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DETTA AR
STORSKOGEN

Storskogen dr en privatagd féretagsgrupp som stravar efter att vara den bésta digaren
fér smdé och mellanstora féretag. Det gemensamma hos Storskogens bolag ér fokus pé
god [6nsamhet, stabila kassafléden och en stark position inom sin nisch. Stabila och
l6nsamma féretag byggs inte 6éver en natt och de ar sallan stépta i samma form.
Darfér har vi ett Idngsiktigt perspektiv ndr vi férvarvar och stoéttar bolagen i deras
fortsatta utveckling, utan néigon bortre gréins fér hur Iénge vi finns kvar som éigare.
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OM ARSREDOVISNINGEN
Storskogen Group bildades i slutet

av 2019 genom sammanslagning av
Storskogen Industrier, Storskogen
Utveckling och Storskogen 3 Invest.
For att underlatta jamforelse ar
drsredovisningen upprattad enligt IFRS
som om de tre tidigare koncernerna
hade utgjort Storskogen Group sedan
2017. Arsredovisningen avlémnas av
styrelsen for Storskogen Group AB
(publ), org.nummer 559223-8694.
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DETTA AR STORSKOGEN

IMS MASKINTEKNIK

VAR VISION
Storskogens vision &r att
vara den bésta dgaren
for smdé och mellanstora
bolag.

AFFARSIDE
Storskogens afférsidé ar
att med evig égarhorisont
forvérva och driva en
diversifierad grupp av
[6nsamma bolag med
stark stallning pé sin ——
marknad. &
RIVIERA MARKISER & PERSIENNER

"Ambitionen har alltid varit att
en bolagssdljare som sdljer
sitt livsverk till oss skall kénna sig
trygg med att Storskogen som
ny dgare kommer att vara
engagerad, kompetent,
I&ngsiktig och ta hand om
bolaget pd bdsta satt.”

Daniel Kaplan, vd

PV SYSTEMS
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OMSATTNING RULLANDE

VD-ORD

Kdra aktiedgare,

Ar 2019 utvecklade sig bra fér Storskogen. Vi slog ihop véra tre enheter till en, 6kade
vér justerade rérelsevinst (EBITA) med 61 procent och stérkte vér finansiella stallning.
Sammantaget stér vi val rustade for fortsatt tillvéxt under 2020 trots

utmaningarna relaterade till coronapandemin.

"Det @r ingen slump att vi
nu véren 2020, i en av de varsta
kriserna vi ndgonsin sett, &r
vélfinansierade, organiserade

och presterar relativt val.”

Daniel Kaplan, vd
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For snart nio &r sedan scarcade vi Storskogcn med utgfmgspunktcn att det fanns mi'mga
fina och Iénsamma bolag runt om i Sverige som inte passade i befintliga scrukeurer och som
letade efter en ny bra éigare. Tanken var att kombinera dessa bolag med vir egen passion for
entreprendrskap, lingsiktighet och professionalism och dirigenom skapa en plactform for

att driva och utveckla en diversifierad porefslj som gav hog avkastning med begriinsad risk ic
investerarna och framforalle liingsiktigt framgﬁngsrika fé‘)rcmg Ambitionen har alltid varic
atcen bolagssﬁljarc som sﬁljcr sice livsverk cill oss skall kinna sig trygg med att Storskogcn som
ny dgare kommer att vara engagerad, kompetent, lingsiktig och ta hand om bolaget pi bista

sitt.

Vvart I&ngsiktiga forhillningssitt bidrog till ate sitta agendan nir vi under viren 2019,
nir det mesta pckadc irice rikming rent konjunkturmﬁssigt, samlade alla vd:ar f6r vira doteer-
bolag. Temat f6r motet var konjunktursviingningnr dir vi tillsammans reflekeerade och plﬂl’lCl’ﬂdC
for hur eventuellt simre tider skulle kunna hanteras. Det ir dirmed ingcn slump atcvinu
viren 2020, i en av de viirsta kriserna vi nigonsin sett, ir vil finansierade, organiserade och

presterar relative vil.

Under dretsom g&tt har vi stirke organisationen i vira affirsomriden samt pa ckonomi-
och férvﬁrvsﬂvdclningarna. Detta gor vir affirsmodell bctydligt mer skalbar med resurser

ace stddja vira bolag i bide med- och motging, Efter summunslagningcn av vira tidignrc tre
Storskogen-koncerner i slutet av 2019 valde det nybildade Storskogen en styrelse med

Elisabeth Thand Ringqvist som ordforande.

Covid-19 drabbar minniskor och nationer utan urskillning och vi pa Storskogcn arbetar
héirt med att minimera skadcvcrkningarnﬂ pivira portf(’jljbolag, for vara anstillda, kunder,
leverantdrer och de samhillen diir vi ir aktiva. Pandemin har i denna kontext bevisat forde-
larna med att tillhdra ece professionellt och Iingsikeige Storskogen med goda finanser och
erfarenhet av att hantera tuffa tider. Vira kunniga och kompetenta vd:ar och medarbetare

hﬂl‘ hﬂl’l[Cl’:lt svara bcslut OCI’I cn komplcx omviirld rnyckc[ iklcl\'llgt OCh snnbbfotan

Med en evig égarhorisont och ctt fokus pi stabila och [nsamma bolag car vi ince
girna onddiga risker. Over 1,6 miljarder SEK tillfordes diirfor i eget kapital forra dret och
linesidan siikerstilldes i en femirig scrukeur. Detea ger oss nu méjlighet ace fullfslja bide vir

operationella och forvirvsrelaterade agenda trots en utmanande omvirld.

Avslutningsvis harvi cack vare gjorda forviirv férutsiteningar ate visa en total vinst-
dillviixt dven fr 2020, trots et visst organiskt vinsteapp. Vi har en grundliggande god férmiga
att std emot externa chocker och vir diversifiering ger oss en dnskad scabilitet. Med en stark
finansiell scillning har vi rid och tid att vara lingsiktiga och fokuserade i alle vi gor. Vi iir
ddmjuka for att effekeerna av covid-19 kommer att skapa stora utmaningar fr samhillec och
act konsekvenserna dr sviréverblickbara dven for vir verksamhet. Men vi kiinner tillforsike

och ser en m(ijlighct act bevisa vir affirsmodell i bade godﬂ och di]igﬂ tider.
Med vanlig hdlsning,

Daniel Kaplan
Verkstdllande direktér, Storskogen Group

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2019



FINANSIELL OVERSIKT

FORVARVSDRIVEN
OCHLONSAM T TILLVAXT

Storskogen Group bildades i november 2019 genom en sammanslagning av de tre
tidigare Storskogen-koncernerna. Tack vare nytt eget kapital och stabila kassafléden
fréin de befintliga verksamheterna kunde gruppen géra sammanlagt 27 férvéry av

[6nsamma bolag under éret och 6ka omséttningen med 87 procent till
6,2 miljarder SEK med justerat EBITA p& 503 MSEK.

VIKTIGA HANDELSER 2019

+ Storskogen Group bildades i novem-
ber 2019 genom sammanslagning
av de tre tidigare koncernerna
Storskogen Industrier, Storskogen
Utveckling och Storskogen 3 Invest.

+ Nettoomsdttningen fér gruppen
6kade med 87 procent till 6 163 MSEK
(3298).

- Dotterbolagens underliggande till-
véxt var 5,5 procent medan resten
av tillvéixten hanfor sig till férvarv.

+ Justerat EBITA 6kade med 61 procent
till 503 MSEK (312) motsvarande en
justerad EBITA-marginal om 8,2 pro-
cent (9,5). Rapporterat EBITA var
478 MSEK.

Arets resultat uppgick till
262 MSEK (199).

Kassaflodet fréin den Idpande verk-
samheten 6kade med 108 procent
till 447 MSEK (215).

27 férvérv med sammanlagd
drsomsdittning pd cirka
2,8 miljarder SEK.

Tvd nyemissioner tillférde eget
kapital om sammanlagt
1,6 miljarder SEK.

Styrelsen foéresldr en utdelning for
2019 om 3,02 SEK per aktie av serie A
och 3,00 SEK per aktie av serie B.

AGNESBERG GRAVTJANST I KUNGALV

NYCKELTAL

MSEK 2019 2018 2017
Nettoomséittning 6163 3298 1699
EBITA 478 312 173
Justerat EBITA " 503 312 173
Rérelseresultat 381 272 145
Resultat fore skatt 348 255 131
Arets resultat 262 199 98
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 447 215 161
Balansomslutning 7923 3678 2092
Nettoskuld 1598 1074 519
EBITA-marginal, % 7,8 9,5 10,2
Justerad EBITA-marginal, %V 8,2 9,5 10,2
Soliditet, % 39,2 40,7 39,2
Nettoskuld/EBITDA 2.4 2,6 2,3
Avkastning pd eget kapital, % 11,4 17,2 16,1
Antal anstdllda, st 2432 1107 792
Medeltal anstdllda, st 2222 1050 753

V) Justerat fér koncernmassig icke-operationell nedskrivning av férvarvat lager (se not15i den finansiella rapporten).
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VARDESKAPANDE OCH STRATEGI

Entreprenorskap
och gemenskap

Sverige dr ett féretagarland. Vi har en stolt historik av kloka personer som har sett afférs-
mojligheter, tagit chansen och sedan drivit sina féretag framgdéngsrikt under en I&ng tid.
Men det hénder att entreprenéren ndgon géng under resans géing hamnar vid ett vaigskal
dar de egna resurserna helt enkelt inte racker till eller dar entreprendren vill véixla dver till
en ny agare for att sjélv s& smdningom kunna trappa ned.

Storskogens affirsidé ir ate med evig
Zigarhorisont torvirva och driva en diversi-
fierad grupp av Iénsamma bolag med stark
stﬁl]ning pdsin marknad.

Storskogen forvirvar vilskdeea, [snsamma
och privatigda bolag som av olika skil soker
en ny igare. Inte sillan handlar det om ett
generationsskifte diir det inte finns en sjilv-
klar eftertridare. Med Storskogcn som idgare
kan bolagct fa tillgfmg bade cill nytt kapiral
for nddvindiga investeringar och till den
pool av erfarenhet och kunskap som vir
entreprendrsfamilj bidrar med, samridige
som man kan fortsitea ate driva sin verksam-
het decentraliserat pd samma framgingsrika
och l6nsamma sitt som forut, ofta med stark
forankring i lokalsamhillet. Som dgare ir vi
professionella, lingsiktiga och affirsdrivna
med ctt klart fokus pa 16nsamhet.

Varje forvirvstillfille innebir ace vi kali-
brerar var sammanlagda risk for ace bibehalla
en tillricklig divcrsiﬁcring med bcgrﬁnsad
samtidig risk mellan affirsenheterna. P4 si
sice kan vi hantera risker som for den enskilde
entreprendren kan vara betydande, men som

ﬁ'ﬁr 0SS b:l]:mscras av :uldra riskcn

TRANSAKTIONSSTRUKTUR

Storskogen efterstrivar 9o—100 procents
dgande. Det innebir ibland act koncernen
initiale forviirvar 90,1 procent med en utkdps-

klausul for ace 5ka dgandet till 100 procent

FORVARVSMODELL
BOLAGSKARAKTAR

» Privatégda bolag, primart i Sverige

« Affadrsomrdden: industri, tjénster,
handel

+ Omsdattning 50-500 MSEK och
underliggande uthdlligt
rorelseresultat om 10-50 MSEK

+ Bevisad affédrsmodell

+ Langa relationer med kunder och
leverantorer

« Stark stalining pé sin marknad

- Stabila branscher utan strukturella
risker sisom genomgripande
teknologiska férandringar eller
politisk risk

pi 25 drs sikt. Foretagssiljarna kvarstir
typiskt i vd-rollen i foretagen och har ofta
valt att investera en del av kispeskillingen
i Storskogen-aktier. Vi vet att igande skapar
engagemang.

Sedan starten har Storskogen gjort
62 forviry till en viktad genomsnittlig
forvirvsmultipel (EV/EBITA) om 5.,3x.
Normalt finansieras férviirven med egna

medel och 50-60 procent med lin. Vid

tilliggstorviry inom befintlig affirsenhet
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ir det affirsenheten som agerar serategisk
cller operationell plattform. Det innebiir ate
Storskogen ger mer flexibilitet gillande for-
viirvskriterier och att forvirven hanceras av
affiirsenheten iven operationellt. P s sice
kan vi bidra till ace skapa scarka akeorer i

fragmenterade branscher.

STORSKOGENS AGARMODELL
Eércrngssﬁl]’arlm prﬁglﬂs av ett sunt entrepre-
ndrskap som innebir att de har en vilja och en
vana att ta ansvar, har ett gott affirssinne, kan
analysera marknader och har en vilja ace tjina
pengar och skapa virde. Storskogen har en
bcprévad ﬁgarmodcl] dir forvirvade f&‘)rctag
omfattas av koncernens principer for ckono-
misk styrning och kontroll, men dir affirs-
besluten ligger kvar i féretagen. Varje foretag
har fortsatt ansvar for strategi, kompetens
och resultat. Att ta bort ansvaret ér ate ta bore
Cntrcprcné')rskapct och det driv som utgor
kirnan i Srorskogcns ﬁgarmodcll.

Storskogen besitter kompetens frin olika
branscher och verksamheter och agerar dirfor
ofta som bollplank gentemort vd, och hjilper
bolagen med planerade vd-byten. Genom ete
akeivt styrelscarbete tar Storskogen ansvar
for ate fﬁrctagcn har en fungcr:mdc affﬁrsplan
och budget. Att bolagen integreras i koncer-
nens ckonomistyrning ger dem bitere verkeyg
for att hantera internkontrollfrigor.

Liingsil{tig kompctcnsﬁirsérj ning ir en
annan viktig del av Storskogens digaransvar.
En stabil och li’mgsiktig dgare ger trygghct for
de anstillda och i forlingningen dven for de
samhiillen dir foretagen verkar. Nir foretag
nirmar sig en gencmtionsviix]ing ir det
naturligt ace det kan ge upphov till oro bland
medarbetarna. Storskogcns vision ir att
kunna bidra till tryggare forhillanden bland
annat genom act gi in som ny lingsiktig figare.

Okade investeringar, strukeurkapital och
rckrytering av nyckelpersoner kan leda till en
initial bclasming pii resultatet, men ger foruc-
sitrningar for tillvixe och lonsamhet pa

lingre sike.



UTVARDERINGSPROCESS
IDENTIFIERING INDIKATIVT
AV FORETAG BUD
Forvarvskandi- Ungefar halften

dater kommer
frén maklare,
existerande led-
ning eller éigare,
Storskogens
afférsnéatverk
samt egen
screening.

av de indikativa
bud som ges
leder till
exklusivitet.

VARDESKAPANDE OCH STRATEGI

FORDJUPAD
UTVARDERING

Analys av
affarsmodell,
marknad, avtal
och organisa-
tion (olue
diligence).

FORHANDLING

Foérhandling
kring villkor och
struktur med en
ambition att
vara en okom-
plicerad afférs-
partner som
férvérvar bolag
tillen rimlig

TRANSAKTION

90-100 procent
av foéretaget
forvarvas. Om
mindre én

100 procent
forvarvas finns
utképsklausul
for den reste-
rande delen.

TILLTRADE OCH
UTVECKLING

Foretaget drivs
decentraliserat.
Styrelsearbete,
ekonomisk
styrning och
[6pande dialog
med ledningen
utgor Storsko-
gens primara

PORTFOLJENS SEKTORINDELNING

Il Tjcinster 41%
—Entreprenad och
infrastruktur,14%

—Konstruktion och
teknikkonsulter, 11%

—Transport och
logjistik, 10%

—Installation och
service, 4%

— Data, telekom.
och IT-sdkerhet, 3%

VARDEORD

ENTREPRENORSSKAP

« Att brinna fér féretagande
och géra bra afférer

+ Fokus pd l6nsamhet

« Ansvarstagande

+ Att utveckla bolagen framét
och se mojligheter

vardering.

engagemang.

ANTAL GENOMFORDA FORVARV SEDAN 2012

Antal
—4——1——2—4—4—6—13——27—

B Handel 31% %0
- Grossister och 25 |

distributérer, 21%
—Foradling, 6% 20 [—
- Ovrig handel, 4% 5

Industri 28%

- Mekanisk industri 10

och special-

tillverkning,15% 5
— Industriell teknik o

och automation, 1% 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

—Fordon, 2%

PROFESSIONALISM
« Att vara kompetenta
i allt vi gor
+ Att arbeta strukturerat
« Att mdéta och félja upp
+ Att stréva mot standig
forbattring
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mm Plattformsforvarv

Tillaggsforvary Totalt

LANGSIKTIGHET

+ Héllbarhet ska vara naturliga
delarialla beslut

+ Integritet och affdrsetik
hélls hogt

+ Att premiera l&ngsiktiga
resultat framfor kortsiktiga

+ Aktivt arbete for
kompetensutveckling

« Att stodja véra lokalsamhallen



CASE INDUSTRI

PV SYSTEMS

PV Systems dr ett automar-
tionsbolag som &r lokalise-
ratiTidaholm och som blev
en del av Storskogen 2016.
Genom mdlmedvetna sats-
ningar har de lyckats bygga
upp en organisation och
ett nétverk somidag gor
dem till en unik partner for
alla som vill effektivisera sin
produktion, oavsett om det
gdller en komplett automa-
tionslésning eller ett mindre
delsystem. Efter en valpla-
nerad vd-succession 2018
har den nya vd:n Roger Kall
med sin personal fram-
géngsrikt drivit bolaget
vidare med god stédmning,
6kad omsdattning och bibe-
hdllen lbnsamhet.

OMSATTNING 2019

n3

MSEK

EBITA 2019

27.4

MSEK
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PV SYSTEMS ERBJUDER ALLTFRAN KONSTRUKTION, f
TILLVERKNING, MONTAGE OCH INSTALLATION TILL MED SIN HOGA TEKNISKA KOMPETENS KAN P\ SYSTEMS EFFEKTIVISERA
CESMARKNING OCHGARANTI KUNDENS PRODUKTION n
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MARKNAD OCH OMVARLD

Omvarldstrender
som paverkar oss

Storskogen péverkas av flera globala och branschspecifika drivkrafter. Genom att
lI6pande identifiera, analysera och anpassa sig efter dessa ges Storskogen goda
forutsattningar att behdlla och stérka sin position pé aktuella marknader och
fortsatt skapa en I&ngsiktig och héllbar tillvéxt.

MAKROTRENDER GER MOJLIGHETER
Serukeurella forindringar som dkad befolk-
ning, vixande medelklass, urbanisering, digi-
taliscring, milj6 och hallbarher ir nigra av de
faktorer som piverkar Storskogens verksam-
het. Dessa makrotrender innebir utmaningar,
men erbjuder ocksa stora mojligheter for

koncernens affirsenheter.

Okad befolkning och véixande
medelklass

Okad befolkning och en viixande medelklass
leder till skad efterfrigan pi sivil konsum-
tions- som kapitalvaror, sameidige som det
stiller krav pi 6kad miljomedvetenhet.

Med S[orskogcns spctskompctcns inom
bland annat handel och infrascrukeur har vi
goda férutsﬁttningar ace ta till vara pa de moj-
ligheter som en 8kad befolkningstillviixe ger,
samtidigt som det siicter oss i en gynnsam
position for att hitta nya 18sningar for ate
cffekrivisera och minska vir piverkan pa

klimat och milj(j.

Urbanisering

Med prognoser som pekar pa ace mer in tvi
tredjedelar av virldens befolkning kommer
ace leva i virldens stider inom 30 dr stills det
alle hiigrc lerav pa sivil bocndcmil]’(’jcr som en
hallbar infrascrukeur. I flera stider sker urba-
niseringen nu i sidan take att infrascrukeuren
blivit eftersatt.

SVERIGE SOM HUVUDMARKNAD

Storskogens dotterbolag dr spridda
over hela Sverige, men med kunder
och samarbetspartners i ménga
delar av vérlden.

Genom Storskogens bolag inom bland annat
entreprenad, installation och konstruktion
har vi méjlighet ate bidra till samhillsutbygg-
naden och foresace vara dc]aktiga ideinfra-
strukeurprojekt som pigir och planeras i flera
av Sveriges stider. Med Trellegriiv sancerar vi
exempelvis industricomeer for bostadsbyg-
gande och med Telarco kan vi hjilpa till acc
knyta ihop stiderna med landsbygden genom
att stddja utbyggnaden och underhillet av det

Viktiga fiber- och telenitverket.

Digitalisering
Digitaliseringen skapar bide majligheter och
utmaningar i flera led, bade internt bland véra
affirsenheter och externt gentemot vira kun-
der. Bland annat skﬂp:n‘ det m(ij]ighctcr for
vira dottcrbolag act korta ledtider och nd ut
till en stdrre marknad. Digitaliseringen sciller
samtidige krav pa ace vara alle mer snabbfotad
for ace kunna méea kundernas fBrVi‘mtningar
avseende service och kundupplevelse.

Till Cxcmpcl hjﬁlpcr IDATA och NetRed
kunder med act digitalisera, implementera
och effektivisera digitala l5sningar och

system.

Milj6 och héllbarhet

En okande mil]’émcdvcrcnhcr stiiller h('jgrc
krav pé att utveckla fler klim:\t;mpnssadc och
resurseffektiva produkter och tjinster. Detta
bidrar dven till att kunder allt oftare efterfri-
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gar lokalt producerade produkeer och stiller
krav pi proaktive miljoarbete. Med Svenska
Tungdykargruppen arbetar vi till exempel
med mi]jé’)muddring och sanering av foro-
renade massor i marina mil]’(’»cr och med
Sandryds som silljer arbetsklider producerar
vi 50 procent av produkeerna med ekologiske

OCh Atervunnet m;lteriu].

Automatisering

[ affirsomriadet Industri bidrar vi genom

PV Systems och Elektroautomatik cill den
svenska industrins utveckling av automation
for att anpassa kunders produktion till hir-
dare krav pi precision, ergonomi och lénsam-
het. Tillsammans med kunder hitear vi nya
lésningar for acc skﬂpﬂ cffekrivare produk—
tionsfldden och smidigare lagerhantering som
samtidigt leder till forbicerad arbersmiljo.

AKTIV OMVARLDSBEVAKNING
Koncernens affirsenheter ir beroende av
cftcrﬁ‘ﬁgzm pa de tjinscer och produktcr de
tillhandahaller, vilket i sin tur piverkas av
flera makrockonomiska trender. En aktiv
omvirldsbevakning ir dirfor avgorande for
att stindigt vara relevant och ta tillvara pa
nya m6j]ighctc1‘.

Genom att lépandc identifiera och :maly—
sera de stora makrotrenderna sikerstiller vi
att vi har de forutsiceningar som kriivs for ace

fortsatt skapa lingsiktig och hallbar cillvixe.



HALLBARHET OCH ANSVARSTAGANDE

Med evig dgarhorisont

foljer ansvar

Storskogens afférsmodell &r att skapa god l&ngsiktig avkastning genom att identifiera,
forvarva och utveckla smdé och mellanstora bolag, primart i Sverige. Gemensamt for
koncernens bolag &r fokus pd god Idnsamhet, stabila kassafléden och en stark position
inom sina respektive nischer. Storskogen ar alltid huvuddgare och ser ingen bortre
grans for sitt dgande, utan planerar att dga bolagen for evigt.

HALLBARHET | AFFARSMODELLEN
Storskogen bedriver investeringsverksamhet
genom en egen investeringsorganisation. De
mest viisentliga hillbarhetsrelaterade riskerna
och rn('jjlighctcrna dcerfinns dirfor i de for-
virvade bolagcn. Med en evig investerings-
horisont blir det naturligt acc beakea hillbar-
hetsfrigor i det [6pande investeringsarbetert,
dir de Viktigaste aspektcrna varierar bero-
ende pi typ av bolag.

Globala utmaningar, som klimatf6rind-
ringar, knappare naturresurser, eller ace siikra
goda sociala forutsiteningar for en alle seorre
befolkning, har satt iging en kraftfull forind-
ringsprocess i samhiillet som innebiir ate
lagstiftning, konsumtionsménster och kund-
prcfcrcnser snabbt kan indras. Dirfor ér det
viktigt att Storskogen under investeringsfasen
identifierar och analyserar olika hillbarhets-
aspekeers paverkan pi det specifika forvirvees
framrcida affirsmodell, konkurrenskraft och
finansiella stﬁllning och dirmed hur pass

accraktive bolngct ir som investering. Det kan

INTRESSENTER

Kunder

Medarbetare i koncern och
dotterbolag

Lokalsamhdllen runt bolagen
Potentiella dotterbolag

Agare

STATUS 2019 OCH FOKUS 2020

Under 2019 genomfoérdes en workshop
med Storskogens ledningsgrupp fér
att identifiera koncernens viktigaste
intressenter och vésentliga héllbar-
hetsaspekter. I tillagg till detta genom-
fordes ocksé en enkdt bland
dotterbolagen.

Under 2020 ar mdélsattningen att
komplettera det interna kartléggnings-
arbetet med en extern intressentdio-
log for att sékerstdlla att Storskogens
hdllbarhetsarbete och rapportering
prioriterar de for intressenterna mest
vésentliga aspekterna.

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2019

handla om miljéfrigor som utslipp, resurs-
och energieffekeiviter samt avfallshantering
cller om sociala frigor som arbetsvillkor,
m':inskliga rﬁttighctcr, ansvarsfull leverantdrs-
kedja, jimstilldhet och mingfald eller om
god affirsetik och anti-korruption.
Koncernen kan avsti fran att investera
i ctt bolag pd grund av komplexa cller kost-
samma hillbarhecsrisker, eller dir affirs-
modellen inte bedéms vara lingsiktigt hillbar.
Investeringar gors endast i bolag vars erbju-
dande eller agerande beddms vara relevant
och attrakeive for kunder, medarbetare eller
sambhillet i framtiden. Storskogcn har dven
dcagit sig att inte investera i bolag som inne-
bir en exponering mot kontroversiella vapen.
Ect genomeiinke férhallningssite cill hill-
barhet ir en férutsitening fr docterbolagens
fortsatta utveckling och lsnsamhet. Som fgare
ska Storskogen dirfor cillse ace viisentliga
hillbarhetsaspekeer adresseras och f5ljs upp
i bolngcns strategier och processer. Férutom

act decea bidrar till koncernens ambition ate

VASENTLIGA ASPEKTER

Affdarsetik och korruption, avkastning
samt god bolagsstyrning (inkl. redovis-
ning och transparens).

Resurseffektivitet, transporter samt
minskad miljépdaverkan vad géiller
tex. utslapp och avfall.

Attrahera och behdlla medarbetare,
jamstalldhet & méngfald, halsa &
sakerhet, ansvarsfull leverantérskedja
samt levande lokalsamhdille.



minimera sin negativa milj('jpfivcrkan, ir det
ocksi hiir framrida affirer finns. Tillsammans
med dotterbolagen och deras kunder kan
Storskogen driva fram nya och bitere 16sningar
och produktcr som ocksi bidrar positivt eill

samh fll lsutvcckl ingcn.

ANSVAROCH STYRNING

Storskogens vd har det $vergripande ansvaret

tor koncernens hillbarhetsarbete. Koncernens

decentraliserade igarmodell innebiir att respek-
tive dottcrbolags—vd, precis som i dvriga stra-
tegiska frigor, ansvarar for ace ta fram och
genomfora ect limplige hallbarhetsarbete.

Storskogen finns alltid representerat i dotter-

bolagsstyrelserna och har Ispande formella

och informella méten med bolagen. Den dver-
grip:mdc forvintan pa samtliga bolﬂg irace de
levererar goda operativa resuleat genom att
fatea affirsdrivna och hillbara beslut. I decta
ingdr att dver tid ocksi:

* Foralopande diskussioner med ledning
och styrc]sc for ace identifiera och agera pi
Vl"iscntliga aspcktcr inom omridena milj(j,
personal, sociala forhillanden, minskliga
rittigheter och anti-korruption vilka for-
viintas pverka bolagets affirsmodell, kon-
kurrenskraft och/eller finansiella stillning.
Slutsatserna och hur de paverkar bolagets
strategi ska presenteras och diskuteras i
respekrive dotterbolagsstyrelse.

* Sitra relevanta och micbara mil for de
mest viisentliga hillbarhetsaspekterna och
sedan genomfora akeiviteter for att nd dem.
Uppfdlining rapporteras [épande till res-
pektive dotterbolagsstyrelse.

* Tafram och implementera styrdokumcnt
och instruktioner som stddjer bolagets hill-
barhetsarbete. Efterlevnad ska drligen foljas
upp och rapporteras till respekeive

dOttCI'bOlagSS l:yl'ClSCA

Status 2019 och fokus 2020

For att kunna stdeea dotterbolagen i hillbar-

hetsarbetet, beslutade Storskogen under 2019
ate ta ctt mer strukturerat grepp om koncer-

nens hillbarhetsarbete. Ete antal dotterbolag
har redan hﬁllbmhctsfrigor som en dterkom-
mande punke pi agendan.

Den 31 december 2019 hade alla dotterbo-
lag ett eller flera styrdokument som adresserar
en cller flera hallbarhetsaspekeer, antingen i
form av personalhandbok, fristdende policy
cller som del av en uppforandcekod. 15 bolag

var certifierade Cnligt nigon form av lcdnings—

HALLBARHET OCH ANSVARSTAGANDE

2432

ANTAL ANSTALLDA
VARAV 15 % KVINNOR
OCH 85 % MAN

69 %

ANSTALLDA UTANFOR
SVERIGES TRE
STORSTADSREGIONER

system, av typ ISO eller Svensk Miljsbas.
12 bolag bedrev tillseAndspliktig verksamhet
cnlig[ mil]ébalkcn medan 7 bo]:}g bedrev
anmﬁlningsp]iktig verksamhet.

Storskogens milsitening under 2020 ir

ace sitkerstilla ace koncernens styrdokument

tydliggor koncernens arbete och forvintningar

inom miljo, sociala férhillanden, personal,
rcspckt tor miinskliga rﬁttighctcr och anti-
korruption samt atcc pﬁbérja arbetet med atc
ta fram relevanta mal for koncernen och dir-
till horande resulcatindikatorer. T detea ingir
ocksd att implementera en koncerngemensam
uppfdrandekod som ska gilla for samtliga
medarbetare i koncernen. F orvintningarna

i uppf('jrandckodcn ska 6ver tid dven komma
ate giilla dottcrbolagcns leverantdrer och

undcrcntreprenérer.

ANSVARSFULL OCH ENGAGERAD AGARE
Som igare ir Storskogen lingsikrig, ansvars-
full och engagerad. Detea innebir bland annat
act dotterbolagen:

* Stoteas med ete strukeurerat seyrelsearbete,
verktyg, rid och prakeisk erfarenhet for ace
fatea viil underbyggda beslut.

e Ges finansiell styrka som kan mé]liggéra
de satsningar som kriivs for ace forbli l:"mg—

siktigt konkurrcnskraf‘tigm

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2019

* Fir dillging till et interne nieverk av
duktiga medarbetare for idé- och erfaren-
hetsutbyte samt et externt nitverk av
potenticlla kunder, leverantdrer och
samarbetspartners.

Om ctt dotterbolag inte lever upp till Stor-

skogens forvintningar ska koncernen agera

snabbt och konstruktivt for ace hjilpa bolaget
att komma till riicca med problemen och

sikerstilla ace de inte uppstir igen.

Status 2019 och fokus 2020

Under dret har det inte rapporterats nigra
viisentliga incidenter inom omridena miljs,
pcrson:ﬂ, sociala forhallanden, miinskliga
rﬁrrighc[cr cller :mti—korrupri(m. Under 2020
ska Storskogen tillse att en serategisk hillbar-
hetsdiskussion frs i respektive dotterbolags-
styrelse som sedan ocksi tar fram limplig

drgirdsplan.

EN GOD ARBETSGIVARE OCH GRANNE
Storskogcn forvirvar forecridesvis entrepre-
ndrsdrivna bolag som ir baserade i mindre
orter runt om i Sverige. Bolagen ir ofta en
viktig lokal arbetsgivare och samarbets-
partner. Efter forviiry foresiteer i princip
alltid bolagen med sin verksamhet pd orten.
Forutom ace decea bidrar cill ace hilla lokal-
samhiillen levande, tror Storskogen att viirde
bist skapas genom ect lokalt kunnande och
en nirhet till kunden.

Koncernens framging forucsiceer att den
ir en atcrakriv :Lrbctsgivm‘c och for duktigﬂ
medarbetare kan den stérre koncernen
erbjuda fler karriiir- och uevecklingsméjlig-
heter. Framging bygger ocksi pi goda och
lingsiktiga relationer till viktiga akedrer i
bolagcns omvirld, inklusive myndighctcr,

ICVCISHEGTCI samt le‘thS mgﬂrorganisationcr.

Status 2019 och fokus 2020
Den 31 december 2019 uppgick antalet anstillda
i Storskogen till ssammanlagt 2 432 personer,
varav cirka 69 procent utanfr Sveriges tre
storstadsregioner. Av totalt antal anstillda
uppgick andelen kvinnor till 15 procent.
Fokus fr 2020 ir acc ueveckla initiativ
som pi sikt kan férbicera arbersmiljon i vira

dotterbolag.

n



AFFARSOMRADEN

_ VARA
AFFARSOMRADEN

Storskogen arbetar utifréin de tre affdrsomrddena Tjéinster, Handel och Industri.
Affarsomrddena leds av varsin affarsomrddeschef som ansvarar och kontinuerligt
foljer upp utvecklingen fér verksamheterna inom sitt affédrsomrdéde. Det gor att vi
tillsammans med ledning och styrelse kan sdkerstdlla att vi arbetar mot samma
strategiska och finansiella mal.

TJANSTER DEL AV OMSATTNING
Affarsomrdde Tjanster

fokuserar pd tjanstebolag

med starka positioner

inom specifika B2B nischer.

Undersegment inkluderar o
bland annat installation, 41 /o
specialiserad logistik och

entreprenod/infrostruktur.

Tjainster bestar av 18 afférs-

enheter och stod foér 41 pro-

cent av omsdttningen

under 2019.

HANDEL DEL AV OMSATTNING
Afférsomréde Handel foku-
serar pd bolag med starka
varumarken inom sin egen
nisch, mestadels distribu-
torer och grossister med
bd&de egna och externa
varumarken. Handel bestar
av 12 affarsenheter och
stod for 31 procent av
omsdttningen under 2019.

INDUSTRI DEL AV OMSATTNING
Afférsomréde Industri foku-

serar pd traditionella B2B

industribolag inom tung/

medeltung industri, lego-

produktion och automation. o
Industri bestar av 19 affdrs- 28 /o
enheter och stod for 28 pro-

cent av omsdttningen
under 2019.

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2019




CASE TJANSTER

HARUPPFORPLATHUSET EN STALHALL TILLETT FASTIGHETSBOLAG. HALLEN
SKA BLIEN VERKSTADSHALL OM 1200 KVM MED 8 METER I TAKHOJD

-
PLATHUSETF .
HALLAR QMTOTALT60 000
KVADRATMETER PER AR

FAMILJEN CARLSSON HARFRA M=
GANGSRIKT DRIVIT PLATHUSET.

SEDAN 1993 OCH SYSKONEN
ANDREAS OCHCATRINFOR
ATTUTVECKLA BOLAGET] =

a
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PLATHUSET

Pl&thuset i Malardalen,
Enkoéping, blev en del av
Storskogen 2018. Sedan dess
har bolagets ledning till-
sammans med stod fréin
Storskogen genomfort ett
generationsskifte dér grun-
darna successivt ldmnat
over till nésta familjegene-
ration som driver bolaget
vidare. Pldthuset i M&lar-
dalen ar specialiserat pd
forsdljning och konstruktion
av stélhallar som levereras
i hela Mellan- och Sydsverige.
Stalhallar har blivit en
konkurrenskraftig metod
for att bygga flexibla och
kostnadseffektiva lagerytor,
sporthallar och isolerade
kontorslokaler. Bolags-
ledning och Storskogen har
gemensamt arbetat fram
en affdrsplan och struktur
for att sékra att bolaget

ar rustat for att ta sig an
stoérre och mer komplexa
projekt. Under 2019 n&idde
Pléthuset i M&lardalen

sitt hittills hogsta
rérelseresultat.

OMSATTNING 2019

449

MSEK

EBITA 2019

28,1

MSEK

13



ARETS FORVARV

Lyhordao

| alla forvary

Stabila och ldbnsamma bolag byggs inte dver en natt och de dr séllan stopta
isamma form. Darfor ar vi flexibla och lyhoérda nar vi forvarvar bolag. Storskogen har
byggt ett starkt varumarke pé forvérvsmarknaden och har under dret som gdaitt
upplevt ett starkt infléde av férvarvsmaojligheter. D&dremot tror vi att covid-19 innebdr
att farre bolag som méter véra férvarvskriterier kommer ut till forsaljning i ér.

Genom dren har vi forvirvar dver 60 entre-
prendrsdrivna bolag som tillsammans bildac
ett femtiotal affirsenheter. Aven om varje
b()lag som vi forvirvar bibehaller en h('ig grﬂd
av sj'zilvsr':indighct ivar decentraliserade
dgarmodell, si utgdr varje bolag en viktig del
i Storskogen-koncernen.

Eftersom vi har som ambition att aldrig
siﬂj:l de bol:lg som vi forvirvar, har vi mﬁjlighct

act fokusera pa det som ir ]ﬁmgsikrigt bist.

ATT SALJA TILL STORSKOGEN
I vir kontext ges bolagssiljare och foretags-
ledare tillging till ece stort interne nitverk av
entreprendrer, ﬁﬁrcmgslcdnrc och duktiga
medarbetare. Erbjud:mdct ace f4 komma in
i cte sedrre affirssammanhang, cillsammans
med idén om ace £ sedd av en akeiv, lingsikeig
och finansielle scark figare gér det aceraktive
for entreprendren ace silja sitt bolag till
Storskogen.

Decentraliserat ledarskap ir en av grund-
bultarna i Storskogens affirsmodell. P4 si siice

ser vi till ace behilla entreprendrskapet i vira

ANTAL GENOMFORDA
FORVARV SEDAN 2012

Antal

30

25 —

20 —

2015 2016 2017 2018 2019
mm Plattformsférvary Tillaggsférvarv
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bolag och att de viktigaste affirsbesluten tas
niira kunderna och marknaden. Till sin hjilp
i det serategiska arbetet fir entreprendren en
profcssioncl] och akriv styrclsc.

Vir erfarenhet ér ace det ér forse efter det
ace vi har haft tid ace lira kiinna bolagets
personal, dess kunder och leverantdrer som
det ir m{ijligt for oss att som ny igare att

cillfora cee verklige virde.

VARA FORVARVSPROCESSER

Vi seriivar alleid efter ate vara flexibla och
lyhorda i de forviirvsprocesser vi dcar oss
for att skapa minsta méjliga avbrote i mil-
bolagens dagliga arbete.

Med en bred kompetens och erfarenhet
inom Storskogcn hanterar vi stora delar av
den kommersiella bolagsbesiktningen sjilva.
Detta gor ate vi kan bygga en relation med
entreprendren redan innan vi har forvirvat
bolagct och skapar pa sd sidct ocksi ett
]ingsiktigt foreroende mellan bo]agssﬁljarcn

och Storskogen.

T||.|.AGGSF6RyARv PER
AFFARSOMRADE, 2019

Ml Industri, 18 %
Bl Tjanster, 27 %
Handel, 55 %

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2019

Nir Storskogen forvirvar ect bolag gors det
antingen som ett plactformsforviry som bildar
en ny affirsenhet inom Storskogen, eller som
ect tilliiggsf(’jwﬁrv till en av vira bcﬁntliga
affiirsenheter. Vira plactformsforviiry genom-
fors primirt inom Sverige, och det férvirvade
bolagets EBITA-resultat uppgir normalc cill

mer idn 10 MSEK pa irsbasis.

FORVARVSARET 2019
Viutvirderar kontinucrligt nya forvirvskandi-
dater och det senaste dret var Storskogens
mest forvirvsaktiva ar hiccills. Under 2019
gjorde vi totalt 27 forvirv med en samlad
drsomsittning om 2,8 miljardcr SEK. Av
dessa férvirv var 16 plﬂttf‘ormsﬁ'}rvﬁrv, som
har bildac nya affirsenheter, och 11 tilliggs—
forviry till vira befintliga affirsenheter.
Under drec upplevde vi ete starke inflode
av forviirvsmajligheter. Storskogen har bygge
ett starke varumirke primire i Svcrigc som en
serids akeor med en akeiv fiirviirvsagcnda,
och vi upplever att bide entreprenérer och

ridgivare uppskattar oss i forvirvsprocessen.

PLATTFORMSFQRVARV PER
AFFARSOMRADE, 2019

Il Industri, 35 %
Bl Tjgnster,35%
Handel, 30 %



Storskogen har under det senaste dret
forvirvat nya affirsenheter inom alla tre
affirsomriden.

Affirsomridet Industri férvirvade
under dret sex nya affirsenheter. Dessa var
Elektroautomatik, NOAS Snickerier,
Albin Components, Roslags- och Storebro-
gjuterierna same Alfta Kvalitetslego. Dess-
utom gjordes et cilliggstorviry av Milltech
till ARAT-gruppen.

Affirsomridet Tjinster férvirvade under
dret sex nya affirsenheter. Bolagen som for-
virvades var NetRed, Elcommunication,

CS Riv, Agnesbergs Grivtjinst, Jata Cargo
och Trcllcgrﬁv. Dessutom gj ordes tilliiggs—
forvirv inom affirsenheterna Telarco

och INBEGO.

Affirsomridet Handel forvirvade under
iret fem nya affirsenheter. Bolagen som
forvirvades var Svenska Klickerier, Bistad-
Gruppen, Baldacci, Riviera Markiser &
Persienner och A Lot Decoration. Dessutom
gjordes tilliggsforviry inom affirsenheterna

L
AGNESBERG GRAVTJANST | KUNGALV: -y
- e T

-

ARETS FORVARV

FORVARVSARET
20191 SAMMANDRAG

2,8

MILJARDER SEK
FORVARVAD NETTOOMSATTNING

27

GENOMFORDA FORVARV

~ 880

NYA MEDARBETARE

o
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Sveriges Golv Distributorer, Swedfarm,
Bﬁstad—Gruppen och Riviera Markiser &

Persienner.

FORVARVSARET 2020
Ar 2020 har inletts med fortsact hog forvirvs-
take. I januari genomfordes fyra nya forvirv.

Bolagen Viistmark Entreprenad, Mila i Sverige

och Svenska Tungdykargruppen inkluderades
i affirsomrade Tjinster, och Polstiernan

Industri i affirsomride Industri. Under viren

har tre tilliggsforviry gjores till Mila i Sverige:

NP Mileri & Fastighetsservice i Visterort,

Malmstens Mileri & Firgsitmning samt Bjorn-

sons Mileri Eftr. 1 bt')rj an av maj forvirvades

yttcrligarc ett t]"z'mstcbolag, Tepac Entrcprcnad.

Trots en aktiv inledning pi dret riknar
vi med att covid-19 sitter sina spir dven pi
forvirvsmarknaden och vi forvintar oss ett
ligre inflode av forvirvsmoiligheter under

resten av aret.

BASTAD-GRUPPEN

15



CASE HANDEL

RIVIERA MARKISER

& PERSIENNER
Féretaget, som utvecklar
och producerar matt-
anpassade invéndiga och
utvéndiga solskydd efter
kundernas énskemdl, ar
lokaliserat i Partille och blev
en del av Storskogen 2019.
Tvé mdénader senare forvar-
vade Riviera AHs Solskydd
med produktion i Finspdng.
De tvé bolagen komplet-
terar varandra pd béde
kund- och produktionssidan.
Tillsammans servar man
nu kunder i bé&de sédra

och mellersta Sverige. Det
nya bolaget har ocksa faitt
mojligheten att renodla
produktionsanléggning-
arna, dar Partille kommer
att fokusera pd produktion
av invéndiga produkter
och Finspdng pd utvandiga
produkter.

OMSATTNING 2019

107

MSEK

EBITA 2019

21,1

MSEK

RIVIERAS PRODUKTER, SOM SALJS VIA ATERFORSALJARE, AR DESIGNADE FOR ATT PASSA DEN
SKANDINAVISKA ARKITEKTUREN OCH UTVECKLAS FOR FORHALLANDEN SOM RADER HAR

=1

RIVIERA MARKISER &
PERSIENNER

PROUCERAR BADEINVANDIGA JATTBESTALLS OCH SPECIALANPASSAS
OCHUTVANDIGA SOLSKYDD

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2019



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Storskogen Group AB (publ) ("Bolaget” eller "Storskogen”) dr ett publikt svenskt aktiebolag
med sdte i Stockholm, Sverige. Koncernens bolagsstyrning féljer svensk lag och den
av stdmman faststallda bolagsordningen, arbetsordning och instruktioner fér styrelse
och vd samt interna policyer. Bolaget har éven péborjat en frivillig anpassning till

Ansvaret for ledning och kontroll av verk-
samheten i Storskogen med dotterbolag for-
delas mellan akeicigarna pd bolagsscimman,
styrelsen med utskoe, verkstillande dirck-
toren och den av drsstimman valda externa
revisorn. Storskogens styrelse dr ansvarig for
Bolagets organisation och forvaltningen av
Bolagets angeligenheter. Vd ansvarar for ate
den 16pande frvaleningen av Bolager sker
cniigt styrciscns rii(tiinjcr och anvisningar.
Vidare sammanstiller vd, i dialog med styrel-
sens ordférande, dagordning for styrelse-
motena och ansvarar i Svrigt fr acc ta fram
informations- och beslutsunderlag till styrel-
sen. Boiagcts arbctsordningar, instruktioner
och poiicycr tiiiﬁmpas och ﬁji]'s upp med hjiiip
av koncerngemensamma rapporterings-

rutiner och standarder.

AKTIEN OCH AGARNA

Vid drsskiftet hade Storskogen totale

571 ni{ticﬁgnrc. 1 B()lagct finns tvi ﬂkticslag,
A-aktier och B-aktier. Varje A-aktie har
tio réster och varje B-akeie har en rést. De
tio stdrsta dgarna svarade fr 77 procent av

résterna och 36 procent av aktickapitalet.

STYRNINGSMODELL

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”).

BOLAGSSTAMMAN
Akticigarnas inflycande utdvas vid drsstim-
man och, i fdrekommande fall, vid extra
boiagsstiimma, vilka dr Storsi(ogcns hégsta
beslutande organ. Varje akticiigare har rice ace
delta i och utéva roseriice for sina aktier vid
bolagsstimman. En akrieiigare som inte per-
sonligen kan nirvara vid bolagsstimman fir
utdva sin riitt genom ctt ombud. Varje aktie-
igare har ocksi, oberoende av akticinnchavets
storlek, rice ate f4 ece drende behandlac pi
bolagsstimma om en begiiran om detta ges in
cill styrelsen i sd god tid act drendet kan cas
upp i kallelsen till bolagsstimman.
Arsstimman hills inom sex minader cfter
utgingen av rﬁkcnskapsirc[ och faststiller
resultat- och baiansrﬁkning. Utover beslut om
faststillande av resultat- och balansrikning,
fatear drsstimman bland annat fiven beslut
om disposition av resultatet, sammansitening
av Storskogens styrelse, styrelsearvoden, rike-
iinjcr for ersittning till ledande bcfﬂttnings—
havare same viljer externa revisorer.
Akticigare som vill delta pd bolagsstim-
man ska dels vara uppragen i aktieboken
senast den dag som anges i kallelsen cill
boiagsstiimm:m, dels gora en anmiilan cill

Bolagct. Ak[iciigﬂrc som inte kan delta

AKTIEAGARE

personligen har mojlighet att foretridas av

ombud med fullmake.

Bolagsstédmmor 2019

Storskogcn Group AB bildades den 15 novem-
ber 2019 och hiller dirmed sin férsta ordinarie
Arsstimma ir 2020.

I november 2019 hélls tvd extra bolags-
stimmor som bland annat beslutade att arvo-
det il styrelsens ordférande skall utgd med
ctt drsbelopp om 700 000 SEK och till $vriga
ledaméter med 350 0oo SEK, dock att ingen
ersitening ska utgd till ledaméter som ir
anstillda i Bolaget, act arvodet till medlem-
mar av revisionsutskottet ska uegd med yteer-
ligare 100 000 SEK och till medlemmar av
ersiteningsutskottet med 50 000 SEK samt ate
arvodet till revisorn skall ucgd enlige godkiind
rikning. Till ordinarie styrelseledaméter for
tiden fram till nista ordinarie drsscimma
valdes Peter Ahigrcn, Bengt Braun, Alexander
Bjﬁrgﬁrd. Louise Hcdbcrg, Elisabeth Thand
Ringqvist och Johan Thorell. Till ordférande
valdes Elisabeth Thand Ringqvist. Till aukco-
riserad revisor for tiden fram till néista ars-
stimma valdes Ernst & Young AB med Daniel

Obcrg som huvud:msvnrig revisor.

INVESTERINGSKOMMITTE

ARSSTAMMA

STYRELSE

VD STORSKOGEN

KONCERNLEDNING

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2019

REVISOR

ERSATTNINGSUTSKOTT

REVISIONSUTSKOTT
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VALBEREDNING

Va]bcrcdningcns uppgift Ar act infor Arsstim-
man limna rrijrslag till beslut avseende bland
annat stimmoordforande, styrclsclcdambtcr,
styrelsearvoden, val av revisorer och revisions-
arvoden. Storskogen avser act foresld principer
for tillsitening av valberedning tidigast vid

arsstimman 2021.

STYRELSEN

Styrelsen ska frvalta Bolagets angeligenheter

i Bolagets och samtliga akcieiigares incresse

samt viirna och frimja en god bolagskultur.

Det ir styrelsens uppgift och ansvar ate tillse

att denna bolagsstyrningsrapport upprittas.

I styrelsens uppgifter ingir bland annat att:

« tillsicea, ueviirdera och vid behov entlediga
verkstillande direkeor,

« fasestiilla Bolagets évergripande mil
och strategi,

« identifiera hur hillbﬂrhctsfrﬁgor pivcrkar
Bolagcts risker och affiirsm(jjlighctcr,

« fasestilla erforderliga rikelinjer for Bolagets
upptriidande i samhillet i syfre ate sikerstilla
dess lingsikrigt viirdeskapande formiga,

. setill ace det finns i'mdamilscnliga system
for uppfé]jning och kontroll av Bo]agcts
verksamhet och de risker f6r Bolaget som
dess verksamhet iir forknippad med,

- setill ace det finns en tillfredsstillande
kontroll av Bolagets efterlevnad av lagar
och andra regler som giller for Bolagets
verksamhet samt bolagets efterlevnad av
interna riktlinjer,

« samt sikerstilla ace Bolagets informations-
givning priiglas av Sppenhet samt iir korreke,

relevant och illforlitlig.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Enligt Storskogens bolagsordning ska styrel-
sen bestd av minst tre och hogst tio ledaméter.
Styrc]sclcdam(jttrnn viiljs p4 drsstimman for
tiden intill slutet av niista drsscimma. Styrelsen
ska ha en med hiinsyn till Bolagets verksamhet,
utvccklingsskedc och férhallanden i ovrigt
indamilscn]ig sammansittning, prﬁg]ad av
mﬁngsidighct och bredd avseende de bolﬂgs—
stimmovalda ledaméternas kompetens, erfa-
renhet och bakgrund. En jimn konsfordelning
ska efterstriivas.

Storskogens styrelse bestir av sex ledams-
ter, varav tvi dr kvinnor. Vd ir fércdragandc
vid styrelsens mdten och CFO ir styrelsens

sekreterare.

Styrelsens arbete

Storskogens styrelses évergripande uppgift ir
att fasestilla Bolagets dvergripande mil och
strategi. De centrala frigorna for scyrelsen rér
srratcgiarbctc, forviry av bolag, uppfél]’ning
och kontroll av Bolagets verksamhet, finan-
siella utveckling och risker, virdeskapande
och kontroll av Bolagets efterlevnad av externa
och interna regler. Styrelsen antar drligen en
:u‘bctsordning, en instruktion avseende arbets-
f(ﬁrdclning mellan styrc]scn och verkstillande
direktoren samt en instruktion for ekonomisk
rapportering till styrelsen.

Under 2019 har styrelsen bland annat
behandlat Bolagets strategi och milsiteningar,
m('jj]ig:l forviry, Bolﬂgc[s och koncernens
finansiclla stillning och ueveckling, den cko-
nomiska rapporteringen och frigor relaterade
cill intern kontroll, personal- och organisa-
tionsfrigor, frigor avscende hillbarhet och

1cgala friigorA Under aret har dven styrclscn

sirskilt behandlat fr:‘igor relaterade till en
eventuell notering av Bo]agcts akier pa
Nasdaq Stockholm.

Styrelsen ska drligen genom en systematisk
och strukturerad process utviirdera scyrelse-
arbetet i syfte att utveckla styrelsens arbets-

former och effektiviter.

Ersdttningsutskottet
Styrelsens ersiteningsutskott ska bereda och
utarbeta forslag till beslut avseende anstill-
ningsvillkoren for verkstillande dirckedren,
rikelinjer for ersitening till ledande befate-
ningshavnrc samt incitamentsprogram som
ska férc]ﬁggas drsstimman for beslut.
Ersiteningsutskoceet inrictades i december
2019 och héll inga méten under dret. Utskottet
bestir av Elisabeth Thand Ringgvist (ordfs-
rande) och Louise Hcdbcrg

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har en évervakande roll
vad giller Bolagets riskhantering, styrning
och kontroll samt finansiclla rapportering.
Utskottet ska hilla Ispande kontakt med
Bolagcts revisor for ace sikerstilla ace Bo]agcts
interna och externa rcdovisning uppfyllcr de
krav som stills same diskuterar omfatening
och inrikening av revisionsarbetet. I revisions-
utskottets ansvar ingdr att utvirdera genom-
ford revisionsinsats och bitrida vid fram-
mgﬂndc av f('ﬁrslag till same :Lrvodcring

av revisorer. Vidare ska revisionsutskorttet
ucvirdera effekeiviteten vad giller systemet
for intern kontroll, koncernens riskhantering

och évervaka den finansiella scrukeuren.

AGARE

Antal A-aktier Antal B-aktier Andel av réster, % Andel av kapital, %
Daniel Kaplan 5171592 665 559 18,71 5,83
Ronnie Bergstrom 5171608 261622 18,56 5,43
Alexander Bjargéird 5072 800 166 595 18,18 5,24
Peter Ahigren 4 584 000 117 579 16,41 4,70
ScalataInvest AB 0 4144511 1,48 4,14
Philian Invest AB 0 4122754 1,47 4,12
Lansforsdkringar Skaraborg 0 2733697 0,98 2,73
Peroso AB 0 1284170 0,46 1,28
Gryningskust Holding AB 0 1246 239 0,45 1,25
Catorna Invest AB 0 1214977 0,43 1,21
Summa10 storsta dgare 20000 000 15957 703 77,13 35,93
Ovriga éigare 0 64 042 297 22,87 64,07
Summa 20000 000 80000 000 100,00 100,00

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2019



Revisionsutskottet inritrades i december
2019 och holl inga moten under ret. Utskot-
tet bestir av Elisabeth Thand Ringqvist

(ordfsrande) och Johan Thorell.

Ndarvaro pd sammantréden och
oberoende

Nedan rcdogé‘)rs for s[yrclsc]cdamé‘)tcrnas
nirvaro pi styrelsemdten under 2019 samt
vilka styrelseledaméter som enligt Kodens
definition anses oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen, respektive i
forhillande till Bolagets scorre akeicigare.

REVISOR

Revisorn ska granska bolagets rsredovisning
och rikenskaper samt styrelsens och verkstil-
lande dircktdrens forvalening. Efter varje
riikcnskapsiir ska revisorn limna en revisions-
berirtelse och en koncernrevisionsberiteelse
cill drsstimman. Storskogen Groups revisor
fram till och med Arsstimman 2020 ér Ernst &
Young AB med Daniel Oberg som huvud-
ansvarig revisor. Revisionsutskottet utvirderar

irligcn revisorernas arbctc OCh ObCrOCl’ldCA

KONCERNLEDNING

Storskogens koncernledning bestdr av vd,
CFO, forvirvsansvarig samt cheferna for
affirsomridena Handel, Industri och Tjins-
ter. Koncernledningen criiffas regelbundet
och behandlar frigor som bland annat rér
bo]agsstyrning, rapportering, organisation
och strategi. Vidare ska koncernledningen
forbereda drenden som fordrar beslut av
styrelsen enligt styrelsens arbetsordning samt

bisti vd att verkstilla beslut av styrelsen.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Utover det kollekrtiva ansvaret for lcdningcn
av Bolagct har varje ledamor ett individuelle
ansvar for site rcspcktivc affirsomride eller

annat ansvarsomride inom Bolaget.

INVESTERINGSKOMMITTEN

Storskogcns invcstcringskommitté bestir

av fﬁrvﬁrvsansvarig, vd och chef for relevant
affirsomrade (Handel, Industri eller 'I‘j‘zinstcr)
och har genom en behérighetsdelegation frin
Storskogens styrelse i uppdrag atc utviirdera
och besluta om forviirv av nya dotterbolag.
Investeringskommiteén triffas vid behov och
rapporterar fortlé‘)pandc om gcnomfiirda for-

virv Elll S[OTSkOgCl’lS Styl'ClSC

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING

Styrelsens ansvar £t intern styrning och
kontroll rcg]cras i svensk lagstiﬁning (ABL
och ARL). Storskogcn tillimpar svensk
lagstiftning och har for avsike act cillimpa
Koden. Den beskrivning av hur den interna
kontrollen ir organiserad som hiir inkluderas
dr avgriinsad till act behandla intern kontroll

avseende finansiell rapportering.

Kontrollmiljo
I styrelsens arbetsordning och instruktioner

dill verkstillande direkedren och styrelsens

utskote, sikerstills en tydlig roll- och ansvars-

fordelning for en effektiv hantering av verk-
samheten och dess risker. Styrelsen avser ate

under 2020 anta samtliga grundliggande

riktlinjer och policyer som kriivs for ace skapa

forutsiteningar for en god kontrollmiljs.

Dessa ()Hlf:ltt:ll’ bl:md annat uppf(irzmdckod,

finanspolicy, riskpolicy och hillbarhetspolicy.

Foretagsledningen utarbetar [6pande instruk-

tioner avseende koncernens finansiella

rapportering som tillsammans med av styrelsen

faststillda policyer ingdr i koncernens eko-

nomihandbok till samtliga dotterbolag.
Storskogen har ett gemensamt rapporte-

ringssystem som bas f6r koncernens rapporte-

ring, konsolidering och resultatuppf6ljning.
Viktiga komponenter i Storskogens

kontrollmiljs Acerspeglas i de policyer och

instruktioner som styrelsen och koncern-

1cdningcn faseseille:

+ Arbetsordning for styrelsen

« Attestinstruktion

« Instruktioner for verkstillande direktoren

« Behorighetsdelegation for investerings-
kommitté

« Instruktioner for finansicll rapportering

. Finanspolicy

« Ekonomihandboken

LEDAMOT
Oberoendei Oberoendei
forhallande till forhallande till
Ndrvaro vid Ledamot Ledamot Bolaget och Bolagets stérre
Invald styrelseméten revisionsutskott  ersattningsutskott  Bolagets ledning aktieéigare
Elisabeth Thand Ringqvist (ordf) 2019 3/3 Ja Ja Ja Ja
Peter Ahlgren 2019 3/3 Nej Nej Nej Nej
Bengt Braun 2019 3/3 Nej Nej Ja Ja
Alexander Bjargérd 2019 3/3 Nej Nej Nej Nej
Louise Hedberg 2019 3/3 Nej Ja Ja Ja
Johan Thorell 2019 3/3 Ja Nej Ja Ja

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2019
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ELISABETH THAND RINGQVIST

Styrelsens ordférande

Invald i styrelsen ar: 2019

Fodelsedr:1972

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
iStockholm

Arbetslivserfarenhet: Konsult McKinsey, politisk
sakkunnig Naringsministern, VD Féretagarna,
afférséingel och investerare

Uppdrag i Bolaget och évriga véasentliga
uppdrag: ordf. Storskogen Group, grundare

El4 Invest och Edge Venture Capital, ordf. Reger-
ingens Regelréd, ordf. Skargardsstiftelsen

Eget eller narstéiende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier: 24 300 B-aktier

JOHAN THORELL

Invald i styrelsen ar: 2019

Fodelsedr:1970

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Vd Gryningskust Holding,
verksam inom fastighetsférvaltning sedan 1996
Uppdrag i Bolaget och évriga véasentliga
uppdrag: Styrelseledamot i Storskogen samt
ibland andra Sagax, Tagehus Holding, Hemso
Fastigheter, Delarka Holding, Kallebéck Property
Invest, K2A Knaust & Andersson Fastigheter
och Nicoccino Holding

Eget eller narstéiende fysisk eller juridisk
persons innehav av aktier:1246 239 B-aktier

REVISOR

Ernst & Young AB

Daniel Oberg, huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor

Fodelsedr:1964

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STYRELSE

BENGT BRAUN

Invald i styrelsen ar: 2019

Fodelsedr:1946

Utbildning: Jurkand Stockholms Universitet,
Civilekonom Handelshégskolan Stockholm,
Marinofficer Sjokrigsskolan
Arbetslivserfarenhet: Vd Bonnier AB,

Vd Tidnings AB Marieberg, Procter& Gamble
Uppdrag i Bolaget och évriga véasentliga
uppdrag: styrelseledamot Storskogen Group,
ordf.Bonnier Group, ledamot Mertzig Asset
Management

Eget eller narstéende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier: 708 853 B-aktier

PETER AHLGREN

Invald i styrelsen ar: 2019

Fodelsedr:1972

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
iStockholm

Arbetslivserfarenhet: Partner Cupole Consulting
Group, CFO Service Factory, konsult Accenture
Uppdrag i Bolaget och évriga véasentliga
uppdrag: Affarsomradeschef Tjéinster, styrelse-
ordférande i samtliga bolag inom Tjénster,
styrelseledamot Cupole Consulting Group

Eget eller narstéiende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier: 4 584 000 A-aktier och

117 579 B-aktier

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2019

LOVISE HEDBERG

Invald i styrelsen ar: 2019

Fodelsedr:1974

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
Stockholm, studier i héllbarhet vid Stockholms
Universitet

Arbetslivserfarenhet: Hallbarhetschef East
Capital, IR-chef East Capital Explorer, Head of IR
Dometic Group, konsult JKL Group

Uppdrag i Bolaget och évriga véasentliga
uppdrag: ledamot Storskogen Group, styrelse-
ledamot East Capital SICAV, Espiria SICAV samt
East Capital (Lux) General Partners S.a.r.l.

Eget eller narstéende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier: -

ALEXANDER BJARGARD

Invald i styrelsen ar: 2019

Fodelsedr:1974

Utbildning: Jur. Mag. Uppsala Universitet, samt
ekonomim fldmnen pdi Boise State University,
IFALPES samt IFL

Arbetslivserfarenhet: Partner och serieentrepre-
nor pé Firm Factory Network, Chefsjurist och
inképschef pé Tradimus, Bitréadande jurist pé
Mannheimer Swartling Advokatbyrd

Eget eller narstéende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier: 5 072 800 A-aktier och

166 595 B-aktier



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

KONCERNLEDNING

DANIEL KAPLAN
Vd, grundare

Anstalld sedan ér: 2012

Fodelsedr:1971

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
iStockholm

Arbetslivserfarenhet: Tradera.com, Booli,
Mobenga, Firm Factory Network, Kontors-
giganten.se, Nasdaq OMX, Accenture och
Kaplans Auktioner

Eget eller ndrstéiende fysisk eller juridisk
persons innehav av aktier: 5171592 A-aktier
och 665 559 B-aktier

.

.

.

.

.

PETER AHLGREN
Affadrsomrdadeschef Tjanster

.

Anstalld sedan &r: 2014

Fodelsedr:1972

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
iStockholm

Arbetslivserfarenhet: Partner Cupole Consulting
Group, CFO Service Factory, konsult Accenture
Eget eller ndrstéiende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier: 4 484 000 A-Aktier och

117 579 B-aktier

.

.

.

.

LENA KRAUSS
CFO

Anstalld sedan &r: 2019

Fodelsedr:1976

Utbildning: Civilekonom, Svenska Handels-
hégskolan i Helsingfors
Arbetslivserfarenhet: CFO Eastnine, SVP
Diplomat Communications, IRO Tele2,
Partner Shared Value, aktieanalytiker
Alfred Berg ABN AMRO

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk
persons innehav av aktier: 43 387 B-aktier

.

.

.

.

.

RONNIE BERGSTROM
Affarsomrédeschef Industri, grundare

.
.
.
.

Anstalld sedan &r: 2012
Fodelsedr:1960
Utbildning: Pdhimans Handelsinstitut

VW, Porsche och Scania

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier: 5 171608 A-aktier och

261622 B-aktier

.
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Arbetslivserfarenhet: Ledande positioner i Berco,

ALEXANDER BJARGARD
Férvarvsansvarig, grundare

Anstalld sedan &r: 2012

Fodelsedr:1974

Utbildning: Jur. Mag. Uppsala Universitet, samt
ekonomi m fldmnen pd Boise State University,
IFALPES samt IFL

Arbetslivserfarenhet: Partner och serieentrepre-
noér pd Firm Factory Network, Chefsjurist

och inképschef pd Tradimus, Bitraddande jurist
pd Mannheimer Swartling Advokatbyré

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier: 5 072 800 A-aktier och

.

.

.

.

.

166 595 B-aktier

- s

CHRISTERHANSSON
Affarsomradeschef Handel

Konsult sedan ar: 2016

Fodelsedr:1972

Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet
Arbetslivserfarenhet: Sverigechef och Norden-
chef fér tjdnster i Dustin och férsdljningschef
iTelia Company

Eget eller narstadende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier: 4144 511 B-aktier

o e e e

.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Storskogen Group AB (publ), org.nr.559223-8694
med sdte i Stockholm, avger hdrmed drsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetsdret 1januari — 31december 2019 samt jamférelseperioderna 2017 och 2018.
Moderbolagets rakenskapsar utgors av 24 oktober — 31 december 2019, utan jamforelsedr.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
Storskogen Group AB (publ) ("Storskogen”)
bildades i november 2019 genom samman-
slagning av de tre tidigare Storskogen-
koncernerna Storskogen Industrier AB,
Storskogcn Utvcckling AB och Storskogcn 3
Invest AB. Storskogcn forvirvar och utveck-
lar sma och medelstora bolag verksamma
inom tjinstesektorn, industri och handel
mellan foretag. Per 31 mars 2020 ingick

49 affirsenheter i koncernen. Den 31 decem-
ber 2019 var antalet 45 affirsenheter, samtliga
med huvudsite i Svcrigc.

Storskogen ir en privatigd fSretagsgrupp
som striivar efter act vara den bista dgaren
for smi och mellanstora foretag. Det gemen-
samma hos Storskogcns bo]ag ir fokus pa
god l6nsambhet, stabila kassafldden och en
stark position inom sin nisch. Vi har ett lfmg—
sikeige perspektiv nir vi forviirvar och scoeear
bolagen i deras fortsatta utveckling — utan
nigon bortre grins f6r hur linge vi finns kvar
som dgare.

Storskogcns ('Svcrgripandc mal dr ace sk:lpa
liingsiktig och hillbar virderillvixe genom att
bygga en grupp av Isnsamma féretag med
goda kassafléden och frmiga till kontinuerlig
utveckling.

Fér mer information om bolagsstyrning

()Cl’l hﬁ“bﬂl‘]’lCE, sc avsnitten bolﬂgsstyrning

FLERARSJAMFORELSE

samt hillbarhet och ansvarstagande i drsredo-

visningen.

MARKNADSUTVECKLING
Marknadsférutsi[mingarna var gcncrcllt
gynnsamma under 2019, med olika driv-
krafter och trender inom rcspcktivc affiirs-
omride. For affirsomridet Tjinster prig-
lades dret av sund efterfrigan och hog
beliggning inom sivil entreprenad och infra-
strukeur, logistik och installation och kon-
struktion. Aven affirsomridet Industri hade
en gynnsam marknadsutveckling, i synnerhet
inom stilkonstruktion och tillverkning och
affirsomridet bidrog till koncernens under-
liggande tillviixe. Affirsomridet Handel
pivcrkadcs negativt sarskile i b(irjan av aret
av den svaga svenska kronan. Merparten av
bolagen visade dock en god underliggande
tillvixe for heliret.

Marknaden for fSretagsforviry var god.
Storskogen upplevde under dret ect starke
inflode av Rirviirvsmé‘)jlighctcr av kvalicaciva
bolﬂg. Den lﬁga rintan och goda tillgﬁnglig—
heten till finansiering i kombination med
en gynnsam konjunktur bidrog till en akeiv
marknad och Storskogen hade sitc hitcills
mest forvirvsaktiva ir under 2019. Samtliga

fBI'ViI'V SdedC pﬁ. dCH SVCHSk:l marknadcn

AGARFORHALLANDEN

Den 31 december 2019 hade Storskogen totale
571 aktieiigare. I bolaget finns tvi akeieslag,
A-aktier och B-aktier. Varje A-aktie figer tio
roster och varje B-aktie dger en rost. De tio
storsta dgarna svarade for 77,13 procent av

roésterna OCh 35,93 proccnr av nktickﬂpimlct.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Nettoomsiiteningen fr koncernen dkade med
87 procent till 6 163 MSEK. Dottcrholagcns
undcrliggandc tillvixe uppgick tll 5,5 procent
medan resten av tillvixeen hinforde sig till
forvirv. Rorelseresultat var 381 MSEK och
drets resultat uppgick till 262 MSEK. Kassa-
flodet frin den 16pande verksamheten skade
med 108 procent till 447 MSEK. Fér informa-
tion om utvcck]ing per segment, se Not 3
Rérelsesegment.

Storskogen gjorde 16 forviirv av nya affiirs-
enheter (s.k. plattformsférviry) och 11 tilliggs-
forviry till befintliga affirsenheter under
aret, med sammanlﬂgd drsomsittning pa
2,8 mil]’ardcr SEK. Foérvirven var fordelade pi
alla tre affirsomriden. De storsta forvirven
inom affirsomridet Tjinster var Elcommuni-
cation Sweden som ir en ledande akedr inom
el-, I'T- och sikerhetsinstallation med en 4rs-

omsittning for helaret 2019 oM 173 MSEK,

2019 2018 2017
Nettoomséittning, MSEK 6163 3298 1699
Rorelseresultat, MSEK 381 272 145
Resultat efter finansiella poster, MSEK 348 255 131
Arets resultat, MSEK 262 199 98
Balansomslutning, MSEK 7923 3678 2092
Roérelsemarginal, % 6,2 8,2 8,5
Avkastning pé eget kapital, % 11,4 17,2 16,1
Soliditet, % 39,2 40,7 39,2
Medelantalet anstaillda, st 2222 1050 753

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2019
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Jata Cargo som iir ect ledande foretag inom
transportldsningar for export och import
med en irsomsictning om 165 MSEK, Agnes-
bergsgruppen som ir ett entreprenadbolag
inom f]':irrv';irmc och —kyla med en drsomsite-
ning om 249 MSEK och Trellegriiv som ir en
stor aktdr inom tungrivningsbranschen med
en drsomsittning om 171 MSEK. De storsta
forvirven inom affirsomrider Industri var
Elektroautomatik som ir en helhetsleveran-
tor inom automation med en drsomsitening
om 260 MSEK, Albin Components som iir en
leverantor av skiirande bearbetning till den
tunga fordonsindustrin med en drsomsitt-
ning om 229 MSEK och Alfta Kvalitctslcgo
som ir en tillverkare av komponenter till
svarvar och fleroperationsmaskiner med en
arsomsittning om 158 MSEK. De storsta
forvirven inom affirsomridec Handel var
Bistadgruppen som ir en av Nordens ledande
leverantdrer av skydds- och yrkesskor med en
irsomsitening om 369 MSEK, Baldacci som
ir en frisdrsgrossist med en drsomsitening
om 142 MSEK och Sandryds som iir en dcer-
forsiljare av arbetsklider med en drsomsiite-
ning om 153 MSEK.

Tvi nyemissioner om totalc 1,6 mi]jardcr
SEK gcnomférdcs under dret i syﬁc art moj-
ligg(jra en fortsace akeiv fijrviirvsagcnda.
Finansiering siikrades vidare genom en ny
kreditfacilitet om sammanlage 4,2 miljarder
SEK bestiende av lan, revolverande kredit-
facilitet och forvirvsfacilicet.

I samband med bildandet av Storskogen
Group tillsactes en ny styrelse bestiende av
Elisabeth Thand Ringgvist (ordf), Peter
Ahlgren, Alexander Bjirgird, Bengt Braun,
Louise Hedberg och Johan Thorell. Lena
Krauss tilleridde som ny CFO i januari och
konccrnorganis:ltioncn har vuxit med fler-
talet nyanstillningar inom ckonomi, férvale-

ning, forvirv och juridik.
S ]

FRAMTIDA UTVECKLING

Storskogcns prioriteringar ir att generera
1‘:'mgsik[ig vinstrtillvixe i de bcﬁntliga dotter-
bolagcn och artt fortsicea vixa genom forviry
av Iénsamma bolag med stabila kassafldden
och starka marknadspositioner. Storskogens
verksamhet ir diversifierad genom ate dotter-
bolagcn ar spridda Sver olika branscher inom
industri, handel och t]'iins[cscktorn, primirt

i Sverige. Detta innebir act Storskogcn for-
viintar sig act utvecklingen i dess dotcerbolag
dverlag dterspeglar svensk ekonomi under det

FORVALTNINGSBERATTELSE

kommande dret. Storskogen limnar inte
nigra finansiclla prognoser om innevarande
ars utvcckling, men beddémer act covid—19—
utbrortet i Svcrigc och omvirlden kommer
att piverka Bolagcts resultat och affirer
under 2020 och troligen dven under 2021.
Trots detta iir beddmningen att Storskogen
dr vil rustat finansiellt infér 2020, med den
finansiella kap:lcitctcn ate fortsicea bedriva
verksamheten enlige den faseslagna seracegin
inklusive ytttrligurc forvirv av nya verksam-

heter under savil 2020 som kommande ar.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Storskogens resultat och finansiclla stillning
piverkas av et antal externa och interna ris-
ker i form av strnrcgiska risker, opcrationclla
risker, regelefterlevnadsrisker och finansiella
risker. Storskogen foljer regelbundet upp
riskerna och viiger sannolikhet mot piverkan
som en del av Storskogens dgaransvar i dotter-
bolag, liksom som en del av bolagsstyrningen

pi koncernnivi.

Strategiskarisker

Strategiska risker ér risker som kan hindra
Storskogcn fran act uppni sin vision och sina
mal, och ir ofta f‘('irknippadc med ace verka
inom specifika branscher. Hit hor konjunk-
turforindringar, scrukeurforindringar, kon-
kurrens, forviiry och tillviixestrategi. Minga
fakeorer, sisom den makroekonomiska
utvecklingen, ligger utanfdr Storskogens
kontroll. Det Bolagct kan kontrollera, och som
minskar de srratcgiska riskerna, ir ate vid
varje forvirvstillfille kalibrera den samman-
lagda risken for ate bibehilla en tillricklig
diversifiering med begrinsad samridig risk
mellan affirsenheterna, och act striva efter
act st‘z’mdigt forbicera dotrcrbolagcns crbju—
dande si ate de behiller och stirker sina
marknadspositioner dven i forinderliga och
konkurrensutsatta tider. En allmiin konjunk-
turnedging skulle dock piverka majoriteten

av holagcn i koncernen negacive.

Operationellarisker

Operationella risker omfactar bland annat
risken att tappa eller inte kunna rekrytera
personal, risken att leverantérer och kunder
inte lever upp till sina fitagandcn, IT-risker,
f‘ysiska risker och mil]’(’jriskcr. Risken knuten
till fijrmiig:m att rckrytcrn och behilla perso-
nal iir en betydande risk som hanteras sivil

centralt genom SUCCSSSiOﬂSp]:\nCTiI’Ig OC]‘]
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genom att motivera nyckelpersoner och
erbjuda dem utvecklingsméjligheter, som
decentraliserat genom arbete med forecags-
kultur och virderingar. Kund- och leveran-
tdrsrisker hanteras primire genom relations-
byggande och genom att uppritchilla en god
affirsetik i alla led. Risken for kund- och
leverantérsberoende beakeas vid varje for-
virvstillfille och vigs ini koncernens totala
risk. Ingen enskild kund eller leverantdr uegdr
en visentlig risk for Storskogen som helhet.
[T-risker omfactar risker relaterade till siker-
het, kontinuitet, cybersiikerhet och tillging-
lighet och hanteras primirt decentraliserat
inom ramar f6r gemensamma riktlinjcr.
Milj(jriskcr ir relacerade cill milj(')krnv och
oonskad negativ miljopiverkan. Miljorisker
hanteras primirt decentraliserat inom ramen
for gemensamma riktlinjer avseende miljs
och hillbarhet. Aven fysiska risker avseende
till exempel lager hanteras decentraliserac

och genom férsﬁkringﬂr.

Regelefterlevnadsrisker
Regelefterlevnadsrisker dr risker for att bolag
inom koncernen blir indragna i tvister eller
inte agerar i cnlighct med 1ag:1r och rcglcr.
Storskogen undviker generelle ate forvirva
bolag inom hirt reglerade sektorer och har
verksamhet primirt i Sverige och mot svenska
kunder och leverantérer, vilket minskar den
regulatoriska risken och risken for handels-
sanktioner och dylikn De rcgulatoriska
riskerna hanteras i Storskogens uppfrande-
kod liksom i policyer for data- och person-

sikerhet, samt sanktionspolicy.

Finansiellarisker
De finansiella riskerna omfaccar risker kring
rcdovisning och rapportering, internkontroll,
nedskrivningsbehov, likviditet, finansicring,
bankvillkor, rinta, valuta, skatt och finan-
siella motparter. Aven om Storskogen gene-
rellc har en decencraliserad affirsmodell
hanteras minga av de finansiclla riskerna
centralt, inom ramen f&r den av styrelsen
antagna finanspolicyn. Dessa innefactar bland
annat gemensamma redovisningsprinciper
och -rutiner, en central kontrollfunktion for
rapportering och internkontroll, central upp-
handling av lan, cash poo] for likviditets- och
valutahantering, ramverk fér motpartsrisker
och skattehantering pa koncernnivi.

De finansiella riskerna beskrivs nirmare

i Not 25.



VINSTDISPOSITION

Vid forslag till uedelning beakear bolagets
styrelse koncernens eget kapital, finansic-
ringsbchov, forvirvs- och ti]lviixtplancr och
andra faktorer som ir viisentliga. Styrelsen
foresldr ace av cill drsscimmans forfogande
stiende fria medel om 3 474 898 732 kronor
disponeras si att 300 400 000 SEK limnas i
utdelning och dterstoden om 3 174 498 732 SEK
balanseras i ny rikning. Styrelsens forslag
innebir en utdclning om 3,02 SEK per aktie
av serie A och 3,00 SEK per aktie av serie B.
Den foreslagna utdelningen motsvarar cirka
89,7 procent av moderbolagets resultat for
2019. Det ir styrelsens bedémning att det, per
dagen for yterandet, med beakeande av den
Vﬁrdc(’wcrfbring som foreslis vid drsstimman
2020, foreligger full tickning for det bundna
egna kapitalet. Féreslagen utdelning utgor
8,6 procent av bolagets eget kapital och

9,7 procent av koncernens cget kapital. Frice
cget kapital efter foreslagen utdelning uppgir
till 3174 498 732 SEK. Efter genomftrd vinst-
utdelning uppgir bolagets och koncernens
soliditet till cirka 56,1 respekeive 36,8 procent.
Styrelsen har gjort en allsidig bedomning av
bolagets ckonomiska stillning. Styrelsen
anser act utdelningen ér forenlig med de krav
som verksamhetens art, omfatening och risker
stiller pi storleken av det egna kapitalet same
bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i Svrigt.

Den finansiella stii]lningcn forblir foresace
stark cfter den féreslagna utdelningen och
bedoms vara fulle tillrﬁcklig for acc bol;\gct
ska ha férmiga ace fullgdra sina forplikeelser
pa sdvil kort som ling sike och méjlighet ace

gora eventuella nddvindiga investeringar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Storskogens styrelse har berett och foreslagit
arsstimman 2020 rikt]injcr for ersittning
till ledande bcfﬂtmingshnvarc. De f('jrcslagna
riktlinjerna omfatcar bland annat ersiice-
ningar, fsrminer, uppsigningsvillkor och
former for utbetalning av rérlig kontant-

ersittning.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG
Den 1januari 2020 forvirvades Polstiernan
Industri AB med dotterbolag, en tillverkare
av hoj- och sinkbara skrivbordsunderreden,
batteridrivna lis same stil- och aluminium-
komponenter med en drsomsitening pi cirka
700 MSEK. Den 8 januari 2020 forvirvades
Mila i Sverige AB, en milerikoncern med en
drsomsiittning pa cirka 400 MSEK. Den 10
januari 2020 forvirvades Svenska Tungdykar-
gruppen, ctt dykeri- och sjdentreprenadsfore-
tag med en drsomsittning pa cirka 170 MSEK.
Den 31 januari 2020 forvirvades Vistmark
Entreprenad, ett anliggningsforetag inom
VA, fjirrvirme och grundliggning med en
drsomsittning pa cirka 210 MSEK. Den 3
februari rcspcktivc den1 ﬂpril ochden 4 maj
2020 g]’ordcs tre til]ﬁggsfiirviirv till Mila i
Sverige: NP Mileri & Fastighetsservice i
Visterort AB, Malmstens Mileri och Firgsict-
ning AB respektive Bjdrsons Mileri Eftr AB.
Vidare forvirvades den 4 maj 2020 Tepac
Entrcprcnﬂd AB.

Efter drets utging har coronaviruset
Covid-19 spridits dver viirlden. Det ir for niir-
varande mycket svirt atc avgora vilka konse-

kvenser det kommer att £4, pd kore sikt och pa
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ling sike, f6r marknaden och for Storskogen.
Dock riknar bolaget, baserat pa 16pande
dia]og med och uppfé’)ljning av sina dotter-
bolag, med en negativ organisk paverkan pa
forsilining och vinst for heliret 2020. Stor-
skogens diversifierade scruktur med bolag
inom ect brett spann av branscher, liksom
den starka finansiclla stillningen, skapar
dock férutsﬁrmingar for stabilitet dvenien

mer ihillande konjunktursvacka.

MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget Storskogen
Group AB omfattar koncernledning, koncern-
rapportering, forvalening och finansférvale-
ning. Moderbolagets verksamhet inleddes den
15 november 2019 och moderbolaget hade diir-
for begriinsad verksamhet under rikenskaps-
dret, utdver mottagen vinstdisposition frin
dotterbolag och finansférvalening, Netto-
omsittningen f8r 2019 uppgick till o MSEK (-)
och resuleatet efter finansiclla poster uppgick

till 335 MSEK (-).

BESKRIVNING AV BILDANDET AV
STORSKOGEN GROUP AB

Bildandet av Storskogen Group-koncernen
ir en transaktion under gemensame bestim-
mande inflytande, vilken inte omfattas av
nigon IFRS-standard. Detta medfSr ate en
limplig redovisningsprincip ska cillimpas i
enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper,
':'mdringar i uppskattningar och bcdﬁmningar
samt fel. En ti]lﬁmplig och Vcdcrmgcn princip
dr are anviinda tidig:u‘c bokforda virden
(predecessor basis) vilket ir den princip som
Storskogen Group-koncernen har valt att

cillimpa.
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FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

RESULTATRAKNING
KONCERNEN

1januari - 31december, TSEK Not 2018 2017

Nettoomsdttning 3,4 6162972 3298089 1699 184
Kostnad fér sélda varor 6,7,8,9 -5129747 -2705128 -1353 564
Bruttoresultat 1033225 592961 345620
Forsdljningskostnader 6,7,8,9 -433 654 -214872 -134 946
Administrationskostnader 6,7,8,9 -261880 -147706 -79703
Ovriga rérelseintékter 10 67898 48983 16 229
Ovriga rérelsekostnader 10 -24 861 -7803 -2537
Rorelseresultat 380728 271562 144663
Finansiella intéikter 2124 1769 1439
Finansiella kostnader -34609 -17 887 -15589
Finansnetto 1 -32485 -16117 -14150
Resultat fore skatt 348242 255445 130513
Skatt 12 -86 546 -56 190 -32455
Aretsresultat 261697 199 255 98058

Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiecigare 250 284 194 458 96 203
Innehav utan bestédmmande inflytande 11413 4797 1855

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
KONCERNEN

1januari — 31december, TSEK Not 2018 2017

Aretsresultat 261697 199255 98 058

Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat
Arets omrékningsdifferenser vid omrékning av utléindska verksamheter 3362 495 -330

Arets totalresultat 265059 199750 97728

Arets totalreslutat héanférligt till:
Moderbolagets dgare 253633 194 953 95873
Innehav utan bestdmmande inflytande 11426 4797 1855

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2019



FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

KONCERNEN

TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Tillgéngar
Immateriella anléggningstillgdngar 13 3063 566 1695710 858 064 474 889
Materiella anléggningstillgdngar 14 640073 421 109 236178 116 923
Nyttjanderdttstillgéngar 26 478332 255232 116 132 89279
Finansiella placeringar 1387 1875 2503 888
Langfristiga fordringar 11736 6646 7115 285
Uppskjutna skattefordringar 12 10385 6414 8027 55
Summa anléggningstillgéingar 4205479 2386985 1228019 682319
Varulager 15 821805 357815 250878 132827
Skattefordringar 25439 25653 18597 2592
Kundfordringar 17 826011 596 487 274082 144 039
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 276 656 117 335 59194 16 430
Ovriga fordringar 37562 15200 6355 24162
Kortfristiga placeringar 5 5] 5] =
Likvida medel 18 1729693 178510 254 459 36624
Summa omséttningstillgéngar 3717171 1291006 863570 356674
Ssummatiligéngar 7922650 3677991 2091589 1038993
Egetkapital
Aktiekapital 19 500 - - -
Reserver 733 -2616 =311 -2781
Balanserade vinstmedel inklusive @rets resultat 2903307 1422055 799253 402797
Eget kapital hénforligt tillmoderbolagets aktiecigare 2904540 1419439 796 142 400016
Innehav utan bestdmmande inflytande 202103 75774 24413 =
Summa eget kapital 3106643 1495214 820555 400016
Skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 20 2238848 55332 21009 40979
Langfristiga leasingskulder 20,26 357784 187628 69 254 83355
Ovriga langfristiga skulder 22 321037 118912 59519 =
Avsattningar 21 25011 26 466 9134 23839
Uppskjutna skatteskulder 12 202622 136 943 78485 39265
Summa léngfristiga skulder 3145302 525281 237401 166438
Kortfristiga réintebdrande skulder 20 306477 822883 580445 303094
Kortfristiga leasingskulder 20,26 120694 61374 40970 4795
Forskott fréin kunder 4 276 651 95900 58710 2002
Leverantérsskulder 446203 319821 141121 69 257
Skatteskulder 97632 52613 37 326 5967
Ovriga skulder 22 128 263 140 106 79325 34820
Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter 23 294785 164798 95736 52604
Summa kortfristiga skulder 1670705 1657 496 1033633 472539
Summa skulder 4816007 2182777 1271034 638977
Summa eget kapital och skulder 7922650 3677991 2091589 1038993

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2019
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FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

RAPPORT OVER FORANDRINGARIEGET KAPITAL
KONCERNEN

Eget kapital hénférligt tillmoderbolagets aktiedigare

Storskogen Group utifréin gemensamt
bestémmande inflytade, TSEK

Ingéende eget kapital 2019-01-01 - - -2616 - - - 1422056 1419440 75774 1495214

Registrerat aktiekapital Storskogen Group
2019-10-24 500 - - - - - - 500 500

Arets totalresultat

Arets resultat - - - - - - 250284 250284 11413 261697
Arets 6vrigt totalresultat - - 3349 - - - - 3349 13 3362
Aretstotalresultat - - 3349 - - - 250284 253633 11426 265059

Transaktioner med koncernens éigare

Tillskott fréin och véirdedverforingar

tillagare
Lémnade utdelningar - - - - - - -185000 -185000 -6262 -191262
Nettoinvestering i dotterféretag - - - - - - 1595974 1595974 - 1595974

Option foér kép avinnehav
utan bestdmmande inflytande - - - - - - -164115 -164115 - -164115

Summatillskott frén och
vardeodverforingar till agare - - - - - - 1246859 1246859 -6262 1240597

Foérandringar av dgarandeli dotterféretag

Forvarv avinnehav utan bestémmande
inflytande, bestédmmande inflytande
sedan tidigare - - - - - - 1609 1609 104341 105950

Avyttring avinnehav utan bestémmande
inflytande, bestédmmande inflytande
kvarstér - - - - - - -17501 -17501 16 824 -677

Summa férandringar av égarandel
idotterforetag - - - - - - -15892 -15892 121165 105273

Summa transaktioner med
koncernens éigare - - - - - - 1230967 1230967 114903 1345870

Utgdende eget kapital 2019-12-31 500 - 733 - - - 2903307 2904540 202103 3106643

Ovrigt Om-  Verkligt Oom- Balanserade Innehav utan Totalt

StorskogenGroyputifréngemensamt Aktie- tillskjutet  rékings- varde-  Sdkrings-  varderings-  vinstmedelinkl bestémmande eget
bestdmmande inflytade, TSEK kapital kapital reserv reserv reserv reserv drets resultat inflytande kapital

Ingéende eget kapital 2018-01-01 = = =311 = = = 799253 796 142 24413 820555

Aretstotalresultat

Arets resultat - - - - - - 194 458 194 458 4797 199255
Arets 6vrigt totalresultat - - 495 - - - - 495 - 495
Aretstotalresultat - - 495 - - - 194458 194953 4797 199750

Transaktioner med koncernens éigare
Lémnade utdelningar - - - - - - -92008 -92008 -3102 -95110
Nettoinvestering i dotterféretag - - - - - - 569 425 569 425 - 569425

Option fér kép avinnehav
utan bestdmmande inflytande - - - - - - -49072 -49072 - -49072

Summatillskott frén och
vardeodverforingar till agare = = = = = = 428345 428345 -3102 425243

Férandringar av dgarandeli dotterféretag

Férvarv avinnehav utan bestdmmande
inflytande = = = = = - 49666 49666

Summa féréndringar av éigarandel
idotterféretag = = = = = = = = 49 666 49 666

Summa transaktioner med
koncernens éigare = = = = = = 428 345 428 345 46564 474909

Utgdende eget kapital 2018-12-31 = = -2616 = = 1422056 1419440 75774 1495214

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2019



FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

rorts. RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL — KONCERNEN

Eget kapital héinférligt tillmoderbolagets aktiedigare

: Ovrigt Oom-  Verkligt om- Balanserade Innehav utan
Storskogen Group utifrdn gemensamt Aktie- tillskjutet  rékings-  vérde- Sdkrings-  vérderings-  vinstmedelinkl bestémmande
bestémmande inflytade, TSEK kapital kapital reserv reserv reserv reserv drets resultat Summa inflytande
Ingéende eget kapital 2017-01-01 = = -2781 = = = 402797 400016 - 400016
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - - - 96 203 96 203 1855 98 058
Arets 6vrigt totalresultat - - -330 - - - - -330 - -330
Arets totalresultat = = =330 = = = 96203 95873 1855 97728
Transaktioner med koncernens éigare
Tillskott fréin och vardedverféringar
tillagare
Ladmnade utdelningar - - - - - - -44 000 -44 000 —  -44000
Nettoinvestering i dotterbolag - - - - - - 379981 379981 - 379981
Option for kép avinnehav
utan bestédmmande inflytande - - - - - - -33981 -33981 - -33981
Summatillskott frén och
vérdeoverforingar till igare - - - - - - 302000 302000 - 302000
Foérandringar av agarandeli dotterforetag
Forvarv avinnehav utan bestémmande
inflytande, bestémmande inflytande
sedan tidigare = = = = = = = = 20811 20811
Avyttring av innehav utan bestdmmande
inflytande, bestémmande inflytande
kvarstar - - - - - - -1747 -1747 1747 -
Summa férandringar av égarandel
idotterforetag = = = = = = -1747 -1747 22558 20811
Summa transaktioner med
koncernens éigare = = = = = = 300253 300253 22558 322811
Utgéende eget kapital 2017-12-31 o o =311 © o © 799253 796142 24413 820555
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FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

RAPPORT OVER KASSAFLODEN
KONCERNEN

1januari- 31december, TSEK Not
Denlépande verksamheten
Resultat fére skatt 348242 255445 130513
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 30 325038 103772 62160
Betald inkomstskatt -100 060 -69910 -32125
Kassaflode frén I6pande verksamheten fére foréndring
av rérelsekapital 573220 289307 160 547
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -53198 20868 -29772
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 130924 -2878 -31316
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -204214 -92791 61282
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 446732 214507 160741
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anléggningstillgdngar -88973 -59419 -18 169
Avyttring av materiella anléiggningstillgangar 14 843 2034 4155
Forvarv avimmateriella anléggningstillgdngar -6144 -6416 -2718
Forvarv av dotterfbretqg/rérelse, netto likviditetspaverkan 5 -1653064 -887 109 -472 061
Avyttring av dotterféretag/rérelse, netto likviditetspé&verkan 10237 - 794
Forvarv av finansiella tillgéngar -130 -28 -923
Avyttring av finansiella tillgangar 2566 3608 7233
Kassaflode fréninvesteringsverksamheten -1720 665 -947 330 -481689
Finansieringsverksamheten
Nyemission 1652672 600 108 396 837
Emissionskostnader -57298 -30684 -16 856
Upptagna lén 3843236 892 304 543238
Amortering av lén -2316 045 -633753 -340 388
Amortering av leasingskuld -106 795 -44994 -30980
Férandring av checkrdakniningskredit - -30552 30997
Utbetald utdelning tillmoderbolagets aktiedgare -185000 -92008 -44 000
Utbetald utdelning tillinnehav utan bestdmmande inflytande -6261 -3102 =
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 2824509 657 320 538848
Arets kassafléde 1550576 -75504 217 900
Likvida medel vid érets borjan 18 178510 254 459 36624
Valutakursdifferens i likvida medel 607 -446 -65
Likvida medel vid érets slut 1729693 178510 254459
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FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING
MODERBOLAGET

24 oktober - 31december, TSEK Not

Nettoomsdattning -

Administrationskostnader 35 -5169
Rorelseresultat -5169
Resultat frén finansiella anlaggningstillgéingar 37 340000
Rénteintdkter och liknande resultatposter 38 1132
Réntekostnader och liknande resultatposter 39 -1132
Resultat efter finansiella poster 334831
Resultat fore skatt 334831
Skatt -
Aretsresultat 334831

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
MODERBOLAGET

24 oktober - 31december, TSEK Not
Aretsresultat 334831
Arets totalresultat 334831
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FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET

BALANSRAKNING
MODERBOLAGET

32

24 oktober - 31december, TSEK Not
TILLGANGAR
Anlaggningstiligéngar
Finansiella anléggningstillgéingar
Andelar i koncernféretag 41 3140067
Fordringar hos koncernféretag 34,43 1751100
Ovriga langfristiga fordringar 34 1"
Summia finansiella anléiggningstillgéingar 4891178
Summa anléggningstiligéngar 4891178
Omsdattningstillgéngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 43 641132
Foérutbetalda kostnader och upplupnaintéikter 150
Summa kortfristiga fordringar 641282
Kassa och bank 34 430279
Summa omséttningstillgéngar 1071561
Summa tiligéngar 5962739
24 oktober- 31december, TSEK Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 500
Fritt eget kapital
Aktieagartillskott 3140067
Aretsresultat 334 831
Summa eget kapital 3475399
Obeskattade reserver
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 34,36 2183926
Summa langfristiga skulder 2183926
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 34,36 295982
Leverantorsskulder 34 6292
Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter 1140
Summa kortfristiga skulder 303414
Summa eget kapital och skulder 5962739
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FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET

RAPPORT OVER FORANDRINGARIEGET KAPITAL
MODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
TSEK

Ingéende eget kapital 2019-10-24 500 - - - 500
Arets totalresultat

Arets resultat 334831 334831
Arets totalresultat - - - 334831 334831
Aktiedgartillskott 3140067 3140067
Utgdende eget kapital 2019-12-31 500 3140067 - 334831 3475399
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FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET

KASSAFLODESANALYS
MODERBOLAGET

TSEK Not

Denlépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 334831
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet -340 000

-5169
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1293
Okning (+)/Minskning (=) av rérelseskulder 7433
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 971

Investeringsverksamheten

Utlaning till koncernféretag -2051100

Kassaflode franinvesteringsverksamheten -2051100

Finansieringsverksamheten

Aktiekapital 500
Upptagna lén 2479908
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 2480408
Arets kassafldde 430279
Likvida medel vid drets borjan -
Likvida medel vid érets slut 430279
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NOTER

NOTER

m Vdsentliga redovisningsprinciper
—Koncernen
OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (JASB) och tolkningar som utfardats av
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sésom de antagits av Euro-
peiska Unionen (EV). Vidare tillampar koncernen arsredovisningsla-
gen (19951554) och RFR1’Kompletterande redovisningsregler for
koncerner” utfardad av Rédet for finansiell rapportering.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for
utférdande av styrelsen och verkstdallande direktéren den 4 maj
2020. De finansiella rapporterna blir foremal for faststdllelse pé drs-
stémman den 25 maj 2020.

GRUNDER FOR UPPRATTANDE

Den 15 november 2019 forvarvade Storskogen Group AB de tre kon-
cernerna: Storskogen Industrier AB, Storskogen Utveckling AB och
Storskogen 3 Invest AB, vilka samtliga stér under bestémmande
inflytande av fyra individer. Dessa har via aktieéigaravtal och andra
avtal tilsammans kontrollerat de vasentliga aktiviteterna i de tre
koncernerna och har sedan 2014 tillsammans kontrollerat 60-80
procent av résterna i respektive koncern. Transaktionen skedde
genom att aktiedgarna i Storskogen Industrier AB, Storskogen
Utveckling AB och Storskogen 3 Invest AB erholl aktier i det nybildade
Storskogen Group AB och direkt darpé tillskot sina aktier i de respek-
tive investeringsbolag till Storskogen Group AB som ett ovillkorat
aktieagartillskott.

Bildandet av Storskogen Group-koncernen ér sdledes en trans-
aktion under gemensamt bestémmande inflytande, vilkken inte
omfattas av négon IFRS-standard. Detta medfor att en ldmplig
redovisningsprincip ska tillédmpas i enlighet med IAS 8 Redovisnings-
principer, dndringar i uppskattningar och bedémningar samt fel. En
tillémplig och vedertagen princip ar att anvénda tidigare bokférda
varden (predecessor basis) vilket ér den princip som Storskogen
Group-koncernen har valt att tillémpa.

Transaktioner som genomfort med égare i form av fére moder-
féretagets bildande har i Rapport éver féréndringar i eget kapital
presenterats som Nettoinvestering i dotterféreta

De finansiella rapporterna ér séledes en aggregering av den
finansiella informationen for ovanstéende koncerner och presente-
ras som om enheterna hade varit en koncern under samtliga pre-
senterade perioder. Denna finansiella rapport ér ocksé Storskogen
Group-koncernens forsta finansiella rapporter som upprattas i
enlighet med IFRS. For beskrivning av évervéganden som gjorts i
samband med aggregering av koncernerna samt tilldmpning av
undantag i IFRS 1, "Férsta géingen International Financial Reporting
Standards tillémpas”, se not 33.

De redovisningsprinciper som beskrivs nedan har, sévida inget
annat anges, tilléimpats konsekvent fér samtliga rapporterade peri-
oder for alla féretag som omfattas av de finansiella rapporterna.
Koncernredovisningen har upprdattats enligt anskaffningsvérdes-
metoden om inte annat anges.

Med anledning av att de finansiella rapporterna utgérs av tre
aggregerade koncerner har féljande évervéganden beaktats:

+ Eliminering av interna transaktioner: transaktioner mellan dotter-
bolag och mellan de tidigare koncernerna har eliminerats

+ Segment: segmenten utgdrs av industri, handel och tjénster vilka
utgjorde segment i den storsta av de tre tidigare koncernerna,

Storskogen 3 Invest
+ Inkomstskatt: enbart aggregerad, inga bedémningar utifréin

koncernens forutsattningar

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta ér svenska kronor som éven
utgoér rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen.
Det innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kro-
nor. Samtliga belopp ér, om inte annat anges, avrundade till néir-
maste tusental.

VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Rorelsesegmentrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
fréin vilken den kan generera intékter och édra sig kostnader och for

vilka det finns fristdiende finansiell information tillgéinglig. Ett rérelse-
segments resultat foljs vidare upp av féretagets hogste verkstal-
lande beslutsfattare fér att utvérdera resultatet samt for att kunna
allokera resurser till rérelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare
beskrivning av indelningen och presentationen av rérelsesegment.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARV

Dotterforetag

Dotterféretag ar féretag som stér under ett bestémmande infly-
tande frdan Storskogen Group AB, nedan bendmt Storskogen.
Bestémmande inflytande féreligger om Storskogen har inflytande
over investeringsobjektet, &r exponerat for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang samt kan anvénda sitt inflytande
over investeringen till att péverka avkastningen. Vid bedémningen
om ett besttmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella rost-
berattigande aktier samt om de facto kontroll féreligger.

Dotterféretag redovisas enligt férvérvsmetoden. Metoden inne-
bar att forvéry av ett dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar
och overtar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga
vardet pd forvarvsdagen av forvérvade identifierbara tillgéingar och
overtagna skulder samt eventuella innehav utan bestédmmande
inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgif-
ter som &r hanférliga till emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i resultatet.

Vid rérelseférvary dér éverférd erséittning, eventuellt innehav utan
bestémmande inflytande och verkligt vérrde pé tidigare éigd andel
(vid stegvisa forvarv) éverstiger det verkliga vérdet av forvarvade
tillgéingar och dévertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nér skillnaden ér negativ, s k forvarv till lagt
pris, redovisas denna direkt i resultatet.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt varde vid férvérvs-
tidpunkten. I de fall den villkorade képeskillingen dar klassificerad som
egetkapitalinstrument, gérs ingen omvardering och reglering gérs
inom eget kapital. For évriga villkorade koépeskillingar omvarderas
dessa vid varje rapporttidpunkt och féréndringen redovisas i
resultatet.

I de fall férvarvet inte avser 100% av dotterféretaget uppkommer
innehav utan bestdmmande inflytande. For varje férvary beslutas om
eventuella innehav utan bestémmande inflytande véarderas till verk-
ligt varrde eller tillinnehavets proportionella andel i det redovisade
vardet av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgéngar.

Vid forvéirv som sker i steg faststéills goodwill den dag dé bestém-
mande inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt
varde och vardeférandringen redovisas i resultatet. Om ytterligare
andelar forvarvas, alltsé efter att bestémmande inflytande erhdillits,
redovisas detta som en transaktion mellan dgare inom eget kapital.

Kvarvarande innehav vérderas till verkligt vérde och vardefor-
andringen redovisas i resultatet ndr avyttringar leder till att bestém-
mande inflytande upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fréin koncernin-
terna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utléindsk valuta

Transaktioner i utiéndsk valuta omrdknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pd transaktionsdagen. Funktionell
valuta ér valutan i de primdéra ekonomiska miljéer bolagen bedriver
sin verksamhet. Monetéra tillgéingar och skulder i utléndsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som férelig-
ger pd balansdagen.Valutakursdifferenser som uppstér vid omrék-
ningarna redovisas i drets resultat. Icke-monetara tillgéingar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvérden omréknas till
valutakurs vid transaktionstillféllet. Iicke-monetdra tillgéingar och
skulder som redovisas till verkliga véirden omréknas till den funktio-
nella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till
verkligt varde.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmdssiga éver- och undervérden, omréknas fréin
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utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som réder pé balans-
dagen. Intdékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgoér en approximation
av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrékningsdifferenser som uppstdr vid valutaomrékning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumule-
ras i omrakningsreserven i eget kapital. Nar bestémmande inflytande
upphor foér en utlandsverksamhet omklassificeras tillhérande omrak-
ningsdifferenser fréin omrdkningsreserven i eget kapital till resultatet.

INTAKTER

Koncernens intdkter harror primért fréin forsaljning av varor och
utférande av tjéinsteuppdrag. En intékt redovisas nér koncernen
uppfyller ett prestationsétagande, vilket ér dé en utlovad vara eller
tj@nst levereras till kunden och kunden dvertar kontrollen av varan
eller tjéinsten. Ett prestationsétagande kan uppfyllas éver tid eller vid
en tidpunkt. Intékten utgdrs av det belopp som bolaget forvéntar sig
erhdlla som ersdttning for éverforda varor eller tjéinster. Koncernens
kundavtal analyseras i enlighet med den femstegsmodell som éter-
finns i IFRS:

Steg 1: Identifiera ett avtal mellan minst tvé parter dér det finns
verkstdllbara rattigheter och skyldigheter.

Steg 2: Identifiera olika I6ften (prestationsdtaganden) som finns i
avtalet.

Steg 3: Faststdlla transaktionspriset, det vill séga det erséttnings-
belopp som féretaget férvantas erhdlla i utbyte mot de utlovande
varorna eller tj@nsterna. Transaktionspriset ska justeras for rérliga
delar, exempelvis eventuella rabatter.

Steg 4: Fordela transaktionspriset mellan de olika
prestationsétagandena.

Steg 5: Redovisa en intdkt ndr respektive prestationsatagande
uppfyllts, det vill séiga nér kontroll dvergdr till kunden. Detta gors
vid ett tillfélle eller éver tid om ndgon av de kriterier som anges
i standarden mots.

Koncernens huvudsakliga intéktsstrommar och deras redovisning
beskrivs nedan.

Intdkter fran férséljning av varor

Koncernens avtal for forsaljning av varor till kunder utgérs béde av
ramavtal och enskilda avtal. Koncernens kunder utgérs av béde pri-
vatpersoner och féretag. Vid ramavtal ér det avropet i kombination
med ramavtalet som utgér avtalet med kunden. Koncernens pre-
stationsétaganden utgérs av att tillhandahdilla de varor som speci-
ficerats i avtalen. Varje vara utgédr vanligen ett separat prestations-
&tagande som uppfylls ndr kontrollen éverfors till kunden. Kontrollen
for forsdljning av varor évergdr vid en tidpunkt som vanligen utgors
av leveranstidpunkten. Om det finns sarskilda leveransvillkor i avtalet
overgdr kontrollen till kund i samband med att risken évergadr enligt
dessa villkor. Transaktionspriset bestdr vésentligen av ett fast pris
per sald kvantitet. Rorliga delar av transaktionspriset férekommer
endast i ovésentlig omfattning. Totalt transaktionspris uppskattas till
det varde som koncernen bedémer kommer att tillfalla féretaget vid
avtalets ingdende. Transaktionspriset uppdateras I6pande om for-
utsattningarna som ligger till grund fér uppskattningen har éndrats.
Fakturering utférs vanligtvis vid leverans och férfaller normait till
betalning mellan 30 — 90 dagar.

Intdkter fran utférande av tjiéinsteuppdrag

Koncernens intdkter frén tjéinsteuppdrag avser béde kortare och
léingre uppdrag och inkluderar bland annat konsulttjéinster, entre-
prenaduppdrag och transporttjéinster. Det forekommer béde ram-
avtal och enskilda avtal. Vid ramavtal ér det avropet i kombination
med ramavtalet som utgér avtalet med kunden. D& koncernens
avtal inkluderar béde varor och tjéinster beddéms dessa vanligen inte
vara distinkta inom ramen fér avtalet, dé de antingen ér starkt bero-
ende eller néra forbundna med varandra, eller att koncernen inte-
grerar de olika utlovade varorna och tj@nsterna till en paketlésning
som kunden képer. SAledes anses dessa avtal normalt inkludera ett
enda prestationsétagande. Undantaget ér om avtalet inkluderar
férsdljning av en vara och installation av samma vara vilka hanteras
som separata prestationsétaganden. Prestationsdtaganden upp-
fylls béde 6ver tid och vid en punkt beroende pé avtalets natur.
Tjéinsteuppdrag redovisas over tid dé kunden erhdller och férbrukar
nyttan med tjéinsten samtidigt som koncernen fullgér dtagandet.
Intéikten redovisas ocksd éver tid om koncernen skapar eller forbatt-
rar en tillgéing som kunden redan kontrollerar, vilket ér vanligt for
koncernens entreprenaduppdrag. Transaktionspriset kan besté

NOTER

bdde av fasta och rérliga delar. | vissa fall skapar koncernen en till-
gdéng utan alternativ anvéndning, dé den ér kundspecifikt tillverkad.
Om koncernen under hela processen har ratt till ersattning fér utférd
prestation, inklusive en marginal, redovisas intékten éver tid &iven for
dessa dtaganden. Till den del transaktionspriset ar rorligt inkluderas
endast den del av beloppet som inte vasentligen riskerar vandas vid
ett senarettillfalle.

For tjansteuppdrag som redovisas dver tid i enlighet med ovan
praktiska [6sning upprattas fakturan for utfért arbete under den
mdnad som arbetet utfors och forfaller normalt till betalning mellan
30 - 90 dagar. Fér évriga uppdrag som intéktsredovisas éver tid sker
fakturering utifréin i avtalet forbestémda "milestones” som uppfylls
vid vissa avklarade moment. Fakturan forfaller normailt till betalning
mellan 30 - 90 dagar.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt véirde dé det foreligger rimlig
sdkerhet att bidragen kommer att erhéllas och koncernen kommer
att uppfylla de villkor som ér férknippade med bidragen. Statliga
bidrag erhélles i form av I6nebidrag for anstdllda vilka redovisas
som Ovriga rérelseintékter.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

En avtalstillgéing uppstdr dé ett féretag presterar genom att dver-
féra varor/ tjginster fore dess att ersattning erhdils eller fére dess att
betalning har forfallit till betalning. En avtalstillgéing representerar
ratten till erséttning i utbyte mot varor/ tjéinster som éverférts till en
kund. Posten exkluderar belopp som redovisas som en fordran.

En avtalsskuld uppstér om en kund betalar en ersdttning, eller om
foretaget har ratt till ersattning som ér ovillkorad (tex. fordran) fore
varan/tjansten éverférs till kund. Skulden redovisas antingen nér
betalningen sker eller nér betalningen forfaller till betalning (det som
intraiffar forst). En avtalsskuld representerar dtagandet att dverfora
varor/tjanster till en kund i de fall dé erséttningen har erhalits (eller
beloppet har forfaliit till betalning).

LEASINGAVTAL

Nar ett avtal ingés bedémer koncernen om avtalet dr, eller innehal-
ler, ett leasingavtal. Ett avtal dr, eller innehdller, ett leasingavtal om
avtalet dverldter réitten att under en viss period bestémma dver
anvandningen av en identifierad tillgéing i utbyte mot ersattning.

Koncernen som leasetagare

Nyttjanderdttstillgdngar

Koncernen redovisar nyttjanderdttstillgéingar i rapporten éver finan-
siell stalining pé inledningsdatumet for leasingavtalet (d.v.s. det
datum dé den underliggande tillgéingen blir tillgéinglig for anvan-
dande). Nyttjanderdattstillgéingar varderas till anskaffningsvarde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar, samt justerat fér omvarderingar av leasingskulden
undantaget valutaomrakning. Anskaffningsvardet for nyttjande-
rattstillgédngar inkluderar det initiala vérdet som redovisas for den
hanférliga leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt eventuella
forskottsbetalningar som gors pa eller innan inledningsdatumet for
leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhélina incitament. Férut-
satt att Storskogen inte &r rimligt séikra pé att dganderdtten till den
underliggande tillgéngen kommer att dvertas vid utgéngen av
leasingavtalet skrivs nyttjanderdttstillgéingen av linjart under
leasingperioden.

Leasingskulder

P& inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en
leasingskuld motsvarande nuvdrdet av de leasingbetalningar som
ska erléggas under leasingperioden. Leasingperioden bestédms som
den icke uppsagningsbara perioden tillsammans med perioder att
forléanga eller séiga upp avtalet om koncernen ar rimligt sékrer pd att
nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar fasta betal-
ningar (efter avdrag for eventuella forméner i samband med teck-
nandet av leasingavtalet som ska erhdilas), variabla leasingavgifter
som beror pd ett index eller ett pris (tex. en referensranta) och
belopp som férvantas betalas enligt restvardesgarantier. Leasing-
betalningarna inkluderar dessutom 6senpriset for en option att
képa den underliggande tillgéngen eller straffavgifter som utgdr vid
uppsdagning i enlighet med en uppsdgningsoption, om sédana
optioner ar rimligt sékra att utnyttjas av Storskogen. Variabla lea-
singavgifter som inte beror pd ett index eller ett pris redovisas som
en kostnad i den period som de &r hanférliga till.

For berdkning av nuvardet av leasingbetalningarna anvénder
koncernen den implicita réntan i avtalet om den enkelt kan fast-
stéllas ochi évriga fall anvénds den marginella uppléningsrantan
per inledningsdatumet fér leasingavtalet. Efter inledningsdatumet
av leasingavtalet okar leasingskulden for att dterspegla réntan pd

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2019



>> FORTS. NOT1

leasingskulden och minskar med utbetalda leasingavgifter. Dess-
utom omvdrderas vardet pd leasingskulden till foljd av modiifie-
ringar, féréindringar av leasingperioden, férandringar i leasingbetal-
ningar eller féréndringar i en bedémning att képa den underlig-
gande tillgéingen.

Tillimpning av praktiska undantag

Storskogen tillémpar de praktiska undantagen avseende korttids-
leasingavtal och leasingavtal dér den underliggande tillgéngen ar
av &gt vérde. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med
eninitial leasingperiod om maximalt 12 ménader efter beaktande av
eventuella optioner att férléinga leasingavtalet. Leasingavtal dér
den underliggande tillgéingen ér av 1&gt vérde utgérs i koncernen
tex. av kontorsinventarier. Leasingbetalningar for korttidsleasing-
avtal och leasingavtal dér den underliggande tillgéingen ar av lagt
varde kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Koncernensom leasegivare

De avtal dar koncernen dr leasegivare redovisas som antingen
finansiella eller operationella. De framtida intékterna fran finansiella
leasingavtal redovisas som en nettoinvestering medan intdkter fréin
operationella leasingavtal redovisas linjért dver avtalsperioden.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intékter bestdr av réinteintdkter pd investerade medel,
utdelningsintdkter, vinst vid vardeférandring pd finansiella tillgéngar
varderade till verkligt vérde via resultatet samt sGdana vinster pé
sakringsinstrument som redovisas i drets resultat.

Ranteintdkter pé finansiella instrument redovisas enligt effektiv-
rantemetoden (se beskrivning nedan). Utdelningsintakter redovisas
nar ratten till att erhdlla utdelning faststdllts. Resultatet fran avyttring
av ett finansiellt instrument redovisas dd de risker och férdelar som
ar forknippade med dgandet av instrumentet dverforts till kdparen
och koncernen inte l&ngre har kontroll éver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av réntekostnader pé léin och
leasingskulder, effekten av upplésning av nuvardesberdkning av
avséttningar, forlust vid vardeféréndring pd finansiella tillgéngar
vérderade till verkligt vérde via resultatet, samt séidana forluster pé
sakringsinstrument som redovisas i drets resultat. L&neutgifter redo-
visas i resultatet med tillampning av effektivréntemetoden utom till
den del de ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion
av tillgangar som tar en betydande tid i ansprék att fardigstalla for
avsedd anvandning eller forsaljning, i vilket fall de ingér i tillgéngar-
nas anskaffningsvarde. Valutakursvinster och valutakursforluster
redovisas netto.

Effektivréntan ér den réinta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments
forvantade loptid till den finansiella tillgédngens eller skuldens redo-
visade nettovdrde. Beréikningen innefattar alla avgifter som erlagts
eller erhdllits av avtalsparterna som &r en del av effektivrantan,
transaktionskostnader och alla andra éver- och underkurser.

SKATTER

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i drets resultat utom dé underliggande transaktion
redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktu-
ellt &r, med tilldmpning av de skattesatser som dr beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér éiven jus-
tering av aktuell skatt hénforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med
utgdngspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
maéssiga varden pé tillgéingar och skulder. Temporéira skillinader
beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller fér skillnad
som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgéngar och skulder
som inte dr rérelseférvéry som vid tidpunkten fér transaktionen inte
pdverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beak-
tas inte heller tempordra skillnader hanférliga till andelar i dotter-
och intresseféretag som inte férvéntas bli dterférda inom éverskad-
lig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pd hur under-
liggande tillgéngar eller skulder férvaintas blirealiserade eller regle-
rade. Uppskjuten skatt beréiknas med tillémpning av de skattesatser
och skatteregler som dr beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mdén det
&r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pd upp-
skjutna skattefordringar reduceras nér det inte l&ngre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och upp-
skjutna skatteskulder nettoredovisas om det finns en legal ratt att

NOTER

reglera skattefordringar mot skatteskulder pé nettobasis och den
uppskjutna skatten ar hanfoérlig till samma enhet i koncernen och
samma skattemyndighet.

Eventuellt tilkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdel-
ning redovisas vid samma tidpunkt som ndr utdelningen redovisas
som en skuld.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov tillen
finansiell tillgéng i ett foretag och en finansiell skuld i ett annat fore-
tag. Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell
stalining inkluderar pé tillgéingssidan; aktier, kundfordringar och
ovriga fordringar. Bland skulderna ingér I&neskulder, leasingskulder,
leverantorsskulder, villkorade tillggskopeskillingar och optioner fér
koép avinnehav utan bestémmande inflytande och évriga skulder.
Redovisningen beror pd hur de finansiella instrumenten har klassifi-
cerats. Koncernen har finansiella instrument i féljande kategorier:

- Finansiella tillgéngar varderade till upplupet anskaffningsvarde

- Finansiella tillgéngar varderade till verkligt vérde via resultatet

- Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

- Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet

Verkligt varde faststaills enligt beskrivning i not 24.

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgéingar och skulder redovisas ndr koncernen blir en
part enligtinstrumentets avtalsmdassiga villkor. Transaktioner med
finansiella tillgéngar redovisas pd afférsdagen, som ér den dag daé
koncernen forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngarna. Kund-
fordringar tas upp i balansrékningen ndr faktura har skickats och
koncernens ratt till erséttning dér ovillkorlig. Skulder redovisas nér
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, &dven om faktura dnnu inte har mottagits. Leverantorsskulder
tas upp nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgéing tas bort frén balansrakningen (helt eller del-
vis) nar rattigheterna i kontraktet har realiserats eller forfallit, eller nar
koncernen inte I&ingre har kontroll dver den. En finansiell skuld tas
bort fréin balansrakningen (helt eller delvis) ndr férpliktelsen i avtalet
fullgors eller p& annat sditt utsldcks. En finansiell tillgéing och en
finansiell skuld nettoredovisas i balansrékningen nar det foreligger
en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och avsikten ér att
antingen reglera nettot eller att realisera tillg&ingen samtidigt som
skulden regleras. Vinster och férluster fréin borttagande ur balans-
rakning samt modifiering redovisas i resultatet.

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgéngar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgéngar som ar
skuldinstrument baseras pd& koncernens affédrsmodell for férvaltning
av tillgédngen och karaktdren pa tillgéngens avtalsenliga kassaflo-
den.Instrumenten klassificeras i néigon av féljande kategorier;

- Upplupet anskaffningsvarde,

- Verkligt vérde via resultatrékningen, eller

- Verkligt vérde via évrigt totalresultat

Finansiella tillgéingar klassificerade till upplupet anskaffningsvérde
innehas enligt afférsmodellen att inkassera avtalsenliga kassaflé-
den som endast dr betalningar av kapitalbelopp och rénta pé det
utestdende kapitalbeloppet. Finansiella tillgéingar som ér klassifice-
rade till upplupet anskaffningsvérde varderas initialt till verkligt
varde med tilléigg av transaktionskostnader. Efter férsta redovis-
ningstillféllet varderas tillgéngarna enligt effektivréntemetoden. Till-
géngarna omfattas av en forlustreservering for forvantade kredit-
forluster. Koncernens finansiella tillgéingar som ér skuldinstrument
utgérs av kundfordringar, finansiella placeringar och likvida medel
och hanférs alla till kategorin Upplupet anskaffningsvarde.
Egetkapitalinstrument: klassificeras till verkligt vérde via resultatet
om de halls fér handel. | sédana fall redovisas omvdérderingar i resul-
tatet. Om egetkapitalinstrument inte innehas for handel kan ett
odterkalleligt val géras att klassificera dem till verkligt vérde via
ovrigt totalresultat utan efterfoéljande omklassificering till resultatet.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaff-
ningsvarde eller till verkligt vérde via resultatet. Finansiella skulder
redovisade till upplupet anskaffningsvérde varderas initialt till verk-
ligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovis-
ningstillfallet varderas de enligt effektivréntemetoden.

Ovriga skulder vérderade till verkligt varrde omfattar sélj-/kép-
optioner avseende utkop av innehav utan bestdmmande inflytande
och tillaggskopeskilling (villkorad kopeskilling). Tilliggskopeskilling
baseras normalt pd resultatet i det forvarvade bolaget under de
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narmast kommande dren. Vid transaktionstidpunkten vérderas till-
ladggskopeskillingen till verkligt vérde, genom att nuvardet av det
sannolika utfallet beréknas. Réntekostnaden periodiseras darefter
fram till utbetalningsdagen. Villkorad képeskilling omvarderas vid
varje rapporttilifalle. Over- eller underskjutande belopp bokas som
kostnad eller intdkt i resultatréikningen under évriga rorelseintékter
och -kostnader efter att Storskogen égt enheten 12 ménader. Till-
laggskopeskillingar redovisas som kortfristiga om de forfaller inom
12 ménader fréin bokslutsdagen.

Uppldaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig rétt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone
12 mdnader efter balansdagen. Lanekostnader redovisas i resultat-
rakningen i den period till vilken de hanfér sig. Upplupen rénta redo-
visas som en del av kortfristig uppléning fréin kreditinstitut, i det fall
réntan forvantas regleras inom 12 ménader frén balansdagen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgéingar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvdarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr inkdpspriset samt
utgifter direkt héinférbaratill tillgéingen fér att bringa den pé plats
ochiskick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Léneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller pro-
duktion av tillgéngar som tar en betydande tid i ansprak att fardig-
stalla for avsedd anvéandning eller forsaljning ingdr i
anskaffningsvérdet.

Anskaffningsvdrdet for egentillverkade anléggningstillgéngar
inkluderar utgifter for material, utgifter for erséttningar till anstéllda,
om tillémpligt andra tillverkningsomkostnader som anses vara
direkt hénforbara till anléggningstillgéingen samt uppskattade utgif-
ter for nedmontering och bortforsling av tilgéngarna och éterstal-
lande av plats eller omréde dér dessa finns.

Materiella anléggningstillgéingar som bestér av delar med olika
nyttjondeperioder behandlas som separata komponenter av mate-
riella anléggningstillgéngar.

Det redovisade vardet for en materiell anléggningstillgéing tas
bort ur rapport éver finansiell stalining vid utrangering eller avyttring
eller nar inga framtida ekonomiska férdelar véntas frén anvéndning
eller utrangering/avyttring av tillg&ngen. Vinst eller férlust som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en tillgéing utgérs av skill-
naden mellan férsdljningspriset och tillgéingens redovisade varde
med avdrag fér direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust redo-
visas som évrig rérelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter
Tilkommande utgifter I&iggs till anskaffningsvardet endast om det ér
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ér férknippade
med tillgéngen kommer att komma féretaget till del och anskaff-
ningsvdrdet kan berdknas pd ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkom-
mande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
En tillkormmande utgift Iaggs till anskaffningsvardet om utgiften
avser utbyten av identifierade komponenter eller delar dérav. Aven
i de fall ny komponent tillskapats Iéggs utgiften till anskaffnings-
vardet. Eventuella oavskrivna redovisade vérden pd utbytta kom-
ponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs
i samband med utbytet. Reparationer kostnadsférs [dpande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgédngens berdknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Varje del av en materiell anléggningstillgéing
med ett anskaffningsvérde som dr betydande i férhéllande till till-
gdngens sammanlagda anskaffningsvarde skrivs av separat. De
beréknade nyttjandeperioderna dr:

Berdknade nyttjandeperioder:

- byggnader 20-50 dr
- maskiner, inventarier och bilar 3-10 &r
- évriga inventarier 3-10 ér

Anvanda avskrivningsmetoder, restvérden och nyttjandeperioder
omproévas vid varje drs slut.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande
enheter och prévas minst drligen for nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhdlla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap redovisas som kostnad dé de uppkommer.

NOTER

Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap till-
l[dmpas for att dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgéing i rapporten ver finansiell stéll-
ning, om produkten eller processen dr tekniskt och kommersiellt
anvéndbar och foretaget har tillréickliga resurser att fullféljo utveck-
lingen och darefter anvanda eller salja den immateriella tillgéingen.
Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanfoérbara utgifter;
tex. for material och tjéinster, ersattningar till anstdllda, registrering
av enjuridisk raittighet, avskrivningar pé patent och licenser, léne-
utgifter i enlighet med IAS 23. Ovriga utgifter for utveckling redovisas
i Grets resultat som kostnad nér de uppkommer. | rapport éver finan-
siell stalining redovisade utvecklingsutgifter ar upptagna till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgéngar som férvarvats av koncernen utgors
av kundrelationer, varumarken och réttigheter och redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan)
och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatet linjért dver immateriella tillgéng-
ars berdknade nyttjondeperioder, sévida inte sédana nyttjonde-
perioder anses vara obestédmbara. Nyttjandeperioderna omprévas
minst arligen. Goodwill och andra immateriella tilgéngar med en
obestambar nyttjandeperiod eller som énnu inte ar fardiga att
anvandas proévas for nedskrivningsbehov drligen och dessutom sé
snart indikationer uppkommer som tyder pé att tillgéngen ifréga har
minskat i vaérde. Immateriella tillgdngar med bestédmbara nyttjande-
perioder skrivs av fréin den tidpunkt dé de dr tillgangliga for
anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna dr:

- Goodwill Obestadmbar
- Varumérken och rattigheter 5ar
- Kundrelationer 3-10 &r
- Aktiverade utvecklingsutgifter 5-7ar

VARULAGER
Varulager varderas till det l&gsta av anskaffningsvardet och netto-
forsdaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager beréknas
genom tillémpning av forst in, férst ut-metoden (FIFU) och inkluderar
utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgéingarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Fér tillverkade
varor och pagéende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig
andel av indirekta kostnader baserad pd en normal kapacitet.
Nettoférsaljningsvardet dr det uppskattade forsaljningspriset i
den I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader
for fardigstallande och for att dstadkomma en férséljning.

NEDSKRIVNINGAR

Koncernens redovisade tillgéngar bedéms vid varje balansdag for
att avgéra om det finns indikation pé nedskrivningsbehov. IAS 36 till-
l&dmpas avseende nedskrivningar av andra tillgéngar én finansiella
tillgéingar vilka redovisas enligt IFRS 9, tillgéingar for forséljning och
avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager och upp-
skjutna skattefordringar.

Nedskrivning av materiella ochimmateriella tillgéngar

Om indikation pé& nedskrivningsbehov finns berdknas tillgéingens
atervinningsvarde (se nedon). Foér goodwill, andra immateriella till-
gdngar med obestéimbar nyttjandeperiod och immateriella till-
géngar som énnu ej dar fardiga for anvéndning berdknas étervin-
ningsvdrdet drligen och dessutom sé snart indikationer uppkommer
som tyder pd att tillgéingen ifréga har minskat i véirde. Om det inte
gdr att faststalla véisentligen oberoende kassafléden till en enskild
tillgéing, och dess verkliga varde minus forsdljningskostnader inte
kan anvandas, grupperas tillgdngarna vid prévning av nedskriv-
ningsbehouv till den légsta nivé dér det gérr att identifiera vésentligen
oberoende kassafléden — en sé kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en tillgéngs eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade vérde éverstiger atervin-
ningsvérdet. En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatet. D&
nedskrivningsbehov identifierats fér en kassagenererande enhet
(grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till
goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga till-
géngar som ingdr i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt véarde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjande-
vardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor
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som beaktar riskfri réinta och den risk som ar férknippad med den
specifika tillgéingen.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgéingar som ingdr i IAS 36 tillimpningsomréde
reverseras om det finns indikation p& att nedskrivningsbehovet inte
langre féreligger och det har skett en forandring i de antaganden
som l&g till grund for berdkningen av atervinningsvardet. Nedskriv-
ning av goodwill &terférs dock aldrig. En reversering goérs endast i
den utstréickning som tillgéngens redovisade varde efter dterforing
inte dverstiger det redovisade vérde som skulle ha redovisats,

med avdrag for avskrivning dar sé dr aktuellt, om ingen ned-
skrivning gjorts.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Finansiella tillgéngar, forutom de som klassificeras till verkligt varde
via resultatet som egetkapitalinstrument och som varderas till verk-
ligt varde via 6vrigt totalresultat, omfattas av nedskrivning for for-
vantade kreditforluster. Harutéver omfattar nedskrivningen éven
avtalstillgéngar som inte varderas till verkligt varde via resultatet.
Nedskrivning for kreditférluster enligt IFRS 9 ar framditblickande och
en forlustreservering gors ndr det finns en exponering for kreditrisk,
vanligtvis vid férsta redovisningstillféllet for en tillgéng eller fordran.
Forvantade kreditforluster aterspeglar nuvérdet av alla underskott

i kassafléden hanférliga till fallissemang antingen for de néistkom-
mande 12 mé&naderna eller for den forvéntade dterstéende I6ptiden
for den finansiella tillgéngen, beroende pa tillgéngsslag och pd
kreditforsémring sedan forsta redovisningstillféllet.

Den férenklade modellen tillampas for kundfordringar, leasing-
fordringar och avtalstillgéngar. En forlustreserv redovisas, i den
forenklade modellen, for fordrans eller tillgéingens forvéantade
dterstéende 16ptid.

For évriga poster som omfattas av forvéntade kreditforluster till-
lémpas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per
varje balansdag, redovisas en férlustreserv fér de ndstkommande
12 mdnaderna, alternativt for en kortare tidsperiod beroende pd
&terstéende I6ptid (stadie 1). Om det har skett en vésentlig 6kning av
kreditrisk sedan forsta redovisningstillféllet redovisas en forlustre-
serv for tillgéingens &terstéende 16ptid (stadie 2). For tillgéingar som
beddms vara kreditforséimrade reserveras fortsatt for forvantade
kreditforluster for den dterstéende Ioptiden (stadie 3). For kredit-
forsamrade tillgéngar och fordringar baseras berékningen av
rénteintdkterna pad tillgédngens redovisade varde, netto av forlust-
reservering, till skillnad mot pé bruttobeloppet som i féregdende
stadier. Koncernens tillgéngar har bedémts vara i stadie 1, det vill
sdiga, det har inte skett nGgon vésentlig dkning av kreditrisk.

Varderingen av forvéntade kreditforluster baseras pd olika meto-
der, se koncernens not 25 Finansiella risker. For kreditforséimrade
tillgéngar och fordringar gérs en individuell beddmning dér héinsyn
tas till historisk, aktuell och framdétblickande information. Vérde-
ringen av férvéntade kreditforluster beaktar eventuella séikerheter
och andra kreditférstarkningar i form av garantier.

De finansiella tillgédngarna som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde redovisas netto av bruttovarde och férlustreserv.
Féréndringar av férlustreserven redovisas i resultatet.

UTDELNINGAR
Utdelningar redovisas som skuld efter att utdelningen faststdllts av
arsstémman eller vid extra bolagsstammai.

ERSATTNINGARTILL ANSTALLDA

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstdllda redovisas som kostnad nér de
relaterade tjéinsterna erhdlls.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Som avgiftsbestémda pensionsplaner klassificeras de planer dér
féretagets forpliktelse ar begréinsad till de avgifter foretaget dtagit
sig att betala. | sédant fall beror storleken pé den anstdlldes pension
pd de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett forscik-
ringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Koncer-
nen bdr dérmed ingen risk for ytterligare inbetalningar. Féretagets
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestémda planer redovisas
som en kostnad i drets resultat i den takt de intjéinas genom att de
anstdllda utfort tjcinster &t foretaget under en period.

AVSATTNINGAR

En avsdattning skiljer sig fréin andra skulder genom att det réider
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten éver finansiell
stalining ndr det finns en befintlig legal eller informell férpliktelse som

NOTER

en foljd av enintraffad héindelse, och det dr troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att kréivas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsdattningar gérs med det belopp som ér den bdsta uppskatt-
ningen av det som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen
pd balansdagen. Dér effekten av ndr i tiden betalning sker dr véisent-
lig, beréknas avsattningar genom diskontering av det férvéintade
framtida kassaflédet till en réintesats fére skatt som éterspeglar
aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvérde och, om det
ar tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Upplysning om eventualférpliktelse Iimnas ndr det finns ett mojligt
&tagande som harrér frén intraffade handelser och vars forekomst
bekraftas av en eller flera osdkra framtida héindelser utom koncer-
nens kontroll eller nér det finns ett &tagande som inte redovisas som
en skuld eller avsattning pé grund av det inte dr troligt att ett utflode
av resurser kommer att krévas eller inte kan beréknas med tillréicklig
tillforlitlighet.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER SOM TRADERI
KRAFT EFTER 2019

Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som kom-
mer att ge en vésentlig pdiverkan pd koncernens resultat och staill-
ning 2020. Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har till-
[&mpats i fortid.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprdttat sin drsredovisning enligt drsredovis-
ningslagen (19951554) och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Rédet
fér finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande for note-
rade foretag tillimpas. RFR 2 innebdr att moderbolaget i érsredo-
visningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden s l&ngt detta ar mojligtinom ramen
for érsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag frén och tillégg till IFRS som ska goras.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgdr nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillimpats konsekvent pd samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstdallningsformer

Fér moderbolaget redovisas en resultatrékning och en rapport éver
resultat och évrigt totalresultat, dér for koncernen dessa tvé rappor-
ter tillsammans utgér en rapport dver resultat och évrigt totalresul-
tat. Vidare anvands fér moderbolaget bendmningarna balansrék-
ning respektive kassaflédesanalys for de rapporter som i koncernen
har titlarna rapport 6ver finansiell stalining respektive rapport dver
kassafléden. Resultatrékning och balansrékning ar for moderbola-
get uppstdallda enligt &rsredovisningslagens scheman, medan
rapporten éver resultat och ovrigt totalresultat, rapporten dver
férandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pé

IAS 1Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport
over kassafléden. De skillnader mot koncernens rapporter som gor
sig gdllande i moderbolagets resultat- och balansrékningar utgérs
frémst av redovisning av finansiella intékter och kostnader, anléigg-
ningstillgéingar, eget kapital samt férekomsten av avsattningar
som egen rubrik i balansrakningen.

Dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag
Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda
féretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérdemeto-
den. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovi-
sade vardet forinnehav i dotterféretag, intresseféretag och gemen-
samt styrda féretag. | koncernredovisningen redovisas transaktions-
utgifter hé&nforliga till dotterféretag direkt i resultatet ndr dessa
uppkommer.

Villkorade képeskillingar vérderas utifrén sannolikheten av att
kopeskillingen kommer att utgé. Eventuella foréindringar av avsdatt-
ningen/fordran léiggs pé&/reducerar anskaffningsvérdet. | koncern-
redovisningen redovisas villkorade képeskillingar till verkligt vérde
med vardefoéréindringar éver resultatet.

Forvarv till lagt pris som motsvarar framtida forvéntade forluster
och kostnader uppléses under de forvantade perioderna dé forlus-
terna och kostnader uppkommer. Forvarv till Idgt pris som uppkom-
mer av andra orsaker redovisas som avsdttning till den del den inte
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dverstiger verkligt varde pé forvérvade identifierbara icke-monetdra
tillgéngar. Den del som éverstiger detta vérde intdktsfors omedel-
bart. Den del som inte 6verstiger verkligt varde pé forvarvade identi-
fierbara icke-monetara tillgaingar intéktsfors pd ett systematiskt saitt
over en period som berdéknas som kvarvarande véigd genomsnittlig
nyttjandeperiod for de forvarvade identifierbara tillgéngarna som
ar avskrivningsbara. | koncernredovisningen redovisas forvarv till
|&gt pris direkt i resultatet.

Finansiella instrument och sékringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tillémpas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i
moderbolaget som juridisk person, utan moderbolaget tillémpari
enlighet med ARL anskaffningsvérdemetoden. | moderbolaget vér-
deras darmed finansiella anléggningstillgéngar till anskaffnings-
varde och finansiella omsdattningstillgéngar enligt ldgsta vardets
princip, med tilldmpning av nedskrivning for forvéntade kreditforius-
ter enligt IFRS 9 avseende tillg&ngar som dr skuldinstrument. For
ovriga finansiella tillgéingar baseras nedskrivning pé
marknadsvarden.

Derivatinstrument med negativt verkligt vérde redovisas som en
skuld till det negativa verkliga vérdet med vérdeférandring i resulta-
tet. Moderbolaget tilldmpar undantaget att inte vérdera finansiella
garantiavtal till forman for dotter- och intressebolag samt joint
ventures i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tillémpar istdllet princi-
perna fér vardering enligt IAS 37 Avsdttningar, eventualforpliktelser
och eventudltillgéngar vilket innebdr att finansiella garantiavtal
redovisas som avsdttning i balansrékningen nér bolaget har ett
&tagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera
&tagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frén dotterféretag redovisas i de fall moder-
féretaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och
moderféretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderféretaget publicerat sina finansiella rapporter.

Materiella anléggningstillgéngar

Materiella anlaggningstillgédngar i moderbolaget redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar pé& samma sétt som fér koncernen men
med tillégg fér eventuella uppskrivningar.

NOTER

Leasade tillgéngar
Imoderbolaget redovisas samtliga leasingavgifter som kostnad
linjért dver leasingperioden.

Léneutgifter
Imoderbolaget belastar I&neutgifter resultatet under den period till
vilken de hanfér sig till. Inga I&dneutgifter aktiveras pé tillgéngar.

Immateriella anléggningstillgéngar

Goodwillmm

Goodwill och andra immateriella tillgéngar med obestéambar nytt-
jandeperiod somikoncernen inte ér féremdl for avskrivning, skrivs

i moderbolaget av i enlighet med ARL Detta innebdr avskrivning dver
inormalfallet fem ar. I sérskilda fall kan avskrivningstiden vara léingre
&nfemar.

Skatter

Imoderbolaget redovisas i balansrdkningen obeskattade reserver
utan uppdelning pd eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skill-
nad mot i koncernen. | resultatrékningen gors i moderbolaget pé
motsvarande satt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner
till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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NOTER
KONCERNEN

Bedémningar och uppskattningar
i de finansiella rapporterna

Att upprdtta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kraver att
féretagsledningen goér beddémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som péverkar tilldmpningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgéingar, skulder, intékter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fréin dessa uppskatt-
ningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses
over regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period andringen gors om éndringen endast pdverkat denna
period, eller i den period éndringen goérs och framtida perioder om
&éndringen péverkar béde aktuell period och framtida perioder.

OSAKERHET |UPPSKATTNINGAR

Nedan presenteras de mest vasentliga kéllorna till osdikerhet i de
uppskattningar och antaganden som har gjorts vid upprattande av
koncernens redovisning. Forandrade antaganden kan komma att
ha betydande effekt pd de finansiella rapporternai de perioder dé
antagandena dndras.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Beddmningen av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan
redovisas baseras pd en beddémning av sannolikheten av hur fram-
tida skattepliktiga intéikter kommer att kunna utnyttjas mot avdrags-
gilla tempordra skillnader och ackumulerade skattemdssiga under-
skott. Dessutom kréivs vésentliga dvervéganden vid bedémning

av effekten av vissa rdttsliga eller ekonomiska begrénsningar eller
osdkerheter i olika skattemdssiga jurisdiktioner.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgéngar och goodwill

For att beddma nedskrivningsbehovet beréknas dtervinningsvardet
for varje tillgéing eller kassagenererande enhet baserat pé forvan-
tade framtida kassafléden och med anvéandning av en lémplig
rénta for att kunna diskontera kassaflddet. Osdkerheter ligger i anta-
ganden om framtida rérelseresultat och faststdllandet av en I&émplig
diskonteringsrénta.

Option for kép avinnehav utan besttmmande inflytande
Vardering sker initialt med faststallande av en lédmplig diskonterings-
ranta. Denna omvdrderas vid varje balansdag. Osdkerheten i varde-
ringen ligger i tildmpad diskonteringsréinta och i prognoser som
varderingen baseras pa.

UPPFOLJNING PER SEGMENT

2019-01-01 - 2019-12- 31, TSEK

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgdngar

Per varje balansdag sker en genomgdng av beddmda nyttjande-
perioder for avskrivningsbara tillgéingar, baserat pé hur lange
koncernen vantas utnyttja tilgéngarna. Osdkerheten i dessa
beddmningar beror pd teknisk inkurans som kan féréndra anvénd-
ningen av tillgdngen.

Varulager

I samband med respektive balansdag sker en berdkning av netto-
férsaljningsvarde for varulagret dér de mest tillforlitiga uppgifter
som finns tillgéngliga beaktas. Det framtida forsdaljningsvardet kan
paverkas av framtida teknologi och andra marknadsdrivna forénad-
ringar som kan minska framtida férsaljningspriser.

Rorelseforvarv

Vardering av férvérvade immateriella tillgdngar

Vid berdkning av verkliga varden anvands varderingstekniker for de
specifika tilgéingarna och skulderna som forvérvas vid ett rorelse-
forvarv (se not 5). Framfor allt ér verkligt varde pé villkorade kopeskil-
lingar beroende av utfallet av flera variabler inklusive det férvérvade
bolagets framtida [dnsamhet.

m Roérelsesegment

Koncernens verksamhet ér uppdelad i olika affédrsomréden baserat
pd intern uppféljining och struktur av verksamheten. Dessa utgérs av
Handel, Industri och Tjéinster. Koncernledningen dr identifierad som
hogste verkstdllande beslutsfattare och foljer upp verksamhetens
resultat och beslutar om resursférdelning utifrén de varor koncer-
nen tillverkar och sdljer och de tjéinster som utférs per afférsomréde
utgoér dessa koncernens rérelsesegment.

Afférsomréde Handel fokuserar pé bolag med starka varumdarken
inom sin egen nisch, mestadels distributdrer och grossister med
bé&de egna och externa varumdrken. Handel bestdr av 12 afférsenhe-
ter och stod for 31 procent av omsdéttningen under 2019.

Afférrsomréde Industri fokuserar pé traditionella B2B industribolag
inom tung/medeltung industri, legoproduktion och automation.
Industri bestdr av 19 afférsenheter och stod fér 28 procent av
omsattningen under 2019.

Afférrsomréde Tjanster fokuserar pd tjéinstebolag med starka
positioner inom specifika B2B nischer. Undersegment inkluderar
bland annat installation, specialiserad logistik och entreprenad/
infrastruktur. Tjainster bestér av 18 afférsenheter och stod for 41 pro-
cent av omsdattningen under 2019.

Intdkter fréin externa kunder 1878716 1729164 2555092 - 6162972
Kostnad fér salda varor -1631398 -1354 084 -2123493 -20772 -5129747
Bruttoresultat 247318 375080 431599 -20772 1033225
Forsdljningskostnader -141057 -139609 -146 976 -6011 -433 654
Administrationskostnader -50113 -111716 -75731 -24321 -261880
Ovriga rérelseintakter 14 086 21684 32128 0 67898
Ovriga rérelsekostnader -21798 -1168 -1714 -180 -24 861
Rorelseresultat 48435 144271 239306 -51284 380728
Sverige 5180486
Inom EU 529979
Utanfér EU 452507
Totalt 6162972
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UPPFOLJNING PER SEGMENT

Koncerngemensamma Koncernen

2018-01-01 - 2018-12-31, TSEK Handel Industri Tjanster  poster och elimineringar totalt
Intéikter fréin externa kunder 1282587 582428 1433074 - 3298089
Kostnad for sélda varor -1110788 -436 304 -1158 036 - -2705128
Bruttoresultat 171799 146124 275038 = 592961
Forsdljningskostnader -88368 -42803 -83701 - -214 872
Administrationskostnader -46 102 -47 937 -53563 -104 -147 705
Ovriga rérelseintakter 27636 5401 15945 - 48983
Ovriga rérelsekostnader -5352 -284 -2272 104 -7804
Rorelseresultat 54025 61487 156 050 = 271562
Nettoomsdttning per geografisk ma Intékter fréin externa kunder
Sverige 2871787
Inom EU 332440
Utanfér EU 93 862
Totalt 3298089
Koncerngemensamma Koncernen

2017-01-01 - 2017-12-31, TSEK Handel Industri Tjénster  poster och elimineringar totalt
Intéikter fréin externa kunder 900799 307 570 490815 - 1699 184
Kostnad for sélda varor -728 456 -246 560 -378548 - -1353 564
Bruttoresultat 172343 61010 112267 = 345620
Forsdljningskostnader -63299 -25674 -45972 = -134 946
Administrationskostnader -30110 -22817 -26776 - -79703
Ovriga rérelseintdakter 13047 4256 -1073 = 16229
Ovriga rérelsekostnader -2227 -104 -206 - -2537
Rorelseresultat 91664 15966 37032 = 144663
Sverige 1377943
Inom EU 261146
Utanfér EU 60095
Totalt 1699184

De externa intdkterna ér baserade pd var kunderna dr lokaliserade.

m Intékter fréin avtal med kunder

Uppgifter per kundkategori, TSEK 2019 2018 2017 Avtalsskulder, TSEK 2019 2018 2017

Grossister och distributérer 1279118 706 005 417702 Ingd&iende balans 95900 58710 2002
Ovrig handel 226259 261382 222424 Vasentliga férandringar i avtalssaldon

Foradiing 373338 315200 260673 till féljd av rérelsefoérvéry 95772 77171 16 582
Summa segmentHandel 1878716 1282587 900799 Forandringar hanforiigartil erdinarie BT
Mekanisk industri och speciditillverkning 920103 333359 124059 Utgdende balans 276651 95900 58710
Industriell teknik och automation 692044 98 159 67 900

Avtalsskuld avser forskottsbetalningar fréin kunder, for vilka presta-
tionsé&taganden ej uppfylits. Avtalsskulder redovisas som intéikt nér
Summa segment Industri 1729164 582428 307570 prestationsataganden i avtalet uppfylls (eller har uppfylits).

Samtliga ingéende balanser for avtalsskulder redovisas som intéikt

Fordon 117018 150909 115611

Konstruktion och teknikkonsulter 656 482 581094 169215 under néstkommande ér.
Installation och service 259051 109 660 =
Transport och logistik 620 664 303136 103 399
Entreprenad och anléggning 856 747 434515 218201
Data, telekommunikation och IT-sékerhet 162148 4668 =
Summa segment Tjanster 2555092 1433074 490815
Totalt 6162972 3298089 1699184
Avtalstillgangar, TSEK 2019 2018 2017
Ingéende balans 82186 49330 6672
Vasentliga féréindringar i avtalssaldon
till féljd av rérelseférvarv 7736 13518 16 826
Forandringar héinforliga till ordinarie
rorelse 122822 19338 25832
Utgéende balans 212744 82186 49330

Avtalstillgéngar utgérs av upplupna intdkter, till villka foretagets ratt
villkoras av fortsatt prestation i enlighet med avtalet. Nér féretagets réitt
till erséittning blir ovillkorlig redovisas tillgéingen som en kundfordran.
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m Férvarv avrorelse

NOTER — KONCERNEN

Koncernens genomforda férvarv frdn och med rakenskapdéret 2017

Balans-

omslutning,

Nettomsdattning,

Svenska Kléickerier AB

Tolarp Kyckling AB

Bdstad-Gruppen AB, inkl. dotterbolag
Golvgrossisten Térnqist & Berg AB 1)
Baldacci AB, inkl. dotterbolag

Umed Golvcenter AB

Riviera Markiser & Persienner AB

A Lot Decoration Sweden AB
Swedfarm Vést AB (fd Gimrands AB)
AHs Group AB

Sandryds Group AB, inkl. dotterbolag
Elektroautomaitik i Sverige AB
Ingenjérsfirman G. Hedlund AB

Albin Components AB

Noats Snickerii Tibro AB

Roslagsgjuteriet AB

Storebrogjuteriet AB, inkl. dotterbolag
Milltech AB

Milltech Engineering AB

Alfta Kvalitetsindustri AB, inkl. dotterbolag
Fasadresurs i Stockholm AB2)

Tofta Gard Borrteknik AB

Tofta Gérd Maskin AB

NetRed AB

Elcommunication Sweden AB

CSRiv och Héltagning AB, inkl. dotterbolag
Storskogen Holding ?)

Jata Cargo AB

JJHiSverige AB, inkl. dotterbolag
MiljogdrdeniKristianstad AB

Trellegrav AB

SGD Sveriges Golvdistributérer AB,
inkl. dotterbolag

FREDRIKSSON & BERGLUND
—GolvgrossisteniSkévde AB

Golv och Bygg terminalen
iNorrképing AB

Smederna Sverige AB

ARAT AB, inkl. dotterbolag
Stockholms Rérexpress AB
Pldthuset Malardalen AB
Plathuset Syd AB

Samus Holding AB, inkl. dotterbolag
BR Solutions AB

Fraktpartner International AB4)
EUPlast AB

IDATA AB

Imazo AB, inkl. dotterbolag

Skidsta Hus AB, inkl. dotterbolag

RS Fastigheter i Sélvesborg AB

Stdl & RGrmontage i Sélvesborg AB

Teodoliten Férvaltning AB,
inkl. dotterbolag

Linképings Tungservice AB,
inkl. dotterbolag

Telarco Invest AB, inkl. dotterbolag
MCA Lyft & Montage AB

Verksamhet

Aggproduktion

Aggproduktion

Partihandel med kicider och skor

Partihandel med virke och andra byggmaterial
Partihandel med parfym och kosmetik
Partihandel med virke och andra byggmaterial
Tillverkning och férsdiljning av solskyddsprodukter
Partihandel med 6vriga hushdllsvaror
Aggproduktion

Specialiserad butikshandel med textilier, jarn
och VVs-varor

Partihandel med kléder och skor
Teknisk konsultverksamhet inom industriteknik
Tillverkning av évriga verktygsmaskiner

Tillverkning av lager, kugghjul och andra delar
for kraftéverféring

Tillverkning av andra mébler
Gjuteriverksamhet

Gjuteriverksamhet

Tillverkning av évriga verktygsmaskiner
Teknisk konsultverksamhet inom industriteknik
Aga och férvalta aktier i industriféretag
Fastighetsrelaterade stodtjénster

Mark och grundarbeten

Uthyrning och leasing av bygg- och
anléiggningsmaskiner

Partihandel med datorer och kringutrusting
samt programvara

Elinstallationer
Specialiserad bygg- och anléiggningsverksamhet

Internationella transporter

Mark- och anléggningsentreprenadverksamhet
Atervinning av kéllsorterat material
Maskingrévningsrérelse

Golvgrossister

Golvgrossister
Golvgrossister

Tillverkning av metallstommar

Utrustning till ségverks- och vidareférédlingsindustrin
Vs

Stél & platkonstruktioner

Stél & platkonstruktioner

Transportférmediing, spedition, dkeriverksamhet
Byggnadstjcinster bensinstationer
Logjistiktjéinster

Tjéinster inom industrigolv

Leverantér av utdatatjéinster

Grossister djurtilloehor

Bygger och sdiljer villor och fritidshus
Fastighetsforvaltning

Design, tillverkning och montering rostfria broar
Matteknik

Logistiktjanster (tunggodshantering)

Installation, service och entreprenad el och fiber
Lyft och montage rulltrappor (tunggodshantering)

) Har sélts under @ret. Angiven omsdattning ér bidraget under innehavstiden.
2) Har fusionerats in i IMBEGO AB i november 2019.

3) Forvarv av 9,9 % minoritetsandel.

Tilltrade
jan, 2019
jan, 2019
feb,2019
feb,2019
juli, 2019
juli, 2019
sept, 2019
okt, 2019
okt, 2019
nov, 2019

dec, 2019
jan, 2019
feb, 2019

mars, 2019

mars, 2019
maj, 2019
maj, 2019
juni, 2019
juni, 2019

juli, 2019

mars, 2019

mars, 2019

mars, 2019

april, 2019

maij, 2019
juni, 2019
juni, 2019
juli,2019
juli,2019
sept, 2019
okt, 2019
april, 2018

april, 2018
april, 2018

maj, 2018
dec, 2018
feb, 2018
maj, 2018
maj, 2018
juli, 2018
juli, 2018
okt, 2018
dec, 2018
dec, 2018
april, 2017
juli, 2017
okt, 2017
okt, 2017
jan, 2017

juni, 2017

juni, 2017
dec, 2017

TSEK
2645
6377
206 557

65262
26 336
75009
68 344
35097
23694

146 354
141486
29722
83123

36487
18029
44156
10401
1095
113 289
24 585
8765

18115

148213
46 822
38554

126 099
10168

115465
90891

21088

39193

56 347
183748
31792
85688
6609
140702
87230
18232
14 358
47515
156 013
59 960
25445
70224
42745

13213

132504
6144

4) | september 2019 har bolaget fusionerats med TK Logistik AB som ér ett heléigt dotterbolag till Storskogen Industrier AB.
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helérsbasis, TSEK
14 409
3225
369043
5801
142168
61382
65929
85027
44075
40884

152587
260 086

45888
228912

85129
68178
84965
16 801
3215
158414
29445
2124

33730

172564
62341
165318
249334
6764
171214
208633

61535
92384

182175
292967
114211
449111
31638
343 085
237 096
52134
48607
149782
424513
236 206
4960
156 405
88 150

31886

234 637
12485

Segment
Handel
Handel
Handel
Handel
Handel
Handel
Handel
Handel
Handel
Handel

Handel
Industri
Industri
Industri

Industri
Industri
Industri
Industri
Industri
Industri
Tjéinster
Tjéinster
Tjénster

Tjéinster

Tjéinster
Tjéinster
Tjéinster
Tjéinster
Tjéinster
Tjéinster
Tjéinster
Handel

Handel
Handel

Industri
Industri
Tjéinster
Tjéinster
Tjéinster
Tjéinster
Tjénster
Tjéinster
Tjénster
Tjéinster
Handel
Handel
Industri
Industri
Tjéinster

Tjéinster

Tjéinster
Tjéinster
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FORVARVSANALYSER AV GENOMFORDA FORVARV

NOTER — KONCERNEN

2019

Verkligt varde vid forvéarvstidpunkt, TSEK
Immateriella tillgéngar 71710 79400 79200 230310
Materiella anlaggningstillgdngar 76749 72309 78499 227557
Uppskjuten skattefordran 8501 - - 8501
Varulager 244 355 138199 52122 434676
Ovriga omsdattningstillgéingar 231333 185498 357940 774771
Uppskjuten skatteskuld -27372 -33060 -33421 -93853
Skulder till kreditgivare -105199 -28879 -6632 -140710
Ovriga skulder -242 860 -195760 -232037 -670657
Forvérvade nettotillgéngar 257217 217707 295671 770595
Goodwill 401726 334615 497 894 1234235
Innehav utan bestédmmande inflytande -31547 -17 082 -67 006 -115635
Summa 627 396 535240 726 560 1889196
Képeskilling inklusive villkorad képeskilling exkl. férvérvskostnader
utgoérs av
Kontant betalning 620 258 530350 717 436 1868 044
Villkorad képeskilling ej éinnu erlagd 7138 4890 9124 21152
Summa 627 396 535240 726560 1889196
Kassaflode vid forvérv av dotterféretag
Transaktionskostnad for forvarven (inkluderad i den I6pande verksamheten) -3838 -4549 -5345 -13732
Kontant erséttning (inkluderad i investeringsverksamheten) -620 258 -530 350 717436 -1868 044
Forvarvade likvida medel (inkluderad i investeringsverksumheten) 40292 40884 133804 214980
Nettoutfléde likvida medel -583804 -494015 -588977 -1666 796

Forvarvsrelaterade utgifter

Foérvarvsrelaterade utgifter avser arvoden till konsulter i samband
med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som évriga rérelse-
kostnader i rapport dver resultat och évrigt totalresultat.
Forvarvsanalyser for 2019 ars forvary ar prelimindra dé koncernen

ej erhaillit fullstéindiga uppgifter fran de forvarvade féretagen.

Tillaggskopeskillingar

Tillaggskopeskilling ar en villkorad képeskilling som normalt baseras
pd resultatet i det forvarvade bolaget under de ndrmast kommande
dren, antingen som ett bindrt utfall om en viss resultatnivé uppfylls,
eller som en trappa ddr utfallet ér hogre ju hdgre vinstnivé den
forvarvade enheten uppndr under en pd forhand bestémd réken-
skapsperiod i framtiden. Normalt ér att tillaggskdpeskilling faller ut,

Forvarvens paverkan pd koncernens Resultatrékning och

Rapport dver totalresultat, TSEK
Péverkan efter férvarvstidpunkt inkluderat i koncernens resultat
Omsdittning

Arets resultat

Péverkan om férvérven genomféorts den 1 januari
Omsattning

Arets resultat

om villkoren uppfylls, efter 1-3 dr frén forvarvstidpunkten. Vid trans-
aktionstidpunkten varderas tilldggskdpeskillingen till verkligt varde,
genom att nuvérdet av det sannolika utfallet beréiknas med en
diskonteringsréinta. Det sannolika utfallet baseras pé koncernens
prognoser for respektive enhet.

Innehav utan besttmmande inflytande
Koncernen har redovisat innehav utan bestdmmande inflytande
till verkligt vérde.

Forvarv efter rakenskapsérets utgéing

Sedan utgdéingen av rakenskapsaret 2019 har fem plattformsférvary
och tre tillaggsférvary gjorts. Se Not 31 for information om dessa
férvarv.

458 831 740239 443781 1642851
3830 24251 39666 67747
984 530 951588 892 834 2828952
32758 47311 124720 204 789
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FORVARVSANALYSER AV GENOMFORDA FORVARV

2018
Verkligt vérde vid forvarvstidpunkt, TSEK Industri Tjanster

Immateriella tillgéngar 15695 18234 73119 107 048
Materiella anlaggningstillgdngar 21407 50024 111080 182511
Finansiella anléggningstillgangar 810 174 = 984
Varulager 67459 43780 16370 127 609
Ovriga omséattningstillgéingar 74820 163 358 306 303 544481
Uppskjuten skatteskuld -4952 -4903 -21284 -31138
Skulder till kreditgivare -10985 -24701 -23806 -59492
Ovriga skulder -75735 -182394 -231972 -490 101
Forvérvade nettotillgéingar 88519 63572 229810 381902
Goodwill 99 385 144 288 518732 762405
Innehav utan bestémmande inflytande - -14 462 -35205 -49667
Summa 187904 193398 713337 1094 640

Kopeskilling exkl. forvarvskostnader

utgoérs av

Kontant betalning 168 235 190748 685 806 1044790
Villkorad képeskilling 19669 2650 27531 49 850
Summa 187 904 193398 713337 1094640
Kassaflode vid forvérv av dotterféretag

Transaktionskostnad for forvarven (inkluderad i den I6pande verksamheten) -470 -502 -2080 -3052
Kontant erséttning (inkluderad i investeringsverksamheten) -168 235 -190748 -685 806 -1044790
Forvarvade likvida medel (inkluderad i investeringsverksclmheten) 12935 54353 90392 157 680
Nettoutflode likvida medel =-155770 -136897 =597 494 -890162

Forvarvens paverkan pd koncernens Resultatrékning och

Rapport éver totalresultat, TSEK Handel Industri Tjéinster

Péverkan efter férvarvstidpunkt inkluderat i koncernens resultat
Intékter 989 809 118 180 1322479 2430468
Arets resultat 28723 4155 42528 75407

Paverkan om férvérven genomférts den 1 januari
Intéikter 1116452 476219 1846184 3438856
Arets resultat 70512 29601 122832 222945

FORVARVSANALYSER AV GENOMFORDA FORVARV

2017

Verkligt varde vid forvéarvstidpunkt, TSEK Industri Tjéinster
Immateriella tillgéngar 29385 0 10500 39885
Materiella anléggningstillgdngar 45606 43428 77165 166 199
Finansiella anléggningstillgéingar 118 216 5378 5712
Varulager 71222 20842 285 92 349
Ovriga omséttningstillgéingar 98642 51183 152554 302379
Uppskjuten skatteskuld -18402 -5006 -8175 -31583
Skulder till kreditgivare -4291 -30300 -44 985 -79576
Ovriga skulder -71764 -32883 -63652 -168299
Forvérvade nettotillgéngar 150516 47480 129070 327066
Goodwill 134 251 64280 161775 360 306
Innehav utan bestdmmande inflytande -13073 - -7738 -20811
Summa 271694 111760 283107 666 561
Kopeskilling exkl. férvérvskostnader
utgoérs av
Kontant betalning 248773 111760 261999 622532
Annu ej utbetald képeskilling - - 6750 6750
Villkorad képeskilling 22921 - 14 358 37279
Summa 271694 111760 283107 666 561
Kassaflode vid forvérv av dotterféretag
Transaktionskostnad for forvarven (inkluderad i den I6pande verksamheten) -884 -99 -986 -1969
Kontant erséttning (inkluderad i investeringsverksamheten) -248773 -111760 -261999 -622532
Forvarvade likvida medel (inkluderad i investeringsverksumheten) 29105 32622 88566 150 293
Nettoutflode likvida medel =-220552 =79237 -174419 -474208

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2019
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Férvarvens paverkan pé koncernens Resultatréikning och

Rapport dver totalresultat, TSEK Handel Industri

Paverkan efter forvérvstidpunktinkluderatikoncernens resultat
Intéikter 330209 29310 185770 545289
Arets resultat 24084 -1399 28834 51519

Paverkan om forvarven genomférts den 1 januari
Intéikter 660719 111764 370616 1143099
Arets resultat 50042 9907 69 329 129278

Avskrivningar m Rorelsens kostnader

Avskrivningar per funktion, TSEK 2019 pLt:] 2017 TSEK 2019 2018 2017

Kostnad fér salda varor -223159 -103577 -51545 Révaror och férnédenheter -3743189 -2040372 -968638
Forsdljningskostnader -40153 -18932 -8543 Ovriga externa kostnader -205517 -88271 -58283
Administrationskostnader -6674 -3105 -1646 Personalkostnader -933165 -460627 -259931
Summa avskrivningar -269986 -125614 -61734 Avskrivningar -223159 -103577  -51545
Nedskrivningar av Goodwill -22893 -7968 -13851
Avskrivningar per tillgéingsslag TSEK 2019 2018 2017 o e
Reservering férvantade kreditférluster -1825 -4313 3l
Immateriella tillgéngar -69200 -30791 -11057 - "
InkluderatiKostnad fér sélda varor -5129747 -2705128 -1353564
Byggnader och mark -12682 -7060 -4283
Maskiner, bilar och inventarier -77122  -36291 -18956 Ovriga externa kostnader -167119  -84977  -61592
Nyttjanderattstillgangar -110982  -51472 -27438 Personalkostnader -221013  -109096  -61563
Summa avskrivningar -260986 -125614 -61734 Avskrivningar -40153  -18932  -8543
Nedskrivningar av Goodwill -5370 -1867 -3249
InkluderatiForsdljningskostnader -433654 -214872 -134946
Ovriga externa kostnader -181535 -108236 -57 536
Personalkostnader -73671 -36 365 -20521
Avskrivningar -6674 -3105 -1646
Inkluderati Administrationskostnader -261880 -147706 -79703
Ovriga externa kostnader -24 861 -7803 -2537
Inkluderati Ovriga rérelsekostnader -24861 -7803 -2537

Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OCH OVRIGA ANSTALLDA
Styrelse och ledande
2019, TSEK befattningshavare (5 personer) Bvriga anstallda Summa
Léner och andra erséttningar 9175 842095 851270
(varav tantiem o.d.) (840) (15054) (15894)
Sociala kostnader 4483 345461 349944
(varav pensionskostnad) (1286) (57 285) (58571)
Summa 13658 1187556 1201 214
Styrelse och ledande
2018, TSEK befattningshavare (5 personer) Ovriga anstéllda Summa
Léner och andra ersattningar 8050 406 536 414586
(varav tantiem o.d.) =) ) (O]
Sociala kostnader 3520 170787 174307
(varav pensionskostnad) (795) (29791) (30586)
Summa 11570 577323 588 893
Styrelse och ledande
2017, TSEK befattningshavare (5 personer) Ovriga anstdlida Ssumma
Léner och andra erséttningar 7922 237308 245230
(varav tantiem o.d.) =) =) )
Sociala kostnader 3010 90479 93489
(varav pensionskostnad) (419) (12999) (13418)
Summa 10932 327787 338 719
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2019 2018 2017

Medelantal anstdllda

Sverige 2204
Ovriga EU 18
2222

kvinnor/méan
102/635
3/13

kvinnor/mén

kvinnor/méan

323/1880 1034 138/896 737
2/16 16 3/13 16
1050 753

Summa

2019-12-31

Kénsfoérdelning i styrelse och féretagsledning

Styrelse 6 2/4

Ovriga ledande befattningshavare 6 1/5

Summa 12

Pensionskostnad Sociala kostnader Summa

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare, TSEK Grundlén/ styrelsearvode

Styrelsens ordférande, Elisabeth Thand Ringqvist

Styrelseledamot, Peter Ahigren
(ingériledande befattningshavare)

Styrelseledamot, Alexander Bjargdird
(ingériledande befattningshavare)

Styrelseledamot, Bengt Braun
Styrelseledamot, Louise Hedberg
Styrelseledamot, Johan Thorell

Ovriga ledande befattningshavare, 5 pers

9175 1286

3197

13658

Summa ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Upplysningar l@dmnas enbart fér 2019 eftersom tidigare styrelser
och koncernledning inte ér representativa for Storskogen Group-
koncernen och koncernledningen samt ny styrelse tilltréidde forst
den15 november 2019. Inget styrelsearvode utgick fér perioden.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL STYRELSEN OCH
KONCERNLEDNINGEN

Styrelseledamaéter

Ingen ersattning utgick fér moderbolagets styrelsearbete under
2019, dd styrelsen tilltradde forst den 15 november 2019.

m Ersattning till revisorer

TSEK 2019 2018 2017 TSEK 2019 2018 2017
Ernst & Young AB Rorelsens dvriga intakter
Revisionsuppdrag 6990 - - Vinst vid férsdljning av verksamheter och
Andrauppdrag 3494 _ _ anlaggningstillgéngar 8101 1866 1105
Kursvinster 10946 7920 3603
Summa 10484 = =
o . Omvardering av villkorade képeskillingar 21443 13782 -
Ovriga revisorer
Erhélina statliga/offentliga stéd 8887 6783 4320
KPMG AB K
- Ovrigt 18520 18632 7201
Revisionsuppdrag - 3974 2081
- Totalt 67898 48983 16229
Revisionsverksamhet
utover revisionsuppdraget - 389 - Rérelsens 6vriga kostnader
SKateedolning B & 63 kursforluster -14188  -2578  -638
Andrauppdrag 1842 174 404 Férlust vid forsaljning av verksamheter och
Summa 1842 4570 2548 anléggningstillgéngar -175 -426 -108
Grant Thornton Sweden AB Omvardering av villkorade képeskillingar -10541 = =
Revisionsuppdrag - 858 171 Ovrigt 43 -4799 1791
Summa - 858 171 Totalt -24861 -7803 -2537
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag - 16 -
Andra uppdrag 810 — =
Summa 810 16 =

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av érs- och kon-
cernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verksté-
lande direktorens férvaltning samt revision och annan granskning
utfoérd i enlighet med dverenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé
bolagets revisor att utféra samt rédgivning eller annat bitréde som
foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomférandet
av sédana évriga arbetsuppgifter.

9175 1286

VD och koncernchef

Ersattning utgors av fast 16n, pension och féormdner.

Koncernledning

Ersattning utgors av fast och rérlig l6n, pension och férmdner.

3197

13658

m Rorelsens évriga intéikter och kostnader
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m Finansnetto

LS e el kil Redovisatirapporten éverresultatoch
Tillgéngar vérderade till upplupet dvrigt totalresultat/rapport éver resultat
anskaffningsvarde:
Ranteintakter frain kundfordringar 1098 920 672 LR 2018 2018 2ol
Ranteintdakter dvriga finansiella tillgéingar 508 158 405 éktuell skattekostnad ()
Summa rénteintékter enligt Arets skattekostnad -114571 -50460 -32450
effektivrantemetod 1606 1078 1077 Justering av skatt hainforlig till tidigare ar -119 =1 -23
Ovriga finansiella intékter SUTnS -114630 EESTICIERSZ4TS
e e e _ 487 205 Uppskjuten skattekostnad (~) [/skatteintckt (+)]
Valutakursférandringar 518 204 157 ;Jeprﬁ’sj'g‘r‘éfg :m:q“ d":fe“de 2515s T
ERiansiollobtakiog 2124 grcS e Uppskjuten skatt till folid av forandringar
Skulder vérderade till upplupet avskattesatser N 1336 N
anskaffningsvarde: Uppskjuten skatteintdkt i under dret aktiverat
Rantekostnader skulder till kreditinsitut -21603 -11748 -11501 SKGtteYdrde underskort - - ) 7o
Rantekostnader pé leasingskulder 2773 622 SB35 e e beattovGrdo
Réintekostnader évriga finansiella skulder - -294 -199 iunderskottsavdrag - -2964 -787
Soxtmantamatod -34376  -17664 -15055 ;gs;g;ﬁgt‘juvt}g?g;fg‘ fonskatt 15 _ _
Ovriga finansiella kostnader Summa 28144  -5729 18
Finansiella placeringar - - -2
Valutakursférandringar ~167 ~101 —204 Totaltredovisad skattekostnadikoncernen -86546 -56190 -32455
Ovrigt -66 -122 -308
Finansiella kostnader -34609 -17887 -15589
Finansnetto -32485 -16117 -14150
FORTS.NOT 12 SKATTER
Avstamning av effektiv skatt

2019 2018 2017

Resultat fére skatt 348242 255445 130513
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 214 -74524 220 -56 198 220 -28713
Effekt av andra skattesatser for utléindska dotterféretag 00 -78 01 -366 0,0 -44
Ej avdragsgilla kostnader 36 -12577 34 -8604 42 -5481
Ej skattepliktiga intéikter -06 2098 -30 7606 -14 1820
Uppskjuten skatt 03 -979 0,0 - 0,0 -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 00 94 -01 139 0,0 18
Skatt hanférlig till tidigare dr 0,0 -134 00 -1 0,0 -23
Effekt av dndrade skqttesutser/och skatteregler 0,0 - -05 1336 0,0 -
Schablonréinta pé periodiseringsfond 0,1 -447 0,0 -102 0,0 -32
Redovisad effektiv skatt 249 -86546 22,0 -56190 249 -32455

Fordandring av uppskjuten skattitemporéra skillnader och underskottsavdrag

_ Balans per Redovisati Férvarv/ Avyttring Balans per
2019, TSEK 1jan 2019 drets resultat avrorelse 31dec 2019
Materiella anlaggningstillgdngar -31068 519 -12489 -43038
Immateriella tillgéngar -37253 14239 -46 759 -69773
Varulager - 5671 -5671 -
Obeskattade reserver -68378 7715 -24933 -85596
Aktivering av underskottsavdrag 6170 - - 6170
Summa -130529 28144 -89852 -192237

2018, TSEK

Balans per

1jan 2018

Redovisat i
dretsresultat

Férvérv/ Avyttring
avrorelse

Balans per
31dec 2018

Materiella anléggningstillgéngar -11225 -76 -19767 -31068
Immateriella tillgéngar -20234 7234 -24253 =374258
Kortfristiga fordringar 69 -69 - -
Obeskattade reserver -46 747 -11309 -10322 -68378
Korrigerad skatt fran foregéiende ér -23 23 = =
Aktivering av underskottsavdrag 7702 -1532 - 6170
Summa -70458 -5729 =-54342 -130529
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Balans per Redovisat i Férvéarv/ Avyttring Balans per

2017, TSEK 1jan 2017 drets resultat avrorelse 31dec 2017
Materiella anléggningstillgéngar -3226 -868 -7131 -11225
Immateriella tillgéngar -13885 2341 -8690 -20234
Kortfristiga fordringar 69 = = 69
Obeskattade reserver -22223 -9079 -15445 -46 747
Korrigerad skatt frén féregéende ér = -23 = -23
Aktivering av underskottsavdrag 55 7647 - 7702
Summa -39210 18 -31266 -70458

Underskotten dr ej tidsbegrénsade.

m Immateriella anlaggningstillgédngar

Balanserade Rattigheter Kund-

Ackumulerade anskaffningsvérden, TSEK utgifter och dvrigt Goodwill Varumdarke relationer Totalt
Ingéende balans 2017-01-01 1820 - 465552 - 46412 513784
Rérelseforvarv - 550 365727 9000 30500 405777
Internt utvecklade tillgéngar 1719 = = = = 1719
Ovriga investeringar - 1000 - - - 1000
Ovriga férandringar - - 3000 - - 3000
Utgdende balans 2017-12-31 3539 1550 834279 9000 76912 925280
Ingéende balans 2018-01-01 3539 1550 834279 9000 76912 925280
Rorelseférvary - - 762405 - 107 048 869453
Internt utvecklade tillgéngar 8821 - - - - 8821
Omklassificering 2778 - -15786 - - -13008
Utgéende balans 2018-12-31 15138 1550 1580898 9000 183960 1790546
Ingéende balans 2019-01-01 15138 1550 1580898 9000 183960 1790 546
Rorelseforvarv 1261 2128 1234235 17821 209 100 1464 545
Internt utvecklade tillgéngar 5705 439 - - - 6144
Rorelseforsaljning -1261 - -163 - - -1424
Utgdende balans 2019-12-31 20843 4117 2814970 26821 393060 3259811

Balanserade Rattigheter Kund-

Ackumulerade av- och nedskrivningar, TSEK utgifter och dvrigt Goodwill relationer Totalt
Ingé&ende balans 2017-01-01 -1452 = -35854 = -1589 -38895
Rérelseforvarv - -165 - - - -165
Arets nedskrivning - - -17 099 - - -17 099
Arets avskrivningar -183 =233 = -900 -9741 -11057
Utgdende balans 2017-12-31 -1635 -398 -52953 =900 =-11330 -67216
Ing@ende balans 2018-01-01 -1635 -398 -52953 -900 -11330 -67216
Omklassificering -2778 - 15784 - - 13006
Arets nedskrivning = = -9835 = = -9835
Arets avskrivningar -358 -310 - -1801 -28322 -30791
Utgéende balans 2018-12-31 -4771 -708 -47005 -2701 -39652 -94837
Ingéende balans 2019-01-01 -4771 -708 -47005 -2701 -39652 -94837
Arets nedskrivning - - -28265 - - -28265
Arets avskrivningar -1691 -647 - -2113 -64749 -69200
Utgéende balans 2019-12-31 -6462 -1355 =75270 -4814 =-104401 =-192302

Balanserade Rattigheter Kund-

Redovisade vérden, TSEK utgifter och dvrigt Goodwill Varumdérke relationer Totalt
Per 2017-01-01 368 - 429698 - 44823 474 889
Per 2017-12-31 1904 1152 781326 8100 65582 858 064
Per 2018-12-31 10367 842 1533 894 6299 144 308 1695710
Per 2019-12-31 14 381 2762 2739701 22007 288 659 3067 509
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NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE ENHETER
INNEHALLANDE GOODWILL

Nedskrivningsprovning av betydande goodwill gérs per kassagene-
rerande enhet, som fér 2019 utgjordes av 11 kluster enligt féljande:

Redovisat varde, TSEK

Entreprenad & infrastruktur 622175
Logistik 253910
Installation & konstruktion 310946
System 122284
Automation 221401
Stdlkonstruktion 88825
Tillverkning 239414
Produkter 42118
Grossister & distributérer 560 500
Féradling 144 368
Ovrig handel 133760
Summa 2739701

Férdelning av goodwill per segment:

Redovisat varde, TSEK 2018 2017

Handel 838495 464 167 372619
Industri 590919 256022 113734
Tjéinster 1310287 813705 294973
Summa 2739701 1533894 781326

Koncernens redovisade goodwill och évriga immateriella tillgéngar
med obestémbar nyttjanderdtt hanférs vid nedskrivningsprov-
ningen till Mkluster av dotterbolag som beddms som kassagenere-
rande enheter. | segment Handel ingdr per utgéingen av 2019 tre
kluster, i segment Industri ingdr fyra kluster och i segment Tjcéinster
ingar fyra kluster. Goodwillvérdet per kassagenererande enhet
prévas arligen mot berdknat dtervinningsvdérde, vilket antingen ér
nyttjondevardet eller verkligt véirde med avdrag for férsdljnings-
kostnader. Samtliga kluster har prévats mot nyttjandevdardet

per 2019-12-31.

NYTTJANDEVARDE

Nyttjandevardet beréiknas som koncernens andel av nuvardet av
framtida beréknade kassafléden genererade av enheterna. Bedém-
ningen av framtida kassafléden baseras pé rimliga och verifierbara

NOTER — KONCERNEN

antaganden som utgér Storskogens bdsta uppskattningar av de
ekonomiska férhdllanden som berdknas réda, varvid stor vikt Idggs
vid externa faktorer. Bedémningen av framtida kassafléden baseras
pd koncernledningens prognoser som tar sitt ursprung i dotterbola-
gen senaste budgetar och prognoser och som aggregeras per
kluster. Dessa omfattar budget for néistkommande ér och prognos
for en period om de ddarpad foljande fyra dren.Kassafloden efter
prognosperioden berdknas med ett antagande om en langsiktig
tillvéixttakt efter prognosperioden om 2 procent per ér.Bedémda
framtida kassafléden omfattar inte in- eller utbetalningar frén finan-
sieringsverksamheten. Det berdknade nyttjandevdrdet ska j@mféras
med det redovisade vardet pd enheten. Viktiga antaganden vid
berdkningen ar bland annat diskonteringsrainta, férsaljningstillvaxt,
EBITA-marginaler, utveckling av rérelsekapital samt investerings-
behov. Olika antaganden har anvénts dé varje kluster i sig ér en
oberoende enhet med unika férutséttningar. Viktiga antaganden
fér respektive kluster beskrivs nedan.

VIKTIGA ANTAGANDEN VID NYTTJANDEVARDET PER KLUSTER
Framtida kassafléden per kluster har nuvérdesberéknats med en dis-
konteringsrénta. Storskogen har valt att géra berdkningen av nuvar-
den av fritt kassafléde. Diskonteringsfaktorn éterspeglar marknads-
massiga beddmningar av pengars tidsvarde och de specifika risker
som &r knutna till respektive kluster. Diskonteringsfaktorn dterspeglar
inte s&idana risker som beaktats nér de framtida kassaflédena
beréiknats. Som utgdngspunkt vid berdkningen av diskonteringsréinta
anvdands féretagets véigda genomsnittliga kapitalkostnad, foreta-
gets marginella uppldningsrdnta och andra marknadsmdssiga
uppléningsrantor oberoende av Storskogens kapitalstruktur. Dis-
konteringsréintan som anvénts fér samtliga kluster ér 9,6 procent
(2018:10-13 procent).

Berdkningen per 2019-12-31 visar att nyttjandevdrdet éverstiger
det redovisade vardet for samtliga kluster utom i Ovrig handel, som
ingar i afférsomrédet Handel, dér nedskrivningsbehov om 28 265
TSEK identifierades och motsvarande nedskrivning gjordes. | dvriga
kluster foreligger inget nedskrivningsbehov. Ar 2018 genomférdes
nedskrivning av goodwill om 9 835 TSEK.

KANSLIGHETSANALYS

Nyttjandevdrdet av respektive kluster &ér beroende av de antagan-
den som féreligger vid berdkningen av diskonterade kassafléden. En
kanslighetsanalys visar att kvartstéende goodwillvérde for samtliga
kluster, med undantag for kluster Ovrig handel, skulle férsvaras om
den l&ngsiktiga tillvéixten skulle vara en procentenhet Iéigre, EBITA-
marginalen en procentenhet léigre eller om diskonteringsréintan
skulle vara en procentenhet hogre.
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m Materiella anléiggningstillgéngar

Anskaffningsvérde, TSEK Byggnader och mark Maskiner, bilar och inventarier Pégdende nyanléggningar
Ingéende balans 2017-01-01 90951 168510 1693 261154
Rorelseférvary 132741 89765 629 223135
Ovriga férvéarv 306 20429 35 20770
Omklassificering - -667 -1693 -2360
Avyttringar -4302 -14 893 - -19195
Utgéende balans 2017-12-31 219696 263144 664 483504
Ingéende balans 2018-01-01 219696 263144 664 483504
Rérelseférvary 72612 215980 200 288792
Ovriga forvéry 5578 38488 5994 50 060
Avyttringar = -12024 = -12024
Omrdkningsdifferens = 2 = 2
Utgéende balans 2018-12-31 297 886 505590 6858 810334
Ingéende balans 2019-01-01 297886 505590 6858 810334
Rérelseforvary 157 949 588 558 2089 748 596
Inkép 11389 74876 2708 88973
Omklassificering 814 5394 -5979 229
Avyttringar -70 -32876 - -32946
Omrdakningsdifferenser 99 942 - 1041
Utgdende balans 2019-12-31 468067 1142484 5676 1616227

Avskrivningar, TSEK Byggnader och mark Maskiner, bilar och inventarier Pagdende nyanléggningar
Ingéende balans 2017-01-01 -27242 -116990 o -144232
Rorelseférvéry -38436 -54 938 - -93374
Arets avskrivningar -4770 -18 956 - -23726
Omiklassificering - 40 - 40
Avyttringar 1927 12038 = 13965
Utgdende balans 2017-12-31 -68521 =178 806 = =247 327
Ingé&ende balans 2018-01-01 -68 521 -178806 = =247 327
Rorelsefoérvary -7293 -99476 - -106 769
Arets avskrivningar -7060 -36291 - -43 351
Avyttringar - 8221 - 8221
Utgdende balans 2018-12-31 -82874 =306 352 = -389226
Ingéende balans 2019-01-01 -82874 =306 352 - -389226
Rorelseférvéry -81497 -439 542 - -521039
Arets avskrivningar -12682 -77122 - -89 804
Omklassificering -261 32 - -229
Avyttringar 5 24607 - 24612
Omrdkningsdifferenser -99 -370 - -469
Utgéende balans 2019-12-31 =177 408 -798747 - -976155

Redovisade varden, TSEK

Per 2017-01-01
Per 2017-12-31
Per 2018-12-31
Per 2019-12-31

Byggnader och mark Maskiner, bilar och inventarier
63710 51520

151176 84338

215013 199238

290 660 343737
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5676
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236178
421109
640073

51



NOTER — KONCERNEN

TSEK 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01

Révaror och férnédenheter 214 965 106 056 70653 104 420
Varor under tillverkning 44428 20683 21655 11298
Fardiga varor och handelsvaror 435681 189 350 109461 9921
Forskott leverantérer 12085 3992 1544 1442
Pagdende arbete 114 647 37734 47 565 5746
Summa 821805 357815 250878 132827

I kostnad for sélda varor fér koncernen ingdr en koncernmdassig ned-

skrivning av forvérvat varulager med 24,9 MSEK (-).

m Férutbetalda kostnader och
upplupnaintékter

TSEK

2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01

Forutbetald hyra 17739 4898 2054 1434
Férutbetald forsckring 7259 2675 1381 1259
Forutbetalda leasingavgifter 8344 3676 331 3436
Férutbetalda kostnader for

datorer och program 2182 1003 300 518
Upplupna intakter /

avtalstillgéingar 212744 82186 49330 6672
Ovrigt 28388 22897 5798 3111
Summa 276 656 117335 59194 16430

m Kundfordringar

TSEK 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01

Kundfordringar 838741 601573 275403 145336
Reserv for férvéntade

kreditforluster -12730 -5086 -1321 -1297
Summa 826011 596 487 274082 144039

For beskrivning av reservering for férvéntade kreditforluster, se not 25.

m Likvida medel

TSEK

Féljande delkomponenter
ingdrilikvida medel:

2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01

Likvida medel 1729693 178510 254459 36624
Summaenligt rapporten
over finansiell stallning 1729693 178510 254459 36624

Likvida medel omfattas av reservering for forvéntade kreditforluster.
Reservering redovisas om inte beloppen beddms vara ovésentliga.

m Eget kapital

AKTIEKAPITAL
Per 31 december 2019 omfattar det registrerade aktiekapitalet tvé
olika aktieslag:

TSEK A-aktie B-aktie
Rostvarde 10 1
Kvotvérde 31december 2019 0,005 0,005
Utgdende antal aktier
3ldecember 2019, tusen 20000 80000

Aktier av serie B éiger foretradesrditt till en utdelning motsvarande

3 procent av investerat belopp. Eventuellt resterande medel ska
forst tillfalla aktier av serie A till dess A-aktierna erhdllit 20 procent av
den totala utdelningen. Darefter ska eventuell utdelning fordelas pd
aktier av serie A med 20 procent och aktier av serie B med 80 pro-
cent. Samtliga aktier d@r fullt betalda och inga aktier ér reserverade
for overldtelse.

UTDELNING

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit en utdelning till bolagets
aktiecigare avseende rékenskapsdret 2019 om totalt 300 400 000 SEK,
varav 3,02 SEK per A-aktie och 3,00 SEK per B-aktie. Utdelningen blir
féremal for faststdllelse pd drsstémman den 25 maj 2020.

RESERVER

Omrdakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
stér vid omrékning av finansiella rapporter fréin utléindska verksam-
heter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter
i svenska kronor.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKL. ARETS RESULTAT

Balanserade vinstmedel utgoérs av féregéende drs balanserade
vinstmedel och resultat efter avdrag fér under dret [dmnad vinst-
utdelning samt option for &terkdp av egna aktier.

m Rdantebdarande skulder

Nedan listas koncernens rantebdrande skulder. For mer information
om férfallostrukturer och féretagets exponering for rénterisk och
risk for valutakursforandringar hénvisas till not 25.

TSEK

Langfristiga skulder

2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01

Rantebdrande skulder,

redovisat varde 2238848 55332 21009 40979
Forfallinom 2-5 ar 2236461 33474 18210 26893
Forfall 5 &r och senare 2387 21858 2799 14 086

Leasingskulder, redovisat vérde 357784 187628 69 254 83355
Forfallinom 2-5 ar 309272 162113 62530 83355
Forfall 5 &r och senare 48512 25515 6724 -

Summa redovisat vérde 2596632 242960 90263 124334

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 303383 786123 557439 299454

Fastighetslan = 27572 20000 596

Avbetalningskontrakt 3094 9188 3006 3044

Leasingskulder 120694 61374 40970 4795

Summa 427171 884257 621415 307889

m Avsattningar

Avsattningar som ér
langfristiga skulder

2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01

Garantidtaganden 6309 6946 2761 =
Aterstaliningskostnader 6926 6067 6373 -
Ovrigt 11776 13453 - 2839
Totalt 25011 26466 9134 2839
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m Ovriga skulder

TSEK 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01

m Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

TSEK 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01

Ovriga langfristiga skulder Upplupna personalkostnader 222207 113460 61142 28215
Tillaggskopeskillingar 49093 55132 25538 - Upplupna réntekostnader 1323 223 288 308
Option fér utkép avinnehav Ovriga upplupna kostnader
utan bestédmmande inflytande 247 242 63780 33981 = och férutbetalda intéikter 71255 51115 34306 24081
Ovrigt 24702 - - - Summa 294785 164798 95736 52604
Summa 321037 118912 59519 o
Ovriga kortfristiga skulder
Momsskuld 81176 51153 33345 13053
Personalskatt 25902 31182 9664 6404
Tillaggskopeskillingar 7401 14463 21991 2400
Option fér utkép avinnehav
utan bestédmmande inflytande - 19347 - 187
Ovrigt 8419 16177 8541 7318
Summa 122898 132322 73541 29362
Entreprenaduppdrag
Delfakturerat 22978 49422 33666 32457
Ackumulerade uppdragsutgifter
och redovisad vinst (efter avdrag
for redovisad forlust) -17613 -41638 -27 882 -26999
Summa 5365 7784 5784 5458
Summa dvriga
kortfristiga skulder 128263 140106 79325 34820
Optioner for utkdp av innehav utan bestémmande inflytande Optio-
ner fér utkdp avinnehav utan bestédmmande inflytande baseras
normalt pé& en multipel av en framtida vinstnivé och omvdarderas vid
varje rapporttillfélle. Forandring i skulden redovisas i eget kapital.
m Finansiellainstrument
KONCERNENS VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Per 2019-12-31

TSEK
Finansiella tiligéingar
Aktier - 1387 1387
Langfristiga fordringar 11736 - 11736
Kundfordringar 826 011 - 826 011
Ovriga fordringar 314218 - 314218
Likvida medel 1729693 - 1729693
Summa 2881658 1387 2883045
Finansiella skulder
Villkorad tillaggsképeskilling - 56 494 56 494
Banklén 2503247 - 2503247
Ovriga langfristiga skulder 24702 - 24702
Avbetalningskontrakt 42078 - 42078
Leverantdrsskulder 446203 - 446203
Ovriga kortfristiga skulder 415647 - 415647
Summa 3431877 56 494 3488371

Tillgdngarnas maximala kreditrisk utgors av nettobeloppen av de redovisade vardena i tabellen ovan.
Koncernen har inte erhdllit négra stéllda sékerheter for de finansiella nettotillgéngarna.
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Per2018-12-31

Finansiella tillgéngar

NOTER — KONCERNEN

Finansiellatillgéngar/skulder

vérderade till upplupet
anskaffningsvérde

Finansiellatillgangar/skulder
varderade till verkligt
vdrde viaresultatet

Summa
redovisat varde

Aktier = 1585 1585
Langfristiga fordringar 6646 295 6941
Kundfordringar 596 487 - 596 487
Ovriga fordringar 132535 = 132535
Likvida medel 178510 - 178510
Summa 914178 1880 916058
Finansiella skulder

Villkorad tilldggsképeskilling - 69 595 69 595
Banklén 774 564 - 774 564
Fastighetslén 69 361 = 69 361
Avbetalningskontrakt 34292 = 34292
Leverantdrsskulder 319821 - 319821
Ovriga kortfristiga skulder 285555 - 285555
Summa 1483593 69595 1553188

Tillg&ngarnas maximala kreditrisk utgérs av nettobeloppen av de redovisade vérdena i tabellen ovan.
Koncernen har inte erhdllit négra stallda sékerheter for de finansiella nettotillgéngarna.

Per 2017-12-31

Finansiella tillgéngar

Finansiella tillgéingar/skulder

véarderade till upplupet
anskaffningsvérde

Finansiella tillgéingar/skulder
vérderade till verkligt
vérrde viaresultatet

Summa
redovisat vérde

Aktier - 2508 2508
Finansiella tillgéngar 7115 - 7115
Kundfordringar 274082 - 274082
Ovriga fordringar 65549 - 65 549
Likvida medel 254 459 - 254 459
Summa 601205 2508 603713
Finansiella skulder

Villkorad tillaggskopeskilling = 47529 47 529
Banklén 535493 - 535493
Fastighetslan 49948 - 49948
Avbetalningskontrakt 15925 - 15925
Leverantdrsskulder 141121 - 141121
Ovriga kortfristiga skulder 167 149 - 167 149
Summa 909 636 47529 957165

Tillgadngarnas maximala kreditrisk utgérs av nettobeloppen av de redovisade vérdena i tabellen ovan.
Koncernen har inte erhéllit négra stdllda sékerheter for de finansiella nettotillgéingarna.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Verkligt varrde dr det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhaillas vid forséljning av en tillgéing eller
betalas vid 6verldtelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.

VERKLIGT VARDE | UPPLYSNINGSSYFTE
For tillgéngar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde anses det redovisade vérdet vara
en god approximation av det verkliga vérdet.

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2019



NOTER — KONCERNEN

m Finansiella risker och riskhantering

Koncernen efterstréivar en strukturerad och effektiv hantering av
finansiella risker i enlighet med den av styrelsen fastslagna finans-
policyn. Féretagets resultat och kassaflode pdverkas dock béde av
féréndringar i omvarlden och av koncernens eget agerande. Risk-
hanteringsarbetet syftar till att tydliggéra och analysera de risker
som koncernen moéter samt, att sé léngt det ar mojligt, forebygga
och begrénsa eventuella negativa effekter.

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet for olika typer av finan-
siella risker; kreditrisk, marknadsrisker (réinterisk, och annan prisrisk)
samt likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Det ér koncernens finans-
funktion som har det évergripande ansvaret fér koncernens risk-
arbete vilket inkluderar finansiella risker. Riskarbetet omfattar att
identifiera, bedéma och vardera de risker som koncernen stdills infor.
Prioritet ges de risker som vid en samlad beddmning avseende méj-
lig paverkan, sannolikhet och konsekvens, beddéms kunna ge mest
negativ effekt for koncernen.Koncernens évergripande malsattning
for finansiella risker ar att sdkerstdlla kort- och ladngsiktig kapital-
forsorjning, uppnd en léngsiktig och stabil kapitalstruktur med gra-
nulerad forfallostruktur samt uppnd Iég riskexponering.

KREDITRISK

Kreditrisk ér risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument
inte kan fullgéra sin skyldighet och darigenom férorsaka koncernen
en finansiell forlust. Koncernens kreditrisk uppstar i forsta hand
genom fordringar pé kunder, forskottsbetalningar till leverantorer
samt vid placering av likvida medel. Koncernen utvérderar vid varje
rapporteringstilifélle befintliga exponeringars kreditrisk med beak-
tande av framatblickande faktorer. En bedémning utférs nér koncer-
nen blir exponerad mot kreditrisk.

Koncernen har reserverat forvéntade kreditférluster for kundford-
ringar. Utdver kundfordringar bevakar koncernen reserveringsbehov
aven for andra finansiella instrument sGsom likvida medel. | de falll
beloppen bedéms vara vésentliga sker en reservering for forvéin-
tade kreditforluster éiven for dessa finansiella instrument.

Aldersanalys kundfordringar

Kreditrisk i kundfordringar och avtalstillgéngar (férenklad metod
for kreditriskreserv)
For koncernen férekommer kreditrisk frémst i kundfordringar. Kon-
cernens malsdttning dr att ha en kontinuerlig uppfsljning av denna
kredlitrisk. Kreditrisker uppstér béde inom den dagliga operationella
afférsverksamheten och genom finansiella transaktioner. Kundford-
ringar ar spridda 6ver ett stort antal kunder vilket minskar kredit-
risken. Kreditrisken relaterade till den operationella afférsverksam-
heten hanteras lokalt pé bolagsnivé. Aven den finansiella verksam-
heten ar forknippad med viss motpartsrisk. Denna exponering upp-
stdr bland annat genom placering av likviditet, via uppléning och
eventuella derivatinstrument. Koncernen har faststallda riktlinjer for
att sékra att forsaljning av produkter och tjéinster sker till kunder med
l&mplig kreditbakgrund och att kreditrisken vid behov och om moj-
ligt minskas genom exempelvis férskottsbetalning, garantier eller
annan kreditférstérkning. Betalningsvillkoren uppgér normait till
mellan 30 och 90 dagar beroende pé& motpart. De historiska kredit-
forlusterna uppgedirr till ett ringa belopp i forhallande till koncernens
omsattning: 0 % (2018: 0 % 2017: 0 %).

Koncernen tilldmpar den férenklade metoden fér redovisning
av férvantade kreditforluster for kundfordringar. Detta innebér att
forvantade kreditforluster reserveras for dterstéiende l6ptid, viken
forvantas understiga ett ar for samtliga fordringar. Koncernen till-
l&mpar "historisk forlustandel” for samtliga kundfordringar. Metoden
tillémpas i kombination med annan kénd information och framét-
blickande faktorer inklusive information om enskilda kunder och
ledningens bedémning av pdverkan fréin branschens konjunktur.
Koncernen har, pé grund av historiskt f& och I&ga kreditférluster, valt
att vardera férvéntade kreditforluster for kundfordringar kollektivt.

Om faktorer indikerar att betalningsinstéllelse féreligger, sker en
individuell bedémning fér att uppskatta den férvéintade kreditférlus-
ten utéver forlustandelen. Koncernen skriver bort en fordran nér det
inte I&ingre finns néigon férvéntan pd att erhdlla betalning och dé
aktiva adtgarder for att erhdlla betalning har avslutats.

2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Brutto Nedskrivningar Brutto Nedskrivningar
Ej forfallna kundfordringar 683992 - 457653 = 174617 =
Forfallna kundfordringar:
190 dagar 132540 - 123949 - 87504 -
>91dagar 22209 -12730 19971 -5086 13282 -1321
Summa 838741 -12730 601573 -5086 275403 -1321

Kreditkvaliteten pd fordringar som ar forfallna mindre én 90 dagar bedéms vara god,
baserat pd historiskt IGdga kundférluster och beaktande av framétriktade faktorer.

Forvantade kundférluster for kundfordringar (enligt férenklad metod), TSEK

2018 2017

Ingdende redovisat varde -5086 =1321 -3066
Férvarv av dotterbolag -7674 -1556 618
Aterforing av tidigare reserveringar -27 - 797
Nedskrivningar -860 178 288
Bortskrivna belopp (konstaterad kreditforiust) -92 296 280
Arets kreditférluster - -2836 -202
Atervunna, tidigare bortskrivna belopp 1009 153 -48
Omrdkningsdifferens [ Valutadifferens - = 12
Utgdende redovisat varde -12730 -5086 -1321
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>> FORTS. NOT 25

LIKVIDA MEDEL

Koncernens kreditrisk uppstér éven fréin placering av likvida medel.
Koncernens mdéilscittning ¢r att ha en kontinuerlig uppféljning av kredit-
risk hanforligt till placeringar. For placeringar pd bankkonton ér maél-
sattningen att motparten ska ha en kreditvérdighet om minst A+/Al
(S&P/Moodly's).

Reservering for forvantade kreditforluster (generell metod)

De finansiella tillgéngar som omfattas av reservering for forvéntade
kreditforluster enligt den generella metoden utgérs av évriga fora-
ringar och likvida medel. Enligt den generella metoden mats kredit-
risken for de ndstkommande 12 ménaderna. Koncernen tilldmpar en
ratingbaserad metod dar forvantade kreditforluster varderas till
produkten av sannolikhet for fallissemang, férlust givet fallissemang
samt exponering vid fallissemang. H&nsyn delges éiven annan kénd
information och framatblickande faktorer for beddémning av forvan-
tade kreditforluster. Vésentlig dkning av kreditrisk har per balansda-
geninte bedomts foreligga for ndigon fordran eller tillgéng. Sédan
beddmning baseras pé& om vasentlig forsémring av kreditvéardighet
sker. Vid vésentlig kning av kreditrisk mdéts kreditrisken for expone-
ringens dterstdende 16ptid.

Kreditriskexponering

Koncernens kundfordringar ar spridda pé flertalet olika kunder, och
det foreligger inte ndigon betydande kreditriskkoncentration till
enstaka motparter. Nedan anges féretagets betydande kreditrisk-
koncentrationer avseende tillgéngar som omfattas av reservering
foér forvantade kreditforluster.

NOTER — KONCERNEN

Kreditriskexponering (brutto) per 2019-12-31

Koncernens kreditriskexponering utgoérs av kundfordringar, likvida
medel och sparrade bankmedel. Kundfordringar med bruttovérde
838 741(2018: 601 573; 2017: 275 403) TSEK utgors av fordringar till bola
utan kreditriskbetyg. Likvida medel1729 693 (2018:178 510; 2017: 254 459
TSEK &r placerade hos finansiella institut med hog kreditvardighet
(AA-).Bedomningen har gjorts att det har inte skett néigon vésentlig
okning av kreditrisk for négon av koncernens finansiella tillgéngar.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ér risken for att verkligt vérde pé eller framtida kassar-
floden fréin ett finansiellt instrument varierar pd grund av forénd-
ringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer;
valutarisk, réinterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som
paverkar koncernen utgoérs framst av rénterisk och valutarisk.

Rénterisk
Ranterisk dr risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden
fréin ett finansiellt instrument varierar pé grund av férandringar i
marknadsréntor. Koncernen ér frémst utsatt for réinterisk avseende
koncernens uppléning till rorlig réinta. Vid balansdagens utgdng var
samtliga 1&n fran kreditinstitut upptagna till rorlig réinta.

Givet den l&nestruktur som finns per balansdagen, fér en réinte-
uppgdng 1 procentenhet en péverkan pd resultat fére skatt pé
-30 238 TSEK pd drsbasis.

I nedan tabell specificeras villkoren och dterbetalningstidpunkterna for respektive réntebdrande skuld:

Ranta Redovisat varde
TSEK Valuta Férfall
Skulder till kreditinstitut SEK 2018-2025 Rorlig 09-39 2503247 774564 535581
Fastighetslén SEK 2018-2019 Rérlig/Fast 1-13 - 69361 49948
Avbetalningskontrakt SEK 2018-2023 Rorlig/Fast 1,3=5.1 42078 34292 15925
Finansiella leasingskulder SEK Q) Rorlig/Fast D) 478478 249002 110224
Summa 3023803 1127219 711678

) Gruppen leasar produktionsutrustning under ett flertal olika leasingavtal som I6per med varierande rénta och férfallostruktur.

Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella
instrument kan fluktuera ndr vérdet pd frammande valutor forand-
ras kallas valutarisk. Koncernen ér exponerad for olika typer av
valutarisker. Den fréimsta exponeringen harrér frén koncernens
forsaljning och inkdp i utléindska valutor. Dessa valutarisker bestér
dels av risk for fluktuationer i vérdet av finansiella instrument, kund-
eller leverantérsskulder, dels av valutarisken i férvéintade och kon-
trakterade betalningsfléden. Dessa risker bendmns
transaktionsexponering.

Valutarisker éterfinns ocksé i omrékningen av utléindska dotter-
foretags tillgdngar och skulder tillmoderbolagets funktionella valuta
sd kallad omrékningsexponering.

| drets resultat for koncernen ingdr valutakursdifferenser med
-3242 (2018: 2573;2017:1 376) TSEK i rérelseresultatet och med-167
(2018:103; 2017:-67) TSEK i finansnettot.

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk
Likviditetsrisk ér risken for att ett foretag far svarigheter att fullgéra
férpliktelser som sammanhdénger med finansiella skulder som regle-
ras med kontanter eller annan finansiell tillgéing. Féretaget hanterar
likviditetsrisken genom kontinuerlig uppféljning av verksamheten
samt genom att upprétthdlla en koncernkontostruktur som séiker-
stdller bolagens kreditbehov. Koncernen prognostiserar [6pande
framtida kassafléden utifréin olika scenarion for att sékerstalla att
finansiering sker i tid.

Risken mildras av koncernens goda likviditetsreserver vilka ér
omedelbart tillgangliga. Utdver eget kapital ér koncernens verksam-
hetiallt véisentligt finansierad via nytecknade I&in och kreditfaciliteter

om totalt 4 200 000 TSEK. Koncernens finansieringsvillkor utgérs av
soliditet samt nettoskuld i forhéllande till EBITDA. Samtliga villkor
uppfylldes per balansdagen med god marginal. Av det totala kredit-
beloppet bestod vid arsskiftet 1200 000 TSEK av en icke utnyttjad
forvarvsfacilitet och 500 000 TSEK av en revolverande kreditfacilitet,
varav 376 487 TSEK var outnyttjat. Den totala likviditetsreserven
bestdende av likvida medel och onyttjade checkrékningskrediter
uppgick per balansdagen til 2106180 (2018: 272 043; 2017: 317 439) TSEK.

Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering for férvéry
eller utveckling inte kan behdllas, forléingas, utdkas, refinansieras
eller att sédan finansiering endast kan ske pé villkor som ér ofor-
manliga for koncernen. Behovet av refinansiering ses regelbundet
over av koncernen och styrelsen for att sékerstdlla finansiering av
féretagets expansion och investeringar. Malsdttningen ér att séiker-
stalla att koncernen I6pande har tillgéng till extern uppléning utan
att kostnaden for uppléningen okar vasentligt. Refinansieringsrisken
minskas genom att strukturerat och i god tid starta refinansierings-
processen. For storre I&n péibdrjas processen senast 3—9 mdanader
fére forfallodagen. Koncernen tecknade en férvarvsfacilitet om
1200 000 TSEK vid slutet av 2019 vilken, tillsammans med den revolve-
rande kreditfaciliteten om 500 000 TSEK, innebdr att koncernens
finansieringsrisk beddms vara l&g.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade réntebetalningar
och dterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen
nedan. Finansiella instrument med rérlig rénta har berdknats med
den ranta som foreldg pd balansdagen. Skulder har inkluderats i den
period ndr dterbetalning tidigast kan krévas.
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>> FORTS. NOT 25 NOTER — KONCERNEN

2019-12-31
<aar 1-5ar >5ar Totaltinkl. rénta Redovisat varde
Skulder till kreditinstitut 310676 2267101 2420 2580196 2545325
Leasingskulder 120694 320097 50210 495 225 478478
Ovriga langfristiga skulder - 321037 - 321037 321037
Leverantérsskulder 446 203 - - 446 203 446 203
Ovriga kortfristiga skulder 128263 - - 128263 128263
Summa 1010060 2908234 52630 3970924 3919306
2018-12-31
Loptidsanalys, TSEK Totalt inkl. réinta Redovisat varde
Skulder till kreditinstitut 822883 162490 21858 1007 231 878215
Leasingskulder 63519 167792 26414 257725 249002
Ovriga langfristiga skulder = 118912 = 118912 118912
Leverantorsskulder 319821 - - 319821 319821
Ovriga kortfristiga skulder 140 106 = = 140 106 140 106
Summa 1346 329 449194 48272 1843795 1706056
2017-12-31
Loptidsanalys, TSEK Totaltinkl. réinta Redovisat varde
Skulder till kreditinstitut 580445 87362 2799 670606 601454
Leasingskulder 42564 64960 6986 114510 110 224
Ovriga langfristiga skulder - 59519 - 59519 -
Leverantorsskulder 141121 - - 141121 141121
Ovriga kortfristiga skulder 79325 - - 79325 79325
Summa 843455 211841 9785 1065081 932124

Nedan visas kreditavtal/~ramar som Storskogen har ingéitt:

2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Utnyttjad Utnyttjad Utnyttjad
Checkrdékningskredit - - 97 000 -3467 97 000 -34019
Revolverande kreditfacilitet 500000 -123487 = = = =
Summa 500000 -123487 97 000 -3467 97000 -34019

Den av styrelsen antagna finanspolicyn stipulerar att koncernen ska

o Kapital
bedriva finansverksamheten med god kontroll och med ordnade P -
finansieringsfohalianden, som bidrar till att bibehdalla investerares, Totalt eget kapital 3106643 1495214 820555
kreditgivares och évriga intressenters fortroende samt utgéra en
grund for fortsatt utveckling av afférsverksamheten. Baserat pd en Nettoskuldsattningsgrad
avvagning mellan avkastning och finansiell stabilitet har det Idng- Finansiella skulder 3023803 1127217 711678

siktiga malet for nettoskuld i férhéllande till EBITDA satts till 2,0-3,0.

Anpassningen till detta mdl utgér en del av den strategiska plane-

ringen och nivéin pd skuldsattningen foljs upp 16pande i den interna

rapporteringen till ledning och styrelse. Nettoskulcl? 1294110 EESSSIOZEEES 4210
Kapital definieras som totalt eget kapital.

Minus likvida medel och
kortfristiga placeringar -1729693 -178510 -254459

Nettoskuldsdattningsgrad
(Nettoskuld / Totalt eget kapital) 42% 63% 56%

) Finansiella skulder i berékningen avser I&ng- och kortfristiga réintebdrande
skulder.
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m Leasingavtal

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

NOTER — KONCERNEN

TSEK Lokaler Maskiner och bilar Totalt Leasingskuld
Ingéende balans 2017-01-01 68514 20765 89279 88150
Tillkommande avtal 566 53725 54291 53054
Avskrivningar pé nyttjanderattstillgdngar -12485 -14953 -27438 -
Réantekostnader pd leasingskulder - - - 3356
Leasingavgifter - - - -34 336
Utgdende balans 2017-12-31 56 595 59537 116132 110224
Tillkommande avtal 126 535 66 997 193532 186 073
Avskrivningar pé nyttjanderdttstillgéngar -25824 -25648 -51472 =
Avslutade avtal - -2961 -2961 -2300
Rantekostnader pd leasingskulder - - - 5621
Leasingavgifter = = = -50615
Utgdende balans 2018-12-31 157 306 97925 255231 249003
Tillkommande avtal 256415 81054 337469 339 864
Avskrivningar pé nyttjanderattstillgéngar -57925 -53057 -110982 -
Avslutade avtal -143 -3850 -3993 -3960
Omvarderingar av avtal 177 430 607 366
Réntekostnader pé leasingskulder - - - 10402
Leasingavgifter - - - -117197
Utgdende balans 2019-12-31 355830 122502 478332 478478

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport
over resultat under dret hanforligt till leasingverksamheter:

TSEK 2018 2017

Kassautflodet hanforligt till leasingavtal uppgick till 34 336 TSEK under
2017, 50 615 TSEK under 2018 och 117197 TSEK under 2019. For [6ptids-
analys hanférliga till leasingavtal, se not 25 Finansiella risker.

Avskrivningar pé nyttjanderdttstillgéngar -110982 -51472 -27438
Réntekostnader pd leasingskulder -10402 -5621 -3 356
Summa -121384 =57093 -30794

m Transaktioner med ndrstdende

En foérteckning av koncernens dotterféretag, vilkka éven ér de féretag

m Stallda scikerheter och
eventualforpliktelser

TSEK

2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01

58

Stallda sdkerheter

Iform av stdllda sékerheter fér
egna skulder och avséttningar

som dr narstéiende till moderfoéretaget, anges i not 29 Andelar i kon-
cernforetag. Alla transaktioner mellan Storskogen Group AB och
dess dotterféretag har eliminerats i koncernredovisningen. Foér infor-
mation om ersattning till ledande befattningshavare, se not 8

gastiobetinteckningay g 920 BED BT Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares
Féretagsinteckningar 137206 219985 143185 96210 ersdttningar.
Tillgéingar med

aganderattsforbehall 39127 30568 15191 14120

Andelar i koncernféretag 5585909 1737767 703 354 98621

Generell sékerhet fastighet - = 30000 -

Ovriga 9450 14471 565 1101

Summa 5771692 2099001 921145 232162

Ovriga stdllda panter

och sdkerheter

Bankgaranti

till férmén for bestdllare 58212 82508 28072 56

Summa stéllda sékerheter 5829904 2181509 949217 232218
Eventualforpliktelser/

Ansvarsforbindelser

Borgensférbindelser

till forméin for dotterféretag - = 7486 =
Borgensférbindelser, dvriga 64710 476 2000 =

Summa eventualférpliktelser 64710 476 9486 =
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NOTER — KONCERNEN

m Andelarikoncernféretag

Storskogen Group AB innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av koncernredovisningen framgdrr av nedanstéende tabell:

Specifikation av koncernensinnehav Kapitalandel/réstréttsandel
Foéretag Org.nr Sdite 2018-12-31 2017-12-31 2017-01-01
Storskogen Group AB 559223-8694 Stockholm Moderféretag
Storskogen Industrier AB 556803-3012 Stockholm 100 - - -
TK Logistik AB 556707-8356 Goteborg 100 100 100 100
Innovative Logistics Umeé AB 556582-9420 Holmsund 100 100 100 100
IMS Maskinteknik AB 556244-8349 Enképing 100 100 100 100
Berco Produktion i Skellefted AB 556393-7969 Skellefted 100 100 100 100
AMV Production AB 556627-2927 Asele 100 100 100 100
Scandinavian Terrain Vehicles AB 556795-9605 Skellefted 100 100 100 100
Gullangets Mekaniska Verkstad AB 556474-2764 Ornkoldsvik 100 100 100 100
PV System AB 556671-1437 Tidaholm 100 100 100 100
Fraktpartner International AB 1) 556589-6197 Goéteborg - 100 - -
Lillskogen Industrier AB 2 556891-2298 Stockholm - - - 100
Méalarskogen Industrier AB?2) 556918-6801 Stockholm - - - 100
Storskogen 3 Invest AB 559080-4273 Stockholm 100 = = =
Storskogen Holding AB?) 559090-6763 Stockholm 100 90,1 901 90,1
Imazo AB 556196-2951 Vara 94 94,0 94,0 -
Telarco Invest AB 556815-0667 Kristianstad 100 100 100 -
Skidsta Hus AB 556630-0587 ulldnger 100 100 100 -
Stdl och Rérmontage i Sélvesborg AB 556292-0453 Sélvesborg 100 100 100 =
RS Fastigheter i Sélvesborg AB 556265-9143 Sélvesborg 100 100 100 =
Stockholms Rérexpress AB 556676-2711 Skarpnéck 94 94,0 - -
SGD Sveriges Golvdistributérer AB4) 556445-3529 Vaxjo 100 100 - -
FREDRIKSSON & BERGLUND - Golvgrossisten i Skovde AB 556850-8138 Skévde 100 100 - -
Golv- & Byggterminalen i Norrképing AB 556238-8255 Norrképing 100 100 = =
PlathusetiMalardalen AB 556311-2050 Enkoping 90,1 90,1 = =
Plathuset Syd AB 559059-4304 Enképing 31 31 = =
Smederna Sverige AB 556415-2568 Tumba 90,1 90,1 - -
SAMUS Holding 559030-3094 Skara 100 100 - -
BR Solutions AB %) 556251-0817 Hisings Kérra 90,1 90,1 = =
IMBEGO AB®) 556294-1558 Almhult 90,1 90,1 - -
IDATA AB 556618-8396 Vérnamo 100 100 = =
ARAT AB 556922-2697 Kungsbacka 90,1 94 - -
Tolarp Kyckling AB 559183-5672 Linghem 100 - - -
Svenska Kléickerier AB 559182-1334 Linghem 100 = = =
Elektroautomatik i Sverige AB 556100-1008 Goéteborg 90,1 = = =
Noa:s SnickeriiTibro AB 556389-5290 Tibro 100 - - -
Bdistad-Gruppen AB 556519-6135 Angelholm 100 = = =
Albin Components AB 556312-5656 Kristinehamn 100 = = =
NetRed AB 556596-8640 Tidaholm 91 - - -
Roslagsgjuteriet AB 559052-2032 Herrdng 100 = = -
Storebrogjuteriet 556525-0049 Storebro 100 = = =
Elcommunication Sweden AB 556582-3753 Karlshamn 90,1 - - -
C.SRiv och Haltagning AB 556529-8766 Hisings Backa 90,1 = = S
JJHiSverige AB 559135-9913 Kungéilv 90,1 = = =
Jata Cargo AB 556542-2895 Malmé 90,1 - - -
Alfta Kvalitetsindustri AB 559206-3787 Alfta 90,1 - - -
Baldacci AB 556703-8624 Vastra Frélunda 90,1 - - -
Umed Golvcenter AB 556599-2004 Umed 100 - - -
Riviera Markiser & Persienner AB 556432-5685 Partille 90,1 - - -
Trellegrév AB 556454-9391 Trelleborg 90,1 = = =
A Lot Decoration Sweden AB 556698-0131 Falképing 95 - - -
Storskogen Utveckling AB 556970-1229 Stockholm 100 - - -
Schalins Ringar AB 556161-6110 Ostersund 100 100 100 100
Tunga LyftiSverige AB 556713-3243 Arlév 100 100 100 100
Tunga Lyft Engineering i Sverige AB 556801-7726 Arlov 100 100 100 100
Jacob Lindh AB 556689-6576 Lund 90,1 90,1 901 100
Delikatesskungen AB 556656-1360 Stockholm 100 100 100 100
ABKranlyft 556628-4534 Méinlycke 100 100 100 100
Swedfarm AB 556498-9688 Linghem 100 100 100 100

V) Fraktpartner International AB har under dret fusionerats med TK Logistik AB.

2) Under 2017 fusionerades Lillskogen Industrier AB och Malarskogen Industrier AB med moderbolaget Storskogen Industrier AB.
3) Bolaget har under @ret bytt namn frén Teodoliten Holding AB till Storskogen Holding AB.

4) Bolaget har under @ret bytt namn frén SVEGAB Véxjo AB till SGD Sveriges Golvdistributérer AB.

5) Bolaget har under éret bytt namn fréin Bensin och Rértjéinst i Géteborg AB till BR Solutions AB.

6) Bolaget har under éret bytt namn frén EU-plast AB till IMBEGO AB.
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m Specifikationer till rapport
over kassafloden
Justeringar fér poster sominte ingérikassaflodet

TSEK 2019 2018 2017

Justeringar i rérelseresultatet

Avskrivningar 269984 99795 49758
Nedskrivningar 28265 11876 17 099
Nedskrivning lager 24900 = =
Justeringar av vardet pd

tillaggskopeskillingar 10902 -9074 =
Ovrigt -9013 1175 -4697
Summa 325038 103772 62160

Under éret erhdllen réinta uppgick till 1307 TSEK (2018:158; 2017: 384)
och under dret utbetald ranta till 20 829 TSEK (2018: 11 646; 2017: 11 063).

FORANDRING AV SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Icke-kassaflédespaverkande férandringar

_ Kassafléden fran Nya

TSEK 2019-01-01 finansiering Rorelseforvarv leasingavtal 2019-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut - 2079464 117 306 - - - 2196770
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 774562 -468 085 - - - - 306477
Leasingskulder 249002 -89710 - - 319186 - 478478
Fastighetsldn 69 361 -69 361 - - - - -
Avbetalningskontrakt 34292 -10761 18547 - - - 42078
Summa skulder hanférliga

tillfinansieringsverksamheten 1127217 1441547 135853 - 319186 - 3023803

Icke-kassaflodespaverkande férandringar

Kassafléden frén Foéréndring Nya .

2018-01-01 finansiering Rorelseforvarv iverkligt varde leasingavtal Ovrigt 2018-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 6625 -6625 - - - - -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 528 955 208929 36678 - - - 774562
Leasingskulder 110224 =17 547 19962 - 136 363 - 249002
Fastighetslan 49948 -1323 20736 - - - 69 361
Avbetalningskontrakt 15926 -428 18794 = = = 34292
Summa skulder héanférliga till
finansieringsverksamheten 711678 183006 96170 = 136363 = 1127217

Icke-kassaflodespdverkande forandringar

Kassafléden fran Foréndring Nya

2017-01-01 finansiering Rorelseférvarv iverkligt varde leasingavtal 2017-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 6625 = = = = = 6625
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 303094 208 194 12757 = = 4910 528 955
Leasingskulder 88 150 -8192 10449 - 19817 - 110224
Fastighetslan 23462 3003 23483 - - - 49948
Avbetalningskontrakt 10892 -138 5172 = = = 15926
Summa skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 432223 202867 51861 - 19817 4910 711678

m Hdandelser efter balansdagen

Den1januari 2020 férvérvades Polstiernan Industri AB med dotter-
bolag, entillverkare av héj- och séinkbara skrivbordsunderreden,
batteridrivna l&s samt stél- och aluminiumkomponenter med en
d&rsomsattning pd cirka 700 Mkr. Den 8 januari 2020 foérvérvades Mdla
i Sverige AB, en mdlerikoncern med en drsomsdittning pé cirka 400 Mkr.
Den 10 januari 2020 férvarvades Svenska Tungdykargruppen, ett
dykeri- och sjoentreprenadsféretag med en drsomsdattning pd cirka
170 Mkr. Den 31januari 2020 férvarvades Véstmark Entreprenad, ett
anlaggningsféretag inom VA, fjarrvérme och grundiéggning med
en drsomsdttning pd cirka 210 Mkr. Den 3 februari respektive den1
april och den 4 maj 2020 gjordes tre tillaggsforvary till Méla i Sverige;
NP Mdleri & Fastighetsservice i Vasterort AB, Malmstens Mdleri och

Fargsattning AB respektive Bjorsons Mdleri Eftr AB med en samman-
lagd omsdéttning pd cirka 175 Mkr. Vidare férvarvades den 4 maj 2020
Tepac Entreprenad AB med en drsomsattning pd cirka 140 Mkr.

Efter drets utgding har coronaviruset covid-19 spridits éver vark-
den.Det dr for nérvarande mycket svart att avgoéra vilka konsekven-
ser det kommer att f&, pd kort sikt och pd l&ng sikt, for marknaden
och for Storskogen. Dock réknar bolaget med en negativ p&verkan
pd forsalining och vinst for heldret 2020. Storskogens diversifierade
struktur med dotterbolag inom ett brett spann av branscher, liksom
den starka finansiella stéliningen skapar férutséttningar for stabilitet
avenien merihdllande konjunktursvacka.
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NOTER — KONCERNEN

m Definition av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital
EBITA

EBITA-marginal EBITA / nettoomsdéttning
EBITDA

Justerat EBITA

Justerad EBITA-marginal

Jamforelsestérande poster

Nettoskuld

Arets resultat / genomsnittligt eget kapital

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar pé immateriella anléggningstillgéingar

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar exklusive jdmférelsestérande poster
EBITA exklusive jamférelsestérande poster

Justerad EBITA / nettoomsattning

Vasentliga koncernmdssiga icke-operationella kostnader relaterade till férvéry

Kort- och langfristiga réntebdrande skulder, leasingskulder, tillggskopeskillingar samt

optioner for utkdp av innehav utan bestmmande inflytande minus kassa

Nettoskuld [ EBITDA Nettoskuld / EBITDA

Rérelsemarginal

Soliditet

m Forsta géingen IFRS tillimpas

Storskogen Group AB bildades den 15 november 2019 genom sam-
manslagning av de tre tidigare Storskogen-koncernerna Storskogen
Industrier AB, Storskogen Utveckling AB och Storskogen 3 Invest AB.
Bildandet av Storskogen Group-koncernen ér en transaktion under
gemensamt bestémmande inflytande, vilka inte omfattas av ndgon
IFRS-standard. De finansiella rapporterna ér upprdttade baserat pé
den finansiella information som rapporterats fér de tre respektive
koncernerna.

Dessa finansiella rapporter ér en aggregering av den finansiella
informationen fér ovanstéiende koncerner och presenteras som om
enheterna varit en koncern under samtliga presenterade perioder.
Denna finansiella rapport ér ocksé Storskogen Group-koncernens
férsta finansiella rapporter som upprattas i enlighet med IFRS. Dessal
finansiella rapporter ér darfér upprattade i enlighet med IFRS 1, "For-
sta gdngen IFRS tillimpas’. Koncernen har tillémpat féljonde undan-
tagilFRST:

Rérelseresultat / nettoomsattning

Totalt eget kapital / Balansomslutning

LEASING (IFRS 16)

Storskogen har valt att tillémpa undantaget som innebdr att den
ingdende leasingskulden utgors av de diskonterade dterstéiende
leasingavgifterna per tidpunkten fér dvergdng till IFRS. Den ingdiende
nyttjanderattstillgangen uppgar for samtliga avtal till ett belopp
som motsvarar leasingskulden justerat fér forutbetalda eller upp-
lupna leasingavgifter redovisade i rapporten éver finansiell stalining
vid tidpunkt for évergdng till IFRS.

Storskogen har éven valt att tillémpa undantaget som innebdr
att leasingavgifter redovisas som en kostnad linjért éver leasing-
perioden for leasingavtal som avslutas inom tolv méanader réknat
fréin tidpunkten for évergdng till IFRS, samt for leasingavtal for vilka
den underliggande tillgéingen har ett 1&gt vérde. Storskogen har inte
heller redovisat initiala direkta utgifter som en del av nyttjanderdtts-
tillgéingen vid tidpunkten for dvergdng till IFRS. Storskogen har valt
att anvanda sig av uppskattningar gjorda baserat péi i efterhand
erhdllen information vid faststallandet av leasingperioden, i de fall
leasingavtalet innehdller méjlighet till forléngning av leasingperioden.
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NOTER - MODERBOLAGET

NOTER
MODERBOLAGET

m Finansiella instrument

Vardering av finansiella tillgéngar och skulder per 2019-12-31

Finansiella tiligéngar

Fordringar hos koncernbolag 2392232
Ovriga langfristiga fordringar "
Likvida medel 430279
Summa 2822522
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 2479908
Leverantoérsskulder 6292
Summa 2486200

Det redovisade vérdet utgor en god approximation for det verkliga
vérdet for finansiella tillgéingar och skulder.

Bolaget har inga anstallda. For I6ner och ersattningar till anstallda,
ledande befattningshavare och styrelsen samt information om
antal anstdllda, se koncernens not 8 Anstdllda, personalkostnader
och ledande befattningshavares erséttningar.

m Skulder till kreditinstitut

TSEK 2019

Anstdlida, personalkostnader och
ledande befattningshavares erséttningar

Resultat fréin andelar i koncernfoéretag

340000
340000

m Rdanteintdkter

och liknande resultatposter
Rénteintdkter, koncernféretag 1132
Summa 1132

Réntekostnader
och liknande resultatposter

TSEK 2019

Réntekostnader, vriga -1132

-1132

Summa

Stallda sakerheter

TSEK 2019

Stallda sékerheter

Iform av stallda sdkerheter fér egna skulder
och avsattningar

Andelar i dotterféretag 3140067
Langfristiga rantebdrande skulder Summa 3140067
Banklén 2200000
Aktiverade ldnekostnader -16074
Summd 2189926 m Andelar i koncernféretag
Kortfristiga réintebarande skulder
Kortristig del av bankicn 300000
Aktiverade l&nekostnader -4018 Ingéende anskaffningsvarde -
Summa 295982 Forvarv/ ovillkorat aktieagartillskott 3140067
Utgdende redovisat varde 3140067

Nedanstéende forteckning omfattar av moderféretaget direkt dgda aktier och andelar. For information om moderforetagets indirekt dgda

aktier och andelar, se koncernens not 29 Andelar i koncernforetag.

Eget kapital

Féretag 2019

Redovisat varde
2019-12-31

Resultat
2019

Kapitalandel och

rostrattsandel Antal aktier

Storskogen Industrier AB 556803-3012 Stockholm 124931 32923 100% 1052 96 085
Storskogen 3 Invest AB 559080-4273 Stockholm 2808008 260063 100% 12718 2694 328
Storskogen Utveckling AB 556970-1229 Stockholm 318762 -60123 100% 2324 349 654
Summa 3140067
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NOTER - MODERBOLAGET

m Forslag till vinstdisposition

Till drsstémmans férfogande finns foljande belopp i tusen kronor:

TSEK

Aktieagartillskott 3140067
Balanserat resultat -
Arets resultat 334 831
Summa 3474899

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel och fria
fonder disponeras enligt féljande:

TSEK

Utdelning [20 000 000 * 3,02 SEK per A-aktie] 60400
Utdelning [80 000 000 * 3,00 SEK per B-aktie] 240 000
Balanserasiny rékning 3174499
Summa 3474899
m Fordringar pé koncernféretag
TSEK

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid drets borjan -
Lan till koncernféretag 2392232
Redovisat vérde 2392232

m Transaktioner med ndrstdende

Transaktioner med ndrstéende utgdrs av utléning till dotterféretag,
se Not 43 Fordringar pé koncernféretag, samt ersdttning till styrelse
och ledande befattningshavare, se koncernens Not 8 Anstdaillda,
personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar.

m Uppgifter om moderbolaget

Storskogen Group AB dr ett svenskregistrerat aktiebolag med sdte
i Stockholm. Moderbolagets aktier ér registrerade hos Euroclear.
Koncernredovisningen for &r 2019 bestér av moderbolaget och
dess dotterféretag, tilsammans benédmnd koncernen.

ADRESS TILLHUVUDKONTORET:
Storskogen Group AB
Blasieholmsgatan 7

M 48 Stockholm, Sverige
www.storskogen.com
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STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstdllande direktéren forsdkrar att drsredovis- verksambhet, stdlining och resultat samt beskriver véisentliga risker
ningen har upprdttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som

och koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med de interna- ingdrikoncernen stdrinfor.

tionella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgdr
och rédets forordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om till- ovan, godkants for utférdande av styrelsen och verkstdllande direk-
lémpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovis- téren den 4 maj 2020.Koncernens rapport éver resultat och évrigt
ningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av totalresultat och rapport dver finansiell stélining och moderbolagets
moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Férvaltnings- resultat- och balansrakning blir foremail for faststdllelse pé drsstam-
berdattelsen fér moderbolaget respektive koncernen ger en réttvi- man den 25 maj 2020.

sande dversikt Gver utvecklingen av moderbolagets och koncernens

Elisabeth Thand Ringqvist
Styrelseordférande

Alexander Bjargdrd
Styrelseledamot

Louise Hedberg
Styrelseledamot

Stockholm, den 4 maj 2020

Peter Ahlgren
Styrelseledamot

Bengt Braun
Styrelseledamot

Johan Thorell
Styrelseledamot

Daniel Kaplan
Verkstallande direktor

Var revisionsberdttelse har Idmnats den 11maj 2020
Ernst & Young AB

Daniel Oberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberdttelse

Till bolagsstéimman i Storskogen Group AB (publ), org.nr 559223-8694

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av érsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Storskogen Group AB (publ) for &r 2019. Moderbolagets
réikenskapsdr utgors av perioden 24 oktober —31 december 2019.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingérr pé sidorna
22-64idetta dokument.

Enligt var uppfattning har érsredovisningen upprdttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining per den
31december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med drsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31december 2019 och av dess finansiella resultat och kasso-
flode for dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), séisom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberdttelsen ar forenlig med drsredovisningens och koncern-
redovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstémman faststéller resultatrék-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget samt resultatrék-
ningen och rapporten éver finansiell stalining fér koncernen.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(IsA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér obe-
roende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillréickliga och
andamadlsenliga som grund for véra uttalanden.

Ovriga upplysningar

Koncernredovisningen fér ér 2017 och 2018 har inte varit foremal for
revision och ndgon revision av jamférelsetalen i koncernredovis-
ningen fér &r 2017 och 2018 har dérmed inte utforts.

Annan information én érsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdiller éven annan information én érsredo-
visningen och dterfinns pd sidorna 1-21 samt 67-68. Det drr styrelsen
och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér den andra
informationen.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen dér det vart ansvar att I&ésa den information som
identifieras ovan och dévervaga om informationen i vésentlig
utstréickning dr oférenlig med darsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgding beaktar vi dven den kunskap vii
ovrigt inhédmtat under revisionen samt beddmer om informationen
i dvrigt verkar innehdlla véisentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vihar
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsen och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér att
drsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att de
ger en rdttvisande bild enligt érsredovisningslagen och, vad géiller
koncernredovisningen, enligt IFRS séisom de antagits av EU. Styrelsen
och verkstdllande direktéren ansvarar éven foér den interna kontroll
som de beddmer &r nédvéndig for att upprdtta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdiller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdallande direktéren fér bedémningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sé
artillémpligt, om férhdéllanden som kan péverka férmdégan att fort-

sd@tta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillmpas dock inte om styrelsen avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vé&ra mal ér att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att drsredovis-

ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndigra

vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberdttelse som innehdller véra
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men éringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en

sdadan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter

eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas péverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i érsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av enrevision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer viriskerna for véisentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgdrder bland annat utifréin dessa risker och inhémtar revisions-
bevis som dr tillréickliga och dndamadlsenliga for att utgora en
grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vésent-
lig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre én fér en vésent-
lig felaktighet som beror pé misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelédmnan-
den, felaktig information eller &sidosdttande av intern kontroll.

« skaffar vioss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som dr lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar viladmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdénds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

«+ drarvien slutsats om lémpligheten i att styrelsen anvénder anta-
gandet om fortsatt drift vid upprattandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund
i de inh@mtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig
oscikerhetsfaktor som avser séidana hdndelser eller forhéllanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets formdéga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésent-
lig osékerhetsfaktor, mdste vii revisionsberdttelsen fésta upp-
mdarksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen om den
véisentliga oséikerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar éir
otillréickliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Véra slutsatser baseras pé de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
l&ingre kan fortsatta verksamheten.

+ utvdrderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, dér-
ibland upplysningarna, och om érsredovisningen och koncern-
redovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pd ett saitt som ger en réttvisande bild.

+ inhémtar vitillréckliga och dndamailsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktivi-
teternainom koncernen fér att goéra ett uttalande avseende kon-
cernredovisningen. Viansvarar fér styrning, dvervakning och utfé-
rande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for véra
uttalanden.

Vimdaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi mdste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddri-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
viidentifierat.
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REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utoéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning av Storskogen Group AB (publ) for &r 2019 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forsla-
getiférvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsdret.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér
oberoende i forhdllande tillmoderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar tillréickliga och
andamadlsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r for-
svarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stdller pé storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och
stélining i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeléigenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ér utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeléigenheter i
ovrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt. Verkstdllande direktéren
ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgdarder som ér noédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhémta revisionsbevis fér att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot

eller den verkstdllande direktoren i ndigot vasentligt avseende:

- foretagit négon atgdrd eller gjort sig skyldig till négon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pdndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, érsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart maél betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vért uttalande om detta, ér
att med rimlig grad av sékerhet beddéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ér en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
frémst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsdtgdrder som utférs baseras pé var professionella bedémning
med utgdéingspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuse-
rar granskningen pd s@dana atgdrder, omréden och forhéllanden
som d&r vésentliga for verksamheten och dar avsteg och évertrédel-
ser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gérigenom
och proévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgdrder och
andra férhdllanden som dér relevanta for vart uttalande om ansvars-
frinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for
att kunna beddma om férslaget ér férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 11 maj 2020

Ernst & Young AB

Daniel Oberg

Auktoriserad revisor
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Kontakt

storskogen Group AB (publ)
Adress: Blasieholmsgatan 7,111 48 Stockholm
www.storskogen.com

Daniel Kaplan, vd LenaKrauss, CFO
daniel@storskogen.com lena@storskogen.com
Telefon: 073-920 94 00 Telefon: 070-988 44 66
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