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Affarsmodell

Storskogen férvarvar och utvecklar smé och medelstora bolag
for att skapa I6nsam tillvéxt och stabilitet Gver konjunkturcykler.

1. Mojlighet

e Stort férvarvsutbud av I6nsamma bolag med beprévade
affarsmodeller i utvalda branscher.

o Attraktiva avkastningsméijligheter till foljd av I&gre
vardering av smd& och medelstora bolag.

e Potential fér véirdeskapande genom professionalisering,
synergier och verksamhetsutveckling.

2. Storskogenmodellen Méjlighet

o Langsiktighet och stabilitet scikerstaller bolagens
framtida konkurrenskraft.

 Decentralisering frdmjar entreprendrskap.

o Aktivt dgande mojliggor for bolagen att né sin
potential.

« Diversifiering dr centralt for att sprida risker och
ta vara pd mojligheter.

3. Resultat

o Lonsam tillvéxt skapas genom att kassafléden
Aterinvesteras i nya férvarv och i utvecklingen av
befintliga bolag.

e Geografisk och branschmassig diversifiering skapar
stabilitet 6ver konjunkturcykler.
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2.

Storskogen-
modellen

3.

Resultat

AFFARSMODELL

Vardeskapande

o AktieGgare
Exponering mot en diversifierad grupp
av smd& och medelstora bolag med
ambitionen att skapa en stabil resultat-
utveckling éver konjunkturcykler.

« Bolagsséljare/afférsenheter
Langsiktig, decentraliserad éigarmodell
som mojliggor for bolag att nd sin
potential.

e Medarbetare
Mojligheter till utveckling och kunskaps-
utbyte inom bolagsgruppen.

e Samhdlle
Engagemang fér entreprendrskap
frémjar det lokala samhaillet.
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( Mojligheten att forvarva och utveckla
smad och medelstora foretag

Storskogen grundades med ambitionen att vara ndsta generations égare av stabila sma
och medelstora bolag. Avkastningen som genereras i bolagsgruppen dterinvesteras for
att skapa organisk och forvarvad tillvéxt.

Stort férvarvsutbud
Entreprendrsdrivna verksamheter har
avgoérande betydelse for lokalsamhdllen
och den bredare ekonomin genom att
skapa tillvéixt och arbetstillfallen. Manga
framgdngsrika smdé och medelstora bolag
med beprovade affdrsmodeller ndr emeller-
tid en punkt d& en ny, l&ngsiktig éigare krévs
fér att s@kerstdlla deras konkurrenskraft
och mojliggora fér dem att nd sin potential.
Storskogens mdl ér att mota detta behov.
Marknaden for att férvérva och utveckla
denna typ av verksamheter utgor en bety-
dande mojlighet. Bara i Europa finns runt
230 000 bolag med mellan 50 och 250
anstdllda och mindre &dn 50 miljoner EUR
i omsdattning, och an fler globalt.
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Attraktiva avkastningsmoéjligheter

Smd& och medelstora bolag varderas vanli-
gen lagre an storre foretag till foljd av risker,
som exempelvis 6kad k&nslighet fér mark-
nadsférandringar och ett stérre beroende
av ett fatal nyckelpersoner, kunder eller
leverantorer. Aven valskotta bolag med
beprovade affdrsmodeller kan ha svart

att attrahera passande kdpare, sarskilt

om de dr geografiskt beldgna l&dngt ifrén
potentiella intressenter. Dessa faktorer
skapar gynnsamma férutséttningar fér
Storskogen, och gér denna typ av bolag

till attraktiva och skalbara investerings-
mojligheter.

Potential for vardeskapande
Inom smd och medelstora bolag finns ofta
outnyttjad potential, som kan férverkligas
genom att blien del av en stérre grupp som
Storskogen. Exempel p& omréiden som ofta
ar utmanande fér mindre féretag att hantera
ar digitalisering, internationalisering, kom-
petensforsorjning samt héllbarhetskrav.
Storskogen ger tillgéng till kapital, kompetens
och kunskapsutbyte fér att mojliggoéra for
bolagen att forbdttra operationell effektivitet,
skapa tillvéxt och nd sin potential.

STRATEGI

Fon Arllegg, Norge

.

Yot
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‘ Storskogenmodellen

Storskogens modell bygger pd ett decentraliserat, I&dngsiktigt och aktivt dgande
som ger afférsenheter mojlighet att behdlla sin entreprendrsanda samtidigt som

de drar nytta av stédet frdn en stérre, diversifierad bolagsgrupp.

Langsiktighet och stabilitet

Nar smd och medelstora bolag stdr infér
agarbyte, sdker sdljare ofta en képare som
kan féra bolaget vidare i samma anda. Fér
bolagssdljare ar fortsatt utveckling av verk-
samheten och omsorg om medarbetarna
ofta avgérande. Det dr i linje med Storskogen-
modellen, som syftar till att skapa [&ngsiktig
tillvéixt och stabilitet for bolagen.

Decentralisering, entreprenérskap,
skalbarhet

Decentralisering ar grundldggande for att
skapa skalbarhet, vilket innebdr att nya bolag
kan férvarvas med en begrdnsad central
organisation. Storskogen uppmuntrar sjélv-
standighet och entreprenérsanda. Det
innebdr att bolagen, som stdr nérmast sina
kunder, leverantérer och marknader, kan
skota den dagliga verksamheten effektivt
och ta vara pd tillvéxtmaojligheter.
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Aktivt agande

Storskogens centrala organisation ger
strategiskt och operativt stéd, till exempel i
investeringsbeslut, successionsplanering,
héllbarhetsinitiativ och bolagsstyrning.
Stodet ges frémst via styrelsearbetet och
kompletteras med mdanadsvis uppféljning
ochinsatser anpassade till affédrsenheter-
nas behov.

Storskogens ndtverk av afférsenheter
mojliggor bade interna och externa syner-
gier. Internt handlar det om afférer mellan
bolagen och nyttjande av gemensamma
resurser. Exempel p& externa synergier ar
gemensamma affarsprojekt samt ram-
avtal som optimerar inképsprocesser och
upphandlingar. Samarbetet stéds av en
gemensam digital plattform, samt olika
typer av forum och dterkormmande nat-
verksaktiviteter som frdmjar kunskaps-
utbyte. Vd:ar och andra nyckelpersoner
bidrar &dven genom attingd i varandras
styrelser, vilket sprider erfarenheter och
beprévade arbetssatt.

Diversifiering

Diversifiering ar helt central i Storskogen-
modellen. Den sprider risker och mojliggor
investeringar ddr avkastningen beddéms
som hogst. Diversifieringen uppnds genom
att verka i olika geografier och verksamhets-
omréden, vilket ger exponering mot varie-
rande trender, drivkrafter och konjunktur-
cykler. Effekten illustreras nedan, ddr afférs-
omrddenas olika utveckling sammantaget
ger en stabil marginal fér koncernen.

Justerad EBITA-marginal

%
15

----_‘\-----__----
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== Koncernen Trade
= Services = |ndustry

ession Map, Sverig
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Lonsam tillvaxt och stabilitet

\ 4

Storskogens strategi for att dga och utveckla afférsenheter syftar till att skapa [6nsam tillvaxt och
stabilitet éver konjunkturcykler. Genererade kassafldden dterinvesteras for att skapa Iéngsiktigt

varde for Storskogens intressenter.

Lonsam tillvéaxt

| Storskogens afférsomréden skapas for-
utsdttningar fér 6kad [6nsamhet genom
operativa férbattringar, synergier, sam-
arbeten och andra néatverkseffekter. Gene-
rerade kassafléden aterinvesteras i forvary
och organiska tillvéxtinitiativ, vilket skapar
ett kretslopp av [6nsam tillvaxt.

Stabilitet 6ver konjunkturcykler
Storskogen efterstréivar genom sina tre
affarsomréden en vélbalanserad sam-
mansdttning av afférsenheter. Genom
geografisk och verksamhetsmassig diver-
sifiering skapas férutsattningar fér en stabil
resultatutveckling éver konjunkturcykler.

Kapitalallokering

Storskogen investerar kassafléden dar

I&dngsiktig avkastning beddéms som hogst.
Investeringarna sker antingen i organisk

expansion i den befintliga bolagsgruppen

elleriforvary:

+ Plattformsforvarv bildar fristdende
afférsenheter.

« Tilldggsforvary forstérker en befintlig
afférsenhet, exempelvis genom att
skapa skalférdelar eller expandera dess
erbjudande, kompetens eller geografiska
ndarvaro.
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Investeringar i b&dde organiska initiativ och
forvarv utgdr frén fem investeringsteman:
+ hdlsa och vdlbefinnande

+ automation

- energi och hdllbarhet

- digitalisering

« infrastruktur

Dessa teman, som redan genomsyrar en
betydande del av den befintliga bolags-
gruppens verksamhet, bedéms ha stor till-
vaxtpotential och stdds av flera Idngsiktiga
makrotrender.

Vid investeringsbeslut beaktas dven
exponeringen mot slutmarknader for att
undvika koncentrationsrisker mellan
affdrsomrdden och sakerstalla att Stor-
skogen inte blir beroende av efterfrédgan
frén en enskild kundgrupp eller bransch.

Balanserad expansion
Storskogen stréivar mot att uppnd tillvéixt
genom hela den ekonomiska cykeln, vare
sig den ar organisk eller férvarvad. Detta
mojliggérs genom att hdlla en balanserad
skuldsattningsgrad, for att sakerstdlla
finansiell flexibilitet dven vid férandrade
marknadsférutsattningar.

Bolagsgruppens sammansdattning ses
kontinuerligt éver for att sékerstalla att
afférsenheterna bidrar till gruppens Idng-
siktiga mdl och strategi. Om en afférsenhet
inte l&ingre goér det kan en avyttring dver-
vdgas.

Med tydlig kapitalallokering, fokuserade
investeringsteman och finansiell disciplin
skapar Storskogen férutsattningar for [6n-
sam tillvéxt och en stabil bolagsgrupp som
kan generera ldngsiktigt varde for sina
intressenter.

»

ARAT Group, Sverige
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