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DELARSRAPPORT oot gidermig attvir

érien position dér vikan

JANUARI - JUNI 2025 bérja gora forvérv.”

Andra kvartalet, 1april - 30 juni 2025 Perioden, 1januari — 30 juni 2025
* Nettoomsdattningen minskade med 9 procent till 8 452 MSEK ¢ Nettoomsdattningen minskade med 7 procent till 16 392 MSEK
(9 243), pa&verkat av avyttringar om -5 procent. (17 600), paverkat av avyttringar om -5 procent. Den organiska
« Justerad EBITA minskade med 6 procent till 843 MSEK (894), omsdttningstillvéixten var 0 procent.
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 10,0 procent (9,7). - Justerad EBITA minskade med 3 procent till 1 542 MSEK (1597),
« Rorelseresultatet kade till 661 MSEK (-268). motsvarande en justerad EBITA-marginal om 9,4 procent (9,1).

Den organiska EBITA-tillvéixten var -6 procent.

« Kvartalets resultat 6kade till 260 MSEK (—671).
« Rorelseresultatet dkade till 1164 MSEK (210).

« Resultat per aktie fére/efter utspédning uppgick till 0,13 SEK

(-0,43)_ * Periodens resultat 6kade till 476 MSEK (—527).

- Justerat resultat per aktie efter utspé&dning uppgick till 0,19 SEK * Resultat per aktie fore/efter utspadning uppgick till 0,25 SEK
(016). (-036).

« Kassaflode fréin den I6pande verksamheten uppgick till « Justerat resultat per aktie efter utspéadning uppgick till 0,31 SEK
527 MSEK (855). (0.26).

« Chris Pullen eftertradde Philip Lofgren som tf Managing * Kassaflode frén den Iépande verksamheten uppgick till
Director for Storskogens verksamhet i Storbritannien samt som 640 MSEK (964).
medlem i koncernledningen. »  Tvatillaggsférvary genomférdes med en sammanlagd

- Storskogen emitterade obligationer om 1250 MSEK med en drsomsattning om 32 MSEK.
réinta pd 290 bps p.a. + Stibor 3m med forfall 2029, och
dterkdpte obligationer om 2 000 MSEK med en réinta pé V&sentligu handelser efter perioden

687,5 bps p.a. + Stibor 3m med forfall 2027. Engéngskostnaden

for dterkdpet uppgick till 80 MSEK. o Etttillaggsforvary genomférdes med en drsomsdttning om

47 MSEK.

»  Tva plattformsforvéry genomférdes med en sammanlagd
&rsomsdttning om 116 MSEK.

Belopp inom parentes avser motsvarande period 2024.

8 452 843 10,0

MSEK, nettoomsiittning (Kv2) MSEK, justerad EBITA (Kv2) %, justerad EBITA-marginal (Kv2)

Nyckeltal

Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A% 24/25 2024
Nettoomsattning 8452 9243 -9 16 392 17 600 -7 32974 34182
Justerad EBITA 843 894 -6 1542 1597 -3 3174 3229
Justerad EBITA-marginal, % 10,0 9,7 03pp 9,4 9,1 03pp 9,6 9,4
Rorelseresultat (EBIT) 661 -268 N/A 1164 210 455 2 446 1492
Rérelsemarginal, % 7,8 -2,9 10,7 pp 71 1,2 59pp 7.4 4.4
Periodens resultat 260 -671 N/A 476 -527 N/A 1120 116
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,13 -0,43 N/A 0,25 -0,36 N/A 0,58 -0,03
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,13 -0,43 N/A 0,25 -0,36 NA 0,58 -0,03
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,19 0,16 15 0,31 0,26 22 0,63 0,57
Réantebarande nettoskuld / justerad RTM EBITDA (12 man), ggr 2,4 2,7 -0,3x 2,4 27 -0,3x 2,4 2,3
Avkastning pa eget kapital, % (12 man) 515 -1,0 6,6pp 55 -1,0 6,6pp 55 0,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (12 man) 10,4 95 08pp 10,4 95 08pp 10,4 10,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 527 855 -38 640 964 -34 2775 3098
Justerad kassagenerering (Cash conversion), % 66 94 -27pp 54 83 -29pp 80 94
Jamforelsestorande poster, EBITA -9 -227 -29 -247 1 -216
Jamforelsestérande poster, periodens resultat -89 -995 -110 -1038 -90 -1019
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Starkt lonsamhetien turbulent omvarid

Under det andra kvartalet uppgick nettoomsiceningen till

8 452 miljoner SEK (9 243). Justerad EBITA var 843 miljoner SEK
(894), med en justerad EBITA-marginal pi 10,0 procent (9,7).
Virt fokus pi starka kassafloden, skad 16nsamhet och

vinsttillvixt kvarstar.

Ett turbulent forsta halvir

Det forsta halviret priglades av handelskonflikeer och geopolitisk

oro, vilket paverkade halvirsresultatet genom valuta- och kort-
siktiga tulleffekeer. Justerat for dessa var resultatet i linje med
foregiende dr. Vira bolag har foresace ace fokusera pi
effektivisering, kostnadskontroll och forsiljningsinsatser med
milsiceningen ate driva organisk tillviixe, dven om den organiska

vinsttillviixten fortsact var ndgot negativ under forsta halviret.

Kvartalets EBITA-marginal stirktes till 10 procent (9,7), vilket
kan tillskrivas stirke lonsamhet for affirsomride Services samt
ligre centrala kostnader. Vidare refinansierade vi vir obligation
med forfall 2027 genom att emittera en ny obligation med forfall
2029 till visentlige ligre rinta, vilket sinker vira rincekostnader

med cirka 20 miljoner SEK per kvartal framéver.

"Det glader mig att vi nu, med en robust
balansrékning och lagre réntekostnader, kan
boérja gora férvarv.”

Vira affirsomriden

Aven om Services minskade sin omsitening, stirkees l6n-
samheten. Avyteringar och en fortsate prioritering av mindre,
mer [6nsamma projeke bidrog positive. Business Services
l6nsamhet var pi en foresatt god nivi trots ligre akeiviter, medan
Infrastructure Services upplevde en avvaktande efterfrigan som

ledde till ligre omsittning och marginalcapp.

Inom Trade har den férvintade dterhimtningen visserligen drdje,
men den organiska omsittningstillvixten var positiv och

marginalerna i stort sett ofdrindrade. Professional Products var i
linje med fjoliret bide omsitenings- och marginalmissigt, medan
volymer och [6nsamhet inom Consumer Products led av den sena

pisken och det kalla vidret i Skandinavien.

Industry redovisade en resultatminskning, mycket pi grund av
valuta- och kortsiktiga culleffekeer. Ridande handelskonflikeer
ledde till ect volatilt och svarbedomt kvarcal med avvakrande
kunder. Affirsomridets projekebolag, primirt inom Automation,
sig fortsact god efterfrigan under kvartalet. Samtidigt noterade
ett antal av vira producerande bolag, huvudsakligen inom
Industrial Technologies och Product Solutions, en svagare

cfterfrigan, vilket pressade I6nsamheten nigot.

Vil positionerade for disciplinerad tillvixt

Sedan jag tilleridde som vd har mice fokus varic pi organisk
dllviixe och en solid finansiell stillning. Detta har resulterat i ect
ancal avyteringar, sammanslagningar, operationella férbittringar,
en mycket rescriktiv forviirvsagenda och en ligre skuld som Isper
med ligre snictrinta. Det glider mig ate vi nu, med en robust
balansrikning och ligre rintckostnader, kan borja gora selektiva

forviry.
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Efter kvartalets slut har tre férviirv med god l6nsamhet och bra

kassagencrering inom vira prioriterade investeringsteman
genomfodres. Pushpak ir ece cilliggsforviry till Wibe Group, en
virldsledande tillverkare av kabelstegar, kabelrinnor och
tridstegar som vi har igt sedan 2021. Tilliggstorvirvet breddar
Wibe Groups kunderbjudande med en viktig produktkategori,
samtidigt som det ger tillging till nya snabbviixande geografiska

marknader och hgjer produktionskapaciteten.

LEP ir en ledande schweizisk leverantér av digital
virddokumentation, i linje med virt investeringstema
digitalisering. LEP understddjer dven vir strategiska inriktning
med mindre konjunkeurkiinsliga intikeer och férutsiteningar for

vidare expansion.

Carry Gently, med siite i Storbritannien, ir specialiserat pa
logistiklosningar for bolag verksamma inom medicinteknik och
[T-infrastrukeur. Bolaget har flera likheter med virt
framgingsrika logistikbolag Stop Start Transport, dven det

baserat i Storbritannien.

Med ete lingsikeigt perspekeiv

Tidpunkten for en generell dterhimening av konjunkturen ir
foresact svirbedomd, men genom vire aktiva och lingsiktiga
dgande tar vi oss an befintliga utmaningar, sameidigt som vi
tilmodigt planerar f6r de mojligheter vi ser framit. Det glider
mig att vi nu har genomf6rt férviirv som vissar portféljen

yteerligare, stirker vir 1onsamhet och driver nyte kassaflode.

Christer Hansson, vd



Koncernens utveckling

ANDRA KVARTALET

Omsdttning

Nettoomsiiteningen i det andra kvartalet minskade med

9 procent till 8 452 MSEK (9 243). Avyttringar och forviiry hade
en piverkan om sammanlagt —5 procent. Resterande forindring
hirscammar frin valutaeffekter om -2 procent och en nigot
negativ organisk dillviixt. Forsiliningen i det andra kvartalet ir
sisongsmissige typiske starkare, i synnerhet for Services och Trade.
Jimfore med foregiende dr hade Services dock en negativ
omsiteningstillviixe dven bortsect frin avyteringar. Detea dill foljd
av foresatt fokus pi mer l6nsamma projeke, pi bekostnad av
omsiteningstillviixe, i en miljs av svagare efterfrigan och foresate
hog prispress. Omsiceningstillvixten for Indusery paverkades
negativt av bide valuta och avvaktande kundakeivicet cill f51jd av
ridande osiikerhet och handelskonflikeer. Efterfrigan inom Trade
stabiliserades men tog inte den fart som férviincades i bérjan av
dret, bland annat dill f6ljd av kalle vider och allmint avvaktande

konsumenter.

Resultat

Under det andra kvartalet minskade det justerade rérelse-
resultatet fre avskrivningar pd immateriella anliggnings-
tillgdngar (justerad EBITA) med 6 procent till 843 MSEK (894).
Kvartalets férindring piverkades av en negativ organisk tillvixe,
nigot motverkad av avyteringar och forviirv. Dirtill piverkade
omriknings- och transakeionseffekeer relaterade till
valutaférindringar kvartalets resultat negative. Den justerade
EBITA-marginalen forbiterades till 10,0 procent (9,7), tack vare
stirke [énsamhet inom Services samt ligre centrala kostnader
hinférlige till reglering av kostnader for incitamentsprogram som

avslutades under kvartalet.

Affirsomride Services minskade sitt resultat men forbicerade
EBITA-marginalen, vilket f6rklaras av avyttringar av oldnsamma
verksamheter under fjoliret. Trades resultatutveckling
piverkades negativt av framfor alle det kalla vidret som slog mot
ete fital sisongsberoende bolag. Aven Industrys
resultatutveckling paverkades negative av valutaeftekter och
koresikeiga tulleffekeer, same av en allmiine avvakeande marknad
och dimpad kundaktivitet. Prisjusteringar, effektivitetshdjande
insatser och kostnadskontroll #r fortsact prioriterade omriden

inom alla affirsomriden. Fér mer information, se sid. 6-8.

Jimforelsestdrande poster i rérelseresuleater (EBIT) uppgick

till -9 MSEK (-958) och bestod av centrala omstrukeurerings-
kostnader om -9 MSEK (o) huvudsakligen hinforlige cill
f('jrﬁndringcn i konccrnlcdningcn samt omvﬁrdcring av
tilliggskopeskilling om -1 MSEK (-9). Jimforelsckvarealets
resultat innchdll jimforelsestérande poster om totale -976 MSEK
som redovisades i samband med avyttringen av nio oléonsamma

affirsenheter. Fér mer information, se sid. 2s.

Rorelseresultatet dkade till 661 MSEK (-268), dir
jimforelsekvartalet var piverkat av jimférelsestorande poster
om -958 MSEK.

Rérelsemarginalen uppgick under kvartalet till 7,8 procent (-2,9).
Justerat for jimforelsescdrande poster uppgick rérelseresuleatet
till 670 MSEK (690) med en rorelsemarginal om 7,9 procent (7,5).

Finansnettot uppgick till -297 MSEK (-274), varav rintenctto stod
for -248 MSEK (-245), dir dkningen forklaras av
engingskostnader relaterade till dterkdp av obligationer

om -80 MSEK (-17). Justerat for engingskostnader var
forbiteringen ete resultat av ligre utestiende finansiell skuld
samt ligre rintor. Resterande del av finansnetcot bestod av valuca

och 6vriga finansiella poster om -48 MSEK (-29).

Resuleat fore skate skade till 364 MSEK (-542), dir
jaimforelsekvartalet var piverkat av jimférelsestorande poster
om -995 MSEK, huvudsakligen relaterade till avyttringen av nio

olénsamma affirsenheter.

Skact pa kvartalets resultat uppgick till -104 MSEK (-129). Den
effektiva skattesacsen var 28,5 procent och piverkades frimst av
¢j avdragsgilla rintekostnader. Jimforelseperiodens skatcekostnad
piverkades av hdga e¢j avdragsgilla kostnader relaterade ill

jimforelsestdrande poster.
Kvartalets resultat 8kade till 260 MSEK (-671).

Kvartalets resultat per aktie fore och efter utspiidning uppgick il
0,13 SEK (-0,43). Justerat for jimforelsestérande poster uppgick
resultat per aktie efter utspidning till 0,19 SEK (0,16).

NETTOOMSATTNING JUSTERAD EBITA OCH FORDELNING AV OMSATTNING
PER KVARTAL EBITA-MARGINAL PER KVARTAL PER AFFARSOMRADE, KV2 2025
MSEK MSEK
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Kassafléde och investeringar

Kassaflsdet frin den I6pande verksamheten uppgick till

527 MSEK (855), vilket ir sisongsmiissigt starkare in drets forsca
kvartal, men svagare in fregiende r. Forindringar i rérelsekapital
bidrog med -260 MSEK (54), vilket huvudsakligen forklaras av

Skade Ovriga r('jrclscfbrdringar.

Justerad kassagenerering (justerad EBITDA efter f6rindring

i rérelsckapital och nettoinvesteringar i anliggningstillgingar i
procent av justerad EBITDA) var 66 procent (94) for kvartalet. Den
justerade kassagenereringen for den senaste 12-méinadersperioden

var 8o procent (99), vilket ir dver milet om minst 7o procent.

Kassafléde frin investeringsverksamheten uppgick under det
andra kvartalet till necto -292 MSEK (-138), varav

-110 MSEK (-140) var hinforlige till neccoinvesteringar i
anliggningstillgingar, motsvarande 1,3 procent (1,5)

av netroomsiteningen. Kassaflodet frin rorelseforviry

och avyteringar, vilket inkluderar forvirv av minoritetsandelar i
dotterbolag och reglering av tilliggskdpeskillingar avseende
tidigare drs forviry, uppgick till -182 MSEK (2) under kvartalet.

For mer information, se not 4, sid. 19.

JANUARI-JUNI 2025

Omsdittning

Nettoomsittningen under det férsta halviret minskade med

7 procent till 16 392 MSEK (17 600). Avyteringar och forviry hade
en piverkan om sammanlagt -5 procent, valutaeffekeer

om -1 procent, och organisk tillviixe om o procent. Det forsta
halviret priiglades av dimpad efterfrigan och fortsatt osikerhet, till
stor del kopplat till 8kade handelspolitiska risker, vilket dven gor
det svirt ace avgdra nir konjunkturen kommer ace forbiteras. Den
positiva organiska omsiceningstillvixten for affirsomride Trade
och Industry motverkades av affirsomride Services. Services
fortsacea fokus pd mer 16nsamma projekt paverkade affirsomridets

omsiteningstillviixe negative under det forsca halviret.

Resultat

Under det f6rsta halviret minskade det justerade rorelse-
resultatet fOre avskrivningar pi immateriella anliggnings-
tillgingar (justerad EBITA) med 3 procent till 1 542 MSEK (1 597).
Resultatférindringen hjilptes av avyttringar och férvirv om

2 procent samt ligre centrala kostnader om 3 procent, medan
valutarelaterade omrikningseffekeer utgjorde -1 procent. Den
organiska EBITA-tillviixten uppgick till -6 procent, dir mirkbara
negativa valutarelaterade transaktionseffekter dven ingir. Bolagen
upplevde ett allmint avvakeande marknadslige, mycket «ill £6ljd
av osilkra marknader och handelskonflikter, dir forindringen

delvis motverkades av ligre centrala kostnader.

Den justerade EBITA-marginalen var 9,4 procent (9,1), en
F(irbiittring j%’tmﬂirt med Fércgiicndc ar. Affirsomride Services
redovisade en kraftigt stirke marginal tack vare fokus p3 mer
lsnsamma projeke och avyteringar. Resultat och marginal for
affirsomrade Tndustry pﬁvcrkadcs negaive av den starka svenska
kronan och ett avvaktande marknadslige. Trade redovisade en
marginal i linje med foregiende dr medan resultatet var nigot
ligre, till stor del pa grund av ect fical bolag som paverkades av
en kallare sisong under arets andra kvartal. Prisjusteringar,
cffektivitetshdjande insatser och kostnadskoneroll ir fortsace
prioriterade frigor inom alla affirsomriden di ovissheten
kvarstir avseende niir den generella dterhimeningen kommer ace

ske. For mer information, se sid. 6-8.

STORSKOGEN « DELARSRAPPORT JANUARI — JUNI 2025

Jimforelsestorande poster i rorelseresultater (EBIT) uppgick

till -29 MSEK (-978) och bestod av omviirdering av tilliggskope-
skillingar om -21 MSEK (-9) och centrala omstrukeurerings-
kostnader om -9 MSEK (-19). Jimfrelseperioden var
huvudsakligen piverkad av jimforelsestdrande poster om

totalt -976 MSEK, som redovisades i ssmband med avyteringen av

nio olénsamma affirsenheter. Fér mer information, se sid. 25.

Rérelseresuleatet skade till 1164 MSEK (210), dir jimforelse-
perioden piverkades av jimforelsestrande poster
om -978 MSEK.

Rbrclscmarginalcn uppgick under pcriodcn till 7,1 procent (1,2).
Justerat for jimforelsescdrande poster uppgick rérelseresuleatet
till 1193 MSEK (1 188) med en rérelsemarginal om 7,3 procent
(6,7).

Finansnettot uppgick till -495 MSEK (-554). Riintenettot stod
for -420 MSEK (-462), varav -80 MSEK (-40) avser
engingskostnader relaterade till dcerkép av obligationer. Justerat
for engingskostnader var forbiteringen et resultat av ligre
utestiende finansiell skuld same liigre rincor. Resterande del av
finansnettot bestod av valuta och vriga finansiella poster

om -75 MSEK (-91).

Resultat fore skatt dkade till 669 MSEK (-344), diir
jimforelseperioden piverkades av jimfrelsescorande poster
om -1 038 MSEK, huvudsakligen relaterade till avyteringen av nio

olonsamma affirsenheter.

Skatt pd periodens resultat uppgick till -193 MSEK (-183). Den
effekeiva skactesatsen var 28,9 procent och paverkades frimst av
¢j avdragsgilla rintekostnader. Jimforelseperiodens skateekostnad
piverkades av héga ¢j avdragsgilla kostnader relaterade till

jimférelsestdrande poster.
Periodens resulcat dkade till 476 MSEK (-527).

Periodens resultat per aktic f6re och efter utspidning uppgick «ill
0,25 SEK (-0,36). Justerat for jimftrelsestdrande poster uppgick
resultat per aktie efter utspidning till 0,31 SEK (0,26).

Kassafléde och investeringar

Kassaflédet frin den 16pande verksamheten uppgick till

640 MSEK (964). Férindringar i rérelsckapital piverkade
kassaflodet med -695 MSEK (-109). Férindringen i rorelsekapital
var huvudsakligen hinforlig till skade fordringar samt 8kade
lagernivier, vilket till viss del motverkades av hogre

leverantorsskulder.

Justerad kassagenerering (justerad EBITDA efter forindring

i rorelsekapital och nettoinvesteringar i anliggningstillgingar i
procent av justerad EBITDA) var 54 procent (83) for perioden. Den
justerade kassagenereringen for den senaste 12-méinadersperioden

var 8o procent (99), vilket ir ver milet om minst 70 procent.

Kassaflsde frin investeringsverksamheten uppgick under
perioden till netto -448 MSEK (-419), varav -263 MSEK (-245) var
hinforlige cill nectoinvesteringar i anliggningstillgingar,
motsvarande 1,6 procent (1,4) av netcoomsittningen. Kassaflodet
frin rorelsefrviiry och avyttringar, vilket inkluderar forviiry av
minoritetsandelar i dottcrbo]ag och rcg]cring av
tilliggskopeskillingar avseende tidigare drs forviiry, uppgick

till -185 MSEK (-174) under perioden. Fér mer information, se not

4, sid. 19.



AVKASTNING

Avkastningen pi genomsnittligt eget kapital uppgick till

5,5 procent (-1,0). Férbittringen forklaras huvudsakligen av
jimforelsestérande poster om -1 038 MSEK foregiende ir. Justerat
for jimforelsestdrande poster uppgick avkastning pi eget kapital
till 6,0 procent (4,0). Avkastning pi sysselsate kapital uppgick cill
10,4 procent (9,5).

FINANSIELL STALLNING

Eget kapital i koncernen uppgick vid periodens ucging till

20 455 MSEK (20 807 MSEK den 31 december 2024), minskningen
forklaras huvudsakligen av negativa omrikningseffekeer i
koncernens dvriga totalresuleat same utdelningar. Dessa
motverkades delvis av det positiva resultatet. Soliditeten var

48 procent (48 procent den 31 december 2024). Likvida medel
uppgick den 30 juni till 1150 MSEK (1 899 MSEK den 31
december 2024). Dirutdver fanns vid periodens utging en
outnyttjad kreditfacilitet om 2 876 MSEK.

Den totala riintebirande skulden, inklusive leasing- och
pensionsskulder men exklusive frameida tilliggsképeskillingar
och minoritetsoptioner, dkade under kvartalet med 371 MSEK.
Under den senaste 12-minadersperioden minskade skulden med
1126 MSEK dill 11 597 MSEK.

Koncernens rintebirande nettoskuld 6kade under kvartaler

med 299 MSEK, frimst piverkat av kvartalets positiva kassaflode
cfter investeringsverksamheten som bland annat motverkades av
utdelningar same valutaférindringar. Under den senaste
12-minadersperioden minskade den rintebirande nettoskulden
med 985 MSEK till 10 186 MSEK. Férindringen jimfort med den
senaste 12-minadersperioden var frimst hinforlig ill ete scarke

kassaflsde frin den l6pande verksamheten.

Rintebirande netcoskuld/EBITDA, riiknat pa justerad RTM
EBITDA for den senaste 12-minadersperioden, var 2,4 ggr (2,7).

Nivin ir inom Storskogens mil pi 2—3 ggr.

Koncernens totala nettoskuld, vilken dven inkluderar skuld for
tilliggskopekillingar och minoritetsoptioner, 8kade med

136 MSEK under kvartalet, och minskade med 1 375 MSEK under
den senaste 12-minadersperioden till 11 957 MSEK.

Storskogen arbetar I6pande med act optimera balansrikningen samt
kredit- och skuldportfoljen. Under kvartalet emiteerades obligationer
om 1250 MSEK med en rérlig riinta om 3m Stibor + 290 baspunkeer
per ir och forfall i 2029, for ace finansiera dterkdpet av obligationer
om 2 000 MSEK med en rérlig riinta om 3m Stibor + 687.5
baspunkeer per ir och forfall i 2027. Transaktionen beriknas sinka
Storskogens kvartalsvisa rintekostnader med cirka 20 MSEK till och
med det ursprungliga forfallet i mars 2027. Transaktionen forlinger
iven bolagets forfalloprofil yeeerligare varvid inga berydande skuld-

forfall foreligger innan 2027.
AVRIG INFORMATION

RTM (senaste 12 ménaderna proforma)

Om Storskogen hade igt samtliga affirsenheter under hela den
senaste 12-méinadersperioden (RTM) och exkluderat avyterade
bolag fér hela perioden, hade necroomsiiceningen uppgiee cill

32 755 MSEK, justerad EBITDA hade uppgite till 4 178 MSEK
och justerad EBITA till 3 142 MSEK, vilket motsvarar en justerad
EBITA~margina] om 9,6 procent.

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE OCH KONCERNEN

Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A% 24/25 2024
Services 2374 2844 -17 4 509 5333 -15 9429 10 254
Trade 2349 2510 -6 4589 4839 -5 9 326 9576
Industry 3738 3905 -4 7317 7 456 -2 14 277 14 416
Verksamhet 8 462 9 258 -9 16 415 17 628 -7 33033 34 246
Koncernfunktioner och elimineringar -10 -15 -22 -28 -58 -64
Nettoomsittning, koncernen 8 452 9243 9 16 392 17 600 -7 32974 34 182
RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE OCH KONCERNEN

Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A% 24/25 2024
Services 256 291 -12 492 495 -1 1094 1097
Trade 225 246 -9 393 415 -5 779 801
Industry 387 437 -1 737 823 -10 1462 1548
Koncernfunktioner -25 -79 -80 -136 -161 -217
Justerad EBITA 843 894 -6 1542 1597 -3 3174 3229
Jamforelsestérande poster -9 -227 -29 -247 1 -216
EBITA 833 667 25 1513 1351 12 3176 3013
Av- och nedskrivning av immateriella anlaggningstillgangar -172 -935 -349 -1141 -729 -1521
Rorelseresultat, EBIT 661 -268 346 1164 210 455 2446 1492
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AFFARSOMRADE

SERVICES

Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A% 24/25 2024
Nettoomsattning 2374 2844 -17 4509 5333 -15 9429 10 254
Justerad EBITA 256 291 -12 492 495 -1 1094 1097
Justerad EBITA-marginal, % 10,8 10,2 10,9 9,3 11,6 10,7
Antal anstéllda, st (balansdag) 3331 4200 3331 4200 3331 3395
Antal affarsenheter, st (balansdag) 52 57 52 57 52 53

KVARTALETS UTVECKLING

Affirsomride Services minskade nettoomsictningen med

17 procent till 2 374 MSEK (2 844) under det andra kvartalet och
med 15 procent till 4 509 MSEK (5 333) under det forsta halviret.
Valuta, avyttringar och forviiry piverkade omsiteningen

med -9 procent under det férsta halviret. Den organiska
omsiteningstillviixten under det férsta halviret var -7 procent.

Justerad EBITA minskade med 12 procent till 256 MSEK (291)
under det andra kvartalet och med 1 procent till 492 MSEK (495)
under det forsta halviret. Omrikningscffekter fran valura
uppgick till -1 procent under det forsta halviret och den

organiska EBITA-tillvixten under samma period var -5 procent.

Den justerade EBITA-marginalen uppgick dirmed «ill
10,8 procent (10,2) fér kvartalet och till 10,9 procent (9,3) for

halvaret.

Det andra kvartalet kiinnetecknas normale av higsiisong och
liksom tidigare dr var detta tydligt i jimforelse med féregiende
kvartal. Bolagens 18pande fokus pi marknadsanpassning samt
cffektivitetshdjande initiaciv bidrog positive bide for kvartalet

och halviret.

Affirsenheterna serivar kontinuerligt efter act bibehilla en god
Isnsamhet, diir man viljer bort mindre 16nsamma projeke. Detta
forklarar delvis ete ligre resultat jimfore med foregiende r.
Diremot forbiterades 1snsamheten, mycket drivet av avyeeringar

av [iglonsamma verksamheter under féregiende ir.

Bolagcn inom vertikalen Business Services var forhillandevis
stabila och upplevde generelle god efterfrigan. Specielle
logistikbolagen, de digitala tjinstebolagen och de tekniska
konsultbolagen levererade ett resultar i 1ir1je med fé’)regicnde ar,

trots en pi flera hill utmanande marknad.

Bolagen inom vertikalen Infrastructure Services, vilka var
forsiktige optimistiska under slutet av féregiende ir, upplevde
iterigen dimpad efterfrigan och avvaktande marknad, cill stor

del kopplat till den svaga byggsektorn.

FRAMATBLICK

Tredje kvartalet inleds med semestersisong, vilket paverkar de
personaltunga bolagen inom affirsomridet. Generellt édr synen pi
kommande kvartal forsiktigt optimistisk, dven om marknaden

fortsact priiglas av ovisshet.

TRANSAKTIONER UNDER KVARTALET

Inga forvirv eller avyteringar genomférdes under kvartalet.

NETTOOMSATTNING, MSEK
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AFFARSOMRADE

TRADE

Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A% 24/25 2024
Nettoomsattning 2349 2510 -6 4 589 4839 -5 9 326 9576
Justerad EBITA 225 246 -9 393 415 -5 779 801
Justerad EBITA-marginal, % 9,6 9,8 8,6 8,6 8,3 8,4
Antal anstéllda, st (balansdag) 2277 2395 2277 2395 2277 2280
Antal affarsenheter, st (balansdag) 25 28 25 28 25 25

KVARTALETS UTVECKLING

Nettoomsiiteningen for affirsomride Trade minskade med

6 procent till 2 349 MSEK (2 510) under det andra kvartalet och
med 5 procent till 4 589 MSEK (4 839) under det forsta halviret.
Valuta, avyteringar och férviirv piverkade omsittningen

med -7 procent under det férsea halviret. Den organiska
omsiteningstillviixten under det forsca halviret var 1 procent.

Justerad EBITA minskade med 9 procent till 225 MSEK (246)
under kvartalet och med 5 procent till 393 MSEK (415) under det
forsta halviret. Omrikningscffekter frin valuta uppgick

till -1 procent under det forsta halviret. Den organiska EBITA-

tillviixten under samma period var -5 procent.

Den justerade EBITA-marginalen uppgick dirmed «ill
9,6 procent (9,8) under det andra kvartalet och till 8,6 procent
(8,6) under det forsta halvaret.

Kvartalets resultat paverkades negative av en foresace dterhillsam
konsument. Det andra kvartalet éir sisongsmiissige starkare in
drets forsta kvartal men priiglades i dr av att flertalet av de mer
sisongsberoende bolagen, huvudsakligen inom Consumer
Products, piverkades negativt av kalle viider i Sverige.

Professional Products redovisade en omsittning i linje med
foregiende dr, men noterade prispress till f6ljd av en avvakeande

efterfrigan.

Minskade kostnader och effektivitctsht')j ande itgirder ir fortsatt
prioritcrade omriden. Detta motverkade till viss del den svaga
eftcrfrigan samt valutaeffekeer och férvintas bidra positive i takt

mcd atc marknaden iterhimtar Slg

FRAMATBLICK

Det tredje kvartalet dr Vanligtvis sidsongsmissigt ndgot svagare in
det andra kvartalet, och den hoga prispressen viintas kvarsti.
Aven om den stiirkea svenska kronan inte hade nigon stérre
efteke pi affirsomridets lonsamhet under det forsea halvaret,
forvintas detta gynna affiirsomridet di en stor andel av inképen

gors i dollar och euro.

TRANSAKTIONER UNDER KVARTALET

Inga forviiry eller avyttringar genomférdes under kvartalet.

NETTOOMSATTNING, MSEK
JUSTERAD EBITA-MARGCINAL, %
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AFFARSOMRADE

INDUSTRY

Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A% 24/25 2024
Nettoomsattning 3738 3905 -4 7317 7 456 -2 14 277 14 416
Justerad EBITA 387 437 -1 737 823 -10 1462 1548
Justerad EBITA-marginal, % 10,4 11,2 10,1 11,0 10,2 10,7
Antal anstéllda, st (balansdag) 5041 5264 5041 5264 5041 5053
Antal affarsenheter, st (balansdag) 35 39 85} 39 35 37

KVARTALETS UTVECKLING

Nettoomsiteningen for affirsomride Industry minskade med
4 procent till 3738 MSEK (3 905) under det andra kvartalet och
med 2 procent till 7 317 MSEK (7 456) under det forsta halviret.
Valuta, avyteringar och férviirv paverkade omsiiceningen

med -5 procent under det frsta halviret. Den organiska

omsiteningstillviixten under det forsta halviret var 3 procent.

Justerad EBITA minskade med 11 procent till 387 MSEK (437)
under det andra kvartalet och med 10 procent till 737 MSEK (823)
under det forsta halviret. Omrikningseffekeer frin valuta uppgick
till -1 procent under det forsta halviret. Den organiska EBITA-
tillviixten under samma period var -8 procent. I den organiska
forindringen ingir dven transaktionsrelaterade valutacffekter om

cirka -4 procent.

Den justerade EBITA-marginalen uppgick dirmed till 10,4 procent
(11,2) for kvartalet och 10,1 procent (11,0) for halviret.

Affirsomridets omsittning var i nivi med foregiende dr exklusive
avyteringar samt valutacffekeer. Kvartalets resultat paverkades
negativt av bide valutacffekter och kortsiktiga tulleffekeer. Det
svaga marknadsliget med dimpad efterfrigan resulterade dven i en

negativ organisk vinsteillviixt under kvartalet.

Flera av affirsomridets projekebolag, huvudsakligen inom

konkurrens jimfdrt med foregiende ir. Den svagare efterfrigan il
foljd av ridande marknadslige var emellertid mer noterbar for ece
antal av affirsomridets bolag med stora produktionsanliggningar.
Dessa bolag, huvudsakligen inom Industrial Technologies och
Product Solutions, redovisade ligre intikter vilket dven piverkade
bolagens 18nsamhet negative, frimse dll £5ljd av ligre
kapacitetsuenyttjande.

Affirsomridert fokuserar foresace pa forsiljningsutveckling,
kostnadseffektivisering och lopande produkrivitetsforbiteringar,
vilket ssammantaget vintas bidra positive till afFirsomridets

lonsamhet.

FRAMATBLICK

Orderingingen i kvartalet var solid och orderboken for det tredje
kvartalet ir dirmed i linje med foregiende dr. Fortsate osikra
omvirldsfaktorer, inklusive valutaceffekeer och handelspolitiska
risker, medfor ate dec allgiime dr sviire act avgéra niir den
allmiinna dterhimtningen kommer. Globala trender som
automation, digitalisering och den grona omstillningen viincas

dock fortsate gynna affirsomridets utveckling ver rid.

TRANSAKTIONER UNDER KVARTALET

Under kvartalet integrerades affirsenheten Berco i affirsenheten
Brenderup, vilket medforde ate antalet affirsenheter minskade.
Affirsenheten Danmatic genomfdrde et tilliggsforviry under

Automation, upplevde under kvartalet en fortsatt god efterfrigan kvartalet.

men noterade samtidigt en viss marginalpress till f6ljd av skad

NETTOOMSATTNING, MSEK ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING %
JUSTERAD EBITA-MARGINAL, % NETTOOMSATTNING, KV2 2025 PER VERTIKAL, KV2 2025
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Transaktioner

PERIODENS FORVARV

Under det andra kvartalet genomfdrde Storskogen ete tilliggsforviry inom affiirsomridet Indusery. Det forviirvade bolaget hade

14 anstillda, en drsomsittning pi 26 MSEK och en irlig EBITA pi 4 MSEK.
For mer information om genomftrda férvirv under perioden 1 januari — 30 juni 2025, se not 4 — Rérelseforviiry.

Foérvarv som genomférdes under perioden januari till juni 2025 fordelas enligt féljande mellan koncernens
affarsomréden:

Arli
nettoomséttningg, Antal anstallda vid Kapitalandel/
Forvarv Tilltrade MSEK forvarvet  rostrattsandel,% Affarsomrade
Sdlvesborgs Sotningsdistrikt AB Februari 6 4 95,7 Services
DBS Bageriservice ApS Maj 26 14 75,0 Industry
Summa 32 18

PERIODENS AVYTTRINGAR

Inga avyteringar genomfordes under perioden.

TRANSAKTIONER EFTER PERIODEN

Ete tilliggsforviiry inom affirsomride Industry slutférdes efter kvartalet, med en drsomsitening pi 47 MSEK.

Tvi plactformsfirviry inom affirsomriden Services slutfordes efter kvartalet, med en sammanlagd drsomsitening pi 116 MSEK.

STORSKOGEN « DELARSRAPPORT JANUARI — JUNI 2025



Ovriga upplysningar

MEDARBETARE

Vid periodens slut uppgick antalet medarbetare till 10 726 (11 947). Kvartalets forvirv bidrog med 14 nya medarbetare.

AKTIEKAPITAL

Den 30 juni 2025 uppgick antalet aktier till 1 687 miljoner, fordelade pa 1 555 miljoner B-aketier och 132 miljoner A-aktier. Under kvarealet

indrades fordelningen av aktier och réstantal dill f5ljd av omvandling av tio miljoner A-akdier dill B-akeier.

Aktiestruktur den 30 juni 2025

Aktieslag Antal aktier Antal roster ~ Andel i % av kapital Andel i % av roster
A-aktie, 10 roster per aktie 132 001 374 1320013 740 7,8 45,9
B-aktie, 1 rost per aktie 1554 723 845 1554 723 845 92,2 54,1
Totalt antal aktier 1686 725 219 2874 737 585 100 100

De tio stérsta aktiedgarna den 30 juni 2025’

Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav, % Roster, %
AMF Pension & Fonder - 165 859 498 9,8 5,8
Swedbank Robur Fonder - 76 422 001 4.5 2,7
Movestic Livforsakring AB - 68 291 996 4,0 2,4
Futur Pension - 61 523 203 3,6 2,1
Alexander Bjargard 37 539 070 22 856 471 3,6 13,9
Vanguard - 56 959 885 3,4 2,0
Daniel Kaplan 2 22270 140 34 036 425 3,3 8,9
Peter Ahigren 33921910 16 218 267 3,0 12,4
Ronnie Bergstrom * 38 270 254 11 448 504 2,9 13,7
Handelsbanken fonder - 37 265 885 2,2 1,3
Summa storsta agarna 132 001 374 550 882 135 40,5 65,1
Ovriga - 1003 841710 59,5 34,9
Totalt 132 001 374 1554 723 845 100 100

! Killa: Monitor av Modular Finance AB
? Inkluderar aktier som dgs av Firm Factory AB och Wombat Investments AB

? Inkluderar aktier som 4gs av Angsmon AB

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 44 MSEK (45) under
det andra kvartalet och 88 MSEK (90) under det férsta halviret.
Nettoomsiittningen utgdrs av koncerninterna management-
tjinster. Resultatet uppgick till -40 MSEK (24) i kvartalet och
-78 MSEK (181) under det frsta halviret. Finansiella intikter
och kostnader uppgick till -50 MSEK (328) under perioden.
Skillnaden jimfort med motsvarande period féregiende ir ir
huvudsakligen hinf6rlig till den stirkea svenska kronan som hade

en betydande negativ piverkan pi fordringarna i kronor.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga viisentliga fSrindringar har skete for koncernen eller
moderbolaget i transaktioner eller relationer med nirstiende,

jimfore med vad som framgir av drsredovisningen f6r 2024.

OVRIG INFORMATION

Frin och med deldrsrapporten for det férsta kvartalet 2025
dillimpar Storskogen en kostnadsslagsindelad resultatrikning i
stillet for den tidigare funktionsindelade uppstillningen. Se
koncernens resultatrikning pa sidan 13, same not 1. I det forsta
kvartalet omgrupperades diven koncernens vertikaler. For mer

information se not 3.
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HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Industry genomfdrde ete tilliggstorviry till vertikalen Product

Solutions, med en drsomsiittning pi 47 MSEK.

Services genomfdrde tvi plattformstorviiry till vertikalen
Business Services, med en sammanlagd drsomsittning pi
116 MSEK.

Den samlade EBITA for dessa forviiry uppgick dll 47 MSEK.

ARSSTAMMA 2025

Vid drsstimman den 7 maj i Stockholm beslutades bland annat
om F(ircs]agcn utdc]ning om 0,10 SEK/aktie, omval av Annette
Brodin Rampe (ordférande), Alexander Bjirgird, Louise
Hedberg, Johan Thorell samt Robert Belkic till Storskogens
styrc]sc, inrictande av aktierelaterade incitamentsprogram samt
bcmyndigandc for styrc]scn att emitrera aktier,

teckningsoptioner eller konvertibler och ate dterkdpa egna akeier.



Den verkstillande direktoren och styrclscn forsikrar acc dclﬁrsrapportcn ger en ricevisande bild 6ver utvccklingcn av koncernens
och modcrbolagcts verksamher, stiillning och resultat samt beskriver vﬁscntliga risker och osikerhetsfaktorer som modcrbolagct och

de férctag som ingir i koncernen stir infor.

Stockholm dCl’l 12 ﬂugusti 2025

Storskogen Group AB
Annette Brodin Rampe Alexander Bjirgﬁrd Robert Belkic
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Louise Hedberg Johan Thorell Christer Hansson
Styrelseledamort Styrelseledamot Vd

Denna rapport har ¢j varit féremil for granskning av bolagets revisorer.
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Kvartalsoversikt

Kv2 2025 Kv1 2025 Kv4 2024 Kv3 2024 Kv2 2024 Kv1 2024

MSEK

Nettoomsattning

Services 2374 2134 2581 2339 2 844 2490
Trade 2349 2240 2484 2253 2510 2330
Industry 3738 3579 3 546 3414 3905 3551
Koncernfunktioner och elimineringar -10 -13 -20 -16 -15 -13
Totalt koncernen 8 452 7 940 8 591 7991 9243 8 358

Justerad EBITA

Services 256 236 340 262 291 204
Trade 225 168 183 202 246 169
Industry 387 350 373 352 437 387
Koncernfunktioner -25 -55 -48 -33 -79 -57
Totalt koncernen 843 700 849 783 894 703

Justerad EBITA-marginal, %

Services 10,8 11,1 13,2 11,2 10,2 8,2
Trade 9,6 7,5 7,4 9,0 9,8 7,3
Industry 10,4 9,8 10,5 10,3 11,2 10,9
Koncernfunktioner - - - - - -
Totalt koncernen 10,0 8,8 9,9 9,8 9,7 8,4

Antal anstéllda, st (balansdag)

Services 3331 3370 3395 3411 4200 4159
Trade 2277 2297 2280 2316 2395 2422
Industry 5041 5046 5053 5120 5264 5221
Koncernfunktioner 77 79 79 83 89 91
Totalt koncernen 10 726 10 792 10 807 10 930 11 947 11 893

Antal affarsenheter, st (balansdag)

Services 52 52 53 53 57 57
Trade 25 25 25 25 28 29
Industry 35 36 37 38 39 39
Totalt koncernen 112 113 115 116 124 125
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Rakenskaper

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG "

Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Nettoomsattning 8 452 9243 16 392 17 600 32974 34182
Ravaror och férnddenheter -4 518 -4 932 -8 687 -9 388 -17 648 -18 349
Ovriga externa kostnader -927 -1 021 -1 883 -2 006 -3 830 -3 953
Personalkostnader -1 980 -2 209 -3 924 -4 304 -7 638 -8018
Ovriga rérelseintakter och kostnader 66 -2 137 144 354 361
EBITDA 1093 1079 2035 2 046 4212 4223
Avskrivningar och nedskrivninvar pa materiella anlaggningstillgangar -260 -412 -522 -696 -1 036 -1209
EBITA 833 667 1513 1351 3176 3013
Avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -172 -935 -349 -1141 =729 -1521
Rorelseresultat (EBIT) 661 -268 1164 210 2 446 1492
Finansnetto -297 -274 -495 -554 -941 -999
Resultat fore skatt 364 -542 669 -344 1506 493
Inkomstskatt -104 -129 -193 -183 -386 -376
Arets resultat 260 -671 476 -527 1120 116
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 224 -722 419 -606 973 -52
Innehav utan bestdmmande inflytande 36 51 57 79 147 168
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,13 -0,43 0,25 -0,36 0,58 -0,03
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,13 -0,43 0,25 -0,36 0,58 -0,03

Y Frin och med delarsrapporten for det forsca kvartaler 2025 tillimpar Storskogen en kostnadsslagsindelad resuleacrikning,

i stillet for den tidigare funkeionsindelade uppstillningen. Fér mer information om indringen i not 1 pi sid. 17.

For mer information om jimférelsestérande poster i rapporten, se tabell pa sid. 25.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Periodens resultat 260 -671 476 -527 1120 116
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omféras till resultatrakningen
Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner -10 0 6 -3 -4 -13
Summa poster som inte kommer att 6verforas till resultatrakningen -10 0 6 -3 -4 -13
Poster som har eller kan omforas till arets resultat
Omréakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 211 -48 -584 210 -293 501
Vinst/forlust vid innehav i derivat avseende kassaflédessakring -17 -10 -9 26 -26 9
Summa poster som har eller kan omféras till arets resultat 194 -58 -592 236 -318 510
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 184 -58 -587 233 -323 497
Periodens totalresultat 445 =729 -110 -295 797 613
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 396 -770 -68 -435 711 344
Innehav utan bestdmmande inflytande 48 41 -43 141 85 269
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

MSEK 30jun 2025 30jun 2024 31 dec 2024
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 23 312 24 035 23937
Materiella anlaggningstillgangar 5248 5403 5372
Finansiella anlaggningstillgangar 295 72 307
Nettotillgangar for pensionsataganden 12 3 13
Uppskjutna skattefordringar 155 159 169
Summa anléggningstillgangar 29 021 29 672 29 797
Varulager 4 466 4 554 4 346
Kundfordringar 4272 5192 4063
Kortfristiga fordringar 3431 3 386 3075
Kortfristiga placeringar 0 3 0
Likvida medel 1150 1497 1899
Summa omsittningstillgangar 13 319 14 632 13 383
Summa tillgangar 42 340 44 304 43 180

Eget kapital och skulder

Summa eget kapital 20 455 19 855 20 807
Réantebarande langfristiga skulder 8 545 10 112 8 575
Langfristiga leasingskulder 1140 1332 1114
Avsattningar for pensioner 257 258 263
Icke rantebarande langfristiga skulder 1156 1648 1167
Avsattningar 66 215 81
Uppskjutna skatteskulder 1575 1724 1663
Summa langfristiga skulder 12 740 15 290 12 863
Rantebarande kortfristiga skulder 1184 561 1423
Kortfristiga leasingskulder 483 463 492
Leverantorsskulder 2520 2737 2311
Icke rantebarande kortfristiga skulder 4 959 5398 5285
Summa kortfristiga skulder 9146 9159 9510
Summa eget kapital och skulder 42 340 44 304 43 180
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

MSEK 30jun 2025 30jun 2024 31 dec 2024
Ingaende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 20 806 20 435 20 435
Totalresultat

Periodens resultat 419 -606 -52
Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner 6 -3 -13
Periodens 6vriga totalresultat -492 174 409
Periodens totalresultat -68 -435 344
Transaktioner med koncernens édgare

Tillskott fran och vardeoverforingar till &gare

Léamnade utdelningar -169 -152 -152
Konvertering av lan i samband med férvarv av bolag - 91 91
Emissionskostnader efter skatt 0 0 0
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner 7 11 11
Aktierelaterade ersattningar -25 23 24
Saljoptioner hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -30 -198 -1
Summa tillskott fran och vardeoverforingar till 4gare =217 =224 -37
Forandringar av dgarandel i dotterforetag

Forvarv/avyttringar av innehav utan bestémmande inflytande -68 80 64
Summa férandringar av dgarandel i dotterféretag -68 80 64
Summa transaktioner med koncernens dgare -286 -144 27
Utgaende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 20 452 19 855 20 806
Ingaende eget kapital i innehav utan bestdmmande inflytande 1 2 2
Periodens resultat 57 79 168
Periodens 6vriga totalresultat -99 62 101
Periodens totalresultat -43 141 269
Utdelning minoritet =77 -67 -78
Forvarv/avyttring innehav utan bestdmmande inflytande -72 -114 -235
Forvarv av delagda dotterforetag, ej bestémmande inflytande sedan tidigare - 2 2
Avyttring av deldgda dotterforetag, bestdmmande inflytande upphér 0 -1 -23
Saljoptioner hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande 193 37 65
Utgaende eget kapital i innehav utan bestimmande inflytande 2 0 0
Totalt eget kapital 20 455 19 855 20 807
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Resultat fore skatt 364 -542 669 -344 1506 493
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 578 1533 992 1994 1895 2896
Betald inkomstskatt -155 -190 -325 =577 -409 -661
Forandringar i rérelsekapital -260 54 -695 -109 -216 370
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 527 855 640 964 2775 3098
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar -110 -140 -263 -245 -767 -749
Rorelseférvarv och avyttringar -182 2 -185 -174 -384 -372
Kassaflode fran investeringsverksamheten -292 -138 -448 -419 -1151 -1121
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -169 -152 -169 -152 -169 -152
Utdelning till minoritetsagare -67 -54 -77 -67 -88 -78
Féréndring av lan och derivat 280 -275 -306 -117 -1 071 -882
Amortering av leasingskuld -132 -148 -269 -298 -539 -568
Ovrig finansieringsverksamhet -79 11 -79 11 -80 11
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -167 -619 -900 -623 -1 946 -1 668
Periodens kassafl6de 69 99 -708 -78 -321 309
Likvida medel vid periodens ingang 1078 1407 1899 1560 1497 1560
Valutakursdifferens i likvida medel 3 -9 -41 14 -25 31
Likvida medel vid periodens slut 1150 1497 1150 1497 1150 1899
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Noter

NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER, BEDOMNINGAR
OCH UPPSKATTNINGAR

Redovisningsprinciper

Storskogen tillimpar International Financial Reporting Standards
(IFRS) sisom de antagits av EU. Koncernens delirsrapport ir
upprittad i enlighet med cillimpliga delar i drsredovisningslagen
samt IAS 34 Delirsrapportering. Delirsrapporten for
moderforetaget har uppriictats i enlighet med irsredovisningslagens
9 kapitel, Delirsrapport. Moderbolager tillimpar RFR 2. Fér kon-
cernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berikningsgrunder tillimpats som i den senaste drsredovisningen.
Inga nya cller indrade standarder har haft eller férvintas ha nigon
viisentlig effekt for koncernen. Alla belopp i denna rapport ir
angivna i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget annat anges.

Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Frin och med deldrsrapporten for det forsea kvartalet 2025
tillimpar Storskogen en kostnadsslagsindelad resultatrikning, i
stillet for den tidigare funktionsindelade uppstillningen. Orsaken
dill forindringen ér ate den kostnadsindelade resultacrikningen ger
mer relevant information om koncernens kostnader samt att den

dverensstimmer med Storskogens interna uppfoljning.

Risker och osékerhetsfaktorer

Storskogens verksamhet och affirsenheter ir exponerade mot
risker som kan ha en effeke pa koncernen. Riskerna bedoms
mildras av koncernens diversifierade verksamhet och hanteras

genom koncernens finansfunktion samt operationella verksamhet.

En mer detaljerad redogérelse av koncernens risker dcerfinns i
Storskogens drs- och hillbarhetsredovisning for 2024. Geopolitisk
oro, sisom de pigiende konflikterna i Ukraina och Mellanéstern,
kan ha viss piverkan pi koncernens affirsenheter genom
potcnticlla stérningar i verksamheten. En yttcrligarc cskalcring
eller spridning av konflikterna kan leda till skad
makrockonomisk osikerhet, vilket i sin tur potentielle kan
piverka Storskogens resuleat och finansiella scillning.
Makrockonomiska faktorer sisom handelshinder, inflation,
sanktioner mot specifika linder, hoga rintenivier, volatila
rivarupriser samt stérningar i distributionskedjor kan ocksi

piverka koncernens resuleat.

Uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av rapporten kriver att foretagsledningen gor
beddmningar, uppskattningar och antaganden som piverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgingar, skulder, intikter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika frin dessa uppskateningar och bedémningar.

De kritiska bedémningarna och killorna till osikerhet

i uppskattningar ir desamma som i den senaste drsredovisningen.

NOT 2 — UPPFOLJINING PER SEGMENT OCH INTAKTERNAS FORDELNING

2025

Koncerngemensamma
jan-jun, MSEK Services Trade Industry poster och Totalt

elimineringar

Nettoomséattning 4509 4 589 7317 -22 16 392
EBITDA 657 512 950 -83 2035
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -190 -119 -208 -5 -522
EBITA 466 393 742 -88 1513
:I\Wllsékgr;vnr;:‘lngg::irlIgg:;:rdsknvnlngar pa immateriella -105 -89 155 0 -349
Rorelseresultat (EBIT) 361 304 587 -88 1164
Finansnetto -13 -80 -29 -374 -495
Resultat fore skatt 348 225 558 -462 669
Jamforelsestdrande poster 26 0 -4 9 29
Justerad EBITA 492 393 737 -80 1542
Nettoomsattning, geogradfisk fordelning
2025

Koncerngemensamma
jan-jun, MSEK Services Trade Industry poster och Totalt

elimineringar

Sverige 2 961 2273 2227 -22 7 439
Danmark 300 176 180 - 656
Finland 44 141 174 - 360
Tyskland 229 158 817 - 1204
Ovriga lander inom EU 43 367 997 - 1406
Norge 379 776 362 - 1517
Schweiz 312 200 85 - 597
Storbritannien 166 486 1072 - 1724
USA 5 4 847 - 856
Ovriga lander utanfér EU 70 8 555 - 634
Total nettoomsattning 4 509 4 589 7317 -22 16 392
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UPPFOLJINING PER SEGMENT OCH INTAKTERNAS FORDELNING

2024
Koncerngemensamma
jan-jun, MSEK Services Trade Industry poster och Totalt
elimineringar
Nettoomsattning 5333 4839 7 456 -28 17 600
EBITDA 662 513 1025 -153 2 046
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -247 -231 -212 -7 -696
EBITA 415 283 813 -160 1351
;—\r\:lsélgévnr;lnn:sz:irlIgg:;::jsknvnmgar pa immateriella 573 407 161 0 1141
Rorelseresultat (EBIT) -157 -125 652 -160 210
Finansnetto -23 -53 -31 -447 -554
Resultat fore skatt -180 177 620 -607 -344
Jamforelsestdrande poster 79 132 11 24 247
Justerad EBITA 495 415 823 -136 1597
Nettoomséttning, geografisk fordelning
2024
Koncerngemensamma
jan-jun, MSEK Services Trade Industry poster och Totalt
elimineringar
Sverige 3517 2490 2136 -28 8115
Danmark 301 194 212 - 707
Finland 40 129 67 - 236
Tyskland 263 191 984 - 1437
Ovriga lander inom EU 223 357 907 - 1487
Norge 562 764 440 - 1766
Schweiz 166 211 287 - 664
Storbritannien 193 496 976 - 1666
USA 2 0 912 - 915
Ovriga lander utanfér EU 64 8 534 - 606
Total nettoomsattning 5333 4839 7 456 -28 17 600
NOT 3 - INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER
Nettoomsattning per vertikal’
Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Business Services 965 1174 1924 2255 3944 4275
Infrastructure Services 1422 1684 2602 3101 5518 6017
Elimineringar inom affarsomrade -12 -13 -18 -23 -33 -38
Summa segment Services 2374 2844 4 509 5333 9 429 10 254
Consumer Products 1558 1648 3020 3106 6 160 6 246
Professional Products 793 865 1574 1739 3177 3341
Elimineringar inom affarsomrade -3 -3 -5 -5 -1 -1
Summa segment Trade 2349 2510 4589 4839 9 326 9 576
Automation 1207 1171 2 399 2327 4 555 4483
Industrial Technologies 1396 1484 2700 2728 5325 5354
Product Solutions 1144 1261 2235 2419 4429 4613
Elimineringar inom affarsomrade -9 -12 -17 -19 -32 -35
Summa segment Industry 3738 3905 7317 7 456 14 277 14 416
Koncernmassiga elimineringar -10 -15 -22 -28 -58 -64
Totalt 8 452 9243 16 392 17 600 32974 34182

' Frin och med det forsta kvartalet 2025 har koncernens vertikaler omgrupperats inom respektive affirsomride, i syfte ate renodla,

tydliggéra och harmonisera klassificeringen av affirsenheterna utifrin hur de operative ir ssammankopplade. De nya vertikalerna utgér

koncernens kassagenererande enheter. Jimforelsetalen i tabellen ovan har omriknats i enlighet med den nya vertikalindelningen.

Viin]igcn se www.storskogen.com for en mer dcta]jcrad samm:mstii”ning Sver vilka affirsenheter som ingdr i rcspcktivc vertikal.
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Tidpunkt for intéktsredovisning

jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2025 2024 24/25 2024
Varor och tjanster 6verforda vid ett tillfalle
Services 3168 3508 6 417 6 756
Trade 4 573 4749 9294 9470
Industry 5952 5798 11634 11480

Summa varor och tjanster 6verforda vid ett tillfille
Varor och tjanster 6verforda over tid

13 694 14 055 27 345 27 706

Services 1340 1825 3012 3498
Trade 16 90 33 107
Industry 1365 1658 2643 2936
Summa varor och tjanter éverférda over tid 2721 3573 5688 6 540
Koncerngemensamma poster och elimineringar -22 -28 -58 -64

Totalt

NOT 4 — RORELSEFORVARV

Arets preliminéra férvérvsanalyser

Avser forviirv som genomftrdes under perioden januari dll juni 2025:

16 392 17 600 32974 34182

MSEK Services Trade Industry Summa
Immateriella anlaggningstillgangar - - - -
Ovriga anlaggningstillgangar 0 - 0 0
Varulager - - - -
Ovriga omséttningstiligangar 1 - 4 5
Likvida medel 2 - -1 1
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld - - 0 0
Skulder till kreditgivare - - - -
Ovriga skulder -1 - -2 -3
Forvarvade nettotillgangar 1 - 1 2
Goodwill 9 - 15 24
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
Kopeskilling 1" - 16 26
Avgar likvida medel i férvarvad verksamhet -2 - 1 -1
Avgar ej utbetald kdpeskilling -3 - - -3
Paverkan pa koncernens likvida medel 5 - 17 22
Koépeskilling och bedémningar Goodwiill

Den totala kopeskillingen for periodens forviry uppgick ill

26 MSEK, varav 24 MSEK har redovisats som goodwill, inklusive
justeringar av preliminira forvirvsanalyser frin foregiende dr.
Rorelseforvirvens paverkan pa koncernens likvida medel var

-22 MSEK. Inga viisentliga forindringar i koncernens
forvirvsanalyser avseende tidigare drs forviry gjordes under
kvartalet. Forvirvsanalyser for forviirv som genomfordes frin
och med det tredje kvartalet 2024 till och med det andra kvartalet
2025 ir preliminira di koncernen ¢j har erhillic slutgileige
fasestillda uppgifter frin de forvirvade foretagen. Sameliga
forviry har redovisats genom tillimpning av forvirvsmetoden.
Totalt kassafléde fran forvarv och avyttringar
Kassaflode frin rorelseforviry och avyteringar piverkades i sin

helhet av Fb]j:mdc transaktioner.

MSEK

Rérelseférvary -22
Forvarv av minoritetsandelar -142
Avyttring av minoritetsandelar 1
Erlagd tillagskopeskilling, forvarv tidigare ar -22
Awyttring av rérelse -
Kassaflode fran rorelseforvarv och avyttringar -185
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Vid rérelseforviiry diir dverford ersitening dverstiger det verkliga
viirdet av forviirvade tillgingar och dvertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Goodwillvirdet
motiveras framfor allt av bolagens framtida intjiningsférmiga.
Koncernens goodwill nedskrivningsprovas vid behov, minst drligen,

per kassagenererande enhet.

Férandringar av

koncernens
goodwill, MSEK IB Forvarv Nedskrivning  Avyttring Valutaeffekt uB
Goodwill 18 455 24 - - -265 18214

Ovriga identifierade évervérden

De viirden som har allokerats till immateriella anliggnings-
tillgingar, sisom kundrelationer, varumirken, teknologi, licenser
och varulager har virderats till det diskonterade viirdet av
framtida kassafloden. O\rriga ti“giingar som har identifierats

och virderats vid férvirv, under rec eller tidigarc, bestir av
byggnadcr och varu]agcr. For mer information om

avskrivningstider hinvisas till den senaste drsredovisningen.



Forvarvsrelaterade utgifter
Forvirvsrelaterade uegifter avser arvoden till ridgivare i samband

med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som

Innehav utan bestdtmmande inflytande
Koncernen har redovisat innehav utan bestimmande inﬂytandc

till verklige viirde utifrin full goodwill med bas i senast kiinda

administrationskostnader i resultatrikningen. De ssammanlagda marknadsviirde, likstille med forvirvspriset i respektive forviry.

forvirvsrelaterade utgifterna for forviry under dret var o MSEK (o). L .
Férvarvsrelaterade uppgifter

Samtliga forviry under pcriodcn har skett genom forviry

Tillaggskopeskillingar
Vid transaktionstidpunkeen virderas tilliggsképeskillingen
cill verklige viirde, genom att nuvirder av det sannolika utfallet

av aktier.

Forvarvens paverkan pé koncernens

beriknas med en diskonteringsrinta om 10,9 procent (10,5). LY EHEVE Aokl
resultatrékning januari-juni 2025

Det sannolika utfallet baseras p3 koncernens prognoser for

respektive enhet och ir beroende av framtida resulcat som M§EK Services  Trade Industry EESRIINS
Paverkan efter
uppnis i bolagen och har en faststilld maxnivi. Det diskonterade férvirvstidpunkt
virdet av innu ¢j erlagda cilliggskopeskillingar avseende Omsttning 3 - 4 7
periodens forviirv uppgick till 3 MSEK (o) och den totala Periodens resultat 1 - 1 1
skuldposten for diskonterade tilliggskdpeskillingar uppgick den
30 juni 2025 till 51 MSEK (64). Péverka.!'l om fﬁwﬁr\{en
genomforts 1 januari
Omséttning 4 - 12 15
Periodens resultat 1 - -1 0
NOT 5 — KONCERNENS VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
30 jun 2025 31 dec 2024
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgangar  tillgangar tillgangar tillgangar  tillgangar  tillgangar
varderade till varderade vérderade varderade till vérderade varderade
upplupet till verkligt till verkligt Summa upplupet till verkligt till verkligt Summa
anskaffnings-  varde via varde 6ver redovisat anskaffnings-  varde via varde 6ver  redovisat
Finansiella tillgangar, MSEK varde resultatet OClI varde varde resultatet OClI varde
Finansiella anlaggningstillgangar 259 37 0 295 269 37 1 307
Kundfordringar 4272 - - 4272 4 063 - - 4063
Kortfristiga fordringar 934 24 - 958 832 - 15 847
Kortfristiga placeringar - 0 - 0 - 0 - 0
Likvida medel 1150 - - 1150 1899 - - 1899
Totalt 6 615 61 0 6 676 7 063 37 16 7116
30 jun 2025 31 dec 2024
Finansiella Finansiella
Finansiella Finansiella skulder Finansiella Finansiella skulder
skulder skulder varderade skulder skulder varderade
varderade till varderade till verkligt varderade till varderade till verkligt
upplupet till verkligt véarde Gver Summa upplupet till verkligt véarde 6ver Summa
anskaffnings- vardevia OCI/Eget redovisat anskaffnings- vardevia OCI/Eget redovisat
Finansiella skulder, MSEK varde resultatet kapital ! varde varde resultatet kapital * varde
Réantebarande langfristiga skulder 8 479 - 65 8 545 8 520 - 55 8 575
Icke rantebarande langfristiga skulder 26 36 1094 1156 39 42 1086 1167
Rantebarande kortfristiga skulder 1164 19 1 1184 1415 - 7 1423
Leverantorsskulder 2520 - - 2520 2311 - - 2311
Icke rantebarande kortfristiga skulder 2414 14 626 3 055 2 355 15 797 3167
Totalt 14 603 70 1787 16 460 14 640 57 1945 16 642

"Total skuld som varderas 6ver OCI uppgick till 67 MSEK (62) och avsag réntederivat. Total skuld som varderas 6ver eget kapital uppgick till 1 720 MSEK
(1 883) och avsag koncernens minoritetsoptionsskuld. Fér mer information om de bedémningar och tilldmpningar av redovisningsprinciper som avser

minoritetsoptionsskulden hanvisas till arsredovisningen for 2024.
Vdardering till verkligt vérde De olika nivierna definieras enlige foljande:
Verklige virde ir det pris som vid viirderingstidpunkten skulle

erhillas vid forsiljning av en tillging eller betalas vid dverlicelse Nivi 1 - Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader for

av en skuld genom en ordnad transaktion mellan identiska illgingar cller skulder
marknadsakeorer. Tabellen pi nista sida visar finansiella - . .11 s
| X Nivd 2 — Andra observerbara indata for tillgingen eller skulder

instrument viirderade till verkligt viirde, utifrin hur . . L . .
in noterade priser inkluderade i nivi 1, antingen direke (dvs. som

Klassificeringen i verklige virdehicrarkin gjores. prisnoteringar) eller indireke (dvs. hiirledda frin prisnoteringar)

Nivi 3 — Indata for tillgingen eller skulden som inte baseras pi

ObSCTVCTb’AT’A marknadsdata (dVS. iCkC ObSCTVCTbZlTZl indata)
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Verkligt varde i upplysningssyfte

For tillgingar och skulder viirderade till upplupct
anskaffningsviirde anses det redovisade virdet vara en god

approximation av det Vcrkliga virdet. Givet de korta

rintebindningstiderna och posternas [6prid pivisar berikningar

att det ¢j foreligger en viisentlig skillnad mellan upplupet

anskaffningsvirde och verklige virde.

30 jun 2025 31 dec 2024
Skillnad Skillnad
verkligt och verkligt och
bokfort varde, bokfort varde,
relaterat till relaterat till
marknads- marknads-
noterade noterade
Finansiella tillgangar, MSEK Niva1 Niva2 Niva 3 Ovrigt ' obligationer Totalt Niva1 Niva2 Niva3 Ovrigt? obligationer Totalt
Finansiella anlaggningstillgangar - 0 - 295 - 295 - 1 - 306 - 307
Kundfordringar - - - 4272 - 4272 - - - 4063 - 4063
Kortfristiga fordringar - 24 - 934 - 958 - 15 - 832 - 847
Kortfristiga placeringar 0 - - - - 0 0 - - - - 0
Likvida medel 1150 - - - - 1150 1899 - - - - 1899
Totalt 1150 24 - 5502 - 6 676 1900 16 - 5201 - 7116
30 jun 2025 31 dec 2024
Skillnad Skillnad
verkligt och verkligt och
bokfort varde, bokfort varde,
relaterat till relaterat till
marknads- marknads-
noterade noterade
Finansiella skulder, MSEK Nivad 1 Nivd2 Niva3 Ovrigt’ obligationer Totalt Nivd1 Niva2 Niva 3 Ovrigt" obligationer Totalt
Réantebarande langfristiga skulder - 3891 - 4755 -101 8 545 - 4707 - 4049 -181 8 575
Icke rantebarande langfristiga : - 1130 26 : 1156 } - 1128 39 ) 1167
skulder
Réantebarande kortfristiga skulder - 869 - 323 -7 1184 - 855 - 575 -8 1423
Leverantorsskulder - - - 2520 - 2520 - - - 231 - 2311
Icke rantebarande kortfristiga : : 641 2414 : 3055 } ) 812 2355 ) 3167
skulder
Totalt - 4760 1771 10037 -108 16 460 - 5562 1940 9329 -188 16 642
" For att mojliggdra avstdmning mot poster i balansrakningen har finansiella instrument som ej vérderas till verkligt varde samt andra tillgangar
och skulder som ingar i balansposterna inkluderats i Ovrigt.
Derivat i nivi 2 har viirderats till verklige virde utifrin
underlag frin motpart. Obligationer i nivd 2 har virderacs till
verkligt viirde via hirledning frin prisnoteringar.
Utbetalt / Netto
kop eller
forsaljning av Omvardering/
Forandringar av finansiella skulder niva 3, MSEK 1B Forvarv minoritetsandelar diskontering Valutaeffekt UB
Tillaggskopeskillingar 57 2 -26 21 -2 51
Minoritetsoptioner 1883 - -140 24 -46 1720
1940 1771

Totalt

Verklige virde pi tilliggskopeskillingar och minoritetsoptioner

har beriknats baserat pa det forvintade utfallet av de i

kontrakten uppsatca milen, givet en diskonteringsriinea pi

10,9 procent (10,5).
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NOT 6 — RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fre utspidning beriknas genom att nettoresultat

till moderféretagets akrieigare divideras med et viigt genomsnittlige

antal utestiende aktier under pcriodcn.

I beriikning av resuleat per aktice efter utspidning beakeas
uespidningseffekeen av potentiella aktier och det viigda
genomsnittet av de yteerligare aktier som skulle varic utestiende

vid en konvertering av samtliga potentiella aktier.

Enligt bestimmelser i bolagsordningcn har varje aktie av serie A

och serie B lika riice till andel i bolagets cillgingar och vinst.

Kv2 jan-jun jul-jun Helar
SEK 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning 0,13 -0,43 0,25 -0,36 0,58 -0,03
Resultat per aktie efter utspadning 0,13 -0,43 0,25 -0,36 0,58 -0,03
MSEK
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
stamaktiedgare
Pelj|o.<l:1ens resultat hanforligt till moderbolagets 204 792 419 606 973 52
aktiedgare
Antal
Viagt genomsnittligt antal aktier vid berdkning
av resultat per aktie efter utspadning
Vagt genomsnittligt antal stamaktier serie A 132 001 374 148 001 374 139 612 485 148 001 374 141729 152 147 101 374
Vagt genomsnittligt antal stamaktier serie B 1554734720 1539409432 1547 480 707 1539 412 606 1545350 722 1540 207 105

Totalt genomsnittligt utestaende antal aktier 1686 736 094 1687 410 806

1687 093 192

1687 413 980

1687 079 874

1687 308 479

NYCKELTALSTABELL

Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Nettoomsattning 8452 9243 16 392 17 600 32974 34182
Justerad EBITDA 1103 1171 2 065 2158 4211 4303
Justerad EBITA 843 894 1542 1597 3174 3229
Justerad EBITA-marginal, % 10,0 9,7 94 9,1 9,6 9,4
Rorelseresultat 661 -268 1164 210 2 446 1492
Roérelsemarginal, % 7,8 -2,9 71 1,2 7,4 4,4
Resultat fore skatt 364 -542 669 -344 1506 493
Periodens resultat 260 -671 476 -527 1120 116
Rorelsekapital 5092 5567 5092 5567 5092 5169
Avkastning rorelsekapital (R/RK) (12 man), % 62,3 54,4 62,3 54,4 62,3 62,5
Avkastning eget kapital (12 man), % 55 -1,0 55 -1,0 55 0,6
Avkastning eget kapital, justerat (12 man), % 6,0 4,0 6,0 4,0 6,0 5,6
Avkastning sysselsatt kapital (12 man), % 10,4 9,5 10,4 9,5 10,4 10,4
Soliditet, % 48,3 44,8 48,3 44,8 48,3 48,2
Réantebarande nettoskuld 10 186 11171 10 186 11171 10 186 9693
Nettoskuld 11 957 13 332 11 957 13 332 11 957 11633
Skuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,7 0,6 0,7 0,6 0,6
Réantebarande nettoskuld / justerad RTM EBITDA (12 man), ggr 24 2,7 2,4 2,7 2,4 2,3
Rantetackningsgrad, ggr 2,6 -1,0 2,7 0,5 2,8 1,7
Medelantal anstéllda 10 212 11 196 10 212 11 196 10 212 10 815
Antal anstallda vid periodens slut 10726 11 947 10726 11 947 10726 10 807
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 527 855 640 964 2775 3098
Justerad kassagenerering (Cash conversion), % 66,5 93,7 53,8 82,9 80,3 94,3
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,13 -0,43 0,25 -0,36 0,58 -0,03
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,13 -0,43 0,25 -0,36 0,58 -0,03
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,19 0,16 0,31 0,26 0,63 0,57
Jamforelsestdrande poster, EBITA -9 -227 -29 -247 1 -216
Jamforelsestdrande poster, periodens resultat -89 -995 -110 -1038 -90 -1019
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Moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Nettoomséattning 44 45 88 90 180 182
Administrationskostnader -63 -96 -135 -191 -251 -307
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0 1 1
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0 0 0
Roérelseresultat -20 -51 -47 -102 -70 -124
Finansiella intékter och kostnader -30 83 -50 328 219 597
Resultat efter finansiella poster -50 32 -98 226 149 473
Bokslutsdispositioner - - - - -46 -46
Skatt 10 -8 20 -46 50 -15
Periodens resultat -40 24 -78 181 153 412
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
MSEK 30jun 2025 30jun 2024 31 dec 2024
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 2 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar 28 358 28 817 28 851
Summa anlaggningstillgangar 28 360 28 818 28 852
Kortfristiga fordringar 4 254 3987 4 290
Likvida medel 622 752 1259
Summa omsittningstillgangar 4875 4738 5548
Summa tillgangar 33 236 33 556 34 400
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 1 1 1
Fritt eget kapital 18 009 18 030 18 259
Summa eget kapital 18 010 18 030 18 260
Langfristiga skulder 8 376 9 836 8 405
Kortfristiga skulder 6 850 5689 7736
Summa eget kapital och skulder 33 236 33 556 34 400
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Definitioner av alternativa nyckeltal

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Storskogen presenterar vissa finansiella mict som inte definieras enlige IFRS. Bolaget anser act dessa mite ger viirdefull kompletterande

information till investerare och bolagets ledning di de méjliggor ueviirdering av trender och bolagets prestation. Eftersom ince alla

oretag beriknar finansiella métt pa samma site, dr dessa inte alltid jimtorbara med mace som anvinds av andra téretag. Dessa tinansiella
fi g beriknar fi 1l p ,dr d 1tid jamfork d d dra fi g D fi 1l

mict ska dirfor inte ses som en ersitening f6r mice som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras ect urval av Storskogens definitioner av

alternativa nyckeltal. For mer detaljerade beskrivningar av Storskogens definitioner, hinvisas till den senaste drsredovisningen. I samband

med varje deldrsrapport publiceras dven en Factbook med en oversikt av samtliga alternativa nyckeltal.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Syftet iir ace analysera [énsamhet i relation till eget kapital hinforlige till moderbolagets akticigare.

jul-jun Helar
MSEK 24/25 23/24 2024
Periodens resultat 1120 -214 116
Eget kapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 20 304 20473 20 393
Avkastning pa eget kapital, % 5,5 -1,0 0,6

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, JUSTERAD

Syftet ir ate analysera lonsamhet i relation till eget kapital hiinforlige till moderbolagets akreicigare, justerat for jimforelsestorande

poster.

jul-jun Helar
MSEK 24/25 23/24 2024
Periodens resultat 1120 -214 116
Aterlaggning jamforelsestérande poster, periodens resultat 90 1028 1019
Periodens resultat, justerat 1210 815 1135
Eget kapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 20 304 20473 20 393
Avkastning pa eget kapital, justerat, % 6,0 4,0 5,6
AVKASTNING PA RORELSEKAPITAL
Syftet iir ate analysera lénsamhet i relation till rérelsekapitalet.

jul-jun Helar
MSEK 24/25 23/24 2024
Justerad EBITA 3174 3028 3229
Rorelsekapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 5092 5567 5169
Avkastning pa rorelsekapital, % 62,3 54,4 62,5

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Syftet ir att analysera [6nsamhet i relation till sysselsact kapital. Frin och med det forsta kvartalet 2025 tillimpas en ny definition av

nyckeltalet. Resultatmiteet justerad EBITA ersiitter tidigare anvindning av rérelseresuleat plus rinteintikeer. I definitionen av sysselsate

kapital exkluderas dven kortfristiga placeringar och likvida medel. Enligt den tidigare definitionen hade avkastning pi sysselsact kapital

varit 7,8 procent (3,8).

jul-jun Helar

MSEK 24/25 23/24 2024
Justerad EBITA 3174 3028 3229
Sysselsatt kapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 30 641 31772 31126
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,4 9,5 10,4
FINANSNETTO
Syﬁct ir att beskriva utvcck]ingcn av koncernens finansiella aktiviteter.

Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Ranteintakter 12 12 25 29 46 51
Rantekostnader -260 -257 -445 -492 -888 -934
Finansiella kostnader -12 -28 -23 -83 -39 -100
Valutakursférandringar och 6vrigt -37 -1 -52 -8 -60 -16
Finansnetto -297 -274 -495 -554 -941 -999
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JUSTERAD EBITA

Syftet iir act bedéma koncernens operationella aktiviteter. Justerad EBITA underlictar jimférelser av EBITA mellan perioder.

Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
EBITA 833 667 1513 1351 3176 3013
Aterlaggning jamférelsestérande poster, EBITA 9 227 29 247 -1 216
Justerad EBITA 843 894 1542 1597 3174 3229
JUSTERAD EBITA-MARGINAL
Syftet iir act ge en indikation pi 16nsamhet i férhillande till omsictning,

Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Justerad EBITA 843 894 1542 1597 3174 3229
Nettoomsattning 8 452 9243 16 392 17 600 32974 34182
Justerad EBITA-marginal, % 10,0 9,7 9,4 9,1 9,6 9,4

JUSTERAD KASSAGENERERING (CASH CONVERSION)

Syftet iir att analysera verksamhetens kassagenerering. Frin och med det férsta kvarcalet 2025 tillimpas en ny definition av nyckelealet. I

den uppdaterade definitionen inkluderas fiven nettoinvesteringar i immateriella anliggningstillgingar i definitionen av CapEx. Enlige den

tidigare definitionen hade justerad kassagenerering uppgite till 68 procent i kvartalet (96) och 83 procent under den senaste

12-man adcrspcriodc‘n.

Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Justerad EBITDA 1103 1171 2 065 2158 4210 4303
Férandringar i rérelsekapital -260 54 -695 -109 -216 370
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar definierade som CapEx -110 -128 -259 -260 -613 -614
Operativt kassaflode 733 1097 1110 1789 3381 4060
Justerad EBITDA 1103 1171 2 065 2158 4210 4303
Justerad kassagenerering, % 66,5 93,7 53,8 82,9 80,3 94,3
JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Syftet iir 8ka jimférbarheten av resultat per aktie mellan perioder.
Kv2 jan-jun jul-jun
2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, MSEK 224 -722 419 -606 973 -52
Aterlaggning jamforelsestdrande poster, MSEK 89 995 110 1038 90 1019
Totalt 314 273 528 432 1063 967
Totalt vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljontal 1687 1687 1687 1687 1687 1687
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,19 0,16 0,31 0,26 0,63 0,57
JAMFORELSESTORANDE POSTER
Exkludering av jimfdrelsestdrande poster dkar jimférbarheten av resultatet mellan perioder.
Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Omvardering av tillaggskopeskilling -1 -9 -21 -9 -24 -12
Stampelskatt vid utlandska rorelseférvarv 0 -3 0 -3 0 -3
Centrala omstruktureringskostnader -9 - -9 -19 -4 -15
Realisationsresultat vid avyttring av rérelse - -80 - -80 30 -50
Jamforelsestorande poster, EBITDA 9 -92 -29 -112 1 -81
Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar - -135 - -135 - -135
Jamforelsestorande poster, EBITA 9 -227 -29 -247 1 -216
Nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar - -731 - -731 - -731
Jamforelsestorande poster, EBIT 9 -958 -29 -978 1 947
Finansiella engangskostnader (relaterat till avyttring av rorelser), fére skatt - -20 - -20 - -20
Engangsposter relaterade till refinansiering av rantebarande skulder, fore skatt -80 -17 -80 -40 -92 -52
Jamforelsestorande poster, periodens resultat -89 -995 -110 -1 038 -90 -1 019
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NETTOSKULD, RANTEBARANDE

Syftet ir ace tillhandahilla ece alternacive mice f6r koncernens skuldsictningsgrad. Nyckelealet ger en indikation pd koncernens finansiella
mil avseende neteoskuld i férhillande il justerad RTM EBITDA.

MSEK 30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024
Réntebarande skulder 9729 10 673 9998
Leasingskulder 1623 1795 1606
Avsattningar for pensioner, netto 245 255 251
Finansiella tillgangar -262 -52 -263
Kortfristiga placeringar 0 -3 0
Likvida medel -1150 -1497 -1899
Réntebérande nettoskuld 10 186 11171 9 693

NETTOSKULD RANTEBARANDE/JUSTERAD RTM EBITDA (12 MAN)
Syftet iir act ge en indikation pa verksamhetens férmiga ace betala sina skulder. Nyckeltalet ger en indikation pd koncernens finansiella
mil avseende nettoskuld i forhillande till justerad RTM EBITDA.

MSEK 30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024
Réntebarande nettoskuld 10 186 11171 9693
Justerad RTM EBITDA 4178 4131 4 258
Réntebarande nettoskuld/Justerad RTM EBITDA, ggr 2,4 2,7 2,3
NETTOSKULD

Micttet anviinds for berikning av koncernens skuldsictningsgrad.

MSEK 30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024
Réntebarande skulder 9729 10673 9998
Leasingskulder 1623 1795 1606
Avsattningar fér pensioner, netto 245 255 251
Framtida tillaggskopeskillingar 51 64 57
Minoritetsoptioner 1720 2097 1883
Finansiella tillgangar -262 -52 -263
Kortfristiga placeringar 0 -3 0
Likvida medel -1150 -1497 -1899
Nettoskuld 11 957 13 332 11 633

ORGANISK EBITA-TILLVAXT

Forindringar i EBITA, exklusive valutaomriknings-, forviirvs- och avyteringseffekeer samt justerat £6r koncernfunktioner, jimfért med
motsvarande period féregiende dr. Forvirvade bolag riknas in i organisk EBITA-tillviixt nir de varit del av koncernen under hela
jimférelseperioden, avyttrade bolag exkluderas frin bida perioderna niir de har avyterats. Syftet ir act analysera underliggande cillviixe i

rorelseresultatet.

ORGANISK NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT (ORGANISK TILLVAXT)
Forindringar i nettoomsiittning exklusive valutaomriknings-, forvirvs- och avyteringseffekeer, jimfért med samma period foregiende 4r.
Forviirvade bolag riknas in i organisk tillviixe niir de varit del av koncernen under hela jimforelseperioden, avyterade bolag exkluderas

frin bida perioderna nir de har avyterats. Syftet ir ace analysera underliggande netcoomsiiteningstillvixe.

RANTETACKNINGSGRAD

Syftet ir act visa resultacet i férhillande till rintekostnaderna, vilket ér ect siite mita koncernens kapacitet ate ticka rintekostnaderna.

Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 24/25 2024
Rorelseresultat 661 -268 1164 210 2446 1492
Ranteintakter 12 12 25 29 46 51
Rorelseresultat inklusive ranteintakter 673 -256 1189 239 2493 1543
Rantekostnader -260 -257 -445 -492 -888 -934
Riéntetackningsgrad, ggr 2,6 -1,0 2,7 0,5 2,8 1,7
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RORELSEKAPITAL

Syftct ar ate analyscra det kapital som binds i balansrﬁkningcn fran koncernens operativa verksamhet. Samtliga komponcntcr i tabellen

ir beriknade som genomsnittligt viirde av den senaste tolvminadersperioden.

jul-jun Helar
MSEK 24/25 23/24 2024
Varulager 4443 4797 4517
Kundfordringar 4 445 4 850 4 596
Ovriga kortfristiga fordringar 2705 2780 2683
Leverantdrsskulder -2 634 -2702 -2 630
Ovriga kortfristiga skulder -3 867 -4 158 -3 996
Rorelsekapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 5092 5567 5169

SKULDSATTNINGSGRAD

Syftet ir ace visa hur stor andel skulderna ir i forhillande till eget kapital, dvs ece mice pa kapicalseyrka och finansiell risk.

MSEK 30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024
Nettoskuld 11 957 13332 11633
Eget kapital 20 455 19 855 20 807
Skuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,7 0,6
SOLIDITET

Syftet ir ate visa hur stor andel av tillgingarna som ir finansierade med eget kapital.

MSEK 30 jun 2025 30 jun 2024 31 dec 2024
Eget kapital 20 455 19 855 20 807
Balansomslutning 42 340 44 304 43 180
Soliditet, % 48,3 44,8 48,2
SYSSELSATT KAPITAL

Syftet ir act kunna f5lja det kapital som anviinds i rérelsen och som finansieras av figare och lingivare. Frin och med det férsta kvartalet
2025 tillimpas en ny definition av nyckeltalet. I den uppdaterade definitionen beriiknas det sysselsacta kapitalet med avdrag for
kortfristiga placeringar och likvida medel. Enligt den tidigare definitionen hade sysselsact kapical uppgite ill 32 022 MSEK (33 420).

Samtliga komponenter i tabellen ér beriiknade som genomsnitclige virde av den senaste tolvminadersperioden.

jul-jun Helar
MSEK 24/25 23/24 2024
Balansomslutning 42 980 45 350 44 011
Icke rantebarande skulder -8 960 -9781 -9 267
Avséattningar -1 997 -2 149 -2 090
Kortfristiga placeringar och likvida medel -1 381 -1 648 -1 529
Sysselsatt kapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 30 641 31772 31126
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/// storskogen

OM STORSKOGEN
Storskogen dr en internationell bolagsgrupp inom handel, industri och
tjianster. Med ett I&ingsiktigt cigarperspektiv forvarvas och utvecklas
ledande smé& och medelstora bolag i utvalda branscher. Storskogen har
cirka 11000 anstdllda, en nettoomsdttning om 33 miljarder kronor och &r
noterat p& Nasdaq Stockholm. www.storskogen.com

MISSION
Vé&r mission ar att maojliggora for foretag att né sin potentiall.

VISION
V@r vision dr att vara den ledande internationella dgaren
av smé och medelstora foretag.

FINANSIELLA MAL 2025-2027

Justerad EBITA-marginal (Lt™)
>10%

Justerad kassagenerering (LTM
>70%

Justerad EBITA-tillvéixt (CAGR)
15%

Rantebarande nettoskuld/justerad RTM EBITDA

2,0-30 ggr
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