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Affarsmodell

Storskogen dger och utvecklar smd och medelstora bolag
for att skapa I6nsam tillvéxt och motsté&ndskraft.

1. Méjlighet

e Stort férvdrvsutbud av Ibnsamma bolag med beprévade
aff@rsmodeller.

o Attraktiva varderingar.

 Potential fér vardeskapande genom professionalisering,
synergier och verksamhetsutveckling.

2. Storskogenmodellen

« Langsiktighet och stabilitet sakerstdller bolagens
framtida konkurrenskraft.

» Decentralisering frémjar entreprenérskap.

» Aktivt agande och finansiell styrning mojliggor for
bolagen att nd sin potential.

« Diversifiering sdkerstélls genom organisk och férvér-
vad tillvaxt.

3.Resultat

o Motstandskraft: Diversifiering i bolagsgruppen, bade geo-
grafiskt och verksamhetsmdssigt, skapar uthdllighet éver
konjunkturcykler och minskar risker.

o Lonsam tillvaxt: Kassafléden daterinvesteras for att uppnd
I&ngsiktig tillvéxt.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Majlighet

2.

Storskogen-
modellen

3.

Resultat

AFFARSMODELL

Vardeskapande

o Aktiecigare
Exponering mot en diversifierad grupp
av smd och medelstora bolag som ska-
par 16nsam tillvéixt och motsténdskraft.

« Bolagssdljare/afférsenheter
Langsiktig, decentraliserad dgarmodell
som mojliggor for bolag att nd sin
potential.

o Medarbetare
Méjligheter till utveckling och kunskaps-
utbyte inom bolagsgruppen.

e Samhdille
Engagemang fér entreprenérskap
frdmjar det lokala samhdllet.
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( Mojligheterna med att dga
sma och medelstora foretag

Den bdrande idén bakom Storskogen ar att dga och utveckla [bnsamma smd och
medelstora bolag. De varden som skapas i bolagsgruppen mojliggor fortsatt Idbnsam
tillvéixt och starker dess motsténdskraft.

Stort forvarvsutbud

Smd och medelstora bolag har avgérande
betydelse for varldsekonomin genom att
framija tillvéxt, skapa arbetstillféllen och
bidra till lokal utveckling. Vissa av bolagen
ligger i framkant sett till innovation medan
andra forlitar sig pd beprovade afférsmo-
deller som utvecklats i decennier och ibland
i drhundraden.

Ur Storskogens perspektiv har smé och
medelstora bolag ofta attraktiva vardering-
ar och utgér ddrmed bra investeringsmoj-
ligheter. Med det rika utbudet av potentiella
férvarvsobjekt ser Storskogen utmdarkta
férutsattningar att éver tid fortsatta att
identifiera, férvérva och utveckla Ibnsamma
bolag med stabila afférsmodeller for att
uppnd langsiktig tillvéxt och férbattrad
motstéandskraft for bolagsgruppen.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Attraktiva varderingar

Att smd& och medelstora bolag vanligen
varderas lagre dn stoérre féretag kan
férklaras av ett antal risker, som exempelvis
okad kanslighet for marknadsférandringar
och svéngningar i konjunkturen samt ett
storre beroende av ett fatal nyckelpersoner,
kunder eller leverantérer. Investerare
betalar vanligen en premie fér att investera
i féretag dar det dr |att att kdpa och sdlja
aktier och det motsatta gdller fér onoterade
féretag.

Aven valskotta bolag med beprévade
afférsmodeller kan ha svart att attrahera
passande kopare, vilket kan bero pd att
bolaget inte passar industriella képare eller
att verksamheten ar geografiskt beldgen
I&ngt ifrédn potentiella intressenter.

Sammanfattningsvis dr det ménga
faktorer som kan férklara varfér privatdgda
mindre bolag ofta har attraktiva vardering-
ar, vilket skapar goda férutséttningar for
hog avkastning pd Iang sikt.

Potential for vérdeskapande
Inom smd& och medelstora bolag finns ofta
outnyttjad potential, som kan férverkligas
genom att bli en del av en stérre grupp och
kontext, som den som Storskogen erbjuder.
Exempel pd specifika omréden som anses
utmanande fér mindre féretag att hantera
ar digitalisering, internationalisering, rekryte-
ring av kompetens samt hdllbarhetskrav.
Storskogen ger tillgdng till kapital, kom-
petens och mojlighet till kunskapsutbyte
— omréden som kan vara avgoérande for att
genomféra operationella férbdattringar och
tillvaxtinitiativ som kan éka I6nsamheten
och hjélpa bolagen att nd sin potential.
Genom att exempelvis fd tillgéng till kapi-
tal och expertis kan bolag som tillhér frag-
menterade branscher ges férutsattningar
att férvarva konkurrenter for att skapa
tillvéxt genom industriell konsolidering och
expansion av sin verksamhet.
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‘ Storskogenmodellen

Storskogens modell bygger pd ett I&dngsiktigt, aktivt och
decentraliserat dgande som ger afférsenheter mojlighet att
behdlla sin entreprenérsanda samtidigt som de drar nytta av
stodet frédn en storre bolagsgrupp.

Langsiktighet och stabilitet

Privatéigda smdé& och medelstora bolag ndr
ofta en punkt ddr en ny &igare krévs for att
sakerstalla framtida konkurrenskraft. Utéver
de finansiella aspekterna av en férsdaljning
tenderar bolagssdljare att leta efter kdpare
som delar deras vision att vérda verksam-
heten och medarbetarna fér att né dess
I&ngsiktiga potential. Storskogens modell
ar i linje med dessa preferenser, vilket
dterspeglas i Storskogens ambition att ta
égaransvar och kvarstd som I&ngsiktig
dagare.

Decentralisering, entreprendrskap,
skalbarhet

For att nd visionen att bli den ledande
internationella égaren av smd och medel-
stora féretag dr Storskogens organisation
utformad for skalbarhet. Detta mojliggors
genom Storskogens decentraliserade
styrmodell som ger ledningen i varje
afférsenhet beslutsmakt. De har erfaren-
heten som krévs for att driva sin verksam-
het och tillvarata marknadsmajligheter,
mota kundbehov och effektivt hantera
det dagliga arbetet. Modellen sdkerstdller

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

ocksd att ledningen har incitament och ett
tydligt ansvar for operativt beslutsfattande
och mdluppfylinad — vilket frémjar Stor-
skogens mdlsattning att uppratthalla varje
afférsenhets entreprenérsanda.

Aktivt agande och finansiell styrning
Storskogens centrala affdrsomrédesor-
ganisation spelar en avgérande roll for

att utveckla afférsenheterna genom
strategiskt och operationellt stéd som
exempelvis omfattar investeringsbeslut,
successionsplanering, hdllbarhetsinitiativ
och bolagsstyrning. Stéd ges genom
styrelsearbetet och kompletteras av
mdanatlig uppféljning och andra aktiviteter
anpassade till affarsenheternas behov. En
viktig del av denna process dr Storskogens
gemensamma ramverk fér finansiell styr-
ning, som sdkerstaller en tillforlitlig finansiell
rapportering och prognostisering.

Den kollektiva styrkan i Storskogens
natverk av afférsenheter mojliggér béde
interna och externa synergier. Interna
synergier inkluderar exempelvis afférer
mellan afférsenheterna samt utnyttjande
av gemensamma kapaciteter och resurser.

-
Jonas Mjdrling och Simo
ARAT Group
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‘ Storskogenmodellen forts.

Externa synergier kan exempelvis vara att
dra nytta av afférsenheternas samlade
képkraft genom ramavtal fér att optimera
inkdpsprocesser och upphandlingar.

Vissa av synergierna mojliggors av
Storskogen Knowledge Exchange, KX, en
plattform som syftar till att uppnd ett utdkat
samarbete och kunskapsutbyte inom
bolagsgruppen. KX &r strukturerat inom
ett antal huvudomrdéden: prissdttning, HR,
upphandling, digitala kanaler, ekonomi,

ESG, distributionskedja och logistik. Genom
regelbundna evenemang, ett gemensamt
dokumentarkiv, diskussionsforum och andra
aktiviteter, framjar plattformen samarbete
och utbyte av kunskaper och erfarenheter.

For att mojliggoéra l&ngsiktigt vérdeska-
pande fdster Storskogen strategisk vikt vid
att vagleda affarsenheterna i arbetet med
att hantera hdllbarhetsrelaterade krav och
mojligheter — omréden som kan vara utma-
nande fér smd aktérer att hantera pd egen
hand. Detta gors bland annat genom 16~
pande stdd, styrelsearbete, utbildningar och
gemensamma verktyg. Héllbarhetsarbetet
ar strukturerat i tre fokusomréden, baserade
pd Storskogens vasentlighetsanalys: Mini-
mera milidpdverkan, En god arbetsgivare
och granne samt Ansvarsfulla affdrer.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Diversifiering och effektiv

kapitalallokering

Storskogens tillvéixt kommmer frén effektiv

kapitalallokering avseende bdde investe-

ringar i organisk tillvéixt och férvarv. Férvar-
ven delas férenklat in i tvé huvudtyper:

+ Plattformsforvary som bildar fristéende
afférsenheter. Det finns inga krav pd att
plattformsférvéry méste medféra syner-
gier, utan de kan bidra till bolagsgruppen
pd& egna ben. Dock kan de exempelvis
ha férutsattningar for att konsolidera
branscher genom roll-up-strategier.

« Tillaggsforvarv dar en befintlig affdrsen-
het forvarvar och integrerar ett bolag i
strategiskt syfte, for att exempelvis skapa
synergier, expandera sitt erbjudande, sin
kompetens eller geografiska nérvaro.

Forvarvsprocessen styrs av noggrant
utvecklade metoder for att séikerstalla

att de forvarvade bolagen hdller hég
kvalitet och ar i linje med Storskogens
overgripande strategi. Det egenutvecklade
verktyget Case Assessment Tool, CAT,
mojliggoér en systematisk utvdrdering

av férvarvskandidaternas profiler, forut-
sattningar och attraktivitet i férhdllande

till andra investeringsmajligheter. Detta
tillvagagdangssdatt sdkerstdller att de bolag
som férvarvas har goda férutséttningar att
bidra till gruppens Ibnsamhet, diversifiering
och motstdndskraft.

Ellen Gunther-Hanssen,
Scandinavian Cosmetics

STRATEGI
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Vardeskapande for alla intressenter

Storskogens strategi for att &dga och utveckla afférsenheter inom flera sektorer och marknader
skapar uthdllighet och I6nsam tillvaxt. Genererade kassafléden anvénds for att ytterligare stdrka
bolagsgruppen och skapa ldngsiktigt varde for Storskogens intressenter.

Motstandskraft

Som bolagsgrupp minskar Storskogen
riskerna som vanligtvis férknippas med
égande av enskilda smd& och medelstora
féretag. En diversifierad bolagsgrupp inne-
bdar motstdndskraft och lagre risk eftersom
olika delar av gruppen pdverkas olika av
trender, drivkrafter och konjunktursvéng-
ningar. De utmaningar som kan uppstd

i enskilda verksamheter balanseras av
gruppens egenskaper som helhet. Riskerna
minskas ocksd tack vare operationella
férbattringar som gors i afférsenheterna,
vilket starker och utvecklar b&de deras
verksamheter och bolagsgruppen.

Lonsam tillvaxt

Genom det arbete som goérs inom Storsko-
gens affdrsomréden och underliggande
vertikaler skapas foérutsattningar fér syn-
ergier, samarbeten, strukturaffarer, sam-
manslagningar och andra nétverkseffekter.
Genererade kassafldden &terinvesteras i
gruppen fér att mojliggéra ytterligare initi-
ativ fér organisk tillvaxt samt tillédggsférvary
och plattformsforvarv.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Vdardeskapande for intressenter
Storskogens affarsmodell skapar varde for
ett antal intressenter:

- Aktiedgare: Smd och medelstora bolag
stdr for mer an 50 procent av BNP i
flertalet utvecklade l&dnder enligt OECD.
For investerare kan det dock vara svart att
f& tillgang till det betydande vdrde dessa
bolag genererar i samhdllet. Storskogen
adresserar detta genom att erbjuda
aktiedgare exponering mot smd och
medelstora bolag som har unik potential
att bidra till diversifieringen av investera-
rens portfolj och skapa Iénsam tillvéxt.

- Bolagssdljare/afférsenheter: Storskogen
ar en I&ngsiktig égare som erbjuder
stabilitet, stoéd och férutsattningar for
tillvéixt — exempelvis inom omrdden som
digitalisering, internationalisering och
héllbarhet. Detta séikerstaller inte bara
bolagens fortlevnad, utan majliggoér dven
for dem att nd sin potential.

- Medarbetare: Storskogen arbetar aktivt
for att sdkerstdlla sina medarbetares val-
mdende och motivation. Detta inkluderar
att erbjuda dem utvecklingsmojligheter

inom den bredare bolagsgruppen.
Storskogen strévar ocksd efter att bidra till
sysselsdttningen i de lokalsamhdllen dar
afférsenheterna dar verksamma.

- Sambhadlle: Storskogen frémjar entre-
prendrskap och stédjer lokala féretag,
vilket bidrar positivt till de samhdallen dar
gruppen dr verksam. Storskogen arbetar
mdlmedvetet for att forbdattra hdllbarhe-
ten i afférsenheterna, for att sékerstdalla
att verksamheten gynnar alla intressenter,
frén lokalsamhallen till investerare.

Sammanfattningsvis frédmjar Storskogen
inte bara ekonomisk tillvéxt, utan stdéder
ocksd ett ekosystem av bolag, anstdlida
och samhdllen, vilket understryker grup-
pens dtagande till héllbara affdrsmetoder.
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