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ANGABEN ZURNACHHALTIGKEIT COVER:

Der Nachhaltigkeitsbericht gemdnR Verwaltungsrat der Storskogen Natalie Kvarnlof, Mitarbeiterin der
dem Gesetz Uber Jahresabschllsse Group AB (publ), Bréderna Siliendahls Mdéleri AB.

ist auf den Seiten 12-17 zu finden. Organisationsnummer Foto: Peter Hoelstad

Der Geschdftsbericht wird vom 559223-8694, vorgelegt.
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WIR SIND STORSKOGEN

WIRSIND STORSKOGEN

Die Unternehmensgruppe Storskogen hat sich zum Ziel gesetzt,
der optimale Eigenttmer fUr Klein- und mittelstéindische Unternehmen
in zahlreichen Branchen und an vielen unterschiedlichen Standorten zu sein.
Der gemeinsame Faktor ist eine starke Positionierung am Markt, Fokus auf
Rentabilitét und ein stabiler Kapitalfluss. Wir haben eine langfristige und
nachhaltige Perspektive mit unbegrenzter Haltedauer.

Unsere Geschdaftsidee Unsere Vision

Das Storskogen Geschdftsmodell beruht auf einem Storskogen beabsichtigt der optimale
diversifizierten Konzern, der mit einem langfristigen Eigentimer fur Klein- und mittelstéindische
Investitionsansatz rentable Gesellschaften mit Unternehmen zu sein.
hervorragenden Marktpositionen in ihren jeweiligen
Markten erwirbt und fihrt.

SEGMENTEINTEILUNG DES KONZERNS

] DIENSTLEISTUNGEN 39% [ INDUSTRIE 30%

— Bau und Infrastruktur, 34 % - Automatisierung, 25 %
— Installation, 31% — Industrietechnik, 24 %
— Logistik, 13 % — Produktiésungen, 51%
— Konstruktion, 11 %

— Digitale Dienste, 5 %
—HR und Kompetenz, 6 %

B HANDEL 31%
— Distribution, 60 %
—Marken, 33 %

— Hersteller, 7%

STANDORTEDER STORSKOGEN INVESTMENTGESELLSCHAFTEN

SKANDINAVIEN SONSTIGES EUROPA UBRIGE WELT
« Schweden « Schweiz « Singapur

+ Danemark + Vereinigtes Konigreich

* Norwegen + Deutschland
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WIR SIND STORSKOGEN

Wertschopfung fur Eigentumer und Gesellschalft

Verantwortung und Nachhaltigkeit sind selbstverstdndliche und integrale Bestandteile der Strategie von
Storskogen und der langfristigen Eigentiimerposition. Dies gilt sowohl beim Erwerb von Unternehmen wie
auch in unserer Rolle als Eigentimer. Die Wertschépfung von Storskogen beruht auf vier Pfeilern:

| |
Eigentiimer der
ndchsten Generation
zusein

NETTO-UMSATZERLOSE

Mio. SEK
20.000

15.000 I

10.000 —

5.000
]
-
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Konzern

== Dienstleistungen

Industrie == Handel

105

Gruppenunternehmen in den
Bereichen Dienstleistungen,
Industrie und Handel

Eine langfristige Agenda
zu verfolgen

|

Rentable und
erfolgreiche
Unternehmen zu
fuhren

BEREINIGTES EBITA

Mio. SEK
2.000

1500 I

1.000 —

0
2016 2017 2018 2019 2020 2021
== Konzern == Dienstleistungen

Industrie == Handel

8.719

Beschdftigte
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|

Sichere Arbeitsplctze
in lebhaften lokalen
Gemeinschaften zu
schaffen

OPERATIVERKAPITALFLUSS!

Mio. SEK
2.000

1500

1000

500

2018 2019 2020 2021

== QOperativer

== Bereinigter
Kapitalfluss

Kapitalumschlag

) Zu den Definitionen siehe Abschnitt
,Definitionen® auf Seite 61.

Lander mit aktiven
Tochtergesellschaften




WESENTLICHE EREIGNISSE 2021

DAS JAHR

INKURZE

Im Jahr 2021 unternahm Storskogen eine grof’e Anzahl an Unternehmenszukdufen
mit dem Ziel des langfristigen Wachstums. Der Bérsengang im Oktober, neue Darlehens-
und AnleihefazilitGten sowie der Ausbau der lokalen Investmentteams haben die
Unternehmensplattform far fortlaufendes Wachstum gestarkt. Im Laufe des Jahres
wurden insgesamt 65 gut gefUhrte Unternehmen in Skandinavien, in der DACH-Region und

ANTEILDEREINZELNEN SEGMENTE AM NETTOUMSATZ DES KONZERNS

Dienstleistungen

39 %

RELEVANTE EREIGNISSE 2021

Der Nettoumsatz des Konzerns stieg
um 96 Prozent auf 17.496 (8.933) Mio. SEK.
Das bereinigte EBITA stieg um 98 Pro-
zent auf 1688 (854) Mio. SEK, wass einer
bereinigten EBITA-Marge von 9,6 (9.6)
Prozent entspricht. Das ausgewiesene
EBITA betraigt 1655 (885) Mio. SEK.

- Das Jahresergebnis betragt 947 (574)

Mio. SEK.

Der Kapitalfluss aus dem laufenden
Betrieb stieg um 69 Prozent auf 1.376
(814) Mio. SEK. Der bereinigte Kapital-
umschlag betragt 72,6 (69,5) Prozent.
Es wurden 65 (27) Akquisitionen mit
einem Gesamtjahresumsatz von rund
12,2 (31) Mrd.. SEK getatigt.

Handel

31%

Im Zusammenhang mit dem Bérsen-
gang an der Stockholmer Nasdag am
6. Oktober fand eine Neuemission statt,
die einen Zeichnungsbetrag von 7169
Mio. SEK nach Abzug Kosten erbrachte.

- Die Neuemissionenim Laufe des Jah-

res brachten eine Eigenkapitalerhé-
hung von 10.999 Mio. SEK nach Transak-
tionskosten ein.

« Die Neuemissionen wurden im Mai und

im Dezember durch Schuldscheindar-
lehen in Héhe von insgesamt 5.000

Mio. SEK sowie um eine neue Darle-
hensfazilitat tber 1.000 Mio. EUR ergéinzt.
Der Verwaltungsrat schléigt fur 2021 eine
Ausschuttung von 0,077 SEK pro Aktie vor.

im Vereinigten Konigreich erworben mit einem Jahresumsatz von insgesamt 12,2 Mrd. SEK.

Industrie

30%

Es wird erwartet, dass die beantragte
Teilnahme am Global Compact der
Vereinten Nationen 2022 bestatigt wird.

+ Eswurde auf der Grundlage wissen-

schaftlich begriindeter Ziele gemafk
dem Ubereinkommen von Paris eine
Klimastrategie verabschiedet und die
Mitgliedschaftin der ,Science Based
Target Initiative* (SBTi) beantragt.

« Eswurden mit neuen Richtlinien und

einem Malnahmenplan Arbeiten zu
Gleichstellung und Diversity begonnen.

KENNZAHLEN

Mio. SEK 2021 2020 2019
Netto-Umsatzerlése 17.496 8.933 6.163
EBITA 1.655 885 478
Bereinigtes EBITA?) 1.688 854 494
Betriebsergebnis 1.406 774 381
Ergebnis vor Steuern 1.233 673 348
Jahresergebnis 947 574 262
Kapitalfluss aus dem laufenden Betrieb 1.376 814 447
Bilanzergebnis 32.223 12.002 7923
Nettoverbindlichkeiten 3.904 2.181 1.598
Bereinigte EBITA-Marge, %2 9,6 9,6 8,0
Eigenkapitalquote, % 51,5 43,8 39,2
NettoverbindIichkeiten/bereinigtes EBITDA, Faktor 1,7 1,9 2,3
Ertrag auf das Eigenkapital, % 10,4 14,2 10,0
Anzahl Beschdaftigte 8.719 3.565 2.432
Durchschnittliche Anzahl der Beschdftigten 5.760 3.154 2.222

) Der zuvor kommunizierte Betrag von 0,065 SEK wurde aus technischen Griinden aufgerundet, sodass die Ausschittung tber Euroclear ausgezahlt werden kann.
2) Bereinigt um konzernmaBig nicht operative Wertberichtigungen eines erworbenen Lagers.
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WESENTLICHE EREIGNISSE 2021

STORSKOGEN ZIELEIM JAHR 2021:

MITTELFRISTIGE FINANZZIELE
|
Organisches EBITA-Wachstum

Reales Wachstum des BIP'+ ein bis zwei
Prozentpunkte

EBITA-Wachstum einschlieBlich Akquisitionen:

Im Einklang mit dem historischen Niveau

Bereinigte EBITA-Marge:
10%

Bereinigter Kapitalumschlag auf Jahresbasis:

>70%

Nettoverbindlichkeiten/bereinigtes RTM EBITDAS:
Faktor 2,0 bis 3,0

NACHHALTIGKEITSZIEL
L

Storskogen wird die Intensitét der Schadstoffemis-
sionen bis 2030 halbieren (gegentiber 2020 dem
Pariser Abkommen entsprechend) und Nettonull

2045 erreichen

) Auf vorhandenen Markten.
2) Bereinigtes EBITA-Wachstum.

ERGEBNIS 2021

36 %
98 %’
9,6 %
73%

Faktor 1,3

ERGEBNIS 2021

Verdnderung der Kohlendioxid-Emissionen pro
Mio. SEK Umsatz3

=16 %

3) Als seien alle Gruppenunternehmen den gesamten Zwslfmonatszeitraum tber im Eigentum Storskogens gewesen.
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VORWORT DES GROUP CEO

Sehr geehrte Aktiondre
und Aktiondrinnen,

jedes Jahr bendétigen zahlreiche Unternehmen neue Eigentlimer; einige der Unternehmenstétigkeiten werden
geschlossen, andere werden verkauft oder anderweitig abgegeben. Unternehmer entscheiden sich bewusst
ihr Lebenswerk an Storskogen zu verkaufen. Warum? Welchen zusétzlichen Wert bringt Storskogen, und was ist
von uns als EigentUmer zu erwarten? Wie sorgen wir in diesen unsicheren Zeiten dafur, eine langfristige Ent-
wicklung und Stabilitéit sicherzustellen? Unsere Vision ist, der optimale Eigentumer fur Klein- und
mittelsténdische Unternehmen zu sein. Damit uns dies gelingt, arbeiten wir mit unseren Gesellschaften eng
zusammen, die Risiken zu minimieren und die Wettbewerbsféhigkeit und den Gewinnzuwachs zu erhéhen.

Zeitlichunbegrenzte
Eigentlimerposition

In ciner Zeit, die infolge der Pandemie, durch
internationale Konflikte, einen volatilen
Kapitalmarke, hohe Energic- und Material-
preise sowic durch Frikcionen in der Liefer-
kette unsicher ist, kann es fiir ein Unternch-
men ein bcruhigcndcs Gefiihl darstellen, Teil
ciner Unternchmensgruppe wie Storskogen
zu sein. Mithilfe unseres diversifizierten Port-
folios verringern wir die Risiken fiir die
gesamte Gruppc und crmbglichcn Investitio-
nen auch in schwicrigcn Zciten. Ein Wichtigcr
Grund daftr, dass sich viele fiir einen Verkauf
ihres Unternchmens an Storskogen entschei-
den, ist unsere zeitlich unbegrenzte Eigentii-
merposition. Die Tatsache, dass wir unser
Eigcntum niche als eines auf Zeit anschen,
heilfe jedoch nichr, dass wir keine Anforde-
rungen erheben. Wir arbeiten mit unseren
Unternehmen aktiv zusammen und gewiihr-
leisten so, dass sic optimal aufgestelle sind.
Doch wenn ein Betrieb in mehreren aufeinan-
der folgenden Jahren nicht die vorgeschenen
Ergcbnissc bringt, ist nicht auszuschlieRen
dass wir das Unternehmen veriuflern oder
den Betrieb einstellen. Aber wir geben nicht
im ersten Anlauf auf! Ende 2021 hatten wir
rund 350 Tochtergesellschaften, dic auf mehr
als 100 Gruppenunternchmen verteilt waren;

und wir knnen stolz festhalten, dass 93 Pro-
]
UMSATZ, ROLLIERENDE 12 MONATE'

Mio. SEK
18.000

12.000

6.000

Q420 Q21 Q221 Q321 Q421

= Nettoumsatz, Mio. SEK

) Zeitraum, in dem das Eigentum besteht

zent der Gruppenunternchmen auf EBITA-
Basis rentabel waren. Gemeinsam eine
diversifizierte Untcrnchmcnsgruppc aufzu-
bauen, die lnngfristigc Stabilitic bietet, erwies
sich als ciner der Erfolgsfaktoren auf dem Weg
dahin, der beste Eigentiimer fiir Klein- und

mittelstindische Unternehmen zu werden.

Nachhaltigkeit als integrierter Teil
der Strategie

Wichtige Voraussetzungen daftir, Unternch-
men lingere Zeit erfolgreich betreiben zu
konnen, bilden der Aufwand zur Minimie-
rung operativer Gefahren sowie zur Gewihr-
lcistung ciner nachhaltigcn Emwick]ung.
Nachhaltigkcit und die Ubernahme von Ver-
antwortung gehdren bei Storskogen seit
Anfang an als selbstverstindliche und integ-
rale Bestandteile zur Strategie. Wir unterstiit-
zen den Global Compact und dessen zehn
Prinzipien fiir Vcrantwortungsbcwusstcs
unternehmerisches Handeln; und unsere
Nachhaltigkeitsarbeit basiert auf den Zielen
der Vercinten Nationen fiir nachhaltige Ent-
wicklung. Wir unterstiitzen aullerdem das
Pariser Abkommen und haben einen Plan
entwickelr, mit dessen Hilfe wir die gesetzten

Klimaziele vcrfolgcn.

Langfristige Entwicklung der
Gesellschaften

Unsere Geschiiftsidee ist rentable Unternch-
men mit einer hervorragenden Aufstellung
aufihrem jcwciligcn Marke zu erwerben.
Dabei ist unsere langfristige Ambition, die
Unternehmen als solche sowie das unterneh-
merische Handeln zu férdern. Dies gcschicht
insbesondere durch die Verantwortung der
Geschiftsfiihrer und ihrer Fﬁhrungstcams der
jeweiligen Unternchmen. Indem wir abwii-
gen, informieren, vergleichen, investieren
und fordern, verhelfen wir den Unternehmen
zu einer sicheren, 1angﬁ'istig nachhaltigcn
Entwicklung und setzen ihre Potenziale frei.
In verschiedenen Bereichen — wie Verkauf,
Produkrionsefhizienz, Lagerhaltung, Logistik
und Nachhaltigkeit — treiben wir Verbesse-
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rungsinitiativen voran. Ein konkretes Bcispicl
ist, dass wir wihrend der Corona-Pandemie
2020 und Anfang 2021 antizyklisch Investitio-
nen vorgenommen haben, was einer kriftigen
Entwicklung im Jahr 2021 verhalf. Viele unse-
rer Portfolio-Gesellschaften sind keine klassi-
schen Wachstumsunternehmen, aber haben
dennoch im Jahr 2021 cin organisches EBI-
TA-Wachstum von 36 Prozent erbracht.
Ungeachtet dessen, dass das Vorjahr ver-
gleichsweise gut verlief und wir in 2020 trotz
allem cin profitables Wachstum erwirtschaf-
teten — etwas, worauf ich sehr stolz bin. Alle
Investitionen werden in Absprachc mit den
Unternchmen getiitigt, und wir haben groffen
Respeke vor deren Kompetenz, die sich in
geschiiftlichem Erfolg und Rentabilicic
niederschligt.

Auf Konzernebene zihlen wir inzwischen
iiber hundert Personen, die zusammen mit
ciner noch grofleren Anzahl an Geschiftsfith-
rern der Tochtergesellschaften fiir ein tief-
greifendes Verstindnis zahlreicher Branchen
und Regionen sorgen; Spezinlisten in so
unterschiedlichen Feldern wie Lean Manufac-
turing und Ausschrcibungcn der ffentlichen
Hand gchércn genauso dazu wie Fachleute fiir
E-Commerce und fiir kiinstliche Intelligenz.
Das Fachwissen wird durch situationsspezifi-
sche Kompetenzen erginze, mit denen wir
den Unternchmen bcispiclswcisc bei der
internationalen Expansion, beim Generati-
onswechsel, bei der Bewileigung von Proble-
men und bei der Durchfiihrung von Akquisi-
tionen helfen. Wir unterstiitzen unsere Grup-
pcnuntcrnchmcn aufder Finanzierungsseite
durch Fin:mzicrunsvcrcinb:u‘ungcn, mit Lea-
sing, Garanticzusagen und Wihrungsmanage-
ment. Dadurch erhalten sie finanzielle Sicher-
heit, die langfristiges Planen und wachstums-
fordernde Entscheidungen erméglicht. Durch
die aktive Arbeit in den Vcrw:lltungsriitcn
itbernchmen wir Verantwortung dafiir, dass
die Unternechmen einen zukunftsorientierten
und durchfithrbaren Geschiftsplan mit pas-
sendem Budget ausarbeiten, der die Basis fiir
fortwihrende Stabilitit, weiteres Wachstum



VORWORT DES GROUP CEO

Ich bin stolz auf den Wert, den wir
unseren Unternehmen zufUhren —

und dadurch auch unseren
Kunden, den Beschdaftigten und
der Gesellschaft als solcher.*

Daniel Kaplan, Group CEO und Mitgriinder

und Rentabilitit bildet. Wir achten darauf,
dass das erforderliche serukeurelle Kapital und
dic notwendigen Systeme vorhanden sind; und
wir verringern die Abhingigkcit von einzelnen
Personen, indem wir dic Fithrungsteams
erweitern und die Nachfolgeplanung systema-
tisieren. Durch Erweiterungserwerbe ergiinzen
wir die Unternehmen und erweitern so ihren
Kunden- und Zuliefererstamm. Im Jahr 2021
fithreen wir 25 Erwcitcrungscrwcrbc durch,
und unsere Gruppenunternchmen wuchsen im
Durchschnitt um 30 Prozent in der Grofe.
Dadurch werden verschiedene Risiken ftir
unsere Unternchmen verringert und gleichzei-
tig die Zukunftsaussichten weiter verbessert.
Je spezifischer wir neue Branchen kennenler-
nen, umso mehr kénnen wir uns aktiv darum
bemiihen, wichtige Spitzenkompetenz auszu-
bauen und weitere Plattform-Akquisitionen
durchzufiihren. In bestimmten Fillen ent-
scheiden wir uns bewusst fiir Erweiterungser-

WCI’}JC ﬁ'ir unsere Gruppcnuntcrnchmcn, wenn

wir cine umfassende Synergienentwicklung
erkennen (,Roll-ups®). Derzeit haben wir cine
aktive Ro]l—up—Stra[cgic in ungefiihr zchn
Gruppcnuntcrnchmcn. Aufeiner ﬁbcrgcord—
neten Ebene setzt Storskogen darauf; stets so
diversifiziert wie mdglich zu sein, und wir wei-
ten uns Schrice fiir Schritt in neuen Branchen

und Regionen aus.

Zusammengefasst: Mcine Kollegen und
ich sind stolz tiber den Wert, den wir unseren
Unternehmen zufithren — und dadurch auch
unseren Kunden, den Beschiiftigeen und der
Gesellschaft als solcher. Sein Unternehmen an
Storskogen zu verkaufen bedeutet, sein
Lebenswerk Menschen anzuvertrauen, die ftir
unternchmerisches Denken brennen und die
sich wirklich um das Unternehmen kiimmern.
Wir arbeiten mit unseren Unternchmen
zusammen, wir trauen uns, Aufgaben zu stel-
len, wir lernen aus Fehlern und freuen uns

tiber unsere Erfolge. Die Geschichte von
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Storskogen macht dies deutlich. Es wird auch
deutlich, dass wir nicht aufgeben, und dass
unsere Unternchmen nicht nur tiberleben,
sondern rentabel aufblithen und weiter wach-
sen. Wihrend ich diese Zeilen schreibe, tobt in
unserer Nachbarschaft ein Krieg. Es ist eine
Tragddic fiir dic Ukraine, und dic Folgen fiir
die Welewirtschaft sind noch nicht abschbar.
Uns ist bewusst, dass wir mit einer neuen,
komplexeren Wirklichkeit konfrontiere sind
und dass dic globale Wirtschaft deutlich
anspruchsvoller werden mag. Unsere Vision ist
fiir Klein- und mittelstindische Unternchmen
der optimale Eigentiimer mit unbefristeter
Eigentijmcrposition zu sein. Und wir sind
tiberzeugt davon, dass der Bedarf'an cinem
kompetenten und langfristigen Eigentiimer
zunehmend wachsen wird, je unruhiger unsere

Umwelt ist.

Daniel Kaplan
Group CEO, Storskogen Group
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Die Strategie von Storskogen —
der Eigentumer der ndchsten

Generation

Unsere Geschichte ist von Unternehmertum geprégt. Einige Unternehmen schaffen
es mit Erfolg, viele Generationen zu Uberdauern. Selbst fur rentable und florierende
Unternehmen ist dies nicht selbstversténdlich. Aber mit Storskogen als Eigentimer
verbessern sich die Voraussetzungen dafur erheblich.

Die zeitlich unbegrenzte Eigentiimerposition
von Storskogen hat unsere Erwerbsstrategie
geprigt und zeige, wie wir die Rolle als Eigen-
tiimer der néichsten Generation auszufiillen
haben. Dies spicgclr sich in unserer Herange-
hensweise an Unternehmenskultur, Kunden-
angebot, Diversifizierung und verantwor-
ctungsvolles Unternehmertum. Und alles mit
dem Ziel, unsere Tochtergesellschaften abzu-
sichern und uns fiir ihre 1angfrisrigc Uberle-

bensfihigkeit cinzusetzen.

GESCHAFTSIDEE

Nicht selten ist es fiir die Eigentiimer von
Klein- und mittelstindischen Unternehmen,
auch wenn sie rentabel und crfolgrcich sind,
cine Hcrausfordcrung, cine neue Generation
zu finden, die zum richtigen Zeitpunke iiber-
nehmen kann und will. Dies kann darin
begriindet sein, dass das Unternchmen fiir
einen industriellen Kiufer zu klein ist oder zu
grol fiir cinen kleineren Interessenten.
Bestimmete Kiufer mogen potenziclle Syner-
giceffekee missen, oder der Standort des
Unternehmens ist einfach zu abgelegen.

In diesem Kontext entstand die Geschifts-
idee von Storskogcn — Klein- und mittelstin-
dische Unternchmen, die nach neuen Eigentii-
mern suchen, zu erwerben und zeitlich unbe-
grenzt zu halten. Dabei handelt es sich oftmals
um Familienbetriebe, in denen ein Generati-
onswechsel ansteht.

Gesellschaften verschiedener Tiitigkcitsbc—
reiche zu erwerben oder in sie zu investieren,
ist weder cine neue noch cine besonders origi-
nelle Idee und lisst sich in vielen verschiede-
nen Formen durchfiihren. Unternehmen
ernsthaft zu erwerben und einen schnell
wachsenden Konzern wie Storskogen zusam-
menzuhalten, stellc jedoch hohe Anforderun-
gen an das Akquisitionsmodell und an die
Organisation selbst. Hier spielen bestimmte
Erwerbskriterien hinein und die Frage, wie
dic kiinftige Tochtergesellschaft betreut wird.
Der Schliissel unseres Erfolgcs ist, dass
Storskogen von Unternchmern fiir Unternch-

mer geschaffen wurde.

Der SchlUssel unseres Erfolges ist,
dass Storskogen von
Unternehmern fur Unternehmer
geschaffen wurde.”

GESCHAFTSMODELL MIT UNBEGRENZTER
EIGENTUMERPOSITION
UNDNACHHALTIGKEIT

Die unbegrenzte Eigentiimerposition von
Storskogcn, die wir verkiirze als Jahrhundcrt—
pcrspcktivc bezeichnen, scehe daftir, dass wir
weder bcnbsichtigcn, die nach gri'mdlichcr
Analyse erworbenen Unternehmen strate-
gisch neu auszurichten noch zu verkaufen.
Storskogens Ziel ist statt kurzfristiger
Gewinnerziclung durch Unternchmensver-
kiufe die 'I‘ochtcrgcsc]lschaﬁcn lﬁngfristig
weiter zu entwickeln. Dies beinhalter die
Unternehmen zu fordern und zu beraten,
Anreize zu schaffen und nachhaltig zu inves-
tieren, so dass diese fiir die Zukunft gestirke
sind. Auf diese Weise werden wir der beste
Eigentiimer von Klein- und mittelstindischen
Unternchmen sein.

Diese langfristige Perspekeive von Storsko-
gen prigr unsere gesamee Tiitigkcit zur Erzie-
lung nachhaltiger Gewinne. Dies beinhaltet
die Bczichungcn zu den Mitarbeitern, den
Kunden, Lieferanten und dem Vertrieb als
auch zu Finanz- und Unternechmensberatern
sowie zu allen weiteren Parteien, mit denen
wir interagieren, also auch zu den &rtlichen
Gemeinden und Behorden. Alle Parteien ver-
dienen einen reaktionsschnellen, rcspcktvol—
len und professionellen Ansatz.

Unsere Philosophie passt gut zu Menschen,
die ihr Lebenswerk verkaufen wollen, also oft-
mals ein Unternchmen, das sich seit mehreren
Generationen im Familienbesitz befindet.
Diese Art von Verkiufer wiinscht meist, dass

der neue Eigcnrﬁmcr das Unternchmen am
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selben Standort weiterbestehen lisst, die
Firma nicht indert und niche die Art und
Weise verindert, mit der das Uncernchmen
Erfolg hatte. Sein Unternchmen zu veriduflern
ist cin wichtiger und oft auch emotionaler
Entschluss, dem wir mit Respeke begegnen.

Ein wichtiger Bestandteil des Geschiifts-
modells von Storskogcn ist, vor Ort ¢in guter
Arbcitgchcr und Kooperationspartner zu sein,
zumal unsere Unternechmen oft an kleineren
Orten auflerhalb der Metropolen beheimatet
sind. Nach dem Erwerb bleiben die Unterneh-
men weitestgehend an ihrem bisherigen
Standort bestehen. Als Eigentiimer achten wir
darauf, dass sich die Unternchmen weiter
entwickeln kénnen und ihre Gemeinden vor
Ortmit Arbeitsplitzen und Schaffenskraft
versehen.

Als Eigentiimer verfiige Storskogen tiber
klare Abliufe, um unsere Tochtergesellschaf-
ten bei der Emwick]ung ciner Nachhaltig—
keitsstrategic mit den dringlichsten Themen
systematisch zu unterstiiczen. Die CSR-Stra-
tegie von Storskogen konzentriere sich auf
drei Kernaspekte: Das erste Instrument ist die
ESG‘Duc—Diligcncc —auch Nachhaltigkcits—
bcstimmung genannt — withrend des Akquisi—
tionsprozesses. Hierbei wird der Frage nach-
gegangen, ob das Geschiiftsmodell langfristig
eragfihig ist. Damit flicfen in die Bewertung
des Unternchmens Nachhaltigkeitsfaktoren
cin; aullerdem investiert Storskogcn nicht in
kontroverse Bereiche wie Waffen, Tabak, Por-
nografic oder Gliicksspiel. Das zweite Instru-
ment ist die aktive Ubernahme von Verant-
wortung zu Nachhaltigkeitsthemen. Scorsko-
gen hat cin klares Verfahren zur Verwaltung
und chrwachung der Nachhnltigkcitsarbcit
seiner 'l'ochtcrgcscllschaﬁcn. Als drictes Inst-
rument sind Wissen, Systeme und Netzwerke
zunennen, also all das, womit Storskogen die
Nachhaltigkeitsarbeit der Tochtergesellschaf-
ten fordert. Dabei kann es sich um Prozessun-
terstiitzung handeln, um Schulungen, Netz-
werke, Berichtssysteme oder um Instrumente

zur Messung von COze-Emissionen handeln.



DEZENTRALISIERUNG MIT
UNTERSTUTZUNG DURCH DIE
UNTERNEHMENSZENTRALE

Langfristiger Erfolg entstcht in der Praxis
durch Faktoren wie Unternehmenskultur,
Unternchmenslenkung, Ressourcenzuwei-
sung, Innovationsfihigkeit und operative Aus-
fithrung. Seit Storskogen im Jahr 2012 gegriin-
det worden ist, haben wir rund 200 Akquisiti-
onen durchgefithrt und Schrite fiir Schrite
cine zentrale Organisntion aufgchaut, die den
'lbch[crgcscllschaﬁcn kompctcntc Uncerstiit-
zung anbictet, die Unternchmenssteuerung
selbst jedoch weitestgehend dezeneral erfolgt.

Die dezentralisierte Steuerung fithre dazu,
dass die Fithrungstecams der Tochtergesell-
schaften oder auch der Gruppenunternchmen
cine klare Verantwortung tragen mit dem
Auftrag, ihre Wachstums- und Ergcbnisziclc
zu erreichen. Sie sind die Fachleute fiir ihren
Markt und fiir den Bedarfihrer Kunden. Sie
wissen auch, wie die tigliche Arbeit im
Betrieb am effizientesten auszufiihren ist.
Storskogcn ermutige die Fﬁhrungstcams, die
Gesellschaften weiterhin mit unternehmeri-
schem Denken zu fithren, gleichzeitig erhalten
sie aber Zugang zu einem Netzwerk geschick-
ter und erfahrener Kolleginnen und Kollegen
zum einen in der zentralen chmcntorganisn—
tion von Storskogen als auch im gesamten
iibrigen Konzernumfeld.

Wie das Engagement von Storskogen im
Alltag aussicht, hingt vom Bedarf der Toch-
tergesellschaften ab. Bestimmee Tochtergesell-
schaften wiinschen sich oder hcné‘)tigcn mehr
Unterstiitzung, damit sie operative Verbesse-
rungen ausfithren kénnen. Die meisten jedoch
wickeln den Tagesbetrieb mehr oder weniger
selbststindig ab. Der Kontakt zwischen den
Gesellschaften und der zentralen Segmentor-
ganisation von S[orskogcn in den cinzelnen
chioncn crfolgt sowohl informell als auch in
strukturiercer Art. Letztes beinhaltet eine
monatliche Finanzberichterstaccung und
-tiberwachung, dic regelmilige und akeive
Arbeit im Verwaltungsrat sowic freiwillige
und obliga[orischc Schulungcn und Sitzungcn.

Die Segmentorganisation von Storskogcn
triige die Verantwortung fiir die Geschiftsfel-
der der Segmente Handel, Industrie und
Dienst]cistungen. Hier sind Personen mit
Spitzenkompetenz innerhalb ihrer Geschiifts-
felder zu finden, die oftmals chcma]igc
Geschiftsfithrer oder Fﬁhrungskrﬁﬁc waren
und/oder Erfahrungen im Management-
Consulting-Bereich haben. Der regelmiiffige
Kontake mit den Gesellschaften wird durch
Netzwerkereffen und der Kooperation zwi-
schen den Tochtergesellschaften erginzt, wic
beispiclsweise in Business-Excellence-Grup-
pen und Geschiiftsfithrungsrunden sowie
auch, dass die Geschiiftsfithrer wechselseitig in
den Verwaltungsriiten anderer Gesellschaften

WERTSCHOPFUNG UND STRATEGIE

sitzen. Kurz- bis miteelfristig konzentriert
sich die Unterstiitzung durch Storskogen auf
operative Vcrbcsscrungcn. Die 1:mgﬁ'istig stra-
tegische Ausrichtung der Tochtergesellschaf-
ten, wic zum Beispiel Entschcidungcn iiber
grolere Investitionen, die Nachfolgeplanung
oder zu anstehenden Erweiterungskiufen, fin-
det grundsiezlich in den Verwaltungsriiten

statt.

DIVERSIFIZIERUNG — GERINGERES RISIKO
UND MEHR WACHSTUM

Die breite Ausrichtung der drei Segmente
Handel, Industrie und Dienstleistungen mit
ihren jeweiligen Geschiftsteldern erdffnet
Storskogen cine breitere Anzahl an Akquisiti-
onsméglichkcitcn und ciner besseren Auswahl
an Optionen als bei der Bcschrinkung auf’
wenige und spezielle Nischen.

Die breit aufgestellte Erwerbsstrategie
ermdglicht ein hohes Mafl an Diversifizierung,
ein weiteres zentrales Element des Modells
von Storskogcn. Divcrsiﬁzicrung bedeutet
Risikominimicrung durch abgcwogcnc Risi-
ken, die sich bei jedem Unternehmenserwerb
bestimmen lassen sowie eine breite Aufstel-
lung mit vermehrtem Zugang zu Akquisiti-
onsméglichkeiten und dadurch stirkerem
Wachstum. Als Konzern kénnen wir Risiken
ausglcichcn, die fiir den einzelnen Unterneh-
mer wesentlich gréflere Bedeutung hiiceen.

Konjunkturverliufe und makroskonomi-
sche Faktoren wie Wechselkursschwankungen
wirken sich in unterschiedlichem Mall auf die
Unternchmen aus. Im Segment Handel, in
dem viele Unternehmen Nettoimporteure
sind, kann cine starke einheimische Withrung
positive Auswirkungen haben; bei exportori-
entierten Unternehmen 1‘1i1‘1gegen, wie sie im
Segment Industrie zu finden sind, ist cine
schwiichere einheimische \X/iihrung von Vor-
teil. Im Segment Dienstleistungen sind die
Unternchmen vergleichsweise unabhingig
von der konjunkturellen Lage und tragen
somit :ﬂlgemein zu einer g]eichmiiﬁigeren Ent-
wicklung des Gesamtunternchmens bei.

Die Kapitalbindung crgibt cinen dhnlichen
Diversifizierungsvorteil. Im Segment Indust-
rie ist die Kapitalbindung allgemein reche
hoch; bei Handel und Dienstleistungen vari-
icrt sic. Eine niedrige Kapitalbindung fithre
cinerseits zu einem stirkeren Kapimlﬂuss,
andererseits birgr dies durch geringere Ein-
sticgshindcrnissc cine gréﬁcrc Gefahr. Weitere
Risiken sind Kunden- und Lieferantenkon-
zentration; auch diese kénnen sich fiir ein-
zelne Unternchmen stirker auswirken, spiclen
jedoch auf Konzernebene cine untergeordnete
Rolle.

Die internationale Expansion von Storsko-
gen sorgt fiir eine geografische Diversifizie-
rung, sprich: bindet regional unterschiedliche
Konjunkturlagen cin. Auf der Erwerbsscite
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kann es sich zudem als niitzlich erweisen, dass
Unternehmen mit ihnlichen Wachstumsvor-
aussctzungen in denselben Branchen auf ver-
schiedenen Mirkten unterschiedlich bewertet
werden.

Storskogen hat zunchmend begonnen,
Unternechmen zu erwerben, deren Potenzial
fiir cin organisches Wachstum wir besser
bewerten, als dies im historischen Vergleich
im Konzerndurchschnite bislang der Fall war.
Unternchmen zu akquiricrcn, die verschie-
dene Wachstumsprofile aufweisen, schen wir
als weiteren Schrice zur Verteilung der lang-
fristigen Risiken und zur Erh6hung unserer

Divcrsiﬂzicrung.

SYNERGIEN ERWUNSCHT

Als Eigentiimer hat Storskogcn keine gene-
relle Vorgehensweise zur Generierung von
Synergien und auch keine Zielsetzung,
Gewinne aus der Geschiiftszummenlegung,
Beschiiﬁigtenabbau oder Stundortverlugerung
zu erzielen. Ein durchgi‘mgigcs Streben nach
Erziclung von Syncrgiccf‘fcktcn ist zumeist
kostenintensiv und zeitaufwendig. Wir sorgen
hingegen fiir individuelle Wertschépfung in
den Tochtergesellschaften, indem wir sie
dabei unterstiitzen, ihre incernen und operati-
ven Prozesse zu verbessern. Ein Bcispicl dafiir
ist die Optimierung des Bctricbskﬂpimls
durch Lageroptimierung und cine optimierte
Handhabung der Liquiditic.

Grundsitzlich werden Ideenreichtum und
Unternchmungslust begriiflt, um Synergien
und Wachstum auf Ebene der 'I‘ochtcrgcscll—
schaften zu generieren, ctwa durch den
Erwerb weiterer Gesellschaften zur Auswei-
tung des Produktangebots oder geographi-
schen Expansion. Innerhalb des Konzernes
gibt es mehr als zchn Gruppenunternchmen
mit einer aktiven Agcnda fiir solche Erweite-
rungscrwcrbc. Im Segment Dicnstleistungcn
beispiclsweise hat Storskogen damit begon-
nen, das Malergewerk unter der Dachmarke
JMila i Sverige* zu konsolidieren. Ahnlich
verhilt sich dies mit SoVent: Diese Gesell-
schaft wurde durch die Konso]idicrung ciner
Anzahl von kleineren Schornsteinfeger-Be-
tricben gebildet. Weitere Beispiele fiir Dienst-
leistungsunternchmen, bei denen Erweite-
rungserwerbe wahrnehmbare Synergien gene-
rieren, sind S6dra lnﬁ'agruppcn und Ber-
gcndahls EL Das Segment Handel hat sich suk-
zessive auf die Haarpflegebranche konzent-
riert und vereint unter seinem Dach Unter-
nehmen, mit Titigkeiten in Schweden, Nor-
wegen und in der Schweiz. Ahnliches gile fiir
den Vertrieb von Fullbéden durch das Uncer-
nchmen SGD sowie fiir die Jalousienbranche
mit Riviera. Im Segment Industrie wurden
mehrere Unternehmen, die Automatisie-
rungsausriistung fiir Siigewerke herstellen, in

der ARAT Group zusammcngefasst.
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NACHHALTIGKEIT

Storskogen schafft Werte
fur Menschen, Gesellschaft

und Umwelt

Dank klarer Ziele und eines kontinuierlichen Engagements bei der Integration der
Nachhaltigkeitssteuerung im gesamten Konzern verfolgt Storskogen mehrere
Schritte hin zu nachhaltiger Tétigkeit in der gesamten Wertschdpfungskette.

DREI KERNBEREICHE

Die Nachhaltigkeitsarbeit von Storskogen basiert auf einer Wesentlichkeitsanalyse, die 2019 durchgeflhrt wurde sowie auf
Gesprdachen mit Interessensgruppen wie Eigentimern, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Kunden, Zulieferern und den
Gemeinden an unseren Standorten. Zweck war die Bewertung der von Storskogen bevorzugten Schwerpunktbereiche.

VERANTWORTUNGSVOLLES

HANDELN

+ Wir haben eine langfristige Perspek-
tive, in der Nachhaltigkeit ein selbst-
verstandlicher Teil der
Entscheidungsfindung ist.

+ Professionalitat und Geschdaftsethik
spielen beiuns eine sehr grofe Rolle.

+ Wirwollen verantwortungsvolle
Eigentimer sein, indem wir unsere
Unternehmen mit Kompetenz und
Know-how unterstttzen.

+ Wirintegrieren Nachhaltigkeit in
unsere Wertschopfungskette.

MINIMIERTE UMWELTFOLGEN

+ Wirméchten negative Folgen
vermeiden und streben positive
Auswirkungen auf die Umwelt an.

Wir legen wissenschaftlich basierte
Klimaziele zugrunde fur unseren
Beitrag im Rahmen des Pariser
Klimaabkommens.

- Wir streben nach einer effizienteren
Nutzung der Ressourcen und stellen
auf Kreislaufwirtschaft um.

ZUKUNFTSFAHIGER ARBEITGEBER

+ Wirwollen ein attraktiver Arbeitgeber
sein, der eine kompetente Weiterent-
wicklung erméglicht und gute Karrie-
remoglichkeiten bietet.

+ Wirwollen eine Organisation sein,
in der Gleichstellung herrscht und
Vielfalt (Diversity) gefordert wird.

+ Wir setzen uns kontinuierlich far
sichere und gesunde Arbeitspldatze
ein.

« Wirtragen zu einer lebendigen
Gemeinschaft vor Ort bei.

Derzeit wird an der Quantifi-
zierung der Ziele gearbeitet.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

FORTSCHRITTE VON STORSKOGEN IM JAHR 2021

Abgleichung mitden
Nachhaltigkeitszielen der
Vereinten Nationen

Der Abgleich mit den Nachhal-
tigkci[sziclcn der Vereinten Nati-
onen erfolgte durch dic Bewer-
tung aller, 169 Unterziele auf ihre
Wesentlichkeit in Bezug auf’
Storskogens Nachhaltigkeitsar-
beit, Unternehmenssteuerung
und mégliche Einflussnahme. Die
Umwcltfolgcn der 'l‘ochtcrgcscll—
schaften durch ihre jcwciligcn
Titigkeitsbereiche wurden bei
dieser Uberpriifung nicht
beriicksichtigt.

12

Klimastrategie
+ Storskogen hat sich der Initia-
tive Science Based Targets ange-

schlossen.

Erstellung cines Mafinahmen-
pl:ms fiir jene I’ortfoliogcscl]—
schaften mit den hochsten
CO2-Emissionen. Die wichtigs-
ten Mallnahmen sind die
Umstellung auf erneuerbare
Encrgicqucllcn sowie eine

hshere Encrgiccfﬁzicnz.

Verpflichtung zur Kompensa-
tion der Emissionen nach Scope
1 und 2 nach einer Redukrtion
der Emissionen um die Hilfte

bis 2030.

Ziel: Nettonullim Jahr 2045 bei  FRFEA
einer Halbierung der Schad-
stoffintensitét bis 2030.

Derzeit wird an der Quantifi- [ &
@ zierung der Ziele gearbeitet. g‘
Richtlinie und Risikoanalyse zu
Handlungsplan zu Menschenrechten

Gleichstellung und Diversity

« Im Jahr 2021 beschloss der Ver-
waltungsmt eine Richtlinie zu
Glcichstcllung und Diversity
im Unternchmen. Es gibt
umfassenden Handlungsbedarf
und in einem ersten Schrict
wurde die Férderung der
Glcichstcllung der Geschlech-
ter auf allen Unternchmensebe-
nen priorisiert, inklusive der
Fithrungskrifte und Geschifts-
fithrungen unserer Tochterge-
sellschaften.
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Im Juli 2022 wird die EU verbind-
liche Rechtsvorschriften zur
Sorgfalespfliche bei den Men-
schenrechten cinfithren. Damit
Storskogen der Entwicklung vor-
aus ist, haben wir im Jahr 2021
mit einer Risikoanalyse zur
Beachtung der Menschenrechte
begonnen. Dazu haben wir zuerst
die Unternchmensbereiche im
derzeitigen Portfolio von
Storskogen identifiziert, die ein
erhshtes Risikoprofil aufweisen.
Dic Arbeiten werden 2022 mit
cinem Maffnahmenplan zur
Behebung der dabei festgestellten
Risiken fortgesetzt.



Die Elektra Elteknik AB, ein
Unternehmen von BergendahlsEl,
findetintelligente Lésungen fiir
nachhaltige mobile Energieversorgung
Mit der mobilen Stromversorgung von Elek-
tra, dem sogenannten ,Power Container*, steht
fiir die Kunden eine schnelle, flexible Losung
bereit, wenn es darum geht, deren Maschinen-
park portabel an Elektrizitit anzuschliefen.

Diese Losung ist insbesondere interessant
in energieintensiven Umgcbungcn, in denen
der Bedarf derzeit durch fossile Treibstofte
gcdcckt wird. Ublicherweise Crfolgt die
Stromversorgung des kundenseitigen Maschi-
ncnparks durch vor Ort nufgcstclltc Dicsclag—
gregate. Diese Art der Elcktrizitﬁtscrzcugung
ist teuer — wegen des Dieselpreises, wegen der
Kosten fiir den Trcibsto[f—Transport und
wegen der Kosten fiir die Instandhaltung der
Aggregate. Die Gesamtkosten sind deutlich
nicdrigcr, wenn die Elekerizitit aus dem Netz
bezogen und lokal tiber einen ,Power Con-
tainer® bereitgestellt wird.

Bislﬂng hat Elekera Scrom im ,,Power Con-
tainer* an Groffkunden im Bergbau und in
Steinbriichen geliefert, wo 15 Einheiten in
Betrieb sind. Die Kunden bcgrﬁﬁcn die wirt-
schaftlichen und auch kologischen Vorteile,
wodurch sich auch die Arbeitsumgebung ver-
bessert hat.

NACHHALTIGKEIT

Gemeinsame Beschaffung zur
Kostensenkung bei erneuerbaren
Energien

Damit die Entscheidung fiir sogenannte griine
Losungen wirtschaftlich besser vertretbar
wird, hat Storskogen verschiedene Rahmen-
vertrige ausgehandelt, die den Tochtergesell-
schaften zum Nutzen gcrcichcn konnen. Dazu
zihlen unter anderem Vercinbarungen iiber
erneuerbare Treibstoffe und griinen Strom.
Dank der erzielten Vcrcinb:lrungcn wird den
Tochtergesellschaften ermégliche, erncuer-
bare Kraftstoffe zu tanken, und den Kunden
lassen sich dadurch nachhaltigc und vorteil-
hafte Transportldsungen anbicten.

. WenigerEmissionen bei Transport
: von Skarasléatten

Skarasliccen verkauft fossilfreie Transportls-
sungen, und zwar in erster Linie mithilfe des

erneuerbaren Treibstoffes HVO sowie durch

Investitionen in Biogas und Strom. Aullerdem

. wird an ciner Routenoptimierung gearbeitet,

indem die Container die einzelnen Scndungcn
besser koordinieren. Bislang hat dies zu einer

cingesparten Fahrstrecke von 3.746.895 km
gcﬁihrt.

Durch gemeinsame
Beschaffung kbnnen wir unsere
Grolke einsetzen und uns beim

Erwerb erneuerbarer Energie
Vorteile sichern.”

Amelie Nordin,
Leitung Nachhaltigkeitsarbeit

Wir haben festgestellt, dass es
langfristig einen Bedarf an
hochwertigen
Berufsausbildungen und
Kompetenzerweiterungen gibt.*

Lina Falk Jimenez,
Senior Investment Manager,
Dienstleistungen

Storskogen setzt auf
Kompetenzsteigerung

Storskogen hat verschiedene Unternchmen im
Bereich der Aus- und Weiterbildung erworben,
deren Schwerpunkt die hochwertige Erwachse-
ncnbildung ist. Der Grund daftir ist, dass wir
cinen langfristigen Bedarf an hochqualifizierten
Berufsausbildungen und Schulungen festgestelle
haben. Zu dieser Erkenntnis sind wir gelangt,
weil Storskogen in mehreren Branchen titig ist,
die einen M:mgcl an Fachkriften aufweisen. Die
Ausbildungen werden in enger Kooperation
mit den betroffenen Unternehmen entwickelt,
damit die erforderlichen Fcrtigkcitcn vermit-
tele werden kénnen. Auch wird so sicherge-
stellt, dass die Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer gut fiir den Arbeitsmarkt gertistet sind.

Zudem ist unter Investitionsgesichtspunk-
ten der Sckeor ateraktiv, denn die Nachfrage
ist stabil und reche ﬂnrizyklisch, was wiede-
rum dazu beitrigt, die Risikoverteilung inner-
halb des Portfolios zu verbessern.

Das Engagement von Storskogcn fiir Bil-
dungsmalinahmen ist ein gutes Beispiel dafiir,
wie wirtschaftliche Wertschdpfung mit einer
Wcrrsch(jpﬁmg auch fiir die Gesellschaft
zusammengebracht werden kann — wahrlich
cine Win-win-Situation.

Ecochange erzeugt Mehrwert durch verringerte Kohlendioxidemissionen
und hohere Gesundheit der Bevolkerung

Unternehmen, die ihre Umwcltfolgcn bcgrcnzcn wollen und deren Bcschﬁftigtc etwas fur ihre

Gesundheit tun méchten, kénnen bei Ecochange Dienstfahrrider bezichen. Dies ist in der Taxo-

: nomie unter ,Betrieb von Vorrichtungcn zur pcrsﬁn]ichcn Mobilitit, Radvcrkchrs]ogistik“ ver-

zeichnet. Der grofite Teil des Umsatzes von Ecochange wird mit dem Leasing von Fahrriidern

. generiert, womit Ecochange eines der Unternchmen im Konzern ist, das einen wesentlichen Bei-

trag zur Eindﬁmmung des Klimawandels leisten.
Der Hauptsitz von Storskogen in Stockholm wird Anfang 2022 allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern Dienstfahrrider anbieten.

STORSKOGEN — GESCHAFTSBERICHT 2021
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Die Klimastrategie
von Storskogen

Der Klimawandel ist die Schicksalsfrage unserer Zeit und geniefldt mit Sicherheit
unter den Nachhaltigkeitsfragen von Storskogen die héchste Prioritét. Zur
Gewadhrleistung einer Umstellung auf eine kohlendioxidarme Wirtschaftsweise
bei Storskogen, bei der keine Kompromisse in der Wertschdpfung gemacht
werden mussen, haben wir im Jahr 2021 eine Klimastrategie erarbeitet.

KLIMASTRATEGIE MIT

LANGFRISTIGEN ZIELEN

Unser langfristiges Ziel ist, dass Storskogen
spiitestens im Jahr 2045 netto keine Treibhaus-
gase mehr in die Atmosphﬁrc emirttiert. Dies
bedeutet, dass dic Emissionen an Treibhausga-
sen in 2045 mindestens 85 Prozent niedriger
sein miissen als im Jahr 2020. Die restlichen
Emissionen auf null abzusenken kann durch
sogenannte erginzende Mallnahmen erreicht
werden, zum Bcispicl durch verschiedene Kli-
makompensationsprojekee.

Damit wir sicherstellen konnen, dass der
Betrieb den Zielen des Pariser Klimaabkom-
mens folgt, verfolgen wir bei den Kohlendi-
oxidemissionen wissenschaftlich bcgriindctc
Ziele und haben uns der Initiative Science
Based Targets angeschlossen. Der niichste
Schritt ist, dass wir unsere Ziele dem Pariser
Abkommen entsprechend anerkennen lassen.
Wir beabsichtigen aullerdem, fiir dic Emissio-
nen in Scope 3 separate Zicle festzulegen,
nachdem diese im Jahr 2022 ciner Inventur

unterzogen worden sind.

KLIMAZIELE VON STORSKOGEN

Kennzahl
100 Prozent unserer Unternehmen
haben Klimaziele, die dem Konzernziel
entsprechen.

80 Prozent aus erneuerbaren Energien.

Unser langfristiges Ziel ist,
spdtestens bis 2045 netto keine
Treibhausgase mehrin die
Atmosphdre zu emittieren.”

Zur Gewihrleistung der Erreichung des
l:mgﬁ‘istigcn Zieles haben wir mit klaren
Kennzahlen zwei Etappcnziclc fcstgclcgt:

+ Das Ziel bis zum Jahr 2025 80 Prozent des
verwendeten elektrischen Stromes aus
ernecuerbaren Quellen zu bezichen und dass
alle unsere Unternchmen Klimaziele haben,
die dem Konzernziel cn[sprcchcn.

+ Das Ziel bis zum Jahr 2030 die Intensitic
der Schadstoffemissionen bei Scope 1und 2
im Vergleich zu 2020 halbiert zu haben. Die

verbleibenden klimarelevanten Emissionen

Kennzahl
Halbierung der Schadstoffintensitdt
bei Scope Tund 2 im Vergleich zu 2020.

100 Prozent aus erneuerbaren
Energien.
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werden wir kompensieren, sodass die Kos-
ten von Kohlendioxidemissionen erkenn-
bar werden. Damit schaffen wir klare
Anreize fir weitere Emissionseinsparun-
gen.

Die iibrigen Kennzahlen fiir 2030 sind:

+ 100 Prozent des Stromes aus erneuerbaren

Quellen.

Der Kohlendioxid-Fullabdruck wird durch
Anwendung eines Intensititsmales tCO,e/
Mio. SEK Jahresumsatz als Ausgangspunke der
Emissionsminderungen berechnet. Als Vor-
gabe in der Klimastrategie von Storskogen
haben wir im Jahr 2021 Handlungspline fiir
jene Portfolio-Gesellschaften entwickelt, die
die hochsten Emissionen an Kohlendioxid auf-
weisen. Als Grenzwert haben wir 1.000 t CO,/
Jahr angesetzt. Die wichtigsten Maffnahmen
in den Plinen sind cine Umstellung auf erneu-
erbare Energicquellen bei Treibstoffen und

Strom sowie eine hshere Encrgiccfﬁzicnz.

Kennzahl
Emissionen auf Nettonull.



ERGEBNIS DER KLIMABILANZ

VON STORSKOGEN

Die Intensitit der Schadstoffemissionen von
Storskogen wurde im Laufe des Jahres um

16 Prozent gcscnkt. Einer der wesentlichen
Griinde dafiir war, dass wir im Laufe des Jah-
res groflere Industrieunternehmen erworben
haben, die sich durch im Vergleich zum Umsatz
geringe Emissionen auszeichnen, was sich auf
den gesamten Konzern ausgewirke hat.

Viele der von uns erworbenen Unterneh-
men im Segment Industrie setzten keine
erneuerbare Energie ein, wihrend die Unter-
nehmen, deren Eigentiimer wir bereits 2020
waren, bereits zu einem Teil dazu ﬁbc1‘gcgan—
gen sind. So ist der Umsatz im Verhilenis zu
den Emissionen sowohl im Segment Industrie
als auch im Segment Handel stiirker gesticgen.

Im Segment Handel haben die beiden
Unternchmen mit hohen Emissionen im Jahr
2020 diese Werte halbieren kénnen, indem sie
zum cinen auf erneucerbaren Treibstoff umge-
stellt und zum anderen den Treibstoffver-
brauch gesenkt haben.

NACHHALTIGKEIT

Das Segment Dienstleistungen ist weiter-
hin das Segment mit den héchsten Emissio-
nen, da hier mehrere Geschiiftsfelder wegen
zahlreicher Eahrzcugc und Maschinen einen
hohen Treibstoffverbrauch haben. Dies gilt
zum Beispiel fiir Bau und Infrascrukeur, Logis-
tik und Installation. Im Laufe des Jahres gab es
mehrere Akquisitioncn und Erweiterungser-
werbe, aullerdem haben cinige der Unternch-
men im Jahr 2020 keinen Umstieg auf erneuer-
bare Treibstoffe vorgenommen und somit
nicht die Emissionen gesenkt. Auch wenn der
Anteil der Unternehmen mit griinem Strom
deutlich angestiegen ist, fithrt dies nicht zu
ciner deutlichen Rcduzicrung, da der gréﬂtc
Teil der Emissionen dieses Segmentes auch im
Jahr 2021 durch den Treibstoftverbrauch
bedingt ist. Aufferdem haben wir fiir das Jahr
2021 die Emissionsfaktoren umfassend akrua-
lisiert, was zusitzlich zur Erhéhung der Emis-

sionen hcitrug.

MASSNAHMEN ZUR SENKUNG DER EMISSIONEN

SCHADSTOFFINTENSITAT

tCO,e/Umsatz (Mio. SEK)
3

0
Segment Segment Segment
Dienstleis- Handel Industrie
tungen
W= 2020 == 2021

Bei der Analyse der Klimabilanz 2020 erkannten wir, dass wir die Emissionen um 80 Prozent senken kénnten, wenn wir
vollstéindig auf Elektrizitdit aus erneuerbaren Quellen und vollstéindig auf erneuerbaren Treibstoff umstellen warden.

P2~

Derzeit laufen MaRnahmen bei der
Fahrzeugflotte zu erneuerbarem
Kraftstoff, Elektrifizierung,
Routenplanung und
wirtschaftlichem Fahren.

Q

Es wurden durch Energiekartierung
Moglichkeiten zur Senkung des
Energieverbrauches identifiziert.

STORSKOGEN — GESCHAFTSBERICHT 2021

Umstellung auf granen Strom
mithilfe von Rahmenvertragen.
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NACHHALTIGKEIT

,Nachhaltigkeit ist ein
selbstverstandlicher Tell der
Strategie von Storskogen.”

Unsere langfristige Eigentimerposition betrachtet Nachhaltigkeit und die Ubernahme von
Verantwortung als selbstversténdliche Bestandteile unserer Strategie — sowohl beim Erwerb
von Unternehmen als auch in unserer Rolle als Eigentiimer. So &uRert sich Alexander
Bjargard, Mitgrinder und Leiter der Akquisitionstétigkeit von Storskogenzur Vorstellung
der Leiterin der Nachhaltigkeitsarbeit des Konzernes: Amelie Nordin.

Nachhaltigkeit sowohl in der Strategic als
auch im rﬁglichcn Betrieb sind fur S[orskogcn
seit der Griindung des Konzernes selbstver-
stindlich. Die Ausgangslage ist klar: Nachhal-
tigkcit und langﬁ‘istigc Rentabilitic gchcn
Hand in Hand.

~Heutzutage ist es cine Voraussetzung dafiir,
um iiberhaupt am Marke relevant zu sein.
Innerhalb unserer Segmente haben viele
Unternchmen gcschﬁﬁlichcn Erfolg gchabt,
indem sic bei der Nachhaltigkeit cine Spit-
zenposition innehaben®, sagt Alexander Bjir-
gﬁrd, Mitgriindcr und Leiter der Akquisiti—
onstitigkeit von Storskogen.

JJnnerhalb unserer Segmente
haben viele Unternehmen
geschdftlichen Erfolg gehabt,
indem sie bei der Nachhaltigkeit
eine Spitzenposition innehaben.”

Er berichtet weiter, dass es ein selbstver-
stindlicher Bestandteil der Strntcgic von
Storskogen ist, Nachhaltigkeitszicle aufzu-
stellen, die kontinuierlich abzuarbeiten sind.

,Dass wir mit Kompetenz zum Thema Nach-
haltigkeit beitragen, mache Scorskogen zu
einem attrakeiven Eigentiimer. Viele Klein-
und mirttelstindische Unternehmen haben
Schwierigkeiten dabei, der schnellen Ent-
wicklung in diesem Bereich zu ﬁ)lgcn, und
schiitzen deshalb unsere Méglichkeiten, Kom-
petenz, Netzwerkarbeit und Ressourcen bei-
zusteuern®, sage Alexander Bjﬁrgﬁrd.

STRUKTURIERTE
NACHHALTIGKEITSARBEIT

Zur Betonung des Stellenwertes, welcher
Nachhaltigkeit und das Erreichen einer trag-
fihigeren Strukeur bei der Nachhaltigkeitsar-
beit haben, stellte Storskogen im Jahr 2021
seine erste Leiterin fiir Nachhaltigkeitsarbeit
cin, Amelie Nordin. Sic bringt weitreichende
Erfahrungcn als Expertin fiir Sustainable
Finance im Bankwesen und im Bereich der
Kapitalverwaltung mit.

»Bei Storskogen lockt mich insbesondere die
langfristigc Ausrichtung und zudem, dass ich
Nachhaltigkeitsarbeit in einer groffen Zahl an
Unternchmen vorantreiben und verfolgen
kann®, sage Amelie Nordin. Sie fithre aus, dass
es sowohl ihre eigene als auch die Vision von
Storskogcn ist, beim Thema Nachhaltigkcit
cbenfalls der beste Eigentiimer zu sein.

,Unsere Tochtergesellschaften sind vor allem
Klein- und mitcelstindische Unternchmen,
die nicht selten nur tiber beschriinkte Res-
sourcen verfiigen. Diese optimal zu unterstiit-
zen, ist somit eine Wichtigc Aufgabc Unsere
Unterstiitzung umfasst zum Beispiel Schulun-
gen, Netzwerke, Prozessforderung und Werk-
zeuge zur Messung und Bcrichtcrsmttung.“

NACHHALTIGKEITSNETZWERK
Zeitgleich mit der Rekrutierung von Amelie
Nordin bcg:mn S[orskogcn auch mit dem
Aufbau cines Nachhaltigkeitsnetzwerks fiir
die Tochtergesellschaften.

,Das Netzwerk ist eine Wichtigc Plattform,
wenn es darum geht, Wissen zu Nachhaltig-
keit zu verbreiten. Dort finden die Tochtcrgc—
sellschaften ein Instrumentarium fiir ihre
Nachhaltigkeitsarbeit; und sie kénnen unter-
cinander Wissen teilen und Erfahrungcn aus-
tauschen®, erliutert Amelie Nordin.

,Bei Storskogen lockt mich
insbesondere die Langfristigkeit
und auRerdem, dass ich die
Nachhaltigkeitsarbeit in einer
groRen Zahl von Unternehmen
vorantreiben und verfolgen kann.’

Zudem habe man sich im Rahmen des Netz-
werkes im August 2021 getroffen um die Kli-
mastrategic von Storskogen zu diskutieren, so
Amelie Nordin. Die lmplcmcnticrung dieser
Strategie soll sicherstellen, dass der Konzern
die Ziele des Pariser Klimaabkommens
erfiille. Einige Monate spiter wurde ein Refe-
rat mit Jakob Trollbick organisiert, der das
grafische Profil der 17 Nachhaltigkeitszicle

der Vereinten Nationen entwickelt hat.
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Wir méchten die Unternchmen dazu inspi-
rieren, zu erkennen, wie sie selbst auf die
Ziele einwirken kénnen, und auch zum Nach-
denken anregen, welche geschiftlichen Chan-
cen sich dariiber hinaus bieten.*

NACHHALTIGKEITSFOKUS VON
STORSKOGEN 2022

Amelie Nordin erliutert, dass Storskogcn im
Jahr 2022 das Klima und die Menschenrechte
in den Mittclpunkt stellt, zwei wichtigc
Bereiche, in denen bereits erste Schritte
unternommen wurden, die im Laufe des Jah-
res weitergefithrt werden.

JHinsichtlich des Klimas wollen wir unsere
Ziele gemﬁﬁ der Initiative Science Based Tar-
gets anerkennen lassen. Dazu ist eine Inven-
tur unserer Klimafolgen in der gesamten
Wertschépfungskette bei Scope 3 erforder-
lich, sodass wir auch fiir Scope 3 ein Ziel fest-
legen knnen. Aufferdem wollen wir im
Geschiftsbericht 2022 eine Bcrichtcrstattung
gcmiﬁ der Klimainitiative TCFD vornehmen.

,Dass wir mit Kompetenz zum
Thema Nachhaltigkeit beitragen,
macht Storskogen zu einem
attraktiven Eigentumer.”

Im Laufe des Jahres wird es auch verschiedene
Neuerungen geben.

,Das neue Thema im Jahr 2022 sind verant-
wortungsvolle Licferketten. Dieser Bereich ist
qullerst Wichtig, was einerseits an neuen
rechtlichen Vorgaben liegt, andererseits aber
auch darauf beruht, dass hier unsere groficen
Risiken in der Nachhaltigkcit licgcn. Wir hal-
ten es fiir sehr vorteilhaft, ein konzerniiber-
greifendes Lieferantenprogramm erstellen zu
konnen®, schlieft Amelie Nordin.
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Umweltanalyse

Die Absicht, ein langfristiger Eigentlmer zu sein, bedeutet auch, zu erkennen, welche Trends
unsere Gesellschaft zuklinftig préigen werden. Die Umweltanalyse wirkt sich auf die
Kapitalallokation wie auch auf die tagliche Arbeit mit den einzelnen Gruppenunternehmen
aus. Wir haben sechs Ubergeordnete Treiber und zwolf universelle Trends identifiziert, welche
die Gesellschaft und das Wirtschaftsleben der Zukunft formen werden.

Storskogen fiihrt cine kontinuierliche Umwel-
t:mnlysc durch, mit der die Treiber und die
universellen Trends identifiziert werden,
sowie jene Trends, welche sich nur auf’
bestimmte Mirkee und Geschiftsfelder aus-
wirken. Diese Arbeic hilft unsere Méglichkei-
ten zur stratcgischcn Kichtungscntschcidung
zu verbessern, was zum Beispiel bei der Allo-
kation von Kapital eine Rolle spielt. Ein ande-
rer Zweck der Umweltanalyse ist, Grundlagen
fiir einzelne Akquisitionen bereitzustellen
und eine Basis fiir die Arbeit mit unseren
Gruppenunternchmen zu bicten.

DIE KONSUMENTINNEN

UND KONSUMENTEN

Die Konsumentinnen und Konsumenten wir-
ken auf die Dynamik in all unseren Wert-
schopfungsketten, aber ihre Priferenzen und
ihr Kaufverhalten verindern sich. Hierbei
sind zwei Haupttrends zu erkennen. Zum
cinen gibt es einen Generationenwechsel, bei
dem Generation Z in immer gréﬁcrcn Umfﬂng
Generation Y (den sogenannten Millenials)
ablést und andere Forderungen an die Gesell-
schaft und die Unternehmen richeert, bei
denen sie einkauft. Generation Z beschiiftigt
sich stirker mit der Moral und betrachtet den
Klimawandel als gréferes Zukunftsproblem,

als dics frithere Generationen getan haben.
Generation Z ist auch die erste Generation
iiberhaupe, dic keinen Bezug auf cine niche
digimlc Welt hat. Fiir diese Generation ist die
Digitalisierung ein selbstverscindlicher
Bestandteil des Alleages, woraus Erwartungen
an die Art des Einkaufens entscehen — also
wann, wo und was? Das Kaufverhalten wird
sich im Laufe der Zeit verindern und stellt
damit den anderen groflen Trend im Konsum
dar.

DIE GESELLSCHAFT
Die Gesellschaft verindert sich forewihrend,
was sich nattirlich auch auf die Wirtschaft aus-
wirkt. Hier sind zwei universelle Trends zu
erkennen, die Zukiinftig an Bcdcu[ung gewin-
nen werden: Die Urbanisierung ist zwar kein
neues Phinomen, doch dieser Trend setzt sich
fore, es gibt also weiterhin einen Zulauf'in die
Grofstidee. Dieser fithrt zu neuen Anforde-
rungen an dic Infrastrukeur und die baulichen
Beschaffenheiten. Heute hat die stidtische
Bevélkerung einen Anteil von 57 Prozent, und
es wird bis 2050 mit einer Zunahme auf
69 Prozent gerechnet.

Der andere Trend in diesem Bereich ist die
alternde Bevilkerung, was dic Anforderungen
an bestimmee Scktoren des gesellschaftlichen

Lebens erhsht und auch die Kundenbasis ver-
indern wird, da ein immer groflerer Anteil der
Verbraucherinnen und Verbraucher zu den
Alteren gchércn wird. Die Vereinten Natio-
nen erwarten, dass der Anteil der tiber 65-Jiih-
rigen im Jahr 2050 17 Prozent betragen wird —
gegeniiber neun Prozent noch im Jahr 2019.

DIE WIRTSCHAFT

Die beiden Haupterends, die sich auf die
Wirtschaft auswirken, sind die Verschiebung
der wirtschaftlichen Machtverhdltmisse und das,
was wir hier als New old normal nennen wollen.
Es wird davon ausgegangen, dass die Wirt-
schaft, gemessen am BIP, weiterhin wiichst,
doch findet dieses Wachstum nicht in allen
Lindern und Regionen statt. Allgemein wach-
sen die Linder des Ostens stirker als die des
Westens, was im Laufe der Zeit zu einer Ver-
schicbung der Wirtschaftsmichte fiihre. So
wird mit einem Absinken des Anteiles der

17 Linder des Euroraumes am globalen BIP
von derzeit 14 auf 10 Prozent im Jahr 2050
gerechnet.

Die Covid—19—l’:mdcmic hat weleweit zu
aulergewdhnlichen Mafinahmen gefithre, die
begleitet wurden von einer expansiven
Finanzpo]itik, obwohl die Zinsen schon seit
Lingerem nicdrig waren. Diese expansive

WELCHE ARTEN VON TRENDS WIRKEN SICH AUF DIE TATIGKEIT VON STORSKOGEN AUS?

BRANCHEN-
TRENDS
Trends mit
spezifischen
Auswirkungen auf
bestimmte

—>| STRATEGIE

TREIBER
Wichtigste Treiber
hinter den Trends

GLOBALE TRENDS
Universelle Trends
mit Auswirkungen
auf alle Branchen
und Mdrkte

Branchen

MARKTTRENDS
Trends mit
spezifischen
Auswirkungen auf
bestimmte
Mdrkte

FLUKTUATIONEN
Trends mit kurz-
und mittelfristigen
Folgen

AKQUISITION
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Finanzpolitik hat zu ecinem Anstieg der Ver-
mdgenspreise gefithrt. Trotz der Anzeichen
ciner stcigcndcn Inflation wird dieser Ansticg
hiufig mit voriibergehend hohen Elekerizi-
titspreisen und Stérungen in der Vcrtcilungs—
kette erklire. Man kénnte lcichtf‘crtig annch-
men, dass die steigenden Vermdgenspreise
und dic geringe Inflation anhalten werden,
jcdoch war es in der Vcrg:mgcnhcit h':iuﬁg S0,
dass die urspriinglichen wirtschaftlichen
Bcdingungcn tendenziell Wicdcrhcrgcstcllt
wurden. Deshalb sollte man auch dies im Blick
behalten und entsprechend Pline entwickeln.

UMWELT

Hinsichtlich der Art, wie wir leben und wirc-
schaftlich titig sind, ist cine verstirkee
Abkehr von der reinen Diskussion hin zu tat-
sichlichem Handeln zu erkennen, auch wenn
dies dem einen oder anderen immer noch zu
l:mgs:lm erscheint. Angctrichcn wird dies von
regulatorischen Mafinahmen, die auf Ebene
der EU und weleweit ergriffen werden. Ein
vielleicht noch stirkerer Treiber sind jcdoch
die Erwartungen und Anspriiche der Verbrau-
cherinnen und Verbraucher. Nun, da die
Generation Z herangewachsen ist und tatsiich-
lich in der Gesellschaft deutliche Spuren im
Konsum hinterlisst, wird es schwicrig, als
Unternchmen erfolgreich zu sein, wenn man
nicht skologisch nachhaltig handelt. Hier
crkennen wir zwei Trends: Verdnderung der
Energieerzeugung und Entwicklung neuer nach-
haltiger Geschdftsmodelle wie zum Beispiel
Modelle der Kreislaufwireschaft.

TECHNIK

Neue Techniken sind hiufig ein starker Antrieb
fiir Verinderungen in Gesellschaft und Wire-
schaft, und sie bieten einerseits neue Chancen,
haben andererseits jedoch auch ein gewisses
Bedrohungspotenzial. Wir haben uns insbe-
sondere auf zwei Haupterends konzentriert,
die sich bereits heute auf Gesellschaft und

EXTERNE FAKTOREN

Wirtschaft auswirken, die aber zukiinftig noch
viel gr(ﬂficrc Auswirkungcn haben kénnten.

Der erste Trend besteht in der Digitalisie-
rung, Automatisierung und Virtualisierung, die
sich zunchmend verstirken und g]cichzcitig zu
weiteren Innovationen fithren. Die Digitalisic-
rung von Vorgehensweisen und Abliufen, die
bisher analog stattfanden, wird durch neue
Losungen und eine immer besser vernetzte
Umwelt moglich. Automatisierung wird durch
technische Innovationen wie lernende Maschi-
nen und kiinstliche Intelligenz erméglicht.
Virtua]isierung ist eine natiirliche Fo]ge zuneh-
mender Vernetzung und erhohter Digitﬂlisic—
rung, wodurch wir neue Maglichkeiten des Ein-
kautens und der menschlichen Interakcion
erkennen. Die Virrualisicrung befindet sich
noch in einem frithen Stadium und wird nur in
geringem Male eingesetzt, doch wird in diesen
Bereich viel Kapital investiert, und wir werden
mit hoher Wahrscheinlichkeit in Zukunft neue
Einsatzméglichkcitcn kennenlernen.

Der andere Trend, den wir bei der Technik
genau verfolgen, ist die Encwicklung im Trans-
portwesen, und zwar sowohl bei der Befrde-
rung von Personen als auch beim Giitertrans-
port. Hier schreitet die Entwicklung rasch
voran, und wir rechnen damit, bald schon
neue Losungen kennenzulernen, zu denen
dann auch autonome fahrerlose Transporte
sowic Drohnenlicferungen tiber Kurzstrecken
gehdren kénnen.

POLITIK

Die Verinderungen auf der politischen Ebene
kénnen grofle Folgen sowohl fiir die Gesell-
schaft als auch fiir die Wirtschaft haben. Auch
hier haben wir :1ufglobulcr Ebene wiederum
zwei Trends festgestellt, die umfangreiche
Auswirkungen haben kénnen.

Parallel dazu, dass die Globalisierung wei-
terhin voranschreitet, erkennen wir auf der
politischcn Ebene cin erhshtes Mal an Polari-
sierung und Nationalismus. Der anhaltenden

Globalisierung stehen in bestimmeen Fillen
potcnzicllc Handelskonflikte sowie eine ver-
stirkte Fokussicrung auf nationale Interessen
gegeniiber. Langfristig ist der Trend zu Globa-
lisicrung stark, aber man muss cbenfalls ver-
stechen, welche Gegenbewegungen sich auf die
Dynamik auswirken.

Als direkee Folgc der technischen Ent-
wicklung nehmen wir zudem eine sich verstir-
kende Debatte iiber Integritdt, Sicherheit und
Datenschutz wahr. Die technische Entwicklung
bringt zahlreiche Vorteile, aber sie macht uns
auch angreifbarer, so]ange es keine ausrei-
chend gut enewickelten und sicheren Losun-
gen gibt. Hier erwarten wir, dass die regulato-
rischen Kriifte auch in Zukunft Wirkung zei-
gen werden.

POSITIONIERUNG VON STORSKOGEN

In den Geschiftsfeldern Digitale Dienste des
Segments Dienstleistungen sind die Unter-
nehmen gcgcm’ibcr den Trends Digitalisic—
rung, Automatisierung und Virtuulisicrung
simtlich gut aufgestelle. Dies betrifft auch das
Geschiftsteld Automatisicrung des Segments
Industrie, in dem es Unternchmen gibe, die
automatisierte Losungen erst moglich
machen.

In den Geschiftsfeldern Installation,
Logistik, Bau und Infrastruktur sowie Konst-
ruktion im chmcm Dicnst]cistungcn schen
sich ebenfalls viele unserer Unternehmen
angesichts der fortwihrenden Urbanisierung
und alternden Bevélkerung als gut aufgeseellt,
was zu einem erhshten Investitionsbedarf bei
Infrastrukeur und Neubau fithren wird. Auch
die Unternchmen des Geschiftsteldes Pro-
dukte im Segment Industrie sind gegentiber
diesem Trend gut positioniert.

Das Geschiftsfeld Marken des Segments
Handel umfasst Unternehmen, die hinsiche-
lich der Konsumtrends zu einem Wechsel der
Generationen und neuartigem Einkaufsver-
halten gut aufgestelle sind.

SECHS TREIBER UND ZWOLF TRENDS, DIE DIE GESELLSCHAFT UND DIE WIRTSCHAFT VON MORGEN PRAGEN

DIE KONSUMEN- GESELLSCHAFT WIRTSCHAFT UMWELT TECHNIK POLITIK
TINNEN UND
KONSUMENTEN
Ver&inderte Demografische Veréinderungen in Wandel hinzu Technische Ver&inderungen der
Praferenzen und Veréinderungen in der zugrunde nachhaltiger Innovationen fur politischen
verdndertes der Gesellschaft. liegenden Wirtschaft. Entwicklung. neue Moglichkeiten. Landschaft.
Kaufverhalten.
i _ Verschiebung o
Gﬁgg;ﬂg?ﬂﬁg der wirtschaft- Ver&inderte ABL%':SQ?;;QB% Globalisierung,
verdnderte Urbanisierung lichen Energie- und 9 Polarisierung und
Einstellungen chkrwjti\s/segholt— erzeugung Virtualisierung’ Nationalismus
Neue o
i . . Integritat
Wechselim Alternde ; nachhaltige Wechselim : P
Kaufverhalten Bevolkerung Unruhige welt Geschdfts- Transportwesen Schk][erhelthu?d
modelle atenschutz
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AKQUISITIONSMODELL

Unsere Akquisitionen

Storskogen erwirbt stabile und profitable Unternehmen mit unternehmerischer Pragung.
Aufgrund unserer langfristigen Eigentimerposition legen wir selbstversténdlich groen
Wert auf nachhaltige Geschdaftsmodelle. Produkte und Dienstleistungen mussen fur die

Zur Bewertung der langfristigen Nachhalrig-
keit der Geschiftsmodelle der einzelnen
Unternchmen ist Storskogen fortwithrend
proaktiv damit befasst, Wich[igc Trends in der
Gesellschaft zu identifizieren. Unternchmen,
dic cindeutig Teil oder Treiber eines oder
mehrerer Makrotrends sind, welche die
Gesellschaft von morgen priigen, werden von
uns besonders geschitzt.

Entsprcchcnd meiden wir Branchen und
Unternehmen, die deutlich anstehenden
Gefahren oder unvorhersehbaren Ercignissen
ausgesetzt sind, welche wir oder unsere Unter-
nchmen weder kontrollieren noch beeinflus-
sen kénnen. Dies betrifft Branchen und
Unternchmen, welche die Auswirkungcn dis-
ruptiver technischer Verinderungen spiiren
werden und schwer auszurichten sind. Dies
kann aber auch auf Unternehmen zucreffen,
deren Geschiftsmodell Gegenstand politi-
scher Entscheidungen werden kann und somit
abhingig von wechselnden politischen Macht-
verhiltnissen sind.

VIER TREIBENDE FAKTOREN
BEI AKQUISITIONEN

Kunden auch in Zukunft attraktiv sein.

GESUCHTE OBJEKTE
Storskogen akquiriert Unternchmen in zahl-
reichen Branchen und Regionen, sofern sie
unseren Investitionskriterien cntsprcchcn. Im
Laufe der Geschichte von Storskogen haben
wir in vielen Branchen sukzessiv eine starke
Branchenkennenis aufgebaut. Kombiniere mit
dem Fachwissen in unseren Unternchmen und
dem Know-how in den einzelnen Regionen
Vcrfﬁgcn wir somit iiber eine unschlagbarc
Bandbreite an Kompetenz und an Fihigkei-
ten, mit deren Hilfe wir potenzielle Akquisiti-
onskandidaten effektiv bewerten kénnen.
Storskogen sucht Unternchmen, die ein
nachgewiesen nachhaltiges Geschiftsmodell
haben, also deren Produkte und Dienstleis-
tungen auch langfristig als interessant und
acerakeiv fiir Kundinnen und Kunden, Beleg-
schaft und Gesellschaft eingeschitzt werden.
Fiir besonders interessant halten wir
Unternchmen, die 1ange und stabile Bezichun-
gen zu Kunden und Zulieferern haben und die

Voraussetzungen fiir cin anhaltendes

2

GESCHA
EIGENTUMS-
MODELL

PRAGMATISCHE
VORGEHENSWEISE
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Betriebsergebnis in der Groe von 10-200
Mio. SEK bieten.

STARKER ZUWACHS AN MOGLICHEN
AKQUISITIONEN

In den vergangenen Jahren hatten wir cinen
kontinuierlichen Zuwachs an Akquisitions-
mdglichkeiten.

Wir haben auflerdem fescgestellt, dass
unser Eigentumsmodell auch aufunseren
neuen Mirkten auflerhalb Schwedens gefrage
ist. Dies gilt zum einen fiir den Erwerb von
Unternchmen, die innerhalb von Storskogen
als selbststindige Einheiten weitergefithre
werden, und zum anderen fiir Erweiterungser-
werbe zu Bcsmndsgcscllschafrcn, die wiede-
rum fiir die Unternchmen zu operativen Effi-
zienzsteigerungen fithren.

Storskogen ist in einer sich bestirkenden Auf-
Wﬁrtsbcwcgung beim Zufluss an Akquisitio—
nen von unternchmerisch geprigren Unter-
nehmen. Dies wird durch vier Fakcoren beein-
flusst:

1. Breit angelegtc Investitionskriterien iiber
viele Regionen. Dank unserer Investitionskri-
terien, die sich auf zahlreiche Branchen und
Regionen anwenden lassen, ist Storskogen ein
potenzieller Kiufer fiir cine breite Anzahl an
zum Verkauf stechenden Unternehmen.

Aus dieser Position heraus kénnen wir auf’
allen Mirkten, in denen wir Investitionsge-
sellschaften haben (also in Schweden und dem
tibrigen Skandinavien, im Vereinigten Kénig-
reich, in der Schweiz, Deutschland und
Asien), eine schr groﬁe - und]ahr fir ]ahr
zunchmend wachsende — Anzahl neuer
Akquisitionsmdglichkeiten evaluicren.

Dies fithre wiederum dazu, dass wir bei den
zu erwerbenden Unternchmen withlerisch
scin kénnen, wodurch Storskogen mit beson-
ders hoher Qualitit wachsen kann.

2. Geschiitztes Eigentumsmodell. Da vicle
Unternchmer das Eigentumsmodell von
Storskogen als attrakeiv anschen, ergeben sich



zahlreiche spannende Gespriiche iiber einen
mdglichen Erwerb.

Was besonders geschitzt wird, ist die
unbegrenzte Eigentiimerposition, die dezent-
rale Unternchmensfithrung, durch welche die
Entschcidungcn bei den einzelnen Gesell-
schaften verbleiben sowie das Netzwerk aus
idhnlichen und benachbarten Unternehmen
im Konzernumfeld von Storskogen in Schwe-

den sowie den anderen Regionen.

3. Pragmatische Vorgchensweise im Akquisi-
tionsprozess. Wir streben an, bei jeder Akqui-
sition die individuellen Bediirfnisse des
Unternehmers zu verstehen und zu bertick-
sichtigcn. Kein Fall ist wie der andere. Wir
sind daher darauf' bedache, die fiir den einzel-
nen Unternechmer und das Unternchmen am
besten geeignete Strukeur fiir die Transaktion
und cine optimale operative Losung zu finden.
Insgesamt gchcn wir in unseren Akquisitions—
prozessen pragmatisch und effizient vor.

In Kombination crgibt sich daraus ein
hohes Mal an Transaktionssicherheit, und dies
wird sowohl von Unternchmensmaklern als

auch von Unternchmensverkiufern geschiiezt.

4. Nachhaltige Wirkung der erfolgten
Akquisitionen. Eine grofle Zahl an Akquisiti-
onsméglichkeiten, ein ateraktives Angebot fiir
die Verkiufer und ein pragmatischer, l6sungs-
orientierter Akquisitionsprozcss crm&')glichcn
es Storskogen viele groffartige Unternchmen
zu erwerben, was wiederum zu besten Riick-
meldungen fithre. Jeder zufriedene und stolze
Unternehmer, der Teil von Storskogen wird,
wird auch fiir uns zu einem neuen Botschafter,
der sich in seinen Netzwerken positiv iiber

Storskogcn qullert.

HERAUSRAGENDE FAHIGKEIT ZUR
EFFIZIENTEN KAPITALALLOKATION
Storskogen ist derzeit in dreizehn Geschiifts-
feldern in sieben Regionen vertreten, aber es
ist absehbar, dass in den kommenden _]ahrcn

weitere GCSChﬁﬁSfC]dCI’ und auch chioncn

DER AKQUISITIONSPRO-

ZESS VON STORSKOGEN

Klare, delegierte
Entscheidungsbefugnisse

Standardisierte Arbeitsweise

Effiziente Kooperation

Externe Berater

AKQUISITIONSMODELL

hinzukommen werden. Diese Aufstellung

fithrt zu besonderen Vorteilen:

Internes Fachwissen als
Konkurrenzvorteil

Nach und nach baut Storskogcn nun eine cin-
zigartige Kompetenzdatenbank auf, dic sich
mit jeder neuen Transaktion nach deren Aus-
wertung, mit jedem neuen Geschiftsfeld und
mit jedem neuen Land, in dem wir uns nieder-
lassen, weiterentwickelt. Diese Kornpctcnzda—
tenbank erfasst die Unterschiede in der
Unternchmensbewertung zwischen Branchen,
Regionen und Unternchmen und hilc auch
die Auswirkungen wichtiger Makrotrends auf
das Geschiftsumfeld unserer Unternchmen

fest und systematisiert sie.

Effiziente Kapitalallokation

Dank der sowohl branchenmiiffig als auch geo-
grafisch breiten Aufstellung von Storskogen
verfligen wir {iber besondere Fihigkeit der
efhizienten Kapitalallokation fiir zukiinftigc
Akquisirioncn.

Wir kénnen aktiv entscheiden, Kapital in
den Branchen und Regionen zu allozieren, die
nach unserer Einschiitzung langfristig die beste
Rendite erwarten lassen. Aullerdem steuern wir
unsere Akquisitioncn derart, dass wir unsere
Exponicrung gcgcnﬁbcr unterschiedlichen
Makrotrends tiber Branchen und Regionen hin-
weg optimieren und ausgleichen kénnen.

Wir sind dabei nicht festgelegt, weiterhin
in eine bestimmte Branche oder Region zu
investicren, sofern dies fiir uns keine gute
Anlagc ist oder die Anzahl der Einzelrisiken
zu hoch erscheint. Stattdessen kénnen wir das
Kapital effizient in andere Branchen und
Regionen mit attraktiven Bewertungen len-
ken und in denen sich Rentabilitit und

\X/achstum am bCStCl’l Cl”ll'\ViC]\'Cll’l.

AKQUISITIONSPROZESS
Bei den vorhandenen Wachstumsambitionen

von Storskogen ist es wichtig, dass wir iiber
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cin klares Modell verfiigen, welches den
Erwerb und die Integration neuer Unternch-
men in grofem Ausmall ermdgliche. Unser
Modell ist darauf ausgerichtet, dass wir glei-
chermallen effizient sind und eine hohe Qua-

litit auf allen Ebenen gcwﬁhr]cistcn.

Effizienz und Qualicic im Akquisitionspro-

zess erreichen wir durch Folgendes:

1. Klare, dclcgicrtc Entschcidungsbcfugnissc.
Dtlcgicrrc Bcfugnissc auf'der Grundlagc deut-
lich formulierter Richtlinien fiir verschiedene
Arten von Entscheidungen gewihrleisten
ziigige und effektive Beschliisse wihrend des
Akquisitionsprozcsscs und beim Onhoarding

ncuer UﬂfCrl’lCh'ﬂ]Cl’l.

2. Standardisierte Arbeitsweise. Wir gehen
nach genormeten Arbeitsweisen vor, die im
Laufe der scit 2012 durchgefiihreen fast
200 Akquisitioncn erstellc und verfeinert wor-
den sind. Hierunter fallen deutliche Richeli-
nien und Priiflisten fiir den gesamten Prozess.
Dazu gehdren auch alle Schricee, die bei
der Integration cines erworbenen Unternch-
mens in den Konzern einen effizienten Einbe-
zug in die Finanz- und Nachhnlrigkcitsbe—
richterstattung von Storskogen sicherstellen.

3. Effiziente Kooperation zwischen den
unterschiedlichen Funktionen. Wir arbeiten
inintegrierten Teams, die die verschiedenen
Kompetenzen aufweisen, welche fiir Bewer-
tung, Erwerb und Integration neuer Unter-
nehmen erforderlich sind. Wir haben ein
effekeives Koopcrationsmodcll entwickelt, bei
dem die M&A-Teams von Srorskogcn with-
rend des gesameen Akquisitionsprozesses mit
Schliisselpersonen und Branchenfachleuten in
den Segmenten zusammenarbeiten und diese
unterstiitzen. Bei unseren Erweiterungserwer-
ben arbeiten wir eng mit dem Geschiiftsfithrer
oder dem Fithrungsteam der erwerbenden
Unternchmen zusammen. Bei der Ubernahme
neuer Unternchmen wird gemeinsam mit der
Finanzabteilung von Storskogen cin klar fest-
gelegter standardisierter Prozess cingeleitert,
der die ordnungsgcmﬁﬁc Integration der
Finanzberichterstactung des Unternchmens

sicherstellt.

4. Externe Berater. In den meisten Fillen
arbeiten wir bei der finanziellen und rechtli-
chen Duc—Diligcncc—Prﬁfung mit externen
Beratern zusammen. Dies ist auch bei einer
ESG-Due-Diligence-Priifung der Fall, sofern
diese erforderlich ist.

Wir haben im Laufe der Jahre mit einer
Reihe ausgewihlter externer Berater zusam-
mcngcnrbcirct. Diese Vorgchcnswcisc wurde
stets weiterentwickelr und verfeinert und
gewihrleistet sowohl effiziente Prozesse als
auch eine sehr hohe Qualitiit der Due-Dili-

gcncc—Arbci t.
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Das Jahr 2021 war fiir Storskogen ein heraus-
ragendes Jahr in Bezug auf die Akquisitions-
titigkeit. Durch die im Jahr insgesamt 65
durchgcﬁihrten Unternechmenszuliufe mic
ecinem Gcsamtjahrcsumsatz von 12,2
Mrd. SEK durfte Storskogen fast 5.000 neue
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter begriillen.
Die Anzahl der akquirierten Unternchmen
ist damit im Vergleich 7U 2019 und 2020 deut-
lich gestiegen. Dies trifft sowohl fiir die Place-
form-Akquisitionen zu, bei denen Unternch-
men neue unabhiingige Einheiten innerhalb
von Storskogen bilden, als auch auf synergie-
getriebene Erweiterungserwerbe zu bestehen-
den Unternechmen innerhalb des Konzernes.
Die hohe Erwcrbsquotc bclcg[ das iiber-
zeugende Konzept von Storskogen fiir Unter-
nehmer und Firmenverkiufer gleichermaflen.

ANZAHL AN ERWEITERUNGSERWERBEN
AUF REKORDHOHE
Von den imjahr 2021 65 abgcschlossencn
Akquisitioncn waren 25 syncrgicgctricbcnc
Erweiterungserwerbe fiir Bestandsunternch-
men des Konzernes. Diese werden in enger
Zusammenarbeit mit den Geschiftsfithrern
und Fiithrungstecams der akquirierenden
Unternchmen durchgefiihre und basicren auf’
der jcwciligcn Strategie und der Geschiifts-
planung. Fiir viele unserer Unternchmen bie-
ten Erweiterungserwerbe neue Maglichkeiten
der Wereschdpfung, die entweder durch Syn-
ergien fiir die Unternchmen oder durch ver-
besserte Méglichkcitcn fiir weiteres organi-
sches Wachstum entstehen.

Wir erkennen zudem immer hiufiger Syn-
ergiepotentiale zwischen unseren Platt-
form-Akquisitionen, und zwar sowohl inner-

halb eines Geschiftsfeldes als auch iiber deren

Anzahl der Akquisitionen 2021:

Unternehmen

Im schwedischen Markt
sehen wir ein Allzeithoch an
Akquisitionsmaoglichkeiten. Und
insgesamt bei der Mehrheit der
Lander auerhalb Schwedens.

Grenzen hinweg. Innerhalb von Storskogen
bictet sich dank der grofen Zahl an Konzern-
unternchmen der Zugriffauf‘mﬁgliche neue
Kunden und Lieferanten. Dies kann den
jeweiligen Konzernunternehmen unter kom-
merzicllen Bedingungen und zu markeiibli-
chen Bedingungen zu hsherem Umsatz und
geringeren Kosten gereichen.

UBERZEUGENDER EINSTIEG IN DIE
INTERNATIONALE EXPANSION

Nach dem ersten internationalen Unterneh-
menserwerb 2020 in Norwegen hat Storsko-
gen im Jahr 2021 in Dinemark, Norwegen, der
Schweiz, im Vereinigten Kénigreich und in
Deutschland bcgonnen, lokale Investmentor-
ganisationen aufzubauen.

Dic internationale Expansion basiert auf
grundsitzlichen chrlegungen, das erfolgrei-
che Eigentumsmodell von Storskogen auch in
Mirkcen aullerhalb Schwedens zu etablieren
und so das Potenzial eines erweiterten Akqui—
sitionsmarktes nutzen zu kénnen. Mit einem
gelungenen Start in 2021: Von den 65 Akquisi-
tionen erfolgten 12 auflerhalb von Schweden
mit einem Jahresumsatz von insgesamt 4,5
Mrd. SEK. Die internationalen Akquisitionen
crfolgtcn in allen drei chmcntcn von

Storskogen.

Akquirierter Umsatz:

12.193

Mio. SEK
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Aus den 12 internationalen Akquisitionen
im Jahr 2021 wurden 18 neue selbststindige
Gruppenunternchmen innerhalb von
Storskogcn gcbildct im Zuge der Auﬁcilung
der Schweizer Untcrnchmcnsgruppc Artum
in acht einzelne Einheiten. Zwei der akqui-
rierten Unternehmen waren Erweiterungser-
werbe. Es ist naheliegend, dass dic meisten
Akquisitionen in neuen Mirkten typischer—
weise neue Gruppenunternchmen und nicht
Erweiterungserwerbe darstellen. Jedoch wird
mit zunchmendem Erwerb neuer Gruppen-
unternchmen in neuen Mirkeen auch die
Anzahl an méglichen Erweiterungserwerben
in eben jenen Mirkten ansteigen. In dem fiir
uns reiferen Marke Schweden handelt es sich
bei etwa der Hilfte der akquiricrtcn Unter-
nehmen um Erweiterungserwerbe, und wir
erwarten, dass dies im Laufe der Zeit auch in
den derzeit fiir uns neuen Mirkten der Fall

sein wird.

WEITERHIN STARKES WACHSTUM IM
JAHR 2022

Auf Basis der Erwerbsaktivititen fiir das
begonnene Jahr 2022 hilt die hohe Akquisiti-
onsgeschwindigkeit sowohl in Schweden als
auch international an. Die Anzahl der durch-
gcﬁ'ihrtcn Erwerbe bctrigt zum Zcitpunkt
der Erstellung dieses Geschiiftsberichtes 2022
bereits 26, und der gesamte Jahresumsatz
betrigt — verteile auf alle drei Segmente — 4,4
Mrd. SEK. Ende Mirz 2022 sind international
10 Akquisi[ioncn zu verzeichnen: Dinemark
1, Norwegen 1, Schweiz 2, Vereinigtes Konig-
reich 3 und Deutschland 3. Zu Beginn des Jah-
res 2022 haben wir nun auch lokale Invest-
mentorganisationen in Finnland, in den

Benelux-Lindern sowie in Singapur errichtet.

Anzahl der Beschdftigtenin
erworbenen Unternehmen:

4.571
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BEISPIELE FUR DIE NEUERWERBE VON STORSKOGEN 2021

Persson Innovation

Persson Innovation ist ein Licferant fiir Trage-
griffe und Applikatoren fiir Verpackungsma-
schinen. Das knapp 40 Jahre alte Unternch-
men ermdgliche seinen Kunden den Einsatz
von Kunststoft in Verpackungsanwendungen
zu minimieren oder auszuschlicflen.

©SGS

SGS Engineering

SGS Engineering wurde 2003 gcgri’mdct und
ist heute der fithrende Onlinehindler im Ver-
cinigten Konigreich fiir Elektrowerkzeuge,

Kompressoren, Generatoren und Gartengeri-
ten. Der Vcrkaufcrfolgt in der chcl iiber die
Website sgs-engineering.com; die Auslieferung
erfolgt aus dem englischen Ort Derby. Das
Unternchmen hat rund 50 Bsschiﬁigtc, und der
Griinder Andrew Wyatt bleibt als Geschiifts-
fithrer und Anteilseigner im Unternchmen.

4010
ACGIO System

Agio wurde 2003 gegriindet. Das Unternch-
men ist spczialisicr[ aufl)rozcssoptimicrung
mithilfe digitaler Losungen. Es bictet Services
fiir die Entscheidungsfindung, fiir die digitale
Verwaltung und fiir die Produktionssteuerung
an. Derzeit bcschﬁﬁigt das Unternehmen etwa
80 Beraterinnen und Berater in Biiros in
Stockholm sowie den nordschwedischen Stid-
ten Luled und Kiruna. Die Griinder Richard
Jonsson, Jan Sundstrém und Joakim Wiklund
verbleiben in ihren bisherigen Rollen im
Unternehmen und sind auch weiterhin an

Artum AG

Die Artum AG ist ein Schweizer Industrie-
konzern. Er wurde 2011 mit dhnlicher Investi-
tions- und Eigcntumsausrichtung wie
Storskogen gegriindet und bestand aus 15 ope-
rativen Unternchmen, die auf'acht Gruppen-
unternehmen in der DACH-Region verteilt
waren und sich insbesondere auf das Segment
Industrie konzentrierten. Beim Erwerb wurde
das Investitions- und Verwaltungsteam der
Artum in die DACH-Organisation von
Storskogcn integriert.

j i

ENTREPRENAD HALLSBERG

Heab Entreprenad

Heab ist im Bereich Gleisbau und Transport
titig. Das Unternchmen verfiigt iiber cine
umfangreiche Flotte von Gleis- und Straflen-
baggcrn, Lastwagen und Ladern mit Fahrern.
Heab profitiert von einem starken makrosko-
nomischen Trend zu Investitionen in den
Bahnverkehr. Das Unternchmen tibernimme
verschiedenste Gleisbauarbeiten, dazu gchij—
ren auch die Renovierung von Bahnhéfen und
Bahnsteigen und die Instandhaltung von Glei-
sanlagen.

W 55

Wibe Group

Die Wibe Group fcrtigt und verkauft Kabel-
leitern in Europa. Das Unternchmen wurde
im Frithjahr 2021 von der franzosischen
Schneider Electric erworben. Es verkauft
neben Kabelleitern auch Zubehér und Halte-
systeme an verschiedene Endabnehmer, wie

fiir den Windkraftbereich und an Rechenzen-
tren sowie fiir die Lebensmirttel- und Getrin-
keindustrie. Zum Konzern gehéren die Toch-
tcrgcscllschaftcn Stago B. V., Wibe Norge AS
und Wibe Danmark A/S.

Brenderup Group

Brenderup

Brenderup ist eines der fiihrenden europii-
schen Unternchmen in der Herstellung, im
Vertrieb und Verkaufvon Anhﬁngern, Das
Produktsortiment umfasst Freizeit- und
gewerbliche Anhiinger sowiec Anhiinger fiir
Boote und Schneescooter, zudem Zubehor
und Ersatzteile. Die Produkte werden privat,
gcwcrblich und halbgcwcrblich eingesetzt.
Die Brenderup Group ist Markefithrer im
Anhingerverleih in Skandinavien und unter-
hilc Europas gréﬁtc Anhﬁngcrﬂot[c. Die
Gruppe beschiftigt insgesamt 380 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter.

Primulator

Primulator mit Hauptsitz in Oslo ist seit der
Grﬁndung im Jahr 1966 cin Unternehmen im
Familienbesitz. Heute unterhilc die Gruppe
einen beachtlichen Vertrieb, Service und Sup-
port in acht Kernmirkten in Skandinavien,
Polen und dem Baltikum. Primulator verkauft
und wartet g]obal fithrende Marken, zum Bei-
spicl Kaffeecautomaten von WMF und Faema,
Eis- und Backmaschinen von Carpigiani,
Hochgcschwindigkeitséfcn von Merrychef,
Kaffeemaschinen von Bunn sowie andere
exklusive Marken fiir Hotels und Gastrono-
mie, Verbrauchermirkten und Tankstellen.

Agio beteiligt. die Bauindustrie, die Infrascrukcurbranche,
ANZAHLERFOLGTER AKQUISITION NACH REGION! AKQUISITION NACH SEGMENT!
AKQUISITIONEN 2017-2021
Anzahl
80
60 —
40
20— Hl skandinavien, 86 % Il Dienstleistungen, 51%
Bl DACH, T % B Handel, 31%
2017 2018 2019 2020 2021 Vereinigtes Konigreich, 3 % Industrie, 18 %

mm plgttform-Akquisitionen Erweiterungserwerbe

) Auf Basis der Gesamtanzahl erfolgter Akquisitionen.
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INTERNATIONALISIERUNG

Internationale Moglichkeiten
trelben weitere Expansion voran

Den ersten internationalen Erwerb fuhrte Storskogen 2020 durch. Im Anschluss daran wurden
in sechs L&ndern lokale Teams aufgestellt; im Konzern gab es Ende 2021 Tochtergesellschaften
in15 Landern. Die internationale Expansion von Storskogen kann sich auf ein Jahrzehnt an
Erfahrungen verlassen. Wir verfolgen einen systematischen Prozess und haben denselben
dynamischen Ansatz wie einst bei der Grindung.

Als Baldacci, ein schwedischer GrofShindler
fiir Haarpflegeprodukte, im Jahr 2019 nach
einem neuen Eigentiimer suchte, stellce Chris-
ter Hansson, bei Storskogen verantwortlich
fiir das Segment Handel, fest, dass sowohl
Unternechmen als auch Branche interessant
sind.

,Das Geschiftsmodell mit Kunden unter
den vielen Tausend Frisérsalons und Haar-
pﬂcgcgcschﬁftcn verlich Baldacci starken
Wettbewerbsvorteil und wir erkannten in der
Branche gute Wachstumschancen®, sage Chris-
ter Hansson. Der Akquisirion war bereits der
Erwerb des schwedischen Haarpflegeunter-
nchmens UAnza cin Jahr zuvor vorausgegan-
gen, und auch der erste internationale Erwerb
von Storskogen, das norwegische Haarpflege-
Grofhandelsunternehmen Frends, im Som-
mer 2020 fiigee sich in diese Sparte cin.

Im Zuge der Akquisition von Frends war
die Zeit gckommcn fiir weitere internationale
Zukiufe. Eine grb[ﬂcrc gcogruﬁschc Prisenz
wiirde Storskogen durch cinen gréfleren
Akquisi[ionsmﬂrk[ bessere M(‘)glichkcircn zur
Diversifizierung bicten, zudem wiirden sich so

FRENDS

FRENDS

Der erste internationale Erwerb von
Storskogen, das norwegische
Unternehmen Frends, ist ein
GroRhdandler fur Haarpflegeprodukte.
Dank des innovativen Ansatzes

und starken Engagements des
Managements hat sich der Gewinn
seit der Zugehorigkeit zu Storskogen
verdoppelt. Hier spielte auch die
Zusammenarbeit mit den anderen
Haarpflegeunternehmen von
Storskogen in Skandinavien eine
Rolle, denn so lieR sich das
Sortiment erweitern und die
Einkaufspreise verbessern.

die Voraussetzungen verbessern, unter den
zum Erwerb stehenden Unternehmen diffe-
renzierter auszuwihlen. So mag sich die
Bewertung von Unternchmen in bestimmeen
Industrien beispie]sweise von Land zu Land
unterscheiden. Damit bietet sich die Chance,
in bestimmte Arten von Unternchmen in
einem Markt zu investieren, wenn das Preisni-
veau fiir diese Branche in anderen Lindern zu
stark angestiegen ist.

Erfahrungen mit
Haarpflegeunternehmen ergaben
Méglichkeiten fiir neue Geschdfte
Der Aufbau der lokalen Teams begann zum
Jahrcswcchscl 2020/2021 in der I)A(?H‘chion,
im Vereinigren Kénigrcich und in Dinemark;
in Norwegen erfolgte er dann im Herbst 2021.
Mikael Ncglém verantwortlich fiir die
DACH-Region, ist der Meinung, dass
Deutschland, die Schweiz und Osterreich
Storskogcn den Zugang zu einem Akquisiti—
onsmarket verschaffen, der zechnmal so groff ist
wie der schwedische Market.

~Kurz nachdem ich angefangen habe,
begannen Gespriiche mit Perfecthair.ch,
cinem fithrenden Onlinchindler fiir Haarpfle-
gcproduk[c auf dem Schweizer Markt,
beschreibt Mikael Neglén die Situation. ,Die
fritheren Erfahrungen, die Storskogen mit
Haarpflegeunternchmen gemache hat, trugen
dazu bei, dass der Deal zustande kam. Bei den
Gesprﬁchen mit dem Management von Per-
fectHair wurden wir von Daniel Odehn, dem
Geschiftstithrer von Baldacci, unterstiitzt. Die
Fachkenntnisse und Erfahrungen, dic Storsko-
gen auch in verschiedenen anderen Branchen
gesammelt hat, werden ebenfalls zum Wachs-
tum beitragen®, fihre er fort. Nach der Uber-
nahme von PerfectHair wurde auch das
Schweizer Haarpflegeunternechmen Marwell,
ein B2B-Anbieter fiir profcssionc]lc Haar-
und Schonheitsprodukte, erworben.

Weitere internationale Expansion

Im Friihjahr 2021 folgte auf Storskogens erste
Akquisition in Dinemark der Erwerb von
Danmatic, einem Anbieter von Ausrtistung
fiir die Backindustrie, und anschlieRend die
erste Al\'quisition im Vereinigren Kiinigrcich -
SGS Engineering, einem fithrenden Online-
markeplatz fiir Elekerowerkzeuge. Ein Meilen-
stein wurde im Sommer 2021 erreiche, als
Storskogen Artum akquirierte, eine Unter-
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Ich freue mich darauf, Storskogen
als naturliche Wahl fur Klein- und
mittelstéindische Unternehmen zu
etablieren, die einen neuen
Eigentimer suchen.”

Karianne Melleby
Marktbereichsleiterin Storskogen
Norwegen

nchmcnsgruppc, die wice Srorskogcn auf'den
Erwerb von Klein- und mittelstindischen
Unternchmen ausgcrichtct ist. Mit dem
Erwerb von Artum wurde die Prisenz von
Storskogen in der DACH-Region gestiirke,
sowohl durch dessen 15 operativ titigen
Gesellschaften als auch durch die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter als integraler Bestand-
teil des Storskogcn Teams. Dic erste Akquisi—
tion Storskogens in Deutschland wurde kurz
darauf mit dem Erwerb der Industriegesell-
schaft K()]cﬁ‘vol]zogcn. Im Herbst 2021 war
Storskogen auch in Norwegen errichtet und es
folgte dic Akquisition des Tiefbauunternch-
mens Fon Anlegg.

Im Zuge der weiteren internationalen
Expansion sicht Storskogen dank guter mak-
roskonomischer Bcdingungcn sowie fiir
Storskogen giinstigen wirtschaftlichen Kli-
mas, lzlllgf}istig auch Potenzial in Asien und
Nordamerika. Zudem sehen wir Synergiepo-
tenzial in unseren bestehenden Mirkeen und
haben mithilfe der ESG-Auswertung in die-
sen Regionen weitere Potenziale identifiziert.
Im Dezember 2021 wurde Storskogen in Singa-
pur registriert als erste Prisenz aullerhalb
Europas und es wird mit dem Aufbau eines
lokalen Teams begonnen.
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INTERNATIONALE PRASENZ

Hierzu zahlt auch LNS, deren Erwerb im Dezember 2021
zur Ubernahme Anfang Januar 2022 vereinbart wurde.

Die Grafik zeigt die Lander, in denen Storskogen Ende 2021
durch Tochtergesellschaften und/oder Mitarbeiter tatig war.

PRASENZ LOKALER

AKQUISITIONSTEAMS
I

Danemark

Norwegen

Schweiz

Singapur

Vereinigtes Konigreich
Schweden
Deutschland

AUSWERTUNG UND ETABLIERUNG

Die geografische Expansion von Storskogen
erfolgt anhand einer systematischen und
kontinuierlichen Auswertung neuer Mdrkte
sowie einer Prioritatszuweisung auf der
Grundlage folgender vier Dimensionen:

1. Makrofaktoren

Die Mdrkte werden aus einer Makroperspektive
analysiert und auf der Grundlage der tatséich-
lichen, historischen und erwarteten BIP-Ent-
wicklung sowie anderer Faktoren wie Bevolke-
rung und Wachstum bewertet.

2. Wirtschaftliches Klima

Das wirtschaftliche Klima wird ausgewertet,
um die optimalen Voraussetzungen fur ein
funktionierendes Geschaftsmodell
Storskogens zu ermoglichen. Die Auswertung
beinhaltet auch ein Verstandnis fur den Anteil
an aktiven Klein- und mittelsténdischen
Unternehmen und die Aufteilung der

UNTERNEHMEN MIT OPERATIV BESCHAFTIGTEN

Europa Frankreich
Vereinigtes Spanien
Konigreich Russland
Italien Estland
Niederlande Lettland
Deutschland Litauen
Norwegen Polen
Danemark

Finnland

Unternehmen auf die verschiedenen
Geschdftsfelder. Zur Auswertung des
wirtschaftlichen Klimas zéhlt auch eine
Analyse des M&A-Marktes einschlieBlich
Preisniveau und der Aktivitaten in diesem
Bereich.

3.Storskogen-Faktoren

Diese Analyse untersucht zum Beispiel das
Potenzial fUr Synergien mit den Bestands-
mdarkten, und es erfolgt eine Bewertung der
konkreten Bedingungen fur die Etablierung
einer Niederlassung. Hierzu gehoren auch
praktische Herausforderungen wie
Sprachbarrieren, kulturelle Unterschiede und
Zeitverschiebungen.

4.ESCG

Zur Unterstltzung der faktenbasierten
Bewertung der wichtigsten ESG-Aspekte
werden unabhdangige Massstabe wie der

Ubrige Welt Malaysia
USA Thailand
Mexiko Vietnam
Taiwan

China

Japan

Indien

Sudkorea

Economic Freedom Index (EFI) der Heritage
Foundation, der Environmental Performance
Index (EPI) der Universitat Yale, die Business
Social Compliance Initiative (BSCI) von Amfori
und der Corruption Perceptions Index (CPI)
von Transparency International
herangezogen.

Modell zur Etablierung
auf neuen Markten

Die Etablierung von Storskogen in neuen
Mdarkten folgt einem Modell basierend auf
sechs einzelnen Arbeitsschritten, die eine
groRe Anzahl vorab festgelegter MaRnahmen
zum Aufbau eines neuen Marktes beinhalten.
Ein funktionsUbergreifendes Team ist
anschlieRend fur die Implementierung und
regelméRige Uberprifung verantwortlich.

STORSKOGEN — GESCHAFTSBERICHT 2021
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Organisation und
Unternehmenskultur

Seit der Grindung vor zehn Jahren hat sich Storskogen zu einer diversifizierten Unternehmensgruppe aus Klein-
und mittelstéindischen Unternehmen in Skandinavien, im Vereinigten Kénigreich und in der DACH-Region
entwickelt. Zur Sicherstellung ausreichender Kapazitéten fUr weitere Akquisitionen und Gewdhrleistung der opti-
malen Betreuung und Weiterentwicklung der Tochtergesellschaften hat Storskogen im Laufe der Zeit eine ska-
lierbare Organisation aufgebaut, die den Bedurfnissen einer wachsenden Gruppe an Unternehmen gerecht wird.

Wir bei Storskogcn sind ﬁbcrzcugt davon,
dass unsere Kompetenz, unsere Werte und die
Form unserer Organisation entscheidende
Faktoren fiir unseren weiteren Erfolg sind. Die
Organisation muss deswegen skalierbar sein,
das unternehmerische Denken vor Ort f6r-
dern und unsere Vision unterstiitzen, der
beste Eigentiimer fiir Klein- und miteelstindi-
sche Unternehmen zu sein. Ein stark wachsen-
der Betrieb macht eine skalierbare Organisa-

tion unabdingbar.

UBERSICHT

Flihrung von Storskogen

Storskogen wurde von Unternchmern gegriin-
det, dic auf langjihrige Erfahrungen bei der
Griindung und beim Aufbau mehrerer erfolg-
reicher Unternehmen zurtickblicken kénnen,
und die weiterhin wichrigc Positionen bei
Storskogen besetzen. Die Unternchmensfiih-
rung besteht aus dem Group CEO, dem CFO,
dem Leiter Akquisition und Geschiftsent-
wicklung sowic den chmcntlcitcrn Dienst-
lcistungcn, Industrie und Handel und dem
Markcbereichsleiter DACH.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Die Konzernfunktionen von Storskogcn sind

wie folgt aufgebaut:

1.Segmente (Business Arecls)

Die von Storskogcn erworbenen Unterneh-
men gchércn ciner der drei chmcntorgnnisa—
tionen Dienstlcistungcn, Handel und Indust-
ric an, die wiederum in dreizehn (zum Jahres-
wechsel noch zwolf) Geschiiftstelder unter-
teilt waren. In den Segmenten gibt es sowohl
Fach- als auch Fithrungsexperten fiir die
jcwciligcn Geschiftstelder und fiir allgcmcinc
gcschﬁﬁlichc Themen. Die Segmente sind im
Rahmen von Akquisitionstitigkeiten akeiv,
aber konzentrieren sich primir auf die beste-
henden Gesellschaften in der Unternehmens-

gruppe.

2. Tatigkeit vor Ort

(Market Areas und Market Units)
Storskogen hat Ende 2020 damit begonnen,
auch auflerhalb von Schweden zu expandie-
ren; dafiir stchen lokale Teams in Norwegen,
Dinemark, im Vereinigten Kﬁnigrcich, in der

Schweiz, in Deutschland und in Singapur zur

Vcrﬁigung Die lokalen Teams Vcrﬁ,’lgcn iiber
Fachkenntnisse hinsichtlich Unternehmenser-
werb und Finanzen als auch in den jeweiligen

Segmenten.

3.Konzernfunktionen

(Group Functions)

Die zentralen Konzernfunktionen unterstiit-
zen die Segmente und auch lokalen Aktiviti-
ten mit Know-how zum Beispiel zum Thema
Unternchmenserwerb (M&A), Unternchmen-
scn[wicklung, N:lchhnltigkcit, Wirtschaft,
HR, Recht und Kommunikation.

SPITZENKOMPETENZ VON STORSKOGEN
Unternehmenserwerb (M&A)

In allen Regionen werden nach und nach
Fachleute fiir die Akquisitionstﬁtigkcit cinge-
stellt. Die M&A-Teams sind fiir die [dentifi-
zierung von méglichen Akquisitionsobjekten
zustindig sowie fiir die Durchfiihrung und
Leitung der Transaktionen in ihrem jeweili-
gen lokalen Marke. Die Akquisitionstitigkeit
Crfolgr in enger Zusammenarbeit mit dem

Akquisirionstcnm am Unternchmenssitz und

Eine Matrixorganisation mit klarer Verteilung der Rollen und Verantwortlichkeiten zur Unterstiitzung des Wachstums

Group CEO

CFO Leiter Akquisition und Segmentleiter Segmentleiter Segmentleiter
[ | Geschaftsentwickiung [ |  Dienstleistungen [ | Industrie Handel
] Finance
Mcrktlberemhsf | | Bireciar
eiter Marktbereich
[ :
PP Director Investment Director Investment Director Investment Director
Gescrl\wﬂoofltguhrer Unternehmenser- |- Dienstleistungen [ Industrie — Handel
werbe Markt Markt Markt Markt
| : | | |
. . Director Investment Director Investment Director Investment Director
Gesor’:/loc::guhrer Unternehmenser- 1 Dienstleistungen | Industrie — Handel
werbe Markt Markt Markt Markt

Marktbereiche: Vereinigtes Kénigreich, DACH und Benelux, Asien, Skandinavien

Markt: Segmente von Storskogen
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dem jeweiligen Segment. Die Mitarbeiter im
Bereich Akquisitionen haben in der Regel
cinen Hintcrgrund in Unternchmensiibernah-
men sowohl auf Kiufer- als auch auf der Ver-
kiuferseite oder sie kommen aus dem Invest-
mentbanking.

Je mehr Akquisitionen wir durchftihren,
desto besser und systematischer werden wir in
unseren Prozessen. Die bei den bishcrigcn
Erwerben in Schweden gesammeleen Erfah-
rungen kommen auch der Akquisitionstﬁrig—
keit auf anderen Mirkten zugute. Wir haben
gelernt, die Akquisitionsprozesse mit Unter-
nehmensverkiufern, Maklern und Anwilten
cffekeiv zu fithren. Die Vorgehensweise bei
Akquisi[ioncn und Untcrnchmcnsnnalyscn
wird im Zugc dessen stets verfeinert und an

dic lokalen Gegebenheiten angepasst.

Management und unternehmerische
Unterstiitzung

Das bewihrte Eigcntumsmodc]l von Storsko-
gen beinhaltet unter anderem Richtlinien zur
finanziellen Steuerung und Kontrolle. Die
geschiiftlichen Entscheidungen sowie der all-
tigliche Betricb erfolgen in der jeweiligen
Tochtergesellschaft. Dies erméglicht cine
dezentrale und mit uncernehmerischem
Ansatz betricbene Entscheidungsfindung und
rasche Reaktionen auflokale Verinderungen.

Nach dem Abschluss einer Unternehmens-
akquisition wird die formale Verantwortung
fiir das Unternchmen an die entsprechende
Segmentorganisation mit ihren Geschiftsfel-
dern ﬁbcrtragcn Deren Hauptaufgabc besteht
darin, die Tochtergesellschaften anhand der
Arbeitim Vcrw:\ltungsrat zu unterstiitzen
und das Potenzial der Unternehmen voll aus-
zusch(ﬂpfcn Auf diese Weise werden Fachwis-
sen und Erfahrung cthzient zwischen den
Unternchmen innerhalb der Geschiiftsfelder
ausgetauscht. Die Geschiiftsfelder verfiigen
tiber auf Tnvestitionen spezialisierte Fiih-
rungskrifte mit umfangreicher operativer
Erfahrung und im Untcrnchmcnsmanagc—
ment, so dass sie optimﬂl fiir ihre Rolle als
Verwaltungsratsvorsitzende in den Gruppen-
unternechmen geeignet sind. Unterstiitzt wer-
den sie von Investmentmanagern, die in der
Regel auf cine mehrjihrige Erfahrung als
Unternchmensberater zuriickgreifen und
unter anderem Fachkennrtnisse in der kom-
merziellen und finanziellen Unterneh-
mensanalyse besitzen. Sie sitzen in den Ver-
waltungsriiten der Portfoliounternchmen.

Fredrik Bergegird, Leiter des Segments
Industrie, hat sich 2021 aktivim Rahmen von
verschiedenen Akquisirioncn in mehreren
Lindern Cingcbrucht.

LDie Segmentorganisationen unterstiitzen
die Akquisitionsprozessc inden Regionen in
verschiedener Hinsicht: zum Beispicl durch
Branchenfachkenntnisse sowie durch frithere

Erfahrungcn beim Erwerb ihnlicher Unter-

nehmen. Dies geschicht sowohl durch die Seg-
mentorganisationen in unseren einzelnen
Lindern als auch durch die Einbczichung der
Geschiftstiihrer anderer 'l'ochrcrgcscllsclmf—
ten.”

Dank der groffen Anzahl an Unternehmen
in unserem Portfolio und der gemeinsamen
Erfahrung in den Verwaltungsriiten verfiigen
wir tiber umfangrcichc Kompetenzen in der
Unternchmensfithrung. Unser Anspruch, der
beste Eigentiimer zu sein, wird durch unseren
dezentralen Ansatz erreicht und sorge dafiir,
dass stets unsere starken und unabhiingigen
Unternechmer im Mi[[clpunkt stehen. Sie ken-
nen ihr Geschift am besten. Gemeinsam mit
ihnen gcstaltcn wir die stratcgischc 'l‘agcsord—
nung der Unternchmen. Die grolle Anzahl an

Unternechmen, unser diversifiziertes Portfolio

Die Segmentorganisationen
unterstutzen den Akquisitionsprozess
und die Gesellschaften im Konzern
unter anderem durch die
Fachkenntnisse anderer
Konzernunternehmen.

Fredrik Bergegérd
Segmentleiter Industrie

und die Aufstellung tiber verschiedene Sekto-
ren ermdglichen es uns auch, Spitzenleistun-
gen zu erbringen. Den Wissenstransfer zwi-
schen den Unternehmen und den Geschiifts-

feldern fordern wir aktiv.

Aufbauregionaler Teams
Die Gegebenheiten sind in jedem Land und in
jedem Unternechmen anders. Deshalb miissen
wir uns stets auf die lokalen Unterschiede ein-
lassen. Geleitet und durchgefithre werden die
Akquisitioncn durch die rcgionalc Organisn—
tion, die auch die Vcrwaltungsriirc besetzt.
Durch diese Kombination aus regionalem
Fachwissen und globaler Erfahrung sind wir
am stirksten.

Fiir jeden lokalen Marke wird ein

Geschiftstithrer cingesetzt. Dessen maﬁgcbli—
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che Aufgabe bestehte darin, ein Team aufzu-
bauen, das tiber dic erforderliche Kompetenz
im Bereich der Akquisitionstiitigkcit sowie in
der chmcntorgnnisation und den Finanzen
Vcrﬁigt. Die mﬂssgcblichcn Kompetenzen und
Erfahrungen des Geschiftsfithrers liegen in
der Unternchmensfithrung und Investitions-
titigkeit sowic in personeller Fithrung und
Bctricbsgrt’mdungcn Philip Léfgrcn ist ver-
antwortlich fiir den rcgiona]cn Autbau der
Titigkeit von Storskogen im Vereinigren
Kénigreich seit 2021 und sage: , Die langfristige
Perspektive von Storskogen im Zusammen-
hang mit dem Erwerb von Klein- und mittel-
stindischen Unternehmen ist auf' dem briti-
schen Markt ctwas Besonderes. Bislang wurde

der Ansatz positiv aufgenommen. Und beim

Aufbau von Storskogen im Vereinigten Konig-

Das Modell von Storskogen ist auf
dem britischen Markt etwas
Besonderes. Bislang wurde der
Ansatz unglaublich positiv
aufgenommen.”

Philip Lofgren
Marktbereichsleiter Storskogen
Vereinigtes Kénigreich

reich war die Unterstiitzung durch die ﬁbrigc

Organisation von unschitzbarem Werc!

UNTERSTUTZUNG DER UNTERNEHMEN
DURCH STORSKOGEN

Die Grundpfcilcr der Strategic von Storsko-
gen sind eine dezentrale Enrschcidungsﬁn—
dung, dic Férderung von unternchmerischem
Denken und ein professionelles Management
der Gruppenunternchmen sowie die langfris-
tige Perspektive. Storskogen besetzt durch die
Benennung der Mchrheit der Mi[glicdcr in
den Verwaltungsriiten der Tochtergesellschaf-
ten eine aktive Rolle. So wird sichergestellt,
dass die Tochtergesellschaften tiber ausgewo-
gene und umsctzbare Geschiftspline und
Budgets sowic tiber cine langfristige Nachfol-

gcplanung Vcrfugcn. Der Vcrw:ﬂ[ungsrat ]cdcr
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Tochtergesellschaft und die zentralen Funkeio-
nen von Storskogen dienen sozusagen als Gre-
mium fiir die Geschiftsfiihrer der Einzeluncer-
nehmen und fiir deren Fﬁhrungs[cams. Hierzu
dient neben den monatlichen Abstimmungs-
gespriichen auch ein regelmiliger weiterer
Austausch. Die Tochtergesellschaften kénnen
zudem auf das interne Netzwerk von Storsko-
gen im Bereich der zentralen Funktionen und
der Schwesterunternchmen zuriickgreifen,
beispiclsweise durch die Teilnahme in Busi-
ness-Excellence-Gruppen, an internen Schu-
lungen und regelmiligen Geschiftsfithrer-Sit-
zungen. Dies erlaubt den Kontake mit cinem
breiten Netzwerk von Unternehmern und
Fiihrungskr?iftcn sowie Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern und ermdglicht aullerdem den
Austausch von Erfolgsgeschichten, Problemls-
sungen und Erkennenissen. Somit wird ein
unternchmerisches Umfeld und ein gemeinsa-
mes Streben nach Entwicklung geschaffen und
gcférdcrt. Storskogcn bicter des Weiteren
Unterstiitzung bei strategischen Inidiativen,
insbesondere bei Erweiterungserwerben sowie
finanzielle Unterstiitzung bei Investitionen
zur Sicherstellung der langfristigen Wettbe-
Wcrbsfihigkcit des Unternchmens. Dariiber
hinaus folgt Storskogen cinem klaren Rahmen
fiir Unternchmenslenkung und Berichterstat-
tung, was die Nachverfolgung erleichtert.
Obwohl Storskogen hiufig neue selbst-
stindige Unternchmen erwirbt, ohne dass die
Anfordcrung bestehe, direkte Synergien schaf-
fen zu miissen, sind diese ein willkommener
Nebenefteke. So kénnen Unternehmen im sel-
ben Geschiftsfeld, mit einer ihnlichen Ein-

DIE WERTE VON STORSKOGEN

Unternehmerisches Denken, Respekt, Langfristigkeit und Professionalitéit sind wesentliche

Der Umstand, dass Storskogen von
Unternehmern fur Unternehmer
gegrundet wurde, liegt unserem

gesamten Engagementin den
Verwaltungsréten zugrunde. Und hier
kénnen wir bei Bedarf mitIdeen,
Erfahrung und Struktur UnterstUtzung
anbieten.”

Erika Butterworth
Investment Director, Handel

kaufsstrukeur oder mit einem dhnlichen Kun-
denportfolio Synergicvorteile erzielen.
Unternchmensleiter haben unterschiedli-
che Ziele und Visionen fiir ihre Unternchmen.
Storskogen unterstiiczt sie dabet, diese Ziele
und Visionen zu erreichen und umzusetzen.

Einige unserer Tochtcrgcscllschaftcn bilden

Bestandteile unseres dezentralen Geschdaftsmodells.

O

die Grundlage fiir Konsolidierungsakquisitio-
nen, bei denen kleinere Unternehmen dersel-
ben Branche zu cinem groferen Unternchmen
erworben und fusioniert werden. In diesen
Fillen ist das Fithrungsteam eine treibende
Kraft dabei, neue, bessere Moglichkeiten auf
dem cigenen Marke zu schaffen. Synergicef-
fekte wie niedrigere Einkaufskosten oder eine
verbesserte Logistik und Bestandsverwaltung
lassen sich durch Erweiterungserwerbe erzie-
len und werden in etwa zehn Gruppenunter-
nchmen akeiv verfolgt.

DIE WERTE VON STORSKOGEN

Storskogen wurde von Unternchmern gegriin-
det, die andere Unternchmer unterstiiczen
wollten, wenn sic aus belicbigem Grund einen
neuen Eigentiimer suchten. Die Unternehmer
sind erfolgreiche Menschen, und sic haben in
vielen Fillen ihr Leben ihrer Geschiftsidee
gewidmet und sind mit threm Unternechmen
zu cinem wichtigcn Akteur vor Ort gewordcn.
Obwohl Storskogen zahlreiche Unternechmen
erworben hat, betreiben wir unser Geschift
und die Akquisitionen auch heute noch mit
demselben Respeke, derselben Professionali-
tit, demselben 1angfris[igen Ansatz und der-
selben Freude am Unternchmertum. Die
Werte und die Unternchmenskulcur, fir die
wir stehen, sind ein grofer Teil unserer Wert-
schopfung als Eigentiimer. Auch wenn
Storskogen wiichst, die Zahl der Unternchmen
und damirt auch die Anzahl der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter steigt, bleibt es weiterhin
cin wesentlicher Faktor, diese Werte beizube-
halcen.

&P ©)

UNTERNEHMERISCHES
DENKEN

Wir konzentrieren uns auf
geschdftliche Chancen und
auf Kosteneffizienz.

Wir wagen es, Entscheidun-
gen auch dann zu treffen,
wenn noch nicht alle Fakten
bekannt sind.

Wir sind engagiert, [6sungs-
orientiert und tatkraftig.

Wir sind innovativ, offen fur
neue Ideen und denken nicht
daran, aufzugeben.

RESPEKT

Wir passen uns an alle
Zusammenhdange und
Lagenan.

Wir unterstUtzen unsere
Kolleginnen und Kollegen.

Wir behandeln alle
Menschen inunseren
Kontakten gleich.

Wir haben Respekt vor der
Kompetenz anderer
Menschen, wir sind offen
und brennen darauf, Neues
zu lernen.

LANGFRISTIGKEIT

Wir konzentrieren uns auf
langfristigen Erfolg.

Wirinvestieren in Menschen
und in langfristige
Beziehungen.

Wir entwickeln unsere Unter-
nehmen mit dem Ziel, sie
langfristig wettbewerbsfahig
zumachen.

Wir verfolgen einen nachhal-
tigen Ansatz und zielen dar-
auf ab, auch langfristig eine
Rolle zu spielen.
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PROFESSIONALITAT

Wir treffen faktenbasierte
Entscheidungen auf der
Grundlage der erforderli-
chen Informationen.

Wir streben eine stete Ent-
wicklung an und verwenden
Zeit darauf, uns selbst eben-
falls weiterzuentwickeln.

Wir sind ehrlich und
transparent.

Wir sprechen Erwartungen
klar aus und halten unsere
Versprechen ein.
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Allen unseren Handlungen
mussen der Respekt vor den
GeschdaftsfUhrern und der
Wunsch, geschdftliche Chancen
zu ergreifen, zugrunde liegen.”

Daniel Kaplan
Group CEO, Mitgrinder ,

Man kann zwar Uberall die richtige
Kompetenz finden oder
entwickeln. Doch damit geben wir
uns nicht zufrieden: Die Grundlage
unseres gesamten
Geschdftskonzeptes ist, unsere
Werte auch zu leben.’

Ulrika Brinck
Leiterin HR

ALOTDECORATION

ALFTAKVALITETSLEGO
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UNSERE SEGMENTE

UNSERE
SEGMENTE

Die Unternehmen von Storskogen sind in drei Segmente unterteilt: Dienstleistungen, Handel
und Industrie mit insgesamt zwolf Geschdftsfeldern. Durch die breite Aufstellung ist unser
Portfolio hinsichtlich wechselnder Trends, Motivationen und Konjunkturempfindlichkeit gut

diversifiziert. Allen Unternehmen gemeinsam ist jedoch eine hervorragende
Marktpositionierung, ein bewdhrtes und rentables Geschdftsmodell sowie die
unternehmerische Denkweise.

DIENSTLEISTUNGEN ANTEILAMUMSATZ
Das Segment umfasst Dienst-

leistungsunternehmen mit

guter Aufstellung in B2B-

Nischen. Die Geschdftsfelder

des Segments Dienstleistun-

gen sind: Installation, Logistik, o
Bau und Infrastruktur, Konst- 3 9 /
ruktion, Digitale Dienste sowie o

HR und Kompetenz. Insgesamt
umfasst das Segment

50 Gruppenunternehmen mit
zusammen 4.297 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern.

HANDEL ANTEILAMUMSATZ
Das Segment umfasst fol-

gende Geschdftsfelder:

Marken, Distribution und Fer-

tigung. Das Segment Handel

besteht aus 25 Gruppenun-

ternehmen mit zusammen

1555 Mitarbeiterinnen und

Mitarbeitern.

INDUSTRIE ANTEILAMUMSATZ
Das Segment umfasst

folgende Geschdftsfelder:

Automatisierung,

Industrietechnik und

Produktiésungen. Das

Segment Industrie o
konzentriert sich auf o /o
traditionelle B2B-

Industrieunternehmen und
besteht aus

30 Gruppenunternehmen mit
zusammen 2.786
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern.
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NACHHALTIGKEITSTRENDS

Fossilfreie Transporte in den Bereichen

Log|st|k und Bau

- Privatisierung der Arbeitsvermittlung
und neue Arbeitsentgeltmodelle mit

Fokussierung auf Qualitét

NACHHALTIGKEITSTRENDS

+ GrUne Transporte

« Grune Mobilitét

« Umweltbewusste Konsumentinnen
und Konsumenten

NACHHALTIGKEITSTRENDS
+ Gestiegene Anforderungen an die
okologische Nachhaltigkeit im
B2B-Bereich

« Verlagerung der Produktion aus dem
Baltikum und aus Asien nach Schwe-

den aufgrund von Nachhaltigkeits-
anforderungen

UNSERE SEGMENTE

50

Gruppenunternehmen

4.297

Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter

25

Gruppenunternehmen

Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter

30

Gruppenunternehmen

2.786

Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter
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,/m Jahr 2021 haben wir die ersten
internationalen Akquisitionen
vorgenommen, und wir rechnen
innerhalb des Segmentes mit
einem weiterhin hohen
Akquisitionstempo.”

Peter Ahigren
Segmentleiter Dienstleistungen

,Mit unserer langfristigen
Eigentimerposition ist Storskogen
die Art von EigentUmer, der in
vielen unserer neuen Mdarkte fehlt.
Dies fuhrt in zahlreichen
Akquisitionsgesprachen zu
Vorteilen.*

Christer Hansson
Segmentleiter Handel

,Damit eine internationale
Expansion moéglich und
beschleunigt wird, wurden im
Laufe des Jahres auf
verschiedenen Mdrkten
Investitionsorganisationen
aufgebaut. Es wird geplant, die
Expansion im Jahr 2022
weiterzufUhren.”

Fredrik Bergegérd
Segmentleiter Industrie




SEGMENT DIENSTLEISTUNGEN

Segment Dienstleistungen

Das Segment Dienstleistungen umfasst insbesondere Unternehmen, die gewerbliche
Services fUr den 6ffentlichen Sektor sowie fur Privatleute anbieten. Das Segment besteht aus
50 Gruppenunternehmen mit zusammen 4.297 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Diese sind

aufgeteilt in sechs Geschdftsfelder: Installation, Logistik, Konstruktion, Bau und Infrastruktur,
Digitale Dienste sowie HR und Kompetenz. Ab dem Jahr 2022 werden Bau und Infrastruktur in

zwei separate Geschdftsfelder aufgeteilt.

\

Peter Ahigren
Segmentleiter Dienstleistungen

NETTO-UMSATZERLOSE
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2018 2019 2020 2021

DAS SEGMENT DIENSTLEISTUNGEN

Das Segment Dienstleistungen wurde 2016
gebildet. Heute ist es das grofee Segment
innerhalb Storskogens; es umfasst insgesamt
so Einheiten und steht im Jahr 2021 fiir

39 Prozent des Konzernumsatzes.

EREIGNISSE WAHREND DES
GESCHAFTSJAHRES

Die Corona-Pandemie fithrte in unseren
Unternchmen zu einem zeitweise hohen
Krankenstand. Dennoch hatte das Segment
cin gutes Jahr, und die EBITA-Marge war bes-
ser als im Vorjahr. Das bereinigte EBITA-
Wachstum betrug 82 Prozent, wovon 21 Pro-
zent 01‘g;misch und der Rest durch Akquisiti—
onen erzielt wurde. Unsere Unternchmen im
Bereich Digitale Dienste hatten dank cines
guten Zuflusses an neuen Projekeen und dem-
entsprechend guter Rechnungsstellung ein
gutes Jahr. Auch dic Unternchmen im
Geschiftsteld HR und Kompetenz sowic im
Geschiftsteld Logisrik proﬁticrtcn von den
guten Markebedingungen und erzielten somit
sowohl ein gutes Wachstum als auch ein gutes
Ergebnis. Die Unternchmen des Geschiftsfel-
des Installation litten weiterhin unter den
negativen Auswirkungcn der Pandemie. Trotz
nicdrigeren Krankenstandes und besserer
Auslastung fithree die Projektunsicherheit zu
einem etwas schwierigen Jahr in Bezug auf die
Rentabilitit. Insgesamt erwirtschaftete das
Segment im Jahr 2021 einen Umsatz von 6.906
(3.837) Mio. SEK, und die bcrcinigtc EBI-
TA-Marge bctrug 10,1 (10) Prozent.

Im Laufe des Jahres fanden dic ersten
internationalen Akquisitionen statt: Frigel
und Brunner Anliker in der Schweiz tiber den
Erwerb der Artum AG, Buildercom Group in
Finnland sowie Fon Anlcgg in Norwegen. In

Schweden wurden insgesamt 19 Unternch-
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Trotz der Corona-Pandemie hatte
das Segment ein gutes Jahr, und
die EBITA-Marge war besser als im
Vorjahr.

Peter Ahigren
Segmentleiter

men erworben, dic neue Gruppenunternch-
men bildete: Ornsbcrgs El, Tele och Data,
Tjillmo Grivmaskiner, Sig och Betong i
Uddevalla, Allan Eriksson Mark, Ockelbo
Kabelteknik, Pierre Encreprenad i Giivle, die
Ausbildungsuntcrnchmcn Strigo und EnRi-
val, das Bauunternehmen Strand i_] (Snkiiping,
Agio System, Bombay Works, HEAB, Lind-
berg Stenberg Arkitekter, Newton, das Logis-
tikunternechmen Zymbios, Adero, Viametrics
sowic die Schornsteinfeger-Gruppe SoVent.

Aullerdem wurden 15 kleinere Erweite-
rungserwerbe innerhalb der bestchenden
Gruppcnuntcrnchmcn durchgcﬁihrr: drei bei
JMilai Sverige, drei bei Rérexpressen, zwei
bei ,Sig och Betong i Uddevalla® sowie jeweils
ein Erweiterungserwerb bei Frige], Strigo,
Telarco, Tepac Entrcprcnnd, Trcllcgriiv und
HEAB.

Die Organisation des Segmentes am
Hauptsitz in Stockholm bestand zum Jahres-
ende aus zechn Personen; im Laufe des Jahres
waren vier Beschiiftigte hinzugekommen. In
der Schweiz hat das Segment anlisslich des
Erwerbes der Arcum AG einen Investment
Director sowie einen Investment Manager

cingestellt.



GESCHAFTSFELDER DES SEGMENTES

|
INSTALLATION

12 Gruppenunternehmen

1.832 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
'IO Akquisitionenim Jahr 2021

Das Geschiiftsfeld Installation bestehre aus
Gruppenunternchmen in Schweden und in
der Schweiz in den Bereichen Klempnerei,
Heizung (einschlielich K]imﬂﬂnlagcnbau)
und Malcrgcwcrk sowie elektrische und tech-
nische Installationen. Die Kunden sind vor
allem kommunale und private Immobilienun-
ternchmen sowic kleine und groffe Bauuncer-
nehmen. Das Geschiftsfeld Installation
erwirtschaftete im Jahr 2021 einen Nettoum-
satz von 2.162 Mio. SEK, was einem Anteil am
Segment von 31 Prozent cntspricht.

|
LOGISTIK

5 Gruppenunternehmen

178 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

.I Akquisition im Jahr 2021

Das Geschiftsfeld Logistik umfasst Unternch-
men der Bereiche Warenversand und Spedition,
die sowohl im Inland als auch international tiitig
sind. Die Kunden sind Unternchmen, Restau-
rants, Speditionen, Hifen und Druckereien. Die
Haupemirkte sind neben Schweden die weite-
ren skandinavischen Linder. Das Geschiftsfeld
Logistik erwirtschaftete im Jahr 2021 cinen
Nettoumsatz von 9o1 Mio. SEK, was einem
Anteil am Segment von 13 Prozent cntspricht.

|
BAU UND INFRASTRUKTUR

18 Gruppenunternehmen

1.008 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
13 Akquisitionenim Jahr 2021

Das Geschiftsfeld Bau und Infrascrukeur
besteht vor allem aus Unternechmen, die im
Baubereich titig sind. Hierbei handelt es sich
um Abbruch, Grabungsarbeiten, Tiefbauar-
beiten und die Modernisierung ilterer Infra-
strukturcinrichtungcn und Gebiude. Die
Kunden sind sowohl private Unternchmen als
auch der éffentliche Sektor. Der Hauptmarke
ist Schweden. Das Geschiftsfeld Bau und
Infrascrukeur erwirtschaftere im Jahr 2021
cinen Netroumsatz von 2.341 Mio. SEK, was
einem Anteil am Segment von 34 Prozent ent-
spricht. Dieses Geschiiftsfeld wird ab 2022 in
zwei separate Geschiftsfelder unterteilt.

SEGMENT DIENSTLEISTUNGEN

|
KONSTRUKTION

4 Gruppenunternehmen

192 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

.I Akquisition im Jahr 2021

Dic Gruppenunternchmen des Geschiftsfel-
des Konstruktion bicten Bauplanungen und
Beratung fiir Immobilienentwickler, Bauun-
ternehmen und private Grundeigentiimer. Die
Gesellschaften sind bei der Montage von
Stahlrahmen, im Bereich Architekeur und bei
hochmodernen Messtechnik-Vorrichtungen
titig. Die Haupemirkee sind neben Schweden
die weiteren skandinavischen Linder. Das
Geschiiftsteld Konstruktion erwirtschaftete
im Jahr 2021 einen Nettoumsatz von 741

Mio. SEK, was einem Anteil am Segment von
11 Prozent cntspricht

|
DIGITALE DIENSTE

7 Gruppenunternehmen

277 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

4 Akquisitionenim Jahr 2021

Das Geschiiftsfeld Digitale Dienste wurde
2020 gebildet und besteht aus Gruppenunter-
nehmen, die Services mit I'T-Bezug oder digi—
tale Dienstleistungen fiir den gewerblichen
Bereich anbieten und die sich an die private
Wirtschaft sowie an den 6ffentlichen Sektor
richten. Durch Akquisitioncn im Laufe des
Jahres wurde das Portfolio dahingehend
erweitert, dass nun auch digitale Produkte
enthalten sind. Die Hauptmiirktc sind neben
Schweden die weiteren skandinavischen Lin-
der. Das Geschiftsfeld Digitale Dienste
erwirtschaftete im Jahr 2021 cinen Nettoum-
satz von 379 Mio. SEK, was einem Anteil am
Segment von 5 Prozent cntspricht.
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|
HR UND KOMPETENZ

4 Gruppenunternehmen

810 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

4 Akquisitionenim Jahr 2021

Das Geschiiftsfeld HR und Kompetenz
umfasst Gruppenunternchmen, dic in der
Erwachsenenbildung, in der Arbeits-
marke-Weiterbildung, in der betrieblichen
Schulung, im Bereich Zeitarbeit und Recruic-
ment sowie bei Unterstiitzung und Stellenver-
mittlung fiir Privatcunternchmen und Behér-
den in Schweden tiitig sind. Der GroReil der
Einnahmen stammt aus langfristigcn Vertri-
gen mit Kommunen, mit der Arbeitsvermite-
lung und anderen staatlichen Triigern in
Schweden. Dadurch ist die Stabilitit der Ein-
nahmen gcsichcrt. Der Hauptmarkt ist
Schweden. Das Geschiftsfeld HR und
Kompetenz erwirtschaftete im Jahr 2021 einen
Netroumsatz von 388 Mio. SEK, was einem

Anteil am Segment von 6 Prozent Cntspricht.
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FALLBEISPIEL DIENSTLEISTUNGEN

IVEO

IVEO ist ein preisgekrontes Digitalbdro mit Sitz in Stockholm, das
seit 2020 zu Storskogen gehért. Das 2009 gegriindete Unter-
nehmen hat sich schon fruh auf digitale Losungen spezialisiert.
Es wird auch heute noch von den Grinderinnen betrieben. Seit
Beginn ist das Unternehmen organisch gewachsen und konnte
so seine Position als Premiumlieferant mit Spitzenkompetenzim
Bereich Onlinehandel, Anwendungen, Websites und Digitalstra-
tegien festigen. Im Laufe der Zeit wurden die Kunden groler
und die Auftréige umfangreicher; gleichzeitig konnte das Unter-
nehmen seine hohe Rentabilitat beibehalten. Zusammen mit

Storskogen hat das Unternehmen seine Strukturen und Pro-
zesse strategisch ausgebaut, um beste Voraussetzungen far
eine weiterhin gute Entwicklung zu schaffen. Heute ist das
Unternehmen hervorragend aufgestellt, dem steigenden Inter-
esse am Markt zu begegnen und insbesondere E-Com-
merce-Lésungen direkt far Endkunden (Direct-to-Consumer,
DQC) zu liefern. Im Jahr 2021 betrug der Umsatz von IVEO 32

Mio. SEK, und das EBITA 12 Mio. SEK, was einer EBITA-Marge von

38 Prozent entspricht.

UMSATZ DIENSTLEISTUNGEN
2021

6.906

MIO. SEK

BEREINIGTES EBITA 2021

MIO. SEK
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SEGMENT HANDEL

Segment
Handel

Das Segment Handel besteht zum gréRten Teil aus Distributionsunternehmen und GroRhéndlern
sowohl mit Eigen- als auch mit Fremdmarken. Ende 2021 z&hlte das Segment 25 Gruppenunternehmen
und 1555 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in drei Geschdftsfeldern: Distribution, Marken und Fertigung.

Storskogen unterstutzt die Gruppenunternehmen des Segmentes unter anderem in den Bereichen
Digitalisierung, Betriebskapital, Effektivitat, Lageroptimierung, Leadership und Unternehmensfuhrung.

ChristerHansson
Segmentleiter Handel
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SEGMENT HANDEL

Das Segment Handel wurde zu Beginn 2019
gebildet und besteht aus den Geschiiftsfeldern
Distribution, Marken und Fertigung. Das
Geschiftsteld Distribution umfasst vor allem
Grolhindler, die insbesondere die Produkte
von Dritten an Hindler distribuieren. Die
Gesellschaften des Geschiftsfeldes Marken
haben eigene Marken und entwickeln Pro-
dukete, die an Hindler oder auch direke an
Verbraucher verkauft werden. Im Geschiifts-
feld Fertigung finden sich Gesellschaften, die
Vollstﬁndig oder teilweise selbst produzicrcn
und deren Produkte ebenfalls enctweder an
Hindler oder an die Endverbraucher gehen.

EREIGNISSE WAHREND DES
GESCHAFTSJAHRES

Die Mehrzahl der Gruppcnuntcrnchmcn des
Segmentes Handel hat die Corona-Pandemie
gut iiberstanden, und das Segment konnte
gegeniiber dem Vorjahr ein kriifriges Wachs-
tum verzeichnen. Die Gruppenunternehmen
konnten withrend der Pandemic durch ange-
passte Vertriebsaktivititen und eine erhshte
Fokussicrung auf Einkaufund Lagcrhaltung
Markeanteile gewinnen, withrend viele Wett-
bewerber abwartend und defensiv blieben. Im
Laufe des Jahres mussten sich die Gruppenun-
ternchmen mit stark gestiegenen Frachtraten,
erhéhten Rohsroﬁ‘brciscn, Mﬂtcrialmangcl
und Licferkettenstdrungen auscinanderset-
zen. Es gelang jedoch den meisten Unternch-
men, die Preise zu erhéhen und so die gestie-
genen Kosten ;1uszug1cichcn Glcichzcitig
erhshten mehrere Unternehmen bewusst
ihren Lagcrbcsmnd, um die Licfcrstérungcn
gegeniiber den Kundinnen und Kunden auszu-
gleichen, was einen Wettbewerbsvorteil mic
sich brachre.

Zu den Gruppcnun[crnchmcn, die im
Laufe des Jahres besonders gute Ergebnisse
erzielten, zihlen unter anderem Imazo, Grof3-
hindler fiir Zoogeschiifte, das Inneneinrich-
tungshaus A Lot Decoration, Bistadgruppen
als Verkiufer von Sicherheitsschuhen und
Arbeits- und Proﬁlbcklcidung sowie die
Haarpflegeunternchmen Alba Hair Group,
Baldacci und Frends.
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Zwei der Unternchmen des Segmentes
wurden von der Pandemie besonders stark
negativ betroffen. Dies sind Delikatesskungen,
ein Unternehmen, dessen Verkauf von Pro-
dukten insbesondere durch Hausbesuche von
Schiilerinnen und Schiilern crfolgr, und das
Geschiift mit Hochzeitsringen Schalins Rin-
gar. Delikatesskungen profitiert inzwischen
von ciner steigenden Nachfrage, wihrend
Schalin aufgrund der langen Planungsfristen
fiir Hochzeiten weiterhin unter dem Einfluss
der Pandemie stehe.

Der insgesame kriiftige Marke der meisten
Unternehmen in Kombination mit mehreren
Akquisitionen fithree im Segment zu cinem
Anstieg des Nettoumsatzes 2021 um 109 Pro-
zent :1uf5.410 (2.584) Mio. SEK, das org:mischc
Woachstum hat daran einen Anteil von 20 Pro-
zent. Das bereinigee EBITA steige um 127 Pro-
zent auf'582 (257) Mio. SEK, und die berei-
nigte EBITA-Marge hat damit einen Anstieg
von 10,8 (9,9) Prozent. Das organische EBI-
TA-Wachstum erreichte einen Wert von
35 Prozent.

Im Jahr 2021 erwarb das Segment zwolf’
neue Gruppenunternchmen Ashe, Continova,
Ecochange, Jofrab, Julian Bowen, Perfect Hair,
Primulator, SGS, \/ikingsun, Viardviskan, 2M2
sowie Hilpcrt und \X/cidingcr (im Zugc des
Erwerbes von Artum). Aullerdem gab es neun
Erweiterungserwerbe, wobei fiinf davon auf’
SGD entfallen, Bistadgruppen erwarb Top-
swede, Riviera Markiser & Persienner tiber-
nahm Pcrsicnnkompnnict, Perfect Hair
erwarb Marwell und zur Continova-Gruppe
kam Special Wheels hinzu.

Einschlieflich der Akquisitionen des Jah-
res 2021 ist das Segment nun mit Zentralen in
Schweden, Norwegen, der Schweiz und im
Vereinigten Kﬁnigrcich vertreten. Das Seg-
ment wurde durch einige Markenunternch-
men erweitert, die Onlinehandel fir Verbrau-
cherinnen und Verbraucher betreiben, wih-
rend der Fokus bislang cher auf dem B2B-
Geschiift lag.

Das Team des Segmentes wurde von drei

auf‘achr Personen erweitert.



GESCHAFTSFELDER DES SEGMENTES

DISTRIBUTION

14 Gruppenunternehmen

967 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
13 Akquisitionen im Jahr 2021

Das Geschiiftsfeld Distribution bestehrt aus
Gruppcnuntcrnchmcn, die insbesondere in
der Distribution von Markenprodukten ande-
rer Anbieter titig sind. Hierbei handelt es
sich teilweise um Nischen oder Spezialberei-
che, die kriiftigc Margen gcwiihrlcistcn. Die
Geschiftstelder vertreiben Produkte in den
Kategorien Haarpﬂcgc, Fulbsden und Haus-
tierzubehor. Das Geschiiftsfeld Distribution
erwirtschaftete im Jahr 2021 einen Nettoum-
satz von 3.271 Mio. SEK, was cinem Anteil am

Segment von 6o Prozent entspricht.
& P

SEGMENT HANDEL

MARKEN

9 Gruppenunternehmen

4 54 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
6 Akquisitionen im Jahr 2021

Das Geschiiftsfeld Marken bestehe aus Grup-
penunternchmen mit cigenen Marken und
cigener Produktentwicklung; dazu gehore
auch ein eigener Onlinchandel, der sich ent-
weder an den Handel oder direkt an die Kon-
sumentinnen und Konsumenten richtet. Zu
den Produkten zihlen unter anderem Haar-
pﬂcgcproduktc, Arbcitsklcidung und Delikat-
essen. Das Geschiiftsfeld Marken erwirtschaf-
tete im Jahr 2021 einen Nettoumsatz von 1.754
Mio. SEK, was einem Anteil am Segment von

33 Prozent cntspricht.
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|
FERTIGUNG

2 Gruppenunternehmen

134 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

.I Akquisition im Jahr 2021

Das Geschiftsfeld Fertigung besteht aus
Gruppenunternchmen, die eigene Produkte
zur Ginze oder in Teilen montieren und sich
dabei vor allem an Verbraucherinnen und
Verbraucher richten. Das Geschiftsfeld bein-
haltet zum Bcispicl die Hcrstcllung von Mar-
kisen und Jalousien sowic von Fiitteranlagen
fiir Hithner zur Eiererzeugung. Das Geschiifts-
feld Fertigung erwirtschaftete im Jahr 2021
cinen Nettoumsatz von 394 Mio. SEK, was
cinem Anteil am Segment von 7 Prozent

entspriche.

Wir verfugen Uber fundiertes
Wissen und haben uns auf
Markten wie dem Vertrieb von
Bodenbeldgen,
Sonnenschutzvorrichtungen,
Haarpflegeprodukten und
Inneneinrichtung etabliert. Dabei
suchen wir aktiv nach ahnlichen
Unternehmen zur Ergéinzung
unserer bestehenden Plattformen,
sind aber auch offen fr neue,
eigensténdige
Gruppenunternehmen auferhalb
Schwedens.”

Christer Hansson
Segmentleiter
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ANDERS ABRAHAMSEN, PRIMULATOR
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FALLBEISPIEL HANDEL

PRIMULATOR
Der Unternehmenssitz von Primulator liegt in Oslo. Das Unter-
nehmen verkauft unter anderem Kaffeeautomaten,
Hochgeschwindigkeitsdéfen und Eisbereiter fUr Hotels, Restau-
rants und Cafés; es hat Verkaufs- und Serviceniederlassungen
in Norwegen, Schweden, Finnland, Polen und dem Baltikum.
Das Unternehmen hatte sich bis zum Rekordjahr 2019 stark
entwickelt und wurde im Mdérz 2021 von Storskogen erworben.
Im Jahr 2020 wirkte sich die Corona-Pandemie negativ auf Pri-
mulator aus, da die zahlreichen Restriktionen bei vielen der
Kunden des Unternehmens die Aktivitéiten unterbanden und
die Investitionsbereitschaft ziigelten. Trotz der Pandemie
gelang es 2020 durch gesteuerte Verkaufsmalnahmen und
ein starkes Servicegeschdft ein relativ gutes Ergebnis zu erbrin-
gen.Indem Storskogen in einem Markt aktiv geblieben ist, wéh-
rend die Wettbewerber eher vorsichtig agierten, konnte der
Vertrieb aufrecht gehalten werden. Die breite Aufstellung der
Kundengruppen - von einzelnen Hotels und Cafés bis hin zu

Fastfoodketten wie McDonalds — sorgte dafur, dass das
Geschdaft Uberhaupt und auch die Rentabilitéit Bestand hatten.
Das Unternehmen hat unter anderem mehrere Tankstellenket-
ten als Kunden hinzugewinnen kénnen, in denen der Verkauf
von Speisen und Kaffee ungeachtet der Pandemie weiterhin
erfolgte.

Im Jahr 2021 erreichte das Unternehmen fast wieder das
starke Niveau von 2019, obwohl zahlreiche Markte noch immer
stark von der Pandemie beeintréichtigt waren. Storskogen ent-
schied sich ungeachtet der zeitweiligen Schwdéche fur einen
Erwerb von Primulator, da das Grundgeschdift robust war und
man fest darauf vertraute, dass sich das Unternehmen mit der
schrittweisen Ricknahme der pandemiebedingten Beschréin-
kungen erholen wirde. Diese Erholung erfolgt deutlich ztigiger
als erwartet, und Primulator ist nun bereit fUr weiteres Wachs-
tum sowohl bei den Bestandskunden als auch bei neuen Ziel-

gruppen.

UMSATZ HANDEL 2021

5.410

MIO. SEK

BEREINIGTES EBITA 2021

582

MIO. SEK
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SEGMENT INDUSTRIE

Segment
Industrie

Das Segment Industrie umfasst traditionelle Unternehmen der Schwer- oder mittelschweren
Industrie sowie in der Serienfertigungs- und Automatisierungsbranche. Storskogen unterstutzt die
Gruppenunternehmen unter anderem durch Nachfolgeplanung, Strategieentwicklung, Investitionen
und Erweiterungserwerbe. Das Segment ist unterteilt in die Geschdéftsfelder Automatisierung,
Industrietechnik und Produktldsungen. Das Segment beabsichtigt die Gruppenunternehmen tber
moglichst viele Branchen aufzustellen, um der geschdftlichen Diversifizierungsstrategie von

Fredrik Bergegérd
Segmentleiter Industrie
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Storskogen zu entsprechen.

SEGMENT INDUSTRIE

Das Segment Industrie war das erste bei der
Grfmdung Storskogens in 2012. Ende 2021
zihlte das Segment 30 Gruppenunternchmen
mit 2.786 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
Dic jeweiligen Unternchmenssitze der bishe-
rigen Tochtergesellschaften befinden sich in
Schweden, Dinemark, Deutschland und der

Schweiz, und das chmcnt cxp:mdicrt weiter.

EREIGNISSE WAHREND DES
GESCHAFTSJAHRES

Das Jahr 2021 war durch ein allgemein scarkes
Markeumfeld sowie durch cine Erholung nach
der Corona-Pandemie geprigt; diese hatee
zahlreiche Unternchmen des Segmentes
Industrie im Jahr 2020 stark getroffen. Dank
ciner guten Unternchmensfithrung same ziigi-
ger Reaktion und Kostenkontrolle wihrend
der Pandemie sowie der bereits guten operati-
ven Aufstellung der Unternchmen vor der
Krise, konnten die Gruppenunternchmen
ihren Betrieb mit Erholung des Marktes rasch
wieder aufnchmen. Eine besonders kriftige
Erholung des Marktes war im allgemeinen
Maschinenbau und in der Automobilindustrie
sowie in der Forst- und Holzvcrarbcitung
sichtbar. Gcs[icgcnc V()rlcis[ungsprcisc insbe-
sondere fiir Stahl betrafen praktisch alle
Unternchmen, konnten jedoch durch Effizi-
enzsteigerungen aufgrund hoher Mengen und
Preiserhdhungen auf Kundenscite weitgehend
ausgcglichcn werden. Die meisten Unterneh-
men waren aullerdem von Material- und Kom-
ponentcnknﬂpphcit betroffen, die sich aus der
Stdrung von Lieferketten ergab.

Vor allem in der ersten Jahreshilfte, aber
auch gegen Ende des Jahres, wurden zahlreiche
Akquisitionen getitigt. Innerhalb des
Geschiiftsteldes Produkt](")sungcn wurde das
Unternchmen Brenderup, das Lasten- und
Bootsanhiinger herstellt und vertreibe, der
Kabelleiter-Hersteller Wibe, das Unterneh-
men Scandia Steel, das Stahlrohrpfihle fiir
Fundamente und zur Bodenverstirkung her-
stelle, sowie Persson Innovation, Hersteller

von Papiergriffen fiir die Verpackungsindust-
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rie, erworben. Innerhalb des Geschiftsfeldes
Industrictechnik akquirierte Storskogen
Roleffin Deutschland, ein Spczialunrcrnch—
men fiir Scrvictlcistungcn fiir die Industrie
und die mechanische Bearbeitung von Stahl
und Automatisierungsldsungen, sowie Vinab,
cin Unternchmen fur Fertigung, Montage,
Reparaturen und Wartung fiir die Schwerin-
dustrie. Im Geschiftsteld Automatisierung
crfolgtc der Erwerb von Danmatic, einem
dinischen Anbieter fiir Komplettldsungen zur
Automatisierung in der Backbranche. Aufler-
dem wurde die Holdinggesellschaft Arcum
mit Tochtcrgcscllschaftcn in der Schweiz und
in Deutschland erworben, die in allen drei
Segmenten von Storskogen titig sind. Der
grofiee Teil der Titigkeit von Arcum gehore
zum Segment Industrie, und zwar mit zwei
Unternehmen aus der Industriecechnik — Epp-
stein Foils, ein Weltmarkefithrer ftr diinne
Metallfolien unter anderem fiir medizintech-
nische Anwendungen, und PBT, Hersteller
von Profilbiegemaschinen — sowie drei Gesell-
schaften des Geschiiftsteldes Produkeldsungen
— Wingert Foods, ein Fertiggerichte-Herstel-
ler, UTg9, Hersteller von Olnebelfiltern unter
anderem fiir die Schiffsindustrie, und Vogt,
Hersteller von Fcucrwchrfahrzcugcn. Uber
diese Gruppenunternchmen hinaus wurden
zwei Erweiterungserwerbe in Schweden geti-
tigt; nimlich Lohnfertiger fiir groffe Blechar-
beiten und Stahlkonstruktionen. AMV akqui—
rierte Flexi Heater, Hersteller von Bodenent-
frostern und mobilen Heizanlagen; das Auto-
matisierungsunternchmen Elektroautomatik
erwarb Mobile Robotics, Entwickler von
Automatisicrungsldsungen auf Basis fahrerlo-
ser ’I‘ranspor[fahrzcugc. Auch zum Ende des
Gcschﬁﬁsjnhrcs wurden im chmcnt Industrie
zahlreiche Unternchmen akquiriert. Im
Dezember erfolgte der Erwerb von zwei wei-
teren Unternehmen in Deutschland: SF Too-
ling, cin weleweit fithrender Hersteller und
Lieferant von Formen und \X/crkzcugcn fiir
den Hochdruckguss im Automobil- und Flug—
zeugbau, und Hans Kimmerer, Hersteller und
Reparaturbetrieb fiir Verschleiff- und Ersatz-



teile sowie komplette Komponenten vor allem
tiir die stahl- und metall- sowie die chemie-
und papicrverarbeitende Industric. Beide
Unternchmen gch(’jrcn zum Geschiftsfeld
Industrietechnik. Des Weiteren wurde die bis-
lang grofce Akquisition von Storskogen
durchgefiihre: Das Schweizer Unternchmen
LNS ist Weltmarkeftihrer fiir Automatisie-
rungslf)sungcn bei der Bcstﬁckung und Ent-
nahme von Rohmaterial in Fcr[igungs]inicn.
LNS wird dem Geschiftsfeld Automatisie-
rung zugehoren. Ferner wurde das dinische
Unternchmen Fremco akquiriert. Es entwi-
ckelt und fertige Blasmaschinen fiir Glasfasern
und wird in das Geschiftsfeld Produkclésun-
gen integriert. Beide Unternchmen, LNS und
Fremco, wurden im Januar 2022 akquiriert.

Der insgesamt starke Marke im Zusam-
menhang mit dem Grofteil der Akquisitionen
fithrte im Segment Industrie zu einem Anstieg
des Nettoumsartzes 2021 um 106 Prozent auf
5.186 (2.519) Mio. SEK, mit einem Anteil an
organischem Wachstum von 22 Prozent. Das
bereinigte EBITA stieg um 159 Prozent auf 626
(242) Mio. SEK, und die bereinigte EBI-
TA-Marge auf 12,1 (9,6) Prozent. Das organi-
sche EBITA-Wachstum erreichte einen Wert
von 53 Prozent.

Zur Wcitcrcntwicklung der Portfoliog&
sellschaften mit Storskogen als langfristig bes-

SEGMENT INDUSTRIE

Dank einer guten
Unternehmensflhrung samt
zUgiger Reaktion und
Kostenkontrolle wahrend der
Pandemie, konnten die
Gruppenunternehmen ihren
Betrieb rasch mit Erholung des
Marktes wieder aufnehmen.”

Fredrik Bergegérd
Segmentleiter

tem Eigentiimer wurden im Laufe des Jahres
zahlreiche Anpassungen an der Segmentorga-
nisation vorgenommen, um auch weiterhin
cine hohe Dichte an Akquisitionen durchfiih-
ren zu kénnen. Ronnie Bergstrom, ciner der
Mitgriinder Storskogens, entschied sich,
zukiinftig dic Rolle cines Senior Advisors zu
iibernchmen und iibcrgab somit Anfang des
Jahres scine Aufgaben als Segmentleiter an
Fredrik Bergegird. Ende 2021 bestand dic Seg-
mentorganisation in Schweden neben Ronnie
Bergstrém und Fredrik Bergegird aus sechs
weiteren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
fiir das Investitionsmanagement und die
Geschiftskontrolle. Anfang des Jahres 2022

werden weitere Personen eingestellt.
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GESCHAFTSFELDER DES SEGMENTES

INDUSTRIETECHNIK
15 Gruppenunternehmen
1.133 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

5 Akquisitionenim Jahr 2021

Das Geschiftsfeld Industrietechnik bestehrt aus
Gruppenunternchmen in Schweden, Deutsch-
land und der Schweiz in den Bereichen Schwer-
industrie, Schneiden und Schweiflen von Stahl-
konstruktionen, GielRereien sowie Lohnfertigung
von Maschinenteilen. Das Geschiftsfeld Indus-
trictechnik erwireschaftete im Jahr 2021 cinen
Netroumsatz von 1.257 Mio. SEK, was einem
Anteil am Segment von 24 Prozent entspricht.

AUTOMATISIERUNG
4 Gruppenunternehmen
3 63 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

2 Akquisitionenim Jahr 2021

Das Geschiiftsfeld Automatisierung besteht
aus Gruppenunternehmen fiir Hightech-Au-
tornatisicrungs](')sungcn fiir verschiedene
Branchen und Regionen; dazu zithlen unter ande-
rem die Automatisierung der Forsewirtschaft,
der Automobilbranche und der Backwarenbran-
che. Das Geschiiftsfeld Automatisierung wird
insbesondere in der DACH-Region immer wich-
tiger, daviele der Trends, die das Segment Indus-
trie antreiben, zunehmend nach Automatisie-
rungund Digita]isierung streben. Das Geschiifts-
feld Automatisicrung erwirtschaftete im Jahr 2021
cinen Nettoumsatz von 1.301 Mio. SEK, was einem
Antcil am Segment von 25 Prozent entspricht.

PRODUKTLOSUNGEN
TI Gruppenunternehmen
1.290 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

5 Akquisitionenim Jahr 2021

Das Geschiftsfeld Produktldsungen umfasst
Unternchmen mit einem eigenen Produktsor-
timent, die den Groleeil ihrer \X/crtsch('jp—
fungsketten steuern. Die wichtigsten Produkee
und Dienstleistungen sind die Herstellung
von Anhiingcrn, Schrinke fiir F ahrzcugc, kun-
denspezifische Innencinrichtung fiir Hotels und
Sffentliche Riume, die Mébelherstellung und
integrierte Dienste. Das Geschiftsfeld Produke-
l6sungen erwirtschaftete im Jahr 2021 einen
Nettoumsatz von 2.676 Mio. SEK, was cinem
Anteil am Segment von 51 Prozent entspricht.
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FALLBEISPIEL INDUSTRIE

YNGVEHALLGREN UND
GUSTAV BERHARDZON,
BRENDERUP
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FALLBEISPIEL INDUSTRIE

RASMUS ABRAHAMSSON,
BRENDERUP

BRENDERUP
Im Juli 2021 erwarb Storskogen die Aktienmehrheit an der Bren-
derup Group, dem grélten Fahrzeuganhdéngerhersteller in
Skandinavien und eine der fUhrenden Marken in Europa fur
Anhdnger und Bootstrailer. Das Unternehmen gehort bei
Storskogen zum Geschdftsfeld Produktlésungen, einem Teil des
Segmentes Industrie.

Brenderup wurde 1936 gegrindet. Urspringlich war das
Unternehmen auf Landwirtschaftsprodukte ausgerichtet. Von
Anfang an hat Brenderup seine Produkte stetig weiterentwi-

ckelt und sich hierbei auf Funktionalitét, Design und Qualitét
konzentriert. Heute ist das Unternehmen fuhrender Anbieter
von Anhdngern im Premiumbereich. AuRerdem bietet das
Unternehmen ein breites Sortiment an Zubehor und Ersatztei-
len und ist ein fUhrender Anhéngerverleiher. Brenderup hat
etwa 380 Beschdftigte; der Unternehmenssitz liegt in Malmaé.
Es gibt ein Fertigungswerk im polnischen Wielen sowie eine
Montageanlage in Stigamo stidlich vom stidschwedischen
Jonkoping. Im Jahr 2021 betrug der Umsatz1.076 Mio. SEK.

UMSATZ INDUSTRIE 2021

MIO. SEK

BEREINIGTES EBITA 2021

626

MIO. SEK

STEFAN PETTERSSON
UND MAGNUS KARLSSON,
BRENDERUP
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STORSKOGEN ALS INVESTITION

Storskogen als

- Das diversifizierte Portfolio erwirtschaftet

verschiedenartige Einkommensstréme mit
hoher Belastbarkeit.

« Storskogens weitere geografische Expan-

sion erlaubt eine zunehmende
Diversifizierung.

- Die geringe Portfoliokonzentration mit tber

100 Gruppenunternehmen in zwolf
Geschdftsfeldern, von denen das grolte
Geschdftfeld 19 Prozent des Nettoumsatzes
2021 erbrachte, verringert unternehmens-
spezifische Risiken.

« Das organische EBITA-Wachstum betrug

202136 Prozent bei stabiler Rentabilitéit und
nachhaltigem Kapitalfluss.

INnvestition

BELASTBARES UNTERNEHMENSPORTFOLIO VON KLEIN- UND MITTELSTANDISCHEN
UNTERNEHMEN MIT DIVERSIFIZIERTER AUFSTELLUNG

Umsatznach Segmenten und Geschdftsfeldern

Handel
— Distribution, 60 %
—Marken,33%
—Fertigung, 7%

DEZENTRALES GESCHAFTSMODELL MIT UNTERNEHMERISCHEM ANSATZ ALS
ATTRAKTIVES ANGEBOT FUR UNTERNEHMENSVERKAUFER

Effektive Organisationsstruktur mit dezent-
raler Entscheidungsfindung.

Bewdhrtes Kontrollsystem fur die Finanzbe-
richterstattung und Rahmenwerk fur
Kennzahlen.

MaRgebliche Beteiligung am Eigentum sei-
tens der Unternehmensverkaufer und der
GeschdftsfUhrungen der
Tochtergesellschaften.

Sparringpartner mit starkem finanziellen
Hintergrund fur die DurchfUihrung strategi-
scher Initiativen bei den einzelnen
Unternehmen.

Unternehmerisches Umfeld mit gesundem
Wettbewerb.

Strategische Initiativen und Geschdfte
werden durch Teilen von Wissen,
themensperzifische Konferenzen und
Kooperationen zwischen den
Tochtergesellschaften gescharft.

Zugang zu einem breit

aufgestellten Netzwerk

Unabhdngigkeit

Verantwortlichkeit

Finanziell starker Eigenttimer

Zeitlich unbegrenzte
Eigentiimerposition

Fihrungserfahrung

GUTE FINANZERGEBNISSE UND HOHER BEREINIGTER KAPITALUMSCHLAG

« Storskogen kann auf ein konsequentes
Wachstum bei Umsatz und Ergebnissen
verweisen.

« Der kraftige Kapitalfluss ermoglicht ein
erwerbsgetriebenes Wachstum und finan-
zielle Stabilitat.

Nettoumsaitz, Mio. SEK Bereinigtes EBITA, Mio. SEK

-

¥ Industrie

- Automatisierung, 25 %
- Industrietechnik, 24 %
— Produktiésungen, 51%

Il Dienstleistungen

- Bau und Infrastruktur, 34 %
- Installation, 31%

- Logistik,13 %

— Konstruktion, 1%

- Digitale Dienste, 5 %
—HRund Kompetenz, 6 %

NACHHALTIGKEITSARBEIT UND
ZIELSETZUNGEN BASIEREND AUF
DREI FOKUSBEREICHEN

Minimierte Umweltauswirkung

» Halbierung der Kohlendioxidemissio-
nen bis 2030 entsprechend dem Pariser
Abkommen

+ Erhohte Ressourceneffizienz

+ Beitrag zum Ubergang in Richtung
Kreislaufwirtschaft

Nachhaltiger Arbeitgeber

+ Sichere, bestéindige und gesunde
Arbeitsplatze

+ Beitrag zur Entwicklung der értlichen
Gemeinschaften am
Unternehmensstandort

« Strategischer Einsatz von Diversity und
Inklusion

Verantwortungsvolle
Geschdftstdatigkeit
+ Konzernubergreifender Verhaltensko-

dex und Antikorruptionsrichtlinien mit
Nulltoleranz-Ansatz

« Externer Whistleblower-Kanal

Operativer Kapitalfluss, Mio. SEK
Bereinigter Kapitalumschlag, %

17.496 1688 1634

— — 73%

e B -~ = Rk
%ﬁsjl]sai — WL — B 266 (G2 — B
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
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— Bereinigter Kapitalumschlag



STORSKOGEN ALS INVESTITION

EIN GUTER ZUGANG ZU POTENZIELLEN AKQUISITIONSKANDIDATEN TREIBT
STORSKOGENS KONTINUIERLICHE EXPANSION VORAN.

Storskogens Investitionskriterien umfassen eine grofe
Anzahl an potenziellen Akquisitionskandidaten.

Bislang identifizierte Unternehmen!
Schweden

Sonstiges Skandinavien

DACH-Region

Vereinigtes Kénigreich

Derzeitige Fokusregionen

Sonstiges Europa

Gesamteuropa

V) zur Jahresmitte 2021.
2) Die Ziffern dienen der Veranschaulichung.

Uber zahlreiche Kandile...

Das Storskogen-Netzwerk

Die Unternehmer in Storskogen sprechen
mit anderen Unternehmern Uber
Storskogen.

Direkte Kontakte

Unternehmen wenden sich direkt an
Storskogen.

Unternehmensmakler

Gefestigte Beziehungen mit zahlreichen

Unternehmensmaklern, die pragmatische
und flexible Akquisitionsprozesse mit hoher
Transaktionssicherheit zu schétzen wissen.

98 %

Bereinigtes EBITA-Wachstum 2021

36% 95%

Organisches EBITA-  EBITA-Wachstum
Wachstum 2021 durch Zukéufe 2021

) EinschlieBlich eines Beitrages der
Konzernfunktionen von -33 Prozent.

ERFAHRENES FUHRUNGSTEAM

| cc.25002

I co1 1320007

I co. 4000002

..zunachhaltigen Ergebnissen

Von 2018 bis 2021 stieg das EBITA von
Storskogen jé@hrlich im Durchschnitt um
77 Prozent (jdhrliche Wachstumsrate,

CAGR).Im Jahr 2021 betrug das 1688
organische EBITA-Wachstum
36 Prozent.
854
494
303
2018 2019 2020 2021

M Bereinigtes EBITA, Mio. SEK
Jahrliche Wachstumsrate (CAGR) von 77 Prozent

Storskogen wurde von Die Unternehmensfuhrung Dezentralisierung mit Die Errichtung erfahrener lokaler
erfahrenen Unternehmern verfugt Uber fundierte Erfahrung Unterstltzung auf Konzernebene. Teams in Skandinavien, Europa
gegrundet, die weiterhin bei der Fihrung von Die GeschaftsfUhrer haben die und Asien erlaubt neue
wichtige Rollen im Konzern Wachstumsunternehmen als Verantwortung und das Mandat, geschdftliche Ansdtze auch bei
besetzen. auch groRen global agierenden ihre Gesellschaften weiterhin so den bereits bestehenden
Unternehmen. erfolgreich wie bisher Unternehmen und ebnet den
weiterzufUhren, nun jedoch mit Weg fur weitere Akquisitionen.

weiteren effektiven Mitteln.
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DIE STORSKOGEN AKTIE

Die Storskogen Aktie

Die Aktien der Serie B von Storskogen wurden am 6. Oktober 2021 an der Nasdagq Stockholm
notiert. Der Emissionspreis betrug 38,50 SEK pro Aktie. Im Laufe des Jahres stieg der Kurs um
58 Prozent auf 60,95 SEK. Ab dem 6. Oktober bis zum 31. Dezember 2021 wurden an der Nasdag
Stockholm insgesamt 146 Millionen Aktien gehandelt, was einem Gesamtwert von 6,5 Mrd. SEK
entspricht. Storskogen zdhlte zum Jahresende 202116.608 Aktiondrre.

KURSENTWICKLUNG UND AKTIENUMSATZ ANGABEN NACH AKTIEN EIGENTUMERSTRUKTUR
Ab dem ersten Handelstag am 6. Oktober 2021 Am 31. Dezember zihlte Storskogen
bis zum 31. Dezember 2021 stieg der Kurs der Ergebnis pro Aktie (SEK) 060 16.608 Anteilseigner. Der kapitalmifig grofiee
Storskogcn—/\ktic um 58 Prozent; im Ver- Letzter Handelskurs (SEK) 60,95 Aktionir war AMF Pension & Fonder mit
gleich dazu: Der Index der Stockholmer Borse Niedrigster Schiusskurs (SEK) 387 7,5 Prozent des Kapitals und 4,2 Prozent der
(OMXSPI) stieg im entsprechenden Zeitraum Hochster Schiusskurs (SEK) 60,95 Stimmen. Der srimmcnmﬁﬁig gréfﬁtc Aktio-
um 12 Prozent. Beta 021 nir war Daniel Kaplan, der iiber 14,0 Prozent

Vom 6. Oktober bis zum 31. Dezember Volatilitéit (Jahresboasis, %) 791% der Stimmen und iiber 4,5 Prozent des Kapi-
wurden insgesamt 145.713.593 Storskogen- Umschlaggeschwindigkeit, . tals verfiigte. Der Aktienanteil der zehn grofS-
Aktien an der Nasdaq Stockholm gchandclt, Nasdaq Sto‘ck'holm ) 96% ten Antcilscigner von Storskogcn cntsprach

. . Durchschnittlicher Tagesumsatz, .
was einem Gesamtwert von rund 65 Mrd. SEK Nasdag Stockholm (Tsd. Aktien)) 2389 39,5 Prozent des K:lpltals und 66,3 Prozent der
entspricht. Im Durchschnitt wurden tﬁglich Gezeichnetes Kapital 836.382 Stimmen. Die gréfﬂtc Gruppe an Aktioniren
ca. 2,4 Millionen Aktien gehandelt. Die Wert des Kontingentes? 0,0005 waren Ende 2021 schwedische Privatpersonen
Umschlagsgeschwindigkeit der B-Aktien von e E s e Ao mit rund 32 Prozent des Kapitals und 62 Pro-
Storskogen betrug an der Nasdaq Stockholm T o gty S 1594761814 zent der Stimmen, mehrheitlich mit Sitz in
im Zeitraum vom 6. Oktober bis zum MarKapitalisiorung 2um Ende Schweden.
3. Dezember 2021 rund 10 Prozent. des Geschdftsjahres (Mio. SEK) 101.955
1) Bereinigt um Geschdftsereignisse.
2) Von Serie Aund Serie B.
EIGENTUMERVERTEILUNG
NACH REGIONEN
ay
[ |
Il Schweden,73% M Finnland, 2%
USA, 3% Sonstige, 17 %
. . . (inkl. anonymer
GROSSTE AKTIONARE Bl Norwegen, 3% Eigentimer
A-Aktien B-Aktien Kapital (%)  Stimmen (%) Zypern, 2%

AMF Pension & Fonder 0 124.979.314 75 42
Futur Pension 0 98.413.791 59 33
Swedbank Robur Fonder 0 87.005.748 52 29 .
Daniel qulun‘) 38.270.140 36.745.122 45 14,0 EIGENTUMERVERTEII'UNG
Alexander Bjargéird 37.539.070 26.691.998 338 134 NACHART
Ronnie Bergstrom?) 38.270.254 18.513.504 34 134
Peter Ahlgren 33.921.910 15.634.607 30 1,8
Philian Invest AB 0 36.200.000 22 12
Christer Hansson?) 0 34.337.488 2] 11
Lansférsakringar 0 33.816.680 20 11
Summe groBte Aktiondre 148.001.374 512.338.252 39,5 66,3
Sonstiges 0 995.575.501 59,5 331
Aktien im Eigentum von Storskogen4) 0 16.848.061 10 0,6 Bl Privatpersonen aus Schweden, 32 %
Gesamt 148.001.374  1.524.761.814 100,0 100,0 Organisationen aus Schweden, 27 %

Il sonstige,18%
Ausléndische Organisationen, 8 %

4) Besteht aus Aktien, die im Rahmen der beim Bérsengang
gewdhrten Mehrzuteilungsoption nicht abgerufen wurden und
daher ohne Gegenleistung zur kiinftigen Einlésung an Storskogen
rlcktbertragen worden sind.

) EinschlieRlich Aktien im Eigentum der Firm Factory AB
2) EinschlieRlich Aktien im Eigentum der Angsmon AB

3) EinschlieRlich Aktien im Eigentum der Scalata Invest AB
Anonyme Eigentiimer, 16 %

STORSKOGEN — GESCHAFTSBERICHT 2021



ENTWICKLUNG DES STAMMKAPITALS

Am 31. Dezember 2021 betrug das Stammkapi-
tal von Storskogen 836.382 SEK. Das Stamm-
kapital war zu diesem Zeitpunkt in
148.001.374 A-Aktien und 1.524.761.814 B-Ak-
tien aufgeteilt. Der Quotenwert betrug
0,0005 SEK/Aktie.

AUSSCHUTTUNGSRICHTLINIE

Der Verwaltungsrat von Storskogen hat einer
Ausschijttungsrichtlinic zugestimmit, nach der
jeweils 020 Prozent des Jahresergebnisses
ausgeschiittet werden sollen. Inhaber von B-
beziechungsweise von A-Aktien sind gleicher-
mallen ausschiitcungsberechtige. Fiir das
Gcschﬁﬁsj ahr 2021 wird eine Ausschii[tung in
Hohe von 0,07 SEK vorgeschlagen. Diese vor-
geschlagene Ausschiictung entspricht etwa 117
Mio. SEK bezichungsweise 12,4 Prozent des
Jahresergebnisses 2021.

DIE STORSKOGEN AKTIE

ANALYSTEN
Eine Ubersicht der Analysten, die tiber

INVESTORENKONTAKT

Bei Fragen zu Storskogen oder fiir weitere
Storskogen berichten, findet sich auf der Investoreninformationen, wenden Sie sich
Website www.storskogen.com. an ir@storskogen.com.

KURSENTWICKLUNG IM JAHR 2021

Anzahl
Aktien

70.000

SEK
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== Anzahl gehandelter Aktien pro Woche, Tsd. = Storskogen B === OMX Stockholm PI

ENTWICKLUNG DES STAMMKAPITALS IM JAHR 2021

Aktienanzahl

Verénderung Verénderung Anzahl A-Aktien  Anzahl B-Aktien

Datum Ereignis Anzahl A-Aktien  Anzahl B-Aktien im Anschluss im Anschluss
Ubertrag aus dem Vorjahr 01.01.2021 - - 26.200.000 105.792.864
21.01.2021 Baremission 1.409.040 26.200.000 107.201.904
04.06.2021 Baremission 202400 26.200.000 107.404.304
07.06.2021 Baremission 7.448.430 26.200.000 114.852.734
16.06.2021 Baremission 1.064.200 26.200.000 115.916.934
16.06.2021 Sacheinlage 400.000 26.200.000 116.316.934
01.07.2021 Baremission 565.800 26.200.000 116.882.734
07.07.2021 Sacheinlage 3.044.919 26.200.000 119.927.653
19.07.2021 Baremission 3.600.476 29.800.476 119.927.653
19.07.2021 Baremission 639.130 29.800.476 120.566.783
19.07.2021 Baremission 920.000 29.800.476 121.486.783
23.07.2021 Baremission 17.700 29.800.476 121.504.483
23.07.2021 Baremission 300.000 29.800.476 121.804.483

Aktienaufteilung10:1
30.09.2021 (Teilsumme) 298.004.760 1.218.044.830 298.004.760 1.218.044.830
06.10.2021 Baremission 155.844.155 298.004.760 1.373.888.985
06.10.2021 Baremission 52.205.241 298.004.760 1426.094.226

Konversion von A-Aktien zu
06.10.2021 B-Aktien —98.667.588 98.667.588 199.337.172 1524761814

Herabsetzung durch Einziehung
06.10.2021 von Aktien -51.335.798 148.001.374 1524.761.814
Ubertrag ins Folgejahr 31.12.2021 148.001.374 1.524.761.814 148.001.374 1.524.761.814

) Der zuvor kommunizierte Betrag von 0,065 SEK wurde aus technischen Griinden abgerundet, sodass die Ausschittung Uber Euroclear ausgezahlt werden kann.
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UNTERNEHMENSLENKUNGSBERICHT

Unternehmenslenkungsbericht

Die Unternehmenslenkung von Storskogen dient dazu, ein professionelles Auftreten
und eine angemessene Risikoverwaltung zu entwickeln und zu verfolgen. Eine gute
Unternehmenslenkung ist die Grundlage dafur, dass Anteilseigner, Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sowie andere Interessengruppen inr Vertrauen in die
Unternehmensgruppe behalten und starken.

Die Storskogen Group AB ist eine schwedi-
sche Aktiengesellschaft und scit dem 6. Okeo-
ber 2021 an der Nasdag Stockholm notiert.
Der Konzern war am 31. Dezember 2021 in
21 Lindern titig und zihlce fast 9.000 Beschif-
tigte. Am Unternchmenssitz in Stockholm
sowie in den lokalen Biiros von Storskogen in
Dinemark, Norwegen, im Vercinigren Konig-
reich, in Deutschland, in der Schweiz und in
Singapur arbeiteten zum Ende des Jahres
81 Personen in den Fachgebieten Reche, Wirt-
schaft, Akquisitionen und operative Fithrung.
Die Verantwortung des Verwu]tungsmtes
hinsichtlich der Unternchmenslenkung und
der internen Kontrolle ist im schwedischen
Gesetz und mithilfe externer Rahmenwerke
geregelt. Das vorrangige Rahmenwerk fiir die
Unternechmenslenkung von Storskogen im
Jahr 2021 waren das schwedische Gesetz tiber
Kapimlgcscllschaﬁcn, das schwedische Geserz
iiber Jahresabschliisse, das Nasdaq Nordic
Main Market Rulebook for Issuers of Shares,
der Global Compact der Vereinten Nationen,
die Markemissbrauchsverordnung (MMVO),
IFRS sowie die Verordnung (EU) zu den

BERICHT DER VORSITZENDEN

Storskogen zithlte Ende des Jahres 2021 fast
9.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und
war in 21 Lindern titig. Der Vcrwa]tungsmt
konzentrierte sich im ersten Halbjﬂhr darauf,
cine groffe Anzahl an Richtlinien und Routi-
nen zur Berichterstattung zu aktualisieren
und zu beschliefen, um dem schnellen
Wachstum in unserer dezentralen Organisa-
tion und den anstchenden Anforderungen als
borsennotiertem Unternchmen zu begegnen.
Die Vorbereitungen der Bérsennotierung
waren der wichtigste Arbeitsschwerpunke im
Herbst 2021.

Storskogen fithrt interaktive und digitale
Schulungcn durch, mit denen die Kenntnisse
bei unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

tern, aber auch bei unseren Tochtergesell-

Anforderungen bei Abschlusspriifungen.
Storskogen richtet sich aufferdem nach dem
schwedischen Corpomtc—Govcrnfmcc—Codc.
Der Corporate-Governance-Code ist zu fin-
den auf www.bolagsstyrning.se; dore wird im
Ubrigen das schwedische Modell fiir die
Unternechmenslenkung beschrieben. Storsko-
gen istim Gcschi(isj:lhr aus erklirbaren
Griinden vom Zcitpunkt der Zusammenset-
zung des Nominicrungsausschusses vom Cor-
porate-Governance-Code abgewichen, da die
Aktie von Storskogen erst spiit im Jahr notiert
wurde. Aus demselben Grund hat der Verwal-
tungsrat auch nicht dic Rechnungspriifer
ohne Anwesenheit des Fithrungsteams getrof-
fen, was ebenfalls eine Abwcichung gcgcnﬁbcr

dem Corporate-Governance-Code ist.

AKTIONARE UND
JAHRESHAUPTVERSAMMLUNG

Zum Jahreswechsel zihlee Storskogen insge-
samt 16.608 Aktionire. In der Gesellschaft
gibt es A-Aktien und B-Aktien. Jede A-Aktie
hat zehn Stimmen, und jede B-Aktie hat eine
Stimme. Die zehn groften Akcionire verfiig-

Wir freuen uns darauf, auch im
Jahr 2022 zahlreiche neue
Unternehmen in neuen Regionen
begrufen zu kdnnen.

Elisabeth Thand Ringqvist
Verwaltungsratsvorsitzende

schaften und deren Fithrungsgremien tiber
gute Unternchmenslenkung, geschiftsethi-
sche Fragen und Nachhaltigkcit gcwiihrlcistc[
wird. Diese Arbeit werden wir auch im Laufe
des Jahres 2022 fortsetzen, wihrend wir wei-
terhin zahlreiche Unternehmen in neuen

Regionen im Konzern aufnehmen werden.
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ten am 31. Dezember 2021 iiber 66,3 Prozent
der Stimmen und tiber 39,5 Prozent des Akti-
enkapitals. Angaben zur Aktionirsstrukeur
sind im Geschiiftsbericht auf Seite 46 zu fin-
den.

Die Aktionire konnen ihren Einfluss bei
der Jahreshauptversammlung und gegebenen-
falls bei einer aullerordentlichen Gesellschaf-
terversammlung geltend machen, dic das
héchste Entscheidungsorgan von Storskogen
ist. Die Jahreshauptversammlung hat inner-
halb von sechs Monaten nach Ende eines
Geschiftsjahres stattzufinden. Alle Akcionire
haben das Recht zur Teilnahme und zur
\X’"ﬁhrnchmung des Stimmrechtes auf der Ver-
s:\mm]ung Aktionire, die nicht pcrsi&nlich
teilnehmen kénnen, diirfen ithr Reche von
Vertretern ausiiben lassen. Alle Aktioniire
haben, unabhiingig von der Gréle ihres Akti-
enbesitzes, das Reche, dass ihre Anlicgcn in
der Versammlung behandele werden, sofern
der Antrag rcchtzcitig in die Einlndung zur
Versammlung aufgenommen werden kann.

Die Jahreshauptversammlung beschliefSc

iiber /\ndcrungen der Satzung und benennt




oder entlisst die Mitglieder des Verwalcungsra-
tes, dessen Vorsitzende sowie den externen
Abschlusspriifer und entscheidet iiber deren
Vergiitungen und Honorare. Des Weiteren ent-
scheidet die Jahreshauptversammlung iiber die
Feststellung der Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung und der Bilanz sowic iiber die Verwen-
dung des Gewinnes, und sie gewithrt den Mit-
gliedern des Verwaltungsrates sowic dem
Geschiiftsfiihrer Entlastung. Aullerdem ent-
scheidet die Jahreshauptversammlung gegebe-
nenfalls tiber die Einsetzung des Nominie-
rungsausschusses und dessen Arbeit sowie tiber
Richtlinien zur Vergiitung und zu sonstigen
Anstellungsbedingungen des Geschiftsfithrers

und der anderen Spirzcnﬁ'ihrungskriiftc.

Jahreshauptversammiung 2021

Die Jahreshauptversammlung von Storskogen
fand am 12. Mai 2021 statt. Aufgrund der
anhaltenden Pandemie entschied der Verwal-
tungsrat, dass dic Jahreshaupeversammlung
gemill §§ 20 und 22 des Gesetzes (2020:198) zu
voriibergechenden Ausnahmen zur vereinfach-
ten Durchfithrung von Gesellschafter- und
Vereinsversammlungen ohne Anwesenheit
von Aktioniren, Vertretern und Dritten
durchgefithrt werden sollte. Auf der Jahres-
hauptversammlung wurde entschieden, dass
cine Ausschiittung in Hohe von 4,09 SEK pro
A-Aktie und von 4,00 SEK pro B-Aktie erfol-
gen soll. Des Weiteren beschloss die Jahres-
hauptversammlung unter anderem dic Wie-
derwahl der Vcrwa]tungsmtsmirglicdcr Elisa-
beth Thand Ringqvist (Vorsitzende), Bengt
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Braun, Johan Thorell, Louise Hedberg und
Alexander Bjiirg%ird fiir den Zeitraum bis zum
Ende der Jahreshauptversammlung 2022. Ernst
& Young wurden fiir denselben Zeitraum
erneut als Wirtschaftspriifer benannt. Auler-
dem entschied die Jahreshauptversammlung
{iber die Neuemission von A- und B-Aktien
gcmiiﬁ der Vorge]cgtcn /\ntriigc und stimmte
der Entschcidung iiber eine Neuemission von
B-Aktien oder von Wandelschuldverschrei-
bungen gemil des vorliegenden Antrags zu.
Die Jahreshauptversammlung beschloss
zudem, dass fiir den Zeitraum bis zum Ende
der niichsten Jahreshaupeversammlung der
Vorsitzenden des Vcrwaltungsrﬂtcs der
Gesellschaft ein Honorar in Hohe von
800.000 SEK und den iibrigen Mitgliedern des
Verwaltungsrates ein Honorar von
400.000 SEK zu zahlen ist. Mitglieder des Ver-
waltungsrﬂtcs, die wegen einer Anstc]lung bei
der Gesellschaft von dieser ein Gehalt bezie-
hen, haben keinen Anspruch auf ein Honorar
fiir dic Arbeit im Verwaltungsrat. Die Mitglie-
der des Revisionsausschusses erhalten ein
Honorar von jeweils 100.000 SEK; die Mitglie-
der des Vergiitungsausschusses cin Honorar

von jeweils 50.000 SEK.

AuBerordentliche
Gesellschafterversammiungen 2021
Am 6. September 2021 fand eine aullerordent-
liche Gesellschafterversammlung stact. Auf
dieser Gesellschafterversammlung wurde cin
Akticnsp]it im Verhiltnis 10 :1und im Zuge

dCSSCl’l eine neue Snrzung bCSCthSSt‘I’L Zudem

MODELL DER UNTERNEHMENSLENKUNG

I

Investitionsausschuss

Nomln|erungsoussohuss

ktior
Jahreshauptversammlung
waltungsrat
Group CEO Storskogen
Konzernflhrung
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wurde der Verwalcungsrat ermiichrige, die
Emission von B-Aktien zu beschliefen, um
den Kreis der Anteilseigner der Gesellschaft
zu erweitern vor Zulassung der B-Akrtien der
Gesellschaft in den Handel an der Nasdaq
Stockholm. Ferner wurde die Annahme neuer
Richtlinien zur Vergiicung von Spitzenfiih-

rungskriften beschlossen.

Am 24. September 2021 fand cine weitere
aulerordentliche Gesellschafterversammlung
stact. Auf dieser Gesellschafterversammlung
wurde beschlossen, das vom Verwaltungsrat
vorgeschlagene aktienbasierte Férderpro-
gramm anzunchmen. Ferner wurde der Ver-
waltungsrat ermichrigt, iiber cin- oder mehr-
mnligc Neuemissionen von B-Aktien, in
B-Aktien wandelbare Wandelschuldverschrei-
bungen, und/oder Optionsscheine, die zum
Bezug von B-Aktien berechtigen, zu beschlie-
fen. Auch erfolgte ein Beschluss dariiber, dass
die Gesamtzahl der im Rahmen der Ermiichri-
gung ausgegebenen Aktien, Wandelschuldver-
schreibungen und/oder Oprionsscheine
20 Prozent der Gesamrzahl der B-

Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunke der
erstmaligen Austibung der Ermiichtigung durch
den Verwaltungsrat nicht tibersteigen darf.
Schliefllich nahm die Gesellschafterversamm-
lung cine Anweisung fiir den Nominierungs-

ausschuss an, die bis auf Weiteres gelten wird.

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS
Der Nominicrungsausschuss vertrite die Akti-
onire der Gesellschaft und wird gcmﬁﬂ den

Prinzipien zur Ernennung des Nominierungs-

Abschlussprufer

Ver ngsausschuss

Revisionsausschuss
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ausschusses ernannt, die bis auf Weiteres gel-
ten. Er hat dic Aufgabe, vor ciner Jahreshaupt-
versammlung Beschlussvorschlige fiir die Ver-
samm]ungslcitung, die Anzahl der Mitglicdcr
des Vcrwnltungsmtcs, fiir die Wahl der Vorsit-
zenden und der sonstigen Mitglieder des Ver-
waltungsrates und deren Vergiitung sowie die
ctwaige Vergiitung fiir die Ausschiisse des Ver-
waltungsrates, fiir dic Wahl der Abschlussprii-
fer und entsprechendem Honorar sowic Krite-
rien fiir die Ernennung der Mitglicdcr des
Nominierungsausschusses entsprechend den
Vorgaben im Corporate-Governance-Code zu
crarbeiten. Ziel des Nominierungsausschusses
ist, dass der Verwaltungsrat cinc angemessene
Vergiitung cerhilt im Zusammcnhang mit der
Geschiftstitigkeit Storskogens, dem Entwick-
lungsforeschrice sowie der sonstigen Anforde-
rungen in Bezug auf Vielseitigkeit und Tiefe
an Kompetenz, Erfahrung und Hintergrund
der Vcrwaltungsratmitglicdcr, wobei cine
geschlechtergerechte Besetzung anzustre-

ben ist.

Die Aktionire konnen dem Nominie-
rungsausschuss entsprechend den auf der
Website von Storskogen verdffentlichten
Anweisungen Vorschll"igc unterbreiten. Den
Mitglicdcrn des Nominicrungsausschusscs
wird kein Honorar gcznh]t.

Der Nominierungsausschuss zur Jahres-
hauptversammlung 2022 wurde entsprechend
der Akcionirsserukeur am 31. Okeober 2021
sowie den auf der aulerordentlichen Gesell-
schafterversammlung beschlossenen Anwei-
sungen fiir den Nominicrungsausschuss
ernannt und besteht aus:

« Liv Gorosch (Vorsitzende), ernannt von
den Antcilscigncrn mit A-Aktien

+ Ronnie Bergstrom, ernannt von den
Anteilscignern mit A-Akrtien

. Dick Bergqvist, ernannt von AMF

« Monica Asmyr, ernannt von Swedbank
Robur

Die \/orschlﬁgc und Bcgrﬁndungcn des Nomi-
nicrungsausschusses werden im Zusammen-
hang mit der Verdffentlichung der Einladung
zur Jahreshauptversammlung auf der Website
von Storskogen bereitgestellt.

ABSCHLUSSPRUFER

Der externe Abschlussprﬁfcr ist ein unabhin-
giges Organ, das den Geschiftsberiche der
Gesellschaft sowie deren Verwaltung durch
Verwaltungsrat und Group CEO mit dem
Zweck der Gewihrleistung iiberpriift, dass die
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Gesellschaft ein korrektes und ordnungsgemii-
{8es Bild abgibt. Der Abschlusspriifer muss
mindestens einmal jiihrlich erwaige Feststel-
lungen dem Verwaltungsrat in Abwesenheit
des Fithrungsteams berichten und an den Sit-
zungen des Revisionsausschusses teilnechmen.
Im Geschiiftsjahr 2021 berichteten die
Abschlusspriifer dem Verwaltungsrat nicht in
Abwesenheit des Fﬁhrungstcams nufgrund des
kurzen Zeitraums der Notierung der Gesell-
schaft an der Borse. Nach Abschluss jedes
Geschiiftsjahres muss der Abschlusspriifer der
Jahreshauptversammlung einen Geschiiftsbe-
richt sowie einen konsolidierten Geschiftsbe-
richt Vorlcgan Der Abschlusspriifcr des
Storskogcn—Konzcrns war im Gcschﬁﬁsjahr
Ernst & Young AB und dic verantwortliche
Abschlusspriiferin war Asa Lundvall. Der
Revisionsausschuss bewertet die Arbeit und
diec Unabhiingigkeit der Abschlusspriifer jihr-
lich. Die Verglitung der Absch]usspriifcr
erfolgt entsprechend des genchmigten Jahres-
abschlusses. Weitere Informationen zur Ver-

giitung sind Anmerkung 9 zu entnehmen.

VERWALTUNGSRAT

Der Vcr\\mltungsrat muss die Angclcgcnhcitcn
der Gesellschaft in ihrem und im Inceresse
simtlicher Aktionire verwalten und eine gute
Unternechmenskulcur sicherstellen und for-
dern. Zu den Aufgaben des Verwaltungsrates
gehoren die Festlegung der tibergeordneten
Zicle und Strategien der Gesellschaft, die
Bewertung und Ernennung des Group CEO
sowic die Verantwortung fiir gute Kontroll-
mechanismen innerhalb der Gesellschaft hin-
sichelich der Finanzberichterstattung, inter-
nen Kontrolle und Unternehmenslenkung.
Der Verwaltungsrat muss aus mindestens drei
und darf aus héchstens zehn Mitglicdcrn
bestehen. Die Mitglicdcr des Vcrw:lltungsrntcs
werden auf der Jahreshauptversammlung bis
zum Ende der niichsten Jahreshaupeversamm-
lung gewihle. Der auf der Jahreshaupever-
sammlung 2021 ernannte Verwaltungsrat
besteht aus ﬁ'infMitglicdcrn, von denen vier
als unabhiingig im Verhilenis zu den Groflak-
tioniren und zur Konzernfithrung angeschen
werden. Alexander Bjirgird wird nichc als
unabhingig im Verhilenis zu den GroRaktio-
niiren und zur Konzernfithrung angeschen.
Der Vcrwa]tungsrﬂt cnrspricht den Anforde-
rungen des Corporate-Governance-Codes
hinsichtlich der Unabhiingigkeit seiner Mic-
glieder. Informationen zu den Mitgliedern des
Verwaltungsrates sind auf Scite 6o zu finden.
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Zu den Aufgaben des Verwaltungsrates
gehore die Festlegung der tibergeordneten
Ziele und Strategien der Gesellschaft. Auller-
dem beschlieft der Verwaltungsrar iiber
bestimmte grofie Unternchmensakquisitio-
nen, trige die Verantwortung fiir die Nachver-
folgung und operativen Kontrolle, fiir die
finanzielle Entwicklung und Risikobcwcrtung
sowie fiir die Gcw':ihr]cis[ung der Einhaltung
der Regeln. Der Verwaltungsrat verabschiedet
in sciner konstituierenden Sitzung jihrlich
cine Geschiftsordnung zur Regelung der Ver-
antwortlichkeiten des Verwaltungsrates und
seiner Vorsitzenden. Der Vcrwaltungsra[ ver-
abschiedet aullerdem eine Arbcits:mwcisung
fiir den Group CEO, die auch die Aufgabcn—
verteilung zwischen Verwaltungsrat und
Group CEO regelt, und eine Anweisung zur
Finanzberichterstattung an den Verwaltungs-
rat. Ferner trige der Vcrwaltungsrat die Ver-
antwortung fiir Anwcisungcn an Revisions-
ausschuss und Vergiitungsausschuss. Die Vor-
sitzende des Verwaltungsrates steht in laufen-
dem Gespriich mit dem Group CEO und erar-
beitet gemeinsam mit diesem vor jeder Sit-
zung des Verwaltungsrates dic Tagesordnung
und Sitzungsun[cr]agcn. Bei den Sitzungcn
des Vcrwnltungsmtcs sind der Group CEO
und der CFO sowie der Leiter der Rechtsab-
teilung in der Funktion als Schriftfithrer des
Verwaltungsrates anwesend, hinzu kommen je
nach Anlass Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter der Gesellschaft, um zu ihren Fachgcbictcn

Bericht zu erstatten.

Ausgewdhlite Aufgaben des

Verwaltungsrates

« dic Bestellung, jihrliche Beurteilung und
gegebenenfalls Abberufung des Group
CEO,

. die Festsetzung der ﬁbcrgcordnctcn Ziele
und Strategie der Gesellschaft,

« die Einschitzung der Auswirkungen von
Nachhaltigkeitsthemen im Kontext von
Risiken und Chancen der Gesellschaft,

. die cht]cgung der erforderlichen Richeli-
nien fiir die Handlungen der Gesellschaft
und deren Rolle in der Gesamtgesellschaft
zur Gewithrleistung einer langfristigen
Wertschépfung,

. die Sichcrstcllung zweckdienlicher Systeme
zur N achvcrfolgung und Kontrolle der ope-
rativen Tiitigkcit und der mit dieser ver-
bundenen Risiken,

« die Gewihrleistung ausreichender Kone-

rolle zur Einhaltung von Gesetzen und



sonstigen fiir die Gesellschaft geltenden
Vorschriften und internen Richtlinien,
sowie

. die Sichcrstcllung einer transparenten, kor-
rekeen, relevanten und zuverlissigen Infor-

mationspolitik der Gesellschaft.

Der Verwaltungsrat muss jihrlich im Rahmen
cines s_Vs[cmatischcn und strukturierten Pro-
zesses seine Arbeit und die des Group CEO
bewerten. Dies dient dazu, die Arbeitsweisen
und die Effekreivitic des Verwaltungsrates zu
erhohen. Die Verwaltungsratsvorsitzende
muss dic Ergebnisse der Auswertung anschlie-
flend dem Nominicrungsausschuss vortragen,
um diesen bei der Erstellung der Vorschlige
fiir dic Zusammensetzung des Verwaltungsra-
tes auf der Jahreshauptversammlung zu unter-
stiitzen. Im Jahr 2021 erfolgte eine Auswer-
tung von Verwaltungsrat und Group CEO
mithilfe eines externen Bcwcrtungstools. Die
Ergcbnissc daraus wurden dem Nominie-

rungsnusschuss vorgctrugcn

Sitzungen des Verwaltungsrates und
wichtige Arbeitsbereiche

Der Verwaltungsrat hatte im Laufe des Jahres
51 Sitzungen. Davon waren acht herkdmmli-

che Sitzungsn cinschlieflich der konstituie-

DAS JAHRIM VERWALTUNGSRAT
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renden Siczung. Es kamen 43 aullerordentliche
Sitzungen hinzu, in denen Fragen zur Finan-
zierung und zu den Vorbereitungen der Aus-
gabe von Unternchmensanleihen sowic Neue-
missionen und Beschliisse zu bestimmrten gro-
Beren Akquisitionen behandelt wurden. 39
dieser Sitzungen fanden im Umlaufverfahren
statt. Aullerdem war der Verwaltungsrat im
Laufe des Jahres intensiv mit den Vorberei-
tungen des Bérsenganges an der Nasdaq

Stockholm bcschiiftigt.

Revisionsausschuss
Der Revisionsausschuss hat eine Uberwa-
chungsfunkrtion hinsichtlich der Risikover-
waltung, der internen Kontrolle sowie der
Qualititssicherung der Finanzbericheerstat-
tung der Gesellschaft. Der Ausschuss stelle im
Gespriich mit dem Abschlusspriifer der
Gesellschaft sicher, dass die interne und
externe Berichterstattung den geltenden
Anforderungen gentigt. Der Ausschuss gestal-
tet in Zusammenarbeit mit dem Abschluss-
priifer den Umfang und die Ausrichtung der
Revisionsaufgaben.

Aulerdem hat der Revisionsausschuss die
Effekeivitit der internen Kontrollverfahren
sowie die Risikovcrwaltung des Konzernes

und dessen Finanzstrukeur zu bewerten. Zum

Ende des Jahres hin fand eine Auswertung der
internen Kontrollfunktionen der Organisa-
tion sowic der Tochtergesellschaften stact. Das
Ergebnis war zufriedenstellend und es wurde
kein zusitzlicher Bedarf an Innenrevision fest-
gestellt. Der Revisionsausschuss fithre jedes
Quartal cine laufende Auswertung der inter-
nen Kontrolle im Zusammenhang mit der
Quartalsberichterstattung durch. Relevante
Themen im Berichtsjahr beinhalteten die
Sichcrstcllung ciner gut funktionierenden
Finanzabteilung mit ausreichend verfiigbaren
Ressourcen zur Bereitstellung einer guten und
zuvcr]iissigen Finanzbcrichtersmttung sowie
zur Bewertung der internen Kontrollfunktio-
nen der Gesellschaft und der 'l‘ochtcrgcscll—
schaften.

Der Revisionsausschuss triige die Verant-
wortung zur Beurteilung der durchgefithreen
Rcvisions:mfgabcn und Rcvisionspliinc und
unterstiitzt zudem den Nominierungsaus-
schuss mit Vorschlﬁgcn fiir die Abschlussprii—
fer und zu deren Vergiitung, Dic Mitglieder
des Ausschusses werden bei der konstituieren-
den Sitzung des Verwaltungsrates fiir jeweils
ein Jahr ernannc. Der Ausschuss hatte im
Laufc des Jahres insgesamt sechs Sitzungen
und bestand aus Elisabeth Thand Ringqvist als
Vorsitzender und Johan Thorell. Die externen

Auf jeder ordentlichen Sitzung des Verwaltungsrates werden Berichte der KonzernfUhrung zur
Entwicklung der Segmente, zur Finanzierung und zu anderen strategischen Fragen vorgelegt. Bei
Bedarf werden auch Berichte des Revisions- und des Vergutungsausschusses der Gesellschaft oder
des Investitionsausschusses einschlieklich méglicher Beschlussvorlagen zu Akquisitionen vorgelegt.

e ™~

Pressemeldung zum
Jahresabschluss, Beschluss
zum Ausschuttungsvorschlag,
Angelegenheiten der
Jahreshauptversammlung,
Strategieworkshop,
Risikoworkshop

Quartalsbericht Ql, Geschaftsbericht,
Jahreshauptversammlung und
konstituierende Sitzung des
Verwaltungsrates, Sitzung von
Abschlussprufer und Verwaltungsrat
ohne Fuhrungsteam,
Geschdftsordnung des

Présentation des
Budgets

Verwaltungsrates sowie
Anweisungen fur den Group CEO und
Verwaltungsratsausschusse
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Quartalsbericht Q2,

Quartalsbericht Q3,
Beschluss des Budgets,
Finanzkalender, Richtlinien
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Abschlusspriifer der Gesellschaft nahmen an
allen Sitzungen teil.

Verglitungsausschuss

Der Vcrgiitungsausschuss des Vf:rwaltungsra—
tes erarbeitet Beschlussvorlagen hinsichtlich
der Bedingungen zur Anstellung des Group
CEO, Richtlinien zur Vergiitung von Fiih-
rungskriften sowie Bonusprogramme, dic der
Jahreshauptversammlung zur Entscheidung
Vorgclcgt werden. Die Mitglicdcr des Aus-
schusses werden bei der konstituierenden Sit-
zung des Verwaltungsrates fiir jeweils ein Jahr
benannt. Die Arbeit des Ausschusses unter-
1icgt den Anweisungen fiir den Vergiitungs-
ausschuss, dic der Verwaltungsrat erarbeitet
hat. Der Ausschuss hatte im Laufe des Jahres
insgesamt vier Siczungen und bestand aus Eli-
sabeth Thand Ringqvist als Vorsitzender und
Louise Hedberg.

GROUP CEO UND FUHRUNGSTEAM

Der Group CEO wird vom Vcrwaltungsrat
ernannt, und dieser legt auch seine Arbeitsan-
weisung fest. Der Group CEO triige die Ver-
antwortung fiir das Tagesgeschiift der Gesell-
schaft und ist verancwortlich fiir die Vorberei-
tung der Informationen und Beschlussunter-
lngcn fiir den Vcrwaltungsrat in Abstimmung
mit der Verwaltungsratsvorsitzenden , d.h. fiir
die Tagesordnung des Verwaltungsrates. Der
Group CEO gewihrleistet die vom Verwal-
tungsrat beschlossene Umsetzung der strategi-
schen Ausrichtung mit Unterstiitzung durch
die iibrigcn Mitglicdcrn des Fiihrungstcnms.
Das Fithrungsteam hiile regelmiifige Siczungen
ab, in denen unter anderem die Frage der
Unternchmenslenkung, die Berichterstattung,
die Org:misation sowie stratcgischc Fragcstc]—

1ungcn bChﬂndClt \VCI”dCl’l. Das Fiihrungstcam
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ist verantwortlich fiir die Angelegenheiten,
die laut GCSChiiftsordnung einer Entscheidung
des Verwaltungsrates bediirfen, und es unter-
stiitzt den Group CEO bei der Umsetzung der
Entschcidungcn des Vcrwaltungsrntcs. Neben
derjeweiligen individuellen Aufgabenberei-
che ist jedes Mitglied des Fithrungsteams
gemeinsam verantwortlich fiir die Unterneh-
mensfithrung. Das Fiihrungstcam von Storsko-
gen setzt sich zusammen aus Group CEO,
CFO, dem Leiter fiir Akquisitionen und
Geschiftsentwicklung sowie den Leitern der
Segmente Handel, Industrie und Dienstleis-
tungen und dem Markebereichsleiter DACH;

zur weiteren V()rstcllung siche Seite 61.

Verglitung der Konzernfiihrung

Die Vergiitung des Group CEO und des Fiih-
rungsteams diirfen gemil den Richtlinien zur
Vergiitung von Spitzenfithrungskriften, die
auf der aullerordentlichen Gesellschafterver-
sammlung am 24. September 2021 beschlossen
wurden, aus einer festen sowie einer kurzfris-
tigen und einer langfristigen variablen Barver-
giitung sowie aus anderen Leistungen und
Pensionsbeitriigen bestchen. Der Verwal-
tungsrat muss gemil Beschluss der Jahres-
hauptversammlung 2020 der Jahreshaupever-
sammlung mindestens alle vier Jahre neue
Richtlinien vorschlagen. Der Verwaltungsrac
hat einen Vergiitungsbericht zur Vorlage auf
der Jahreshauptversammlung 2022 ausgearbei-
tet, der im Einzelnen die Vergiitungen fiir den
Group CEO beschreibe, die Situation hin-
sichtlich der ausstehenden aktienbasierten
Anreizprogramme darstellc und ferner erliu-
tert, inwieweit die Richtlinien der Gesell-
schaft zur Vergiitung von Spitzenﬁ'ihrungs—
kriften cingchalten und umgesetzt worden

sind. Der Vcrgﬁtungsbcricht wird spitestens

MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATES

drei Wochen vor der Jahreshauptversammlung
auf der Website von Storskogen bereitgestellt.

Investitionsausschuss

Der Investitionsausschuss von Storskogen
besteht aus dem Leiter fiir Akquisitionen und
Geschiftsentwicklung, dem Group CEO
sowie dem Leiter des entsprechenden Seg-
ments (Handel, Industrie oder Dienstleistun-
gcn). Der Ausschuss wurde durch den Verwal-
tungsrat von Storskogen dazu ermichtigt,
selbststindig Bewertungen und Beschliisse
tiber den Erwerb neuer Tochtergesellschaften
oder iber Erweiterungserwerbe vorzunch-
men, solange das Unternchmen mit hochstens
600 Mio. SEK bewertet wird. Bei Unterneh-
men mit einem hoheren Bcwcrtungsbctr:\g als
600 Mio. SEK benétigt der Investitionsaus-
schuss die Genehmigung durch den Verwal-
tungsrat. Der Ausschuss hile Sitzungen anliss-
lich von Beschliissen zu Akquisitionsvorhabcn
ab und berichtet dem Verwaltungsrat laufend
tiber durchgefiihree Akquisitionen.

Insiderausschuss

Storskogen hat cinen Insiderausschuss cinge-
richtet mit der Aufgabe der Identifikation und
Bewertung sowic der Beschlussfassung hin-
sichtlich einer Verzogerung der Veroftencli-
chung von Insiderinformationen. Der Insider-
ausschuss besteht aus dem Group CEO, dem
CFO, dem Leiter der Rechtsabteilung sowie

dem kommissarischen Leiter IR.

INTERNE KONTROLLE

Die interne Kontrolle muss zweckmiflig und
effektiv sein und eine zuverlissige Basis
bereitstellen zur Feststellung der Einhaltung
von Gesetzen und Verordnungen durch

Storskogcn. Die interne Kontrolle der Finanz-

Anwesenheit
bei Sitzungen

Unabhdingigim

des Mitglied Mitglied Verhadiltnis zur Gesell- Unabhdngigim
Verwaltungs- Revisions- Vergutungs- schaftundzuihrer Verhdltnis zu den
Gewdhit rates ausschuss ausschuss Geschdftsfliihrung GroRaktiondren
Elisabeth Thand Ringqvist (Vors.) 2019 51/51 Ja Ja Ja Ja
Bengt Braun 2019 51/51 Nein Nein Ja Ja
Alexander Bjargéird 2019 49/51 Nein Nein Nein Nein
Louise Hedberg 2019 51/51 Nein Ja Ja Ja
Johan Thorell 2019 51/51 Ja Nein Ja Ja
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berichterstattung von Storskogen ist ein Teil
der gesamten internen Kontrolle des Konzerns
und ein zentrales Element der Unternehmens-
lenkung. Ende des Jahres 2021 wurde durch die
interne Kontrolle in der Organisation von
Storskogen eine Selbstauswertung durchge-
fiihre, die ein zufriedenstellendes Ergebnis
erbrachte. Der Verwaltungsrat war fiir das
Jahr 2021 der Auffassung, dass es keinen
Bedarf tiir cine interne Revisionsfunktion gab
und dass die mit der internen Kontrolle ver-
bundenen durchgefiihreen Malnahmen sowie
cine unabhiingige Uberpriifung der Finanzbe-
richterstattung ergaben, dass die Dokumenta-
tion und die Kontrollmafnahmen weitestge-
hend cingcrichtct waren.

Der Prozess der internen Kontrolle basiert
auf' dem Rahmenwerk fiir die interne Kont-
rolle, die vom Committee of Sponsoring
Organizations of the Trezldway Commission
(COSO) herausgegeben wird. Nach COSO
crfolgt cine Priifung und Bewertung in fiinf
Bereichen, wobei der Kontrollbereich in den
anderen vier Bereichen fiir Disziplin und
Serukeur sorge: Risikobewertung, Kontroll-
malnahmen, Information und Kommunika-

tion sowie Nachvcrfolgung.

Kontrollbereich

In der Geschiftsordnung des Verwaltungsra-
tes und den Anweisungen an den Group CEO
und die Ausschiisse des Verwaltungsrates wer-
den Rollen und Veranewortung klar verteilt,
sodass sich die Ti[igkcir und ihre Risiken effi-
zient abschiitzen lassen. Der Verwaltungsrat
hat grundlegende Richtlinien und Vorschrif-
ten erteile, die fiir die Schaffung eines guten
Kontrollumfelds erforderlich sind.

Storskogcn Vcrfﬁgt iiber ein tibliches Sys-
tem zur Bcrichtcrsmttung, Konsolidicrung
und Ergebnisnachverfolgung innerhalb des
Konzernes. Die Unternchmensfithrung arbei-
tet kontinuierlich an Anweisungen zur
Finanzberichterstatcung fiir den Konzern in
Erginzung zu den vom Verwaltungsrat vorge-
1cgtcn Richtlinien.

Wichtige Komponenten des Kontrollberei-
ches von Storskogen finden sich in den von
Verwaltungsrat und Konzernfiithrung fescge-
legten Richtlinien und Anweisungen, zum
Bcispicl:

« Verhaltenskodex

+ Geschiftsordnung des Verwaltungsraces

UNTERNEHMENSLENKUNGSBERICHT

+ Anweisungen fiir den Group CEO

+ Richtlinic zur Korruptionsbekiimpfung

- Richtlinie zur internen Kontrolle

. Anwcisungcn zur Eillanzbcrichrcrstarrung

« Richtlinie zu Informationen und Insidern

« Finanzrichtlinie

« Testatsanweisungen

+ Zustindigkeitserklirung fiir den Investiti-
onsausschuss

. Nachhalrigkcirsrichtlinic

« Geldwischevorschriften

« Richtlinie zu Handelssanktionen und
Embargos

« Whistleblower-Richtlinie

- Risikorichtlinie

« IT-Richtlinie

- Richtlinie zur Informationssicherheit

+ Richtlinie zur Continuity

« Datenschutzrichtlinie

- Richtlinie zu Verbundenen Gesellschaften

Risiken und Risikoabschétzung

Dic Risikobewertung von Storskogen dient
dem Zweck, die Risiken in Verbindung mit
Tochtergesellschaften, Finanzierung und
Liquiditit, Strategic, Nachhaltigkeit und der
Fehleranfilligkeit in der Finanzberichterstat-
tung der Gesellschaft zu identifizieren und zu
bewerten. Die P\isikobcwcrmng ist unter
anderem die Grundlage zur Sicherstellung,
dass die Kontrollfunktionen der Gesellschaft
ausrcichend sind. Storskogen fithrt kontinu-
ierlich Risikoan:ﬂyscn der Tochtcrgcscllschaf—
ten durch, und einmal jﬁhrlich veranstaltet
das Fithrungsteam cinen umfassenden Risi-
ko-Workshop um die wesentlichen Risiken fiir
den Konzern, deren Eintrittswahrscheinlich-
keiten und etwaige Auswirkungen zu identifi-
zieren. Im Anschluss daran werden Mafinah-
menpline zum Umgang mit encstandenen
Risiken erarbeitet. Uber dic Arbeit wird der
Verwaltungsrat informiert. Mehr zum Risiko-
management von Storskogen erfahren Sie auf
den Seiten 52-53.

KontrolilmaBnahmen
Storskogcns bedeutendster Risiken wird sich
im Rahmen konzerninterner Kontrollstruktu-
ren angenommen, indem sie entweder akzep-
tiert, limitiert oder vollstindig elimiert
werden.

Im Jahr 2021 wurden zahlreiche Kontroll-

malnahmen durchgcﬁihrt. Simtliche Kon-
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zerngesellschaften, die vor dem 30. Juni 2021
erworben wurden, legten ihre internen Kont-
rollen und Prozesse offen. Eine statistische
Auswahl derer unternahm zusirzlich Selbst-
bcwcrtungcn. Bei der O(‘fcnlcgung wurden die
Gesellschaften des Konzernes unter anderem
nach Umsatz und anderen Kriterien in klei-
nere und grofere Gesellschaften unterteilt.
Die kleineren Gesellschaften fiihreen 24
Hauptinspcktioncn durch, unter anderem bei
Anlcitungcn zZur Bcrichtcrsmttung, Buchhal-
tungs- und Zertifizierungsverfahren sowie bei
Prozessen der Rechnungsabwicklung.

Bei den grofleren Gesellschaften ist die
interne Kontrolle, die crstmnlig in cinem sol-
chen Umﬁmg stattfand, deutlich weitreichen-
der und umfasst mehr Kontrollmallnahmen
und Prozesse. Bei der Offenlegung wurde bei
Bedarf'ein Warnsignal gesetzt, ein Malnah-
mcnpl:m verabschiedet und schlieflich gegen-
iiber dem Vcrwaltungsmt der jcwciligcn Toch-
tcrgcscllschaﬁ Bericht erstattet. Bei der Ana-
lyse der Prozesse der Kontrollscrukturen in
den grofleren Gesellschaften leistete Storsko-
gen Unterstiitzung, sofern erforderlich. Etwa-
ige Abwcichungcn inden Kontrollprozcsscn
werden anlisslich der jiihrlich stattfindenden
Selbstbewertungen nachverfolge.

Die Kontrollstcrukeuren stellen sicher, dass
Vorginge, die in der internen Kontrolle fest-
gehalten werden, dem Verwaltungsrac der
jcwciligcn Tochtcrgcscllschafr sowie den
internen Kontrollfunktionen von Storskogen
gemeldet werden. Diese wiederum erstatten
dem Revisionsausschuss in zusammengefass-
ter Form Bericht.

Des Weiteren fithree Storskogen im Laufe
des Jahres scandardisierce Abliufe zur Offen-
legung und Implementicrung interner Kont-

rollen anlisslich der Akquisitionstitigkeit cin.
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Nachverfolgung von
KontrolilmafBnahmen

Dic Nachverfolgung der Effektivitit der inter-
nen Konerolle erfolgt durch den Verwaltungs-
rat, den Revisionsausschuss, den Group CEO,
dic Konzernfithrung, die Buchhaltungsabrei-
lung sowie durch die Tochtergesellschaften im
Konzern.

Dic Nachverfolgung umfasst monatliche
Zicl-Finanzberichte, bcd:u‘fsgcstcucrtc Bewer-
tungen von Segmenten und Untersegmenten
sowie die Ergcbnissc etwaiger interner Revisi-
onen. Aullerdem gehore auch die Nachverfol-
gung von Tatbestinden dazu, tiber die
Storskogens Abschlusspriifer berichtet hat.

UNTERNEHMENSLENKUNGSBERICHT

Information und Kommunikation
Informationen, die nach auflen gerichtet sind,
miissen korreke, vollstindig und relevant sein.
Der lnformationscrtcilung licgcn unter ande-
rem die Informations- und Insiderrichtlinien
und die Anweisungen zur Informationssicher-
heit und zur Regelung der Kommunikation
von Finanzangabcn zum einen intern zwi-
schen Verwaltungsrat, Unternchmensfithrung
und Beschiiftigten und zum anderen extern
gegeniiber den Aktioniren und anderen Inter-
essengruppen zugrunde. Falls Insiderinforma-
tionen vorliegen, priift und entscheidet der
Insiderausschuss der Gesellschaft, inwieweit
die Informationen unvcrzﬁglich veroffentliche
werden sollen oder ob ein Aufschub der Insi-

derinformationen erforderlich ist.
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RICHTLINIEN ZUR VERGUTUNG VON
SPITZENFUHRUNGSKRAFTEN

Folgende Kriterien betreffen den Gropu CEO
sowie die anderen Mitglicdcr des Fiihrungs—
teams”. Gemil den von der Jahreshauptver-
sammlung angenommenen Richtlinien sind
diese bei noch zu vereinbarenden Vergiitun-
gen sowie bei Anderungen bereits vereinbar-
ter Vergiitungen anzuwenden. Die Richtlinien
betreffen nicht solche Vergiitungen, iiber die

dic Jahreshauptversammlung beschlicRe.

Férderung von Geschdftsstrategie,
langfristigen Interessenund
Nachhaltigkeit der Gesellschaft mittels
derRichtlinien

Storskogcn strebe an, der optimalc Eigcntﬁ—
mer fiir Klein- und miccelstindische Unter-
nehmen zu sein. Dabei liegt der Fokus auf’
einer langﬁ‘istigcn Eigentiimerposition, einer
hohen Rentabilitit und scabilem Kapitalfluss
sowic der Unterstiitzung der Unternchmen
bei der Ecibchaltung und des Ausbaus einer
guten Positionierung innerhalb ihrer jcwci]i—
gen Nische .

Eine erfolgreiche Umsetzung der Strategic
der Gesellschaft setzt voraus, dass die Gesell-
schaft Fithrungskrifte rekrutieren und halten
kann, wozu diese Richtlinien dienen.

Eine Vergiitung entlang dieser Richtlinien
dient der Geschiiftsstrategie, der Nachhaltig-
keit und den langfristigen Interessen der
Gesellschaft.

Verglitungsbestandteile und andere
Bedingungen
Die Vergiitung insgesamt muss dem Marke ent-
sprechen und darf folgende Bestandteile ent-
halten: feste Barvergiitung, kurzfristige variable
Barvergiitung, langfristigc variable Barvergii-
tung, andere Leistungen und Pcnsionsbcirrﬁg&
Uber dic in den Richtlinien fcstgclcgtcn
Bestandteile hinaus kann die Jahreshaupever-
sammlung Beschliisse zum Beispiel tiber aktien-
oder kursabhiingige Bestandtcile fassen.
Kriterien, die der Zahlung variabler Barver-
glitcungen Zugrundc licgcn, miissen sich je nach
Festlegung innerhalb cines Zeitraumes von
entweder cinem oder mehreren Jahren erfassen
lassen. Die gesamte variable Barvergiitung darf’
hochstens 50 Prozent der festen Barvergiitung

im Erfassungszcirmum cntsprcchcn.

) Als Konzernfihrung werden neben dem Group CEO die Segmentleiter, der CFO, der Leiter M&A und der Marktbereichsleiter

DACH bezeichnet.

UNTERNEHMENSLENKUNGSBERICHT

Die Pensionsbedingungen fiir die Konzern-
fithrung miissen den Marktbedingungen ent-
sprcchcn, wie sie fiir glcichwcrtigc Fiihrungs—
kriifte in dem Umfeld gcltcn, in dem die Kon-
zernfithrung titig ist, und sic miissen auf bei-
tragsorientierten Pensionsplinen beruhen
oder sich am allgemeinen Pensionsplan orien-
tieren, in Schweden also am I'TP-Plan. Sofern
nicht aus cinschlﬁgigcn Gesetzen oder zwin-
genden Tarifvertragsbestimmungen anderes
hervorgehe, diirfen die Pensionsleistungen
héchstens 30 Prozent der festen Barvergtitung
entsprechen; die variable Barvergiicung darf
keine Pensionsanspriiche begriinden.

Zu den anderen Leistungen zihlen unter
anderem die Gesundheitsvorsorge oder Ver-
giinstigungen beim PkW. Primien und andere
Kosten fiir solche Leistungen diirfen insge-
samt hdchstens zehn Prozent der festen Bar-

Vcrgﬁtung bC tl':lgCl’L

Ende der Anstellung

Die Kiindigungsfrist fiir Mitgliedcr der Kon-
zernfithrung betriige hochstens zwdlf Monate.
Die feste Barvergiicung withrend der Kiindi-
gungsfrist und cine cewaige Abfindung cin-
schlielich der Entschidigung fiir cin ctwaiges
Wettbewerbsverbot diirfen insgesamt niche
cinen Betrag ﬁbcrstcigcn, welcher der festen
Barvergiitung cines Mitgliedes der Konzern-
fiihrung fiir zwei Jahre entspricht.

Kriterien zur Auszahlung der variablen
Barverglitung
Die variable Barvergiitung belohnt die Erfiil-
lung vorab festgelegter und messbarer Krite-
rien zur Forderung der Geschiiftsstracegie der
Gesellschaft und ihrer langfristigen Interessen
cinschlieflich der Nachhaltigkeitsrichlinie.

Bei Ablauf des Erfassungszcitmums zur
Erﬁillung der Kriterien zur Auszahlung der
variablen Barvergiitung wird cine Ergebnisbe-
wertung vorgenommen. Der Verglitungsaus-
schuss ist fiir die Ergebnisbewertung des
Group CEO zustiindig, wohingcgcn der
Group CEO die Bewertung der Ergcbnissc der
ﬁbrigcn Mitglicdcr der Konzcrnﬁihrung vor-
nimmt.

Die Moglichkeit zur Riickforderung einer
variablen Barvergiitung unterliegt den Bedin-

gungen dCS jCWCilS gCltCl’ldCl’l Programms.
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Lohn und Beschdftigungsbedingungen
fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Bei der Ausarbeitung des Vorschlags des Ver-
Waltungsratcs tiir diese Vcrgiitungsrichtlinicn
wurden der Lohn und die Bcschﬁfrigungsbc—
dingungcn der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter der Gesellschaft berticksichtigt, auf
Basis ihrer Gesamevergiitung, der Vergiicungs-
bestandteile sowic der Erhshung und Steige-
rungsrate der Vergiitung iiber Zeit, als Teil der
Entscheidungsgrundlage des Vergtitungsaus-
schusses und des Verwaltungsrates zur Bewer-
tung der Angemessenheit dieser Richtlinien
und der sich daraus ergebenden Einschriin-

kungc n.

Verfahrenzum Beschluss liber die
Feststellung, Bewertung und
Anwendung der Richtlinien
Dem Vergiitungsausschuss des Verwaltungsra-
tes obliegt es, die Beschliisse des Verwaltungs-
rates zu Vorschlﬁgcn zur Vcrgiitung von Spit—
zenfiihrungskriften vorzubereiten. Der Ver-
waltungsrat muss mindestens alle vier Jahre
neue Richtlinien vorschlagen und der Jahres-
hauptversammlung zum Beschluss vorlegen.
Diese Richtlinien gelten bis die Jahreshaupever-
sammlung neue Richtlinien beschlossen hat.
Der Vergiitungsausschuss iberwacht und
bewertet die Programme fiir variable Vergii-
tungen der Konzernfithrung sowie die
Anwendung der Richtlinien in Bezug auf die
Hohe und Strukeur der Vergiitung, Bei der
Diskussion und Bcschlussfassung des Verwal-
tungsrates zur Vergiitung sind keine von der
Diskussion betroffenen Mitglieder der Kon-

zernfithrung anwesend.

Abweichungen von den Richtlinien

Der Vcrwaltungsrat darfeine zcitwciligc voll-
stfindigc oder teilweise Abwcichung von den
Richtlinien beschlieflen, sofern dies in Einzel-
fillen besondere Griinde erfordern zur
Gewihrleistung der langfristigen Interessen
der Gesellschaft einschlieflich der Sicherstel-
lung ihrer Nﬂchhaltigkcit oder wirtschaftli-
chen 'I‘rﬂgfﬁhigkcir. Wie eingangs erwihnt,
gehore es zu den Aufgaben des Vergiitungsaus-
schusses, die Beschliisse des Verwaltungsrates
zu Fragen der Vergiitung vorzubereiten;
hierzu zihlen auch Beschliisse zu Abweichun-

gen von den Richtlinien.
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VERWALTUNGSRAT

ELISABETH THAND RINGQVIST

« Vorsitzende des Verwaltungsrates

+ Gewdhltin den Verwaltungsratim Jahr: 2019

+ Geburtsjahr:1972

+ Ausbildung: Betriebswirtschaftlerin, Handels-
hochschule Stockholm und Stanford Executive
Leadership Program, Universitéit Stanford

« Kurz-CV: Beraterin McKinsey, Expertin Wirtschafts-
ministerium, GF ,Foretagarna*“ (Unternehmer-
verband), Business-Angel und Investorin

« Aufgaben bei Storskogen und sonstige andere
wichtige Aufgaben: Vorsitzende des Verwaltungs-
rates des Storskogen-Konzernes, Vorsitzende des
Verwaltungsrates von Nortical AB, Aktiebolaget Utd
Havsbad, E14 Invest AB und El4 Invest Il AB. Mitglied

des Verwaltungsrates von Peck Region AB,Marsnen

AB, Are Corporate Finance ABund Are Corporate
Finance Il AB. Vorsitzende von Vaccine Forward und
Skdargdrdsstiftelsen. Stellvertretende Vorsitzende
der Centerpartiet Stockholm.

Aktien im eigenen Besitz oder dem nahestehen-

der natlrlicher oder juristischer Personen: 218.700

B-Aktien

JOHAN THORELL

+ Gewdhltin den Verwaltungsratim Jahr: 2019
+ Geburtsjahr:1970
+ Ausbildung: Betriebswirtschaftler, Handels-
hochschule Stockholm
+ Kurz-CV: GF Gryningskust Holding, seit 1996 tatig
in der Immobilienverwaltung
+ Aufgaben bei Storskogen und sonstige andere
wichtige Aufgaben: Mitglied des Verwaltungsrates
des Storskogen-Konzernes, Geschéftsfuhrer und
Mitglied des Verwaltungsrates der Gryningskust
Holding AB einschlieRlich Tochtergesellschaften.
Vorsitzender des Verwaltungsrates von game-
federation svenska AB, Naringsfastigheter Kalle-
bdck AB,K2A Knaust & Andersson Fastigheter AB
(publ) und Kallebéick Property Invest AB. Mitglied
des Verwaltungsrates von AB Sagax, Hemsé
Fastighets AB, Tagehus Holding AB, Nicoccino
Holding AB (publ) und Edsviken Holdiing AB. Stell-
vertretendes Mitglied des Verwaltungsrates von
Gamefederation Development AB, NATHO Capi-
tal AB und Valtare AB. Kommanditist der WASA
Fastighetsfoérvaltning i Néssjé Kommanditbolag.
Aktien im eigenen Besitz oder dem nahestehen-
der naturlicher oder juristischer Personen:
13.000.000 B-Aktien

BENGTBRAUN

« Gewdhltin den Verwaltungsratim Jahr: 2019
+ Geburtsjahr:1946
+ Ausbildung: Jur. kand. Universitéit Stockholm,

Betriebswirtschaftler Handelshochschule

Stockholm, Offizier Marineakademie
+ Kurz-CV: GF Bonnier AB,

GF Tidnings AB Marieberg, Procter & Gamble
 Aufgaben bei Storskogen und sonstige andere
wichtige Aufgaben: Mitglied des Verwaltungs-
rates des Storskogen-Konzernes, Mitglied des
Verwaltungsrates von Birben AB, Mertzig Asset
Management AB und Bengt Braun Férvaltnings
AB. Mitglied der Stiftung Svenska Musikfonden.
Stellvertretendes Mitglied im Verwaltungsrat
der Clover Forvaltnings AB.

Vorsitzender von Baltic Children Foundation,
Irstads Foundation und Ledarén Foundation.
Aktien im eigenen Besitz oder dem nahestehen-
der natlrlicher oder juristischer Personen:
7.088.530 B-Aktien

ALEXANDER BJARGARD

Gewadhltin den Verwaltungsrat im Jahr: 2019
Geburtsjahr:1974

Ausbildung: Jur. Mag. Universitéit Uppsala,
auBerdem Wirtschaftwissenschaften usw. an
der Boise State University, IFALPES und IFL
Kurz-CV:Partner und Serienunternehmer bei
Firm Factory Network, Chefsyndikus und
Einkaufsleiter bei Tradimus, Anwalt bei Mann-
heimer Swartling Advokatbyrd

Aufgaben bei Storskogen und sonstige andere
wichtige Aufgaben: Mitglied des Verwaltungs-
rates des Storskogen-Konzernes, Mitglied des
Verwaltungsrates der Firm Factory Network AB.
Stellvertretendes Mitglied des Verwaltungsrates
der Kullengubben Advokat AB.

Aktien im eigenen Besitz oder dem nahestehen-
der naturlicher oder juristischer Personen:
37.539.070 A-Aktien und 26.691.998 B-Aktien
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LOUISE HEDBERG

Gewdhltin den Verwaltungsrat im Jahr: 2019
Geburtsjahr:1974

Ausbildung: Betriebswirtschaftlerin, Handels-
hochschule Stockholm, auRerdem Studium
Nachhaltigkeit, Universitéit Stockholm und
Stockholm Resilience Centre

Kurz-CV: Nachhaltigkeitsleiterin East Capital,
IR-Leiterin East Capital Explorer, Head of IR
Domestic Group, Berater JKL Group

Aufgaben bei Storskogen und sonstige andere
wichtige Aufgaben: Mitglied des Verwaltungs-
rates des Storskogen-Konzernes, Vorsitzende
des Verwaltungsrates der Penny to Pound Aktie-
bolag. Mitglied des Verwaltungsrates von East
Capital SICAV (Lux), East Capital (Lux) Generall
Partner S.a r... und Espiria SICAV (Lux). Stellver-
tretendes Mitglied des Verwaltungsrates der
Hayman AB.

Aktien im eigenen Besitz oder dem nahestehen-
der naturlicher oder juristischer Personen:
88.000 B-Aktien

ABSCHLUSSPRUFER

Ernst & Young AB

- AsaLundvall, verantwortliche Abschlusspruferin

+ Vereidigte Abschlusspruferin

+ Geburtsjahr:1970

+ Wesentliche Aufgaben auerhalb des
Storskogen-Konzernes:
Verantwortliche Abschlusspruferin des Dustin-
Konzernes und bei Rejlers, Abschlusspriferin bei
Svenska Handelsbanken.
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KONZERNFUHRUNG

DANIELKAPLAN
Group CEO, Grunder

Angestellt seit dem Jahr: 2012

Geburtsjahr:1971

Ausbildung: Betriebswirtschaftler, Handels-
hochschule Stockholm

Kurz-CV: GeschaftsfUhrer, Grinder und Vorsit-
zender des Verwaltungsrates in rund 40 Gesell-
schaften, darunter Tradera.com, Booli, Firm
Factory Network, Mobenga; auRerdem Senior
Advisor bei Nasdagq OMX und Berater bei
Accenture.

Aktien im eigenen Besitz oder dem nahestehen-
der naturlicher oder juristischer Personen:
38.270.140 A-Aktien und 36.745.122 B-Aktien.
Teilnahme am Aktiensparprogramm mit 21.818
Sparaktien, aukerdem 235.690 Optionsscheine.

LENA GLADER
CFO

Angestellt seit dem Jahr: 2019

Geburtsjahr:1976

Ausbildung: Betriebswirtschafterin,
Schwedische Handelshochschule Hanken.
Kurz-CV: CFO Eastnine, SVP Diplomat Communi-
cations, IRO Tele2, Partner Shared Value, Aktien-
analytikerin Alfred Berg ABN AMRO

Aktien im eigenen Besitz oder dem nahestehen-
der naturlicher oder juristischer Personen:
701.870 B-Aktien. Teilnahme am Aktienspar-
programm mit 11.220 Sparaktien, aulerdem
121.212 Optionsscheine.

.

.

.

.

.

ALEXANDER BJARGARD
Leiter fur Akquisitionen und Geschdafts-
entwicklung, Grinder

.

Angestellt seit dem Jahr: 2012
Geburtsjahr:1974

Ausbildung: Jur. Mag. Universitat Uppsala,
auRerdem Wirtschaftwissenschaften usw. an
der Boise State University, IFALPES und IFL
Kurz-CV:Partner und Serienunternehmer bei
Firm Factory Network, Chefsyndikus und
Einkaufsleiter bei Tradimus, Anwalt bei Mann-
heimer Swartling Advokatbyrdé

Aktien im eigenen Besitz oder dem nahestehen-
der naturlicher oder juristischer Personen:
37.539.070 A-Aktien und 26.691.998 B-Aktien.
Teilnahme am Aktiensparprogramm mit 1.220

.

.

.

.

PETER AHLGREN
Segmentleiter
Dienstleistungen

Angestellt seit dem Jahr: 2014
Geburtsjahr:1972

Ausbildung: Betriebswirtschaftler,
Handelshochschule Stockholm
Kurz-CV: Partner Cupole Consul-
ting Group, CFO Service Factory,
Berater Accenture

Aktien im eigenen Besitz oder dem
nahestehender naturlicher oder
juristischer Personen: 33.921.910
A-Aktien und15.634.607 B-Aktien.
Teilnahme am Aktiensparpro-
gramm mit 11.220 Sparaktien,
auRerdem 121212 Optionsscheine.

FREDRIK BERGEGARD
Segmentleiter Industrie

Angestellt seit dem Jahr: 2021
Geburtsjahr:1971

Ausbildung: MBA, IMD in der
Schweiz und Diplomingenieur
Ind-Ok, Technische Hochschule
Chalmers in Goéteborg

Kurz-CV: Verkaufsleiter Ahlsell,
VP Sales Gunnebo Industrier,
Geschdftsbereichsleiter Electro-
lux, Strategieberater Accenture
Aktien im eigenen Besitz oder dem
nahestehender nattrlicher oder
juristischer Personen: 900.000
B-Aktien. Teilnahme am Aktien—
sparprogramm mit 11.220 Spar-
aktien, aukerdem121.212
Optionsscheine.

Sparaktien, auferdem 121.212 Optionsscheine.

CHRISTERHANSSON
Segmentleiter Handel

Berater seit: 2016, angestellt seit
2021

Geburtsjahr:1972

Ausbildung: Betriebswirtschaftler,
Universitat Stockholm

Kurz-CV: Leiter Schweden und
Skandinavien fur Services bei
Dustin und Verkaufsleiter bei Telia
Company

Aktien im eigenen Besitz oder dem
nahestehender nattrlicher oder
juristischer Personen: 34.337.488
B-Aktien. Teilnahme am Aktien-
sparprogramm mit 11.220 Spar-
aktien, aukerdem 121.212
Optionsscheine.
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MIKAEL NEGLEN
Marktbereichsleiter DACH

Angestellt seit dem Jahr: 2020
Geburtsjahr:1972

Handelshochschule Stockholm.
Kurz-CV: Managing Director
Porterhouse Group AG, Divisions-
leiter Barry Callebaut AG, Invest-
ment Manager Jacobs Holding
AG, Senior Associate Investor AB.

nahestehender nattrlicher oder
juristischer Personen:1.700.000
B-Aktien. Teiinahme am Aktien-
sparprogramm mit 11.220 Spar-
aktien, auRerdem 121.212
Optionsscheine.

Ausbildung: Betriebswirtschaftler,

Aktien im eigenen Besitz oder dem

57



FINANZANGABEN

GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG
KONZERN

1. Januar-31. Dezember, Mio. SEK m

Netto-Umsatzerlése 17.496 8.933
Herstellungskosten -13.792 —7.128
Bruttoergebnis 3.704 1.805
Vertriebskosten —1.408 -664
Allgemeine Verwaltungskosten -1.171 -503
Sonstige betriebliche Ertréige 539 227
Sonstige betriebliche Aufwendungen —257 -91
Betriebsergebnis 1.406 774
Finanzielle Ertraige 152 7
Finanzielle Aufwendungen -325 —-108
Finanzergebnis -173 -101
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.233 673
Ertragsteuern —286 —-100
Jahresergebnis 947 574
Jahresergebnis

davon auf die Aktiondre der Muttergesellschaft entfallend 856 542
davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend 91 32

Ergebnis pro Aktie vor und nach Verwésserung, SEK m

Ergebnis pro Aktie vor und nach Verwésserung, Aktien der Serie A 0,60 0,49
Ergebnis pro Aktie vor und nach Verwésserung, Aktien der Serie B 0,60 0,49

GESAMTERGEBNISRECHNUNG
KONZERN

1. Januar-31.Dezember, Mio. SEK m

Jahresergebnis 947 574

Sonstiges Ergebnis
Positionen, die nicht in die Gewinn-und Verlustrechnung

Ubertragen werden

Neubewertung aus leistungsorientierten Versorgungsplénen -19 -
Sonstiges Ergebnis, das nichtin die Gewinn-und Verlustrechnung

Ubertragen wird -19 -
Positionen, die in die Gewinn-und Verlustrechnung Ubertragen wurden

oder werden kénnen

Veréinderung aus der Wéhrungsumrechnung ausléndischer

Tochtergesellschaften 99 -1
Gewinne/Verluste aus dem beizulegenden Zeitwert von zu Sicherungs-

zwecken eingesetzten Derivaten -7 13
Sonstiges Ergebnis, das in die Gewinn-und Verlustrechnung

Ubertragen wurde oder werden kann 92 2
Sonstiges Ergebnis 74 2
Gesamtergebnis nach Ertragsteuern 1.020 576

Gesamtergebnis nach Steuern:

davon auf die Aktiondrre der Muttergesellschaft entfallend 918 543

davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend den

Minderheitsanteilen 102 33
Gesamtergebnis nach Ertragsteuern 1.020 576

STORSKOGEN — GESCHAFTSBERICHT 2021



FINANZANGABEN

BILANZ
KONZERN

Aktiva

Immaterielle Vermégenswerte 15.344 5.154
Sachanlagen 2123 861
Nutzungsrechte 1.209 610
Finanzielle Vermégenswerte 8 6
Langfristige Forderungen 26 17
Latente Steuerforderungen 62 4
Langfristige Vermdgenswerte 18.771 6.653
Vorrate 2.924 935
Steuerforderungen 253 53
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.925 1.227
Vertragsvermégenswerte 424 235
Rechnungsabgrenzungsposten 397 138
Sonstige Forderungen 360 150
Kurzfristige Anlagen 1 745
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 6.167 1.866
Kurzfristige Vermogenswerte 13.452 5.349
Aktiva gesamt 32.223 12.002
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 1 1
Sonstiges eingebrachtes Kapital 12.939 1.929
Rucklagen 83 1
Gewinnrlcklagen einschlieRlich Jahresergebnis 2.373 2977
Aktiondren der Muttergesellschaftzurechenbarer Anteilam

Eigenkapital 15.395 4.909
Nicht beherrschende Anteile 1.193 353
Eigenkapital gesamt 16.588 5.262
Fremdkapital

Langfristige zinstragende Verbindlichkeiten 6.071 3.189
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 858 440
Pensionsriickstellungen 280 8
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 1.801 637
Ruckstellungen 37 19
Latente Steuerverbindlichkeiten 917 263
Langfristiges Fremdkapital gesamt 9.964 4.556
Kurzfristige zinstragende Verbindlichkeiten 317 330
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 308 154
Vertragsverbindlichkeiten 513 114
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.730 652
Steuerverbindlichkeiten 434 142
Sonstige Verbindlichkeiten 1.006 236
Rechnungsabgrenzungsposten 1.314 548
Ruckstellungen 50 8
Kurzfristiges Fremdkapital gesamt 5.671 2.184
Fremdkapital gesamt 15.634 6.740
Passiva gesamt 32.223 12.002
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FINANZANGABEN

KAPITALFLUSSRECHNUNG
KONZERN

Fortzufiihrendes Geschdift

Ergebnis vor Steuern 1.233 673
Wertberichtigungen fr Positionen auerhalb des Kapitalflusses 757 500
Bezahlte Einkommensteuer —-348 -170
Kapitalfluss aus operativer Geschaftstatigkeit vor Veréinderungen des

Betriebskapitals 1.641 1.003
Anstieg (-)/Minderung (+) sonstiger Vorréte -527 140
Anstieg (-)/Minderung (+) betrieblicher Forderungen -308 -99
Anstieg (+)/Minderung (-) betrieblicher Verbindlichkeiten 570 230
Kapitalfluss aus operativer Geschdaftstatigkeit 1.376 814

Investitionstatigkeit

Erwerb von Sachanlagen —407 -196
Ver&uRerung von Sachanlagen 57 28
Erwerb immaterieller Anlagen -25 -22
Erwerb von Tochtergesellschaften/Betrieben, Liquiditatsauswirkungen netto -7.825 -1.894
Erwerb von Minderheitsanteilen —-40 -22
Ver&uRerung von Minderheitsanteilen/Tochterunternehmen 16 19
Erwerb von Kapitalanlagen 0 —748
Ver&uRerung Kapitalanlagen 759 7
Kapitalfluss aus Investitionstatigkeit -7.465 -2.828

Finanzierungstdtigkeit

Neuemission 10.319 2.009
Ausgabekosten —227 -80
Bei der Ausgabe von Optionsscheinen gezahltes Agio 10 -
Aufgenommene Darlehen 8.806 1.508
Tilgung von Darlehen —7.620 —755
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten —346 —206
Ausgeschuttete Dividende an die Aktiondre der Muttergesellschaft -536 -300
Ausgeschuttete Dividende an Minderheitsanteile -32 -21
Kapitalfluss aus Finanzierungstétigkeit 10.374 2.156
Kapitalfluss im Geschdaftsjahr 4.285 142
Liquide Mittel zum Anfang des Geschdftsjahres 1.866 1.730
Kursdifferenz bei liquiden Mitteln 16 -6
Liquide Mittel zum Ende des Geschdiftsjahres 6.167 1.866
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KENNZAHLEN

DEFINITION DER KENNZAHLEN

DEFINITION DER KENNZAHLEN

Storskogen présentiert bestimmte Finanzwerte, die nicht gemaR IFRS definiert werden. Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass diese Werte
wichtige Zusatzinformationen flr Investoren und fur die Fuhrung der Gesellschaft darstellen, da sie eine Bewertung von Trends und Leistung
der Gesellschaft erméglichen. Da diese Finanzwerte auf unterschiedliche Weise berechnet werden, sind sie nicht unbedingt mit Werten ande-
rer Unternehmen vergleichbar. Diese Finanzwerte durfen daher nicht als Ersatz fur Werte gemdaR IFRS-Definition angesehen werden. Bei den
nachstehenden Definitionen handelt es sich meistens um alternative Kennzahlen.

Ertrag aufdas Ergebnis im Zeitraum oder Jahr (einschlieflich des Ergebnisses, MiosEK 2020
Eigenkapital) das Minderheitsanteilen zurechenbar ist) in Prozent des gesam-  Ergebnis nach Steuern 947 574
ten Eigenkapitals (einschlieRlich des Eigenkapitals, das Minder-  Eigenkapital 9.112 4051
heitsanteilen zurechenbar ist). Das Ergebnis wird fiir den letzten Ertrag auf das Eigenkapital, % 10,4 14,2
Zwolfmonatszeitraum akkumuliert, das Eigenkapital wird als der
Durchschnittswert desselben Zeitraumes berechnet. Zweck ist
die Analyse der Rentabilitét in Bezug auf das Eigenkapital der
Anteilseigner des Mutterunternehmens.
Ertrag aufdas Bereinigtes EBITA im Verhdiltnis zum Betriebskapital. Die einzel- MiosEK 2020
Betriebskapital)  nen Bestandteile werden als durchschnittlicher Wert der letzten  Bereinigtes EBITA 1.688 854
12 Monate berechnet. Zweck ist die Verdeutlichung der Rentabi-  Betriebskapital 1.857 1.093
litéit in Bezug auf das Betriebskapital. Ertrag auf das Betriebskapital, % 90,9 78,1
Ertrag aufdas Betriebsergebnis (EBIT) zuztiglich Finanzeinnahmen als Anteil MioseK 2020
eingesetzte des eingesetzten Kapitals. Die einzelnen Bestandteile werden als  Betriebsergebnis 1.406 774
Kapital) durchschnittlicher Wert der letzten 12 Monate berechnet. Zweck  Finanzeinnahmen 152 7
ist die Verdeutlichung der Rentabilitéit in Bezug auf das einge- Betriebsergebnis einschl. Finanzein-
setzte Kapital. nahmen 1.558 781
Eingesetztes Kapital 17.024 7.731
Ertrag auf das eingesetzte Kapital, % 9,1 10,1
EBITAY Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Wertberichtigungen MiosEK 2020
auf immaterielle Anlagen. Zweck ist die Bewertung der operati-  Betriebsergebnis 1.406 774
ven MaRnahmen des Konzernes. Das EBITA ist eine Ergéinzung Abschreibungen auf immaterielle Anla-
des Betriebsergebnisses, da es einen Hinweis auf das Barergeb- gen 249 107
nis der Tatigkeit liefert. Wertberichtigungen auf immaterielle
Anlagen - 5
EBITA 1.655 885
EBITDAY Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Wertberichtigungen. Miosek 2020
Zweck ist die Bewertung der operativen Malnahmen des Kon-  Betriebsergebnis 1.406 774
zernes. Das EBITDA ist eine Ergéinzung des Betriebsergebnisses.  Abschreibungen 810 425
Wertberichtigungen 0 5
EBITDA 2.216 1.203
Netto- Finanzeinnahmen abzlglich Finanzaufwendungen. Zweck ist, MiosEK 2020
Finanzergebnis) die Entwicklung der finanziellen MaRnahmen des Konzerneszu  Finanzeinnahmen 152 7
beschreiben. Finanzaufwendungen -325 -108
Netto-Finanzergebnis -173 -101
Bereinigtes EBITA)  Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Wertberichtigungen MioseK 2020
auf immaterielle Anlagen ausschlieBlich Neubewertungenbei  Betriebsergebnis 1.406 774
bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten, Einmalkosten im Zusam-  Positionen, die die Vergleichbarkeit
menhang mit dem Bérsengang und erworbene Vermogens- betreffen 33 -32
werte (zum Beispiel Lager — sogenanntes Inventory Step-up) Abschreibungen auf immaterielle Anla-
zum tatséchlichen Wert. Zweck ist die Bewertung der operativen  gen 249 107
MaRnahmen des Konzernes. Wertberichtigungen aufimmaterielle
Das bereinigte EBITA vereinfacht den Vergleich des EBITA Uber Anlagen - 5
mehrere Zeitréume. Bereinigtes EBITA 1.688 854
Bereinigte EBITA-  Bereinigtes EBITA als Anteil des Nettoumsatzes. Zweck ist der MiosEK 2020
Marge?) Verweis auf die Rentabilitét im Verhdltnis zum Umsatz. Bereinigtes EBITA 1.688 854
Netto-Umsatzerlése 17.496 8.933
Bereinigte EBITA-Marge, % 9,6 9,6

) Diese Kennzahl ist nach den ESMA-Richtlinien eine alternative Kennzahl.
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DEFINITION DER KENNZAHLEN

Bereinigtes EBITDAY Betricbsergebnis vor Abschreibungen und Wertberichtigungen [Mio.sexk 2020
ausschlieBlich der Umwertung der Kaufpreise flr Erweiterungs- ~ Betriebsergebnis 1.406 774
erwerbe, Einmalkosten im Zusammenhang mit dem Bérsen- Positionen, die die Vergleichbarkeit
gang und Bereinigungen erworbener Vermagenswerte (zum behindern 33 32
Beispiel Lager — sogenanntes Inventory Step-up) zum tatséchli-  Abschreibungen 810 425
chen Wert. Zweck ist die Bewertung der operativen Maknahmen  wertperichtigungen 0 5
des Konzerne.s..EBITDA isteine Ergonzung des Betrl‘ebsergebnls— Bereinigtes EBITDA 2.249 1172
ses. Das bereinigte EBITDA vereinfacht den Vergleich des EBITDA
in mehreren Zeitrumen.

Bereinigter Der operative Kapitalfluss im Verhdltnis zum bereinigten EBITDA. MiosEK 2020

Kapitalumschlag  Der operative Kapitalfluss wird berechnet,indem vom bereinig-  Bereinigtes EBITDA 2.249 1172

(cash conversion)) ten EBITDA die Veranderungen des Betriebskapitals sowie der Veranderungen des Betriebskapitals -265 -189
Kapitalfluss aus Investitionstdtigkeit subtrahiert werden.Zweck  ettoinvestitionen in Sachanlagen _350 _168
ist die Analyse des Kapitalumschlages des Unternehmens. OperativerKapitalfluss 1.634 815

Bereinigtes EBITDA 2249 1.172
Bereinigter Kapitalumschlag, % 72,6 69,5

Positionen, diedie  Positionen, die die Vergleichbarkeit beeintréchtigen, wie die Miosek 2020

Vergleichbarkeit  Umwertung der Kaufpreise fUr Erweiterungserwerbe, Einmalkos-  Umwertungen von Kaufpreisen fir

beeintréchtigen)  ten und erwerbsbedingte Abschreibungen. Der Ausschluss der ~ Erweiterungserwerbe 69 £l
Positionen, die die Vergleichbarkeit beeintréchtigen, verbessert  Kostenim Zusammenhang mit der
die Vergleichbarkeit des Ergebnisses verschiedener Zeitréume. ~ Borseneinfihrung -53 -

Bewertung des tatsdchlichen

Lagerwertes bei Erwerb -50 -8
Positionen, die die Vergleichbarkeit

beeintréchtigen -33 32

Nettoverbindlich-  Netto der zinstragenden Verbindlichkeiten (also langfristige zin- 2020

keiten?) stragende Verbindlichkeiten, langfristige Leasingverbindlichkei-  Zinstragende Verbindlichkeiten 20 7.554 4.114
ten, kurzfristige zinstragende Verbindlichkeiten und kurzfristige  Pensionsruckstellungen 21 280 8
Leasingverbindlichkeiten) einschlieRlich Minderheitsoptionen Kaufpreise fir Erweiterungser-
und zukunftiger Kaufpreise fur Erweiterungserwerbe abztglich  werbe 23 936 259
kurzfri§tiger Anloge_n und liquider Mittel. Zweck ist die Bereitstel-  pjinderheitsoptionen 23 1.302 a1
lung einer alternativen Kennzahl des Verschuldungsgrades des Kurzfristige Anlagen 25 ) _745
Konzernes. N

Liquide Mittel 18 -6.167 -1.866
Nettoverbindlichkeiten 3.904 2.181

Nettoverbindlich- Nettoverbindlichkeiten werden dem bereinigten EBITDA gegen- [Mio.sexk 2020

keiten/bereinigtes Ubergestellt und ergeben eine Liquiditatskennzahl fur die Netto-  Nettoverbindlichkeiten 3.904 2181

EBITDAY verbindlichkeiten im Verhdltnis zum zahlungswirksamen opera-  Bereinigtes EBITDA 2.249 1.172
tiven Ergebnis. Die Nettoverbindlichkeiten basieren auf dem Nettoverbindiichkeiten/bereinigtes
Bilanzstichtag; das bereinigte EBITDA wird flr den letzten Zwolf-  EBITDA, Faktor 1,7 1,9
monatszeitraum berechnet. Zweck ist ein Hinweis auf die Féhig-
keit des Unternehmens, die Verbindlichkeiten zu bezahlen.

Nettoverbindlich- Nettoverbindlichkeiten werden dem bereinigten RTM EBITDA Miosek 2020

keiten/bereinigtes gegenubergestellt und ergeben eine Liquiditétskennzahl fur die  Nettoverbindlichkeiten 3.904 2.181

RTMEBITDAY Nettoverbindlichkeiten im Verhdiltnis zum zahlungswirksamen Bereinigtes RTM EBITDA 3.115 1.337
operativen Ergebnis. Die Nettoverbindlichkeiten basieren auf Nettoverbindiichkeiten/bereinigtes
dem Bilanzstichtag. Das bereinigte RTM EBITDA wird wie das RTMEBITDA, Faktor 1,3 1,6
bereinigte EBITDA der Gesellschaft fur den letzten Zwolfmonats-
zeitraum berechnet, bereinigt um Beitréige von Unternehmen,
die dem Konzern vertragsgemdR im letzten Zwoélfmonatszeit-
raum beigetreten sind. Zweck ist ein Hinweis auf die Fahigkeit
des Unternehmens, die Verbindlichkeiten zu bezahlen.

Organisches EBITA- Verdnderungen im EBITA ohne Erwerbs- und VerdauRerungswir-

Wachstum?) kungen aus Erwerben und bereinigt um Konzernfunktionen, ver-
glichen mit dem EBITA derselben Gesellschaft mit dem Vorjah-
reszeitraum. Erworbene Gesellschaften werden in das organi-
sche EBITA-Wachstum eingerechnet, wenn sie Gber den
gesamten Vergleichszeitraum Teil des Konzernes waren.

Der Zweck ist die Analyse des organischen Wachstums im
Betriebsergebnis.
Organisches Verdnderungen im Nettoumsatz ohne Erwerbs- und VerduRe-
Wachstum?) rungswirkungen aus Erwerben, verglichen mit dem Vorjahres-

zeitraum. Erworbene Gesellschaften werden in das organische
Wachstum eingerechnet, wenn sie Uber den gesamten Ver-
gleichszeitraum Teil des Konzernes waren. Der Zweck ist die
Analyse des organischen Wachstums des Nettoumsatzes.

) Diese Kennzahl ist nach den ESMA-Richtlinien eine alternative Kennzahl.
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DEFINITION DER KENNZAHLEN

Zinsdeckungs-

Betriebsergebnis plus Finanzeinnahmen im Verhdiltnis zu den

grad?) Finanzaufwendungen. Zweck ist die Ausweisung des Ergebnis-  Betriebsergebnis 1.406 774
sesim Verhdiltnis zu den Zinsaufwendungen. Finanzeinnahmen 152 7
Finanzergebnis ausschlieflich Finan-
zaufwendungen 1.558 781
Finanzaufwendungen -325 —108
Zinsdeckungsgrad, Faktor 4,8 73
Betriebskapital?) Das Betriebskapital wird berechnet als Summe kurzfristiger ope- Miosek 2020
rativer Forderungen (Warenbestand, Kundenforderungenund ~ Vorrate 1.947 963
sonstige nicht zinstragende kurzfristige Forderungen) minus Forderungen gegen Kunden 2141 1.086
kyrzfristige operoti\(e Verbindlichkeiten (Verbindli_chkeiten aus Sonstige kurzfristige Forderungen 808 495
Llefergqgen unc! Lelgtungen sowie ondﬂere'nlcht zmstrqgende Verbindlichkeiten aus Lisferungen und
kurzfnsuge Vgrblpdllchkelten ohne zgkunftlge Kaufpreisbe- . Leistungen _1.290 —607
s.,tondtelle).‘Dle elnzelnen“Bestondtellg werden als durchschmt.t— Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten _1749 _gas
licher Wert im letzten Zwélfmonatszeitraum berechnet. Zweck ist - .
die Analyse des Anteiles am Kapital der Bilanzsumme, das durch Betriebskapital 1857 1.093
die operative Tatigkeit des Konzernes gebunden ist.
Betriebsgewinn-  Das Betriebsergebnis in Prozent des Nettoumsatzes. Zweck ist MiosEK 2020
Marge?) der Verweis auf die Rentabilitét im Verhdltnis zum Umsatz. Betriebsergebnis 1.406 774
Netto-Umsatzerlése 17.496 8933
Betriebsgewinn-Marge, % 8,0 8,7
Betriebsergebnis  Nettoumsatz abzlglich der Herstellkosten, Vertriebskosten, Ver-
(eBIT) waltungsaufwendungen und zuztiglich der sonstigen betriebli-
chen Ertréige abztiglich der sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen.
Der Zweck ist die Bewertung der operativen Tatigkeit des Kon-
zernes.
Verschuldungs- Nettoverbindlichkeiten im Verhdaltnis zum gesamten MiosEK 2020
grad? Eigenkapital einschlieRlich des Minderheitsanteiles daran. Nettoverbindlichkeiten 3.904 2181
Zweck ist die Ausweisung der GroéRe des Anteiles der Eigenkapital 16.588 5.262
Verbindlichkeiten am Eigenkapital, also ein Wert zur Kapitalkraft  yerschuldungsgrad, Faktor 02 0,4
und zum finanziellen Risiko. Ein hoher Verschuldungsgrad
entspricht einer geringen Eigenkapitalquote, und ein niedriger
Verschuldungsgrad einer hohen Eigenkapitalquote.
Eigenkapitalquote?) Gesamtes Eigenkapital einschlieRlich des Minderheitsanteiles MioSEK 2020
daran als Anteil der Bilanzsumme. Zweck ist die Ausweisung des  Eigenkapital 16.588 5.262
Anteiles der Anlagen, die mit Eigenkapital finanziert wurden. Bilanzergebnis 32.223 12,002
Eigenkapitalquote, % 51,5 43,8
Eingesetztes Bilanzsumme abzuglich nicht zinstragender Verbindlichkeiten MiosEK 2020
Kapital?) und Abschreibungen. Die einzelnen Bestandteile werden als Bilanzergebnis 22.496 9.957
durchschnittlicher Wert der letzten 12 Monate berechnet. Zweck  Nicht zinstragende Verbindlich-
dieses Wertes ist, dem im Betrieb verwendeten Kapital, das von  keiten —4.670 —1.955
Eigentimern und Darlehensgebern finanziert wird, folgen zu Riickstellungen -803 271
kénnen. Eingesetztes Kapital 17.024 7.731
Ausgegebene Anzahl Aktien gesamt. Dient in erster Linie der Berechnung von Anzahl 2020
Aktien Kennzahlen. Gesamtanzahl registrierter Aktien

(sowohl A- als auch B-Aktien)

1.672.763.188

131.992.864

Ausgegebene Aktien

1.672.763.188

131.992.864

) Diese Kennzahl ist nach den ESMA-Richtlinien eine alternative Kennzahl.
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KLEIN- UND MITTEL-
STANDISCHE
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