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Beslut om dispositioner betréffande bolagets vinst enligt den faststdllda balansrédkningen,

punkten 7(b)
Styrelsen foreslar en vinstutdelning for rakenskapsaret 2025 om 0,11 kronor per aktie. Som

avstamningsdag for erhallande av vinstutdelning foreslar styrelsen fredag 8 maj 2026. Om
arsstamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag berdknas utbetalning av
vinstutdelningen ske genom Euroclear onsdagen den 13 maj 2026.

Ytterligare handlingar
Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen kommer att finnas

tillgangligt pa bolagets webbplats (www.storskogen.com) senast tre veckor fore arsstamman.
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Beslut om (a) bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv och éverldtelser av egna
aktier av serie B samt (b) éverléatelse av egna aktier av serie B till deltagare i bolagets
incitamentsprogram, punkt 11

(a) Bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvéirv och éverlatelser av egna aktier av
serie B
Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till nasta

arsstamma, vid ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om forvarv och 6verlatelser av aktier av
serie B i bolaget pa foljande villkor.

Forvarv far ske av hogst sd manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter férvarvet
inte Overstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget. Férvarv av egna aktier ska ske pa
Nasdaq Stockholm. Forvarv ska ske med iakttagande av de prisbegransningar som féljer av
Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden, dar det anges bland
annat att aktier inte far forvarvas till ett hogre pris dn det hogre av priserna fér den senaste
oberoende handeln och det hogsta aktuella oberoende képbudet pa Nasdaq Stockholm.
Forvarv far inte ske till ett lagre pris an det lagsta pris till vilket ett oberoende forvarv kan ske.
Betalning for forvarvade egna aktier ska utges kontant.

Syftet med ett forvarv ska vara att: (a) optimera bolagets kapitalstruktur, (b) leverera aktier till
deltagare i nagot av bolagets incitamentsprogram, eller (c) sakra kostnader inklusive sociala
avgifter sammanhangande med nagot av bolagets incitamentsprogram.

Overlatelser far ske av egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens
overlatelsebeslut. Overlatelser av egna aktier far ske pa annat satt 4n p& Nasdaq Stockholm.
Betalning for egna aktier som 6verlats far utges kontant, genom tillskjutande av
apportegendom eller genom kvittning, eller inte alls. Overlatelser av egna aktier far géras med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Syftet med en Gverlatelse av egna aktier, enligt denna punkt, och skilet till en eventuell
overlatelse med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ska vara att: (a) optimera bolagets
kapitalstruktur, eller (b) finansiera kostnader inklusive sociala avgifter sammanhdngande med
nagot av bolagets incitamentsprogram.

(b) Overldtelse av egna aktier av serie B till deltagare i bolagets incitamentsprogram
Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar att 6verlatelse av egna aktier av serie B till
ett antal av hogst 10 624 782 (eller det hogre antal som kan félja av omrakning vid split,
fondemission eller liknande atgarder) ska kunna ske till deltagare i nagot av bolagets
incitamentsprogram i vilka bolaget har leveransataganden av aktier. Syftet med en 6verlatelse
av egna aktier av serie B, enligt denna punkt, och skalet till en eventuell 6verlatelse med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ska vara att fullgora bolagets ataganden att leverera
aktier till deltagare i nagot av bolagets incitamentsprogram.



Overlatelser far ske av hogst 10 624 782 egna aktier av serie B som bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens 6verlatelsebeslut (dvs. bade aktier som bolaget forvarvar enligt
punkt 11(a) men aven inklusive de 8 865 000 egna aktier av serie B som bolaget innehar per
tidpunkten for denna kallelse). Aktierna ska 6verlatas vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de
ovriga villkor som deltagarna har ratt till enligt villkoren for incitamentsprogrammen och i
enlighet med bolagets dtaganden enligt villkoren fér incitamentsprogrammen.

Bolagets befintliga hogsta leveransatagande enligt sadana incitamentsprogram
(personaloptionsprogram beslutat 2025, personaloptionsprogram beslutat 2024,
aktiesparprogram beslutat 2023 och personaloptionsprogram beslutat 2023) uppgar till hogst
8 806 704 aktier av serie B. Styrelsen ska dga ratt att besluta om makulering av befintliga
teckningsoptioner som innehas av bolaget i syfte att sdkerstalla bolagets leveransataganden i
bolagets befintliga incitamentsprogram.

Majoritetskrav m.m.

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag enligt punkt 11(a) kravs att beslutet bitrads av
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar (2/3) av saval de vid stdmman avgivna
rosterna som de vid stamman féretradda aktierna och for giltigt beslut enligt styrelsens forslag
enligt punkt 11(b) kravs att beslutet bitrads av aktiedgare representerande minst nio tiondelar
(9/10) av saval de vid stdmman avgivna résterna som de vid stimman féretradda aktierna.
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Beslut om inréttande av ett aktiesparprogram m.m., punkten 12
Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inrattande av ett aktiesparprogram 2026

(”Aktiesparprogram 2026") riktat till anstallda i koncernen i enlighet med féljande villkor.
Forslaget om inrattande av Aktiesparprogram 2026 i punkten 12(a) ar villkorat av att
arsstamman antingen beslutar om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och
overlatelser av egna aktier av serie B enligt punkten 11(a) och éverlatelse av egna aktier av
serie B enligt punkten 11(b) eller beslutar att bolaget far inga ett aktieswapavtal med tredje
part enligt punkten 12(b).

(a) Inrdttande av Aktiesparprogram 2026
Aktiesparprogram 2026 i korthet

Styrelsens forslag innefattar inférande av Aktiesparprogram 2026, enligt vilket de anstéllda
sammanlagt kan erhalla hogst 1 818 078 aktier av serie B i bolaget (“B-aktier”) under
forutsattning att vissa intjanande- och prestationskrav uppfylls. Syftet med Aktiesparprogram
2026 ar att uppmuntra till ett brett aktiedgande bland koncernens anstallda, underlatta
rekrytering, behalla kompetenta medarbetare, uppna dkad intressegemenskap mellan de
anstallda och bolagets aktieagare, framja bolagets langsiktiga vardeskapande samt 6ka
motivationen att uppna eller 6vertraffa bolagets finansiella mal.

Villkor for Aktiesparprogram 2026

Styrelsen foreslar att Aktiesparprogram 2026 inrattas i enlighet med féljande huvudsakliga

villkor.

1. Aktiesparprogram 2026 omfattar upp till 89 heltidsanstallda medlemmar i
koncernledningen och nyckelpersoner i koncernen.

2. Deltagande i Aktiesparprogram 2026 forutsatter att deltagare antingen (i) for egna medel
forvarvar B-aktier i Storskogen till marknadspris pa Nasdaq Stockholm eller (ii) allokerar B-
aktier som deltagaren i Aktiesparprogram 2026 redan ager till Aktiesparprogram 2026 men
som inte redan &r allokerade sasom sparaktier under aktiesparprogram 2023
("Sparaktier”). Respektive deltagare i Aktiesparprogram 2026 kan maximalt allokera ett
sadant antal Sparaktier som anges i detta forslag. Forvarv av Sparaktier maste ske senast
den 30 juni 2026. Om tillampliga insiderregler forbjuder en deltagare i Aktiesparprogram
2026 att kdpa aktier i bolaget under perioden har styrelsen ratt att senareldgga den sista
kopdagen for en sadan deltagare. Om deltagaren i Aktiesparprogram 2026 valjer att
allokera redan innehavda B-aktier som Sparaktier maste detta goéras senast samma datum
som anges ovan.

3. Under forutsattning att:

(a) deltagaren i Aktiesparprogram 2026 behaller sina Sparaktier under den period som
borjar den 30 juni 2026 och slutar den dag som infaller tre (3) ar darefter
("Sparperioden”),

(b) deltagaren i Aktiesparprogram 2026 under Sparperioden fortsatter sin anstallning i
Storskogen-koncernen (under vissa villkor kan deltagaren ha ratt till vissa
Prestationsaktieratter (definierat nedan) trots att anstallningen har avslutats innan



(c)

Sparperiodens slut, och styrelsen ska vidare ha ratt att avsta fran detta villkor under
extraordindra omstdndigheter, till exempel om deltagarens anstallning avslutas till
foljd av langvarig sjukdom), och

prestationskraven i avsnitt 4 och 5 nedan uppfylls, kommer varje Sparaktie att
berattiga deltagaren i Aktiesparprogram 2026 till att erhalla tva (2) B-aktier i
Storskogen (”Prestationsaktieratter”), i samtliga fall vederlagsfritt. Varje
Prestationsaktieratt ger ratt for deltagaren i Aktiesparprogram 2026 att erhalla en (1)
B-aktie i Storskogen, varvid eventuella fraktioner av Prestationsaktieratter avrundas
nedat.

4. Prestationsaktieratterna ar foremal for foljande prestationskrav under Sparperioden:

(a)

(b)

det forsta prestationskravet ar baserat pa den genomsnittliga justerade

kassagenereringen for de senaste 12 manaderna sasom detta framgar i den finansiella

rapporten for perioden 1 januari—31 mars 2029 jamfért med den genomsnittliga
justerade kassagenereringen for de senaste 12 manaderna som framgar i den
finansiella rapporten for perioden 1 januari—31 mars 2026. Om den genomsnittliga
justerade kassagenereringen fran 2026 till 2029 fér den relevanta perioden ar:

(i) lagre an 70 procent kommer deltagare i Aktiesparprogram 2026 inte att
erhalla nagra Prestationsaktieratter, och

(ii) 70 procent eller hogre kommer deltagare i Aktiesparprogram 2026 att tilldelas
25 procent av det maximala antalet Prestationsaktieratter.

Det andra prestationskravet dr baserat pa den justerade EBITA-Okningen for de

senaste 12 manaderna sasom detta framgar i den finansiella rapporten for perioden

1 januari—31 mars 2029 jamfért med justerad EBITA for de senaste 12 manaderna som

framgar i den finansiella rapporten for perioden 1 januari—31 mars 2026. Om justerad

EBITA fran 2026 till 2029 foér den relevanta perioden har:

(i) minskat eller i genomsnitt 6kat med mindre an 7,5 procent arligen kommer
deltagare i Aktiesparprogram 2026 inte att erhalla nagra
Prestationsaktieratter,

(i) i genomsnitt 6kat med 15 procent eller mer arligen kommer deltagare i
Aktiesparprogram 2026 att tilldelas 75 procent av det maximala antalet
Prestationsaktieratter.

(iii) Okat med 7,5 procent eller mer, men 6kningen ar mindre an 15 procent,
kommer tilldelningen vara linjar i forhallande till intjaningen enligt (i) och (ii)
ovan med tilldelning mellan 15—-75 procent av det maximala antalet
Prestationsaktieradtter beroende av den genomsnittliga 6kningen mellan 7,5—
15 procent.

Sammanlagt kan hogst 1 818 078 Prestationsaktieratter tilldelas deltagare i

Aktiesparprogram 2026.

Den hogsta majliga investeringen i Sparaktier beror pa vilken kategori deltagaren i

Aktiesparprogram 2026 tillhor. Den hogsta maojliga investeringen i Sparaktier bestams

utifran tva granser: (i) en absolut grans for antalet Sparaktier (”Aktiegransen”), och (ii) en

individuell gréans som &ar ett sadant antal Sparaktier som vid tilldelningstillfallet motsvarar



10.

4 procent av respektive deltagarens fasta arslon ("Lonegrdansen”). Aktiegransen for antalet

Sparaktier ar darmed i enlighet med foljande:

Kategori av anstalld Hogsta antal deltagare Maximalt antal Sparaktier per
per kategori deltagare i kategorin

Verkstallande direktor 1 48 000

Ovriga medlemmar i 1 35000

koncernledningen (grupp 1)

Ovriga medlemmar i 6 30000

koncernledningen (grupp 2)

Ovriga seniora nyckelanstillda 47 27 000

Ovriga medel-seniora 25 12 000

nyckelanstéllda

Ovriga nyckelanstillda 9 7 000

Totalt 89

(maximalt)

Aktiegransen per kategori av anstalld ar faststalld utifrdn deltagarens position och ansvar
inom koncernen. Det maximala antalet Sparaktier for en deltagare ar dock alltid begréansat
till Lonegransen som faststalls per 30 juni 2026. Inom ramen for Lonegransen har styrelsen
ratt att satta och dndra nivaer for fordelning av Sparaktier, dar styrelsen far satta en niva
till lagre an 4 procent for att sedan fordela ut eventuellt tillgdngliga Sparaktier till deltagare
som onskar ytterligare Sparaktier (upp till Lonegrdnsen), dock aldrig 6verstigande
Aktiegransen.

Antalet Prestationsaktieratter som ska tilldelas (om nagra) ar foremal for omrakningsvillkor
i handelse av nyemissioner, uppdelningar av aktier, sammanlaggningar av aktier,
sakutdelning eller liknande hdndelser. Eventuell omrakning genomfors av styrelsen.

Om det sker betydande forandringar i bolaget eller pa marknaden, eller om kostnaderna
for Aktiesparprogram 2026 vasentligen 6verstiger de uppskattade kostnaderna, och detta,
enligt styrelsens uppfattning, resulterar i en situation som innebar att villkoren for
tilldelning av Prestationsaktieratter blir orimliga, har styrelsen ratt att gora justeringar i
Aktiesparprogram 2026, innefattande bland annat beslut om att reducera tilldelningen av
Prestationsaktieratter eller att inte tilldela nagra Prestationsaktieratter 6ver huvud taget.
Deltagande i Aktiesparprogram 2026 forutsatter att det ar tillatet och lampligt enligt
tillampliga lagar och regler i den jurisdiktion dar den relevanta deltagaren &r bosatt, och
att styrelsen bedémer att det ar genomfoérbart till rimliga administrativa och ekonomiska
kostnader.

Om leverans av Prestationsaktieratter till en deltagare i Aktiesparprogram 2026 inte kan
ske enligt tillampliga lagar och regler, eller till rimliga kostnader eller med rimliga
administrativa insatser, kan styrelsen besluta att bolaget ska utbetala en del av eller hela
tilldelningen till en sadan deltagare kontant i stéllet fér med aktier. Styrelsen kan ocksa
besluta att bolaget ska innehalla tilldelade Prestationsaktieratter och utbetala en del av
tilldelningen kontant for att underlatta betalningen av skattskyldigheter for deltagare i
Aktiesparprogram 2026.



11. Styrelsen ansvarar for den detaljerade utformningen och inférandet av Aktiesparprogram
2026. Styrelsen ska saledes uppratta och inga nédvandiga avtal och i 6vrigt hantera och
administrera Aktiesparprogram 2026.

Uppskattade kostnader

Kostnader for Aktiesparprogram 2026 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2.
Aktierelaterade ersattningar och bolagets totala kostnader for Aktiesparprogram 2026
forvantas inte overstiga cirka 21,2 miljoner kronor, under antagande att 100 procent av det
maximala antalet Prestationsaktieratter tilldelas deltagare i Aktiesparprogram 2026, och att
aktiekursen 6kar med hogst 100 procent. Av dessa totala kostnader uppskattas utgaende
sociala avgifter uppga till cirka 7,9 miljoner kronor vid antagande om en kursuppgang om

100 procent under l6ptiden for Aktiesparprogram 2026 och genomsnittliga sociala avgifter om
cirka 26,34 procent.

Vid samma antaganden som ovan men att 50 procent av det maximala antalet
Prestationsaktieratter tilldelas deltagare i Aktiesparprogram 2026 och aktiekursen 6kar med
hogst 30 procent, uppskattas bolagets totala kostnader for Aktiesparprogram 2026 inte
Overstiga cirka 9,2 miljoner kronor. Av dessa totala kostnader uppskattas utgaende sociala
avgifter uppga till cirka 2,6 miljoner kronor.

Utspadningseffekt

Eftersom forslaget om Aktiesparprogram 2026 inte innebar att nagra nya aktier eller
teckningsoptioner emitteras medfor Aktiesparprogram 2026 ingen utspadning for befintliga
aktiedgares roster eller aktier.

Forslagets beredning, m.m.

Forslaget till Aktiesparprogram 2026 har beretts av styrelsens ersattningsutskott och beslutats
av bolagets styrelse. Forslaget har tagits fram i samrad med externa radgivare baserat pa
bolagets utvardering av tidigare aktiebaserade incitamentsprogram.

Utestaende program

Information om andra utestaende aktiebaserade incitamentsprogram i Storskogen finns
tillgénglig i bolagets arsredovisning fér 2025 under not 8 “Incitamentsprogram”. Dessa
huvudsakliga villkor finns dven tillgangliga pa bolagets webbplats (www.storskogen.com).
Forutom vad som ar beskrivet dar finns inga andra utestaende aktiebaserade
incitamentsprogram i Storskogen.

Effekter pa nyckeltal

Koncernens rorelseresultat for rakenskapsaret 2025 uppgick till 2 391 miljoner kronor. De
uppskattade kostnaderna for Aktiesparprogram 2026 om 21,2 miljoner kronor i enlighet med
det forsta exemplet ovan motsvarar cirka 0,9 procent av rorelseresultatet for rakenskapsaret
2025. De uppskattade kostnaderna for Aktiesparprogram 2026 om 9,2 miljoner kronor i



enlighet med det andra exemplet ovan motsvarar cirka 0,4 procent av rorelseresultatet for
rakenskapsaret 2025.

Koncernens eget kapital per den 31 december 2025 uppgick till 20 599 miljoner kronor. De
uppskattade kostnaderna for Aktiesparprogram 2026 om 21,2 miljoner kronor i enlighet med
det forsta exemplet ovan motsvarar cirka 0,10 procent av det egna kapitalet vid slutet av
rakenskapsaret 2025. De uppskattade kostnaderna for Aktiesparprogram 2026 om 9,2 miljoner
kronor i enlighet med det andra exemplet ovan motsvarar cirka 0,04 procent av det egna
kapitalet vid slutet av rékenskapsaret 2025.

(b) Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse att erforderlig majoritet for punkterna
11(a) och 11(b) ovan ej kan uppnas, fattar beslut att sakra de forvdantade leveransatagandena
enligt Aktiesparprogram 2026 genom att bolaget ska kunna inga aktieswapavtal med tredje
part pa marknadsmaéssiga villkor, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och
Overlata B-aktier till deltagare i Aktiesparprogram 2026. Rantekostnaden for ett sadant swap-
avtal berdknas bli cirka 0,6 % utdver tredje parts finansieringskostnad.

Majoritetskrav, m.m.

Forslaget om inrattande av Aktiesparprogram 2026 i punkten 12(a) ar villkorat av att stimman
antingen beslutar om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och éverlatelser av
egna B-aktier enligt punkten 11(a) och overlatelse av egna B-aktier enligt punkten 11(b) eller
beslutar att bolaget far inga ett aktieswapavtal med tredje part enligt punkten 12(b). For giltigt
beslut enligt styrelsens forslag om inrdttande av Aktiesparprogram 2026 enligt punkten 12(a)
kravs att beslutet bitrads av aktiedgare representerande mer an halften av de vid stdmman
avgivna rosterna. For giltigt beslut enligt styrelsens férslag om att bolaget far inga ett
aktieswapavtal med tredje part enligt punkten 12(b) kravs att beslutet bitrdads av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar (2/3) av saval de vid stimman avgivna résterna som de
vid stamman foretradda aktierna.
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Beslut om inréttande av ett tréskelaktieprogram m.m., punkten 13
Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inrattande av ett langsiktigt

incitamentsprogram baserat pa aktier av serie C1 i bolaget (”C1-aktier”) for anstéllda i
Storskogen-koncernen ("Troskelaktie-programmet 2026”), andring av bolagsordningen och
riktad emission av C1l-aktier i enlighet med forslagen i punkterna (a)—(c) nedan. Forslagen i
punkterna (a)—(c) ar villkorade av varandra och ska antas av arsstimman som ett gemensamt
beslut.

(a) Inréittande av ett Idngsiktigt incitamentsprogram baserat pa C1-aktier
Troskelaktie-programmet 2026 i korthet

Styrelsens forslag innefattar inrdttande av Troskelaktie-programmet 2026 vilket omfattar upp
till 89 deltagare, och emission av upp till 23 822 444 nyinrattade omvandlings- och inlésenbara
Cl-aktier.

Cl-aktier dr onoterade sa kallade troskelaktier, eller “hurdle shares”. Troskelaktier ar en typ av
omvandlingsbara aktier som i bolagets fall kan omvandlas till aktier av serie B i bolaget (”B-
aktier”) i enlighet med vissa forutbestamda villkor som framgar av forslaget till andring av
bolagsordningen i punkten (b) nedan. Om aktiekursen fér bolagets B-aktie pa Nasdaq
Stockholm under en férutbestamd tidsperiod dverstiger ett visst troskelvarde omvandlas ett
visst antal av C1-aktierna till B-aktier, dar antalet som omvandlas motsvarar vardeskillnaden
mellan troskelvardet och vardet pa B-aktien vid programmets slut (upp till ett tak om 250
procent av startkursen). Om vardet pa B-aktien understiger troskelvardet vid programmets slut
sker ingen omvandling. De C1-aktier som inte omvandlas l6ses in vederlagsfritt. C1-aktier har
ingen ratt till utdelning.

Syftet med Troskelaktie-programmet 2026 och emissionen av C1-aktier ar att uppmuntra till
ett brett aktiedgande bland medlemmar i koncernledningen och nyckelanstallda, behalla
kompetenta medarbetare, uppna dkad intressegemenskap bland de anstéllda och bolagets
aktiedgare, framja bolagets langsiktiga vardeskapande samt 6ka motivationen att uppna eller
overtraffa bolagets finansiella mal. Genom det aktuella forslaget ges de anstallda i koncernen
moijlighet att erhalla vinst pa sina investeringar som &r relaterad till och beroende av den
vardetillvaxt de medverkar till att skapa. Styrelsen anser att det ar till férdel for bolaget och
aktiedgarna att de anstallda pa detta vis ges ett personligt dgarengagemang.

Villkor for Troskelaktie-programmet 2026

Styrelsen foreslar att Troskelaktie-programmet 2026 inréttas i enlighet med foljande
huvudsakliga villkor.

En ny omvandlings- och inlésenbar aktieklass, C1-aktier, infors och emitteras.

Om aktiekursen for bolagets B-aktie pa Nasdaq Stockholm under en férutbestamd tidsperiod
Overstiger ett visst troskelvdarde sasom dessa anges i styrelsens forslag till ny bolagsordning
enligt punkten (b) nedan omvandlas ett visst antal av Cl-aktierna till B-aktier forutsatt att
deltagarna agt Cl-aktiernai tre (3) ar, dar antalet som omvandlas motsvarar vardeskillnaden



mellan troskelvardet och vardet pa B-aktien vid programmets slut (upp till ett tak om 250
procent av startkursen). Om vardet pa B-aktien understiger troskelvardet vid programmets slut
sker ingen omvandling. De C1-aktier som inte omvandlas |6ses in vederlagsfritt.

Cl-aktierna foreslas emitteras till deltagarna i Troskelaktie-programmet 2026 till ett pris
motsvarande marknadsvardet faststallt av ett oberoende varderingsinstitut.

Enligt en preliminar vardering ar priset per Cl-aktie 1,08 kronor. Den preliminadra varderingen
ar baserad pa ett marknadsvarde pa bolagets B-aktie om 9,47 kronor och ett antagande om ett
troskelvarde om 12,31 kronor. Sedvanliga varderingsmetoder har anvants for att ta fram den
prelimindra varderingen som, i tillagg till aktuellt marknadsvarde pa bolagets B-aktie och
troskelvardet, baseras bland annat pa variablerna riskfri ranta, bedomd framtida volatilitet och
tid till potentiell omvandling. Den slutliga teckningskursen for C1-aktierna kommer att
faststallas vid tidpunkten for teckning.

For att uppmuntra deltagande i Troskelaktie-programmet 2026 kommer de personer som
véljer att delta att fa en subvention i form av ett bruttolonetillagg motsvarande 100 procent av
teckningskursen for de tecknade C1l-aktier som motsvarar upp till 12 procent av deltagarens
fasta arslon.

Antalet C1-aktier som varje deltagare ska kunna teckna bestams utifran tva granser: (i) en
absolut grans for antalet aktier (" Aktiegrdansen”), och (ii) en individuell grans som ar ett sddant
antal C1-aktier som vid teckningstillfallet motsvarar 18 procent av respektive deltagares fasta
arslon (“Lonegransen”). Den absoluta Aktiegransen per deltagare i respektive kategori ar enligt
nedan:

Kategori av anstilld Maximalt antal Aktiegransen per

deltagare per kategori | deltagare i kategorin

Verkstéallande direktor 1 1 900 000

Ovriga medlemmar i 1 1 400 000
koncernledningen (grupp 1)

Ovriga medlemmar i 6 1 200 000
koncernledningen (grupp 2)

Ovriga seniora nyckelanstillda 47 1100 000

Ovriga medel-seniora 25 500 000
nyckelanstallda

Ovriga nyckelanstillda 9 300 000

Totalt 89




Aktiegransen per kategori av anstalld ar faststalld utifran deltagarens position och ansvar inom
koncernen. Det maximala antalet Cl-aktier som en deltagare kan teckna ar dock alltid
begransat till Lonegransen (som faststalls vid teckningstillfallet). Inom ramen fér Lonegransen
har styrelsen ratt att satta och andra nivaer for fordelning av tillgangliga C1-aktier, dar
styrelsen bland annat far sitta en niva till Iagre an 18 procent for att sedan fordela ut
eventuellt tillgdngliga Cl-aktier till deltagare som onskar ytterligare C1l-aktier (upp till
Lonegransen och aldrig 6verstigande Aktiegrdansen).

Vid teckning av Cl-aktier ska deltagarna inga avtal pa av styrelsen godkanda villkor. Deltagaren
ska harvid ata sig att inte Overlata C1-aktier och under vissa forutsattningar vara forpliktad att
begara att bolaget |6ser in vissa eller alla dennes Cl-aktier, till exempel for det fall att
deltagarens anstallning i Storskogen-koncernen upphor.

De fullstandiga villkoren for C1-aktierna framgar av styrelsens forslag till ny bolagsordning
enligt punkten (b) nedan och styrelsens forslag till riktad emission av C1-aktier enligt punkten
(c) nedan.

Uppskattade kostnader

Troskelaktie-programmet 2026 forvantas ha en marginell paverkan pa bolagets nyckeltal.
Kostnaderna fér programmet bestar i huvudsak av den subvention i form av bruttolonetillagg
som kommer att betalas i samband med deltagarnas betalning av teckningskursen fér C1-
aktierna. Storskogen star for sociala avgifter pa deltagarnas bruttolonetilldgg och deltagarna
star for inkomstskatt pa bruttolonetillagget. bolagets totala kostnad for subventionen
beraknas till cirka 28,3 miljoner kronor och betalas i samband med programmets lansering
under 2026. bolaget kommer samtidigt att erhalla teckningskursen fér C1-aktierna fran
deltagarna, vilket berdknas uppga till totalt cirka 22,4 miljoner kronor. Darutéver berdknas
kostnader i enlighet med IFRS 2, som inte har kassaflédeseffekt, att uppga till totalt cirka 3,2
miljoner per ar over en tre-arsperiod. Dessa berakningar ar baserade pa den preliminara
varderingen av Cl-aktierna som redovisas ovan.

Utspadningseffekt

Sammanlagt omfattar Troskelaktie-programmet 2026 hogst 23 822 444 nyemitterade C1-
aktier, vilka delvis kan komma att omvandlas till B-aktier i enlighet med dessa villkor. Baserat
pa den prelimindra varderingen av Cl-aktierna som redovisas ovan utvisar tabellen nedan ett
illustrativt exempel pa hur manga Cl-aktier som skulle omvandlas till B-aktier vid de nedan
angivna exemplen pa slutkurs. De C1-aktier som inte omvandlas till B-aktier I6ses in

vederlagsfritt.

Slutkurs (kronor) Antal Cl-aktier som | Total utspadning Total utspadning

omvandlas till B- (antal aktier) (antal roster)

aktier

9,47 0 0% 0%




12,31 0 0% 0%

15,15 3867 688 0,23 % 0,14 %
18,94 7219 685 0,43 % 0,26 %
23,68 9901 283 0,58 % 0,35%

Forslagets beredning m.m.

Forslaget till Troskelaktie-programmet 2026 har beretts av styrelsens ersattningsutskott och
beslutats av bolagets styrelse. Forslaget har tagits fram i samrad med externa radgivare
baserat pa bolagets utvardering av tidigare aktiebaserade incitamentsprogram.

Utestaende incitamentsprogram

Information om andra utestaende aktiebaserade incitamentsprogram i Storskogen finns
tillgangligt i bolagets arsredovisning for 2025 under not 8 “Incitamentsprogram”. Dessa
huvudsakliga villkor finns dven tillgdngliga pa bolagets webbplats (www.storskogen.com). Det
finns inga utestaende aktiebaserade incitamentsprogram i Storskogen utéver de som beskrivs i
arsredovisningen for 2025.

(b) Andring av bolagsordningen

For att mojliggéra implementeringen av Troskelaktie-programmet 2026 och nyemissionen av
Cl-aktier i enlighet med beslutsforslagen i punkterna (a) och (c) foreslar styrelsen att det nya
aktieslaget Cl-aktier infors genom andring av de nuvarande § 6, § 10, §11 och §12 i
bolagsordningen och inférandet av en ny § 12 i bolagsordningen (varvid efterféljande
bestammelsers numrering forskjuts).

Varje Cl-aktie foreslas berattiga till en rost och ska inte beréttiga till utdelning. C1-aktier ska i
enlighet med vissa forutbestamda villkor omvandlas till B-aktier. Omvandlingen av C1-aktier till
B-aktier beror pa utvecklingen av B-aktiens aktiekurs under en férutbestamd tidsperiod, upp
till ett visst tak sdsom anges nedan. Om B-aktiens aktiekurs overstiger denna troskel ska ett
visst antal C1-aktier omvandlas till B-aktier i enlighet med den formel som framgar av det
fullstandiga forslaget till ny bolagsordning. Kvarvarande Cl-aktier ska I6sas in utan vederlag.

Styrelsen foreslar darvid att féljande tillagg gors i § 11 i bolagsordningen:

Omvandling av aktie av serie C1 till aktie av serie B

Aktie av serie C1 omvandlas till aktie av serie B efter beslut av styrelsen. Styrelsen ska sa
snhart som mojligt och senast inom tva veckor efter att villkoret for omvandling ar uppfylit
besluta om sadan omvandling.




Villkoret fér omvandling ar att den volymviktade genomsnittskursen for bolagets aktie av
serie B pa Nasdaq Stockholm under 25-29 juni 2029 (”Slutkursen 2029”) uppgar till minst
130 procent ("Troskelvardet 2026”) av den volymviktade genomsnittskursen for bolagets
aktie av serie B pa Nasdaq Stockholm under perioden 20-22 maj 2026 (”Startkursen 2026”).

Forutsatt villkorets uppfyllande ska styrelsen besluta att omvandla ett visst antal aktier av
serie C1 till lika manga aktier av serie B, dar antalet aktier som ska omvandlas bestams enligt
nedanstaende formel. Omvandling ska ske pro rata i férhallande till varje Cl-aktiedgares
innehav av aktier av serie C1 vid tidpunkten for beslutet om omvandlingen.

(Slutkursen 2029 - Tréskelvérdet 2026)
Antal aktier av serie C1 som ska x antalet utestaende aktier av serie C1

omvandlas = x omrékningsfaktor?

Slutkursen 2029

Endast ett helt antal aktier av serie C1 kan omvandlas, varvid avrundning ska ske nedat till
narmaste hela antal aktier av serie C1.

Omedelbart efter att ett beslut om att omvandla aktier av serie C1 fattats ska styrelsen
anmala omvandlingen till Bolagsverket for registrering. Omvandlingen ar verkstalld nar
registrering har skett och omvandlingen antecknats i avstimningsregistret.

Troskelvardet 2026, Vardebegransningen 2026 och omrakningsfaktorn ska vara féremal for
omrakning till féljd av sammanlaggning eller uppdelning av aktier, fondemission,
foretradesemission, utdelning, minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till
aktiedgarna, partiell delning, aterkdp av aktier genom erbjudande till samtliga aktiedgare
eller liknande bolagshandelser som sker fore omvandling, med beaktande av sedvanliga
principer for omrakning i options- och aktiebaserade incitamentsprogram pa
aktiemarknaden om en sddan omrakning ar skalig och rimlig for att forsatta C1-aktiedgaren i
huvudsakligen samma ekonomiska situation som fére en sadan handelse. En sadan
omrakning ska genomforas av styrelsen och bekraftas av ett oberoende varderingsinstitut.

! Detta belopp ska maximalt kunna uppga till 250 procent av Startkursen 2026
("Vardebegransningen 2026").
2 Omriakningsfaktorn vid Cl-aktiernas utgivande uppgar till ett (1).

Styrelsen foreslar darvid vidare att nedan nya §12 inférs i bolagsordningen (varvid
efterféljande bestdammelsers numrering forskjuts):



Nya § 12 i bolagsordningen

§ 12 Inlésenforbehall
Inlésen av aktie av serie C1

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till mindre dn det lagsta tillatna aktiekapitalet, kan ske
efter beslut av styrelsen genom inlésen av aktier av serie C1. Ett sddant beslut av styrelsen
kan avse ett visst antal eller samtliga utestaende aktier av serie C1. Inget vederlag ska
betalas vid inlésen av aktier av serie C1 enligt denna bestammelse.

Sa snart som det ar praktiskt mojligt efter (i) styrelsens beslut om omvandling av aktier av
serie C1 till aktier av serie B enligt § 11 eller (ii) att det faststallts att Troskelvardet 2026 inte
uppnatts och att ingen omvandling av aktier av serie C1 ddrmed ska ske, ska styrelsen
utnyttja ovan bestammelse och besluta om inlésen av samtliga aktier av serie C1 som inte
omvandlats till aktier av serie B.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till mindre &n det lagsta tillatna aktiekapitalet, kan
dven ske pa begaran av Cl-aktiedgare, och efter beslut av styrelsen, genom inlésen av
aktiedgarens aktier av serie C1. Inlosenbeloppet per aktie av serie C1 ska i sa fall uppga till
det lagre av (a) den genomsnittliga teckningskursen for samtliga aktier av serie C1 och (b)
marknadsvardet for aktien av serie C1 vid tidpunkten for begdran om inlésen.

Nar ett beslut om inl6sen av aktier av serie C1 fattas ska ett belopp motsvarande
minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om harfér erforderliga medel finns
tillgangliga. Omedelbart efter att ett beslut om inlésen av aktier av serie C1 har fattats ska
styrelsen anmala inlosen for registrering till Bolagsverket. Inlésen ar verkstalld nar
registrering har skett och inlésen har antecknats i avstamningsregistret. Om tillampligt ar
beslut om inlésen av aktier av serie C1 villkorat av att eventuella erforderliga
myndighetsgodkdnnanden har erhallits.

Styrelsens fullstandiga forslag till ny bolagsordning finns tillgangligt pa bolagets webbplats
(www.storskogen.com).

(c) Riktad emission av C1-aktier
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om en riktad nyemission av C1-aktier pa féljande
villkor.

1. Hogst 23 822 444 Cl-aktier ska emitteras, innebarande en 6kning av bolagets
aktiekapital med hogst 12 149 kronor.

2. Rétt att teckna Cl-aktierna ska — med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt —
endast tillkomma deltagare i Troskelaktie-programmet 2026.

3. Syftet med forslaget och skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
mojliggora genomforandet av Troskelaktie-programmet 2026.



4. Teckningskursen per Cl-aktie ska motsvara aktiens marknadsvarde vid tidpunkten for
teckning faststallt av ett oberoende varderingsinstitut baserat pa sedvanliga
varderingsmetoder, dock aldrig understigande aktiens kvotvarde. Den del av
teckningskursen som Overstiger aktiens kvotvarde ska tillforas den fria
overkursfonden.

Enligt en preliminar vardering ar priset per C1l-aktie 1,08 kronor. Den preliminéara
varderingen ar baserad pa ett marknadsvarde pa bolagets B-aktie om 9,47 kronor och
ett antagande om ett troskelvarde om 12,31 kronor. Sedvanliga varderingsmetoder
har anvants for att ta fram den prelimindra varderingen som, i tillagg till aktuellt
marknadsvarde pa bolagets B-aktie och troskelvardet, baseras bland annat pa
variablerna riskfri ranta, beddomd framtida volatilitet och tid till potentiell omvandling.
Den slutliga teckningskursen fér Cl1-aktierna kommer att faststallas vid tidpunkten for
teckning.

5. Teckning av Cl-aktierna ska ske senast den 31 maj 2026 pa separat teckningslista.
Betalning for tecknade Cl-aktier ska erlaggas senast den 30 juni 2026. Styrelsen dger
ratt att forlanga tecknings- och betalningstiden. Overteckning far inte ske.

Cl-aktier ager inte ratt till utdelning.

7. De nya Cl-aktierna kommer att omfattas av i bolagsordningen intagna inlésen- och
omvandlingsforbehall.

8. Forslaget forutsatter andring av bolagets bolagsordning enligt forslaget i punkten (b)
ovan.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas att vidta sadana smarre justeringar i
beslutet enligt punkterna (a)—(c) som kan visas erforderliga i samband med registrering hos
Bolagsverket och Euroclear samt att vidta sadana smarre justeringar av Troskelaktie-
programmet 2026 som ar nodvandiga med anledning av tillampliga utlandska lagar och regler.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag enligt punkt 12(a)—(c) kravs att beslutet bitrads av
aktiedgare representerande minst nio tiondelar (9/10) av saval de vid stdmman avgivna
rosterna som de vid stdimman foretradda aktierna.

* k %

Stockholm i mars 2026
Storskogen Group AB (publ)
Styrelsen



Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om emissioner av aktier av serie B
och/eller teckningsoptioner som kan utnyttjas for teckning av aktier av serie B, punkten 14
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till ndsta

arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om nyemission av aktier av serie B och/eller
teckningsoptioner som kan utnyttjas for teckning av aktier av serie B. Tecknade aktier eller
teckningsoptioner ska betalas kontant, genom kvittning eller med apportegendom.
Bemyndigandet ska vara begransat sa att styrelsen inte far besluta om emissioner av aktier
eller teckningsoptioner som innebar att det sammanlagda antalet aktier som emitteras eller
tillkommer genom utnyttjande av teckningsoptioner 6verstiger 10 procent av det totala
antalet aktier av serie B i bolaget vid den tidpunkt da styrelsen for forsta gangen utnyttjar
bemyndigandet. Om styrelsen beslutar om nyemission av aktier och/eller teckningsoptioner
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska skalet till avvikelsen vara att anvanda aktier
som kopeskilling (inklusive tillaggskopeskilling) vid, eller som finansiering av, férvarv av foretag
eller rorelser eller for bolagets verksamhet i 6vrigt.

Majoritetskrav m.m.

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag enligt punkt 14 kravs att beslutet bitrdds av
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar (2/3) av saval de vid stimman avgivna
rosterna som de vid staimman foretradda aktierna.

k k %

Stockholm i mars 2026
Storskogen Group AB (publ)
Styrelsen



