N.B: The English text is a translation of the Swedish original. In case of any discrepancies between the
Swedish original and the English translation, the Swedish original shall prevail.

Protokoll fort vid arsstimma

i Storskogen Group AB (publ)
559223-8694, den 6 maj 2026 KI.
10.00 pa Tandstickspalatset,
Vastra Tradgardsgatan 15,
Stockholm

Minutes kept at the annual general
meeting in Storskogen Group AB
(publ), 559223-8694, on 6 May 2026
at 10:00 (CEST), at
Tandstickspalatset, Vastra
Tradgardsgatan 15, Stockholm

§ 1 Arsstammans 6ppnande och val av ordférande vid arsstamman /
Opening of the annual general meeting and election of a chairman of the annual
general meeting

Arsstamman 6ppnades av styrelsens ordférande Annette Brodin Rampe.
The annual general meeting was declared open by Annette Brodin Rampe, chair of the board
of directors.

Valdes, i enlighet med valberedningens forslag, advokat Gabriel Zsiga till ordférande
vid arsstamman.

Gabriel Zsiga, member of the Swedish Bar Association, was, in accordance with the proposal
of the nomination committee, elected as chairman of the annual general meeting.

Noterades att advokat Samuel Gilljam fatt i uppdrag att fora protokollet vid
arsstamman.

It was noted that Samuel Gilljam, member of the Swedish Bar Association, had been assigned
to keep the minutes of the annual general meeting.

§ 2 Uppréattande och godk&dnnande av rostlangd / Preparation and approval
of the voting list

Beslutades att godké&nna bifogad forteckning, bilaga 1, att galla som rostlangd vid
arsstamman.

It was resolved to approve the attached register, appendix 1, as voting list for the annual
general meeting.

Antecknades att 732 085 095 aktier (varav 119 883 544 aktier av serie A med tio
roster per aktie och 612 201 551 aktier av serie B med en rost per aktie) och totalt
1811 036 991 roster var foretradda vid arsstamman, antingen fysiskt eller genom
postréstning.

It was noted that 732,085,095 shares (of which 119,883,544 were shares of series A with ten
votes per share and 612,201,551 were shares of series B with one vote per share) and a total



of 1,811,036,991 votes were represented at the annual general meeting, either by attending in
person or by postal voting.

§ 3 Val av en eller tva justeringspersoner / Election of one or two persons
to verify the minutes

Utsags, i enlighet med styrelsens forslag, Dick Bergqvist (som representerar AMF)
till justeringsperson.

Dick Bergqvist (who represents AMF) was, in accordance with the board of directors’
proposal, appointed to verify the minutes of the annual general meeting.

§ 4 Provning av om arsstamman blivit behérigen sammankallad /
Determination of whether the annual general meeting has been duly convened

Noterades att kallelse till drsstimman annonserats i Post- och Inrikes Tidningar den

1 april 2026 och hallits tillganglig pa bolagets webbplats sedan den 27 mars 2026
samt att information om att kallelse skett annonserats i Dagens industri den 1 april
2026. Konstaterades darefter att arsstimman var i behorig ordning sammankallad.

It was noted that the notice of the annual general meeting was published in the Swedish
Official Gazette on 1 April 2026 and had been made available at the company’s website since
27 March 2026 as well as that information that the notice had been issued was announced in
Dagens industri on 1 April 2026. It was thereafter declared that the annual general meeting
had been duly convened.

§ 5 Godkannande av dagordning / Approval of the agenda

Godkandes den i kallelsen foreslagna dagordningen som dagordning for arsstaimman.
The agenda proposed in the notice of the annual general meeting was approved as the agenda
for the annual general meeting.

§ 6 Framlaggande av (i) arsredovisningen (inklusive hallbarhetsrapport)
och revisionsberittelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen och granskningsberattelsen for
hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2025 samt (ii)
ersattningsrapporten och revisorns yttrande avseende om
ersattningsriktlinjerna har f6ljts / Submission of (i) the annual report
(including the sustainability report) and the auditor’s report, the consolidated
financial statements and the auditor’s report for the group and the auditor’s
review on the sustainability report for the financial year 2025 as well as (ii) the
remuneration report and the auditor’s statement on compliance with the
remuneration guidelines

Framlades arsredovisningen (inklusive hallbarhetsrapport) och revisionsberéattelsen
for rakenskapsaret 2025, koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen for
rakenskapsaret 2025, granskningsberattelsen for hallbarhetsrapporten for
rakenskapsaret 2025 samt ersattningsrapporten och revisorns yttrande avseende om
ersattningsriktlinjerna har foljts for rakenskapsaret 2025.



The annual report (including the sustainability report) and the auditor’s report for the
financial year 2025, the consolidated financial statements and the auditor’s report for the
group for the financial year 2025, the auditor’s review on the sustainability report for the
financial year 2025 as well as the remuneration report and the auditor’s statement on
compliance with the remuneration guidelines for the financial year 2025 were submitted.

Antecknades att handlingarna hallits tillgangliga hos bolaget och pa bolagets
webbplats i behorig ordning fore arsstimman samt skickats till de aktiedgare som
begért det.

It was noted that the documents had been made available at the company’s offices and at the
company’s website in due time before the annual general meeting as well as been sent to
shareholders who so requested.

Bolagets verkstéllande direktor Christer Hansson redogjorde for bolagets verksamhet
under rakenskapsaret 2025 samt forsta kvartalet av 2026. | anslutning dartill
besvarades fragor fran aktieagare.

The company’s CEQ Christer Hansson accounted for the company’s operations during the
financial year 2025 as well as the first quarter of 2026. In connection therewith, questions
from shareholders were answered.

Bolagets huvudansvariga revisor Asa Lundvall, representerande Ernst & Young
Aktiebolag, redogjorde for revisionsarbetet samt presenterade revisionsberéattelsen
samt koncernrevisionsberéttelsen.

The company’s auditor in charge Asa Lundvall, representing Ernst & Young Aktiebolag,
accounted for the audit work and presented the auditor’s report and the auditor’s report for
the group.

§ 7(a) Beslut om faststallelse av resultatrdkning och balansrakning samt
koncernresultatrdkning och koncernbalansrakning / Resolution on
adoption of the income statement and the balance sheet as well as the
consolidated income statement and the consolidated balance sheet

Beslutades att faststélla resultatrékningen och balansrékningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2025.

It was resolved to adopt the income statement and the balance sheet as well as the
consolidated income statement and the consolidated balance sheet for the financial year 2025.

§ 7(b) Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den

faststéallda balansrékningen / Resolution on allocation of the company’s
profit according to the adopted balance sheet

Antecknades att styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslag
(2005:551) framlagts i behdrig ordning.

It was noted that the board of directors’ reasoned statement pursuant to Chapter 18, Section 4
of the Swedish Company Act (2005:551), had been duly presented.

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, om en vinstutdelning om 0,11 kronor
per aktie och att fredagen den 8 maj 2026 ska vara avstdmningsdag for



vinstutdelningen samt att aterstdende medel ska balanseras i ny rakning.

It was resolved, in accordance with the board of directors’ proposal, on a dividend of

SEK 0.11 per share and that Friday, 8 May 2026 shall be the record date for the dividend, and
that the remaining funds are carried forward.

Antecknades att utbetalning av utdelningen véntas ske pa onsdagen den 13 maj 2026.
It was noted that payment of the dividend is expected to be made on Wednesday, 13 May 2026.

§ 7(c) Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamdéterna och den
verkstallande direktdren / Resolution on discharge of liability for the
members of the board of directors and the CEO

Beslutades att bevilja styrelseledamdterna och den verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.

It was resolved to discharge the members of the board of directors and the CEO from liability
for the financial year 2025.

Noterades att varken styrelseledamdterna eller den verkstéllande direktdren deltog
i beslutet avseende den egna ansvarsfriheten.

It was noted that neither the members of the board of directors nor the CEO participated in
the resolution regarding their own discharge from liability.

§ 7(d) Beslut om godkénnande av ersattningsrapport / Resolution on
approval of the remuneration report

Antecknades att styrelsens ersattningsrapport samt revisorns yttrande enligt

8 kap. 54 § aktiebolagslag (2005:551) framlagts i behorig ordning.

It was noted that the board of directors’ remuneration report as well as the auditors statement
pursuant to Chapter 8, Section 54 of the Swedish Company Act (2005:551), had been duly
presented.

Beslutades att godkénna ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2025.
It was resolved to approve the remuneration report for the financial year 2025.

§ 8 Faststallelse av antalet styrelseledamoter / Determination of the
number of members of the board of directors

Valberedningens ordférande Liv Gorosch presenterade valberedningens arbete och
forslag under punkterna 8-10 pa dagordningen.
The chair of the nomination committee Liv Gorosch presented the nomination committee’s
work and proposals under items 8-10 of the agenda.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besta av fem
ordinarie styrelseledamdter.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that the board of
directors shall comprise five ordinary directors.



§ 9(a) Faststallelse av styrelsearvode / Determination of the fees to be paid
to the board of directors

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsearvode om sammanlagt
2 375 000 kronor ska utgd och fordelas enligt féljande: 1 010 000 kronor ska utga till
styrelsens ordférande och 455 000 kronor ska utga till var och en av styrelsens 6vriga
ledamoter. Styrelseledamot som far ersattning av bolaget pa grund av anstéllning ska
dock inte erhalla arvode.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that fees to the
board of directors of SEK 2,375,000 in total shall be paid and allocated in accordance with
the following: SEK 1,010,000 shall be paid to the chair of the board of directors and

SEK 455,000 shall be paid to each of the other members of the board of directors. However, a
member of the board of directors who receives remuneration from the company due to
employment shall not receive any fees.

Beslutades vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att de styrelseledamoter
som &r medlemmar av styrelsens revisionsutskott ska erhalla ytterligare arvode om
117 500 kronor per medlem (235 000 kronor for ordféranden i revisionsutskottet),
samt att de styrelseledamdter som &r medlemmar av styrelsens ersattningsutskott ska
erhalla ytterligare arvode om 56 500 kronor per medlem (84 500 kronor for
ordféranden i ersattningsutskottet).

It was further resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that the
members of the board of directors who are members of the board of directors’ audit
committee shall receive additional fees of SEK 117,500 per member (SEK 235,000 for the
chair of the audit committee), that the members of the board of directors who are members of
the board of directors’ remuneration committee shall receive additional fees of SEK 56,500
per member (SEK 84,500 for the chair of the remuneration committee).

§ 9(b) Faststéallelse av revisorsarvode / Determination of the fees to be paid
to the auditor

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utga
enligt godkénd rakning.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that fees to the
auditor shall be paid in accordance with approved invoice.

§ 10 Val av styrelseledamoter och revisor / Election of the members of the
board of directors and the auditor

Antecknades att den foreslagna styrelseledamoten, Adam Parker, presenterat sig sjalv
via videol&nk och redogjort for sina 6vriga bolags- och styrelseuppdrag.

It was noted that the proposed member of the board of directors, Adam Parker, had
introduced himself via a video link and described his other company and board assignments.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av Annette Brodin
Rampe som styrelseledamot och styrelseordférande, omval av Alexander Bjargard,
Louise Hedberg och Johan Thorell samt nyval av Adam Parker som styrelseledaméter



for tiden intill slutet av nésta arsstimma.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, to re-elect Annette
Brodin Rampe as a member of the board of directors and chair of the board of directors, and
to re-elect Alexander Bjargard, Louise Hedberg and Johan Thorell as well as new election of
Adam Parker as members of the board of directors for the period until the close of the next
annual general meeting.

Beslutades vidare, i enlighet med valberedningens forslag, om omval av Ernst &
Young Aktiebolag som bolagets revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

It was further resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, to re-elect
Ernst & Young Aktiebolag as the company’s auditor for the period until the close of the next
annual general meeting.

§ 11(a) Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv
och Overlatelser av egna aktier av serie B / Resolution on authorisation for
the board of directors to resolve on acquisitions and transfers of treasury
shares of series B

Antecknades att styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslag
(2005:551) framlagts i behdrig ordning.

It was noted that the board of directors’ reasoned statement pursuant to Chapter 19, Section
22 of the Swedish Company Act (2005:551), had been duly presented.

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om
forvarv och dverlatelser av egna aktier av serie B, bilaga 2.

It was resolved, in accordance with the board of directors’ proposal, to authorise the board of
directors to resolve on acquisitions and transfers of treasury shares of series B, appendix 2.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnatts for beslutet eftersom beslutet bitraddes
av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
arsstamman foretradda aktierna, samt att samtliga i lokalen narvarande aktieagare
bitrédde beslutet.

It was noted that the required majority was reached since the resolution was supported by
shareholders holding not less than two-thirds of both the votes cast and the shares represented
at the annual general meeting, and that all participating shareholders present at the venue
supported the resolution.

§ 11(b) Beslut om Overlatelse av egna aktier av serie B till deltagare i
bolagets incitamentsprogram / Resolution on transfer of treasury shares of
series B to participants in the company’s incentive programmes

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att dverlatelse av egna aktier av serie B
till ett antal av hogst 10 624 782 ska kunna ske till deltagare i nagot av bolagets
incitamentsprogram i vilka bolaget har leveransataganden av aktier, bilaga 2.

It was resolved, in accordance with the board of directors’ proposal, that transfers of treasury
shares of series B in a number of no more than 10,624,782 may be made to participants in any



of the company’s incentive programmes in which the company has share delivery obligations,
appendix 2.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnatts for beslutet eftersom beslutet bitraddes
av aktieagare med minst nio tiondelar av sdvél de avgivna rosterna som de vid
arsstamman foretradda aktierna, samt att samtliga i lokalen narvarande aktieagare
bitradde beslutet.

It was noted that the required majority was reached since the resolution was supported by
shareholders holding not less than nine-tenths of both the votes cast and the shares
represented at the annual general meeting, and that all participating shareholders present at
the venue supported the resolution.

§ 12(a) Beslut om inrattande av ett aktiesparprogram m.m. / Resolution on
implementation of a share savings programme etc.

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag i punkten 12(a), att inratta ett
aktiesparprogram, bilaga 3.

It was resolved, in accordance with the board of directors’ proposal in item 12(a), to
implement a share savings programme, appendix 3.

Antecknades att styrelsens forslag i punkten 12(b) varit villkorat vid att erforderlig
majoritet for beslut enligt styrelsens forslag i punkterna 11(a) och 11(b) inte
uppnaddes och att med anledning av stimmans beslut pa dessa punkter varvid
erforderlig majoritet uppnaddes, styrelsens forslag i punkt 12(b) bortfallit.

It was noted that the board of directors’ proposal under item 12(b) had been conditional upon
the required majority for the resolutions in accordance with the board of directors’ proposals
under items 11(a) and 11(b) not being reached, and that since the required majority was
reached on those items, the board of directors' proposal under item 12(b) had lapsed.

§ 13 Beslut om inrattande av ett tréskelaktieprogram m.m. / Resolution on
implementation of a hurdle-share programme etc.

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att inrétta ett troskelaktieprogram,
bilaga 4.

It was resolved, in accordance with the board of directors’ proposal, to implement an hurdle-

share programme, appendix 4.



Antecknades att beslutet innefattade andring av bolagsordningen samt emission av
aktier av serie C1 i bolaget, varvid bolagets bolagsordning far den lydelse som
framgar av bilaga 5.

It was noted that the resolution included an amendment of the articles of association as well
as an issuance of shares of series C1 in the company, whereby the company's articles of
association will have the wording set out in appendix 5.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnatts for beslutet eftersom beslutet bitraddes
av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna roésterna som de vid
arsstamman foretradda aktierna, samt att samtliga i lokalen narvarande aktiedgare
bitrddde beslutet.

It was noted that the required majority was reached since the resolution was supported by
shareholders holding not less than nine-tenths of both the votes cast and the shares
represented at the annual general meeting, and that all participating shareholders present at
the venue supported the resolution.

§ 14 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner
av aktier av serie B och/eller teckningsoptioner som kan utnyttjas for
teckning av aktier av serie B / Resolution on an authorisation for the board
of directors to resolve on issuances of shares of series B and/or warrants that
may be exercised for subscription of shares of series B

Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att besluta om
emissioner av aktier av serie B och/eller teckningsoptioner som kan utnyttjas for
teckning av aktier av serie B, bilaga 6.

It was resolved, in accordance with the board of directors’ proposal, to authorise the board of
directors to resolve on issues of shares of series B and/or warrants that may be exercised for
subscription of shares of series B, appendix 6.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnatts for beslutet eftersom beslutet bitraddes
av aktieagare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
arsstamman foretradda aktierna, samt att samtliga i lokalen narvarande aktieagare
bitradde beslutet.

It was noted that the required majority was reached since the resolution was supported by
shareholders holding not less than two-thirds of both the votes cast and the shares represented
at the annual general meeting, and that all participating shareholders present at the venue
supported the resolution.

§ 15 Arsstammans avslutande / Closing of the annual general meeting

Arsstimman forklarades avslutad.
The annual general meeting was declared closed.

* * %



Vid protokollet
Keeper of the minutes

Samuel Gilljam

Justerat
Verified

Gabriel Zsiga

Dick Bergqvist



Bilaga 1: Rostlangd /
Appendix 1: Voting list




Bilaga 2: Beslut om (a) bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och
Overlatelser av egna aktier av serie B samt (b) 6verlatelse av egna aktier av serie B
till deltagare i bolagets incitamentsprogram /

Appendix 2: Resolution on (a) authorisation for the board of directors to resolve on

acquisitions and transfers of treasury shares of series B and (b) transfer of treasury shares of
series B to participants in the company's incentive programmes




Beslut om (a) bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv och éverlatelser av egna
aktier av serie B samt (b) dverldtelse av egna aktier av serie B till deltagare i bolagets
incitamentsprogram, punkt 11

(a) Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvdrv och éverlatelser av egna aktier av
serie B
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till nasta

arsstamma, vid ett eller flera tillféllen, fatta beslut om forvarv och 6verlatelser av aktier av
serie B i bolaget pa féljande villkor.

Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att bolagets innehav av egna aktier efter férvarvet
inte Overstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget. Forvarv av egna aktier ska ske pa
Nasdaq Stockholm. Férvarv ska ske med iakttagande av de prisbegransningar som féljer av
Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden, dar det anges bland
annat att aktier inte far forvarvas till ett hégre pris 4n det hogre av priserna for den senaste
oberoende handeln och det hogsta aktuella oberoende kdpbudet pa Nasdaq Stockholm.
Forvarv far inte ske till ett lagre pris an det lagsta pris till vilket ett oberoende férvarv kan ske.
Betalning for forvarvade egna aktier ska utges kontant.

Syftet med ett forvarv ska vara att: (a) optimera bolagets kapitalstruktur, (b) leverera aktier till
deltagare i ndgot av bolagets incitamentsprogram, eller (c) sakra kostnader inklusive sociala
avgifter sammanhangande med nagot av bolagets incitamentsprogram.

Overlatelser far ske av egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens
dverlatelsebeslut. Overlatelser av egna aktier far ske pa annat satt &n p& Nasdaq Stockholm.
Betalning for egna aktier som 6verlats far utges kontant, genom tillskjutande av
apportegendom eller genom kvittning, eller inte alls. Overlatelser av egna aktier far géras med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Syftet med en Overlatelse av egna aktier, enligt denna punkt, och skalet till en eventuell
overlatelse med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ska vara att: (a) optimera bolagets
kapitalstruktur, eller (b) finansiera kostnader inklusive sociala avgifter ssmmanhangande med
nagot av bolagets incitamentsprogram.

(b) Overldtelse av egna aktier av serie B till deltagare i bolagets incitamentsprogram
Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar att 6verlatelse av egna aktier av serie B till
ett antal av hogst 10 624 782 (eller det hogre antal som kan folja av omrakning vid split,
fondemission eller liknande atgarder) ska kunna ske till deltagare i nagot av bolagets
incitamentsprogram i vilka bolaget har leveransataganden av aktier. Syftet med en dverlatelse
av egna aktier av serie B, enligt denna punkt, och skalet till en eventuell verlatelse med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ska vara att fullgéra bolagets dtaganden att leverera
aktier till deltagare i ndgot av bolagets incitamentsprogram.



Overlatelser far ske av hdgst 10 624 782 egna aktier av serie B som bolaget innehar vid
tidpunkten for styrelsens overlatelsebeslut (dvs. bade aktier som bolaget forvarvar enligt
punkt 11(a) men adven inklusive de 8 865 000 egna aktier av serie B som bolaget innehar per
tidpunkten for denna kallelse). Aktierna ska 6verlatas vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de
ovriga villkor som deltagarna har ratt till enligt villkoren fér incitamentsprogrammen och i
enlighet med bolagets ataganden enligt villkoren fér incitamentsprogrammen.

Bolagets befintliga hogsta leveransatagande enligt sadana incitamentsprogram
(personaloptionsprogram beslutat 2025, personaloptionsprogram beslutat 2024,
aktiesparprogram beslutat 2023 och personaloptionsprogram beslutat 2023) uppgar till hogst
8 806 704 aktier av serie B. Styrelsen ska dga ratt att besluta om makulering av befintliga
teckningsoptioner som innehas av bolaget i syfte att sdkerstélla bolagets leveransataganden i
bolagets befintliga incitamentsprogram.

Majoritetskrav m.m.

For giltigt beslut enligt styrelsens férslag enligt punkt 11(a) kravs att beslutet bitrads av
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar (2/3) av savél de vid stdmman avgivna
rosterna som de vid stamman foretradda aktierna och for giltigt beslut enligt styrelsens forslag
enligt punkt 11(b) krévs att beslutet bitrads av aktiedgare representerande minst nio tiondelar
(9/10) av saval de vid stamman avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

k* k ¥

Stockholm i mars 2026
Storskogen Group AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 3: Beslut om inrattande av ett aktiesparprogram m.m. /
Appendix 3: Resolution on implementation of a share savings programme etc.




Beslut om inréttande av ett aktiesparprogram m.m., punkten 12
Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inrattande av ett aktiesparprogram 2026

("Aktiesparprogram 2026”) riktat till anstallda i koncernen i enlighet med féljande villkor.
Forslaget om inrdttande av Aktiesparprogram 2026 i punkten 12(a) ar villkorat av att
arsstamman antingen beslutar om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och
Overlatelser av egna aktier av serie B enligt punkten 11(a) och dverlatelse av egna aktier av
serie B enligt punkten 11(b) eller beslutar att bolaget far inga ett aktieswapavtal med tredje
part enligt punkten 12(b).

(a) Inréttande av Aktiesparprogram 2026
Aktiesparprogram 2026 i korthet

Styrelsens forslag innefattar inférande av Aktiesparprogram 2026, enligt vilket de anstallda
sammanlagt kan erhalla hogst 1 818 078 aktier av serie B i bolaget (“B-aktier”) under
forutsattning att vissa intjanande- och prestationskrav uppfylls. Syftet med Aktiesparprogram
2026 ar att uppmuntra till ett brett aktiedgande bland koncernens anstallda, underlatta
rekrytering, behalla kompetenta medarbetare, uppna dkad intressegemenskap mellan de
anstallda och bolagets aktiedgare, framja bolagets langsiktiga vardeskapande samt dka
motivationen att uppna eller dvertraffa bolagets finansiella mal.

Villkor for Aktiesparprogram 2026

Styrelsen foreslar att Aktiesparprogram 2026 inrattas i enlighet med féljande huvudsakliga

villkor.

1. Aktiesparprogram 2026 omfattar upp till 89 heltidsanstallda medlemmar i
koncernledningen och nyckelpersoner i koncernen.

2. Deltagande i Aktiesparprogram 2026 forutsatter att deltagare antingen (i) for egna medel
forvarvar B-aktier i Storskogen till marknadspris pa Nasdaqg Stockholm eller (ii) allokerar B-
aktier som deltagaren i Aktiesparprogram 2026 redan ager till Aktiesparprogram 2026 men
som inte redan ar allokerade sdsom sparaktier under aktiesparprogram 2023
("Sparaktier”). Respektive deltagare i Aktiesparprogram 2026 kan maximalt allokera ett
sadant antal Sparaktier som anges i detta forslag. Forvarv av Sparaktier maste ske senast
den 30 juni 2026. Om tillampliga insiderregler férbjuder en deltagare i Aktiesparprogram
2026 att kdpa aktier i bolaget under perioden har styrelsen ratt att senareldgga den sista
kopdagen for en sadan deltagare. Om deltagaren i Aktiesparprogram 2026 viljer att
allokera redan innehavda B-aktier som Sparaktier maste detta géras senast samma datum
som anges ovan.

3. Under forutsattning att:

(a) deltagaren i Aktiesparprogram 2026 behaller sina Sparaktier under den period som
borjar den 30 juni 2026 och slutar den dag som infaller tre (3) ar darefter
("Sparperioden”),

(b) deltagaren i Aktiesparprogram 2026 under Sparperioden fortsatter sin anstallning i
Storskogen-koncernen (under vissa villkor kan deltagaren ha ratt till vissa
Prestationsaktieratter (definierat nedan) trots att anstallningen har avslutats innan



(c)

Sparperiodens slut, och styrelsen ska vidare ha ratt att avsta fran detta villkor under
extraordindra omstadndigheter, till exempel om deltagarens anstéllning avslutas till
foljd av langvarig sjukdom), och

prestationskraven i avsnitt 4 och 5 nedan uppfylls, kommer varje Sparaktie att
berattiga deltagaren i Aktiesparprogram 2026 till att erhalla tva (2) B-aktier i
Storskogen (”Prestationsaktieratter”), i samtliga fall vederlagsfritt. Varje
Prestationsaktieratt ger ratt for deltagaren i Aktiesparprogram 2026 att erhalla en (1)
B-aktie i Storskogen, varvid eventuella fraktioner av Prestationsaktieratter avrundas
nedat.

4. Prestationsaktieratterna ar foremal for féljande prestationskrav under Sparperioden:

(a)

(b)

det forsta prestationskravet dr baserat pa den genomsnittliga justerade

kassagenereringen for de senaste 12 manaderna sasom detta framgar i den finansiella

rapporten for perioden 1 januari—31 mars 2029 jamfért med den genomsnittliga
justerade kassagenereringen for de senaste 12 manaderna som framgar i den
finansiella rapporten for perioden 1 januari—-31 mars 2026. Om den genomsnittliga
justerade kassagenereringen fran 2026 till 2029 fér den relevanta perioden ér:

(i) lagre an 70 procent kommer deltagare i Aktiesparprogram 2026 inte att
erhalla nagra Prestationsaktieratter, och

(i) 70 procent eller hogre kommer deltagare i Aktiesparprogram 2026 att tilldelas
25 procent av det maximala antalet Prestationsaktieratter.

Det andra prestationskravet &ar baserat pa den justerade EBITA-Gkningen for de

senaste 12 manaderna sasom detta framgar i den finansiella rapporten for perioden

1 januari—31 mars 2029 jamfort med justerad EBITA for de senaste 12 manaderna som

framgar i den finansiella rapporten for perioden 1 januari—-31 mars 2026. Om justerad

EBITA fran 2026 till 2029 for den relevanta perioden har:

(i) minskat eller i genomsnitt 6kat med mindre an 7,5 procent arligen kommer
deltagare i Aktiesparprogram 2026 inte att erhalla nagra
Prestationsaktieratter,

(ii) i genomsnitt 6kat med 15 procent eller mer arligen kommer deltagare i
Aktiesparprogram 2026 att tilldelas 75 procent av det maximala antalet
Prestationsaktieratter.

(iii) Okat med 7,5 procent eller mer, men 6kningen ar mindre an 15 procent,
kommer tilldelningen vara linjar i férhallande till intjaningen enligt (i) och (ii)
ovan med tilldelning mellan 15—-75 procent av det maximala antalet
Prestationsaktierdtter beroende av den genomsnittliga kningen mellan 7,5—
15 procent.

5. Sammanlagt kan hogst 1 818 078 Prestationsaktieratter tilldelas deltagare i

Aktiesparprogram 2026.

6. Den hogsta maojliga investeringen i Sparaktier beror pa vilken kategori deltagaren i

Aktiesparprogram 2026 tillhér. Den hdgsta mojliga investeringen i Sparaktier bestams

utifran tva granser: (i) en absolut grans for antalet Sparaktier (”Aktiegrdnsen”), och (ii) en

individuell grans som &r ett sadant antal Sparaktier som vid tilldelningstillfdllet motsvarar



10.

4 procent av respektive deltagarens fasta arslon (“Lonegransen”). Aktiegransen for antalet

Sparaktier dr ddrmed i enlighet med féljande:

Kategori av anstalld Hogsta antal deltagare Maximalt antal Sparaktier per
per kategori deltagare i kategorin

Verkstéllande direktor 1 48 000

Ovriga medlemmar i 1 35000

koncernledningen (grupp 1)

Ovriga medlemmar i 6 30 000

koncernledningen (grupp 2)

Ovriga seniora nyckelanstillda 47 27 000

Ovriga medel-seniora 25 12 000

nyckelanstallda

Ovriga nyckelanstillda 9 7 000

Totalt 89

(maximalt)

Aktiegransen per kategori av anstalld ar faststalld utifran deltagarens position och ansvar
inom koncernen. Det maximala antalet Sparaktier for en deltagare ar dock alltid begransat
till Lonegransen som faststalls per 30 juni 2026. Inom ramen fér Lonegransen har styrelsen
ratt att satta och dndra nivaer for fordelning av Sparaktier, dar styrelsen far satta en niva
till Iagre an 4 procent for att sedan fordela ut eventuellt tillgdngliga Sparaktier till deltagare
som onskar ytterligare Sparaktier (upp till Lonegransen), dock aldrig 6verstigande
Aktiegransen.

Antalet Prestationsaktierdtter som ska tilldelas (om nagra) ar foremal for omrakningsvillkor
i handelse av nyemissioner, uppdelningar av aktier, sammanldggningar av aktier,
sakutdelning eller liknande handelser. Eventuell omrakning genomfors av styrelsen.

Om det sker betydande férandringar i bolaget eller pa marknaden, eller om kostnaderna
for Aktiesparprogram 2026 vasentligen 6verstiger de uppskattade kostnaderna, och detta,
enligt styrelsens uppfattning, resulterar i en situation som innebar att villkoren for
tilldelning av Prestationsaktieratter blir orimliga, har styrelsen ratt att géra justeringar i
Aktiesparprogram 2026, innefattande bland annat beslut om att reducera tilldelningen av
Prestationsaktieratter eller att inte tilldela nagra Prestationsaktieratter éver huvud taget.
Deltagande i Aktiesparprogram 2026 forutsatter att det ar tillatet och lampligt enligt
tillampliga lagar och regler i den jurisdiktion dar den relevanta deltagaren ar bosatt, och
att styrelsen beddmer att det ar genomférbart till rimliga administrativa och ekonomiska
kostnader.

Om leverans av Prestationsaktieratter till en deltagare i Aktiesparprogram 2026 inte kan
ske enligt tillampliga lagar och regler, eller till rimliga kostnader eller med rimliga
administrativa insatser, kan styrelsen besluta att bolaget ska utbetala en del av eller hela
tilldelningen till en sadan deltagare kontant i stallet for med aktier. Styrelsen kan ocksa
besluta att bolaget ska innehalla tilldelade Prestationsaktieratter och utbetala en del av
tilldelningen kontant for att underlatta betalningen av skattskyldigheter for deltagare i
Aktiesparprogram 2026.



11. Styrelsen ansvarar for den detaljerade utformningen och inférandet av Aktiesparprogram
2026. Styrelsen ska saledes uppréatta och inga nédvandiga avtal och i 6vrigt hantera och
administrera Aktiesparprogram 2026.

Uppskattade kostnader

Kostnader for Aktiesparprogram 2026 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2.
Aktierelaterade ersattningar och bolagets totala kostnader for Aktiesparprogram 2026
forvantas inte Overstiga cirka 21,2 miljoner kronor, under antagande att 100 procent av det
maximala antalet Prestationsaktieratter tilldelas deltagare i Aktiesparprogram 2026, och att
aktiekursen 6kar med hogst 100 procent. Av dessa totala kostnader uppskattas utgaende
sociala avgifter uppga till cirka 7,9 miljoner kronor vid antagande om en kursuppgang om

100 procent under I6ptiden for Aktiesparprogram 2026 och genomsnittliga sociala avgifter om
cirka 26,34 procent.

Vid samma antaganden som ovan men att 50 procent av det maximala antalet
Prestationsaktieratter tilldelas deltagare i Aktiesparprogram 2026 och aktiekursen 6kar med
hogst 30 procent, uppskattas bolagets totala kostnader for Aktiesparprogram 2026 inte
overstiga cirka 9,2 miljoner kronor. Av dessa totala kostnader uppskattas utgdende sociala
avgifter uppga till cirka 2,6 miljoner kronor.

Utspadningseffekt

Eftersom forslaget om Aktiesparprogram 2026 inte innebar att nagra nya aktier eller
teckningsoptioner emitteras medfor Aktiesparprogram 2026 ingen utspadning for befintliga
aktiedgares roster eller aktier.

Forslagets beredning, m.m.

Forslaget till Aktiesparprogram 2026 har beretts av styrelsens ersattningsutskott och beslutats
av bolagets styrelse. Forslaget har tagits fram i samrad med externa radgivare baserat p3
bolagets utvardering av tidigare aktiebaserade incitamentsprogram.

Utestaende program

Information om andra utestaende aktiebaserade incitamentsprogram i Storskogen finns
tillganglig i bolagets arsredovisning for 2025 under not 8 ”Incitamentsprogram”. Dessa
huvudsakliga villkor finns dven tillgdngliga pa bolagets webbplats (www.storskogen.com).
Forutom vad som ar beskrivet dar finns inga andra utestdende aktiebaserade
incitamentsprogram i Storskogen.

Effekter pa nyckeltal

Koncernens rorelseresultat for rakenskapsaret 2025 uppgick till 2 391 miljoner kronor. De
uppskattade kostnaderna for Aktiesparprogram 2026 om 21,2 miljoner kronor i enlighet med
det férsta exemplet ovan motsvarar cirka 0,9 procent av rorelseresultatet fér rakenskapsaret
2025. De uppskattade kostnaderna for Aktiesparprogram 2026 om 9,2 miljoner kronor i



enlighet med det andra exemplet ovan motsvarar cirka 0,4 procent av rorelseresultatet for
rakenskapsaret 2025.

Koncernens eget kapital per den 31 december 2025 uppgick till 20 599 miljoner kronor. De
uppskattade kostnaderna for Aktiesparprogram 2026 om 21,2 miljoner kronor i enlighet med
det forsta exemplet ovan motsvarar cirka 0,10 procent av det egna kapitalet vid slutet av
rakenskapsaret 2025. De uppskattade kostnaderna for Aktiesparprogram 2026 om 9,2 miljoner
kronor i enlighet med det andra exemplet ovan motsvarar cirka 0,04 procent av det egna
kapitalet vid slutet av rakenskapsaret 2025.

(b) Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse att erforderlig majoritet fér punkterna
11(a) och 11(b) ovan ej kan uppnas, fattar beslut att sdkra de forvantade leveransatagandena
enligt Aktiesparprogram 2026 genom att bolaget ska kunna inga aktieswapavtal med tredje
part pa marknadsmaéssiga villkor, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna férvarva och
Overlata B-aktier till deltagare i Aktiesparprogram 2026. Rantekostnaden for ett sadant swap-
avtal berdknas bli cirka 0,6 % utover tredje parts finansieringskostnad.

Majoritetskrav, m.m.

Forslaget om inrdttande av Aktiesparprogram 2026 i punkten 12(a) ar villkorat av att stimman
antingen beslutar om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och overlatelser av
egna B-aktier enligt punkten 11(a) och 6verlatelse av egna B-aktier enligt punkten 11(b) eller
beslutar att bolaget far inga ett aktieswapavtal med tredje part enligt punkten 12(b). For giltigt
beslut enligt styrelsens forslag om inrdttande av Aktiesparprogram 2026 enligt punkten 12(a)
kravs att beslutet bitrads av aktiedgare representerande mer an halften av de vid stimman
avgivna rosterna. For giltigt beslut enligt styrelsens forslag om att bolaget far inga ett
aktieswapavtal med tredje part enligt punkten 12(b) kravs att beslutet bitréds av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar (2/3) av saval de vid stdmman avgivna résterna som de
vid stdamman foretradda aktierna.

* %k ¥

Stockholm i mars 2026
Storskogen Group AB (publ)
Styrelsen
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Beslut om inréttande av ett tréskelaktieprogram m.m., punkten 13
Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inrdttande av ett langsiktigt

incitamentsprogram baserat pa aktier av serie C1 i bolaget (”C1-aktier”) for anstéllda i
Storskogen-koncernen ("Troskelaktie-programmet 2026”), andring av bolagsordningen och
riktad emission av Cl-aktier i enlighet med forslagen i punkterna (a)—(c) nedan. Forslagen i
punkterna (a)—(c) ar villkorade av varandra och ska antas av arsstdmman som ett gemensamt
beslut.

(a) Inréittande av ett Idngsiktigt incitamentsprogram baserat pd C1-aktier
Troskelaktie-programmet 2026 i korthet

Styrelsens forslag innefattar inrdattande av Troskelaktie-programmet 2026 vilket omfattar upp
till 89 deltagare, och emission av upp till 23 822 444 nyinrattade omvandlings- och inlésenbara
Cl-aktier.

Cl-aktier ar onoterade sa kallade troskelaktier, eller “hurdle shares”. Troskelaktier ar en typ av
omvandlingsbara aktier som i bolagets fall kan omvandlas till aktier av serie B i bolaget (”B-
aktier”) i enlighet med vissa forutbestamda villkor som framgar av forslaget till andring av
bolagsordningen i punkten (b) nedan. Om aktiekursen for bolagets B-aktie pa Nasdaq
Stockholm under en forutbestamd tidsperiod dverstiger ett visst troskelvarde omvandlas ett
visst antal av Cl-aktierna till B-aktier, dar antalet som omvandlas motsvarar vardeskillnaden
mellan troskelvardet och vardet pa B-aktien vid programmets slut (upp till ett tak om 250
procent av startkursen). Om vardet pa B-aktien understiger troskelvardet vid programmets slut
sker ingen omvandling. De C1-aktier som inte omvandlas |6ses in vederlagsfritt. C1-aktier har
ingen ratt till utdelning.

Syftet med Troskelaktie-programmet 2026 och emissionen av Cl-aktier ar att uppmuntra till
ett brett aktiedgande bland medlemmar i koncernledningen och nyckelanstallda, behalla
kompetenta medarbetare, uppna dkad intressegemenskap bland de anstallda och bolagets
aktiedgare, framja bolagets langsiktiga viardeskapande samt 6ka motivationen att uppna eller
overtraffa bolagets finansiella mal. Genom det aktuella forslaget ges de anstallda i koncernen
mojlighet att erhalla vinst pa sina investeringar som ar relaterad till och beroende av den
vardetillvaxt de medverkar till att skapa. Styrelsen anser att det ar till férdel for bolaget och
aktiedgarna att de anstéallda pa detta vis ges ett personligt 4garengagemang.

Villkor for Troskelaktie-programmet 2026

Styrelsen foreslar att Troskelaktie-programmet 2026 inrattas i enlighet med féljande
huvudsakliga villkor.

En ny omvandlings- och inldsenbar aktieklass, C1-aktier, infors och emitteras.

Om aktiekursen for bolagets B-aktie pa Nasdaq Stockholm under en férutbestamd tidsperiod
Overstiger ett visst troskelvarde sdsom dessa anges i styrelsens forslag till ny bolagsordning
enligt punkten (b) nedan omvandlas ett visst antal av C1-aktierna till B-aktier forutsatt att
deltagarna dgt Cl-aktierna i tre (3) ar, dar antalet som omvandlas motsvarar vardeskillnaden



mellan troskelvardet och vardet pa B-aktien vid programmets slut (upp till ett tak om 250
procent av startkursen). Om vardet pa B-aktien understiger troskelvardet vid programmets slut
sker ingen omvandling. De C1-aktier som inte omvandlas |6ses in vederlagsfritt.

Cl-aktierna foreslas emitteras till deltagarna i Troskelaktie-programmet 2026 till ett pris
motsvarande marknadsvardet faststallt av ett oberoende varderingsinstitut.

Enligt en preliminar vardering ar priset per C1l-aktie 1,08 kronor. Den prelimindra varderingen
ar baserad pa ett marknadsvarde pa bolagets B-aktie om 9,47 kronor och ett antagande om ett
troskelvarde om 12,31 kronor. Sedvanliga varderingsmetoder har anvants for att ta fram den
preliminara varderingen som, i tillagg till aktuellt marknadsvarde pa bolagets B-aktie och
troskelvardet, baseras bland annat pa variablerna riskfri ranta, bedomd framtida volatilitet och
tid till potentiell omvandling. Den slutliga teckningskursen for C1-aktierna kommer att
faststallas vid tidpunkten for teckning.

For att uppmuntra deltagande i Troskelaktie-programmet 2026 kommer de personer som
véljer att delta att fa en subvention i form av ett bruttolonetilldgg motsvarande 100 procent av
teckningskursen for de tecknade C1-aktier som motsvarar upp till 12 procent av deltagarens
fasta arslon.

Antalet Cl-aktier som varje deltagare ska kunna teckna bestams utifran tva granser: (i) en
absolut grans for antalet aktier (" Aktiegransen”), och (ii) en individuell grans som ar ett sadant
antal C1-aktier som vid teckningstillfallet motsvarar 18 procent av respektive deltagares fasta
arslon (“Lonegransen”). Den absoluta Aktiegransen per deltagare i respektive kategori ar enligt
nedan:

Kategori av anstilld Maximalt antal Aktiegransen per

deltagare per kategori deltagare i kategorin

Verkstallande direktor 1 1900 000

Ovriga medlemmar i 1 1 400 000
koncernledningen (grupp 1)

Ovriga medlemmar i 6 1200 000
koncernledningen (grupp 2)

Ovriga seniora nyckelanstillda 47 1100 000

Ovriga medel-seniora 25 500 000
nyckelanstallda

Ovriga nyckelanstillda 9 300 000

Totalt 89




Aktiegransen per kategori av anstalld ar faststalld utifran deltagarens position och ansvar inom
koncernen. Det maximala antalet C1-aktier som en deltagare kan teckna ar dock alltid
begransat till Lonegransen (som faststalls vid teckningstillfallet). Inom ramen fér Lonegransen
har styrelsen ratt att satta och andra nivaer for fordelning av tillgangliga C1-aktier, dar
styrelsen bland annat far sitta en niva till Iagre an 18 procent for att sedan férdela ut
eventuellt tillgdngliga Cl-aktier till deltagare som onskar ytterligare C1-aktier (upp till
Lonegransen och aldrig 6verstigande Aktiegrdansen).

Vid teckning av Cl-aktier ska deltagarna inga avtal pa av styrelsen godkanda villkor. Deltagaren
ska harvid ata sig att inte dverlata Cl-aktier och under vissa férutsattningar vara forpliktad att
begara att bolaget |6ser in vissa eller alla dennes Cl-aktier, till exempel for det fall att
deltagarens anstallning i Storskogen-koncernen upphor.

De fullstandiga villkoren for C1-aktierna framgar av styrelsens forslag till ny bolagsordning
enligt punkten (b) nedan och styrelsens forslag till riktad emission av C1-aktier enligt punkten
(c) nedan.

Uppskattade kostnader

Troskelaktie-programmet 2026 forvantas ha en marginell paverkan pa bolagets nyckeltal.
Kostnaderna for programmet bestar i huvudsak av den subvention i form av bruttolonetillagg
som kommer att betalas i samband med deltagarnas betalning av teckningskursen for C1-
aktierna. Storskogen star for sociala avgifter pa deltagarnas bruttolonetillagg och deltagarna
star for inkomstskatt pa bruttolonetillagget. bolagets totala kostnad fér subventionen
berdknas till cirka 28,3 miljoner kronor och betalas i samband med programmets lansering
under 2026. bolaget kommer samtidigt att erhalla teckningskursen for C1-aktierna fran
deltagarna, vilket berdknas uppga till totalt cirka 22,4 miljoner kronor. Darutdver beraknas
kostnader i enlighet med IFRS 2, som inte har kassaflodeseffekt, att uppga till totalt cirka 3,2
miljoner per ar 6ver en tre-arsperiod. Dessa berdkningar ar baserade pa den preliminira
varderingen av Cl-aktierna som redovisas ovan.

Utspadningseffekt

Sammanlagt omfattar Troskelaktie-programmet 2026 hogst 23 822 444 nyemitterade C1-
aktier, vilka delvis kan komma att omvandlas till B-aktier i enlighet med dessa villkor. Baserat
pa den prelimindra varderingen av Cl-aktierna som redovisas ovan utvisar tabellen nedan ett
illustrativt exempel pa hur manga C1-aktier som skulle omvandias till B-aktier vid de nedan
angivna exemplen pa slutkurs. De Cl-aktier som inte omvandlas till B-aktier |6ses in
vederlagsfritt.

Slutkurs (kronor) Antal Cl-aktier som | Total utspadning Total utspadning

omvandlas till B- (antal aktier) (antal roster)
aktier

9,47 0 0% 0%




12,31 0 0% 0%

15,15 3 867 688 0,23 % 0,14 %
18,94 7 219 685 0,43 % 0,26 %
23,68 9901 283 0,58 % 0,35%

Forslagets beredning m.m.

Forslaget till Troskelaktie-programmet 2026 har beretts av styrelsens ersattningsutskott och
beslutats av bolagets styrelse. Forslaget har tagits fram i samrad med externa radgivare
baserat pa bolagets utvardering av tidigare aktiebaserade incitamentsprogram.

Utestaende incitamentsprogram

Information om andra utestaende aktiebaserade incitamentsprogram i Storskogen finns
tillgangligt i bolagets arsredovisning for 2025 under not 8 “Incitamentsprogram”. Dessa
huvudsakliga villkor finns dven tillgangliga pa bolagets webbplats (www.storskogen.com). Det
finns inga utestaende aktiebaserade incitamentsprogram i Storskogen utover de som beskrivs i
arsredovisningen for 2025.

(b) Andring av bolagsordningen

For att mojliggéra implementeringen av Troskelaktie-programmet 2026 och nyemissionen av
Cl-aktier i enlighet med beslutsforslagen i punkterna (a) och (c) foreslar styrelsen att det nya
aktieslaget Cl-aktier inférs genom andring av de nuvarande § 6, § 10, §11 och §12i
bolagsordningen och inforandet av en ny § 12 i bolagsordningen (varvid efterféljande
bestammelsers numrering forskjuts).

Varje Cl-aktie foreslas berattiga till en rost och ska inte berattiga till utdelning. C1-aktier ska i
enlighet med vissa férutbestamda villkor omvandlas till B-aktier. Omvandlingen av C1-aktier till
B-aktier beror pa utvecklingen av B-aktiens aktiekurs under en forutbestamd tidsperiod, upp
till ett visst tak sdsom anges nedan. Om B-aktiens aktiekurs dverstiger denna troskel ska ett
visst antal C1-aktier omvandlas till B-aktier i enlighet med den formel som framgar av det
fullstandiga forslaget till ny bolagsordning. Kvarvarande C1-aktier ska l6sas in utan vederlag.

Styrelsen foreslar darvid att féljande tillagg gors i § 11 i bolagsordningen:
Tillagg till § 11 i bolagsordningen
Omvandling av aktie av serie C1 till aktie av serie B

Aktie av serie C1 omvandlas till aktie av serie B efter beslut av styrelsen. Styrelsen ska sa
snart som majligt och senast inom tva veckor efter att villkoret for omvandling &ar uppfyllt
besluta om sadan omvandling.




Villkoret fér omvandling ar att den volymviktade genomsnittskursen for bolagets aktie av
serie B pa Nasdaq Stockholm under 25-29 juni 2029 (”Slutkursen 2029”) uppgar till minst
130 procent ("Troskelvardet 2026”) av den volymviktade genomsnittskursen foér bolagets
aktie av serie B pa Nasdaq Stockholm under perioden 20-22 maj 2026 (”Startkursen 2026”).

Forutsatt villkorets uppfyllande ska styrelsen besluta att omvandla ett visst antal aktier av
serie C1 till lika manga aktier av serie B, dar antalet aktier som ska omvandlas bestams enligt
nedanstaende formel. Omvandling ska ske pro rata i férhallande till varje C1-aktiedgares
innehav av aktier av serie C1 vid tidpunkten for beslutet om omvandlingen.

(Slutkursen 2029* - Tréskelvirdet 2026)

Antal aktier av serie C1 som ska X antalet utestdende aktier av serie C1

omvandlas = x omrékningsfaktor?

Slutkursen 2029

Endast ett helt antal aktier av serie C1 kan omvandlas, varvid avrundning ska ske nedat till
narmaste hela antal aktier av serie C1.

Omedelbart efter att ett beslut om att omvandla aktier av serie C1 fattats ska styrelsen
anmala omvandlingen till Bolagsverket for registrering. Omvandlingen ar verkstalld nar
registrering har skett och omvandlingen antecknats i avstamningsregistret.

Troskelvardet 2026, Vardebegransningen 2026 och omrakningsfaktorn ska vara foremal for
omrakning till foljd av sammanlaggning eller uppdelning av aktier, fondemission,
foretradesemission, utdelning, minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till
aktiedgarna, partiell delning, aterkdp av aktier genom erbjudande till samtliga aktiedgare
eller liknande bolagshandelser som sker fore omvandling, med beaktande av sedvanliga
principer for omrakning i options- och aktiebaserade incitamentsprogram pa
aktiemarknaden om en sadan omrakning ar skélig och rimlig for att férsatta Cl-aktiedgaren i
huvudsakligen samma ekonomiska situation som fére en sadan handelse. En sadan
omrakning ska genomféras av styrelsen och bekraftas av ett oberoende varderingsinstitut.

! Detta belopp ska maximalt kunna uppga till 250 procent av Startkursen 2026
("Vardebegransningen 2026”).
2 Omrakningsfaktorn vid Cl-aktiernas utgivande uppgar till ett (1).

Styrelsen féreslar darvid vidare att nedan nya §12 inférs i bolagsordningen (varvid

efterféljande bestammelsers numrering forskjuts):



Nya § 12 i bolagsordningen

§ 12 Inlésenforbehall
Inlésen av aktie av serie C1

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till mindre dn det lagsta tillatna aktiekapitalet, kan ske
efter beslut av styrelsen genom inldsen av aktier av serie C1. Ett sddant beslut av styrelsen
kan avse ett visst antal eller samtliga utestaende aktier av serie C1. Inget vederlag ska
betalas vid inl6sen av aktier av serie C1 enligt denna bestammelse.

Sa snart som det &r praktiskt mojligt efter (i) styrelsens beslut om omvandling av aktier av
serie C1 till aktier av serie B enligt § 11 eller (ii) att det faststallts att Troskelvardet 2026 inte
uppnatts och att ingen omvandling av aktier av serie C1 ddarmed ska ske, ska styrelsen
utnyttja ovan bestammelse och besluta om inlésen av samtliga aktier av serie C1 som inte
omvandlats till aktier av serie B.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till mindre dn det lagsta tillatna aktiekapitalet, kan
dven ske pa begaran av Cl-aktiedgare, och efter beslut av styrelsen, genom inlésen av
aktiedgarens aktier av serie C1. Inlésenbeloppet per aktie av serie C1 ska i sa fall uppga till
det lagre av (a) den genomsnittliga teckningskursen for samtliga aktier av serie C1 och (b)
marknadsvardet for aktien av serie C1 vid tidpunkten for begdran om inlésen.

Nar ett beslut om inlésen av aktier av serie C1 fattas ska ett belopp motsvarande
minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om harfor erforderliga medel finns
tillgdngliga. Omedelbart efter att ett beslut om inldsen av aktier av serie C1 har fattats ska
styrelsen anmala inldsen for registrering till Bolagsverket. Inlésen ar verkstalld nar
registrering har skett och inlésen har antecknats i avstdmningsregistret. Om tillampligt ar
beslut om inlésen av aktier av serie C1 villkorat av att eventuella erforderliga
myndighetsgodkdnnanden har erhallits.

Styrelsens fullstandiga forslag till ny bolagsordning finns tillgangligt pa bolagets webbplats
(www.storskogen.com).

(c) Riktad emission av C1-aktier
Styrelsen foreslar att arsstdamman beslutar om en riktad nyemission av C1-aktier pa foéljande
villkor.

1. Hogst 23 822 444 Cl-aktier ska emitteras, innebarande en 6kning av bolagets
aktiekapital med hogst 12 149 kronor.

2. Ratt att teckna Cl1-aktierna ska — med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt —
endast tillkomma deltagare i Troskelaktie-programmet 2026.

3. Syftet med forslaget och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
mojliggdra genomfdrandet av Troskelaktie-programmet 2026.



4. Teckningskursen per Cl-aktie ska motsvara aktiens marknadsvarde vid tidpunkten for
teckning faststallt av ett oberoende varderingsinstitut baserat pa sedvanliga
varderingsmetoder, dock aldrig understigande aktiens kvotvarde. Den del av
teckningskursen som Overstiger aktiens kvotvarde ska tillféras den fria
overkursfonden.

Enligt en preliminar vardering ar priset per C1l-aktie 1,08 kronor. Den preliminara
varderingen ar baserad pa ett marknadsvarde pa bolagets B-aktie om 9,47 kronor och
ett antagande om ett troskelvarde om 12,31 kronor. Sedvanliga varderingsmetoder
har anvants for att ta fram den preliminara varderingen som, i tillagg till aktuellt
marknadsvarde pa bolagets B-aktie och troskelvardet, baseras bland annat pa
variablerna riskfri ranta, beddmd framtida volatilitet och tid till potentiell omvandling.
Den slutliga teckningskursen for C1l-aktierna kommer att faststallas vid tidpunkten for
teckning.

5. Teckning av Cl-aktierna ska ske senast den 31 maj 2026 pa separat teckningslista.
Betalning for tecknade Cl-aktier ska erldggas senast den 30 juni 2026. Styrelsen dger
ratt att forlanga tecknings- och betalningstiden. Overteckning far inte ske.

6. Cl-aktier ager inte ratt till utdelning.

7. De nya Cl-aktierna kommer att omfattas av i bolagsordningen intagna inlésen- och
omvandlingsforbehall.

8. Forslaget forutsatter andring av bolagets bolagsordning enligt forslaget i punkten (b)
ovan.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen anvisar, ska bemyndigas att vidta sddana smarre justeringar i
beslutet enligt punkterna (a)—(c) som kan visas erforderliga i samband med registrering hos
Bolagsverket och Euroclear samt att vidta sadana smarre justeringar av Troskelaktie-
programmet 2026 som ar nédvandiga med anledning av tillampliga utlandska lagar och regler.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag enligt punkt 12(a)—(c) krévs att beslutet bitrads av
aktiedgare representerande minst nio tiondelar (9/10) av savél de vid stamman avgivna
rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

* % ¥

Stockholm i mars 2026
Storskogen Group AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 5: Bolagsordning /
Appendix 5: Articles of association




/// storskogen

Bolagsordning

Organisationsnummer: 559223-8694

§ 1 Féretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar Storskogen Group AB (publ).

§ 2 Sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholms kommun.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska bedriva konsultation inom affarsutveckling och organisation samt dga och férvalta
fast och 16s egendom sasom aktier, andelar och andra vardepapper, samt bedriva darmed
forenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 500 000 kronor och hogst 2 000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 1 000 000 000 och hdgst 4 000 000 000.

§ 6 Aktierna

Bolaget ska kunna utfarda aktier av serie A, aktier av serie B och aktier av serie C1. Aktier av
serie A och aktier av serie B ska kunna utfardas till hela aktiekapitalet. Hogst 23 822 444 aktier
av serie C1 ska kunna utfardas.

& 7 Réster
Varje aktie av serie B och serie C1 ska berattiga till en rost. Varje aktie av serie A ska berattiga
till tio roster.

§ 8 Styrelsen
Styrelsen i bolaget ska besta av minst tre och hogst tio ledaméter utan suppleanter.

§ 9 Revisorer
For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och den
verkstdllande direktorens forvaltning ska utses en revisor eller ett registrerat revisionsbolag.

§ 10 Utdelning m.m.
Varje aktie av serie A och aktie av serie B ska medfora samma ratt till andel i bolagets tillgangar
och vinst.

Aktier av serie C1 har inte ratt till vinstutdelning. Aktier av serie C1 har i hdndelse av likvidation
ratt till som hogst ett belopp per aktie som motsvarar aktiens kvotvarde.



§ 11 Omvandlingsforbehall
Omvandling av aktie av serie A till aktie av serie B

Agare av aktie av serie A ska pa begiran som framstills till bolaget i skrift dga rétt att fa en
eller flera aktier av serie A omvandlade till lika antal aktier av serie B. Omvandlingen enligt
ovan ska darefter utan dréjsmal anmalas for registrering hos Bolagsverket och ar verkstalld nar
registrering har skett och antecknats i avstimningsregistret.

Omvandling av aktie av serie C1 till aktie av serie B

Aktie av serie C1 omvandlas till aktie av serie B efter beslut av styrelsen. Styrelsen ska sa snart
som moijligt och senast inom tva veckor efter att villkoret for omvandling ar uppfyllt besluta
om sadan omvandling.

Villkoret for omvandling ar att den volymviktade genomsnittskursen for bolagets aktie av serie
B pa Nasdaq Stockholm under 25-29 juni 2029 (”Slutkursen 2029”) uppgar till minst 130
procent ("Troskelvardet 2026”) av den volymviktade genomsnittskursen for bolagets aktie av
serie B pa Nasdaq Stockholm under perioden 20-22 maj 2026 (”Startkursen 2026").

Forutsatt villkorets uppfyllande ska styrelsen besluta att omvandla ett visst antal aktier av serie
C1 till lika manga aktier av serie B, dar antalet aktier som ska omvandlas bestams enligt
nedanstaende formel. Omvandling ska ske pro rata i forhallande till varje Cl1-aktiedgares
innehav av aktier av serie C1 vid tidpunkten for beslutet om omvandlingen.

(Slutkursen 2029 - Tréskelvéirdet

2026)
Antal aktier av serie C1 som ska x antalet utestdende aktier av serie C1
omvandlas = x omrékningsfaktor?

Slutkursen 2029

Endast ett helt antal aktier av serie C1 kan omvandlas, varvid avrundning ska ske nedat till
narmaste hela antal aktier av serie C1.

Omedelbart efter att ett beslut om att omvandla aktier av serie C1 fattats ska styrelsen anmala
omvandlingen till Bolagsverket for registrering. Omvandlingen ar verkstalld nar registrering har
skett och omvandlingen antecknats i avstamningsregistret.

Troskelvardet 2026, Vardebegransningen 2026 och omrakningsfaktorn ska vara féremal for
omrakning till féljd av sammanladggning eller uppdelning av aktier, fondemission,
foretradesemission, utdelning, minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till aktiedgarna,
partiell delning, aterkop av aktier genom erbjudande till samtliga aktiedgare eller liknande
bolagshadndelser som sker fére omvandling, med beaktande av sedvanliga principer for

! Detta belopp ska maximalt kunna uppga till 250 procent av Startkursen 2026 (”Virdebegrinsningen
2026").
2 Omrakningsfaktorn vid Cl1-aktiernas utgivande uppgar till ett (1).



omrakning i options- och aktiebaserade incitamentsprogram pa aktiemarknaden om en sadan
omrakning ar skalig och rimlig for att forsatta C1l-aktiedgaren i huvudsakligen samma
ekonomiska situation som fére en sddan handelse. En sddan omrakning ska genomféras av
styrelsen och bekraftas av ett oberoende varderingsinstitut.

§ 12 Inlésenférbehall
Inlésen av aktie av serie C1

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till mindre an det lagsta tilldtna aktiekapitalet, kan ske
efter beslut av styrelsen genom inlésen av aktier av serie C1. Ett sddant beslut av styrelsen kan
avse ett visst antal eller samtliga utestaende aktier av serie C1. Inget vederlag ska betalas vid
inlésen av aktier av serie C1 enligt denna bestammelse.

Sa snart som det ar praktiskt moijligt efter (i) styrelsens beslut om omvandling av aktier av serie
C1 till aktier av serie B enligt § 11 eller (ii) att det faststallts att Troskelvardet 2026 inte
uppnatts och att ingen omvandling av aktier av serie C1 darmed ska ske, ska styrelsen utnyttja
ovan bestammelse och besluta om inlésen av samtliga aktier av serie C1 som inte omvandlats
till aktier av serie B.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte till mindre an det lagsta tilldtna aktiekapitalet, kan dven
ske pa begéaran av Cl-aktiedgare, och efter beslut av styrelsen, genom inl6sen av aktiedgarens
aktier av serie C1. Inlosenbeloppet per aktie av serie C1 ska i sa fall uppga till det lagre av (a)
den genomsnittliga teckningskursen for samtliga aktier av serie C1 och (b) marknadsvardet for
aktien av serie C1 vid tidpunkten fér begdran om inlésen.

Nar ett beslut om inlésen av aktier av serie C1 fattas ska ett belopp motsvarande
minskningsbeloppet avsattas till reservfonden om harfor erforderliga medel finns tillgangliga.
Omedelbart efter att ett beslut om inldsen av aktier av serie C1 har fattats ska styrelsen
anmala inlésen for registrering till Bolagsverket. Inlosen ar verkstalld nar registrering har skett
och inlésen har antecknats i avstamningsregistret. Om tillampligt ar beslut om inlsen av aktier
av serie C1 villkorat av att eventuella erforderliga myndighetsgodkannanden har erhallits.

§ 13 Foretradesratt vid emission m.m.

Vid 6kning av bolagets aktiekapital genom kontantemission eller kvittningsemission, dar nya
aktier av serie A, serie B och serie C1 ges ut, ska varje aktieslag ha foretradesratt till nya aktier
av samma slag och i relation till det tidigare innehavet. De Ovriga aktieslagen ska ha en
sekundar ratt att teckna den del av emissionen som inte tecknas av aktiedgare berattigade till
foretradesratt. For den handelse 6verteckning sker ska fordelningen ske i relation till tidigare
aktieinnehav och déarefter vid behov genom lottning.

Vid fondemission ska nya aktier av respektive aktieslag emitteras i forhallande till det antal
aktier av varje aktieslag som finns sedan tidigare. Darvid ska de gamla aktierna ge foretrade till
nya aktier av samma slag i férhallande till sin respektive andel av aktiekapitalet.



Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier av endast ett
aktieslag ska samtliga aktiedgare, oavsett aktieslag, ha foretradesratt att teckna nya aktier i
forhallande till det antal aktier som de forut dger.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner
eller konvertibler har aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner som om
emissionen géllde de aktier som kan komma att nytecknas pa grund av optionsratten
respektive foretradesratt att teckna konvertibler som om emissionen gallde de aktier som
konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som sagts ovan ska inte innebara nagon inskrdnkning i méjligheterna att fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

§ 14 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom
att kallelsen halls tillgdnglig pa bolagets webbplats. Bolaget ska annonsera i Dagens Industri att
kallelse har skett.

§ 15 Ratt att delta i bolagsstamma
For att fa delta i bolagsstamma ska aktiedgare géra anmalan till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stamman.

Styrelsen far besluta att personer som inte ar aktiedgare i bolaget ska ha ratt att, pa de villkor
som anges av styrelsen, narvara eller pa annat satt folja forhandlingarna vid en stamma.

Styrelsen far samla in fullmakter i enlighet med det forfarande som anges i 7 kap. 4 §
aktiebolagslagen.

Styrelsen far infér en bolagsstdmma besluta att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt per
post i enlighet med 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen.

§ 16 Arenden pa arsstimman
Pa arsstamman ska foljande drenden behandlas:

i.  valavordférande vid bolagsstamman
ii. upprattande och godkdnnande av rostlangd
iii. val av en eller tva justeringspersoner
iv. provande av om bolagsstamman blivit behérigen sammankallad
V. godkdnnande av dagordning
vi.  framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt, i férekommande fall,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen
vii. beslut om
a. faststallelse av resultatrakning och balansrakning samt, i forekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning
b. dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen



c. ansvarsfrihet at styrelseledamdéterna och den verkstallande direktoren
viii. faststallande av antalet styrelseledamoter
ix. faststdllande av arvode at styrelse och revisor

Xx.  val av styrelse och revisor

§ 17 Avstamningsforbehall
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om

vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

§ 18 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.
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Bilaga 6: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emissioner av
aktier av serie B och/eller teckningsoptioner som kan utnyttjas for teckning av

aktier av serie B /
Appendix 6: Resolution on an authorisation for the board of directors to resolve on issuances

of shares of series B and/or warrants that may be exercised for subscription of shares of
series B




Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om emissioner av aktier av serie B
och/eller teckningsoptioner som kan utnyttjas fér teckning av aktier av serie B, punkten 14
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att under tiden fram till ndsta

arsstamma, vid ett eller flera tillfillen, fatta beslut om nyemission av aktier av serie B och/eller
teckningsoptioner som kan utnyttjas for teckning av aktier av serie B. Tecknade aktier eller
teckningsoptioner ska betalas kontant, genom kvittning eller med apportegendom.
Bemyndigandet ska vara begransat sa att styrelsen inte far besluta om emissioner av aktier
eller teckningsoptioner som innebar att det sammanlagda antalet aktier som emitteras eller
tillkommer genom utnyttjande av teckningsoptioner dverstiger 10 procent av det totala
antalet aktier av serie B i bolaget vid den tidpunkt da styrelsen for forsta gangen utnyttjar
bemyndigandet. Om styrelsen beslutar om nyemission av aktier och/eller teckningsoptioner
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska skalet till avvikelsen vara att anvanda aktier
som kopeskilling (inklusive tilldggskopeskilling) vid, eller som finansiering av, forvarv av foretag
eller rorelser eller for bolagets verksamhet i 6vrigt.

Majoritetskrav m.m.

For giltigt beslut enligt styrelsens forslag enligt punkt 14 kravs att beslutet bitrads av
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar (2/3) av saval de vid stimman avgivna
rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

* %k %k
Stockholm i mars 2026

Storskogen Group AB (publ)
Styrelsen



