/// storskogen

Ersdttningsrapport 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna fér ers@ttning till ledande befattningshavare i Storskogen Group AB (publ), antagna
av drsstdmman den 8 maj 2024, har tillémpats under dret. Rapporten innehdller dven information om ersattning till den
verkstdllande direktéren och erséttning till styrelseledaméter som inte har beslutats av bolagsstdmman' samt en
sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadsnédmndens Sjdlvregleringskommittés Regler om erséttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 8 (Anstéllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersdattningar) pé sidorna 104-106 och i not 36 pd sidan 134 i &rsredovisningen fér 2025. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pd sida 36 i drsredovisningen fér 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas drligen av &drsstémman och redovisas i not 8 pd sidan 104
i &rsredovisningen foér 2025.

Utveckling under 2025
Den verkstdllande direktéren sammanfattar bolagets évergripande utveckling i sin redogérelse pd sidorna 6-7 i &rsredovisningen fér 2025.
Bolagets ersdattningsriktlinjer, tillimpningsomrade, andamal och avvikelser

Storskogens mission &r att mojliggoéra for féretag att nd sin potential. Fokus ligger pd ldngsiktigt dgande, god I6nsamhet, stabila kassafléden
och att stétta bolagen att behdlla och utveckla en stark position inom sin nisch. En framgdngsrik implementering av bolagets strategi
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerade ledande befattningshavare, vilket méjliggérs genom bolagets

1 Styrelseledamoten Alexander Bjargérd var fram till och med 2025-02-14 anstilld i bolaget som Head of M&A and Corporate Development och tilltrddde darefter en anstéllning som ordférande for
Storskogens investeringskommitté och har i egenskap av anstalld i bolaget erhallit ersattning som inte har beslutats av bolagsstimman och som siledes omfattas av ersattningsriktlinjerna.
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ersdattningsriktlinjer. Enligt ersattningsriktlinjerna ska erséttning till ledande befattningshavare i bolaget vara marknadsmdéssig och far bestd
av féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontantersattning, pensionsférmdner och andra férmdner. Ersdttningar som omfattas av
ersattningsriktlinjerna ska vara utformade sé att de frémjar bolagets afférsstrategi och I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller frémja befattningshavarens I&ngsiktiga utveckling.

Ersattningsriktlinjerna finns i férvaltningsberdttelsen pé sidorna 27-28 i &rsredovisningen fér 2025. Bolaget har under 2025 féljt tilldmpliga
ersdattningsriktlinjer som antogs av drsstdmman i maj 2024 for ersattningar som avtalats dérefter och den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tilldmpas for att faststalla ersattningen. Inga avvikelser frdn den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tilléimpas for att
faststalla ersattning eller avsteg frdn riktlinjerna har gjorts under 2025 och ingen ersdttning har krévts tillbaka. Ingen ersattning har utgatt till
ledande befattningshavare frdn andra bolag i Storskogen-koncernen én Storskogen Group AB (publ) och Storskogen Management AB.

Vid tidigare stémmobehandling av ersattningsrapporter har aktiedgare givits mojlighet att Iimna synpunkter. Inga sddana synpunkter har
framfoérts. Revisorns yttrande éver huruvida riktlinjerna har féljts finns tillgéngligt p&d www.storskogen.com under Bolagsstédmmor.

Utdver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolaget under 2025 inrattat tvé olika ldngsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram i form av ett teckningsoptionsprogram och ett personaloptionsprogram.

Tabell I: Totalerséttning till befattningshavarna under 2025 (SEK)'

Fast ersdttning Rorlig
ersattning
Befattningshavarens Grundién® Andra Ettdrig? Flerdrig® Extraordinéra Pensionskostnad® Totalersattning Andelen fast resp.
namn formaner poster rorlig ersdttning
(%)
Christer Hansson, VD 9 096 094 3998 N/A 1008 061 N/A 1841756 11949 909 92/8
Alexander Bjargérd, 2940 208 61008 N/A - N/A 592 321 3593537 100/0

styrelseledamot®
1) Erséttningen som framgdr av tabellen betalades av bolaget (dvs. Storskogen Group AB (publ)) fér Christer Hansson. Alexander Bjérgdrds erséttning betalades till och med 2025-08-31 av Storskogen Group AB (publ) och fréin och med 2025-09-01 av Storskogen Management AB.
2) Rérlig ettdrig ersattning finns inte i befintliga avtal.
3) Grundiénen ar inklusive semestertillégg.
4) Avser ersattning vid deltagande i teckningsoptionsprogram 2025.
5) Pensionskostnaden inkluderar sjukférsakring.
6) Styrelseledamoten Alexander Bjérgard var fram till och med 2025-02-14 anstailld i bolaget som Head of M&A and Corporate Development och tilltrddde dérefter en anstélining som ordférande fér Storskogens investeringskommitté och har i egenskap av anstdilld i bolaget erhailit
ersattning som inte har beslutats av bolagsstémman och som séledes omfattas av ersattningsriktlinjerna. Tjéinsten som ordférande for Storskogens investeringskommitté har tjanstgéringsgrad 50%.
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Aktiebaserad erséttning

Under dret avslutade incitamentsprogram

Under dret har det aktiesparprogram och det personaloptionsprogram som Storskogen inférde under 2022 avslutats.
Aktiesparprogram 2022

Arsstéamman den 17 maj 2022 beslutade att inrdtta ett l&ngsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram fér ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen som avslutades under 2025. Till aktiesparprogrammet hade deltagare
anslutit i tvd intag, ett férsta i juni 2022 och ett andra i november 2022.

Deltagande i aktiesparprogrammet férutsatte att de anstdllda investerade egna medel i bolagets B-aktie till marknadspris pé Nasdaq
Stockholm eller allokerade redan innehavda B-aktier till aktiesparprogrammet (“Sparaktier”). Den maximala till&tna allokeringen till
aktiesparprogrammet var 11 520 Sparaktier fér VD och andra nyckelpersoner i dotterbolag eller afférsomrdden med en EBITA om 20
miljoner kronor eller mer under 2021 och 9 536 Sparaktier for VD och andra nyckelpersoner i dotterbolag eller afférsomrdden med en
EBITA om mindre @n 20 miljoner kronor under 2021. Aktiesparprogrammet hade en I6ptid om tre &r och deltagare som behéll Sparaktier
och férblev anstdllda av Storskogen under hela 16ptiden var berattigade till att vederlagsfritt erhdlla ytterligare B-aktier baserat pé
antal innehavda Sparaktier (“Prestationsaktier”) om tva férbestémda prestationskriterier, kring totalavkastning och EBITA-utveckling,
var uppfyllda vid I6ptidens slut. Totalavkastningskriteriet innebar att totalavkastningen fér aktieGigare i Storskogen skulle vara mer én
50 procent under intjéinandeperioden (100 procent eller hogre for full tilldelning) (“Totalavkastningskriteriet”). EBITA-kriteriet innebar
att 6kningen av justerad EBITA fér de senaste 12 ménaderna sdsom detta framgdr i den finansiella rapporten fér perioden 1 januari-31
mars 2022 fér deltagare i férsta intaget och 1 januari—30 september 2022 fér deltagare i andra intaget och jamfért med justerad EBITA
for de senaste 12 mdnaderna som framgdr i den finansiella rapporten fér perioden 1januari-31 mars 2025 for deltagare i forsta intaget
och 1januari—30 september 2025 fér deltagare i andra intaget skulle vara mer én 50 procent fran 2022 till 2025 (100 procent eller hogre
vid full tiIIdeIning) ("EBITA-kriteriet"). For varje Sparaktie som innehades kunde 2-3 Prestationsaktier tilldelas beroende pé vilken
kategori respektive deltagare tillhérde.

Utfallet avseende Totalavkastningskriteriet éversteg inte 50 procent, varken for férsta eller andra intaget, vilket innebar att deltagarna i
aktiesparprogrammet inte var berdttigade till tilldelning av Prestationsaktier enligt Totalavkastningskriteriet. Utfallet avseende EBITA-
kriteriet dversteg 50 procent fér férsta intaget men inte fér andra intaget, vilket enligt villkoren fér programmet berattigade till
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tilldelning till deltagarna i det férsta intaget om 12,565 procent av det maximala antalet Prestationsaktier. Styrelsen beslutade, i enlighet
med villkoren for aktiesparprogrammet, om leverans av Prestationsaktier genom kontant ersdttning istdllet fér B-aktier i Storskogen.

Personaloptionsprogram 2022

Arsstdmman den 17 maj 2022 beslutade éven att inrétta ett I&ngsiktigt incitamentsprogram i form av ett personaloptionsprogram fér
vissa ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen som avslutades under 2025. Till personaloptionsprogrammet
hade deltagare anslutit i tvd intag, ett forsta i juni 2022 och ett andra i november 2022.

Antalet personaloptioner som erbjoéds varje deltagare berodde pd deltagarens position och ansvar inom Storskogen. Deltagarna i
personaloptionsprogrammet erbjéds maéjlighet att erhdlla ett visst antal kostnadsfria personaloptioner, mot villkor om fortsatt anstélining
samt ett vardetak om 100-200% av deltagarens drslén vid programstart. Personaloptionerna gav deltagaren en rétt att efter tre dr,
avhdangigt kriterier om intjéinandeperiod och utveckling av nyckeltalet justerad EBITA, férvérva en B-aktie i Storskogen per personaloption
till ett pris om 17.10 kronor fér deltagare i férsta intaget och 9,17 kronor fér deltagare i andra intaget (dessa priser motsvarar den
volymvégda genomsnittliga kursen for bolagets B-aktie p& Nasdaq Stockholm under de handelsdagar som inféll inom en period om tio
bankdagar omedelbart fére att optionerna tilldelades). EBITA-kriteriet innebar att dkningen av justerad EBITA fér de senaste 12 manaderna
s@som detta framgdr i den finansiella rapporten for perioden 1 januari-31 mars 2022 for deltagare i férsta intaget och 1januari-

30 september 2022 for deltagare i andra intaget och jamfért med justerad EBITA fér de senaste 12 mdnaderna som framgdr i den
finansiella rapporten fér perioden 1 januari—31 mars 2025 fér deltagare i férsta intaget och 1 januari—30 september 2025 fér deltagare i
andra intaget skulle vara mer &n 50 procent fran 2022 till 2025 (100 procent eller hégre vid full tilldelning) (“EBITA-kriteriet”).

Utfallet avseende EBITA-kriteriet dversteg 50 procent fér forsta intaget men inte fér andra intaget, vilket enligt villkoren fér programmet
berdattigade till tilldelning till deltagarna i det férsta intaget om 25,10 procent av det maximala antalet personaloptioner.
Teckningskursen for att utnyttja personaloptionerna var dock hégre én ddvarande marknadsvdrde fér B-aktierna varfér inga
personaloptioner utnyttjades och personaloptionsprogrammet 2022 |16pte sdledes ut under 2025 utan att ndgra personaloptioner
utnyttjades.

Utestdende aktierelaterade incitamentsprogram

Storskogen har infért sju olika I&ingsiktiga incitamentsprogram som var utestdende per den 31 december 2025. De utestdende
incitamentsprogrammen bestdr av ett aktiesparprogram, tre teckningsoptionsprogram och tre personaloptionsprogram.
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Aktiesparprogram 2023

Arsstéamman den 12 maj 2023 beslutade att inrétta ett Idngsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram fér ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen. Deltagande i aktiesparprogrammet férutsatte att de anstéllda investerade
egna medel i bolagets B-aktie till marknadspris p& Nasdaq Stockholm eller allokerade redan innehavda B-aktier som inte redan var
allokerade sésom sparaktier under LTIP 2021 eller LTIP 2022 till aktiesparprogrammet (“Sparaktier”). Den maximala tilldtna
investeringen i Sparaktier baserades pd ett belopp motsvarande hoégst sex procent av varje deltagares fasta arslon.

Programmets 16ptid &r tre &r och deltagare som behdller Sparaktier och forblir anstélida av Storskogen under hela perioden kommer att
vara berattigade till att vederlagsfritt erhdlla ytterligare B-aktier ("Prestationsaktier”) om tvd (eller for vissa deltagare: tre) férbestdmda
prestationskriterier, kring totalavkastning, justerad EBITA-utveckling och fér vissa deltagare, koldioxidintensitet, har uppfylits vid I6ptidens slut.

Totalavkastningskriteriet innebdr att den genomsnittliga arliga totalavkastningen fér aktiedgare i Storskogen mdste vara nio procent eller
mer under intjdnandeperioden fér full tilldelning av de Prestationsaktier som omfattas av totalavkastningskriteriet. Justerad EBITA-kriteriet
innebar att justerad EBITA mdste 6ka med minst nio procent drligen under matperioden for full tilldelning av de Prestationsaktier som
omfattas av justerad EBITA-kriteriet. For vissa deltagare i programmet, VD samt ledande befattningshavare pé koncernnivd, ér tio procent av
Prestationsaktierna féremdal for ett prestationskrav avseende bolagets koldioxidintensitet. Om koldioxidintensiteten under rékenskapsdret
2025 har minskat med i genomsnitt mer én sju procent drligen fér dessa deltagare full tilldelning av de Prestationsaktier som omfattas av
koldioxidintensitet-kriteriet.

For varje Sparaktie som innehas kan 2-6 Prestationsaktier komma att tilldelas beroende pé vilken kategori respektive deltagare tillhér. Vid
full tilldelning av Prestationsaktier utifréin det faktiska deltagandet i programmet kommer det totala antalet B-aktier i aktiesparprogrammet
att uppgd till hogst 2 602 346 B-aktier.

Personaloptionsprogram 2023

Arsstéimman den 12 maj 2023 beslutade om att inrdtta ett I&ngsiktigt incitamentsprogram i form av ett personaloptionsprogram fér
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner anstdlida i koncernen, primart utanfér Sverige. Antalet personaloptioner som
erbjods varje deltagare beror pé deltagarens position och ansvar inom Storskogen. Deltagarna i personaloptionsprogrammet erbjods
mojlighet erhdlla ett visst antal kostnadsfria personaloptioner, mot villkor om fortsatt anstdalining fér utnyttjande av personaloptionerna.
Personaloptionerna ger deltagaren en ratt att efter tre &r, avhangigt fortsatt anstélining under intjdnandeperioden, férvérva en B-aktie i
Storskogen per personaloption till ett pris om 17,47 kronor (detta pris motsvarar 150 procent av den volymvagda genomsnittliga
betalkursen foér Storskogens B-aktie pé& Nasdaq Stockholm under de handelsdagar som inféll inom en period om tio bankdagar
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omedelbart fére att personaloptionerna tilldelades). Per den 31 december 2025 fanns det 1370 259 utestdende personaloptioner under
2023 drs personaloptionsprogram.

Teckningsoptionsprogram 2023

Arsstémman den 12 maj 2023 beslutade att inrdtta ett Idngsiktigt incitamentsprogram i form av ett teckningsoptionsprogram fér vissa
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen. Teckningsoptionsprogrammet innebar emission av 2 781 064
teckningsoptioner av serie 2023/2026:2, varav 2 418 027 fortfarande var utestdende per den 31 december 2025. Teckningsoptionerna
emitterades till deltagarna mot ett vederlag om 1,56 kronor respektive 1,20 kronor per teckningsoption (motsvarande
teckningsoptionernas marknadsvérde faststdllt enligt Black & Scholes-metoden vid tidpunkten fér teckningen). Antalet
teckningsoptioner som erbjdds till varje deltagare berodde pd deltagarens position och ansvar inom Storskogen och den maximala
tilldtna investeringen uppgick till hdgst sex procent av deltagarens fasta drslén. Teckning av B-aktier med stdéd av teckningsoptionerna
kan ske under en teckningsperiod som I6per fr.o.m. den 1juni 2026 (dock tidigast dagen efter offentliggérandet av bolagets
deldrsrapport fér perioden 1 januari-31 mars 2026) till och med den dag som infaller 30 kalenderdagar ddrefter. Varje teckningsoption
kan utnyttjas for att teckna en B-aktie i bolaget under teckningsperioden. Teckningskursen vid teckning av B-aktier med stéd av
teckningsoptioner av serie 2023/2026:2 uppgdr till ett belopp per B-aktie om 18,67 kronor (detta pris motsvarar 150 procent av den
volymvégda genomsnittliga betalkursen for Storskogens B-aktie p& Nasdaq Stockholm under perioden frdn och med den 15 maj 2023
till och med den 30 maj 2023). De fullsténdiga villkoren fér teckningsoptionerna inkluderar éven sedvanliga omrékningsbestémmelser.
Bolaget har férbehdllit sig ratten att dterkdpa teckningsoptioner, till exempel om deltagarens anstdllning i bolaget avslutas.

Personaloptionsprogram 2024

Arsstdmman den 8 maj 2024 beslutade om att inrétta ett I&ngsiktigt incitamentsprogram i form av ett personaloptionsprogram fér
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner anstdlida i koncernen utanfér Sverige. Antalet personaloptioner som erbjéds
varje deltagare beror pd deltagarens position och ansvar inom Storskogen. Deltagarna i personaloptionsprogrammet erbjéds majlighet
erhdlla ett visst antal kostnadsfria personaloptioner, mot villkor om fortsatt anstdlining fér utnyttjonde av personaloptionerna.
Personaloptionerna ger deltagaren en ratt att efter tre &r, avhéangigt fortsatt anstdlining under intjédnandeperioden, férvérva en B-aktie i
Storskogen per personaloption till ett pris om 11,90 kronor per B-aktie (detta pris motsvarar 150 procent av den volymvégda
genomsnittliga betalkursen fér Storskogens B-aktie pd Nasdaq Stockholm under perioden frdn och med den 10 maj 2024 till och med
den 23 maj 2024). Per den 31 december 2025 fanns det 2 424 687 utestdende personaloptioner under 2024 drs personaloptionsprogram.
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Teckningsoptionsprogram 2024

Arsstéimman den 8 maj 2024 beslutade att inrétta ett Idngsiktigt incitamentsprogram i form av ett teckningsoptionsprogram fér vissa
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen. Teckningsoptionsprogrammet innebar emission av upp till 10 578 591
teckningsoptioner av serie 2024/2027:, varav 4 880 650 emitterades. Per den 31 december 2025 fanns det fortfarande 4 761 923
utestdende teckningsoptioner. Teckningsoptionerna emitterades till deltagarna mot ett vederlag om 2,264 kronor respektive 2,586
kronor per teckningsoption (motsvarande teckningsoptionernas marknadsvérde faststallt enligt Black & Scholes-metoden vid
tidpunkten fér teckningen). Antalet teckningsoptioner som erbjéds till varje deltagare berodde pd deltagarens position och ansvar inom
Storskogen och den maximala tillétna investeringen uppgick till hdgst 16 procent av deltagarens fasta drslén. Teckning av B-aktier med
stéd av teckningsoptionerna kan ske under en teckningsperiod som Idper fr.o.m. den 1juni 2027 (dock tidigast dagen efter
offentliggérandet av bolagets deldrsrapport fér perioden 1 januari—31 mars 2027) till och med den dag som infaller 30 kalenderdagar
ddrefter. Varje teckningsoption kan utnyttjas fér att teckna en B-aktie i bolaget under teckningsperioden. Teckningskursen vid teckning
av B-aktier med stéd av teckningsoptioner av serie 2024/2027:1 uppgdr till 11,90 kronor per B-aktie (detta pris motsvarar 150 procent av
den volymvégda genomsnittliga betalkursen fér Storskogens B-aktie pd Nasdaq Stockholm under perioden frén och med den 10 maj
2024 till och med den 23 maj 2024). De fullstandiga villkoren fér teckningsoptionerna inkluderar dven sedvanliga
omrdkningsbestdmmelser. Bolaget har férbehdllit sig ratten att dterkdépa teckningsoptioner, till exempel om deltagarens anstélining i
bolaget avslutas.

Personaloptionsprogram 2025

Arsstéamman den 7 maj 2025 beslutade om att inrétta ett I&ngsiktigt incitamentsprogram i form av ett personaloptionsprogram fér
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner anstdllda i koncernen utanfér Sverige. Antalet personaloptioner som erbjéds
varje deltagare beror pd deltagarens position och ansvar inom Storskogen. Deltagarna i personaloptionsprogrammet erbjéds méjlighet
erhdlla ett visst antal kostnadsfria personaloptioner, mot villkor om fortsatt anstdlining for utnyttjande av personaloptionerna.
Personaloptionerna ger deltagaren en rdtt att efter tre &r, avhdngigt fortsatt anstdlining under intjilnandeperioden, férvérva en B-aktie i
Storskogen per personaloption till ett pris om 16,40 kronor per B-aktie (detta pris motsvarar 150 procent av den volymvégda
genomsnittliga betalkursen fér Storskogens B-aktie p& Nasdaq Stockholm under perioden frén och med den 8 maj 2025 till och med
den 21 maj 2025). Per den 31 december 2025 fanns det 2 409 412 utestdende personaloptioner under 2025 &rs personaloptionsprogram.
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Teckningsoptionsprogram 2025

Arsstémman den 7 maj 2025 beslutade att inrdtta ett I&ngsiktigt incitamentsprogram i form av ett teckningsoptionsprogram fér vissa
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen. Teckningsoptionsprogrammet innebar emission av upp till 5 978 945
teckningsoptioner av serie 2025/2028:1, varav 3 258 219 emitterades. Per den 31 december 2025 fanns det fortfarande 3 258 219
utestdende teckningsoptioner. Teckningsoptionerna emitterades till deltagarna mot ett vederlag om 2,13 kronor per teckningsoption
(motsvarande teckningsoptionernas marknadsvdrde faststdllt enligt Black & Scholes-metoden vid tidpunkten fér teckningen). Antalet
teckningsoptioner som erbjéds till varje deltagare berodde pé deltagarens position och ansvar inom Storskogen och den maximala
tilldtna investeringen uppgick till hégst 16 procent av deltagarens fasta drslén. Teckning av B-aktier med stdéd av teckningsoptionerna
kan ske under en teckningsperiod som I6per fr.o.m. den 1juni 2028 (dock tidigast dagen efter offentliggérandet av bolagets
deldrsrapport fér perioden 1januari—31 mars 2028) till och med den dag som infaller 30 kalenderdagar ddrefter. Varje teckningsoption
kan utnyttjas fér att teckna en B-aktie i bolaget under teckningsperioden. Teckningskursen vid teckning av B-aktier med stéd av
teckningsoptioner av serie 2025/2028:1 uppgdr till ett belopp om 16,40 kronor per B-aktie (detta pris motsvarar 150 procent av den
volymvégda genomsnittliga betalkursen fér Storskogens B-aktie p& Nasdaq Stockholm under perioden frén och med den 8 maj 2025 till
och med den 21 maj 2025). De fullstéindiga villkoren fér teckningsoptionerna inkluderar dven sedvanliga omrékningsbestédmmelser.
Bolaget har férbehdllit sig ratten att dterkdpa teckningsoptioner, till exempel om deltagarens anstdlining i bolaget avslutas.
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Tabell 2 - Langsiktiga incitamentsprogram (befattningshavarna)

Ingéende

Huvudsakliga villkor fér incitamentsprogrammen Under aret
balans
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Utgéng a Instrument Tilldelade Intjanade
Befattningshavare Prestations-  Datum for Datum fér . g g v Period for . :‘u . ! )
Programmets nhamn . R . N inlasnings- . vid arets instrument under
namn period tilldelning intjdnande A utnyttjande L.
period bérjan under aret aret
Christer Hansson, ESOP Personaloptioner 2022-2025 2022-06-11 2025-06-11 2025-06-11 2025-06-11 - 284 448* 0 71396
VD 2022 2025-09-11
LTIP Aktiedtter 2023-2026 2023-06-16 2026-06-10 2026-06-10 - m 250 0 0
2023
Teckningsoptioner 2023-2026 2023-07-03 - 2026-06-01 2026-06-01 166 153 0 0
- 2026-07-01
LTIP Teckningsoptioner 2024-2027 2024-05-27 - 2027-06-01 2027-06-01- 571378 0 0
2024 2027-07-01
LTIP Teckningsoptioner 2025-2028 2025-05-25 - 2028-06-01 2028-06-01 0 473 268 0
2025 - 2028-07-01
Alexander Bjargard, ESOP Personaloptioner 2022-2025 2022-06-1 2025-06-11 2025-06-11 2025-06-11 - 284 448* 0 71396
styrelseledamot 2022 2025-09-11
LTIP Aktieratter 2023-2026 2023-06-16 2026-06-10 2026-06-10 - 11250 0 0
2023
Teckningsoptioner 2023-2026 2023-07-03 - 2026-06-01 2026-06-01 166 153 0 0
- 2026-07-01

Utgdende balans

10

Foremal for
prestations
-villkor

11250

0

111250

0

Lésenpris per program: Personaloptioner 2022; 17,10, Personaloptioner 2023; 17,47, Teckningsoptioner 2023; 17,47, Teckningsoptioner 2024; 11,90, Personaloptioner 2025; 16,40, Teckningsoptioner 2025; 16,40

*Personaloptionerna har férfallit i samband med att personaloptionsprogrammet I6pte ut den 31 december 2025.
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n

Tilldelade
som ej
intjénats
vid arets
utgéing
213 052
111250

0

213 052

111250

0

12

Instrument
foremal for
inlédsnings-
period

0

11250

166 153
571378

473 268

111250

166 153



/// storskogen

Arliga forandringar

Nedanstdende tabell redovisar férdndring i ersattning till befattningshavarna kopplat till bolagets resultat och genomsnittlig ersattning till
anstallda i bolaget fér de senaste fyra rékenskapséren (“RA”).

Arlig férandring Information om 2025 RA 2025 vs 2024 RA 2024 vs RA 2023 RA 2023 vs RA 2022

Erséttning till befattningshavarna (TSEK) Avser grundién och pension

Christer Hansson, VD 10937,8 +1192 +964 +266
(+12%) (+11%) (+3)

Alexander Bjargard, 35325 -1897 +164 +865

styrelseledamot! (-35%) (+3%) (+20%)

Koncernens resultat (MSEK)

Rérelseresultat 2391 +899 -954 -167
(+60%) (-39%) (-6%)

Genomshnittlig ersattning per heltidsekvivalent fér anstdllda i Storskogen Group AB (publ) samt Storskogen Management AB? (TSEK)

Anstdllda i bolaget 1804 +99 +60 +140°8
(+5,8%) (+3,6%) (+9,3%)

1) Styrelseledamoten Alexander Bjérgdrd var fram till och med 2025-02-14 anstdlld i bolaget som Head of M&A and Corporate Development och tilltréidde dérefter en anstélining som ordférande fér Storskogens investeringskommitté. Tiéinsten som ordférande fér Storskogens
investeringskommitté har tjéinstgéringsgrad 50%.

2) Avser anstdllda i moderbolaget Storskogen Group AB (publ) samt i Storskogen Management AB, exklusive ledande befattningshavare och de personer som omfattas av denna erséttningsrapport. Per 2025-09-01 éverlats férvaltningsverksamheten frén moderbolaget till
Storskogen Management AB. | Storskogen Group AB (publ) kvarstér vd, CFO, IR samt treasury-funktionen.

3) 2022 och 2023 érs tal har omrdknats.
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