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Bolagsstyrningsrapport

Ordférande har ordet

Strategiskt fokus och mdlmedvetet hdllbarhetsarbete

Under 2025 fortsatte styrelsen i Storskogen
att fokusera p& implementeringen av
den strategi som presenterades pd
kapitalmarknadsdagenislutet av 2024.
Var strategiska inriktning omfattar savall
organisk som foérvérvad vinsttillvéxt samt
god Iénsamhet, understoétt av tydliga
finansiella mélsattningar och prioriterade
investeringsteman.

Det gdngna dret praglades fortsatt
av betydande geopolitiska utmaningar,
men trots detta lyckades vi generera
godakassafléden och uppné en organisk
omsattningstillvéxt. V@r starkta balans-
rakning har dessutom mojliggjort att vi
kunnat teruppta vaér forvarvsagenda.

Revisionsutskottets arbete under dret
omfattade bland annat uppféljning av
genomférda refinansieringar, vilka har
bidragit till att féringa Storskogens forfallo-
profil. Genom att férléinga den revolverande
kreditfaciliteten, refinansiera och férléinga
term loan-faciliteten samt &terkdpa och
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emittera tvé nya obligationer har éven
rantekostnaderna sénkts avsevart. Utskottet
har ocksd foljt upp arbetet med att effekti-
visera och kvalitetssakra finansorganisatio-
nens rutiner, ddr stéd av automatisering och
forbattrade system har varit en central del.

Inom ramen fér revisionsutskottets
|6pande arbete har édven ingdtt att séker-
stdlla adekvata rutiner for intern kontroll
bland Storskogens affarsenheter, samt
uppfoéljning av den koncerndvergripande
riskbedémningen och de &tgdérder som vid-
tas fér att hantera och begrdnsa riskernas
pdverkan.

Ha&llbarhetsutskottet fokuserade under
dret pd att stérka Storskogens hdllbarhets-
styrning och -rapportering. Denna &rsredo-
visning utgor den forsta dé Storskogen
rapporterar i enlighet med kraven i EU:s
direktiv for héllbarhetsrapportering, CSRD.
Implementeringen av regelverket har
ytterligare integrerat hdllbarhetsfrdgorna
i Storskogens évergripande strategi och

styrning och lagt grunden for ett dn mer
systematiskt, transparent och robust haill-
barhetsarbete. Rapporteringen enligt CSRD
ger dessutom investerare, kunder och andra
intressenter en mer jamférbar och granskad
bild av koncernens héllbarhetspdverkan.

Trots ett utmanande och osdkert
omvdarldslage har Storskogens affdrs-
enheter och medarbetare visat stort
engagemang och beslutsamhetiarbetet
for att skapa ldngsiktigt varde. Nar jag
blickar framét ér jag trygg i férvissningen
att Storskogen har b&de stark drivkraft och
kapacitet att fortsatta exekvera pd den
fastslagna strategin.

BOLAGSSTYRNING

Annette Brodin Rampe
Styrelseordférande
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STORSKOGENS BOLAGSSTYRNING
Storskogen Group AB dr ett svenskt aktie-
bolag och sedan den 6 oktober 2021 noterat
pd& Nasdaq Stockholm, Large Cap. Den
31december 2025 hade koncernen 10 501
medarbetare och operationell verksamhet
i runt 30 ldnder. Inom den centrala organi-
sationen fanns vid drets slut 79 anstallda
medarbetare inom afférsomrdédesorga-
nisationen och specialistfunktioner sdsom
ekonomi, h&llbarhet, forvary, affdrsutveck-
ling, kommunikation och juridik.

Styrelsens ansvar for bolagsstyrning och
intern kontroll regleras i svensk lagstiftning
och med hjdlp av externa och interna
ramverk. Primdéra externa ramverk for
Storskogens bolagsstyrning under 2025 var
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen,

EU:s direktiv om hdllbarhetsrapportering
(CSRD), Nasdag Nordic Main Market
Rulebook for Issuers of Shares, UN Global
Compact, Marknadsmissbruksférordningen
("MAR"), IFRS och EU:s revisionsférordning.
Bland de interna regelverk som péverkar
Storskogens bolagsstyrning dterfinns bland
annat bolagsordningen, styrelsens arbets-
ordning, vd-instruktionen och koncernens
uppférandekod. Storskogen foljer dartill
Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”).
Koden finns pé& bolagsstyrning.se, dar édven
den svenska modellen fér bolagsstyrning
beskrivs. Inga avvikelser frén Koden gjordes
under 2025. Storskogen har inte néigon
overtradelse av Nasdaqg Nordic Main Market
Rulebook eller god sed pd& aktiemarknaden.

Styrningsmodell

AKTIEAGARE

VALBEREDNING

ARSSTAMMA

“

INVESTERINGSKOMMITTE 1’\J
INSIDERKOMMITTE IZ
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Z ERSATTNINGSUTSKOTT
r\J REVISIONSUTSKOTT

KONCERNLEDNING

AKTIEAGARE OCH ARSSTAMMA

Vid drsskiftet hade Storskogen totalt 35 321
aktiedigare enligt Euroclears aktieGgarre-
gister. | bolaget finns A-aktier och B-aktier.
Varje A-aktie har tio réster och varje B-aktie
har en rést. De tio stérsta dgarna svarade
per 31 december 2025 for 64,3 procent av
résterna och 40,4 procent av aktiekapitalet.
Storskogens A-aktiedigare Ronnie Bergstrom,
Alexander Bjargdrd och Peter Ahigren

ager var for sig, direkt och indirekt, aktier
motsvarande mer an 10 procent av résterna
i Storskogen. Inga andra aktiedgare innehar
mer &n 10 procent av bolagets aktiekapital
eller réster. Information om aktiedigarstruk-

turen aterfinns pd sid. 149 i drsredovisningen.

Aktiedgarnas inflytande utévas vid
A&rsstdmman och, i féorekommande fall, vid
extra bolagsstmma, vilka ar Storskogens
hogsta beslutande organ. Arsstamman
halls inom sex méanader efter utgéingen av
rékenskapsdret. Varje aktiedigare har rétt att
delta och utéva sin rostratt vid stimman.

En aktiedgare som inte personligen kan
delta vid stdmman fér utdva sin ratt genom
ombud. Alla aktiedigare har, oberoende av
aktieinnehavets storlek, ratt att f& ett drende
behandlat pd stdmman om en begdran
om detta inges till styrelsen i sé god tid att
darendet kan tas upp i kallelsen till sttmman.

Bolagsstamman beslutar om éndring av
bolagsordningen och utser samt entledigar
styrelseledamoter, styrelsens ordférande
och extern revisor, samt beslutar om deras
arvoden. Vidare beslutar drsstdmman
om faststallande av resultatrékning och
balansrdkning, om disposition av bolagets
vinst och om ansvarsfrihet gentemot
bolaget for styrelseledamoterna och vd.
Arsstamman beslutar éven om instruktion
fér valberedningens tillsattande och arbete,
samt beslutar om riktlinjer for erséattning och
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andra anstaliningsvillkor for vd och évriga
ledande befattningshavare.

Arsstamma 2025

Storskogens drsstdmma holls den 7 maj
2025. Styrelsen beslutade i enlighet med
bestdmmelseri7 kap. 4 a § aktiebolags-
lagen och bolagets bolagsordning att
aktiedgare fére drsstdmman skulle ha
mojlighet att utdva sin réstrétt genom
postréstning. Aktiedgare kunde darmed
vdlja att delta fysiskt, genom ombud eller
genom postréstning.

Vid Storskogens drsstdmma den 7 maj
2025 beslutades bland annat om vinstut-
delning om 0,10 kronor per aktie, omval av
Annette Brodin Raompe som styrelseledamot
och styrelseordférande, omval av Alexander
Bjargard, Louise Hedberg, Johan Thorell
och Robert Belkic som styrelseledaméter.
Arsstéimman beslutade &ven om omval av
Ernst & Young Aktiebolag som revisor, inrat-
tande av tvd incitamentsprogram, samt
bemyndiganden fér styrelsen att besluta
om emissioner av B-aktier samt aterkdp och
overlételser av egna B-aktier.

Arsstéimman beslutade att ett arvode
om 975 000 kr skulle utgd till bolagets
styrelseordférande och 440 000 kr till 6vriga
styrelseledaméter, for tiden intill nésta
Arsstdmma. Styrelseledamot som far ersatt-
ning av bolaget pd grund av anstdlining
hade ingen ratt till ersattning for styrelse-
arbete. Arvode till revisionsutskottet utgick
med 230 000 kr till utskottets ordférande
och 115 000 kr till 6vriga ledamoter i utskottet.
Arvode till ersattningsutskottet utgick med
82 500 kr till ordféranden i utskottet och
55 000 kr till 6vriga ledamoter i utskottet.
Arvode till héllbarhetsutskottet utgick med
82500 kr till ordféranden och 55 000 kr till
ovriga ledamoter.
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Arssttmma 2026

Arsstéimman 2026 éger rum onsdag 6 maj
2026, k1.10.00 p& Tandstickspalatset, Véstra
Tradgdrdsgatan 15, Stockholm. Mer informa-
tion &terfinns i kallelsen.

VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets
aktiedigare och utses i enlighet med de
principer fér utndmning av valberedningen
som faststdlldes vid en extra bolags-
stdmma den 24 september 2021 och gdller
tills vidare. Valberedningens uppgift ar att
infor &rsstdmman lamna forslag till beslut
avseende bland annat stdmmoordférande,
antal styrelseledamoter och val av
styrelseordférande och styrelseledaméter,
styrelsearvoden och eventuella arvoden
for styrelsens utskott, val av revisorer och
revisionsarvoden samt kriterier for tillsat-
tande av medlemmarna i valberedningen

i enlighet med de uppgifter som anges i
Koden. Valberedningen tilldmpar Kodens
regel 4.1 som mdngfaldspolicy vilket
innebdr att valberedningens malsdttning
ar att styrelsen ska ha en, med hé&nsyn till
Storskogens verksamhet, utvecklingsskede
och férhdéllanden i évrigt, Gndamdlsenlig
sammansdattning praglad av méngsidighet
och bredd avseende ledamoternas kom-
petens, erfarenhet och bakgrund, samt att
jdmn koénsférdelning ska efterstréivas och
att majoriteten av styrelseledamoterna ska
vara oberoende i forhdllande till bolaget,
bolagets ledning och stérre aktiedgare.
Nuvarande styrelsesammansattning ér
resultatet av valberedningens arbete infor
&rsstdmman 2025.

Aktiedigare kan ldmna férslag till valbe-
redningen i enlighet med de instruktioner
som finns publicerade pd Storskogens
webbplats. Inget arvode har utgdtt till
valberedningens ledamoter.
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Valberedningen infor drsstdmman 2026
har utsetts baserat p& dgarfoérhdllandena
den 31 augusti 2025 samt i enlighet med
den vid extra bolagsstdmman beslutade
valberedningsinstruktionen och bestér av:
- Liv Gorosch (ordférande), utsedd av
A-aktiedgarna

» Ronnie Bergstréom, utsedd av
A-aktiedgarna

« Dick Bergqvist, utsedd av AMF

» Oscar Bergman, utsedd av Swedbank
Robur Fonder.

Valberedningen har haft fyra protokollférda
moten infér drsstémman 2026. Darutdver
har valberedningen haft Ibpande kontakt
fér vidare diskussioner. Valberedningen

har tagit del av resultatet av den styrelse-
utvdrdering som genomforts av styrelsens
ledamoter och dess arbete. Valberedningen
har behandlat de frégor som ska behandlas
enligt Koden.

Valberedningens férslag och motiverade
yttrande goérs tillgéngligt pd& Storskogens
webbplats senast i samband med offentlig-
gorandet av kallelsen till rsstdmman.

REVISOR

Den externa revisorn dr ett oberoende organ
som granskar bolagets rakenskaper samt
styrelsens och verkstdallande direktérens
férvaltning, for att sdkerstdlla att bolaget
l&mnar en korrekt och rattvis bild av bolaget.
Revisorn ska redovisa iakttagelser till styrelsen
utan koncernledningens ndrvaro minst en
gdng per &r samt delta pd revisionsutskotts-
moten.

Efter varje rakenskapsdr ska revisorn
ldmna en revisionsberdattelse och en
koncernrevisionsberdttelse till drsstdmman.
Storskogen Groups revisor under dret har
varit Ernst & Young AB med Asa Lundvall som
huvudansvarig revisor. Revisionsutskottet

utvarderar drligen revisorernas arbete och
oberoende. Under 2024 bjod Storskogen

in ett antal revisionsféretag att delta i

en offertgivning infor valet av revisor vid
drsstdmman 2025. Erséttning till revisorerna
utgdr enligt godkénd rékning. Mer informar-
tion om ersattningar finnsinot 9.

STYRELSEN

Styrelsen ska férvalta bolagets angeldgen-
heter i bolagets och samtliga aktie&igares
intresse samt varna och frémja en god
bolagskultur. Det &r styrelsens uppgift att
faststdlla bolagets 6vergripande mal och
strategi, utvardera och tillsatta vd, samt
ansvara for att det finns goda kontroll-
verksamheter i bolaget vad gdller den
finansiella rapporteringen, intern kontroll
och styrning. Styrelsen ska enligt bolags-
ordningen bestd av minst tre och hégst
tio styrelseledamoter utan suppleanter.
Styrelseledamoterna utses av aktiedgarna
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pd& drsstamman for tiden intill slutet av
ndsta drsstdmma.

Styrelsen, som utsdgs vid drsstdmman
2025, bestdr av fem ledaméter, varav fyra
anses vara oberoende i forhdllande till
bolaget, bolagets storre aktiedigare och
koncernledningen. Alexander Bjargard
anses inte vara oberoende i férhallande till
bolaget, koncernledningen eller stérre aktie-
agare, och boér anses vara en sk. arbetande
styrelseledamot. Styrelsen uppfyller Kodens
krav kring majoriteten oberoende ledamo-
ter. Information om styrelsens ledamoter
&terfinns pd sid. 38.

Styrelsens uppgifter

Till styrelsens uppgifter hor att faststdlla
bolagets 6vergripande mdl och strategi.
Vidare ansvarar styrelsen fér beslut om
vissa storre foretagsforvary, uppféljining och
verksamhetskontroll, finansiell utveckling,
riskbeddmning samt s¢ikerstdllande av

Styrelsens darshjul

Varje ordinarie styrelsemoéte innehdller rapporter ifréin bolagets ledning gdllande finanser, affdrsomrédenas utveckling
och évriga strategiska frégor. Vidare ldmnas éven rapporter fréin bolagets revisionsutskott, ersattningsutskott, hallbarhets-

utskott samt investeringskommitté.

Bokslutskommuniké,
beslut om féreslagen
utdelning, drenden till

bolagsstdmman,
riskworkshop.

Deld@rsrapport forsta
kvartalet, drsredovisning,
drsstdmma och
konstituerande styrelseméte,
mote mellan revisorer och
styrelse utan ledningens
ndrvaro, arbetsordning till
styrelse samt instruktioner till
vd och styrelseutskott.

Del@rsrapport andra
kvartalet.

Del@rsrapport tredje
kvartalet, beslut om
budget, finansiell kalender
for néstkommande ér,
dubbel vésentlighets-
analys, hdlibarhetsrelat-
erade mal och risker,
policyer, utvardering av
styrelse och vd.
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regelefterlevnad. Styrelsen antar darligen

vid det konstituerande styrelsemotet en

arbetsordning som reglerar styrelsens

och styrelseordférandens ansvar. Vidare

ansvarar styrelsen for instruktioner till revi-

sionsutskott, ersattningsutskott och hdllbar-
hetsutskott samt fér behdrighetsdelegation
till investeringskommittén. Styrelsen antar
ocksd en arbetsinstruktion till vd inklusive

arbetsférdelning mellan styrelsen och vd,

och en instruktion foér finansiell rapportering

till va.

Styrelseordféranden leder och organi-
serar styrelsens arbete i syfte att uppfylla
sitt ansvar gentemot aktiedgare pd ett
andamdlsenligt satt, och tillser att styrelsen
erhdller tillfredsstdllande information och
beslutsunderlag for sitt arbete. Styrelseord-
féranden for den I6pande dialogen med
vd och tar tillsammans fram agenda och
material infor respektive styrelsemote. Vid
styrelsemoéten ndrvarar vd och CFO samt
koncernens chefsjurist i egenskap av sty-
relsesekreterare (med ett antal undantag),
samt frdn tid till annan inbjuden personal
fr@n bolaget for att rapportera frén sina
omrdaden.

Ett urval av styrelsens arbetsuppgifter:

« utvarderaq, utveckla och faststdlla bolagets
overgripande syfte och strategiska
inriktning,

« drligen utvardera, och vid behov uppdatera
och faststdlla for bolaget relevanta
finansiella, operationella och héllbarhets-
relaterade mdlsattningar for en héllbar
utveckling,

« tillsatta, arligen utvardera och vid behov
entlediga verkstallande direktor,

« identifiera hur hdllbarhetsfrégor péaverkar
bolagets risker och affarsméjligheter,
samt bolagets péverkan pd manniskor,
samhalle och milj¢, och utarbetande av
relevanta strategier,
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- faststdlla erforderliga riktlinjer for bolagets
agerande och roll i samhallet i syfte
att sakerstalla formagan till l&dngsiktigt
vardeskapande,

- se till att det finns dndamdlsenliga system
fér uppfoélining och kontroll av verksam-
heten och de risker som verksamheten ar
férknippad med, inklusive risker kopplade
till bolagets péverkan pd samhdalle och
omgivning, mdnniskor och miljo,

« se till att det finns en tillfredsstdllande kon-
troll av bolagets efterlevnad av lagar och
andra regler som gdller for verksamheten
samt efterlevnaden av interna riktlinjer och
policydokument,

« sGkerstdlla att antagna principer fér den
finansiella rapporteringen och interna
kontroller tilldmpas, och att bolagets
finansiella rapporter, inklusive hdllbarhets-
rapportering, framstalls och offentliggédrs
i enlighet med lagar, tillédmpliga redovis-
ningsprinciper och andra krav fér noterade
bolag, samt att

- s@kerstdlla att bolagets informationsgiv-
ning praglas av éppenhet samt ar korrekt,
relevant, tillférlitlig och fullstéindig.

Styrelsen ska drligen genom en systematisk
och strukturerad process utvdrdera
styrelsearbetet och vd i syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Styrelseordféranden ska sedan presentera
resultatet av utvarderingen for valbered-
ningen i syfte att stédja arbetet med att ta
fram férslag till styrelsesammansattning
och ledaméter till drsst&mman. Under 2025
genomférdes en utvdrdering av styrelsen
och vd med hjdlp av en enk&dtundersdkning.
Resultatet av utvarderingen redovisas
skriftligt till ledamdterna och diskuterades
gemensamt vid ett styrelsemote. Resultatet
presenterades for valberedningen av
styrelsens ordférande.

Styrelseméten och huvudsakliga
dmnesomréden

Styrelsen holl under &ret 26 moten, varav sju
ordinarie styrelsemoten, inklusive det konsti-
tuerande styrelsemotet. Dartill holls 19 extra-
moten, for att hantera frégor sésom beslut
kring emission av obligationer, finansiering,
dterkdp av aktier samt incitamentsprogram.
Majoriteten av styrelsens extramoten var
per capsulam.

Vid styrelsemoten fér behandling av
delérsrapporter l&mnas alltid en rapport om
finansiell utveckling, affdrsomrddes- och
marknadsomrédesutveckling samt om
genomférda och planerade forvary eller
avyttringar fréin vd, CFO samt ordférande for
investeringskommittén. Vidare rapporterar
bolagets revisionsutskott, ersdttningsutskott,
och hdllbarhetsutskott. Rapporterna omfat-
tar de frédgor som behandlats p& senaste
utskottsmodtet och eventuella beslut som
ska hanfoéras till styrelsen och utskottets
rekommmendation kring sédana beslut.
Under dret har styrelsen dven diskuterat
geopolitiska utmaningar och makroeffekter
s&dsom de amerikanska tullarna, utvecklingen
pé& den svenska marknaden och Al

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott,
ersdttningsutskott och ett hdllbarhetsut-
skott. Utskottens arbete styrs av instruktioner
antagna av styrelsen och utskottens arbete
rapporteras till styrelsen vid varje ordinarie
styrelsemote.

Revisionsutskottet har en évervakande
roll avseende riskhantering, intern kontroll
och kvalitetssékring av bolagets finansiella
rapportering. Utskottet sékerstdller i dialog
med bolagets revisor att bolagets interna
och externa redovisning uppfyller gallande
krav. Utskottet utformar omfattningen
ochinriktningen av revisionsarbetet
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i samarbete med revisorn. Vidare ska
revisionsutskottet utvardera effektiviteten
avseende interna kontrollprocesser samt
koncernens riskhantering och finansiella
struktur. Revisionsutskottet ansvarar for att
utvardera genomférda revisionsinsatser,
revisionsplanen samt bitréder valbered-
ningen med foérslag till samt arvodering av
revisorer. Utskottens ledamoter utses vid det
konstituerande styrelsemétet och for ett ér
i taget. Utskottet bestod av Johan Thorell,
ordférande, Annette Brodin Rampe och
Robert Belkic. Fen méten hélls under dret,
varav ett gemensamt med héllbarhets-
utskottet. Bolagets externa revisor deltog
vid revisionsutskottets moten.
Erséttningsutskottet ska bereda och
utarbeta férslag till beslut avseende
anstaliningsvillkoren for verkstallande
direktoren, riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, ersattningsrapport
samt incitamentsprogram som ska fére-
l&iggas arsstmman for beslut. Utskottens
ledamoter utses vid det konstituerande
styrelsemotet och for ett &ri taget, och
utskottets arbete styrs av de instruktioner
for ersattningsutskottet som tagits fram av
styrelsen. Utskottet bestod av Annette Brodin
Rampe, ordférande, och Louise Hedberg.
Fem modten holls under dret.
Hallbarhetsutskottet ska bland annat
granska och évervaka relevans och utfall
av héllbarhetsmdl och strateg, bolagets
hantering av héllbarhetsrisker, samt
sdkerstdlla efterlevnad av lagkrav, hdllbar-
hetspolicy och bolagets uppférandekod.
Hallbarhetsutskottet ska ocksd dvervaka
hallbarhetsredovisning och i den mdn nod-
vandigt samverka med revisionsutskottet for
finansiell rapportering. Utskottens ledamoter
utses vid det konstituerande styrelsemotet
och for ett &ri taget, och utskottets arbete
styrs av de instruktioner for héllbarhets-


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2025/print/storskogen_arsredovisning_2025_print.pdf

utskottet som tagits fram av styrelsen.
Hallbarhetsutskottet bestod av Louise
Hedberg, ordférande, och Annette Brodin
Rampe. Fyra méten holls under dret, varav
ett gemensamt med revisionsutskottet.

VD OCH LEDNING
Styrelsen utser vd och faststdller en
instruktion for vd:s arbete. Vd ansvarar for
bolagets dagliga verksamhet och fér att ta
fram informations- och beslutsunderlag till
styrelsen och sdtter, i dialog med styrelse-
ordférande, dagordningen for styrelsens
modten. Vd sdkerstdller att den strategiska
inriktning som beslutats av styrelsen
implementeras och att bolagets dtaganden
gentemot samhdille, miljo, ménniskor
och den finansiella marknaden efterlevs i
enlighet med bolagets Uppférandekod och
andra policyer. Vd ansvarar for implemen-
tering av policyer framtagna av styrelsen,
och rapporterar eventuella avvikelser till
styrelsen. Vd tar i sitt arbete stod frén dvriga
medlemmar i bolagets koncernledning.
Koncernledningen traffas regelbundet
och behandlar frdgor som bland annat ror

Revisionsutskottet

bolagsstyrning, rapportering, organisation,
strategi och verksamhetens utveckling.
Koncernledningen ska férbereda

darenden som fordrar beslut av styrelsen
enligt styrelsens arbetsordning samt

bistd vd att verkstdlla styrelsens beslut.
Utodver sitt individuella ansvarsomréde har
medlemmarna av koncernledningen ett
kollektivt ansvar for ledningen av bolaget.
Storskogens koncernledning bestér av vd,
CFO, férvarvsansvarig, cheferna for affars-
omrd&dena Trade, Industry och Services
samt marknadsomrddescheferna fér DACH
och Storbritannien som vidare presenteras
pd sid. 39.

Ersdttningar till ledningen

Ersattning till vd och koncernledning fér,
enligt de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som godkdnts vid
drsstdmman den 8 maj 2024, bestd av fast
och kortsiktigt rorlig kontantersattning samt
I&ngsiktig rorlig kontantersattning, andra
formdéner samt pension. Styrelsen ska
upprdatta forslag till nya riktlinjer dtminstone
vart fiérde ér till bolagsstémman enligt

Ersdattningsutskottet

beslut vid drsstdmman 2024. Styrelsen har
tagit fram en ersattningsrapport fér fram-
l&éggande till drsstdmman 2026, som vidare
beskriver ersattningar till vd, en redogérelse
for utestdiende aktierelaterade incitaments-
program, samt huruvida bolagets riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare
har foljts och implementerats. Ersattnings-
rapporten kommer att finnas tillganglig pd
Storskogens webbplats senast tre veckor
fore drsstdmman den 6 maj 2026.

| not 8 Anstdllda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersdttningar
samt i ersattningsrapporten finns beskriv-
ning av utest&ende program for I&ngsiktig
rorlig ersattning.

Investeringskommittén

Under 2025 bestod Storskogens inve-
steringskommitté av koncernledningen
samt Alexander Bjargdrd som agerar
ordférande for investeringskommittén.
Kommittén har en behérighetsdelegation
fr&n Storskogens styrelse att sjalvstandigt
utvardera och besluta om férvarv av nya
afférsenheter eller tilldggsforvarv. Vidare

BOLAGSSTYRNING

ingdriinvesteringskommitténs uppdrag
att se éver bolagets portféljisin helhet
och utvardera eventuella avyttringar fran
portféljen. For bolag med en féretagsvar-
dering om, eller hégre an, 500 MSEK sbker
investeringskommittén godkénnande frén
styrelsen. Kommittén tr&ffas i samband
med beslut om férvérv och rapporterar
fortlbpande om genomférda férvary till
styrelsen.

Insiderkommittén

Storskogen har inrdttat en insiderkommitté

i enlighet med den av styrelsen antagna
insiderpolicyn for att identifiera, utvérdera
och fatta beslut om uppskjutande av offent-
liggérande av insiderinformation. Insider-
kommittén bestdr av vd, CFO, chefsjurist
samt IR-chef.

Hallbarhetsutskottet

Fokusomrdden
under 2025

Granskning av deldrsrapporter samt drsredovisning och
dartill hérande rapportering fréin revisorer. Granskning av
risk och internkontrollaktiviteter avseende finansiell rappor-
tering och iakttagelser frén revisorer. Granskning av tvister
och férsékringar samt relevanta policyer. Genomférande
av anbudsprocess for férslag till valberedning avseende
revisorsval infor arsstdmman. Uppfoéljning kring refinansiering

och automatisering av finansorganisationens processer.
Utvardering av revisionsutskottet och évervégande om
man ska sld ihop revisions- och héllbarhetsutskottet.

Utvardering av ersattningar till ledande befattningshavare
och anstdllda samt bolagets efterlevnad av antagna
ersattningsriktlinjer. Utvardering av utestdende incitaments-
program och intressentdialog. Granskning av relevanta
policyer, program samt beredning av férslag till nya
incitamentsprogram. Framtagning av ersdttningsrapport
och ersdttningsriktlinjer.

Utvardering av hdllbarhetsmal och strategier, 6versyn av
dubbel vésentlighetsanalys och intressentdialog. Granskning
av inrapporterade hdllbarhetsdata och relevanta policyer.
Arbete med att stérka Storskogens hdllbarhetsstyrning och
rapportering. Utvardering av hdllbarhetsutskottet och dé
sarskilt om man ska sld ihop hallbarhets- och revisions-
utskottet.

Ndrvaro vid méten Johan Thorell: 5/5

Annette Brodin Rampe: 5/5

Robert Belkic: 5/5
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Annette Brodin Rampe: 5/5

Louise Hedberg: 5/5

Louise Hedberg: 4/4

Annette Brodin Rampe: 4/4
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Styrelse

£
ANNETTE BRODIN RAMPE

Styrelsens ordférande

Ersattningsutskottets ordférande
Revisionsutskottsledamot
Hdllbarhetsutskottsledamot

Invald i styrelsen: 2022

Nérvaro styrelseméten 2025: 26/26
Fodelsedr: 1962

Utbildning: Civilingenjor, Kemiteknik Chalmers
Tekniska Hogskola

Arbetslivserfarenhet: Vd Internationella Engelska
Skolan och ImagineCare AB, styrelseledamot Peab
AB, Ernstromgruppen AB och Stillfront Group AB,
Managing partner och senior advisor Brunswick
Group

Uppdrag i Bolaget och andra vasentliga
uppdrag: Styrelseordférande Storskogen Group AB
och ImagineCare AB, styrelseledamot Pion Group
AB (tidigare Poolia) och Ferronordic AB

Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2025:
1400 000 B-aktier

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagets
ledning och stérre aktiedgare: Ja

REVISOR

Ernst & Young AB

Asa Lundvall, huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor

Fodelsedr: 1970

Vasentliga uppdrag utanfér Storskogen:
Huvudansvarig revisor i Rejlers.

LOUISE HEDBERG
Styrelseledamot
Hdllbarhetsutskottets ordférande
Ersattningsutskottsledamot

Invald i styrelsen ar: 2019

Nérvaro styrelseméten 2025: 26/26
Fodelsedr: 1974

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm, samt hdllbarhetsstudier, Stockholms
universitet och Stockholm Resilience Centre

Arbetslivserfarenhet: Hallbarhetschef East Capital,
IR-chef East Capital Explorer, Head of IR Dometic
Group, konsult JKL Group

Uppdrag i Bolaget och évriga vasentliga
uppdrag: Styrelseledamot Storskogen Group AB,
vd och styrelseordférande Penny to Pound Aktie-
bolag, styrelseledamot East Capital SICAV (Lux),
East Capital (Lux) General Partner S.a r.l, Espiria
SICAV (Lux), SEB Funds AB och P Capital Partners,
styrelsesuppleant Hayman AB

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2025:

94 000 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagets
ledning och storre aktieGgare: Ja
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JOHAN THORELL
Styrelseledamot
Revisionsutskottets ordférande
Invald i styrelsen ar: 2019

Nérvaro styrelsemdten 2025: 26/26
Fodelsedr: 1970

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Vd Gryningskust Holding,
verksam inom fastighetsférvaltning sedan 1996

Uppdrag i Bolaget och 6vriga vasentliga
uppdrag: Styrelseledamot Storskogen Group AB,
vd och styrelseledamot Gryningskust Holding AB
med dotterbolag, styrelseordférande Kallebdck
Property Invest AB, styrelseledamot Atrium Ljung-
berg AB, AB Sagax, K2A Knaust & Andersson Fastig-
heter AB, Hemso Fastighets AB och Videnca AB

Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2025:
14 679 331 B-aktier

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagets
ledning och storre aktieGgare: Ja

ALEXANDER BJARGARD
Styrelseledamot

Invald i styrelsen ar: 2019

Nérvaro styrelseméten 2025: 26/26
Fodelsedr: 1974

Utbildning: Jur. Mag. Uppsala Universitet, samt
ekonomi m fl @dmnen pd Boise State University,
IFALPES samt IFL

Arbetslivserfarenhet: Partner och serieentreprenér
Firm Factory Network, chefsjurist och inképschef
Tradimus, bitrédande jurist Mannheimer Swartling
Advokatbyrd

Uppdrag i Bolaget och 6vriga vasentliga
uppdrag: Styrelseledamot Storskogen Group AB,
styrelseledamot Firm Factory Network AB, styrelse-
suppleant Kullengubben Advokat AB

Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2025:

37 539 070 A-aktier och 22 856 471 B-aktier varav
22 250 utgér sparaktier i aktiesparprogram samt
166 153 teckningsoptioner

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagets
ledning och stérre aktieGgare: Nej

BOLAGSSTYRNING

ROBERT BELKIC

Styrelseledamot

Revisionsutskottsledamot

Invald i styrelsen ar: 2023

Nérvaro styrelseméten 2025: 26/26

Fodelsedr: 1970

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet

Arbetslivserfarenhet: Interim CFO Polarium Energy
Solutions AB, CFO, vice vd och finanschef Hexagon
AB, finanschef EF Education First Ltd, assisterande
finanschef Autoliv Inc, chefshandlare Esselte AB

Uppdrag i Bolaget och 6vriga vasentliga
uppdrag: Styrelseledamot Storskogen Group AB,
interim CFO Nobia AB

Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2025:
75 000 B-aktier

Oberoende i férhdllande till bolaget, bolagets
ledning och stérre aktieGigare: Ja
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Koncernledning

CHRISTER HANSSON

vd

Konsult sedan &r: 2016 och anstalld sedan 2021, vd sedan 2024
Fodelsedr: 1972

Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet
Arbetslivserfarenhet: Affarsomrddeschef Trade Storskogen,
Sverigechef och Nordenchef tjénster Dustin, férséljiningschef
Telia Company

Vasentliga uppdrag utanfér Bolaget: Styrelseledamot Scalata
AB och Scalata Invest AB

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2025: 33 932 461 B-aktier varav 22 250
utgor sparaktier i aktiesparprogram. 1210 799 teckningsoptioner
och 0 personaloptioner

FREDRIK BERGEGARD

EVP, Affarsomradeschef Industry

Anstdlld sedan ar: 2021

Fodelsedr: 1971

Utbildning: MBA, IMD i Schweiz och Civilingenjér Ind.ek, Chalmers
Tekniska Hogskola i Goteborg

Arbetslivserfarenhet: Forsaljningsdirektér Ahlsell, VP Sales
Gunnebo Industrier, Affarsomradeschef Electrolux, Strategi-
konsult Accenture

Vasentliga uppdrag utanfér Bolaget: Styrelseordférande BIQ
Materials AB, styrelseledamot MIAGC AB

Eget eller ndrstaende fysisk eller juridisk persons innehav

av aktier per 31 december 2025: 674 469 B-aktier varav 22 250
utgor sparaktier i aktiesparprogram. 481 630 teckningsoptioner
och 0 personaloptioner

1) Forutsatt beslut vid Electrolux drsstémma den 25 mars 2026.
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LENA GLADER

CFO

Anstalld sedan ar: 2019

Fodelsedr: 1976

Utbildning: Civilekonom, Hanken Svenska handelshégskolan.
Arbetslivserfarenhet: CFO Eastnine, SVP Diplomat

Communications, IRO Tele2, Partner Shared Value, aktieanalytiker

Alfred Berg ABN AMRO

Vasentliga uppdrag utanfér Bolaget: Styrelseledamot Tagehus
Holding AB och Electrolux”

Eget eller narstéende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2025: 849 143 B-aktier varav 22 250 utgor
sparaktier i aktiesparprogram. 662 519 teckningsoptioner och

90 000 personaloptioner

AsA MURPHY

EVP, Afféarsomré&deschef Trade

Anstdlld sedan ar: 2021

Fodelsedr: 1974

Utbildning: J6nképing International Business School, Cesar
Ritz Hotel and Business Management School i Schweiz
Arbetslivserfarenhet: Investment Director Storskogen,

vd Bookatable Nordic & DACH, Vice President Revenue &
Distribution Nordic Choice Hotels, Nordic Director Expedia
Vasentliga uppdrag utanfér Bolaget: Styrelseledamot
Autoservice i Mullsjo AB och BizSrat AB

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav
av aktier per 31 december 2025: 28 900 B-aktier varav 10 383
utgor sparaktier i aktiesparprogram. 729 880 teckningsoptioner
och 0 personaloptioner

2) Jesper Kronstrand eftertréidde Peter Ahigren den 1 februari 2026.

JOHAN EKSTROM

EVP, Férvarvsansvarig

Anstdlld sedan ér: 2021

Fodelsedr: 1970

Utbildning: Ekonomie Doktor med inriktning mot féretagsforvary,
Lunds universitet

Arbetslivserfarenhet: Head of M&A Sverige Storskogen, Partner
EY, Afférsomrddeschef Konsument Volati AB, Affédrsomrédeschef
Skandia, Partner Accenture

Vdsentliga uppdrag utanfér Bolaget: Styrelseledamot Skidsta
Hus AB

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2025: 276 426 B-aktier, varav 14 277 utgor
sparaktier i aktiesparprogram. 656 003 teckningsoptioner och

0 personaloptioner

MIKAEL NEGLEN

EVP, Marknadsomré&deschef DACH
Anstdlld sedan ar: 2020

Fodelsedr: 1972

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm
Arbetslivserfarenhet: Managing Director Porterhouse Group AG,
divisionschef Barry Callebaut AG, Investment manager Jacobs
Holding AG, senior associate Investor AB

Vasentliga uppdrag utanfér Bolaget: Styrelseledamot
Arzthaus.ch AG

Eget eller ndrstaende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2025: 2 433 660 B-aktier varav 33 036
utgor sparaktier i aktiesparprogram. 0 teckningsoptioner och
748 897 personaloptioner

BOLAGSSTYRNING

JESPER KRONSTRAND

EVP, Affarsomradeschef Services

Anstdlld sedan ar: 2026

Fodelsedr: 1975

Utbildning: Universitetsstudier pd Hogskolan i Skévde, University
of Applied Science i Coburg, Tyskland, samt Handelshégskolan
i Géteborg

Arbetslivserfarenhet: Vd Sovent Group AB (afférsenhet inom
Storskogen), vd Newsec Technical Services AB, Partner Strong-
hold Invest, Afférsomrédeschef Relacom, Manager PIR
Vasentliga uppdrag utanfér Bolaget: —

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier vid anstdlliningens bérjan den 1 februari 2026: -

CHRIS PULLEN

EVP, Marknadsomré&deschef Storbritannien
Anstdlld sedan ar: 2022

Fodelsedr: 1970

Utbildning: MBA, Durham University samt examen fran

Royal Military Academy, Sandhurst

Arbetslivserfarenhet: Investment Director Storskogen, vd och
CFO Sstaffline Group plc, vd idverde UK Ltd, Global Managing
Director IWG plc, vd APCOA Parking UK Ltd

Vasentliga uppdrag utanfér Bolaget: —

Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2025: 205 400 B-aktier varav 24 532
utgoér sparaktier i aktiesparprogram. 0 teckningsoptioner och
533 285 personaloptioner
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Andamalet med god intern kontroll ar att
uppnd en effektiv verksamhet som ndr sina
mdl. Den interna kontrollen ska vidare séker-
stdlla att den interna och externa rapporte-
ringen ar tillférlitlig och upprattad i dverens-
stdmmelse med interna och externa lagar
och férordningar. Storskogen har etablerat
ett metodiskt arbetssdtt och en strukturerad
process vid faststallandet av ramverket for
intern kontroll avseende finansiell rappor-
tering. Dértill sker en érlig sjélvutvérdering
av organisationens och affdrsenheternas
interna kontroller for finansiell rapportering.
Detta i syfte att sdkerstdlla och évervaka

att den interna kontrollen ér éndamdlsenlig
samt att organisationen ér utformad sd

att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska férhéllanden i évrigt
kontrolleras pd ett betryggande sdtt. | detta
arbete sdkerstdlls att ekonomifunktionen

ar fungerande med tillréickliga resurser fér
att leverera en god och tillférlitlig finansiell
rapportering. Sammantaget bedémer
styrelsen att bolaget och dess afférsenheter
har en adekvat hantering och process for
internkontroll varmed inget behov av en
internrevisionsfunktion foreligger.

Strukturen for den interna kontrollen
baseras pd ramverket for intern kontroll
utgivet av the Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission,
COSO. Enligt COSO sker genomgdng
och beddmning inom fem omrd&den, dar
kontrollmiljén skapar disciplin och ger en
struktur for de 6vriga fyra omrdadena: risk-
beddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning.
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Kontrollmiljé
| styrelsens arbetsordning och instruktioner
till vd och styrelsens utskott sdkerstdlls en
tydlig roll- och ansvarsférdelning fér en
effektiv hantering av verksamheten och
dess risker. Styrelsen har antagit grund-
l&ggande riktlinjer och policyer som krévs
for att skapa férutsattningar fér en god
kontrollmiljo.
Storskogen har ett gemensamt

system fér rapportering, konsolidering
och resultatuppféljning inom koncernen.
Koncernledningen utarbetar I6pande
instruktioner avseende koncernens finan-
siella rapportering i tilldgg till de av styrelsen
faststéllda policyerna. Viktiga komponenter
i Storskogens kontrollimiljo dterspeglas i de
policyer och instruktioner som styrelsen och
koncernledningen faststallt, bland annat:
» Uppférandekod
» Antikorruptionspolicy
« Internkontrollpolicy
« Instruktioner fér finansiell rapportering
« Insiderpolicy
« Kommunikationspolicy
« Finanspolicy
« Attestinstruktion
« Héllbarhetspolicy
« Arbetsmiljépolicy
« J&mstalldhets- och méngfaldspolicy
« Policy mot penningtvatt
« Policy avseende sanktioner och

exportkontroll
- Visselbl&sarpolicy
« Riskpolicy
« Informationssdkerhetspolicy

« [T-policy

« IT Kontinuitetspolicy
« Integritetspolicyer

« Narst&endepolicy

Riskbedémning

Storskogens riskbeddmning syftar till att
identifiera och utvardera risker kopplade
till bland annat afférsenheter, strateg,
finansiering och likviditet, klimatpdverkan
och klimatféréndring, sociala héllbarhets-
risker eller risker for fel i bolagets finansiella
rapportering. Riskbeddmningen ligger
bland annat till grund fér arbetet med att
sd@kerstdlla att bolagets kontrollfunktioner ar
tillrGckliga. Storskogen genomfér [bpande
riskanalyser av afférsenheterna och en
gdng per &r genomfér koncernledningen
en heltdckande riskworkshop i syfte att
identifiera koncernens vésentliga risker,
deras sannolikhet och eventuella pdverkan,
och arbetar dérefter fram eventuella
dtgardsplaner for att hantera identifierade
risker. Riskarbetet rapporteras drligen och
I6pande vid behov till revisionsutskottet
och styrelsen. L&ds mer om Storskogens
riskhantering pé sid. 29.

Kontrollaktiviteter

Storskogens mest vasentliga risker hanteras
via kontrollstrukturer inom koncernen. Han-
teringen kan ske genom att riskerna redu-
ceras via mitigerande &tgdrder alternativt
accepteras eller helt elimineras. Under 2025
utférdes en rad kontrollaktiviteter. Bolag for-
varvade under perioden har pdbdrjat, och

i vissa fall fardigstallt, kartlbggning av sina
interna finansiella processer och kontroller.

BOLAGSSTYRNING

Bolagen inom koncernen dr uppdelade i
tvd scope; mindre respektive stérre bolag,
baserat pd bland annat omsattning samt
andra relevanta omsténdigheter. De mindre
bolagen anvander sig av 37 standardise-
rade nyckelkontroller avseende bland annat
boksluts- och intéktsprocessen, informa-
tionssdkerhet, inkdp, lGnehantering samt
skatt. Under 2025 implementerades dven
kontroller kopplade till h&libarhetsrappor-
teringen. De stoérre bolagens internkontroll
ar mer avancerad med fler processer och
nyckelkontroller. Vid processkartlggningen
av de stoérre bolagens kontrollstrukturer
bistér Storskogens centrala funktion
bolagen vid behov. Eventuella avvikelser i
kontrollprocesserna foljs upp vid de arliga
sjalvutvarderingarna.

Storskogens affdrsenheter har under
2025 utfort den drliga sjélvutvérderingen
av sina respektive nyckelkontroller. | de
fall kontrollavvikelser har noterats har en
Aatgdrdsplan upprdttats. Resultatet av
sjalvutvarderingen redovisas till revisions-
utskottet.

Kontrollstrukturen innebdr att avvikelser
och é&tgdarder som f&ngats upp i den
interna kontrollen rapporteras till respektive
afférsenhets styrelse samt till Storskogens
centrala funktion, som i sin tur rapporterar
till revisionsutskottet pd& en aggregerad niva.

Information och kommunikation

Den externa finansiella informationen ska
vara korrekt, fullstaindig och relevant. Till
grund for informationsgivningen ligger
bland annat bolagets Insiderpolicy som
uppfyller krav stallda pd ett noterat bolag,
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samt instruktioner om informationssdkerhet
och hur finansiell information ska kommuni-
ceras s@vdal internt mellan styrelse, ledning
och medarbetare som externt till aktiedgare
och andra intressenter. Bolagets Insider-
kommitté sammankallas vid behov fér att
beddma huruvida informationen utgoér
sdrskild information. Insiderkommittén fattar
ocksd beslut om huruvida informationen
ska offentliggdéras utan dréjsmdil, eller om
ett uppskjutande av offentliggérandet fér
lov att géras. Den regelbundna information
som ldmnas till marknaden innefattar
deldrsrapporter och presentationer, érs-
redovisning, samt regulatoriska pressmed-
delanden och andra pressmeddelanden
om viktiga nyheter.
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Uppfoéljning av kontrollaktiviteter

For att sdkerstdlla effektiviteten i den interna
kontrollen sker uppféljning I6pande av
styrelsen, revisionsutskottet, vd, koncern-
ledningen, ekonomiavdelningen samt av
koncernens afférsenheter.

Uppfoéljningen inkluderar exempelvis
mdnatliga finansiella rapporter mot mal,
behovsstyrda ekonomiska utvérderingar av
affdrsomréden och undersegment samt
resultat av eventuella interna granskningar.
Uppfdljningen omfattar éven iakttagelser
som rapporterats av Storskogens externa
revisor.

BOLAGSSTYRNING
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