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WIR SIND STORSKOGEN

WIRSIND STORSKOGEN

Storskogen ist eine private Unternehmensgruppe. Das Ziel des Konzernes ist es, der
optimale Eigentimer fur Klein- und mittelsténdische Unternehmen in zahlreichen
Branchen und an vielen unterschiedlichen Standorten zu sein. Allen Konzerngesellschaften
gemeinsam ist die Fokussierung auf Rentabilitét, stabilen Kapitalfluss und eine starke
Marktposition. Gut gefuhrte Unternehmen werden nicht im Handumdrehen errichtet, und
sie haben in der Regel unterschiedliche Formen. Deshalb erwerben und betreiben wir
Gesellschaften unter langfristigen und nachhaltigen Gesichtspunkten, und wir haben keine
Grenze, wie lange wir Eigentlimer sein wollen.

UNSERE VISION

Die Vision von Storskogen ist, der
optimale Eigenttmer fur Klein-
und mittelsténdische Unterneh-
men zu sein.

UNSERE GESCHAFTSIDEE

Die Geschdaftsidee von Storsko-
genist, einen diversifizierten Kon-
zern zu bilden, indem wir ohne
zeitliche Beschrdnkung der Eigen-
tumsverhdaltnisse rentable Gesell-
schaften erwerben und betrei-
ben, die in ihren jeweiligen Mdark-

ten hervorragend aufgestellt sind.

Geschdftseinheiten
in den Bereichen Dienstleistung,
Industrie und Handel

3.565

Beschdftigte

UNSERE WERTE

UNTERNEHMERGEIST

+ Begeisterung fur unternehmeri-
sches Handeln und fur gute
Geschdfte

+ Konzentration auf Rentabilitéit

» Ubernahme von Verantwortung

+ Entwicklung des Unternehmens
und Erkennen von Chancen

NETTOUMSATZ
Mio. SEK

SEGMENTE DER KONZERN-
GESCHAFTSBEREICHE
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PROFESSIONALITAT

+ Kompetenzin allen unseren 0

Vorhaben

Strukturiertes Arbeiten
Messen und Verfolgen
Stetes Streben nach

Verbesserungen

2018 2019

mm Dienst

2020

== Handel

[ pienstleistung 43% [ Industrie 28%

—Bau und Infrastruktur, 33 %

—Installation, 29 %

- Logjistik, 18 %

— Konstruktion, 14 %

— [T-Dienstleistungen, 5 %

- Sonstige
Dienstleistungen,1%

—Produkte, 31%

Il Handel 29%
— Distribution, 57 %
—Marken, 31%
—Fertigung,12 %

2018 2019 2020

== Dienst
== Handel

LANGFRISTIGKEIT
Nachhaltigkeit als natdrlicher
Teil der Tatigkeit

Fokus auf Integritéit und
ethisches Handeln
Bevorzugung langfristiger
gegenuber kurzfristigen
Ergebnissen

Aktiver Einsatz far
Kompetenzentwicklung
Férderung der Gesellschaft
an unseren Standorten

— Automatisierung, 35 %
—Industrietechnik, 34 %



WESENTLICHE EREIGNISSE 2020

EIN KURZER UBERBLICK

UBERDAS JAHR

Wenn wir die Herausforderungen, die die Corona-Pandemie an uns gestellt hat,
bertcksichtigen, liegt das Ergebnis des Jahres deutlich Uber den Erwartungen. Frisches
Eigenkapital und ein stabiler Kapitalfluss aus dem Konzern erméglichten im Laufe des
Jahres die Akquisition von 27 rentablen Unternehmen. Die Anzahl der Akquisitionen
entspricht der im Jahr 2019. Jedoch betrug der erworbene Jahresumsatz 2020 3,1 Mrd. SEK

WICHTIGE EREIGNISSE 2021

Der Nettoumsatz des Konzernes steigt
um 45 % auf 8.933 (6163) Mio. SEK.

Das bereinigte EBITA steigt um 78 %
auf 893 Mio. SEK (503), wass einer berei-
nigten EBITA-Marge von 10,0 % (8.2)
entspricht. Das berichtete EBITA
betragt 885 (478) Mio. SEK.

Der JahresUberschuss betragt 574
Mio. SEK (262).

Der Kapitalfluss aus dem laufenden
Betrieb steigt um 82 % auf 814 (447)
Mio. SEK

27 Akquisitionen mit einem
Gesamt-Jahresumsatz von rund 3.1
Mrd. SEK (2.8).

KENNZAHLEN
Mio. SEK

Netto-Umsatzerlése
EBITA
Bereinigtes EBITAD

Betriebsergebnis

Ergebnis vor Steuern

Ergebnisim Jahr

Kapitalfluss aus dem laufenden Betrieb

Bilanzergebnis

Nettoverbindlichkeiten

Bereinigte EBITA-Marge, %"

Eigenkapitalquote, %
Nettoverbindlichkeiten/EBITDA, Faktor

Ertrag auf das Eigenkapital, %

Anzahl Beschdftigte, absolut

Anzahl Beschéftigte, durchschnittlich

und im Jahr 2019 2,8 Mrd. SEK.

- Die erste internationale Akquisition
von Storskogen erfolgt in Norwegen.
Ende des Jahres waren lokale Teams
in der Schweiz, in GroRbritannien und
in Deutschland eingefuhrt.

« DreiNeuemissionen erbringen Eigen-
kapital von insgesamt 1.929 Mio. SEK.

+ Der Verwaltungsrat schicgt fur 2020
eine Ausschuttung von 4,00 SEK pro
Aktie der Serie B vor.

2020 2019
8.933 6.163
885 478
893 503
774 381
673 348
574 262
814 447
12.002 7.923
2172 1.598
10,0 8,2
43,8 39,2
1,8 2,3
14,2 10,0
3.565 2432
3.134 2.222

1 Bereinigt um konzernmaBig nicht operative Wertberichtigungen eines erworbenen Lagers (siehe Anmerkung 15 im

Finanzbericht).

45 %

Umsatzsteigerung
gegenuber 2019

10%

bereinigte
EBITA-Marge (8)

STOREBROGJUTERIET




VORWORT DES GROUP CEO

Sehr geehrte Antellseignerinnen
und Anteilseigner,

Storskogen konnte in den vergangenen funf Jahren einen durchschnittlichen jéhrlichen
Gewinnzuwachs (Wachstum des bereinigten EBITA) von 76 % aufweisen. Bei einer Summierung
des Jahres 2020 stieg der Gewinn trotz der Auswirkungen der Pandemie um 78 %. Nach rund
zehn Jahren kdnnen wir somit festhalten, dass sich das Geschdftsmodell von Storskogen gut
tragt. Wir erkennen auch weiterhin in unserem Heimatmarkt Schweden gute geschdftliche
Chancen, denn dort suchen zahlreiche Gesellschaften neue Eigentimer. Aulerdem ist nun
auch die Zeit gekommen, vorsichtig international zu expandieren.

,Allen Schwierigkeiten des Jahres
zum Trotz konnten unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
ein beeindruckendes und

herausragendes Ergebnis
erzielen. FUr das Jahr 2021 sind wir,
was ein weiteres starkes
Wachstum und die Rentabilitéit
angeht, bestens aufgestellt”

Daniel Kaplan, Group CEO

UMSATZ, ROLLIERENDE 12
MONATE (SOFERN EIGENTUM)
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Erwartungenund Ergebnisse. Als ich den Einleitungstext fiir den Vorjahresberiche verfasste, waren
gerade die ersten Konturen der Pandemie zu erkennen, und die Aussichten fiir das Jahr 2020 waren schr
unklar. Was sich jedoch schr ziigig abzeichnete, waren dic Kompetenz und die Handlungsfihigkeit, dic das
Team im Konzern aufwics. Und nun im Nachhinein lisst sich feststellen, dass lediglich zwei Geschiiftseinhei-
ten von 58 das Jahr mit einem negativen Ergebnis beendeten. Auch wenn der organische Umsatz um vier Pro-
zent gesunken ist, kénnen wir cinen organischen Gewinnzuwachs (Wachstum des bereinigten EBITA) von
cinem Prozent verzeichnen. Unter Bcrﬁcksichtigung der /\uswirkungcn von Covid—19 ist dies insgesamt ecine
hcrzlusrzlgcndc Lcistung des gesamten Konzernes — und zwar nicht nur der jcwciligcn Gcschiiﬁs]citungcn,

sondern auch der verschiedenen Fithrungsteams und vor allem unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Unsere Akquisitionen. Aus unserer Strategic, rentable Unternchmen in einer grolen Breite von Bran-
chen und an unterschiedlichen Standorten zu erwerben, ergibe sich natiirlich, dass mehr Betriebe fiir uns inte-
ressant sind, als wenn wir uns auf einzelne Nischen spezinlisicrt hitten. Wahrscheinlich ]icgt hier ein Teil der
Erklirung, warum Storskogen in den vergangenen zwei Jahren eine héhere Quote an neuen Akquisitionen
hatte als jedes andere dhnlich aufgestellee schwedische Unternehmen. Auch wenn die Aktivititen aufgrund
von Covid—l() etwas ins Stocken gekommen sind, haben wir im Laufe des Ja]ﬁrcs 27 Akquisitionen durchgc—
fithre und sind damit auf demselben Niveau wie 2019. Nachdem wir im Jahr eine erste internationale Akquisi-
tion durchfiihreen, haben wir im Laufe dcs]ahrcs vorsichtig mit einer geogmﬁschcn Exp:msion bcgonnen,

indem wir lokale Teams in Grofbritannien, Deutschland und der Schweiz etablierten.

Finanzieller Fokus. Zur Erﬁi“ung unseres stratcgischen Planes nahmen wir eine Emission in Hohe von
1,8 Mrd. SEK (vor Transaktionskosten) vor. Mit einer weiteren Emission in Hohe von 345 Mio. SEK wendeten
wir uns an Verkiiufer von Gesellschaften und an Schliisselpersonen, und hier war das Zicl, die strategischen
Vorteile zu nutzen, die sich daraus crgeben, diese als Antei]seigner im Unternchmen zu haben. Von unseren
1300 Anteilseignern sind heutzutage fast die Hilfte Griinder, Beschiiftigee, Fithrungskrifte und Verkiufer von

Gesellschaften, die zusammen mehr als 30 % des Kapitals der Gesellschaft investiert haben.

Gut aufgestellt flir 2021. Im Laufe des Jahres haben wir die Organisation auf das weitere Wachstum vor-
bereitet. Wir haben unsere Akquisitions- und Geschiftsbereichs-Organisationen nahezu verdoppelt und erhé-

grenzeen Eigentiimerposition ist Nachhaltigkeit scets cin natiirlicher Aspeke bei der Pflege unserer Gesellschaf=
ten gewesen. Dies zeigt sich auch im Umgang mit den Beschiftigten sowie mit Lieferanten und Kunden und mit
der Natur, in der wir leben, und hinsichtlich der Standorte, an denen wir tiitig sind und an denen wir uns ]'swcils
lokal engagicren. Ich bin erfreut dariiber, dass wir uns in Zukunft noch stiirker in der Nachhalcigkeitsarbeit cin-

setzen kénnen.

Bei einem Blick nach vorn ins Jahr 2021 gibt es vieles, was mich optimistisch stimme. Dennoch miissen
wir auch mit zahlreichen Risiken umgehen - CO\"id—lC) und verschiedene externe Faktoren, die sich kaum steu-
ern lassen, kénnen sich auch in diesem Jahr negativ auswirken. Jedes Jahr erwerben wir zahlreiche Unternch-
men, und obwohl wir in unserer Organisation cine umfassende Kompetenz haben, lisst sich nicht vollstindig
vermeiden, dass sich ein akquiricrtes Unternehmen nicht wie berechnet enewickelt. Dies in Ordnung zu brin-
gen, erfordert dann zusitzliche Ressourcen. Damit, dass unser Wachstum und die Internationalisicrung cine
genauere Strukeur erfordern, besteht die Gefahr, dass wir unseres unternchmerischen Denkens verlustig
gchen. Unserer Vision — der optimalc Eigentiimer fiir Klein- und mirtelstindische Unternchmen zu sein —
liegt von Anfang bis Ende cin chrliches und tiefes Engagement zugrunde, und die Vision basiert zudem dar-
auf, dass wir Verantwortung tibernchmen und gern Gesellschaften fithren und Geschiifte machen. Wir wollen
das welegroRee Kleinunternechmen werden — und dabei die Kultur wie auch die Qualitic beizubehalten ist bei

parallel erfolgendem Wachstum cine Herausforderung, der wir uns scellen miissen.

Zum Abschluss bedanke ich mich im Namen von Storskogen bei allen unseren Investoren und insbe-
sondere bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unseres Unternchmens. Sie haben unter manchen harten
Bcdingungen den Schwierigkeiten des Jahres getrotzt und zu einem erﬂ)]greichen Jahr beigetragen. Nun

freuen wir uns darauf; Storskogen im Jahr 2021 weiter zu stirken.

Daniel Kaplan
Group CEO, Storskogen Group



WERTSCHOPFUNG UND STRATEGIE

Das Modell von Storskogen — zeitlich
unbegrenzte Eigentimerposition;
Gemeinschaft und Diversifizierung

In Schweden kédnnen wir stolz zurlickblicken auf eine grofbe Zahl an Unternehmern, die nicht nur
eine Idee hatten, sondern daraus auch eine Firma grindeten. Ein Teil dieser Grindungen wider-
stand dem Zahn der Zeit, andere nicht. Dabei ist es auch fur rentable und gut gefUhrte Unter-
nehmen nicht selbstverstandlich, dass es sie Uber mehrere Generationen hinweg gibt. Das
Modell von Storskogen l&uft darauf hinaus, der Eigentimer der néichsten Generation zu sein.

Wallenberg, Kamprad, Bonnier, Rausing und Pers-
son sind im Laufe mehrerer Generationen entstan-
den und haben dafiir gesorge, dass Schweden als
Unternchmerland Wahrgcnommcn wird. Doch
n(’bcl’l di(’s(’n (:1‘0[%1]1’1]:(’]‘1’1(’1’"’“&’1’) gll)t €s ﬂuCh Cin(’
lange Tradition an Klein- und Mittelstandsunter-
nehmen, die tiber die Zeit betrachtet einen wesent-
lichen Teil der schwedischen Wirtschaft darstellen.
Allerdings gibt es zahlreiche Unternchmen, dic
nicht bis in die nichste Generation hin iiberleben,
was zahlreichen Griinden geschuldet sein kann —
mitunter ist einfach die Geschiiftsidee nicht ausrei-
chend tragfihig.

Jedoch auch die Inhaber von im Grunde genom-
men rentablen und gut gefithreen Gesellschaften
haben es teilweise schwer, Nachfolger zu finden, dic
bereit sind, Vcr;mtwortung als Eigcntﬁmcr zu tiber-
nehmen. Dies kann an der Grofle des Unternehmens
liegen oder daran, dass sie in einer Branche oder an
einem Standort akeiv sind, die in die vorhandenen
Serukturen nicht hincinpassen. Und genau aus die-
ser Liicke heraus entsprang die Geschiiftsidee von
Storskogen — in unterschiedlichen Branchen und
Regionen Gesellschaften zu erwerben und weiter-

zufiihren, sofern sie stabil und rentabel sind.

GESCHICHTE VON STORSKOGEN

,Die Vision von Storskogen ist,
der optimale Eigentimer far
Klein- und mittelsténdische

Unternehmen zu sein und
diese auch in neuen
Generationen rentabel
und stabil weiterfUhren
zu kédnnen.”

Dabei haben Unternechmen wie Storskogen, die
Gesellschaften erwerben oder in sie investieren,
hiufig recht unterschiedliche Ansitze, sei es als
Invcsrmentgcsel|schaf:t‘ Risikoknpirﬂlgeber, Ven-
ture Capital, Unternchmenskiufer oder Konglome-
rat. In verschiedener Hinsicht lisst sich Storskogen
mit dieser Art von Unternchmen verglcichen. Es
gibt aber auch mehrere gewichtige Faktoren, in
denen sich unsere Arbeitsweise von den zuvor
genannten Arten von Unternchmen unterscheidet,
weswegen wir liecber vom Storskogen-Modell
sprechen.

ZEITLICHUNBEGRENZTE
EIGENTUMERPOSITION

Wenn Storskogen cine Gesellschaft erwirbe, ist
unser Ziel, sie Lmbcgrcnzr - ,‘:{uf‘cwig“ —zu behal-
ten. Aus cinem solchen Anspruch ergibe sich nariir-
lich grofle Verantwortung und cine nachhaltige
Herangehensweise, die sich auf verschiedene Weise
ausdriicke: Wir kitmmern uns um unsere Tochter-
unternchmen, um die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, um Lieferanten und Kunden, um die Umwelt
und setzen uns schlieflich auch fiir die Orte ein, an
denen unsere Gesellschaften titig sind.

Unser Ziel ist es nichr, die 'l‘ochtergesellschaﬁcn
zu verkaufen oder auf den Kopf zu stellen. Dies wird
vor allem von denjenigen geschiitze, dic uns ihr
Lebenswerk verkaufen. Durch unser dezentrales
Eigentumsmodell fordern wir unsere erworbenen
Tochtergesellschaften, dic ihnen innewohnendes
Unternchmercum bewahren. So kénnen sie auf die
Art weitergefithre werden, durch die sic erfolgreich
und rentabel geworden sind.

Auch wenn Storskogen keinen ausdriicklichen
Verinderungswunsch hat, so gibt es dennoch hiufig

Ideen und Initiativen aus den Tochtergesellschaf-

Storskogen Industrier wurde von Ronnie Bergstrom, Alexander Murad Bjérgérd und Daniel Kaplan gegriindet. Ziel war der
Erwerb rentabler und stabiler Klein- und Mittelstandsunternehmen, die nicht in vorhandene Strukturen hineinpassen.

2014

Erwerb auf breiterer Basis zum
Einschluss von Handels- und
Dienstleistungsgesellschaften

2012
Formelle Grindung von
Storskogen mit Erwerb von
Berco, STV und AMV Productions.
Kurz danach Ankauf von
ILogistics.

2019

Grundung der Storskogen
Group durch Fusion von
Storskogen Industrier,

Utveckling und 3 Invest.

2016
Anlage der jetzigen
Geschdaftsbereichsstruktur
Industrie, Handel und
Dienstleistungen.

2020
Erster internationaler

Ankauf durch die Teams

Schweiz und
GroRbritannien.



ten, wie sie Branchcnsyncrgicn nutzen, stirker
wachsen oder sich geografisch ausdehnen konnen.

Ein Beispiel dafiir, wie mehrere Tochtergesell-
schaften die Idee, den Vertrieb von Fullbéden zu
konsolidieren, unter der Mitwirktmg von Storsko-
gen umsctzten, ist das Unternchmen Sveriges Golv-
distributérer, SGD, das zu unserem Geschiiftsbe-
reich Handel geh(’n‘t. Und der Malereikonzern Mila i
Sverige im Geschiiftsbercich Dienstleistungen zeige,
wie sich Malercibetriebe in ecinem fragmentierten
Marke zusammenfiihren lassen. So ge]angen die Ver-
kiufer entsprechender Gesellschaften und die
Unternchmensfithrungen in cinen gréfReren Kon-
text, was die Effekeivitit erhoht und M(Sglichkci[cn
zur Zusammenarbeit schafft.

In unscrer Rolle als Eigentiimer iibernchmen wir
gemeinsam die Vcr:mtwortung, dass die Tocl’\tcrgc—
sellschaften den nichsten Entwicklungsschrite
wagen konnen. Sie erhalcen frisches Kapital tur
Investitionen und haben Zugriﬂ‘uuf‘die Erfahrun-

gen und das Wissen, das im Konzern vorhanden ist.

GEMEINSCHAFT, EIGENTUMERMODELL UND
DEZENTRALISIERUNG

Als Eigentiimer kennzeichnen uns Professionalitiit,
ein ];mgﬁ'is[iger Ansatz und gcsch':ifﬂiche Ausrich-
tung, und Rentabilitic scehe im Fokus. Storslmgen
strebt in der Regel einen Eigentumsanteil von
90-100 % an, aber wir achten auch auf die Wiinsche
der Verkiufer wie auf die Voraussetzungen und Risi-
ken eines Unternchmens, weswegen in cinzelnen
Fillen beispiclsweise 70 % ciner Gesellschaft erwor-
ben wurden. In den Fillen, in denen wir anfinglich
90,1 % iibernehmen, vereinbaren wir eine
Buyout-Klausel mit ciner Laufzeit von zwei bis fiinf
Jahren. Die Verkiufer bleiben hiufig als Geschiifts-
fithrer im Unternchmen und entscheiden sich oft-
mals bei spiterer Gelegenheit, cinen Teil des Kauf-
preises in Storskogen-Anteile zu investieren. Wir
wissen, dass Eigentum Engagement schafft.

Die Verkiiufer der Gesellschaften sind von ver-
niinftigem unternchmerischen Denken gepriige. So
haben sie den Wunsch und auch die Gewohnheit,
Verantwortung zu iibernchmen, sic haben ein gutes
Gespiir fiir Geschiifte, kénnen Mirkee analysieren
und wollen Geld verdienen und Wert schaffen.

Bei dem bewihrten Eigcnrumsmodc]l von
Storskogen unterliegen dic erworbenen Gesellschaf-
ten den Konzernprinzipien zur wirtschaftlichen
Steuerung, wodurch die Tochtergesellschaften niche
seleen bessere Méglichkeiten fiir dic interne Kont-
rolle erhalten. Jedoch verbleiben die geschiftlichen
Emscheidungen im Unternehmen, und jedc Gesell-
schaft triige weiterhin Verantwortung fiir Stracegic,
Kompetenz und Ergebnisse. Den Gesellschaften die
Verantwortung zu entzichen, wiirde bedeuten, auch
das unternchmerische Handeln zum Erlicgen zu
bringen, das ja den Kern des Eigentumsmodells von
Storskogen darstelle. Hohere Investitionen, Seruk-
turkapital und Anwerbung von Schliisselpersonen

kénnen das Ergebnis anfinglich belasten, sorgen

aber langfristig fiir Zuwachs und Rentabilitit.
Durch die breit angelegte Kompetenz von
Storskogcn in unterschiedlichen Branchen und
Titigkeiten unterstiitzt die Organisation oftmals
auch die Geschiftsfithrer und Fithrungsteams der
Tochtergescllschaften bei Gedankenspielen, und sie
l\':lnl‘l bLl d.Cr SU.C]‘)C n;l(h Ct\viligcn ncucen (;CSCth.{"tS’

fithrern helfen. Durch eine aktive Mitarbeit im Ver-

WERTSCHOPFUNG UND STRATEGIE

Wﬂltul’lgsrﬂt ﬁbcl‘nil"nmt St()l‘s](ogen VCr:lnt\VOr[ung
daftir, dass die Gesellschaften funktionierende
Geschiftspline und Budgets haben.

Ein anderer wicl’ltigcr Aspekt der Verantwor-
tung von Storskogen als Eigentiimer ist der langfris-
tige Zufluss von Kompetenz. Ein stabiler und vor-
ausschauender Eigentﬁmer vermittelt den Beschif-
tigten Sicherheit — und auf diesem Wege dann auch
der ortlichen Gemeinschaft, in der eine Gesellschaft
titig ist. Wenn bei einer Gesellschaft ein Generati-
onswechsel ansteht, ist cine gewisse Unruhe bei den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern naheliegend.
Die Vision von Storskogen ist, der optimale Eigentii-
mer fir Klein- und mittelstindische Unternechmen
zu sein und diese auch in neuen Generationen renta-

bel und stabil weiterfithren zu kénnen.

ZAHLREICHE VORTEILEDER
DIVERSIFIZIERUNG

Die Folge unserer Strategie, Gesellschaften in zahl-
reichen Branchen und Regionen zu erwerben, ist,
dass fiir uns mehr Betriebe interessant sind, als wenn
wir uns auf Gesellschaften in einzelnen Nischen spe-
zialisiert hitten. Daraus ergibt sich eine weitere zen-
trale Komponente des Modells von Storskogen, nim-
lich dass I)iversiﬁzicrung die Risiken mindert und
ein hoheres Wachstum frm(iglicht.

Bei jeder méglichen Akquisition kalibrieren wir
unser kombiniertes Risiko durch die Aufrechterhal-
tung ciner geniigenden Diversifizierung mic
begrenztem gleichzeitigem Risiko zwischen den
Geschiftseinheiten. Auf diese Weise kénnen wir
auch mit Risiken umgehen, die fiir cinzelne Unter-
nchmer wesentlich sein mogen, sich bei uns aber mit
anderen Risiken :msgleichen lassen.

Die Gesellschaften stehen unter unterschiedlich
groflem Einfluss scitens der Konjunktur oder mak-
roskonomischer Faktoren wie \X/ﬁhrungskurs—
schwankungen. Im Geschiiftsbereich Handel kann
sich cine starke schwedische Krone positiv auf den
Import auswirken; fiir Gesellschaften im Geschiifts-
bereich Industrie hingegen ist cine schwiichere cin-
heimische Wihrung durch die méglichen Exports-
teigerung von Vorteil. Gesellschaften im Bereich
Dienstleistungen unterlicgen insgesame weniger der
konjunkturellen Lage und tragen damit zu ciner
glcichmﬁ[gigcren Entwicklung des Gcsnmtgeschiﬁes
bei.

Ein anderer Aspekt der Divcrsiﬁxicrung ist die
Varianz bei der Kapitnlbindung der Betriebe. Bei
Unternchmen der Sparte Industrie ist diese Kapi-
talbindung allgemein héher, bei Handel und Dienst-
1cistungcn hingegcn variiert sie 'Lbhl’ingig von der
Art der Tirigkeit stirker. Gesellschaften mit cinem
geringen Grad an Kapitalbindung haben grundsicz-
lich cinen stiirkeren Kapitalfluss. Gleichzeitig kann
jedoch ein geringerer Grad an Kapitalbindung auch
dazu fithren, dass konkurrierende Unternehmen
chigcr Schwicrigkciten haben, sich am Marke zu
ctablieren. Ein Teil der Gesellschaften des Konzer-
nes ist abhﬁngig von wenigen grbfﬁercn Kunden, was
grundsitzlich ein bestimmees Risiko darseellt.
Dadurch, dass Storskogen jedoch mehrere Gesell-
schaften in denselben Branchen erworben hat, wird
das Risiko hingegen auf natiirliche Weise verteile,
weil groflere Kunden von ciner Konzerngesellschaft

zu einer ﬂﬂd€1'€ﬂ \VCC]’]Sﬁ]ﬂ 1(61’]1’161’].

DIVERSIFIZIERUNG BEIMWACHSTUM

Die grundsitzliche Idee von Storskogen ist, rentable
und gut gefithrte Unternchmen zu erwerben, die
nicht in andere Strukturen passen. Dabei kann es
sich zum Beispiel um Gesellschaften handeln, dic in
fragmenticrten Branchen aktiv sind, in denen keine
Konsolidierung erfolge. Diese Gesellschaften zeich-
nen sich hiufig durch bewihree Geschiftsmodelle
aus und sind in der Regel nicht als Erweiterungsge-
sellschaft anzusehen. Fiir die Zukunft wollen wir
jedoch cher die Maglichkeiten priifen, den Erwerb
solcher Gesellschaften zu erhéhen, bei denen wir die
VOl'ﬂllSSCtZUngCn {:UT Cincn hGhCrCn Orgﬂnischcn
Gewinnzuwachs als erfiille ansehen. Gesellschaften
mit unterschiedlichen Kapazititen fiir organischen
Ge\\"innzuwﬂchs zu Cl‘\\’C‘ran, Sel’le‘n \Vir Q]S WCiEGreﬂ
Schritt zur Verteilung unserer Risiken und zur

Erhéhung unserer Diversifizierung an.

GEOGRAFISCHEEXPANSIONUND
ANKAUFTEMPO

Einc weitere positive Folge unserer Strategie, Gesell-
schaften in vielen Branchen und Regionen zu erwer-
ben, ist, dass wir im Laufe der Zeit unser Tempo
beim /\nkauf‘stcigcm konnten. Mit jcdcr Akquisi/
tion erhalten wir weitere Erfahrungen, und unsere
Kompetenz fiir weitere Branchen wiichst. Dadurch
crhalten wir wiederum cinfacher bessere Analysen
von Unternchmen, was unsere Kaufprozesse effekei-
ver werden lisst. In der Praxis haben wir stetig
unsere Methodik darin verbessert, zu wissen, was
uns gcnchm ist beziehungsweise was wir 1116g1ic1’15t
vermeiden wollen. Allerdings schiitzt uns auch cine
grofﬁc Zahl an Akquisitionen nicht davor, mitunter
einen weniger erfo]grcichsn Erwerb zu machen,
doch ein routiniertes M&A-Team, das nach einer
bewihrten Vorgehensweise titig ist, verringert die
Gefahr, dass es dazu kommt.

Dic Herangehensweise von Storskogen sowohl
bei den Akquisitionen als auch bei der Handhabung
insgesamt sowic dic tiefgreifende Kompetenz in
mchreren Vertikalen bilden dic Voraussetzungen fiir
internationale Erwerbe. Im Jahr 2020 hat SEOI‘SkUgen
damit begonnen, Organisationen in Grofbritan-
nien, Deutschland und der Schweiz aufzubauen.
Diese schaffen die M(ig]ichkcit, dass g]eichmilf\iger
mehr Kaufobjekee hereinkommen, was wiederum zu
ciner stirkeren geografischen Diversifizierung sowie
zu strategischen Synergien innerhalb verschiedener
Segmente und zu Expansionsméglichkeiten fiir
unsere Geschiiftseinheiten beitrige. Aulerdem
erhalten wir auf diese Weise mehr M(ig]ichkeitcn,
das hohe Ankauftempo noch lange beibehaleen zu
kénnen — stets mit Hinblick auf die zeitlich unbe-
grenzte Eigenttimerposition und mit der Verantwor-
tung, dic wir als Eigentiimer der niichsten Genera-

tion iibernehmen.



WERTSCHOPFUNG UND STRATEGIE

Woher stammt der Name
Storskogen?

Storskogen — das bedeutet ,groRer Wald’, und man fragt uns immer wieder, warum ein
Unternehmen ohne Forstbesitz so heikt. Der Name geht auf Alexander Murad Bjérgdrd zurtck,
einen der Grunder des Unternehmens. Er wollte keine Firma, bei der alle gleich an Risikokapital-
oder Investmentgesellschaften denken — also keinen unversténdlichen lateinischen Begriff und
auch ohne den Namensbestandteil ,capital”. Die urspriingliche Idee war ja, von Nord- bis
Sudschweden Unternehmen zu erwerben, deswegen wdre ein schwedischer Name gut.
Also eine Firma, die von Bestand zeugt, die naturlich und nach etwas Reellem klingt.

STOREBROGJUTERIET

Die Gesellschaften von Storskogen sind tétig innerhalb der Geschdéfts-
bereiche Handel, Dienstleistungen und Industrie und haben ihre
Betriebe zu einem groflken Teil fernab der Metropolregionen. Unser
Ansatz einer zeitlich unbegrenzten Eigentimerposition ist wesen-
tlich fur die Unternehmensphilosophie von Storskogen.

BALDACCI
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DIE FOLKE-BERNADOTTE-BRUCKEIM =

STOCKHOLMER STADTTEIL DJURGARDEN.

DIEBRUCKE WURDE2020ALS =~ o :
,STOCKHOLMER GEBAUDE DES JAHRES“ AUSGEZEICHNET: . - - MALA I SVERIGE




AKQUISITIONEN 2020 UND AKQUISITIONSSTRATEGIE

Aktive Akquisitionen hochwertiger
Unternehmen

Storskogen ist inzwischen eine aussagekraftige Marke auf dem Markt der Unternehmenserwerbe.
Im Jahr 2020 konnten wir weiterhin ein starkes Angebot von Erwerbsmaoglichkeiten feststellen,
obgleich die Akquisitionstatigkeiten aufgrund von Covid-19 etwas begrenzt waren. Im Laufe des
Jahres hat Storskogen damit begonnen, Uber die Landesgrenzen hinauszuschauen. Daraus
entwickelte sich die Ambition, in Zukunft auch rentable und gut gefuhrte Gesellschaften im
Gbrigen Skandinavien, in der Schweiz, in GroRbritannien, Deutschland und Osterreich zu erwerben.

Im Laufe der Jahre haben wir aktive Gesellschaften
erworben, die zum Jﬂhrcswechscl 58 Geschiiftsein-
heiten bildeten. Jedes Unternchmen, das wir erwer-
ben, behilt im Rahmen unseres dezentralen Eigen-
tumsl]]()dells €in€n ]’10]’]611 Grﬂd an Se]bststﬁndig—
keit, stellt aber gleichzeitig cinen wichtigen
Bestandteil des ganzen Konzernes dar. Da wir die
erworbenen Gesellschaften nicht zu veriuern
beabsichtigen, konzentrieren wir uns auf solche Fir-
men, die langfristig fiir unser Unternchmen am bes-
ten sind. Dies wird nach unserer Erfahrung von den
Unternchmern, die uns ihr Lebenswerk verkaufen,

schr geschitzt.

GESUCHTE OBJEKTE

Wir sind stetig damit befasst, Gesellschaften zu
bewerten, und der Hauptfokus von Storskogen ist,
stabile und rentable Gesellschaften zu erwerben,
dic aufihren jeweiligen Mirkeen eine fithrende
Stellung haben. Bei den Gesellschaften, die wir zu
kaufen beabsichtigen, schitzen wir unter anderem
folgende Qualititen: ein nachweislich nachhaltiges
Geschiftsmodell, lange bestehende Bezichungen
mit Kunden und Lieferanten, cine starke Stellung in
stabilen Branchen ohne serukeurelle Risiken sowie
Voraussetzungen fiir cin bestindiges Geschiftser-
gebnis von 10 -150 Mio. SEK, wobei sich unser Fokus

auf Gesellschaften zwischen 15 und 50 Mio. SEK
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richtet. Ein nachhaltiges Geschiftsmodell haben
nach unserer Auffassung Gesellschaften, deren Pro-
dukte und Dienstleistungen auch in Zukunft fiir
Kunden, Beschiiftigte oder fiir die Gesellschaft von
Bedcutung und aterakeiv sein werden. Wir investie-
ren daher nicht in Gesellschaften, die im Bereich
kommerzielles Gambling aktiv sind oder zur Waf-
fen- oder Tabakindustrie gehdren.

Bislang lag der Schwerpunke von Storskogen
darauf; Gesellschaft zu erwerben, deren Titigkeic
haupesichlich in Schweden stattfand. Im Jahr 2020
kaufte Storskogen jedoch cine erste Gesellschaft
aullerhalb Schwedens, nimlich die norwegische
Vertricbsgesellschaft Frends fiir Haarpflegepro-
dukte. Damit hat Storskogen nun damit begonnen,
iiber die Grenzen von Schweden hinauszuschauen,
und will in Zukunft auch rentable und gue gefiihree
Gesellschaften im iibrigen Skandinavien, in
Deutschland, Osterreich, der Schweiz und GroRbri-

tannien erwerben.

VERKAUF AN STORSKOGEN

Verkiufer von Gesellschaften und Geschiftsfiihrer
haben als Teil des Netzwerkes von Storskogen
Zugang zu viclen anderen Unternchmern,
Geschiftsfithrern sowie zu talentierten Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern. Die Moglichkeir, Teil

cines groferen geschiftlichen Zusammenhanges zu

PLATTFORM-AKQUISITIONEN
NACH GESCHAFTSBEREICHEN,
2020

Bl Industrie,13%
B Dienstleistung, 67 %
Handel, 20 %

werden, in der Kombination mit der moglichen
Unterstiitzung durch einen aktiven, vorausschauen-
den und finanzicll starken Eigentiimer mache es fiir
Unternehmer actraktiv, ihre Gesellschaft an
Storskogen zu verkaufen. Einer der Grundpfeiler
des Geschiftsmodells von Storskogen ist die dezen-
trale Fithrung. Auf diese Weise erreichen wir, dass
das unternechmerische Handeln in den einzelnen
Gescllschaften verbleibe und dass die wichtigsten
geschiftlichen Entscheidungen nahe bei den Kun-

dﬁl’l und am M:{rkt gef}l“t \VCran.

AKQUISITIONENIMJAHR 2020

Auch wenn der Markt der Unternehmenserwerbe
zu Jahresbeginn aufgrund der unklaren Folgen der
Covid-19-Pandemic etwas abwartend war, konnte
Storskogen im vergangenen Jahr recht aktiv zahlrei-
che Gesellschaften erwerben.

Im Jahr 2020 wurden 27 Akquisitionen mit
einem gesmntcnJahresumsatz von 3,3 Mrd. SEK
durchgefiihre. Dabei handelee es sich um 15 Place-
form-Akquisitionen, dic neue Geschiftseinheiten
im Konzern bilden, und um zwaolf Erweiterungser-
werbe, die vorhandene Geschiftseinheiten ergiin-
zen. Ungeachtet der zahlreichen negativen Aspekte
der Pandemie war es duflerst anregend, im Laufe des
Jahres cine so grole Zahl engagierter Unternchmer

kennenlernen zu kénnen. Sie haben besonders viel

ERWEITERUNGSERWERBE
NACH GESCHAFTSBEREICHEN,
2020

Il Industrie, 0%
I Dienstleistung, 83 %
Handel, 17 %



AKQUISITIONEN 2020 UND AKQUISITIONSSTRATEGIE

Einsatz dabei gezeigt, ciner cinbrechenden Nach-
ﬁ‘ﬂge sowie einer hirteren Konkurrenz bei g]cich—
zeitig hsherem Krankenstand der eigenen Beschiif-
tigten etwas entgegenzusetzen, wobei dies nur ein
Teil der Faktoren war, die sich im Laufe des Jahres
auf dic Unternchmer ausgewirke haben.

Wir konnten weiterhin cin starkes Angebot
von A](quisitionsmég]ichkeiten feststellen.
Storskogen hat es geschafft, eine starke Marke zu
begriinden und cine wichtige Rolle mit aktiver
Akquisitionsagcndu Zu spiclcn. Wir stellen fest,
dass wir sowohl von Unternchmern als auch Bera-
tern im Zusammcnhang mit Erwerben gcschitzt
werden.

Im Laufe des Jahres konnte Storskogen in unse-
ren drei Geschiiftsbereichen neue Geschiiftseinhei-
ten kaufen. Der Geschiiftsbereich Industrie erwarb
im Laufe des Jahres zwei neue Einheiten, Polstier-
nan Industri, jetzt: Swedstyle, und Svenska
Grindmartriser.

Der Geschiftsbereich Dienstleistungen akqui-
rierte im Jahr 2020 zechn neue Geschiiftseinheiten:

Mila i Sverige, Svenska Tungdykurgruppcn Vist-

Mark Entreprenad, Tepac Entreprenad, Viixjs
Elmontage, Stockholms Internationella Handelss-
kola, Bergendahls El-gruppen, El & Projekeering
Vetlanda, M ] Contractor und IVEO. Es kommen
Erweitcrungserwcrbc innerhalb der Geschiftsein-

BEWERTUNGSPROZESS
IDENTIFIZIERUNG INDIKATIVES
VON ANGEBOT
UNTERNEHMEN Etwa die Halfte
Von den Akquisiti-  der abgegebe-
onskandidaten nen indikativen
erfahren wir Gber  Angebote fUhren

Makler, die derzei-
tige Geschdfts-
fUhrung oder die
Eigentimer, Uber
das Business-
Netzwerk von
Storskogen sowie
durch eigene
Recherchen.

im weiteren Ver-
lauf des Prozesses
ZU Exklusivitét.

AKQUISITIONEN 2020 IM
UBERBLICK

3,1

MILLIARDEN SEK
ERWORBENER NETTOUMSATZ

27

DURCHGEFUHRTE AKQUISITIONEN

~1.100

NEUE BESCHAFTIGTE
EINGEHENDE VERHANDLUNG
BEWERTUNG Aushandlung der

Analyse des Bedingungen und
Geschaftsmo- der Struktur unter

dells, des Marktes,
von Vertrdgen
und der Organi-
sation
(Due-Diligen-
ce-Prifung).

der Zielsetzung,
als unkomplizier-
ter Geschdfts-
partner aufzutre-
ten, der eine
Gesellschaft
nach einer ange-
messenen
Bewertung
erwirbt.

heiten Agnesbergs Grivtjinst i Kungilv, Mila i
Sverige, Teodoliten und Telarco hinzu.

Der Geschiiftsbereich Handel wurde um drei
neue Einheiten erweitert: ’anza Nordic, Frends
und Ullmax. Erweiterungserwerbe gab es in der

Geschiiftseinheit Riviera Markiser & Persienner.

AKQUISITIONENIM JAHR 2021

Das Jahr 2021 begann bei den Akquisitionen mit
cinem rekordverdiichtigen Tempo. Im ersten Vier-
teljahr gab es bereits 18 Neuerwerbe, die bei ciner
Fortschrcibung der Vor]':lhrcszahlcn mit insgesamt
ca. 2,2 Mrd. SEK zum Jahresumsatz beitragen wer-
den. Aus diesen Akquisitioncn wurden zwolf neue
Geschiiftseinheiten in unseren drei Geschiftsberei-
chen gebildet. Drei Erwerbe wurden aulerhalb
Schwedens getitigt: in Dinemark, Norwegen und
der Schweiz. Noch ist unsicher, wie schnell sich die
Organisationen in unseren neuen gcograﬁschcn
Bereichen entwickeln werden, zu denen neben der
Schweiz und Grofbritannien jetzt auch Deutsch-
land und Dinemark zihlen. Auf diese Weise schafft
unsere Aufiﬂte”ung QU{:de intCTn:lEiOn:l]en Mﬂrkt
zusammen mit einem verstirkeen Kaufteam in der
Zentrale fiir Storskogen gute Voraussetzungen fiir
cine Nutzung der Chancen, die ein akeiverer und
stirker ausgedehneer Verkaufsmarke in Zukunft

bieten kann.

TRANSAKTION ANTRITTUND
In der Regel wer- ENTWICKLUNG
den90-100%des  pgsunternehmen
Unternehmens wird dezentrall

erworben. Bei
einem Erwerb von
weniger als 100 %
wird fUr den ver-
bleibenden Teil
eine Buyout-Klau-
sel vereinbart.

betrieben. Storsko-
gen engagiert sich
in erster Linie im
Rahmen der Arbeit
im Verwaltungsrat
und der wirt-
schaftlichen Steu-
erung und steht
ansonstenim ste-
ten Dialog mit der
GeschdaftsfUhrung.

n



AKQUISITIONEN 2020 UND AKQUISITIONSSTRATEGIE

GEOGRAFISCHE PRASENZ

Im Jahr 2020 erfolgten 27 Akquisitionen, unter denen sich auch der erste internationale
Erwerb befand, die Frends AS in Norwegen. Im Laufe des Jahres hat Storskogen damit
begonnen, lokale Teams in GroRbritannien, Deutschland und der Schweiz zu etablieren.
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UMWELT UND TRENDS

AUSWIRKUNGEN AUSSERER

FAKTOREN

Das vergangene Jahr hat in vielerlei Hinsicht Dinge auf den Kopf gestellt und die Voraussetzun-
gen auf fast allen Mérkten veréndert, auf denen Storskogen tétig ist. Durch die kontinuierliche
Identifizierung und Analyse struktureller Veréinderungen und globaler Trends hat Storskogen
die Moglichkeit, sich anzupassen und sich auf den wesentlichen Mérkten besser aufzustellen,

um so auch ein weiterhin langfristiges Wachstum zu erméglichen.

MAKROTRENDS INEINERSICHRASCH
VERANDERNDEN WELT

Dic Titigkeit von Storskogen unterliegt den Ein-
fliissen durch globalc Trends wie l)igita]isicrung,
Nachhaltigkeit, Automatisierung, steigende Bevol-
kerungszahlen und zunchmendem Wohlstand der
sozialen Mittelschicht. Im Jahr 2020 wurden durch
die Coronapandemie einige dieser Trends verstirke;
und in der sich immer schneller verindernden Wele
steigen die Anforderungen an Storskogen, den Her-
ausforderungen zu begegnen und die mit den Ver-

inderungen cinhergehenden Chancen zu ergreifen.

Digitalisierung

Im Laufe nur weniger Wochen ergriffen Schweden
wie auch ein Groflteil der Linder in der ﬁbrigcn
Welt weitere MalSnahmen hin zu der Digitﬂlisie—
rung, die sich bereits in den vergangenen Jahrzehn-
ten abzeichnete, denn nun sollte alles auf Abscand
méglich werden. Die Digitalisierung eréffnet Chan-
cen, konfrontiert uns jedoch auch mit Herausforde-
rungen — sowohl intern zwischen unseren cinzelnen
Geschiiftseinheiten wie auch extern gcgcnﬁl’)er
unseren Kunden. Unsere Tochtergesellschaften kén-
nen ihre Vorlaufzeiten verkiirzen und einen gré[ﬁc—
ren Marke :msprcchcn; glcichzcitig wird eine héhere
Flexibilitit erforderlich, damit man den Erwartun-
gen der Kunden geniigen kann. Ein Beispiel fiir
Gesellschaften, die direkten Nutzen aus der Digitu—
lisicrung zichen, ist das neu erworbene Unternch-
men IVEQ, das Kunden unter anderem bei der Ent-
wicklung von E-Commerce-Losungen und Websites
unterstiitzt. Andere Gesellschaften sind IDATA

4

y

und NetRed, die beide digitale Lésungen und Sys-

teme implcmcnticrcn und effekeiver machen.

Nachhaltigkeit

Die Herausforderungen, die sich hinsichtlich der
Nzlchhzlltigkcit globul stellen, fiihren zu immer
hoheren gesellschaftlichen Anforderungen und
Erwartungen. Die Konzernunternehmen von
Storskogen miissen deswegen sehr aufmerksam und
flexibel sein, damit sic auf verinderte Gesetzgebun-
gen, chclwerkc und Kundenprioritﬁten reagieren
kénnen. Jedoch gehe es beim Thema Nachhalcigkeit
nicht allein um Risiken und Herausforderungen,
sondern es steige auch die Nachfrage nach innovati-
ver Technik und innovativen nachhaltigen Losun-
gen in hohem Tempo. Gesellschaften mit nachhalti-
gem Geschiftsmodell haben dadurch die Chance,
sich auf dem Marke besser aufstellen zu kénnen, die
Rentabilitit zu erhthen und neue Geschiftskon-
takte zu knilpl"}:n.

In der Pandemic zeigte sich auch, wie stark uncer-
cinander vernetzt und damit wie verletzlich unsere
gesamte Gesellschaft ist, wenn es zu ciner Krise
kommt. In Zukunft muss sich diese daher darauf ein-
richten, mehr Resilienz zu haben. Es ist zu erwarten,
dass sich Unternchmen, die sich gut digitnl anpassen
und nachhaltige Losungen vorweisen kdnnen, schnel-
ler erholen werden und wieder aus der Krise heraus-
kommen. Es ist auch damit zu rechnen, dass die
Unterstiitzung zur Riickkehr der Wirtschaft nach der
Pandemic gerade jenen Sektoren und Unternchmen,
die aktiv zu einer nzlclﬂ'mltigcn En[wic]tlung beitra-

gen, zusitzlichen Schwung geben wird.

-
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Daneben zeigee die Pandemie deutlich die Ver-
letzbarkeit globaler Licferketten, was die Nachfrage
nach lokal gefertigten Waren und Dienstleistungen
ankurbelte. Auch dieser Faktor bcgfmstigts cinige
der Gesellschaften von Storskogen.

Steigende Bevélkerungszahlenund
zunehmender Wohistand

Die steigcndcn Bcviilkcrungszzlhlen und der zunch-
mende Wohlstand der sozialen Mittelschicht fith-
ren zu ciner héheren Nachfrage sowohl nach Kon-
sum- wie nach Kapitulproduktcn, und damit einher
geht die Anforderung ciner effizienteren Nutzung
von Ressourcen und einem Ansatz, der stirker aus
der Pcrspcl(tivc der Kreislaufwireschaft crfolgt.
Unter anderem im Handel und bei der Infrastruk-
tur haben wir die Voraussetzungen, die Chancen zu
nutzen, die sich aus ciner wachsenden Bevélkerung
ergeben. Zum Beispiel im Bauwesen und im Hand-
werk kdnnen wir zu einer stirkeren Bﬂutirigkcit
beitragen und uns auch weiterhin an Infraserukeur-
projckten beteiligen. So fithre beispielsweise Nordic
l)ri]]ing Sysrcm schachtlose Bohrungcn durch, die
weniger Umweltauswirkungen haben; und Tunga
Lyft fithre Krancinsitze aus, die fiir die grofiten und
schwierigsten lnﬁ‘ﬂstrukturprojckte des Landes

entscheidend sind.

Automatisierung

Eine aktive Bcobﬂchtuﬂg der gcsellschuft]ichcn
Gegebenheiten gewihrleistet, dass die Konzernge-
scllschaften sich neu ergebende Gelegenheiten
ergrcifen kénnen. Hier Ppassen wir die Produktions-
anlagen der Kunden an dic schirferen Vorgaben zu
Priizision, Ergonomic und Rentabilitit an. Gemein-
sam mit ihnen erarbeiten wir neue Losungsansiitze,
mit denen sich der Workflow in der Fertigung efhi-
zienter gestalten oder auch die Lagerhaltung ver-
bessern lisst, wihrend nebenher zudem die

Arbeitsumgebung optimiert wird.

AKTIVEBEOBACHTUNGDER
GESELLSCHAFTLICHEN GEGEBENHEITEN
Eine aktive Beobachtung der gesellschaftlichen
Gegebenheiten ist entscheidend dafiir, stets eine
Rolle spielen und neue Mglichkeiten ergreifen zu
kénnen. Durch eine kontinuierliche Identifikation
und /\na]ysc von Makrotrends gcw':ihrlcistcn wir,
dass wir auch weiterhin die Voraussetzungen erfiil-
len, dic cin weiterer langfristiger und nachhaltiger

Zuwachs erfordert.
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NACHHALTIGKEITSBERICHT 2020

Als Eigentumer ohne zeitliche
Beschrdnkung tragen wir
besondere Verantwortung

Aufgrund unserer Absicht, unsere Gesellschaften nicht weiterzuverkaufen, ergibt sich auf natdrli-
che Weise ein durch Nachhaltigkeit geprégtes Handeln, denn nur so I&sst sich sicherstellen, dass
Storskogen und die Gesellschaften fUr eine sehr lange Zeit eine wichtige Rolle spielen werden.
Deswegen hat Storskogen im Jahr 2020 in groRem Umfang daran gearbeitet, die Nachhaltigkeits-
arbeit des Konzernes klarer herauszuarbeiten und zu strukturieren.

NACHHALTIGKEIT ALS TEIL DES
GESCHAFTSMODELLS

Das Geschiftsmodell von Storskogen ist, langfristig
cinen guten Ertrag zu erzielen, indem Klein- und
mittelstindische Gesellschaften erworben und
gefiihre werden.

Storskogen ist grundsitzlich Haupteigentiimer
und plfmt kein zeitlich beschrinkees Eigentum, son-
dern beabsichrige, die Gesellschaften sozusagen auf
ewig zu behalten. Mit solch einer zeitlich unbefriste-
ten Eigentiimerposition crgibt es sich natiirlich, Fra-
gen der Nachhaltigkeit auch in dic laufende Bewer-
tung, Akquisition und Fithrung von Gesellschaften
zu integrieren. Die Wichtigsten Nzlchhaltigkcitsthe—
men hiingen jeweils von der Art des Unternchmens,
ihrer Branche und dem Marke ab. In der gesamten
Gesellschaft wurde durch die globalen Herausforde-
rungen, wic Klimawandel, zunchmende Verknap-
pung natiirlicher Ressourcen und das Streben nach
Sichcrstcllung gurer sozialer Bc‘dingungfn fiir eine
immer grofer werdende Bevélkerung, cin michtiger
Verinderungsprozess in Gang gesetzt. Diese Verin-
derungen sind fiir Storskogen eine Herausforderung
und bicten gleichzeitig Chancen.

Storskogen ist fest iiberzeuge davon, dass eine

durchdachte Art des Verhaltens zu Nachhaltigkeics-

themen cine Voraussetzung dafiir ist, als Konzern
sich auch in Zukunft entwickeln und rentabel blei-
ben zu kénnen. Als Eigentiimer muss Storskogen
deshalb darauf achten, dass in den Strategien und
Prozessen der Tochtergesellschaften wesentliche
Aspekte der Nachhaltigkeit beachtet und cingehal-
ten werden. Dies triigt zum einen dazu bei, dic Zicle
des Konzernes im Bereich Nuchhzlltigkci[ zu errei-
chen, aber zum anderen sind hier auch dic geschiift-
lichen Még]ichkcitcn der Zukunft zu finden.
Gemeinsam mit den Tochtcrgcsn‘llschuﬁcn und
deren Kunden kann Storskogen neue und bessere
Lbsungen und Produkte erarbeiten, die zudem zu

einer nuchhaltigcn Entwicklung bcitragcn.

Starke Verankerung an den Standorten

Ein wichtiger Bestandteil des Geschiftsmodells von
Storskogen ist, vor Ort cin guter Arbeitgeber und
Kooperationspartner zu sein. Viele der Gesellschaf-
ten von Storskogen liegen fernab der Metropolregio-
nen in kleineren Orten. Nach der Akquisition fith-
ren die Gesellschaften die Aktivititen vor Ore
nahezu immer fort. Deshalb ist es wichtig, dass die
orelichen Gemeinschaften in der Umgcbung der
Standorte unserer Gesellschaften weiterhin lebendig

und ﬁberlcbsnsfﬁhig sind, denn wir wollen Micar-

DERNACHHALTIGKEITSPROZESS VON STORSKOGEN

Akquisition

Innerhalb von
3 Monaten

Innerhalb von
6-9 Monaten,
anschlieRend
mindestens
einmal jahrlich

beiterinnen und Mitarbeiter gewinnen und halten

und aullerdem die Betriebe fortfithren.

STRUKTURDER NACHHALTIGKEITSARBEIT
VON STORSKOGEN

Als Eigentiimer handelt Storskogen vorausschauend,
verantwortungsvoll und mit groflem Engagement. Das
dezentrale Eigentumsmodell des Konzernes bedeutet,
dass jede cinzelne Tochtergesellschaft wic in anderen
strzltcgischcn Fmgcn dafiir die Vcr:mtwortung crige,
cine angemessene Nachhaltigkeitsarbeit zu entwi-
ckeln und umzusetzen. Storskogen ist grundsiczlich
in den Verwaltungsriicen der Tochtergesellschaften
vertreten und kann cinen kontinuierlichen Dialog
zum Fortschrite der Nachhnltigksirsarbcit fiihren.

Im Jahr 2020 wurde die Nachhaltigkeitsarbeic
von Storskogen grundsitzlich durchserukeuriert,
und es wurden die Erwartungen des Konzernes an
die Gesellschaften deutlich ausformuliert. Bei dieser
Neuaufstellung der Nachhaltigkeitsarbeit wurden
die hiemuf‘bczogencn Kriterien fiir den Akquisiti—
onsprozess verdeutlicht und die Frage geklire, wic
Storskogen nach der erfolgten Ubernahme einer
'I'ochtcrgcse”schnﬁ als Eigentiimer handeln soll. Zur
Unterstiitzung dessen wurde ein Prozess fiir die lau-

fende Arbeit von Storskogen festgelege, der nachhal-

Innerhalb von
6—9 Monaten

Innerhalb von
12 Monaten

Vierteljahrlich/
jéhrlich



tigkeitsbezogene Risiken und Chancen der Tochter-
gescllschaften identifiziere, bewertet, priorisiert und
Kklire, wie nebenstehende Illuscration zeige.

1. Bewertung: Analyse der wichtigsten Nachhaleig-
keitsaspekte der geplanten Akquisition und eine
Bcurtcilung der Fiihigksit der Gesellschaft, diese
langfristig auf cine wertschdpfende Weise zu
handhaben.

2. Einfithrung: Nach der erfolgten Ubernahme
crfolgt gemeinsam mit der Unternchmensfithrung
eine Sitzung, in der der Nnchhaltigkcitsprozcss von
Storskogen und die Steuerungsunterlagen des Kon-
zernes prisentiert werden.

3. Strategische Diskussion: Innerhalb von sechs bis
neun Monaten nach erfolgter Ubernahme und im
Anschluss daran mindestens einmal jﬁhr]ich muss
der Verwaltungsrat der Gesellschaft in einer Sitzung
dic strategische Nachhaltigkeit diskutieren. Schwer-
punkrmﬁﬁig werden die wesentlichen Nﬂchha]tig—
keitsthemen der Gesellschaft diskutiert und gegebe-
nenfalls die En twick]ung im Umfeld der Gesell-
schaft und deren Auswirkungen auf das Geschiifts-
modell eroreert; schlieflich sind Entscheidungen
iiber dic strategische Priorititensetzung und den
weiteren Weg zu treffen.

4. Zicle und Maflnahmenplan: Zur Unterstiitzung
der weiteren Arbeit auf der Ebene der Tochterge-
sellschaften ist cin geeigneter Malinahmenplan zu
entwickeln, der bei Bedarf auch Ziele und Kennzah-
len enthalten muss, sofern diese iiber die Entspre-

chungen des Konzernes hinausgehen. Im Anschluss

FORTSCHRITTE IM JAHR 2020

+ Festlegungim Konzern von Struktur und Pro-
zess zu einer klareren Integration von Nach-

haltigkeit bei Bewertung, Akquisition und
Eigentum.

« Durchfuhrung von Gespréichen mitinter-
nen und externen Stakeholdern zur Validie-
rung unserer wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen.

« Erstellung relevanter konzernubergreifen-
der Kennzahlen fur unsere wesentlichen

DIE WICHTIGSTEN STAKEHOLDER
VON STORSKOGEN

Kunden

Mitarbeiter

Potenzielle
Tochtergesellschaften

Gesellschafter

Lokale Gemeinschaft an unseren
Standorten

Lieferanten

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2020

wird der Maffnahmenplan entsprechend den Ergeb-
nissen der jihrlichen Strategiediskussionen
akrualisiert.

5. Laufende Nachhaltigkeitsarbeit: Mafnahmen
gcmii[ﬂ dem Ma[?\nahmenplﬂn cinschlieflich der
Umsctzung cewaiger erginzender Steuerungsdoku-
mente und Anweisungen.

6. Berichterstatcung und Nachverfolgung: Viertel-
jihrlich werden aktuelle Nachhaltigkeitsthemen
und —projektc inden zustiindigcn Verwal[ungsriten
abgearbeitet. Jihrlich sind Berichte zu konzerniiber-
greifenden Daten zur Nachhaltigkeit, zu Priifungen
der P\ichtlinicneinlultung sowie zur Annahme
ctwaiger neuer oder akeualisierter Steuerungsunter-

lagcn einzurei Ch cn.

Wesentlichkeitsanalyse und Gespréche
mit Stakeholdern

Im Laufe des Jahres wurde eine Ubersicht tiber die zen-
tralen konzernﬁbergrcifénden Nachhaltigkcirsthcmcn
erstellt, die Storskogen bei einer internen Kartierung
2019 identifiziert hatee. Zur Validierung der Aspekee
wurden Gespriiche mit internen und externen Stake-
holdern als Interviews durchgcﬁ'thrt. Die Stakehol-
der-Gespriiche stirkten diec Auswahl der identifizier-
ten wesentlichen Aspekee und erugen zu zahlreichen
wertvollen Erkennenissen iiber die zukiinftige Ent-
wicklung und tiber die Nachhaltigkeitsarbeit von
Srorskogen bei. Die in diesem Bericht beschriebenen
Stakeholder und Aspekee werden als relevanc fiir

simtliche Gesellschaften des Konzernes angeschen.

Nachhaltigkeitsthemen und erste Erfassung
eines groRen Teiles von diesen.

« Verabschiedung nachhaltigkeitsbezogener
Steuerungsunterlagen auf Konzernebene
und anschlieBende Annahme durch die
einzelnen Tochtergesellschaften.

- Erstellung der ersten Klimabilanz des Konzer-
nes mit der Messung der Emissionen nach
Scopelund 2in allen Tochtergesellschaften
sowie nach Scope 1-3in der Zentrale.

.

Dariiber hinaus kénnen die Konzerngesellschaften
entscheiden, weitere Stakeholder und Aspekte cinzu-
bezichen, die als wesentlich fiir die 'I‘ﬁtigkeit der jewei-

ligen Gesellschaft angesehen werden.

Richtlinien

Eine Wicl’ltigc Ziclsctzung fiir das ]nhr 2020 war,
geeignete Steuerungsunterlagen fiir dic Arbeit des
Konzernes zu erstellen. Folgcndc Richtlinien wurde
vom Verwaltungsrat von Storskogen verabschiedet
und anschlicfend von den Verwaltungsriten der
cinzelnen Tochtergesellschaften angenommen:

+ Antikorruptionsrichtlinie

+ Nachhalcigkeitsrichtlinie

« Richtlinie zur Informationssicherheit

« IT-Richtlinie

+ Richtlinic zur Continuity

+ Richtlinic zur Verhiitung von Geldwiische

+ Sanktionsrichtlinie

+ Verhaltenskodex

Es liegt in der Verantwortung der Geschiftsfithrer
der cinzelnen Tochtergesellschaften, dass die Riche-
linien im Unternchmen angemessen implementiert
und bel"b]gt werden. Fiir eine vereinfachre Impls—
mentierung bietet Storskogen in Form von Imple-
mentierungsunterlagen, Vorlagen und internen
Fortbildungen Unterstiitzung an. Je nach Arc der
Titigkeit und der Anforderungen zum Beispiel
durch Behorden, Branchenverbinde und Kunden
konnen die 'I‘ochtergesc]lschaﬁen dartiber hinaus
weitere unternchmensspezifische Steuerungsunter-

lagen cinfiihren.

Implementierung eines externen konzern-
Ubergreifenden Whistleblowersystems.

Entwicklung einer jahrlichen Risikokartie-
rung in den Tochtergesellschaften mit
einem klareren Abschnitt zur Nachhaltigkeit.

Begriindung der Storskogen-Nachhaltig-
keitsinitiative zur jahrlichen Auszeichnung
interessanter und wichtiger Nachhaltig-
keitsansdtze in den Tochtergesellschaften.

KONZERNUBERGREIFENDE WESENTLICHE ASPEKTE BEI STORSKOGEN

Steuerung und

wirtschaftliche o
Verantwortung - Kiimafolgen
« Ertragund gute

Unternehmensflihrung

« Geschdftsethik und
Korruptionsbekampfung

Umweltverantwortung
Umweltmanagement .

Soziale Verantwortung

Gewinnen und Halten von
Mitarbeiterinnen und

Mitarbeitern

+ Gleichstellungund
Diversity

+ Gesundheitund
Sicherheit

+ Lebendige lokale
Gemeinschaften

15



16

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2020

Steuerung und wirtschaftliche Verantwortung

ERTRAG UND GUTE
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Eine Voraussetzung fiir den weiteren Erfolg von
Storskogen sind rentable und gut gefithree Gesell-
schaften. Die iibergeordncte Erwartung an simtliche
Gesellschaften ist, dass sic gute Becricbsergebnisse
licfern, indem sie nachhaltige und geschiftlich ori-
entierte Entscheidungen ereffen. Die Gesellschaften
fallen unter die Prinzipien und die Struktur des
Konzernes zur 8konomischen Steuerung und zu
Fiithrung und Kontrolle der Gesellschaft, dabei ver-
bleiben jedoch die geschiiftlichen Entscheidungen
innerhalb der jeweiligen Gesellschaft. In jeder
Gesellschaft cragen Fithrung und Verwaleungsrat
zudem weiterhin die Veranewortung fiir Strategie,
Kompetenz, Ergebnisse und Nachhaltigkeitsarbeit.
Mehr erfahren Sie auf Seiten 7-9.

Ein wichtiger Punkt fiir die Eigenttimer ist die
Gewihrleistung langfristiger Kontinuitit und die
Minimierung des Risikos unerwarteter Anderungen
in der Fiihrung der Tochtergesellschaften von Storsko-
gen. Es wird deshalb ab 2021 von allen Gesellschaften
erwartet, cinen Nachfolgeplan fiir alle wichtigen Per-
sonen der Gesellschaft zu erstellen.

Einer der Vorteile davon, einem grﬁ[ﬁercn Kon-
zern anzugehdren, ist der Zugang zu Scrukeuren,
Steucerungsunterlagen, Erfahrungsaustausch und
Hilfe beim Nachvcrfo]gcn zu gro[gcn und Wichtigen
Fragen. Dies sind Aufgaben, dic fiir kleinere Gesell-

schaften komplex und teuer ausfallen kénnen. Ein

Beispiel fiir Letzteres ist die Entwicklung zur IT-Si-
cherheit und die Gesetzgebung zur DSGVO. Zusiitz-
lich wurde ein Priifgang durchgefiihre, der zum
Thema hatte, ob alle Tochtergesellschaften den Vor-
gaben nach DSGVO entsprechen; und es wurde
sichergestellt, dass erwaige Abweichungen mithilfe
von Mﬂ[gnﬂhnlenp]ﬁngn be]'loben \Vul"dﬁn,

Zur Kommunikation der deutlicher formulier-
ten Erwartungen von Storskogen zum Thema Nach-
haltigkeit an alle Gesellschaften innerhalb des Kon-
zernes wurde Nachhaltigkeit zum serategischen
Hauptthema beim jihrlichen Treffen der Geschiifts-
fiihrer ausgewihle. Unter anderem wurden der neu
erstellte Verhaltenskodex von Storskogen prisen-
tiert und cinzelne Nachhaltigkeitsinitiativen durch
cine neu gegriindete Auszeichnung hervorgehoben:
die Storskogen-Nachhaltigkeitsinitiative. Auch
wurde unter allen Geschiiftsfiihrern im Konzern
cine Umfrage durchgefiihre, die bestirigee, dass
Nachhaltigkeitsthemen bereits heute auf verschie-
dene Gesellschaften groffe Auswirkungen haben und
dass die meisten erwarten, dass Nachhaltigkeitsthe-
men fiir ihre Geschifte in Zukunft wichtig oder
sogar entscheidend sein werden.

Im Jahr 2021 wird im Konzern ein Nachhﬂltig—
keitsnetzwerk vorgestellt, in dessen Rahmen alle
Geschiftseinheiten Zugriff auf Informationen, Fort-
bildungen und Anregungen erhalten, Erfahrungen
austauschen und bei der praktischen Implementie-

rung zusammenarbeiten kénnen.

GESCHAFTSETHIK UND
KORRUPTIONSBEKAMPFUNG

Bei Storskogen haben Integritic und Geschiftsethik
cin grofles Gewicht. Damit wir als Unternchmen
auch langfristig erfolgreich sein kénnen, ist cine
offene geschiiftliche Atmosphiire genauso wichtig
wic gute Bezichungen, dic auf gegenseitigem Ver-
trauen basieren. Die Richtlinie von Storskogen zur
Korruptionsbekimpfung gilt fiir den gesameen Kon-
zern und wurde vom Verwaltungsrat verabschiedet.
Die Richtlinie lege fest, dass die Gesellschaft bei
Korruption keine Ausnahmen zulisst, und sie
beschreibe, was unzulissige Vorteile und Handlun-
gen sind. Die letzeendliche Verantwortung inner-
halb der Tochtergesellschaften von Storskogen zur
Kommunikation der Richtlinie und zu ihrer Einhal-
tung durch Beschiiftigee und betroffene externe
Partner triige der jeweilige Geschiiftsfiihrer.

Im vierten Quartal wurde cin externes konzern-
tibergreifendes Online-Whistleblowersystem cinge-
fithre, tiber das Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
Geschiftsparener und Dritee anonym Unregelmi-
Rigkeiten anzeigen konnen. Eingehende Fille wer-
den absolut vertraulich behandelt und nach einem
festgelegten Verfahren untersuche. Im Jahr 2020 gab
es keinerlei Vorfille, und zwar weder iiber das Sys-

tem noch iiber andere Kanile des Konzernes.

KENNZAHLEN
2020 Ab 2021 nachverfolgte Kennzahlen Sicht der GeschdftsfUhrer der Tochtergesell-
schaften zur Nachhaltigkeit!
Bereinigte EBITA-Marge, % Anzahl VerstéRe gegen die Richtlinien zu
Korruptionsbekédmpfung, Sanktionen und %

Konzern 10,0 Geldwdsche .

Geschdftsbereich Industrie na Anzahl VerstRe gegen den Verhaltenskodex

Geschdftsbereich Dienstleistungen 10,1 Anteil Gesellschaften mit Nachfolgeplan fiir 60

Geschdaftsbereich Handel 93 wichtige Personen w0
Anteil Gesellschaften mit Qualitats-
managementsystem (ISO 9001 usw.) 43% 20

Etwas Mittlere Entscheidende

Keine
Bedeutung Bedeutung Bedeutung Bedeutung

= Welche Bedeutung == Welche Bedeutung wird

hat die Nachhaltigkeit  die Nachhaltigkeit nach
heutzutage fur Ihr Ihrer Einschétzung
Geschaft? zukUnftig haben?

Y Umfrage beim jéhrlichen Treffen der Geschaftsfihrer
2020.

Zur Auszeichnung wichtiger Nachhaltigkeitsan-
sd@tze und zur Inspiration einer wertschépfenden
Nachhaltigkeitsarbeit in den Tochtergesellschaf-
ten wurde anlésslich des jahrlichen Treffens der
Geschaftsfuhrer die Storskogen-Nachhaltigkeitsi-
nitiative vorgestellt. Die ersten Auszeichnungen fur
ihre jeweiligen Gesellschaften erhielten (von links):
Erica Persson, Einkaufsleiterin Sandryds und Nach-
haltigkeitsleiterin Bastadgruppen (GB Handel), Olle
Ahlstrém, Geschdftsfahrer Storebrogjuteriet (GB
Industrie) sowie Amanda Borneke, Leiterin Qualitéit
und Umwelt bei CS Riv (GB Dienstleistungen). Die
Urkunden wurden ausgehéndigt von Louise Hed-
berg, Mitglied des Verwaltungsrates von Storsko-
gen und Expertin fir Nachhaltigkeitsthemen.
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Umweltverantwortung

UMWELTVERANTWORTUNG

Storskogen \fcrfolgt das Ziel, akrtiv auf eine Minimie-
rung dirckter und indirekeer Umweltfolgen hinzu-
wirken. Bei wichtigen Entscheidungen ist die
Umwcltpcrspcktivc zu herﬂcksichtigﬂL und wesent-
liche Umweltaspekee sind in den Strategien und
Prozessen der Tochtergesellschaft zu berticksichti-
gen und nachzuverfolgen. Beispicle fiir relevante
Umweltaspekte in den Tochtergesellschaften, die
nicht in den wesentlichen Aspckren auf Konzerne-
bene erfasst sind, sind cine effiziente Nutzung der

Ressourcen, Transporte und Abfall.

UMWELTMANAGEMENT

Alle Gesellschaften miissen selbstverstindlich in
jeder Hinsicht fiir sic cinschligige gesetzliche und
behordliche Vorschriften sowie \r"cmrdnungen
befolgen. Tochtergesellschaften, die umwelegefihr-
dende Titigkeiten im Sinne des schwedischen
Umwclrgeserzcs ausiiben, miissen gcwﬁhrleistcn,
dass sic ihren Pflichten zu Anzeigepflicht bezie-
hungsweise Genchmigungspflicht nachkommen. Im
Laufe des Jahres wurden gegen cine Tochtergesell-
schaft eine geringere Umweltabgabe wegen der ver-
spiteten Meldung und cine geringfiigige Geldbulle
\\r’CgCn CinCr f‘Cthn({Cn Gcnchmigung zum VCTI‘\»HU‘:
cines bestimmeen Produkees verhinge. Beide Vor-
fille werden niche als wesentlich fiir das Tochterun-

ECTI’\CI’H“CI’! :mgeschcn.

KENNZAHLEN
Emission von Treibhausgasen, t COze
! 2020
Konzern Storskogen 24.948
Geschdftsbereich Industrie 4.882
Geschaftsbereich Handel 4837
Geschdaftsbereich Dienstleistungen 15187
Zentrale Storskogen 43
Emissionen nach Scopes und Tétigkeiten
—Zentrale Storskogen
Keine
Scopel Emissionen
Scope2 9
Elektrizitat 2
Fernwarme 7
Scope 3 34
Geschaftsreisen (Flug, Taxi, Zug,
HotelUbernachtungen) 14
Dienstliche Nutzung der Autos
von Beschdéftigten 3
Papier und Drucksachen <1
Einkauf von IT-Produkten 14
Energie- und kraftstoffbezogene
Emissionen, die nichtin Scope
und 2 enthalten sind 2

Scope 1, Scope 2, energie- und kraftstoffbezogene
Emissionen, die in Scope 3 enthalten sind, sowie
Zentrale Storskogen. Die Emissionen in Scope 2
wurden nach dem marktbasierten Verfahren
berechnet und betrugen insgesamt 6.264 t CO2e.
Die Gesamtemissionen von Storskogen in Scope 2
gemapk dem standortbezogenen Verfahren
betrugen 1617t COze.

Wo es fiir den Betrieb relevant ist, betracheet
S[orskogcn cine Zcrtiﬁziemng nach einem Umwelt-
managementsystem wic 1SO 14001 oder dem natio-
nalen System ,Svensk Miljgbas* als positiv, da dies
eine Vcriﬁzicmng der Scrukrur und der Arbeit zu
diesen Themen durch Dritee beinhaltet. Besonders
wichtig ist diese Art von Managementsystem in
Gesellschaften, die mit besonderen Herausforderun-
gen konfrontiere sind oder bei denen es hohe skolo-
gische Anforderungen scitens der Kunden gibt. Des-
halb wurde im Laufe des Jahres entschieden, dass
simtliche Gesellschaften im Geschiiftsbereich
Industrie spitestens im Laufe des Jahres 2021 sowohl
nach SO 14001 (Umwelt) als auch nach ISO 9001
(Qualitiit) zertifiziert sein miissen. Zum Ende des
Jahres waren 56 % der Gesellschaften des Geschiifts-
bereiches nach einem Umweltmanagementsystem
(ISO 14001 oder idhnlich) zertifiziert und 63 % nach
ISO 9001

KLIMAFOLGEN

Der Klimawandel ist eine der groflten Herausforde-
rungen unserer Tage. Die Folgen betreffen dic Tier-
welt, die Natur als solche, die einzelnen Menschen
und die Unternchmen auf der ganzen Wele. Damit
Storskogen auch in Zukunft cin tiberlebensfihiges
UntCl'nGl’u’nC]] Sciﬂ kﬂnn‘ miissen nﬂCh unserer UbCT‘
zeugung alle Konzerngesellschaften zur Losung bei-
tragen. Storskogen vermeidet deshalb, Unternch-

men zu ﬂkquiriercn, deren Geschiftsmodell als hin-

Emissionen,t COze 2020
Emissionen nach Scopes und
Tatigkeiten — Tochtergesellschaften
Scopel 13.868
Unternehmenseigene und geleaste
Fahrzeuge 10.487
Sonstige Fahrzeuge, Maschinen und
Ausrustung 3104
Heizung 97
Kaltemittel 180
Scope2 6.255
Elektrizitat 5497
Fernwdarme 758
Scope 3 4.642
Energie- und kraftstoffbezogene Emissio-
nen, die nicht in Scope 1und 2 enthalten
sind 4.642
Intensitatsman
t COze nach Umsatz (MSEK) 28
t COze nach Beschéftigten?) 72

1) Enthdilt Beschdftigte in Gesellschaften, die zum
31.Dezember 2020 erworben waren.

VERTEILUNG CO,EY)
KONZERN STORSKOGEN

M Scopel, 56 %
Scope 2, 25%
Scope 3, 19%

1) Gema&R THG-Protokoll.

derlich fiir dic wichtige Umstellung zu ciner kohlen-
dioxidarmen Gesellschaft ﬂngcschcn wird, aber wir
erwerben gerne solche Firmen, dic entschieden
haben, aktiv zu ciner solchen Entwicklung
beizutmgcn.

In diesem Jahr haben wir auch den ersten Schrite
hin zu einer aktiveren Klimaarbeit unternommen,
indem wir eine Klimabilanz erstellen, die ftr simtli-
che Tochtergesellschaften dic Emissionen nach
Scope 1 und 2 misst sowie fiir dic Konzernzentrale in
Stockholm die Emissionen nach Scope 1-3. Die Mes-
sungen ergaben, dass unsere groeen Klimafolgen in
Scope 1im Geschiiftsbereich Dienstleistungen fest-
zustellen sind. Sie stammen insbesondere von unter-
nchmenscigenen und geleasten Fahrzeugen und
Maschinen, die innerhalb der Ssgmenrc Logistik,
Bau und Infrastrukeur sowie Handwerk zum Einsatz
kommen. Mit dieser ersten Messung als Ausgangs-
punkr konnen wir im J:lhr 2021 weiter daran arbei-
ten, Zicle zu setzen und Mafinahmen zu planen, mit
deren Hilfe sich zukiinftig unsere Klimafolgen auf
Konzernebene und in den einzelnen Gesellschaften

verri ngc‘rn l(lSS(‘l'l.

Energieverbrauch, MWhD 2020
Konzern Storskogen 52.162
Geschdftsbereich Industrie 31524
Geschdaftsbereich Handel 12.269
Geschaftsbereich Dienstleistungen 8195
Zentrale Storskogen 174
Y EinschlieBlich Elektrizitét und Fernwérme.

Anteil erneuerbare Energie, % 2020
Konzern Storskogen 42
Geschaftsbereich Industrie 57
Geschdaftsbereich Handel n
Geschdftsbereich Dienstleistungen 19
Zentrale Storskogen 100
Gesellschaften, die gemdR I1SO 14001

usw. zertifiziert sind 2020
Anteil Gesellschaften mit Umwelt-
managementsystem (ISO 14001 usw.) 40 %
Genehmigungs- oder anzeige-

pflichtige Gesellschaften sowie

Abgaben 2020
Gesellschaften mit genehmigungs-

pflichtiger Tatigkeit gemak Umwelt-

gesetz, Anzahl 11
Gesellschaften mit anzeigepflichtiger

Tatigkeit gemak Umweltgesetz, Anzahl 1
GeldbuBen und Umweltabgaben

wegen VerstoR gegen Umweltgesetz
(wesentlich), SEK 0
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Soziale Verantwortung

Zur sozialen Verantwortung, die Storskogen iiber-
nimmre, gchiﬁrcn das Gewinnen und Halten von Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern, der Einsatz fiir
mchr Gleichstellung und Diversity, die Gewihrleis-
tung einer sicheren und gesunden Arbeitsumgcbung
und unser Engagement fiir die lokale Gemeinschaft
an unseren Standorten. Wir mitsamt unseren Toch-
tergesellschaﬁen sowie unsere Kooperationspart-
nern miissen so handeln, dass die grundlegenden
Freiheiten und Rechte der Menschen respektiert

und geschﬁtzt werden.

GEWINNEN UND HALTEN VON
MITARBEITERINNEN UND MITARBEITERN
Dic Beschiiftigten sind dic wichtigste Ressource von
Storskogen. Der Erfolg von uns als Gesellschaft secze
voraus, dass wir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
rekrutieren, halten und kontinuierlich motivieren
konnen und somit cin guter Arbeitgeber sind. Dies
kann in kleineren Orten fernab der Grofstidte eine
besonders schwicrige Aufgabe sein. Fiir die Beschif-
tigten kann dic Einbindung in den groReren Kon-
zern zusitzliche Karriere- und Entwicklungsmbg
lichkeiten mit sich bringcn.

Am 31. Dezember 2020 hatte Storskogen insge-

samt 3.565 (2.432) Beschiiftigte.

GLEICHSTELLUNG UND DIVERSITY

Storskogen strebe gleichberechtigre Arbeitsplitze
mit ciner ausgeglichenen Geschlechterverteilung an.
Aullerdem strebe der Konzern eine inklusive
Arbeitskultur mit umfassender Diversity an. Diskri-
minicrung wird bei uns in keiner Form geduldet. Bei
der Gcwinnung Bcfbrdcrung und Ersc[zung von
Beschiftigten sind ausschlieflich die Qualifikatio-
nen fur die Arbeit heranzuziehen; Geschleche,
gcschlcchtlichc Identicit, echnische Zugch(’irigkeit,

Behinderung, sexuelle Neigung, Alter, Religion oder

KENNZAHLEN

andere Glaubensauffassungen haben hierbei keine
Rolle zu spie]en. Der Anteil von Frauen an der
Gesamtbeschiiftigrenzahl beerug zum Jahresende
17% (15 %). In der Konzcrnﬁihrung und im Konzern-
verwaltungsrat betrug der Anteil 17 % bezichungs-
weise 33 %.

Im Laufe des Jahres 2021 wird Storskogen einen
Plan ausarbeiten, wie sich im gesamten Konzern
cine ausgeglichenere Verteilung zwischen den

Geschlechtern erreichen lisst.

GESUNDHEIT UND SICHERHEIT

Storskogen muss fiir cine unter physischen, psychi-
schen und sozialen Gesichtspunkten gute
Arbeitsumgebung sorgen. Unsere Gesellschaften
miissen selbstverseindlich alle nationalen Gesetze zu
Gesundheit und Sicherheit sowie alle entsprechen-
den Bestimmungen bcfolgcn, die sich aus nbgc—
schlossenen Vereriigen und Tarifvereriigen ergeben.
Es gchbrt in die Verantwortlichkeit der jewci]igcn
Geschiiftsfithrer, dass alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter dic fiir ihren Arbeitsbereich geltenden
Vorschriften, Richtlinien und Verfahren zu Gesund-
heit und Sicherheit kennen und diese einhalten und
gegebenenfalls die erforderlichen Fortbildungen
erhalten und ihnen die notwendige Schutzausriis-
tung bcrcitgcstcllt wird. Es wird zu einer Zertifizie-
rung nach ISO 45001 (Arbeitsumgebung) aufgefor-
dert, und im Laufe des Jahres fand in ciner der
Gesellschaften cin Pilotprojeke scate.

Im Jahr 2020 bestand die wichtigste Frage zur
Sicherheit am Al‘beirsplatz darin, die Gefahr einer
Infektion mit Covid-19 zu minimieren, und dies
gelang mithilfe klarer Arbeitsroutinen, verringerter
Reisen, einer Zunahme von Videokonferenzen sowie
ciner Vereinfachung der Arbeit im Homeoffice,
sofern dies moglich war. Im Laufe des Jahres wurden

de SCh\\'C({iSC]’ICﬂ chtralamt {:\.:'IT Al"bCitSUﬂ"lWC]t

2020 Ab 2021 nachverfolgte Kennzahlen

Anzahl Beschdftigte gesamt 3.565 Anteil weiblicher FUhrungskrafte

davon Frauen 17 % Krankenstand
Anteil Fraueninder Anzahl Arbeitsunfalle
Konzernfihrung 7% Anzahl Berufskrankheiten
Anteil Fraueninden P fluktuati
Verwaltungsréten Cheleinrel B3 elTelt

Konzern 33%

Geschdftseinheiten 25%
Anteil Beschdftigte auRerhalb der
Metropolregionen 64%
Anzahl schwerer Arbeitsunfiille 7 . .
Anzahl Todesfélle aufgrund von
Arbeitsunfdllen und
Berufskrankheiten 0

64 %

BESCHAFTIGTE AUSSERHALB
DERDREISCHWEDISCHEN
METROPOLREGIONEN

insgesamt sicben schwere Arbeitsunfille gemeldet.
JC({C[‘ Unﬂlll Wil‘d gﬁn:lll Un[crsuch[, Und cs \VCT({CH
Mafnahmen ergriffen, die dic Gefahr ciner Wieder-
]mlung solcher Unfille minimieren. Im Laufe des
Jahres gab es keine durch Arbeitsunfille oder
Berufskrankheiten bedingten Todesfille zu

verzeichnen.

LEBENDIGE LOKALE GEMEINSCHAFTEN
Der Erfolg des Konzernes ist abhiingig von guten
und ]angﬁistigcn Bczichungcn zu Wichtigcn Akteu-
ren im Umfeld von Storskogen. Hierzu gehéren
unter anderem Behérden, Lieferanten, Kommunen,
dic Nachbarschaft sowie Arbeitnchmerorganisatio-
nen. Die von Storskogcn akquirierten Gesellschaft
sind hiufig inhabergefiihree Betricbe, die zu einem
groflen Teil in kleineren Orten titig sind. In diesen
Fillen ist die Gesellschaft ein Wichtiger lokaler
Arbeitgeber und Kooperationspartner. Storskogen
legt grolen Wert darauf, dic Firmengeschichte und
das unternehmerische Handeln sowie die Fcrtigksi—
ten und Kenntnisse vor Ort zu wahren und zu pfle-
gen; und die Gesellschaften fithren nahezu immer
ihre Titigkc‘it an ihren bishcrigcn Standorten fort.
Ende des Jahres hatten 64 % (69 %) der Beschif-
tigten ihren Arbeitsplatz auflerhalb der drei schwe-
dischen Metropolregionen Malmé, Goteborg und
Stockholm.

33 %

ANTEIL FRAUEN IM
VERWALTUNGSRAT (KONZERN)

25 %

ANTEIL FRAUEN IM
VERWALTUNGSRAT
(GESCHAFTSEINHEITEN)



GESCHAFTSBEREICHE

UNSERE
GESCHAFTSBEREICHE

Die Konzerngesellschaften von Storskogen sind auf drei Geschdftsbereiche verteilt: Dienstleistungen, Handel
und Industrie. Diese wiederum haben wir in Segmente unterteilt, die aus Geschdftseinheiten bestehen, welche
entweder einzelne Gesellschaften oder eine Gesellschaft samt den zugehoérigen Tochtergesellschaften
umfassen. Jeder Geschdftsbereich hat einen Leiter, der gemeinsam mit den Leitern der Segmente und den
Investitionsmanagern die jeweiligen Gesellschaften stutzt und sicherstellt, dass sie sich in Zusammenarbeit
mit der Konzernfuhrung und dem Verwaltungsrat an den strategischen und finanziellen Zielen ausrichten.

DIENSTLEISTUNGEN ANTEILAMUMSATZ
Dieser Geschdftsbereich besteht

aus Dienstleistungsgesellschaf-

ten, die sich in bestimmten B2B-

Nischen durch eine starke Position

auszeichnen. Die Segmente des

Geschdftsbereiches Dienstleis- 4 3 °/
tungen sind: Handwerk, Logistik, o
Bauwesen und Infrastruktur, Kons-

truktion, IT-Dienstleistungen und

sonstige Dienstleistungen. Insge-

samt gehoéren dem Geschdifts-

bereich 28 Geschdftseinheiten

mit 1822 Beschdaftigten an.

HANDEL ANTEILAMUMSATZ
Der Geschdftsbereich besteht
aus Handelsgesellschaften, die
sich auf folgende Segmente auf-
teilen: Marken, Distribution und
Produktion, hierbei handelt es sich
zum groRten Teil um Distributi-
onsunternehmen und GroRhand-
ler sowohl mit Eigen- als auch mit
Fremdmarken. Der Geschdfts-
bereich Handel besteht aus 14
Geschdftseinheiten mit insge-
samt 666 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern.

INDUSTRIE ANTEILAMUMSATZ
Dieser Geschdftsbereich konzent-

riert sich vor allem auf herkémm-

liche B2B-Industrieunternehmen

in folgenden Segmenten: Auto-

matisierungssysteme, Industrie-
technik und Produkte. Industrie 2 8 °/
besteht aus 16 Geschdftseinhei- o

ten und hat eine Gesamtanzahl
von 1050 Beschdftigten.

STOREBRO GJUTERI
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GESCHAFTSBEREICH DIENSTLEISTUNGEN

Geschdftsbereich Dienstleistungen

Der Geschdftsbereich Dienstleistungen besteht aus Dienstleistungsgesellschaften,
die sich in bestimmten B2B-Nischen durch eine starke Position auszeichnen.
Die Segmente sind: Handwerk, HR und Kompetenz, Logistik, Bauwesen und Infrastruktur,

'

\\“

Peter Ahigren
Leiter Geschdftsbereich
Dienstleistungen

UMSATZVERTEILUNG NACH
SEGMENTEN

‘ W Bau und Infrastruktur 33 %

Installation 29 %
Logistik 18 %
Konstruktion 14 %

B IT-Dienstleistungen 5%
HR und Kompetenz1%

GEOGRAFISCHE VERTEILUNG DER
GESCHAFTSEINHEITEN

Konstruktion, IT-Dienstleistungen.

Ausgehend von der Storskogen-Strategie, stabile
und sehr rentable Gesellschaften zu erwerben, bei
denen die Voraussetzungen erfiille sind, als Eigen-
tiimer cin guter Partner zu sein, lag es nahe, den
ursprfmglichen Ansatz, Industrieunternehmen zu
erwerben, auch auf Dienstleister zu erweitern, die
immerhin cinen grolen und wachsenden Teil der
Wirtschaft darstellen. Der Geschiftsbereich
Dienstleistungen wurde 2016 gegriindet und sollte
dic Synergien bei der Entwicklungsarbeit mit den
Dicns[lcistungsunternchmcn von S[orskogcn biin-
deln. Inzwischen ist dieser Geschiiftsbereich mit
30 Geschiiftseinheiten und 43 % Umsatzanteil

(Stand Ende 2020) der gr(’ﬁ[ite im Konzern.

EREIGNISSE WAHREND DES
GESCHAFTSJAHRES

Die Coronapandemie hat das Jahr stark geprigt.
Unsere Gesellschaften stellten sich im Friihjahr
ziigig um und haben ihren Betrieb kontinuierlich
CﬂtSprCCl’)Cnd den V’Cl‘(’)ﬁ‘entlicl’]ten Empl‘rehlungen
zum Infektionsschutz ausgerichtet. Bei cinigen
Projektcn kam es zu Verzdgerungen, oder sie wur-
den auf die Zukunft verschoben. Dies fiihree bei
mehreren Gesellschaften zu einem verringerten
Umsatz. Gleichzeitig haben dic Gesellschaften zur
ﬁ)rtgesctzten Rentabilitit die Kostenfakroren
tiberpriift und ihren Betricb konzentriert. Diese
Bemiithungen waren erfolgreich, und insgesamt
hﬂt[c dcr GCSChﬁﬁS})CrCiCl} 2020 Cinc'ﬂ UmSH[Z von
3.837 Mio. SEK (2019: 2.555 Mio. SEK). Die berei-
nigte EBITA-Marge betrug 10,1 % (9,8 %).

Ansonsten zeichnete sich das Jahr in diesem
Geschiiftsbereich durch cinen kriftigen Zuwachs
aus. Es gab zchn groflere Akquisitionen, die neue
Geschiftseinheiten bildeten: Mila i Sverige,
Svenska Tungdykargruppen, VistMark Entrepre-
nad, Tepac Entreprenad, Vixjo Elmontage, Stock-
holms Internationella Handelsskola, Bergendahls
El-gruppen, El & Projektering Vetlanda, M ] Cont-
ractor und das Digitalisicrungsunternchmen
IVEO.

In den Bestandseinheiten Agnesbergs Griiv-
ginst i Kungilv, Mila i Sverige, Teodoliten und
Telarco kam es zu insgesame acht kleineren Erwei-
terungserwerben. Den gréfeen Teil an diesen nah-
men wir in der Geschiftseinheit Méla i Sverigc
vor, fiir die im Laufe des Jahres vier Malerbetriebe

erworben wurden.

Zur F(Srdcrung unseres starken Wachstums
haben wir die zentrale Organisation des
Geschiiftsbereiches erweitert, indem im Jahr zwei
Investitionsmanager sowie ein Segmcm]eiter neu

cingestelle wurden.

AUSBLICK

In mehreren unserer Segmente sind die Markever-
hilenisse schwicrig einzuschitzen, und sie hﬁngen
stark davon ab, wie sich die Coronapandemic und
die damit verbundenen Restriktionen weiterhin
entwickeln. Allgcmein erwarten wir fiir die meis-
ten unserer Segmente cine relativ unverinderte
Nachfrage. Im Segment Handwerk stellten wir im
vierten Quartal eine leichte Abnahme fest, was
cinen etwas schwiicheren Jahresbeginn 2021 erwar-
ten lisst. L':ingerﬁ"istig erkennen wir jedoch die
Voraussetzungen fiir cine interessante Entwick-
lung des Dienstleistungsbereiches, wenn sich die
cingefiithrten Serviceangebote mit innovativer
Technik weiterentwickeln. Ein Bcispicl daftir ist
dic Installation elekerischer Anlagen, die sich aus
der immer stirker cingesetzten Immobilienauto-
matisierung crgibt.

In diesem Geschiiftsbereich rechnen wir mit
cinem leicht steigenden Tempo bei den Akquisiti-
onen - zum einen zur Stirkung der bisherigen
Segmente, wobei wir derzeit mit Erwerben am
akrtivsten sind bei Bauwesen, Handwerk und
IT-Dienstleistungen; zum anderen durch die
Herausbildung neuer Segmente. Im Jahr 2020
nahmen wir unseren ersten Ankaufim Segment
HR und Kompetenz vor, dessen Weiterentwick-
lung wir mit Freude erwarten.

Im Januar 2021 wurden sicben Geschiftsein-
heiten erworben und drei Erweiterungserwerbe
durchgefiihre. Neben der Akquisition schwedi-
scher Gesellschaften schen wir mit Spannung einer
stirkeren Akquisitionstitigkeit im tibrigen Skan-
dinavien sowie in den Mirkten entgegen, in denen
sich Storskogcn kiirzlich etabliert hat, also GroR-
britannien sowie die drei deutschsprachigen Lin-

der Schweiz, Deutschland und Osterreich.
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TECHNIKER BEI DER VORBEREITUNG ZUM SPLEIBﬁN VON GLASFASERLEITUNGEN |

JOCKE VOR EINER TROMMEL FREDRIKQPLEII'ST DIEE!
MITHOCHSPANNUNGSKABEL EINES GLAs\FASERKAﬁtLS
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SISAB

Die Gesellschaft ,Sédra Infra-
gruppen i Sverige AB, SISAB,
wurde 2017 ein Teil von
Storskogen und besteht
heute aus Telarco, CSAB,
Tofta Gard, NDS und Miljogéir-
den. SISAB war urspringlich
ein Unternehmen fur Boden-
arbeiten mit dem Schwer-
punkt Glasfaserverlegung fur
offentliche Auftraggeberin
den sudlichen Landesteilen
Skéne und Std-Smaland.
Gemeinsam mit der Gesell-
schaft hat Storskogen im
Rahmen des gemeinsam
erarbeiteten Geschdftspla-
nes an Zielen und Malnah-
men daran mitgewirkt, auch
langfristig ein nachhaltiges
Unternehmen zu gewdhrleis-
ten. So wurden unter ande-
rem vier Akquisitionen durch-
gefuhrt, der geografische
Tatigkeitsbereich ausge-
dehntund ein Vertrag zur
Zusammenarbeit mit einem
Unternehmen der Energie-
wirtschaft abgeschlossen.
Durch die Neuerwerbe
konnte die Gesellschaftihre
Kompetenz bei der Glasfa-
sertechnik sowie beim
schachtlosen Bohren aus-
bauen.Nun kann SISAB den
Kunden eine Gesamtlésung
fur die Verlegung von Glasfa-
ser- und Stromleitungen
auch in einem erweiterten
Gebiet anbieten. Der Umsatz
betrug 2020 etwa 245 Mio.
SEK, das EBITA betrug 40 Mio.
SEK, was einer bereinigten
EBITA-Marge von 16 % ent-
spricht.

UMSATZ 2020

3.837

MIO. SEK

BEREINIGTES EBITA 2020

391

MIO. SEK

2]
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GESCHAFTSBEREICH HANDEL

Geschdaftsbereich Handel

Anfang 2019 hatte Storskogen sieben Gesellschaften mit deutlicher Handelsausrichtung,
also Distributionsunternehmen und Hersteller sowohl mit Eigen- als auch mit
Fremdmarken, die sich zu einem grofen Teil direkt an Verbraucher wendeten. Bis Ende 2020
ist der Geschdftsbereich Handel auf einen Umfang von nunmehr 14 Geschdftseinheiten
angewachsen. Trotz der Corona-Pandemie hat sich der Geschdftsbereich gut entwickelt
und konnte seine bereinigte EBITA-Marge um mehr als drei Prozentpunkte auf 9,3 % ernéhen.

ChristerHansson
Leiter Geschdftsbereich Handel

UMSATZVERTEILUNG NACH
SEGMENTEN

B Distribution 57 %
Marken 31%
Fertigung12 %

GEOGRAFISCHE VERTEILUNG DER

GESCHAFTSEINHEITEN
()
()
() °
(0 O
()

Der Geschiftsbereich Handel wurde Anfang 2019
gegriindet, als sich abzeichnete, dass ein immer
groferer Teil der von Storskogen erworbenen
Gesellschaften weder der Industrie noch dem
Bereich Dienst]eistungcn zuzuordnen war, die
zuvor unseren Schwerpunke gebildet hacten. Ende
2020 wurden die 14 Geschiftseinheiten des
Geschiftsbereiches Handel in drei Segmente
unterteilt: Diseribution, Marken und Fertigung,
Dem Segment Distribution gehdren Gesell-
schaften an, die h:{up[sl’ichlich Fremdprodukte an
Hindler weiterverkaufen. Unsere Gesellschaften
des Segmentes Marken haben cigene Marken und
entwickeln Produlkee, die an Hiindler oder auch
direke an Verbraucher verkauft werden. Im Seg-
ment Fertigung fassen wir Gesellschaften zusam-
men, die vollstindig oder teilweise selbst produ-
zieren und deren Produkte ebenfalls entweder an

Hindler oder an dic Endverbraucher gehen.

EREIGNISSE WAHREND DES
GESCHAFTSJAHRES

Der gréfee Teil der Gesellschaft des Geschiiftsbe-
reiches Handel hat die Coronakrise gut iiberstan-
den, und insgesamt wiichst der Bereich verglichen
mit dem Vorjahr kriftig. Einige Geschiftscinhei-
ten mussten infolge der Pandemie eine verringerte
Nachfrage festseellen, aber sic haben mic viel Ein-
satz fiir cine Minderung der Kosten gesorgt und
konnten auf diese Weise den verringerten Verkauf
ausgleichen, was die negativen Auswirkungen auf’
das Ergebnis minimiert hat.

Im Jahr 2020 hat der Geschiiftsbereich drei
neue Geschiiftseinheiten erworben und zwei
Erweiterungserwerbe getitigt. Wir haben unser
H:mrpﬂegcscgmcnt durch die Distributionsunter-
nchmen Lanza EP Sweden und Frends in Norwe-
gen gestirke, dic erste Akquisition von Storskogen
im Ausland. Wir haben auflerdem Ullmax erwor-
ben, cine Gesellschaft, die wie unser Bestandsun-
ternchmen Delikatesskungen Vereine und Schul-
klassen beim Geldverdienen durch den Verkauf
von Funktionsbekleidung unterstiitze. Die beste-
hende Geschiiftseinheit Riviera, die Jalousien und
Markisen herseelle, hat der Geschiiftsbereich durch
Erwerb von zwei neuen Gesellschaften erweitert —
Ljus & Comfort und Sunteam. Damit lic@ sich das
Gesameangebot stirken und dic geografische Pri-
senz erweitern. Seit der Akquisition von Riviera
im »]ahr 2019 wurden nun drei Erweiterungser-

werbe durchgefiihre und integriert.

Das Team des Geschiiftsbereiches wurde im
Laufe des Jahres verstirke und bestand zum Jahres-
wechsel auffer aus seinem Leiter aus cinem Seg-

ment]eitcr 'Llﬂd cinem Investirionsmanz{gcr.

AUSBLICK

Es sicht so aus, als wiirde dic Coronapandemie
samt ihren Auswirkungen auch noch cinen guten
Teil des Jahres 2021 anhalten. Doch die Gesell-
schaften haben aus dem vergangenen Jahr Lehren
gezogen und sind bereit, sich den weiterhin beste-
henden Unsicherheiten des Jahres 2021 zu stellen.
So haben die Gesellschaften inzwischen Fertigkei-
ten dabei gewonnen, den Kunden Onlineangebote
zu machen, und sie haben Wege gefunden, trotz
verringerter Anzahl realer Kontakee und Reisen
cine hochwertige Licferqualitit sicherzustellen.

Der Geschiiftsbereich wird seine Geschifts-
cinheiten auch in Zukunft durch Erweiterungser-
werbe unterstiitzen. Derzeit liuft zum Beispiel die
Konsolidierung des Bodengrofhandels durch die
Gescllschaft SGD Sveriges Golvdistributérer, im
Bereich Sonnenschutz durch Riviera und bei
Arbeitsbekleidung und Schutzausriiscung durch
dic Gesellschaft Bistadgruppen.

Unsere zeitlich unbefristete Eigentiimerposi-
tion macht uns zu einem gcschﬁtzten Eigcntﬁmer,
und wir sind fiir weitere Akquisitionen gut aufge-
stelle. Wir stellen fest, dass es zahlreiche Nischen-
akeeure gibt, die gut in den Geschiftsbereich Han-
del passen wiirden — Gesellschaften, die sich durch
hohe Rentabilitic, nachhaltige Geschiftsmodelle,
spannende Produkee und durch Marken mit gro-
Bem Potenzial fiir cine weitere Entwicklung
auszeichnen.

Wir schauen weiter tiber die schwedischen
Grenzen und erkennen Chancen fiir potenziclle
Akquisitioncn unter anderem in Norwegen, der
Schweiz und Grofbritannien. Im Laufe der Jahre
haben wir fundierte Kennenisse iiber cine grofle
Zahl an Distributionsgliedern erworben, und wir
erkennen fiir den Erwerb von ihnlichen Gesell-
schaften aullerhalb des schwedischen Marktes
groﬁe M(iglichkeitcn.

Fiir die bereits bestechenden Gesellschaften
wird der Geschiftsbereich im Laufe des Jahres sei-
nen Fokus auf eine strukeurierce Markenarbeir,
Digitalisicrung, Nachhaltigkeitsarbeit und cinen

cffektiveren Einsatz des Betriebskapitals richeen.



ROBERT KARLSSON, LAGERLEITER IN VAXJ
IM GESPRACH MIT DEM VERKAUFER MARTI

SCHNEIDEN VO

CASE HANDEL

DASLAGER VON SGD INVAXJO

SGD SVERIGES
GOLVDISTRIBUTORER
Die Gesellschaft SGD Sveriges Golvdis-
tributérer hat Wachstum in Rekordzeit
vollbracht, indem ein fragmentierter
Markt konsolidiert wurde. Dabei gelang
zudem, eine starke interne Kultur zu
begrinden, ein erfolgreiches FUuhrungs-
team zu berufen und in mehrerer Hin-
sicht operative Synergien zu nutzen. So
lieR sich das Angebot an die Kunden
erweitern, und auch die Stellung gegen-
Uber den Zulieferern konnte gestarkt
werden. SGD hatte eine klare Vision
bereits vor dem Zeitpunkt, als Storsko-
gen Eigentimer wurde, denn man
erkannte das grofde Potenzial des Mark-
tes. Doch zur Umsetzung des Planes
waren Kenntnisse in der Firmenakquisi-
tion und finanzielle Stérke erforderlich.
Mit einem engagierten GeschdftsfUhrer
an der Spitze konnte sich SGD gemein-
sam mit Storskogen von drei einzelnen
Unternehmen Uber funf Erwerbe zum
Nischenfuhrer in Schweden entwickeln.
In weniger als drei Jahren wurden
acht separate Marken unter einer
gemeinsamen Organisation vereint —
mit demselben Geschdftssystem,
einem zusammen genutzten Lager,
einem stdrkeren Angebot und der
Ubergreifenden Vision, der beste Anbie-
ter Schwedens fur Béden zu werden.
Der wichtigste Faktor an diesem
Erfolg ist, dass die Initiative aus der
Gesellschaft selbst kam und sie von ihr
auch betrieben wurde, was das fun-
dierte Wissen sowohl der FUhrungse-
bene als auch der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zusdtzlich férderte. Storsko-
gen leistete UnterstUtzung bei den
Akquisitionen, aber die Auswahl der
passenden Gesellschaften traf SGD
selbst. SGD gelang es auch, was noch
wichtiger ist, die erworbenen Firmen in
einen grokeren Zusammenhang mit
gemeinsamen Zielen, einer gemeinsa-
men Kultur und einem starken Team-
gefuhl zu integrieren.

UMSATZ 2020

2.584

MIO. SEK

BEREINIGTES EBITA 2020

241

MIO. SEK
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GESCHAFTSBEREICH INDUSTRIE

Geschdaftsbereich Industrie

Industrie war der erste Geschdftsbereich von Storskogen und erwarb seine ersten
Gesellschaften bereits 2012. Zum Jahreswechsel bestand der Geschdiftsbereich aus 16
produzierenden Geschdftseinheiten, die unterteilt sind in die Segmente Automatisierung,
Industrietechnik und Produkte. Im Sinne der Ubergeordneten Diversifizierungsstrategie von
Storskogen streben wir an, dass die Geschdftseinheiten Uber mehrere Branchen verteilt sind.

Ronnie Bergstrém
Leiter Geschdftsbereich Industrie

UMSATZVERTEILUNG NACH
SEGMENTEN

B Automatisierungs-
systeme 35 %

Industrietechnik 34 %
Produkte 31%

GEOGRAFISCHE VERTEILUNG DER

GESCHAFTSEINHEITEN
o ©
°
°
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°
°
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EREIGNISSE WAHREND DES
GESCHAFTSJAHRES

Dic Coronapandemice war das wichtigste Einzeler-
cignis im Jahr 2020, und als solches wirkee es sich
auch am stirksten auf das Ergebnis aus. Der Anbie-
tervon Auronmtisicrungslésungcn PV Systems
erlebte die Folgen als Erster, denn bereits im Januar
gab es Schwierigkeiten mit den Licferungen des
Kooperationspartners in China. Albin Components,
spezialisiert auf die Zahnradfertigung fiir die Last-
wagenbranche, erfuhr am 20. Mirz gegen 11:00 Uhr
von Volvo, dass man dort dic Anlagen herunterfah-
ren wiirde. Scania teilte dasselbe am selben Tagum
13:00 Uhr mit, und dic sonstigen Kunden schlossen
sich innerhalb weniger Tage an. Der Umsatz von
Albin Components sank zwischen Februar und
April um etwa 75 %. Konjunkturschwankungen sind
der Gesellschaft seit Langem bekannt — schlicRlich
gibe es sie seit dem Jahr 1900; und die Geschiiftsfiih-
rung von Albin reagierr ziigig auf die Lage, indem
dic Kosten des Unternchmens stark gesenke wurden.

Uberhﬂupt haben alle Geschiftseinheiten viel
darangesetzt, dass die Beschiftigeen gesund bleiben
und die Gesellschaften ihre wirtschaftliche Scabili-
tit behalten. Die riesigen Herﬂusfbrderungen im
ganzen Jahr haben die Gesellschaften hervorragend
gemeistert, und das Ergebnis war schlieflich deut-
lich besser, als die Prognosen zu Beginn des Friih-
jahres erwarten licRen. Dic bereinigtes EBITA-
Marge stieg von 8,4 % im Jahr 2019 auf'11,4 %, und
das ol‘ganische bercinigtes EBITA-Wachstum stieg
um 16 %. Eine Gesellschaft crug signifikant zu die-
sem positiven Ergebnis bei — die ARAT-Gruppe,
dic aus fiinf Tochtergesellschaften bestehe und
Hightech-Ausriistung fiir Sigewerke und Holzvere-
delung licfert. Sic erlebte sowohl beim Umsatz als
auch bei der Rentabilitic ein Rekordjahr. Unter
anderem errang die Tochtergesellschaft Renholmen
im Jahr 2020 cinen gigantischen Auftrag von Metsi
Fibre.

Das Tempo beim Ankaufneuer Gesellschaften
war geringer als erwartet, da die Prozesse pausicrten
und im Laufe des Jahres insgesamt weniger Indus-
triegesellschaften zum Verkauf standen. Es wurden
zwei Akquisitioncn durchgcﬁihrt: Polstiernan
Industri und Svenska Grindmatriser, SGA. Uber
Polstiernan — heute unter dem Namen Swedstyle —
erfahren Sie auf die Seite 25.

SGA betreibe Entwicklung, Produktion und
Vertrieb von integrierten Schaltkreisen und ist ein
zweigeteiltes Gazellenunternchmen.

Ronnie Bergstrom, der Geschiftsbereichsleiter

Industric und ciner der Griinder von Storskogen,

hatte im vergangenen Jahr seinen 6o. Geburtstag, Er
hatte entschieden, ein wenig kiirzer zu treten, aber er
wird auch weiterhin als Senior Advisor aktiv sein
und bleibe auch in mehreren der Industriegesell-
schaften des Konzernes als Verwaltungsratsvorsit-
zender titig,

Anfang 2021 bestand der Geschiftsbereich
Industrie auller aus seinem Leiter aus cinem Seg-

mentleiter und drei Investitionsmanagern.

AUSBLICK

Der Geschiftsbereich Industrie blicke verhalten
positiv auf das kommende Jahr. Covid-19 Pandemic
wird sich auch weiterhin auf'mehrere Branchen
auswirken, und besonders betroffen sind die, die im
Fertigungszyklus weiter hincen liegen. Fiir die
Geschiiftsfithrer scehe weiterhin im Vordergrund,
die Gesellschaften stabil zu halten; und dort, wo es
noch nicht normal liuft, steht alles daftir bereic, der
Krise die Stirn zu bieten.

Zukiinftig screbe der Geschiftsbereich danach,
zu simtlichen Segmenten Gesellschaften hinzuzu-
kaufen, wobei natiirlich die Akquisitioncn mit dem
iibrigen Konzern zusammenpassen miissen. Die
Erwerbsrate Rate wird voraussichtlich im Jahr 2021
ansteigen, und es gibt cine Reihe interessanter
Unternchmen in verschiedenen Phasen des Akqui-
sitionsprozesses. Schlicflich werden im Geschiifts-
bereich auch die Voraussetzungen dafiir wahrge-
nommen, ein weiteres Segment mit Ausrichtung
auf Umwelttechnik cinzurichten. Hierzu gibt es
derzeit noch keine Gesellschaft im Eigentum des

Konzernes, aber es wird von einem zukiinftig schr

chancenreichen Feld ausgegangen.

Die Leitung des Geschdftsbereiches iibernahm im Februar
2021 Fredrik Bergegdrd. Er hatte zuletzt eine Fiihrungs-
aufgabe bei Ahlsell und war dort unter anderem fiir
Verkauf und Erwerb sowie fiir eine Organisation von

etwa 1.800 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zustindig



CASE INDUSTRIE

SWEDSTYLE

(VorRMALS
POLSTIERNAN INDUSTRI)
Swedstyle entwickelt, fertigt
und verkauft Produkte und
Dienstleistungen vor allem an
die europdische Mébelindus-
trie. Die wichtigste Pro-
duktgruppe bilden absenk-
bare Sténder fur Arbeitstische,
ein Bereich, in dem die Gesell-
schaftin den1980er-Jahren
Pionier war. Swedstyle hatin
den vergangenen Jahren das
geografische Tatigkeitsgebiet
vergrolert und ist nichtlénger
nur auf dem schwedischen
Markt fihrend, sondern nimmt
jetzt auch europaweit eine
Spitzenstellung ein, wobei
Deutschland den groRten
Markt bildet. Swedstyle ver-
kauft auRerdem selbst entwi-
ckelte RFID-Schldsser unter
der Marke Flexlock. Die Gesell-
schaft hat 2020 verschiedene
Produkte vorgestellt, bei
denen sich das Schloss per
Funk koppeln und tber das
Mobiltelefon entriegeln I&sst.
Die Produktion von Swedstyle
erfolgt in den beiden Fabriken
der Gesellschaftin Smdéland,
wodurch eine gleichmaRige
hohe Qualitét mit kurzen Vor-
laufzeiten sowie wettbe-
werbsfdahige Preise geboten
werden kénnen. Dies wurde
durch Investitionen in die
Automatisierung der Produk-
tion erreicht. Der Fertigungs-
umfang Ubersteigt 500.000
Stander pro Jahr.Im Jahr 2020
hatte der Swedstyle-Konzern
einen Umsatz von ca. 620 Mio.
SEK; der Exportanteil betrug

SWEDSTYLE FERTIGT PRODUKTE FUR DIE MOBELINDUSTRIE MIT SCHWERPUNKT AUF ca.75%.
ABSENKBARE STANDER FUR SCHREIBTISCHE.

UMSATZ 2020
2.519
MIO. SEK
EBITA 2020
EISSR OTER: DIE FABRIKEN z 8 8
_\:ﬂgu EINEN HOHEN

)@'S'IERUNGSGRAD

2 MIO. SEK



26

CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT
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Die Storskogen Group AB ist eine schwedische Kapitalgesellschaft der Form ,publikt
aktiebolag® (schwedische Form der Aktiengesellschaft); ihr Sitz befindet sich in Stockholm.
Die Konzernleitung von Storskogen legt Wert auf einen professionellen Auftritt und eine gute
Risikoabschdétzung, wobei beides stetig weiterentwickelt wird. Eine gute FUhrung des
Konzernes bildet die Basis dafur, das Vertrauen der Anteilseigner, der Beschdftigten und
anderer Stakeholder zu gewinnen und zu behalten.

Die Verantwortung fiir die Leitung und die Kont-
rolle der Titigkeit von Storskogen samt Tochter-
gesellschaften wird iiber die Gesellschafterversamm-
lung, den Verwaltungsrat mit seinen Ausschiissen,
den Group CEO und den von der Jahreshaupt-
versammlung gewihleen externen Abschlusspriifer
unter den Anteilseignern aufgeteilt. Der Verwal-
tungsrat von S[Orskogfn ISt VCTﬂnt\VOr[]iC]’l {:Ul d1€
Organisation der Gesellschaft und die Verwaltung
ihrer Angelegenheiten. Der Group CEO triige

die Vm‘zmtwor[\mg dafiir, dass die Gesellschaft stets
entsprechend den Richtlinien und Anweisungen
des Verwaltungsrates verwaltet wird.

I)er VCI‘\\f:lltLll’lgST:lt lﬁt :luCl] \'Cr:ln[\vor[licl’l
dafiir, dic Entwicklung der Gesellschaft zu verfol-
gen. Der Group CEO muss dic Informationen und
BCSChlUSSUn[Crl:lgCn f‘fll‘ dCl’l VCI‘\V:I][UHSS[‘H[ VO[‘]:)C’
reiten und in Abstimmung mit dem Verwaltungs-
ratsvorsitzenden die Tagesordnung fiir die Siczun-
gcn Cl(‘S Vfr\’\/(lltullgsriltcs VOl‘hCrCi[(‘l‘l. AU[S(']:(.{(']TI
gibt es konzerniibergreifende Routinen zur Bericht-
erstattung und Standards zur Einhaltung der
Geschiiftsordnungen der Gesellschaft sowie dazu,
dass Anweisungen und Richtlinien beachtet und

nachverfolge werden.
AKTIEN UND ANTEILSEIGNER

Zum Jahreswechsel hatte Storskogen insgesamt

1.262 Anteilseigner. In der Gesellschaft gibt es

STEUERUNGSMODELL

A-Aktien und B-Aktien. Jede A-Aktic hat zchn
Stimmen, und jede B-Aktic hat eine Stimme. Die
zchn grofeen Antcilseigner verfligeen am

31. Dezember 2020 tiber 74 % der Stimmen und tiber

34 % des Aktienkapitals.

BENENNUNGSAUSSCHUSS

Der Benennungsausschuss reprisentiert die
Anttilscigncr der Gesellschaft; er hat die Aufgzlbe,
vor einer Jahreshaupeversammlung Beschlussvor-
schlige fiir dic Sitzungsleitung, dic Mitglieder des
\"'crwa]tungsrutcs und deren Vergiitung, die
Abschlusspriifer und das hierfiir zu zahlende Hono-
rar zu erarbeiten. Storskogen beabsichtigt, Prinzi-
pien zur Besetzung des Benennungsausschusses frii-
hestens zur Jahreshauptversammlung 2022
vorzuschlagen.

Damit cin Kandidat fiir den Verwaltungsrat vor-
geschlagen werden kann, muss er Kennenisse und
Erf}\hrungen vorweisen konnen, die fiir Storskogen
relevant sind und den Richtlinien des Benennungs-
ausschusses entsprechen. Das Ziel ist, dass der Ver-
waltungsrat hinsichtlich der Titigkeit von Storsko-
gen, des Entwicklungsstandes und der sonstigen
Umstiinde cine zweckmiiflige Zusammensetzung
erhilt, die sich durch Viclseitigkeit und Breite der
Kompetenz, der Erfahrungen und des sonstigen Hin-
tergrundes der Mitglieder auszeichnet, wobei cine

geschlechtergerechte Verteilung anzustreben ist.

Anteilseigner

Benennungsausschuss

JAHRESHAUPTVERSAMMLUNG

Die Anteilseigner konnen ihren Einfluss bei der
Jahreshauptversammlung und gegebenenfalls bei
aullerordentlichen Gesellschafterversammlungen
geltend machen, die das héchste Entscheidungs-
organ von Storskogen ist. Dic Jahreshauptversamm-
lung hat innerhalb von sechs Monaten nach Ende
cines Geschiftsjahres stattzufinden. Alle Anteils-
cigner haben das Recht zur Teilnahme und zur
\Vﬂhrnchmung des Stimmrechtes auf der Versamm-
lung. Anteilseigner, die niche personlich teilneh-
men konnen, diirfen ihr Recht von Vertretern aus-
iiben lassen. Alle Anteilscigncr haben, un:lbhﬁngig
von der Grole ihres Aktienbesitzes, das Reche, dass
ihre An]icgcn auf'der Vcrs;\mmlung behandelt wer-
den, sofern dies so n:chtzcitig bc:mtr:lgt wird, dass
dic Angelegenheit in dic Einladung zur Versamm-
lung aufgenommen werden kann.

Dic Jahreshauptversammlung beschliec tiber
den Gesellschaftsvertrag und benenne die Mit-
glieder des Verwaltungsrates, dessen Vorsitzenden
sowic cinen externen Abschlusspriifer und ent-
scheidet iiber deren Vergiitungen und Honorare.
Des Weiteren entscheidet die Jahreshauptversamm-
lung tiber die Feststellung der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung und der Bilanz sowie iiber die Verwen-
dung des Gewinnes, und sie gewiihre den Mitglie-
dern des Vcrw:lltungsrzltcs sowie dem Group CEO

Entlastung. Auferdem entscheidet die Jahreshaupe-

Investitionsausschuss

Jahreshauptversammlung

Verwaltungsrat

Group CEO Storskogen

Konzernfuhrung

Abschlussprufer
VergUtungsausschuss

Revisionsausschuss




versammlung gegebenenfalls tiber die Einsetzung
des Benennungsausschusses und dessen Arbeit
sowie @iber Richtlinien zur Vergiitung und zu sons-
tigen Anstellungsbedingungen des Group CEO und
der anderen Spitzenf‘ﬁhrungskrif:te.

Versammlungen 2020

Die Storskogen Group AB wurde am 15. November
2019 gcgl‘ﬁndﬁ[ Und l1:lt[c d.fS\NCgCn ihff erste rcgll‘
lire Jahreshaupeversammlung im Jahr 2020, dic am
25. Mai 2020 stattfand.

Auf‘d.t:r ]:llll‘ﬁsh:luptvcl‘s:lml"nlung Wul‘d(‘ ﬂ.b(‘r
Neuemissionen von bis zu 11.333.000 B-Aktien zu
cinem Kurs von 75 SEK pro Aktic entschieden. Das
Recht zur Zeichnung von zehn Millionen B-Aktien
fiel verschiedenen derzeitigen und fritheren Eigen-
tiimern von 'I‘ochtergesc]lsch:{ﬁen zu; das Recht zur
Zcichnung der iibrigen B-Aktien erhicleen
bestimmte jetzige und frithere Beschiftigte des Kon-
zernes. Aullerdem wurde iiber die Neuemission von
hochstens finf Millionen A-Aktien zu einem Kurs
von 0,005 SEK pro Aktic entschieden, die sich an
die Eigentiimer von A-Aktien richtete.

Dic Jahreshauptversammlung ermichtigee den
Verwaltungsrat, iiber dic Neuemission von B-Ak-
tien zu entscheiden, und zwar mit oder ohne
Abweichung vom Vortritesrecht der Anceilseigner.
Zweck dieser Ermichtigung und Grund fiir die
m(igliche Abweichung vom Vortrittsrecht war, die
Kapitalbeschaffung fiir den Erwerb von Unternch-
men und fiir den Betrieb der Gesellschaft zu
crm(iglichen.

Im Laufe des Jahres gab es zwei auflerordentli-
che Gesellschafterversammlungen. Dic erste fand
am 29. Junl 2020 statt U.n(.{ Cn[scl’licd Cntspl‘cchcnd
dem Vorschlag des Verwaltungsrates tiber dic Emis-
sion von héchstens drei Millionen A-Aktien, die
sich an die Eigentﬂmer von A-Aktien richteten,

zum Kurs von 0,005 SEK pro Aktic. Dic aufleror-

ZEHN GROSSTE ANTEILSEIGNER

CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

dentliche Vcrsnmmlung am 8. Dezember 2020 ent-
schied entsprechend dem Vorschlag des Verwal-
tungsrates {iber die Emission von bis zu 2,4 Millio-
nen B-Aktien zu einem Kurs von 125 SEK pro Aktie.
Das Recht zur Zeichnung fiel bestimmeen Verkiiu-
fern von Gesellschaften sowie bestimmeen wichti-
gen Besc]’\iﬁigten im Konzern zu.

Bei den Emissionen der A-Aktien im Laufe des
Jahres wurde vom Vortritesrecht der Anteilseigner
:ngcwicllcn, damit die Vcrtcilung zwischen den
A-und B-Aktien entsprechend der Gesellschafter-
vereinbarung gewahrt bliebe, die alle Anteilseigner
cingegangen sind

Bei den Emissionen der B-Aktien wurde eben-
falls vom Vortrittsrecht der Anteilseigner abgewi-
chen. Dies sollte eine effekrive Kupitzlbeschuﬂhng
fiir weitere Akquisitionen sowie fiir den Betrieb der
Gesellschaft erméglichen. Der Zeichnungskurs bei
der Emission der B-Aktien wurde nach der Bewer-
tung des Markewertes der B-Aktien zum geltenden
Zcitpunkt durch den Verwaltungsrat festgestelle
und cntsprach damirt den Bestimmungen in der

Gesellschaftervereinbarung,

VERWALTUNGSRAT
Der Verwaltungsrat muss die Angelegenheiten der
Gesellschaft in deren und im Interesse simtlicher
Anteilseigner verwalten und cine gute Unter-
nehmenskulcur schiitzen und tordern. Aullerdem
gehore es zu den Aufgaben des Verwalcungsrates, im
Laufe des Jahres einen Bericht tiber die Konzern-
leitung zu erstellen.
Zuden Aufgubcn des Vcrwaltungsr:ttcs gch(’irt
unter anderem:
+ das Einsetzen, Bewerten und gegebenenﬁ“s Ent-
lassen des Group CEO,
+ das Beschlicfen der tibergeordneten Ziele und
Strategic der Gesellschaft,

Anzahl A-Aktien Anzahl B-Aktien

+ dic Entscheidung dariiber, wic sich Fragen zur
Nachhaltigkeit auf die Risiken und Chancen der
Gesellschaft auswirken,

« die erforderlichen Richtlinien fiir das Handeln
der Gesellschaft und fiir deren Rolle in der
Gesamtgesellschaft fesczulegen, damit dic Fihig-
keit zu einer langﬁ"isrigcn \X/crtschbpﬂmg
gcwiihrlc‘istct bleibe,

+ daraufzu achten, dass es zweckdienliche Systeme
zur Nachverfblgung und Kontrolle der 'I‘Zitigkcit
und der mit dieser verbundenen Risiken gibr,

« daraufzu achten, dass es eine ausreichende Kont-
rolle der Einhaltung von Gesetzen und anderen
fiir die Gesellschaft gelcenden Vorschriften und
internen Richtlinien durch diese gibe, sowie

« sicherzustellen, dass die lnfbrmationspolitik der
Gesellschaft durch Transparenz gepriige und
aullerdem korreke, relevant und zuverlissig ist.

Der VCl‘\\f:lltul’lgSrzlt muss aus mil’ldcst(’ns drci U.rld
darfaus héchstens zechn Mitgliedern bescehen. Die
Mitglieder des Verwaltungsrates werden auf der
Jﬂhrcsl’lilup[VCTSQmmlung biS Zum End.ﬂ dCl‘ nfiChS—
ten Jahreshauptversammlung gewiihle. Der Ver-
waltungsrat soll hinsichtlich der Titigkeit von
Storskogen, des Encwicklungsstandes und der
sonstigen Umstiinde cine zweckmifige Zusammen-
setzung aufweisen, die sich durch Vielseitigkeit und
Breite der Kompctcnz‘ der Erfuhrungcn und des
sonstigen Hintergrundes der Mitglieder auszeich-
net, wobei cine geschlechtergerechte Verteilung
anzustreben ist.

Der Verwaltungsrat von Storskogen bestcht aus
sechs Mitglicdern, davon sind vier Minner und zwei
Frauen. Der Group CEQ ist bei den Sitzungen des
Verwaleungsrates der Berichterstatter; Sckretiir

des Verwaltungsrates ist der CFO.

Kapitalanteil, % Stimmanteil, %

Daniel Kaplan 6.774.786 689.559 57 18,6
Ronnie Bergstrom 6.774.806 94731 52 184
Alexander Murad Bjérgérd 6.645.368 166.595 52 181
Peter Ahigren 6.005.040 0 46 16,3
AMF 0 7.000.000 53 19
ScalataInvest AB 0 4.273.81 32 12
Philian Invest AB 0 4122.754 3] 11
Lansférsakringar Skaraborg 0 2113.697 16 06
We Own Big Forest i Malmé AB 0 1.565.062 12 04
Chrispolar Holdings AB 0 1.377.816 11 04
Summe 10 groBRte Eigentiimer 26.200.000 21.404.025 36,2 771
Sonstige Eigentimer 0 84.388.839 6338 229
Summe 26.200.000 105.792.864 100,00 100,00
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Arbeit des Verwaltungsrates

Zuden Aufgabcn des Vcrw:lltungsmtcs gchiﬁrt das
Beschliefen der tibergeordneten Ziele und Strate-
gien der Gesellschaft. In diesem Zusammenhang
stchen Str:xtcgicﬁ‘agcn im Fokus, wie der Erwerb
von Unternchmen, die Nachverfolgung und Kont-
rolle der 'I‘ﬁtigkcit‘ die finanzielle Entwick]ung‘ die
Risikobewertung sowic die Gewihrleistung ciner
Einhaltung der Regeln. Der Verwaltungsrat verab-
schiedet jihrlich eine Geschﬁ&sordnuﬂg, cine
Anweisung zur Aufgabenverteilung zwischen Ver-
waltungsrat und Group CEO sowic cine Anweisung
zur wirtschaftlichen Bcrichtcrsrﬂttung an den
Verwaltungsrat.

Eines der wichtigsten Themen des Verwaltungs-
rates im Laufe des Jahres war Covid-19, was zur Ein-
berufung mehrerer auflerordentlicher Siczungen
fishree, auf denen sich der Verwaltungsrat ein Bild
von der Entwicklung machte und Beschliisse fasste,
die durch die Pandemie veranlasst waren. Auller-
dem wurden Fragen zur Streuung des Eigentums,
zur Akquisitionss[r:xtegie und Fragen zur Finanzie-
rung sowie zu ciner mdglichen Ausweitung der
Konzernfinanzierung behandel.

Der Vcr\mltungsrzlt muss jihrlich im Rahmen
cines systematischen und serukeurierten Prozesses
seine Arbeit bewerten. Dies dient dazu, seine

Arbeitsweisen und die Effekrivitic zu erhohen.

Verglitungsausschuss
Der Vergiitungsausschuss des Verwaltungsrates
erarbeitet Beschlussvorlﬂgen hinsichtlich der
Bedingungen zur Anstellung des Group CEO,
Richtlinien zur Vergiitung von Fiihrungskriftcn
sowie Bonusprogramme, dic der Jahreshaupever-
sammlung zur Entscheidung vorgelegt werden. Die
Mitglicder des Ausschusses werden bei der konsti-
tuierenden Sitzung des Vcrwzltungsratcs fiir jcwcils
cin Jahr benannt. Der Ausschuss wurde im
Geschiiftsjahr 2020 formalisiert und nahm im sel-
ben Jahr seine Arbeit auf. Er hatte im Laufe des Jah-
res zwei Sitzungen und bestand aus Elisabeth Thand
Ringqvist als Vorsitzender und Louise Hedberg.

Im Jahr beschloss die Gesellschafterversamm-
lung, dass der Verwaltungsrat mindestens alle vier

Jahre neue Richtlinien erstellen muss.

Revisionsausschuss
Dem Revisionsausschuss komme hinsichtlich der

Risikoabschitzung, der internen Kontrolle und der

CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Finanzberichterstattung der Gesellschaft cine
chrwachungsaufgubc zu. Der Ausschuss gcwﬁhr—
leistet im Dialog mit den Abschlusspriifern der
Gesellschaft, dass die interne und die externe Darle-
gung den geltenden Anforderungen encspriche. Der
Ausschuss formuliert in Kooperation mit den
Abschlusspriifern den Umfang und die Ausrichtung
der Prﬁﬁmgsaufgz{bcn.

Zudem hat der Revisionsausschuss die Aufgabe,
dic Effekeivitic der internen Kontrollprozesse sowie
die Risikoﬂbschﬁtzung durch den Konzern und seine
finanziclle Serukeur zu bewerten. Ein wichtiges
Thema des Jahres war die Gewiihrleistung ciner gut
funktionierenden Finanzabteilung, die tiber ausrei-
chende Ressourcen dafiir verfiige, cine gute und zuver-
lissige Finanzberichterstattung ablicfern zu kénnen.

Der Revisionsausschuss verantwortet die
Bewertung durchgefiihreer Revisionen sowie den
Revisionsplan und unterstiiczt den Benennungsaus-
schuss mit Vorschliigcn fiir die Aufgal’)c der
Abschlusspriifung sowie zu den zugehorigen Hono-
raren. Die Mitglieder des Ausschusses werden bei
der konstituierenden Sitzung des Verwaltungsrates
fiir jeweils cin Jahr benannt. Der Ausschuss wurde
im Geschﬁftsjahr 2020 formalisiert und nahm im
selben Jahr seine Arbeit auf. Er hatte im Laufe des
Jahres drei Sitzungen und bestand aus Elisabeth
Thand Ringqvist als Vorsitzender und Johan Tho-
rell. Die externen Abschlusspriifer der Gesellschaft

nahmen an allen Sitzungen teil.

Anwesenheit bei Sitzungen und
Unabhéngigkeit

Es fanden im Jahr einschliefflich der konstituieren-
den insgesamt 17 Sitzungen des Verwaltungsrates
statt. Die Entscheidungen zur Finanzierung und zu
Neuemissionen machten im Laufe des Jahres meh-
rere Um]aufsi[zungen erforderlich. Der Verwal-
tungsrat ist im Laufe des Jahres einmal persénlich
zusammengetreten, ansonsten gab s infolge von
Covid-19 acht Videokonferenzen und acht Umlauf-
SitZLll‘lg(‘l‘l. AU[S(‘l‘(.{(‘n’l li:lt[(‘l‘l VCT\N':\][UngSrﬂ[ Und
Unternchmensfithrung einen gemeinsamen Strate-
gictag. Nachstehend ist aufgefiihre, wie dic Mitglic-
der des Verwaltungsrates im Jahr 2020 an den Sic-
zungen teilnahmen und welche Mitglieder gemifl
der Festlegung des Codes als unabhiingig gegeniiber
der Gesellschaft und ihrer Fithrung bezichungs-
weise im Verhilenis zu den grofeen Anteilseignern

anzusehen sind.

ENTWICKLUNG DES AKTIENKAPITALS

ABSCHLUSSPRUFER

Der Abschlussprilf‘cr hat den Geschiiftsbericht der
Gesellschaft sowic die Verwaltung durch Verwal-
tungsrat und Group CEO zu iiberpriifen. Nach
Abschluss eines Geschiftsjahres muss der
Abschlusspriifer der Jahreshauptversammlung
einen Bericht zur Muttcrgcsc“schaﬁ sowie zum
Konzern vorlegen. Der Abschlusspriifer der
Storskogen Group war dic Ernst & Young AB; bis
Jahresanfang 2021 war Daniel Oberg verantwortli-
cher Wirtschaftspriifer; nach dessen tragischem Tod
wurde die Aufgabe Anders Rodéhn tibertragen. Der
Revisionsausschuss bewertet die Arbeit und die

Unabhiingigkeit der Abschlusspriifer jihrlich.

KONZERNFUHRUNG

Die Konzernﬁihrung von Stors]{ogen besteht aus
dem Group CEO, dem CFO, dem Leiter M&A
sowice aus den Leitern der Geschiiftsbereiche Han-
del, Industrie und Dicnst]cistuﬂgcn. Die Konzern-
fiihrung hile regelmilige Sitzungen ab, in denen
unter anderem die Frage der Fithrung der Gesell-
schaft, die Bcrichtcrs[uttung, die Organisation
sowic Strategicen behandelt werden. Die Konzern-
fithrung muss Angelegenheiten vorbereiten, die laut
Geschiftsordnung des Verwaltungsrates dessen Enc-
scheidung erfordern, und sic unterstiicze den

Group CEO bei der Umsctzung der Entscheidun-
gen des Vcrwzlltungsrzltcs. Neben ihren jcwciligcn
individucllen Aufgabenbereichen triige jedes Mic-
g]icd der Konzcrnﬂihrung Anteil an der gemeinsa-
men H:Lﬁung fir die Fﬁhrung’ der Gesellschaft.

INVESTITIONSAUSSCHUSS

Der Investitionsausschuss von Storskogen bestcht
aus dem Leiter M&A, dem Group CEO und dem
Leiter des betroffenen Geschiftsbereiches (Handel,
Industrie oder Dienstleistungen). Der Ausschuss
wurde vom Verwaltungsrat von Storskogen dafiir
zustindig erklire, mdgliche Neuerwerbe neuer
’I‘Ochtergese”Schﬂf:terl SO\\"ie ErweitCrungSCl‘\VCl‘bC
zu bewerten und dariiber zu entscheiden. Der Aus-
schuss kommt bei Bedart zusammen und bericheet
dcl]] VC]"\\"ﬂltungSrZ{E l(OntinlliCTIiCh ﬂl’)cl' (1UTC1’1gC‘

fithree Akquisitionen.

INTERNE KONTROLLE DER
FINANZBERICHTERSTATTUNG
Dic interne Kontrolle der Finanzberichterscatcung

von Storskogen ist ein Teil der gesamten konzernin-

Datum der Anzahl Aktien Aktienkapital, Aktienkapital,
Registrierung Ereignis Anzahl A-Aktien Anzahl B-Aktien gesamt Verdanderung gesamt
2410.2019 Eingesetztes Kapital 20.000.000 80.000.000 100.000.000 500.000 500.000
08.06.2020 Kontantemission 5.000.000 5.000.000 25.000 525.000
30.06.2020 Kontantemission 23.436.123 23.436.123 17181 642181
09.07.2020 Kontantemission 1200.000 1.200.000 6.000 648181
03.09.2020 Kontantemission 909.386 909.386 4.547 652728
16.10.2020 Kontantemission 100.670 100.670 503 653.231
18.12.2020 Kontantemission 1.346.685 1.346.685 6.733 659.964
Emittiert per 31.

Dezember 26.200.000 105.792.864 131.992.864 659.964 659.964



ternen Kontrolle und ein zentraler Bestandteil der
Steuerung der Gesellschaft. Die interne Kontrolle
muss zweckdienlich und effektiv erfolgen und hat
das Zicl, zuverlissige Unterlagen bereitzustellen
und zu iiberpriifen, dass Storskogen Geserze und
Verordnungen cinhile. Der derzeitige Prozess der
internen Kontrolle wird im Sinne der Corporate
GOV&I‘I’\QHCC :115 Qusreichcn({ ﬂngesehen, Weswegen
dic Stelle eines Internrevisors niche als erforderlich
angeschen wird.

Die Verantwortung des Verwzlltungsrates fiir
dic interne Steuerung und Kontrolle ist durch die
schwedische Gesetzgebung (Gesetz tiber Kapitalge-
sellschaften und Gesetz iiber ]nhrcsnbschlﬁsse) gere-
gelt. Storskogen unterliege schwedischem Reche;
das Unternchmen arbeitet daran, cine Einhaltung
des Codes zu gcwl’ihrleistcn. Die Bcschrci]nung der
Organisation der internen Kontrolle beschriinke
sich hier auf die interne Kontrolle der
Finanzberichterstactung,

Der Prozess der internen Kontrolle basiert auf
dem Rahmenwerk fiir die interne Kontrolle des
Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). Nach COSO
Crfb]gt cine I’rﬁﬂmg und Bewertung in fiint Berei-
chen, wobei der Kontrollbereich in den anderen
vier Bereichen fiir Disziplin und Strukeur sorgt:
Kisikobewertung, Kontrollmafnahmen, Informa-

tion und Kommunikation sowie Nachverfolgung.

Kontrollbereich

In der Geschiiftsordnung des Verwaltungsrates und
den Anweisungen an den Group CEO und an die
Ausschiisse des Verwaltungsrates werden Rollen
und Verantwortung klar verteilt, sodass sich die
Titigkeit und ihre Risiken effizient abschitzen las-
sen. Der Verwaltungsrat nahm im Jahr 2020 Grund-
lagcn—l{ichtlinicn an, die daftir erforderlich sind,
die Voraussetzungen fiir cinen guten Kontrollbe-
reich zu schaffen. Dies betraf zum Beispiel den Ver-
haltenskodex sowie die Finanz-, Risiko- und
N;Lchh:thigkcitsrichtlinic.

Storskogen hat ein gemeinsames System fiir
Berichterstattung, Konsolidierung und Ergebnis-
nachverfolgung innerhalb des Konzernes. Die
Unternchmensfithrung arbeitet kontinuierlich
Anweisungen zur Fin:mzbcrichterstattung fiir den
Konzern aus, die die vom Verwaltungsrac festgeleg-

ten Richtlinien erginzen.

CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Wichtige Komponenten des Kontrollbereiches
von Storskogen werden in den Richtlinien und
Anweisungen reflektiert, die Verwalcungsrac und
Konzernfithrung festgelegt haben, zum Beispiel:

« Verhaltenskodex

+ Geschiiftsordnung des Verwaltungsrates

+  Anweisung zur Actestierung

+ Anweisungen fiir den Group CEO

+ Zustindigkeitserklirung fiir den
Investitionsausschuss

+ Anweisungen zur Finanzberichterstattung

+ Finanzrichtlinie

« Risikorichtlinie

+ Nachhaltigkeitsrichtlinie

+ Richtlinie zur internen Kontrolle

Risikobewertung

Die Risikobcwertung von Storskogen dient dem
Zweck, die Risiken wesentlicher Fehler in der
Finanzberichterstattung des Konzernes zu identifi-
zieren und zu bewerten. Die Risikobewertung liege
der Sicherstellung der Zuverlissigkeit der Finanz-
berichte zugrunde und der Frage, wie dic Risiken in
den Berichten durch alle Kontrollstrukeuren zu
handhaben sind. Das Ergebnis der Analyse von Feh-
lerrisiken in der Finanzberichterstattung wird dem

Revisionsausschuss prisentiert und mit diesem

diskutiert.

Kontrolimafnahmen

Die bedeutendsten Risiken von Storskogen werden
im Rahmen konzerninterner Kontrollserukeuren
behandelt. Dies geschicht dadurch, dass entweder
die Risiken hingenommen oder reduziert oder gar
climiniert werden.

Im Jahr 2020 wurden zahlreiche Kontrollmali-
nahmen durchgefiihre. Simtliche Konzerngesell-
schaften legten ihre internen Kontrollen und Pro-
zesse offen und nahmen Selbstbewertungen vor. Bei
der Offenlegung wurden die Gesellschaften des
Konzernes nach Umsatz in kleinere und grﬁﬁcrc
unterteile. Die kleineren Gesellschaften fiihreen 24
Hauptinspektionen durch, unter anderem in Bezug
auf Buchhaltungshandbiicher, Buchhaltungs- und
Zertiﬁzierungsvcrfahren sowie auf Prozesse fiir die
Rechnungsabwicklung.

Bei den grofleren Gesellschaften ist die interne
Kontrolle, die erstmzllig in einem solchen Umfzmg

stattfand, deutlich ausgefeilter und umfasst mehr

gung wurde bei Bedarf ein Warnsignal gesetzt, es
wurde ein Ma[?\nnhmcnplzm verabschiedet und
schlieflich gegeniiber dem Verwaltungsrac der
jeweiligen Tochtergesellschaft Bericht erstattet. Bei
der Durchsicht der Prozesse in den Kontrollstruk-
turen der grofleren Gesellschaften wurde Unter-
stiitzung durch den externen Abschlusspriifer von
Storskogcn gclcistct. Ecrwaige Abwcichungcn inden
Kontrollprozessen werden anlisslich der jihrlich
statctfindenden Selbstbewertungen nachverfolgt.

Die Kontrollstrukturen bedeuten, dass Vor-
giinge, dic in der internen Kontrolle abgefangen
werden, dem Verwaltungsmt der ]'ewei]igen Toch-
tergesellschaft berichtet werden. Dieser wiederum
erstattet dem Revisionsausschuss von Storskogen in
Zusammcngcfﬁsstcr Form Bericht.

Des Weiteren fithree Storskogen im Laufe des
Jahres Routinen zur Offenlegung und Implementic-
rung Wichtiger interner Konrrollen anlisslich des

Erwerbes von Gesellschaften ein.

Information und Kommunikation
Informationen, die nach aullen gerichtet sind, miis-
sen korreke, vo]lstﬁndig und relevant sein. Der
Informationserteilung licgen unter anderem die
Anweisungen zur Informationssicherheit und zur
Regelung der Kommunikation von Finanzangaben
zwischen Verwaltungsrat, Fithrung und sonstigen

Beschiiftigten zugrunde.

Nachverfolgung

Die Nachverfolgung zur Gewihrleistung der Effek-
Elvltﬂt dCr inter‘ncn KOnETO”C Crfl)lgt durcl’l an
Verwaltungsrat, den Revisionsausschuss, den
Group CEO, dic Konzernfithrung, dic Buchhal-
tungsabteilung sowie durch die ’lbchrergesellscharr—
ten im Konzern.

Die Nachverfolgung umfasst monatliche
Ziel-Finanzberichte, bedarfsgesteuerte Bewertun-
gen von Geschiiftsbereichen und Segmenten sowic
dic Ergebnisse interner Revisionen. Auferdem
gchort Quch (,{ie Nﬂch\’el‘ﬁ)lgung von F(:‘Stst(:‘llungen
dazu, iiber die der Abschlusspriifer von Storskogen
berichtet hat.

Wichtige Mafnahmen im Jahr 2021
Die Arbeit wird fortgefiihre mit ciner breit angeleg-
ten I’riif'img aller Prozesse und einer Oﬁ"cnlcgung

der internen Kontrollen bei neu akquiriercen

Kontrollmafinahmen und Prozesse. Bei der Offenle- Einheiten.
VERWALTUNGSRATSMITGLIEDER
Unabhdngigim
Anwesenheit bei Verhdltnis zur Unabhdngig im
Sitzungen des Mitglied Mitglied Gesellschaftundzu Verhdiltnis zu den
Verwaltungsrates Revisionsaus- Vergutungsaus- ihrer groRten

Gewadhlt schuss schuss Geschdftsfliihrung Anteilseignern
Elisabeth Thand Ringqvist (Vors.) 2019 1717 Ja Ja Ja Ja
Peter Ahigren 2019 17h7 Nein Nein Nein Nein
Bengt Braun 2019 77 Nein Nein Ja Ja
Alexander Murad Bjérgérd 2019 16/17 Nein Nein Nein Nein
Louise Hedberg 2019 1717 Nein Ja Ja Ja
Johan Thorell 2019 7h7 Ja Nein Ja Ja
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VERWALTUNGSRAT

ELISABETH THAND RINGQVIST

Vorsitzende des Verwaltungsrates

Gewdhltin den Verwaltungsrat im Jahr: 2019
Geburtsjahr:1972

Ausbildung: Betriebswirtschaftlerin, Handels-
hochschule Stockholm

Kurz-CV:Beraterin McKinsey, Expertin Wirtschafts-
ministerium, GF ,Féretagarna® (Unternehmerver-
bqnd), Business-Angel und Investorin

Aufgaben bei Storskogen und sonstige andere
wichtige Aufgaben: Vors. Storskogen Group,
Grunderin E14 Invest, Vors. Regeringens Regelréid
(Beratungsgremium zur Vereinfachung wirt-
schaftsrelevanter Gesetze), Vors.
Skargdrdsstiftelsen

Aktien im eigenen Besitz oder dem nahestehen-
der naturlicher oder juristischer Personen:
24.300 B-Aktien

JOHAN THORELL

Gewdhltin den Verwaltungsrat im Jahr: 2019
Geburtsjahr:1970

Ausbildung: Betriebswirtschaftler, Handels-
hochschule Stockholm

Kurz-CV: GF Gryningskust Holding, seit 1996 tatig
in der Immobilienverwaltung

Aufgaben bei Storskogen und sonstige andere
wichtige Aufgaben: Mitgl. Verwaltungsrat bei
Storskogen sowie unter anderem bei Sagax,
Tagehus Holding, Hemso Fastigheter, Kallebdck
Property Invest, K2A Knaust & Andersson Fastig-
heter und Nicoccino Holding

Aktien im eigenen Besitz oder dem nahestehen-
der natlrlicher oder juristischer Personen:
1.300.000 B-Aktien

ABSCHLUSSPRUFER

Ernst & Young AB

Anders Rodéhn, verantwortlicher Abschlussprufer
Vereidigter Abschlussprufer

Geburtsjahr:1985

BENGTBRAUN

Gewdhltin den Verwaltungsrat im Jahr: 2019
Geburtsjahr:1946

Ausbildung: Jur. kand. Universitat Stockholm,
Betriebswirtschaftler Handelshochschule Stock-
holm, Offizier Marineakademie

Kurz-CV: GF Bonnier AB,

GF Tidnings AB Marieberg, Procter & Gamble
Aufgaben bei Storskogen und sonstige andere
wichtige Aufgaben: Mitgl. Verwaltungsrat
Storskogen Group, Vors. Bonnier Group, Mitglied
Mertzig Asset Management

Aktien im eigenen Besitz oder dem nahestehen-
der naturlicher oder juristischer Personen:
708.853 B-Aktien

LOUISE HEDBERG

Gewdhltin den Verwaltungsrat im Jahr: 2019
Geburtsjahr:1974

Ausbildung: Betriebswirtschaftlerin, Handels-
hochschule Stockholm, Studien zu Nachhaltig-
keit, Universitat Stockholm

Kurz-CV: Nachhaltigkeitsleiterin East Capitall,
IR-Leiterin East Capital Explorer, Head of IR
Domestic Group, Berater JKL Group

Aufgaben bei Storskogen und sonstige andere
wichtige Aufgaben: Mitglied Storskogen Group,
Mitgl. des Verwaltungsrates East Capital SICAV,
Espiria SICAV sowie East Capital (Lux) General
Partners S.airl.

Aktien im eigenen Besitz oder dem nahestehen-
der naturlicher oder juristischer Personen: 8.800
B-Aktien

PETER AHLGREN

Gewdhltin den Verwaltungsratim Jahr: 2019
Geburtsjahr:1972

Ausbildung: Betriebswirtschaftler, Handels-
hochschule Stockholm

Kurz-CV: Partner Cupole Consulting Group, CFO
Service Factory, Berater Accenture

Aufgaben bei Storskogen und sonstige andere
wichtige Aufgaben: Leiter Geschéiftsbereich
Dienstleistungen, Vors. der Verwaltungsrdte die
Mehrheit Gesellschaften GB Dienstleistungen,
Mitgl. Verwaltungsrat Cupole Consulting Group
Aktien im eigenen Besitz oder dem nahestehen-
der naturlicher oder juristischer Personen:
6.005.040 A-Aktien

ALEXANDER BJARGARD

Gewdhltin den Verwaltungsrat im Jahr: 2019
Geburtsjahr:1974

Ausbildung: Jur. Mag. Universitat Uppsala,
auBerdem Wirtschaftwiss. usw. an der Boise
State University, IFALPES und IFL

Kurz-CV: Partner und Serienunternehmer bei
Firm Factory Network, Chefsyndikus und Ein-
kaufsleiter bei Tradimus, Rechtsanwaltsanwdér-
ter bei Mannheimer Swartling Advokatbyré
Aktien im eigenen Besitz oder dem nahestehen-
der naturlicher oder juristischer Personen:
6.645.368 A-Aktien und 166.595 B-Aktien
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KONZERNLEITUNG

DANIEL KAPLAN
Group CEO, Gruinder

Angestellt seit: 2012

Geburtsjahr:1971

Ausbildung: Betriebswirtschaftler, Handels-
hochschule Stockholm

Kurz-CV: Tradera.com, Booli, Mobenga, Firm Fac-
tory Network, Kontorsgiganten.se, Nasdag OMX,
Accenture und Kaplans Auktioner

Aktien im eigenen Besitz oder dem nahestehen-
der naturlicher oder juristischer Personen:
51715692 A-Aktien und 665.559 B-Aktien

AN

PETER AHLGREN
Leiter Geschdaftsbereich
Dienstleistungen

.

Angestellt seit: 2014

Geburtsjahr:1972

Ausbildung: Betriebswirtschaftler, Handelshoch-
schule Stockholm

Kurz-CV: Partner Cupole Consulting Group, CFO
Service Factory, Berater Accenture

Aktien im eigenen Besitz oder dem nahestehen-
der naturlicher oder juristischer Personen:
4.484.000 A-Aktien und 117.579 B-Aktien

.

.

.

.

LENA GLADER
CFO

Angestellt seit: 2019

Geburtsjahr:1976

Ausbildung: Betriebswirtschaftlerin, Schwedi-
sche Handelshochschule Helsinki

Kurz-CV: CFO Eastnine, SVP Diplomat Communi-
cations, IRO Tele2, Partner Shared Value, Aktien-
analytikerin Alfred Berg ABN AMRO

Aktien im eigenen Besitz oder dem nahestehen-
der naturlicher oder juristischer Personen:
69.687 B-Aktien

ALEXANDER BJARGARD
Leiter M&A, Grunder

Angestellt seit: 2012

Geburtsjahr:1974

Ausbildung: Jur. Mag. Universitat Uppsala,
auBerdem Wirtschaftwiss. usw. an der Boise
State University, IFALPES und IFL
Kurz-CV:Partner und Serienunternehmer bei
Firm Factory Network, Chefsyndikus und Ein-
kaufsleiter bei Tradimus, Rechtsanwaltsanwdéir-
ter bei Mannheimer Swartling Advokatbyrd
Aktien im eigenen Besitz oder dem nahestehen-
der naturlicher oder juristischer Personen:
5.072.800 A-Aktien und 166.595 B-Aktien

FREDRIK BERGEGARD
Leiter Geschdaftsbereich Industrie

Angestellt seit: 2021

Geburtsjahr:1971

Ausbildung: BA, IMD i Schweiz och Civilingenjér
Ind.ek, Chalmers Tekniska Hogskola in
Gothenburg

Kurz-CV: Director of sales Ahlsell, VP Sales Gun-
nebo Industrier, Head of Business Area Electro-
lux, Strategy Consultant Accenture

Aktien im eigenen Besitz oder dem nahestehen-
der natlrlicher oder juristischer Personen:
80.000 B-Aktien

CHRISTERHANSSON
Leiter Geschdaftsbereich Handel

Angestellt seit: 2016

Geburtsjahr:1972

Ausbildung: Betriebswirtschaftler, Universitét
Stockholm

Kurz-CV: Leiter Schweden und Skandinavien far
Services bei Dustin und Verkaufsleiter bei Telia
Company

Aktien im eigenen Besitz oder dem nahestehen-
der natUrlicher oder juristischer Personen:
4.288.511 B-Aktien
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FINANZBERICHT IN KURZFASSUNG

GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

KONZERN

1. Januar-31. Dezember, Mio. SEK Anm, 2019V
Netto-Umsatzerlése 3,4 8.933 6.163
Kosten flr verkaufte Waren 6-9 -7.128 -5.040
Bruttoergebnis 1.805 1.033
Verkaufskosten 6-9 -664 -453
Verwaltungsaufwendungen 6-9 -503 -332
Sonstige betriebliche Ertréige 10 227 68
Sonstige betriebliche Aufwendungen 10 -91 -25
Betriebsergebnis 774 381
Finanzeinnahmen 7 2
Finanzaufwendungen -108 -35
Netto-Finanzergebnis 1 -101 -32
Ergebnis vor Steuern 673 348
Steuern 12 -100 -87
Ergebnisim Jahr 574 262
Jahresergebnis betreffend:

Anteilseigner der Muttergesellschaft 542 250
Besitz ohne beherrschenden Einfluss 32 11

1) Die Zahlen aus dem Jahr 2019 wurden umgerechnet; siehe hierzu Anmerkung 32.



FINANZBERICHT IN KURZFASSUNG

BILANZ
KONZERN

Aktiva

Immaterielle Vermégensgegensténde 13 5.154 3.064
Sachanlagen 14 861 640
Nutzungsrechte 26 610 478
Finanzanlagen 6 1
Langfristige Forderungen 17 12
Verschobene Steuerforderungen 12 4 10
Anlagevermdgen gesamt 6.653 4.205
Vorrate 15 935 707
Steuerforderungen 53 25
Forderungen gegen Kunden 17 1.227 826
Vertragsvermoégenswerte 4 235 268
Rechnungsabgrenzungsposten 16 138 124
Sonstige Forderungen 150 38
Kurzfristige Anlagen 745 -
Liquide Mittel 18 1.866 1.730
Umlaufvermégen gesamt 5.349 3.717
Aktivagesamt 12.002 7.923

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 19 1 1
Sonstiges zugeschossenes Kapital 1.929 -
Rucklagen 1 1
Gewinnruicklagen einschlieRlich Jahresergebnis 2977 2.903
Eigenkapital im Eigentum der Anteilseigner des Mutterunternehmens 4.909 2.905
Besitzohne beherrschenden Einfluss 353 202
Eigenkapital gesamt 5.262 3.107

Verbindlichkeiten

Langfristige zinstragende Verbindlichkeiten 20 3.189 2.239
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 20, 26 440 358
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 22 637 321
Einstellungen 21 27 22
Verschobene Steuerverbindlichkeiten 12 263 203
Langfristige Verbindlichkeiten gesamt 4.556 3.142
Kurzfristige zinstragende Verbindlichkeiten 20 330 306
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 20,26 154 121
Kundenvorleistungen 4 114 277
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 652 446
Steuerverbindlichkeiten 142 98
Sonstige Verbindlichkeiten 22 237 128
Rechnungsabgrenzungsposten 23 548 295
Einstellungen 21 8 3
Kurzfristige Verbindlichkeiten gesamt 2.184 1.674
Verbindlichkeiten gesamt 6.740 4.816

Passiva gesamt 12.002 7.923
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FINANZBERICHT IN KURZFASSUNG

KAPITALFLUSSRECHNUNG

KONZERN

nuar-31. Dezember, Mio. SEK

Laufender Betrieb

Ergebnis vor Steuern 673 348
Wertberichtigungen flr Positionen auerhalb des Kapitalflusses 30 500 325
Bezahlte Einkommensteuer -170 -100
Kapitalfluss aus laufendem Betrieb vor Veréinderungen des Betriebs-

kapitals 1.003 573
Anstieg (-)/Minderung (+) sonstiger Vorréte 140 -53
Anstieg (-)/Minderung (+) betrieblicher Forderungen -99 131
Anstieg (-)/Minderung (+) betrieblicher Verbindlichkeiten -230 -204
Kapitalfluss aus dem laufenden Betrieb 814 447
Investitionstatigkeit

Erwerb von Sachanlagen -196 -89
Ver&uRerung von Sachanlagen 28 15
Erwerb immaterieller Vermégensgegenstéinde -22 -6
Erwerb von Tochtergesellschaften/Betrieben, Liquiditatsauswirkungen

netto 5 -1.894 -1.653
Erwerb von Minderheitenanteilen -22 -
Ver&uferung von Tochtergesellschaften/Betrieben, Liquiditatsauswir-

kungen netto 19 10
Erwerb von Kapitalanlagen -748 0
Ver&uRerung Kapitalanlagen 7 3
Kapitalfluss aus Investitionstétigkeit -2.828 -1.721
Finanzierungstdtigkeit

Neuemission 2,009 1.653
Ausgabekosten -80 -57
Aufgenommene Darlehen 1.508 3.843
Tilgung von Krediten -755 -2316
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -206 -107
Ausgezahlte Ausschuttung an die Anteilseigner der Muttergesellschaft -300 -185
Ausgezahlte Ausschittung an Besitz ohne beherrschenden Einfluss -21 -6
Kapitalfluss aus Finanzierungstatigkeit 2.156 2.825
Kapitalfluss im Geschéftsjahr 142 1.551
Liquide Mittel zum Beginn des Geschdftsjahres 18 1.730 179
Kursdifferenz bei liquiden Mitteln -6 1
Liquide Mittel zum Ende des Geschdiftsjahres 1.866 1.730



KENNZAHLEN

DEFINITION DER KENNZAHLEN

DEFINITION DER KENNZAHLEN

Storskogen présentiert bestimmte Finanzwerte, die nicht gemaR IFRS definiert werden. Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass diese Werte wichtige
Zusatzinformationen fur Investoren und fur die Fihrung der Gesellschaft darstellen, da sie eine Bewertung von Trends und der Leistung der Gesellschaft
ermoglichen. Da diese Finanzwerte auf unterschiedliche Weise berechnet werden, sind sie nicht unbedingt mit Werten anderer Unternehmen vergleich-
bar. Diese Finanzwerte durfen daher nicht als Ersatz fir Werte gemaR IFRS-Definition angesehen werden. Die meisten der nachstehenden Definitionen
sind alternative Kennzahlen.

Ertrag auf das
Eigenkapital?)

Ergebnis nach Steuernim Verhdltnis zum durchschnittlichen Eigen-
kapital. Die einzelnen Bestandteile werden als durchschnittlicher Wert
der letzten funf Vierteljahre berechnet. Zweck ist die Verdeutlichung
der Rentabilitéit in Bezug auf das Eigenkapital.

Ergebnis nach Steuern 574 262
Eigenkapital 4.051 2613
Ertrag auf das Eigenkapital, % 14,2 10,0

* Der Wert des Eigenkapitals fir 2019 wurde vom Durchschnitt
Uber zwei Halbjahre auf den Durchschnitt Uber flnf Viertel-
jahre veréindert.

Ertrag auf das
Betriebskapital)

Bereinigtes EBITA im Verhdltnis zum Betriebskapital. Die einzelnen
Bestandeteile werden als durchschnittlicher Wert der letzten zwolf
Monate berechnet. Zweck ist die Verdeutlichung der Rentabilitat in
Bezug auf das Betriebskapital.

Bereinigtes EBITA 893 503
Betriebskapital 1.093 623
Ertrag auf das Betriebskapital, % 81,7 80,8

Ertrag auf das Betriebsergebnis zuzuglich Finanzeinnahmen als Anteil des eingesetz- [Mio.sek 209 |
eingesetzte ten Kapitals. Die einzelnen Bestandteile werden als durchschnittlicher  Betriebsergebnis 774 381
Kapital?) Wert der letzten zwolf Monate berechnet. Zweck ist die Verdeutlichung - rinanzeinnahmen 7 2
der Rentabilitéit in Bezug auf das eingesetzte Kapital. . —
Betriebsergebnis einschl.
Finanzeinnahmen 781 383
Eingesetztes Kapital 7.731 4.332
Ertrag auf das eingesetzte Kapital, % 10,1 8,8
EBITAD Betriebsergebnis vor Abschreibungen auf immaterielle Anlagewerte. Mio.sek | 2019 ]
Zweck ist die Bewertung der operativen MaRnahmen des Konzernes.  Betriebsergebnis 774 381
Das EBITA ist eine Ergéinzung des Betriebsergebnisses, da es einen Hin- Abschreibungen auf immaterielle
weis auf das Barergebnis der Tatigkeit liefert. Anlagewerte 111 98
EBITA 885 478
EBITDAD Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Wertberichtigungen. [Mio.sek 209 |
Zweck ist die Bewertung der operativen Manahmen des Konzernes.  Betriebsergebnis 774 381
Das EBITDA ist eine Ergéinzung des Betriebsergebnisses. Abschreibungen 429 298
EBITDA 1.203 679
Netto- Finanzeinnahmen abzuglich Finanzaufwendungen. Zweck ist, die Ent- [Mio.sek 2019 ]
Finanzergebnis?) wicklung der finanziellen MaBnahmen des Konzernes zu beschreiben.  Finanzeinnahmen 7 2
Finanzaufwendungen -108 -35
Netto-Finanzergebnis -101 -32

Bereinigtes EBITAY

Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Wertberichtigung auf
immaterielle Anlagewerte ohne erwerbsbedingte Abschreibungen
und Posten, die die Vergleichbarkeit beeintréichtigen. Zweck ist die
Bewertung der operativen Malnahmen des Konzernes. Das EBITA ist
eine Ergéinzung des Betriebsergebnisses, da es Hinweise auf das
Barergebnis der Tatigkeit liefert.

Betriebsergebnis 774 381
Positionen, die die Vergleichbarkeit

behindern* 8 25
Abschreibungen auf immaterielle Anla-

gewerte 11 97
Bereinigtes EBITA 893 503

* Positionen, die die Vergleichbarkeit behindern, sind sowohl 2020
als auch 2019 die Wertberichtigungen eines Lagers bei Erwerb.

Bereinigte
EBITA-Marge?

Bereinigtes EBITA als Anteil des Nettoumsatzes. Zweck ist, eine Uber-
sichtliche Méglichkeit zu erhalten, die Rentabilitéit im Verhdltnis zum
Umsatz zu bewerten.

Bereinigtes EBITA 893 503
Netto-Umsatzerlése 8.933 6.163
Bereinigte EBITA-Marge, % 10,0 8,2

Bereinigtes EBITDAD

Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Wertberichtigungen ohne
erwerbsbedingte Abschreibungen und Posten, die die Vergleichbar-
keit beeintréchtigen. Zweck ist die Bewertung der operativen Maf-
nahmen des Konzernes. Das EBITDA ist eine Ergéinzung des
Betriebsergebnisses.

Betriebsergebnis 774 381
Positionen, die die Vergleichbarkeit

behindern* 8 25
Abschreibungen 429 298
Bereinigtes EBITDA 1.211 704

* Positionen, die die Vergleichbarkeit behindern, sind sowohl 2020
als auch 2019 die Wertberichtigungen eines Lagers bei Erwerb.

1) Diese Kennzahl ist nach den ESMA-Richtlinien eine alternative Kennzahl.
2) Die Minderheit wird bei der Berechnung der Kennzahl dem Eigenkapital zugerechnet.
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DEFINITION DER KENNZAHLEN

Nettoverbindlich-

Netto der zinstragenden Verbindlichkeiten (einschlieflich Minderhei-

keiten?) tenoptionen und zukunftiger Kaufpreise fur Erweiterungserwerbe) Zinstragende Verbindlichkeiten 20 4113 3024
abzuglich der liquiden Mittel. Zweck ist die Darstellung der tatséchli- Kaufpreise far Erweiterungserwerbe 22 259 56
chen Verschuldung des Konzernes. , ) )

Minderheitenoptionen 22 411 247
Kurzfristige Anlagen 24 -745 0
Liquide Mittel 18 -1.866 -1.730
Nettoverbindlichkeiten 2172 1.598

Nettoverbindlich-  Nettoverbindlichkeiten werden dem EBITDA gegentibergestellt und [Mio.sek 2019

keiten/bereinigtes  ergeben eine Kennzahl fur die Nettoverbindlichkeiten im Verhaltnis zum  Nettoverbindlichkeiten 2172 1.598

EBITDAD zahlungswirksamen operativen Ergebnis. Zweck ist ein Hinweis auf die Bereinigtes EBITDA 1.211 704
Fahigkeit des Betriebes, die Verbindlichkeiten zu bezahlen. Diese Kenn- = pindlichkeiten/bereinigt
zahl wird von Finanzinstitutionen verwendet, um die Bonitat zu messen.  hotrovernindiichkeiten/bereinigtes

EBITDA, Faktor 1,8 23

Bereinigtes
organisches
EBITA-Wachstum?)

Verainderungen im bereinigten EBITA ohne Erwerbs- und VerauRe-
rungswirkungen aus Erwerben, verglichen mit dem Vorjahreszeitraum.
Erworbene Gesellschaften werden in das bereinigte organische EB-
TA-Wachstum eingerechnet, nachdem sie zwolf Monate lang zum
Konzern Storskogen gehorten. Zweck ist die Analyse des zugrunde lie-
genden Wachstums des EBITA.

Organisches

Ver&inderungen im Nettoumsatz ohne Erwerbs- und VerduRerungs-

Wachstum?) wirkungen aus Erwerben, verglichen mit dem Vorjahreszeitraum.
Erworbene Gesellschaften werden in das organische Wachstum ein-
gerechnet, nachdem sie zwolf Monate lang zum Konzern Storskogen
gehdrten. Zweck ist die Analyse des zugrunde liegenden
Nettoumsatzwachstums.
Zinsdeckungs- Betriebsergebnis plus Finanzeinnahmen im Verhdiltnis zu den Finan- [Mio.sek 2019
grad) zaufwendungen. Zweck ist die Ausweisung des Ergebnisses im Ver- Betriebsergebnis 774 381
hdltnis zu den Zinsaufwendungen. Die einzelnen Bestandteile werden  rinqnzeinnahmen 7 2
als durchschnittlicher Wert der letzten zwolf Monate berechnet. ) . -
Finanzergebnis ausschlieBlich
Finanzaufwendungen 781 383
Finanzaufwendungen -108 -35
Zinsdeckungsgrad, Faktor 73 1,1
Betriebskapital?) Das Betriebskapital wird berechnet als Summe kurzfristiger betriebli- [Mio.sek 2019
cher Forderungen (Warenbestand, Kundenforderungen und sonstige  Vorréte 963 660
rjicht zinstragende‘kurzfristige qudergngen) m'!nus kurzfristige be_trieb— Forderungen gegen Kunden 1,086 763
liche Verbindlichkeiten (Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun- e 495 -
gen sowie andere nicht zinstragende kurzfristige Verbindlichkeiten onstige kurziristige Forderungen
ohne Kaufpreise fur Erweiterungserwerbe). Die einzelnen Bestandteile  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
werden als durchschnittlicher Wert der letzten funf Vierteljahre Leistungen -607 456
berechnet. Zweck ist die Analyse des Anteiles an Kapital der Bilanzsu- Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten -844 -586
mme, das durch die operative Tdtigkeit des Konzernes gebundenist.  getriebskapital 1.093 623
Betriebsgewinn- Das Betriebsergebnis als Anteil des Nettoumsatzes. Zweck ist die [Mio.sek 2019 |
Marge? Beschreibung des Anteiles des Nettoumsatzes, der nach dem Betriebsergebnis 774 381
Betriebsergebnis verbleibt. Netto-Umsatzerlése 8933  6.163
Betriebsgewinn-Marge, % 8,7 6,2

Betriebs-
ergebnis)

Betriebliche Ertréige abzuglich betriebliche Aufwendungen. Zweck ist
die Beschreibung des Konzernergebnisses vor Zinsen und Steuern.

Verschuldungs-

Nettoverbindlichkeiten im Verhditnis zum Eigenkapital. Zweck ist die

grad?.2) Ausweisung der Grolke des Anteiles der Verbindlichkeiten am Eigen- Nettoverbindlichkeiten 2172 1598
kapital, also ein Wert zur Kapitalkraft und zum finanziellen Risiko. Ein Eigenkapital 5262 3.107
hoher Verschuldungsgrad entspricht einer geringen Eigenkapital- Verschuld o Fakt 0d 05
quote, und ein niedriger Verschuldungsgrad einer hohen Quote. ersehuldungsgrad, Faktor ’ g
Eigenkapital- Eigenkapital als Anteil der Bilanzsumme. Zweck ist die Ausweisung des [Mio.sek | 209 |
quote?.2) Anteils der Anlagewerte, die mit Eigenkapital finanziert wurden. Eigenkapital 5.262 3.107
Bilanzergebnis 12.002 7.923
Eigenkapitalquote, % 43,8 39,2
Eingesetztes Bilanzsumme abzuglich nicht zinstragender Verbindlichkeiten und [Mio.sek 2019
Kapital?) Abschreibungen. Die einzelnen Bestandteile werden als durchschnitt-  Bilanzsumme, gewichtet 9.957 5.828
!lcher Wert der I.etzten zwolf Monate perechnet. Zweck d!.eses Wertes  icht zinstragende Verbindlichkeiten 1955  -1.261
ist, demim Betrieb verwendeten Kapital, das von Eigentimern und el o7 o
Kreditgebern finanziert wird, folgen zu kénnen. EINSteAINgon 7
Eingesetztes Kapital 7.731 4.332
Ausgegebene Anzahl Aktien gesamt. Dient in erster Linie zur Berechnung der Kenn- _ m
Aktien zahlen, zum Beispiel Ergebnis pro Aktie, gema Definition in IFRS. Gesamtanzahl registrierter Aktien

(sowohl A- als auch B-Aktien)

131.992.864 100.000.000

Ausgegebene Aktien

131.992.864 100.000.000

1) Diese Kennzahl ist nach den ESMA-Richtlinien eine alternative Kennzahl.
2) Die Minderheit wird bei der Berechnung der Kennzahl dem Eigenkapital zugerechnet.
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KONTAKTEN

Kontaktangalben

STORSKOGEN GROUP AB (PUBL)
Adresse: Hovslagargatan 3,111 48 Stockholm, Sweden
www.storskogen.com

Daniel Kaplan, Group CEO Lena Glader, CFO
daniel@storskogen.com lena@storskogen.com
Telefon: +46 739 209400 Telefon: +46 709 884466
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