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OM ARSREDOVISNINGEN drsredovisningen upprattad enligt FOTO:

Storskogen Group bildades i slutet IFRS som om de tre tidigare Samtliga foton av Peter

av 2019 genom sammanslagning koncernerna hade utgjort Hoelstad férutom sidan 6 av
av Storskogen Industrier, Storskogen Group sedan 2017. Daniel Roos och sidan 16, 20, 22,
Storskogen Utveckling och Arsredovishingen avlidmnas av 24 och 30-31 av Kristian Pohl.
Storskogen 3 Invest. Fér att styrelsen for Storskogen Group AB P& omslaget: Joakim Beijer,
underlatta jamforelse ar (publ), org.nummer 559223-8694. anstalld pa SISAB (Telarco).
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DETTA AR STORSKOGEN

DETTA AR

STORSKOGEN

Storskogen dr en privatégd bolagsgrupp som stravar efter att vara den bdsta édgaren
for smé och medelstora foretag inom en bredd av branscher och geografier. Det
gemensamma fér bolagen ér fokus pé Idnsamhet, stabila kassafldden och en stark
marknadsposition. Valskotta foretag byggs inte dver en natt och de dar sdllan stépta
i samma form. Dérfér har vi ett I&ngsiktigt och héllbart perspektiv nar vi férvarvar och
driver bolagen, utan négon bortre gréins fér hur lénge vi finns kvar som égare.

VISION

Storskogens vision dr att vara
den bdasta égaren fér smdé och
medelstora bolag.

AFFARSIDE

Storskogens affdrsidé ar att med
evig égarhorisont férvarva och
driva en diversifierad grupp av
[6nsamma bolag med stark
stallning pé sin marknad.

afférsenheter
inom tjénster, industri
och handel

3565

medarbetare

VARDEORD

ENTREPRENORSKAP

« Att brinna for féretagande
och goéra bra afférer

« Att fokusera pd l6nsamhet

« Att vara en ansvarsfull dgare

+ Att utveckla bolagen framéit
och se mojligheter

NETTOOMSATTN ING

MSEK

KONCERNENS
SEGMENTINDELNING
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PROFESSIONALISM

- Att vara kompetenta
i allt vi gor
Att arbeta strukturerat
Att méta och folja upp
Att strdva mot standig
forbattring
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2020

2020

I Industri 28%

— Automation, 35 %

— Industriteknik, 34 %

— Produktlésningar, 31%

Il Handel 29%
— Distribution, 57 %
—Varumarken, 31%
—Tillverkning, 12 %

[ Tjanster 43%
— Entreprenad och
infrastruktur, 33 %

- Installation, 29 %

- Logistik, 18 %

- Konstruktion, 14 %

- Digitala tjéinster, 5 %
- Ovriga tjainster, 1%

LANGSIKTIGHET

+ Héllbarhet ar en naturlig del
av verksamheten
Fokus pd integritet och
afférsetik
L&ngsiktiga resultat premieras
framfoér kortsiktiga
Aktivt arbete for
kompetensutveckling
Vi stéder véra lokalsamhdllen
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ARET IKORTHET

Med hansyn till coronapandemins utmaningar blev dret resultatsmdassigt dver
forvantan. Nytt eget kapital och stabila kassafléden fréin dotterbolagen mojliggjorde
27 férvarv av ldnsamma bolag under dret. Det var lika ménga forvérv som under
2019, med skillnaden att den férvérvade drsomséttningen under 2020 uppgick till
3, miljarder kronor jamfért med 2,8 miljarder kronor under 2019.

VIKTIGA HANDELSER 2020

+ Nettoomsattningen fér koncernen
6kade med 45 procent till 8 933 MSEK
(6163).

« Justerad EBITA 6kade med 78 pro-
cent till 893 MSEK (503) motsvarande
en justerad EBITA-marginal om 10,0
procent (82). Rapporterad EBITA var
885 (478) MSEK.

- Arets resultat uppgick till
574 MSEK (262).

- Kassaflédet fréin den 16pande verk-
samheten 6kade med 82 procent till
814 MSEK (447).

« 27 férvarv med sammanlagd
drsomsdittning pd cirka
3,1 miljarder SEK (2,8).

NYCKELTAL
MSEK

Nettoomséittning

EBITA

Justerad EBITAD
Rérelseresultat

Resultat fére skatt

Arets resultat

Kassafldde fran den I6pande verksamheten
Balansomslutning
Nettoskuld

Justerad EBITA-marginal, %V
Soliditet, %
Nettoskuld/EBITDA, ggr
Avkastning pé eget kapital, %
Antal anstallda

Medelantal anstdllda

1 Justerat for koncernmassig icke-operationell nedskrivning av forvarvat lager (se not 15 i den finansiella rapporten).

- Storskogens forsta internationella

forvarv gjordes i Norge. Lokala
team etablerades i Schweiz,
Storbritannien och Tyskland i
slutet av dret.

+ Tre nyemissioner tillférde eget
kapital om sammanlagt
1929 MSEK.

- Styrelsen féreslér en utdelning for

45 %

omsdattningsoékning
jamfort med 2019

10%

2020 om 4,00 SEK per aktie av serie B.

2020
8933
885
893
774
673
574
814
12002
2172
10,0
43,8
1.8
14,2
3565
3134

justerad
EBITA-marginal (8)

2019
6163

7923
1598
8,2
39,2
2,3
10,0
2432
2222

STOREBROGJUTERIET
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"Trots utmaningarna under &ret
har véra anstallda imponerat
och lyckats bidra till ett
enastdende resultat. Infor 2021
stér vi starkt rustade for fortsatt
stark tillvaxt och lonsamhet”

VD-ORD

Kdra aktiedgare,

Storskogen har haft en genomsnittlig vinsttillvéxt (justerad EBITA-tillvéixt) pé 76 procent
om dret under de senaste fem &ren. Nar visummerar 2020 sé& 6kade vinsten med 78
procent trots pandemins effekter. Efter snart tio &r kan vi séledes konstatera att
Storskogenmodellen fungerar vdl. Vi ser fortsatt bra afférsmojligheter pé vér
hemmamarknad i Sverige, med ménga bolag som letar nya dgare.

Tiden &r nu dven mogen for en forsiktig internationell expansion.

Daniel Kaplan,

vd
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Férvéantningar och utfall. Niir jag skrev mite vd-ord for ett ir sedan syntes de forsta konturerna
av pandemin och utsikterna for 2020 var oklara. Nigot som diiremot snabbt blev tydlige var den kom-
petens och fﬁ')rmiiga dill h:mdlingskraﬁ som jag bevittnade i bolagsgruppcn. Med facit i hand var det
endast tvi affiirsenheter av 58 som visade ett negative resultat vid drets slut. Trots en organisk omsice-
ningsminskning pa fyra procent lyckades vi prestera en organisk vinsttillvixt (justerad EBITA-tillvixt)
pi en procent. Med hiinsyn till effekcerna av covid-19 éir det sammantaget en enastiende prestation av
hela koncernen, frin vira bolagsstyrelser till ledningsgrupper och framféralle vira medarbetare.

Férvarvsaktivitet. Som en nacurlig f5ljd av vir strategi ace forviirva [nsamma foretag i ece brece
spekerum av branscher och geografier blir fler forviiry intressanta for oss in om vi hade vale ate speciali-
sera oss pi utvalda nischer. Sannolikt ir det en del av forklaringen till varfor Storskogen har haft en
hogre forvirvstake in nigot annat liknande bolag i Sverige under de senaste tvi dren. Trots en avstan-
nande akrivitet pi grund av covid—19 gjordcs 27 forviry under aret vilket ir i linjc med anctalet férviry
2019. Efter virt forsta internationella forviry under aret har vi pﬁbérjat en fﬁrsiktig gcograﬁsk

expansion med etableringen av lokala team i Storbritannien, Tyskland och Schweiz.

Finansiellt fokus. For acc kunna fullfslja vir strategiska plan genomfdrdes en emission under dret
om cirka 1,8 miljarder kronor, innan transaktionskostnader. I slutet av dret gjordes ytrerligare en emis-
sion pi 345 miljoner rikead till bolagssiljare och nyckelpersoner, for atc uppni de strategiska férdelar
som f6ljer av att ha med dessa som deliigare. Av vira 1300 akticigare ir idag nistan hilften grundare,
anstillda, ledning och bolagssiljare och har tillsammans investerat éver 30 procent av kapitalet i

l’)O]ﬂgCt.

Starkt rustade for 2021. Under iret scirkee vi organisationen infor fortsate tillvixe. Vi for-
dubblar nistan vira férvirvs- och affirsomridesorganisationer och tillfér yeeerligare expertis inom
HR och hillbarhet. Som fi’)]jd av ett evigt igarpcrspcktiv har hillbarhet alltid varit en nnturlig del

i virt arbete for att ta hand om vira bolag, anstillda, leverantdrer, kunder, naturen omkring oss och
inte minst for att viirna orterna diir vi har verksamheter. Det glider mig ace vi kommer att kunna
fokusera iin mer pi hillbarhetsarbetet framgent.

Nar vi blickar fram@t p: 2021 finns det mycket som gor mig optimistisk. Samrtidige méste vi
hantera en rad risker som covid-19 och andra externa svirkontrollerade fakcorer som kan paverka
oss negativt dven detta dr. Vi gr minga forviiry drligen och trots den djupa kompetens vi har i orga-
nisationen ir det ofrinkomligt att nigon ging gora férviirv som inte utvecklar sig som beriknat,
vilket kan kriiva resurser for acc fa ordning pi verksamheten. Samtidigt som vir tillviixc och inter-
nationnliscring stiller krav pa 6kad strukeur finns det en risk ace vi tappar i cntrcprcn(’jrskap. Var
vision, att vara den bista dgaren till sma- och medelstora bolag, b('jrjar och slutar med vért iir]ig:l,
djupa engagemang, virt ansvarstagande och kiirlek till acc driva bolag och gora affirer. Vi vill vara
virldens stdrsta smibolag — och att behilla kuleuren och kvaliteten samtidige som vi viixer ér en

utmaning som vi miste klara av.

Avslutningsvis @r det med all s5dmjukhec som jag for Storskogens rikning rikear ece innerlige
tack cill samtliga vira investerare och i synnerhet viira anstillda som under cidvis svira omstiindig-
heter har lyckats hantera utmaningarna under dret och bidragit cill ect rikeige framgingsrike ir. Nu

ser vi fram cmot att byggil Storskogcn innu starkarc undcr 2021.

Daniel Kaplan
Verkstdllande direktor, Storskogen Group
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Storskogenmodellen
— evig dgarhorisont, gemenskap
och diversifiering

Sverige har en stolt historia av entreprendrer som fdtt en idé och tagit chansen att starta
en affarsverksamhet. En del bolag stér emot tidens tand och andra gor det inte. Aven for
I6nsamma och vélméende bolag ér det inte givet att de lever vidare i kommande genera-
tioner. Storskogenmodellen gér ut pd att fylla rollen som nésta generationens agare.

Wallenberg, Kamprad, Bonnier, Rausing och
Persson dr ndgra av alla de fﬁmil'er som dver
generationer byggt storbolag som bidragit till
act siicea Sverige pi kartan som et foretagar-
land. Sverige har dven en bred tradition av
smi och medelstora bolag som éver tid
utgjort en betydande del av svensk ekonomis
ryggrad Diremot ir det minga bolag som
inte lever vidare i nya generationer. Orsa-
kerna cill det kan variera och ibland ir det sa
enkelt som ace en affirsidé¢ ince dr birkraftig.

Ince siillan har dven dgare till i grunden
lsnsamma och vilskoeea privatigda bolag
svarc act hitea en ny generation som ir ViHig
act ta dver och axla ansvaret som dgare. Det
kan bero pd att bolaget ir av en viss storlek
cller act det éir aktive i en bransch eller geo-
grafi som inte passar in i befintliga scrukeurer.
Det ir ur detta tomrum som Storskogens
affirsidé uppstod — ate forvirva och driva
vidare bolag inom ctt breet spekerum av bran-
scher och gcograﬁcr med bctoning pi stabila
och lonsamma bolag,

STORSKOGENS HISTORIA

"Storskogens vision &r att vara
den bdsta égaren for smé och
medelstora bolag och
sdkerstdlla att IbGhsamma och
stabila bolag drivs vidare i nya
generationer”

F(’jrctng som likt Storskogcn forvirvar eller
investerar i bolug kan k:\tcgoriscrus utifrin
exempelvis olika investeringsinrikeningar
och siitt att agera som figare, som exempel-
vis investmentbolug, riskkapitalister, ven-
turc capital, forvirvsbolag cller konglome-
rat. Pi flera punktcr gir Srorskogcn act
likna vid dessa typer av bolag. Det finns
dven flera nyckelfakcorer dir vire sice ace
arberta skiljer sig frin nyss uppriknade
typer av bolag till den grad si att vi foredrar
ate beskriva hur vir egen Storskogenmodell

fungcrar,

EVIG AGARHORISONT

Nir Storskogen forvirvar ect bolag gors det
med ambitionen att kvarsti med en evig dgar-
horisont. En naturlig f('jljd av ete s lﬁngt dgar-
perspektiv ir ctt ansvarstagande och hillbart
perspektiv som tar sig uteryck pa flera vis: acc
ta hand om vira dotterbolag, anstillda, leve-
rantorer, kunder, miljon omkring oss, och
inte minst virna orterna dir vi har verksam-
het pa bista sicr.

Vi har varken som mil ace siilja docter-
bolagen vidare eller ate stépa om dem — nigot
som den som ska silja site livsverk ofta upp-
skattar. Genom en decentraliserad dgar-
modell uppmuntrar vi vira dotterbolag ace
behalla cntrcprcnérskapcts krafter for ate
kunna drivas vidare pi det sice som historiske
gjort dem framgingsrika och [6nsamma.

Trots att Storskogen inte har en uccalad
forindringsagenda finns det ofta idéer och
initiativkraft inom dottcrbolagcn for ace
Cxcmpclvis Vilj auppnid bmnschsyncrgicr,

skapn okad cillviixe eller f:xp:mdcra gcogrnﬁskt.

Storskogen Industrier grundas av Ronnie Bergstrom, Alexander Murad Bjérgdrd och Daniel Kaplan med en ambition
att forvarva lonsamma och stabila smé och medelstora bolag som inte passade in i befintliga strukturer.

2014

Férvarvsverksamheten
breddas for att dven
inkludera handels- och
tjéinstebolag

2012
Berco, STV och AMV Produc-
tions férvarvas, foljt av
ILogistics strax darpé
(Berco har numera fusione-
rats med STV).

2019

Storskogen Group bildas
med sammanslagningen
av Storskogen Industrier,

-Utveckling och -3 Invest.

2016
Den nuvarande afférs-
omrddesstrukturen
med Industri, Handel och
Tjé@nster skapas.

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2020

2020
Forsta internationella
bolagsférvarvet och

etablering av lokala team

i Schweiz och
Storbritannien.



Sveriges Golvdistributdrer, SGD, som éir en del
av affirsomridet Handel, éir et exempel diir
et antal dottcrbolag hade en idé act konsoli-
dera svensk golvdistribution, vilket S[orskogcn
bidrog till ace f(jrvcrkliga. Milerikoncernen
Milai Sverige, ett exempel inom affirsomri-
det Tjinster, aggregerar milerifirmor i en frag-
menterad marknad och liter bolagssiljare och
ﬁ')rctagslcdningar komma in i en bredare kon-
texe som skﬂpar effekrivitet och olika
samarbeten.

I vir dgarroll tar vi ett gemensamt ansvar
for att mojliggdra ace dotterbolagen kan ta
niista steg i sin utveckling och £ tillging till
nyte kapiml tor investeringar och till de erfa-
renheter och den kunskap som vir entrepre-

nérsfamilj kan bidra med.

GEMENSKAP, AGARMODELL OCH
DECENTRALISERING

Som igare ir vi professionclla, lingsiktiga och
affirsdrivna med ett fokus pfi lonsamhet.
Storskogen efterstrivar vanligen 9o-100
procents dgande, men ir lyhorda for siljarnas
dnskemil och foretagets forutsiteningar och
risker och har dérfor i enstaka fall vale ace
forviirva exempelvis 70 procent av ctt bolag.
V:mligtvis har vien utképsk]ausul for ace oka
dgandet till 100 procent pi 2—5 4rs sike.
Foretagssiljarna kvarstdr oftast i vd-rollen i
foretagen och viljer inte sillan ate investera
en del av kopeskillingen i Storskogen-aketier.
Vi vet att digande skapar engagemang.

F('jrcmgssﬁljarnn prﬁglﬂs av ett sunt entre-
prendrskap som innebiir ate de har en vana ace
ta ansvar, ecc gott affiirssinne, formiga att ana-
lysera marknader och en vilja atc tjiina pengar
och sknpa virde.

Storskogcn har en bcprﬁvad igarmodcll
dir forvirvade f(’n‘cmg omfattas av koncernens
principer for ekonomisk styrning, vilket inte
sillan ger dotcerbolagen bitere verkeyg for
internkontroll. Affirsbesluten ligger kvar i de
forvirvade fretagen och varje fretag har
fortsact ansvar for strategi, kompetens och
resultat. Ate ta bort ansvaret dr ate ta bore
entreprendrskapet och det driv som uegor kiir-
nan i Storskogens igarmodell. Okade investe-
ringar, strukturkapical och rekrytering av
nyckelpersoner kan leda till en initial belast-
ning pa resultatet, men ger fé‘)rutsﬁttningar for
tillvixe och lonsamhet pa lﬁngrc sike.

Utifrin Storskogens breda kompetens frin
olika branscher och verksamheter agerar orga-
nisationen ofta som bollplank fér dotterbola-

gens vd:ar och 1cdningsgruppcr, och hj iilpcr

VARDESKAPANDE OCH STRATEGI

till med planerade vd-byten. Genom ett aktive
styrelsearbete tar Storskogen ansvar for ate
foretagen har en fungerande affirsplan och
budget.

Lingsiktig kompetensforsorjning ir ocksd
en viktig del av Storskogens dgaransvar. En
stabil och lingsiktig dgarc utgdr crygghet for
de anstiillda och i ﬁirli‘mgningcn dven for de
sambhillen dir ﬁjrctagcn verkar. Nir férctug
nirmar sig en generationsvixling ir det natur-
lige ace det kan ge upphov till oro bland med-
arbetarna. Storskogens vision ir ace vara den
bista dgaren f6r smi och medelstora bolag och
sikerstilla act [onsamma och stabila bo]ag far
en tryggad framrtid genom att ta rollen som

nista gcncmtioncns dgare.

DIVERSIFIERINGENS MANGA FORDELAR
Foljden av strategin att forviirva bolag inom
ctt stort antal branscher och geografier ir att
utbudet av bo]ag som vi kan och vill férvirva
dr storre dn om vi hade vale ace forviirva bolag
inom utvalda nischer. Detta leder till yttcrli«
gare en central komponent i Storskogenmodel-
len diir diversifiering ger en kombination av
ligre risk och hog tillvixe.

Varje forvirvstillfille innebir ace vi kali-
brerar viar sammanlagda risk for ate bibehalla
en tillriicklig divcrsiﬁcring med bcgriinsnd
samtidig risk mellan affirsenheterna. P si
sice kan vi hantera risker som for den enskilde
entreprendren kan vara betydande, men som
for oss balanseras av andra risker.

Konjunkturcr och makrockonomiska
faktorer som exempelvis valutasvingningar
piverkar bolagen i olika grad. Tnom affiirs-
omridet Handel kan en stark valuta ge posi-
tiva effekrer for import. Vice versa kan bo]ag
inom affirsomridet Induscri dra fordel aven
svagare inhemsk valuta i och med dkad export
som foljd. Tjinstebolagen ir generellt mindre
piverkade av konjunkrurliget och bidrar
dirmed till en jimnare utveckling for
totalverksamheten.

En annan aspckt av divcrsiﬁcringcn ar
variationen i verksamheternas knpimlbind—
ning. Inom Industri rider en generellt hog
kapitalbindning och inom Handel och Tjins-
ter varierar det beroende pi bolagens verksam-
het. Bolag med en ]iig grad av knpimlbindning
ger iivcrlag starkare kassafloden. Samtidigt kan
en lﬁgrc grad av kapitalbindning innebira 1ﬁgrc
intridesbarriirer for konkurrenter. En del av
bolagen i gruppen ir beroende av etc fital
stdrre kunder vilket i sig ger en viss risk. I take

med ate Storskogcn forvirvac fler bolag i

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2020

samma branscher skapas diremot en naturlig
riskspridning i och med att stérre kunder kan

gfi frfm ctt ]Z)()lflg tlll ett annat inom konccrncn.

DIVERSIFIERING | TILLVAXT

Storskogens grundide ir act forviirva vilskoeea
och [6nsamma bolag som inte passar in i andra
strukeurer. Det kan exempelvis vara bolag som
Ar akeiva i ﬁ“agmcntcradc branscher dir det inte
pégir en konsolidcring. Dessa bolag urmirks
ofta av sina v'zilbf:pr('jvadc affirsmodeller och
betrakeas vanligen inte som tillviixcbolag.
Framgent ser vi diiremot dver méjligheterna ace
ka forvirven av bolag som vi bedémer har
forutsiteningar for ate skapa en hdgre grad av
framrcida organisk vinstrillvixe. Ate forvirva
bolng med olika k;\pacitct att skupa organisk
vinsttillviixe ser vi som ytterligare ett steg mot

att sprida vira risker och 6ka vir diversifiering.

GEOGRAFISK EXPANSION OCH
FORVARVSTAKT

Yttcrligarc en positiv foljd av vir strategi ace
kopa bolag inom cte flertal branscher och geo-
grafier ir acc vi dver tid har dkac foruesice-
ningarna for en hogre forvirvstake. Med fler
forviry har vira erfarenheter och var kompc—
tens kring fler branscher och industrier

stirkes, vilket i sin tur underliceac for bicere

bolagsanalyser och mer effektiva forvirvspro-
cesser. | praktiken har vi férbittrat metodiken
for att veta vad vi gillar och giirna undviker.
Mﬁngdcn forvirv skydd:u‘ oss diremot inte
helt frin mindre lyckade forviiry, men med ete
rutinerat M&A-team som arbetar efter en vil
utvecklad metodik minskar risken for ate s3
sker.

Storskogens forvirvs- och arbetsmetodik
samt djuplodandc kompctcns inom fler
vertikaler skapar fbrutsﬁttningar for ace gora
internationella forvirv. Under 2020 bérjade
Storskogen bygga organisationer i Schweiz,
Storbritannien och Tyskland, vilket skapar
mdjligheter for et stdrre och jimnare infléde
av fﬁrvﬁrvsobjckt. Detta bidrar i sin tur till en
Skad gcograﬁsk divcrsiﬁcring, stratcgiska
synergier inom olika segment och expansions-
méjligheter for vira affirsenheter. Det ger oss
dessutom dkade méjligheter ace bibehilla en
god tillviixcrake under lfmg tid framover — alle-
jime med fokus pd cte evigt ﬁgarpcrspcktiv for

att ta ansvar som nista gcncrationcns ﬁgﬂl‘C.
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Varfor namnet
Storskogen?

Frédgan dyker ofta upp, varfér har ett bolag utan skogsverksamhet tagit namnet
Storskogen? Alexander Murad Bjérgdrd, en av bolagets medgrundare, var den som kom pé
namnet. Genom att avsté frén ord pd latin, som ingen skulle forstd, eller namn innehdéllandes
ordet 'capital ville han undvika att bolagsnamnet skulle féra tankarnai till riskkapital- eller
investmentbolag. Eftersom ursprungsidén var att képa svenska bolag frén norr till séder var
tanken att ha ett svenskt namn - néigot som klingade besténdigt, naturligt och verkligt.
Kanske dven snallt. Det blev Storskogen.

STOREBROGJUTERIET

Storskogens bolag ar verksamma inom Handel, Tjéinster och
Industri, ofta med verksamhet utanfér storstadsregionerna.
Ett evigt perspektiv ar centralt i Storskogens égarfilosofi.

" \\

BALDACCI

STAL OCH RORMONTAGE MO|
BERNADOTTES BRO, PA DJURGARDE

HEM PRISET SOM ARETS STOCKHOLMSBYGGNAD 202 MALA I SVERIGE
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FORVARV 2020 OCH FORVARVSSTRATEGI

En aktiv forvarvsagenda
med fokus pd kvalitet i alla férvéry

Storskogen har byggt ett starkt varumarke pé férvérvsmarknaden och upplevde ett fortsatt
starkt inflode av forvarvsmaojligheter under 2020 - trots en viss avstannad aktivitet p& grund
av covid-19. Storskogen borjade under dret éven blicka utanfér Sveriges grénser och har
framgent en ambition att férvarva Ibnsamma och vélskétta bolag i Norden, Schweiz,

Genom dren har vi férviirvat entreprenors-
drivna bolag som vid drsskiftet bildade 58
affirsenheter. V:n'jc bo]ag som férvirvas bibe-
hiller en hég grad av sjiﬂvstﬁndighc[ ivar
decentraliserade ﬁgarmodtll, men utgor alle-
jame en viktig del i bolagsgruppen. Eftersom
viinte har for avsike ace silja de bolag som
forvirvas fokuserar vi pa det som ir lingsik-
rigt bist for varje bolag —nigot som vi vet
virderas h('jgt avde entreprendrer som V':i]j er

att silja sina livsverk dill Storskogen.

VAD VI SOKER

Vi utvirderar kontinuerlige bolag och Stor-
skogcns grundliigg:mdc fokus dr ace forvirva
stabila och I6nsamma bolag med en ledande
st':illning pi sin marknad. F('jljzmdc Lkvaliteter
virdesites, bland andra, i de bolag vi soker
forvirva; en bevisat hillbar affirsmodell,
linga relationer med kunder och leverantérer,
en stark stiillning i stabila branscher utan
strukeurella risker samt forutsiceningar for
cce uthillige rérelseresultat i storleksord-
ningen 10-150 miljoner kronor — med fokus pi

intervallet mellan 15-50 miljoner kronor. Med

ANTAL GENOMFORDA
FORVARV SEDAN 2015

Antal
30

25

20

2015 2016 2017 2018 2019 2020

mm Plattformsférvary == Tilldggsforvary

Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

hillbar affirsmodell avses bolag vars produk-
ter och/eller tjinster beddms vara relevanta
och attrakeiva for kunder, medarbetare och/
cller samhiillet ocksi i framreiden. Vi avscir
dirmed att investera i bolag som ir aktiva
inom kommersiell spelverksamhet, vapen-
och tobaksindustrin.

Hittills har Storskogens primira fokus
varit att forvirva bolag med sin huvudsakliga
verksamhet i Sverige. Under 2020 forviirvade
Storskogen sitt forsta bolag utanfor Sverige,
den norska harvirdsdiscributéren Frends.
Storskogen har nu allemer bérjat blicka utan-
for Sveriges grinser och sikear pa ate forviirva
vilskdeea bolag dven i dvriga Norden,
Schweiz, Storbritannien, 'l‘yskland och
Osterrike.

ATT SALJA TILL STORSKOGEN

Som en del av Storskogen ges bolagssiljare
och ﬁ')rctagslcdarc tillgi‘mg till ett store
internt nicverk av entreprendrer, férc[agslc—
dare och duktign medarbetare. Erb]'ud:mdct
ace fi komma in i ect scorre affirssamman-

hang, tillsammans med idén om ace f3 seod

PLATTFORMSFQRVI“\RV PER
AFFARSOMRADE, 2020

Bl Industri, 13 %
B Tjanster, 67 %
Handel, 20 %
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av en akeiv, lingsikeig och finansielle stark
dgare gor det attrakeive for entreprendren
att sl"ilja sitt bolag till Storskogcn. Decentra-
liserat ledarskap ir en av grundbultarna i
Storskogens affirsmodell. Genom den ser

vi till ate behilla entreprendrskapet i vira
bolag och siikerstiller ace de viktigaste
affirsbesluten tas nira kunderna och

1’1’1:11']\'1’1 adcn.

FORVARVSARET 2020

Trots en oro i borjan av dret om act for-
viirvsmarknaden skulle avstanna dill f6ljd
av covid-19-pandemin, var det senaste dret
myckct forvirvsakeive for Storskogcn.

Under 2020 g]’ordcs totalt 27 forviry med
en samlad drsomsittning om 3,3 miljarder kro-
nor. Av dessa forviirv var 15 platcformsforviry,
som har bildat nya affirsenheter i koncernen,
och 12 tilliggsforviry till vira befintliga affirs-
enheter. De minga negativa aspekterna av pan-
demin till crots, har det varic inspircrandc att
fa criffa sa minga drivna entreprendrer under
iret. De har arberat extra hire for ace sed emot
vikande efterfrigan, tuffare konkurrens och

Tll.l.iisGSFényl'\Rv PER
AFFARSOMRADE, 2020

Il Industri, 0%
B Tjeinster, 83 %
Handel, 17 %



hogre sjukfrinvaro bland sin personal, for atc
niimna endast nigra aspekter av vad dret inne-
burit for dem.

Vi upplevde ete fortsace mycket starke
inflode av f(ﬁrvﬁrvsmb]’lighctcr. Storskogcn har
byggt ett starke varumirke som en akeor med
en akeiv forvirvsagenda, och vi upplever ace
bide entreprenérer och ridgivare uppskattar
oss i ﬂﬂrviirvsproccsscn.

Storskogen har under 2020 férviirvac nya
affirsenheter inom véra tre affirsomriden.
Affirsomridet Industri forvirvade tvd nya
affirsenheter, Polstiernan Industri, numera
Swedstyle, och Svenska Grindmactriser.
Affirsomradet Tjinster forvirvade tio nya
affirsenheter: Mila i Sverige, Svenska Tung-
dyk:\rgruppcn, ViistMark Encreprenad, Tepac
Entreprenad, Vixjo Elmontage, Stockholms
Internationella Handelsskola, Bergendahls
El-gruppen, El & Projcktering Vetlanda,

M ] Contractor och IVEO. Dessutom gjordes
ti]lﬁggsf(jrvﬁrv inom affirsenheterna Agncs—
bcrgs Grivtjinst i Kungéﬂv, Malai Sverige,
Teodoliten och Telarco. Affirsomrider Han-
del forvirvade tre nya affirsenheter: Lanza

UTVARDERINGSPROCESS

IDENTIFIERING INDIKATIVT
AVFORETAG BUD
Forvarvskandi- Ungefar halften

dater kommer
frén maklare,
existerande led-
ning eller éigare,
Storskogens
afférsnatverk
samt egen
screening.

av de indikativa
bud som ges
leder till exklusi-
vitetiden
fortsatta
processen

FORVARV 2020 OCH FORVARVSSTRATEGI

FORVARVSARET
2020 | SAMMANDRAG

3,1

MILJARDER SEK
FORVARVAD NETTOOMSATTNING

27

GENOMFORDA FORVARV

~1100

NYA MEDARBETARE
FORDJUPAD FORHANDLING
UTVARDERING
Analys av Férhandling
affédrsmodell, kring villkor och

marknad, avtal
och organisa-
tion (due
diligence).

struktur med en
ambition att
vara en okom-
plicerad afférs-
partner som
forvarvar bolag
till en rimlig
vardering.
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Nordic, Frends och Ullmax. Dessutom gjordes
tilliggsforviry inom affirsenheten Riviera

Markiser & Persienner.

FORVARVSARET 2021

Ar 2021 har inletts med en rekordhog for-
virvstakt. Under det forsta kvartalet genom-
fordes 18 nya férvirv som bidrar med en sam-
manlagd drsomsittning pa cirka 2,2 mi]jardcr
kronor baserat pi omsiteningen under 2020.
Av dessa forviry har 12 bildac nya affirsenhe-
ter inom véra tre affirsomriden. Tre av for-
viirven har gjorts utanfor Sverige; i Danmark,
Norge och Schweiz. Det iir osiikert hur snabbt
organisationerna i vira nya gcograﬁcr kom-
mer att utvecklas, som utéver Schweiz och
Storbritannien nu ‘dven inkluderar Tyskland
och Danmark. Diremot skapar vir interna-
tionella nirvaro, i kombination med ett for-
stirke forvirvsteam pa huvudkontoret, goda
ﬁ')ruts':ittningar for Smrskogcn act hantera
m('jjlighctcrna som en mer aktiv och breddad

forvirvsmarknad kan Crbjudu framover.

TRANSAKTION

Vanligen férvar-
vas 90-100 pro-
cent av foreta-
get. Om mindre
Aan 100 procent
forvarvas finns
utkopsklausul
for den reste-
rande delen.

TILLTRADE OCH
UTVECKLING

Foretaget drivs
decentraliserat.
Styrelsearbete,
ekonomisk
styrning och
[6pande dialog
med ledningen
utgor Storsko-
gens primara
engagemang.

n



FORVARV 2020 OCH FORVARVSSTRATEGI

GEOGRAFISK NARVARO

Under 2020 gjordes 27 férvarv varav det forsta internationella
forvarvet, norska Frends AS. Storskogen har under éret borjat
etablera lokala team i Storbritannien, Schweiz och Tyskland.

Eussconort TERPAC [ Biérsons Mleri IVEO. @
FRENDS et

nordic drilling system
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OMVARLD OCH TRENDER

OMVARLDSFAKTORER
SOMPAVERKAR OSS

Det senaste dret var omvdélvande pd ménga sdtt och férandrade forutséttningarna pé de

flesta av Storskogens marknader. Genom att I6pande identifiera och analysera strukturella

férandringar och globala trender kan Storskogen anpassa och stérka sin position pé rele-
vanta marknader fér att skapa en fortsatt I&ngsiktig tillvéxt.

MAKROTRENDERIEN
SNABBFORANDERLIG VARLD
Storskogens verksamhet paverkas av globala
gcnomgrip:mdc trender som digit:ﬂiscring,
hallbarhet, automatisering, okad bcfolkning
och ett viixande vilstind i samhiillets mellan-
skike. Flera av dessa trender accentuerades
av coronapandemin under 2020. I en allt
mer snabbfdrinderlig virld stills det hogre
krav pa Smrskogcns f(’)rmiign act tasigan

de utmaningar och m(")j]ighctcr som forind-

ring:u‘n:l ger.

Digitalisering

PA bara nigra veckor tog Sverige och stora
delar av viirlden yeterligare steg mot den digi-
taliscring som varit pa fmmryckning under de
senaste decennierna di nistan alle skulle ske
pi distans. Digitaliseringen skapar bide maj-
ligheter och utmaningar, internt bland vira
affirsenheter och externt gentemot vira kun-
der. Vira dotterbolag kan korta sina ledtider
och ni ut till en stérre marknad sam[idigt
som det stills krav pa llbgrc flexibilitet for ace
kunna méea kundernas forvineningar. Exem-
pel pd bolag som drar direke nytea av digitali-
seringen ir nyfdrvirvet IVEO som bland
annat hjilper kunder med utveckling av
c—hﬂndclslésningnr och wcbbplﬂtscr. IDATA
och NetRed erbjuder kunder implcmcntcring
och effektivisering av digitala [6sningar och

system.

Hallbarhet

Globala hillbarhetsutmaningar leder till allc
storre krav och forvintningar pd samhillet.
Féretagen i Storskogen miste diirfor vara
lyhérda och flexibla for ace kunna agera pa for-
iindringr\r i lagstif:ming, rcgclvsrk och kund-
preferenser. Men hillbarhet handlar inte bara
om risker och utmaningar. Efterfrigan pi inno-
vativ teknik och nya hillbara 18sningar viixer
snabbt och bolag med hillbara affirsmodeller
har potcnti:\l ate stirka sin position, Ska lon-
samheten och hitta nya :d'Eirsm{jjligthcr.
Pandemin visade hur ssmmankopplat och diir-
med hur sirbart virt samhille 4r nir en kris
slar till — och framaver maste sambhillet rustas
for ace bli mer motstindskraftigt. Féretag som
ir bra pa digiml anpassning och hillbara 16s-
ningar forviintas dterhiimta sig och komma
snabbare ur krisen. Stédet for ace dteruppliva
ckonomin efter pandemin férvintas ge yeterli-
gare skjuts till sektorer och fretag som aktive
bidrar till hillbar snmhﬁl]sutvcckling.
Pandemin satte fiven fokus pa sirbarheten i
globaln lcvcrnntérskcdjor vilket bidragit till en
stdrre efterfrigan pi lokalt producerade varor
och gjinster, nigot som gynnar flera av vira

fércmg

Okad befolkning och vélsténd
Okad bcfo]kning och ete vixande vilstind i
samhiillecs mellanskike leder cill forhsjd efter-

frigan pi sivil konsumtions- som kapitalva-

LLLL T LT T

PV SYSTEMS

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2020

ror, samtidigt som det stiller krav pa ckad
resurseffektivitet och ett mer cirkulire synsiice.
Inom bland annat handel och infrascrukeur
har vi férutsﬁtmingur act ta vara pa de m(')jlig—
heter som en 6kad bcfolkningstillvﬁxt ger.
Inom bland annat entreprenad och installa-
tion har vi méjlighet att bidra till samhiillsuc-
byggnaden och vara fortsatt delakeiga i infra-
strukturprojeke. Nordic Drilling System utfor
Cxcmpclvis schakefri borrning med mindre
milj('jpivcrkan ochi Tunga Lyﬁ utfor vi lyft—
uppdrag som ir avgdrande for Sveriges stdrsta
och mest utmanande infrastrukeurprojeke.

Automatisering

[ affirsomridet Industri bidrar vi genom

PV Systems och Elektroautomatik till den
svenska industrins automatisering genom ate
anpassa kunders produktion till hirdare krav
pi precision, ergonomi och Iénsamhet. Till-
sammans med kunderna hittar vi nya 16s-
ningar for acc sknpﬂ mer effekeiva produl -
tionsfloden och smidigﬂrc lagcrhnntcring som

samtidigt leder till en forbicerad :u‘bctsmilj(i.

AKTIV OMVARLDSBEVAKNING

En aktiv omvirldsbevakning sikerstiller att
konccrnbolagcn tar till vara pd nya m(ﬁjlighc—
ter. Genom att l('jpﬁndc identifiera och ﬂnnly—
sera makrotrender sikerstiller vi ate vi har de
forutsiceningar som kriivs for ace foresace

skapa lingsiktig och hillbar cillvixe.
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HALLBARHETSRAPPORT 2020

Med evig dgarhorisont

foljer ansvar

Med en ambition att éiga véra bolag fér evigt, blir ett integrerat forhdliningssatt till
héllbarhet naturligt for att sékerstalla att Storskogen och dotterbolagen forblir relevanta
over I&ng tid. Under 2020 har darfor ett omfattande arbete for att fortydliga och
strukturera Storskogens hdllbarhetsarbete genomférts.

HALLBARHET | AFFARSMODELLEN
Storskogens affirsmodell ir att skapa god
lingsiktig avkastning genom att férviirva och
driva smi och medelstora bolag. Storskogen ir
alltid huvudiigare och ser ingen bortre griins
for sicc ﬁgandc, utran plnncmr aceiga bolr\gcn
for evigt. Med en evig dgarhorisont blir det
nacurligt acc integrera hillbarhetsfrigor i det
I5pande arbetet med att utvirdera, forviirva
och driva bolag. De viktigaste hallbarhets-
aspekterna varierar beroende pi typ av bolag,
bransch och marknad. En kraftfull forind-
ringsprocess ir iging i samhillet for att moca
globala urmaningar som klimatfsrindringar,
allc knappare naturresurser och en striivan atc
sikra goda sociala ﬁﬂrutsﬁtmingar f6r en allt
storre bcf‘olkning. Dessa Rirﬁndringﬂr innebir
bide urmaningar och m(ﬁj]ighctcr for
Storskogen.

Storskogen iir fast dvertygade om act ett
genomtinke forhillningssice i hillbarhets-

fr:‘igor iren ﬁ'ﬂru[siitming f6r koncernens

fortsatta utveckling och 16nsamhet. Som
igare ska Storskogen dirfor se till att viisent-
liga hillbarhetsaspekeer adresseras och £6ljs
upp i dotterbolagens strategier och processer.
Forutom att detra bidrar cill ace ni koncer-
nens ambitioner inom hillbarhetsomradet, 4r
det ocksi hiir framreida affirer finns. Tillsam-
mans med dotterbolagen och deras kunder
kan Storskogen utveckla nya och bitere 16s-
ningar och produk[cr som ocksi bidrar till en

hallbar utvccl\'ling.

Stark forankring i lokalsamhadllet

Att vara en god lokal arbetsgivare och sam-
arbetspartner ir en viktig del i Storskogens
affirsmodell. Storskogens bolag ir ofta
beligna pi mindre orter utanfr storstads-
regionerna. Efter frvirv fortsiceer i princip
alltid bolagen med sin verksamhet p3 den
lokala orten. Det éir dirfor vikeigt ace samhiil-
lena runtomkring vira bolag foresiceer ate

vara levande och livskmﬁiga, sd ate vi kan

STORSKOGENS HALLBARHETSPROCESS

Forvéarv

Inom 3 maén

Inom 6-9 man/
ddrefter minst
drligen
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attrahera och behalla medarbetare och verk-

samheterna kan fortsitra — ocksi i framtiden.

STRUKTUR FOR STORSKOGENS
HALLBARHETSARBETE

Som igare ir Storskogen lingsikrig, ansvars-
full och engagerad. Koncernens decentralise-
rade dgarmodell innebir ace respektive dotter-
bolag, precis som i dvriga strategiska frigor,
ansvarar for att ta fram och genomf&ra et
limpligt hillbarhetsarbete. Storskogen finns
alltid representerat i dotterbolagsstyrelserna
och kan fora en 16pande dialog kring fram-
driften av hillbarhetsarbetet.

Under 2020 genomférdes et omfaccande
arbete for ate scrukturera Storskogens hillbar-
hetsarbete samt rydligg('jm férvfmtningarnﬂ pi'\
koncernens dotterbolag. T arbetet ingick dven
ace foreydliga hillbarhetskriterierna i for-
viirvsprocessen samt hur Storskogen ska agera
som igare cfter tilleridet cill ece doteerbolag.

Till stod for detea faststilldes en process for

Inom 6-9 Mdn

Inom 12 mén

Kvartalsvis/
arligen



Storskogens [6pande arbete med acc identi-
fiera, utvirdera, prioritera och adressera hill-
barhetsrelaterade risker och méjligheter i dot-
tcrbolngcn, se illustration nedan.

1. Utviirdering: analys av det tillcinkea forvir-
vets mest viisentliga hillbarhetsaspekeer och
en bedomning av bolagets formiga att han-
tera dessa pé ete Viirdcskapandc site pa 15'1ng
sike.

2. Introduktion: efter cilleride gors en sirskild
genomging med forecagets ledning for ace pre-
sentera Storskogens hillbarhetsprocess och
koncernens styrdokument.

3. Strategisk diskussion: inom 6-9 minader
efter dilleriide, och direfter minsc drligen, ska
styrelsen i bolagen ha en stracegisk hillbar-
hetsdiskussion som agendapunke. Fokus ligger
pé att diskutera bo]agcts Viiscntliga hallbar-
hetsaspekeer, eventuell utveckling i bolagets
omvirld och hur denna piivcrkar affirsmodel-
len same fatta beslut om strategisk priorite-
ring och viig framit.

4. Miloch itgiirdsplan: som stod for det fort-
satta arbetet pa dottcrbolﬂgsnivﬂ tasen limp—
lig dcgirdsplan fram, inklusive eventuclla mil
och nyckeltal som iir relevanta utdver koncer-
nens. Direfter uppdateras dtgirdsplanen vid
behov, baserat pi utfall av den drliga serace-

giskﬂ diskussionen.

FRAMSTEG UNDER 2020

« Faststdllt struktur och process i koncernen

for att tydligare integrera hdllbarhet vid
utvardering, forvéry och édgande.

+ Genomfért enintern och extern
intressentdialog for att validera véra
vasentliga héllbarhetsaspekter.

« Tagit fram relevanta koncerngemen-
samma nyckeltal for véra vasentliga
hallbarhetsaspekter och pdabaérjade
matningar av ett flertal av dessa.

STORSKOGENS VIKTIGASTE
INTRESSENTER

Kunder

Medarbetare

Potentiella dotterbolag

Agare

Lokalsamhadllen runt véra bolag

Leverantoérer
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5. Lopande hillbarhetsarbete: arbete enligt
irgirdsplan, inklusive implementering av
eventuella kompletterande styrdokument och
instruktioner.

6. Rapportering och uppfoljning: kvarcalsvis
uppfoljning av aktuella hillbarhetsfrigor och
-projeke i respektive styrelse. Arl ig inrappor-
tering av koncerngemensam hillbarhetsdata,
genomging av policyefterlevnad samt anta-
gande av eventuella nya eller uppdaterade

styrdokument.

Vdasentlighetsanalys och
intressentdialog

Under iret gjordes en dversyn av de viisentliga
koncerngemensamma hillbarhetsaspekter
som Storskogen hade identifierat vid en intern
karcliggning 2019. For att validera aspekeerna
genomfdrdes en intern och extern intressent-
dia]og med hj iﬂp av intervjuer. Intressentdia-
logen stirkee valet av de identificrade viisent-
liga :\spcktcrnn och bidrog till minga viirde-
fulla insikter kring Storskogens frameida
utveckling av hillbarhetsarbetet. De intressen-
ter och aspekeer som beskrivs i denna rapport
beddms vara relevanta fér samtliga bolag inom
koncernen. Utdver dessa kan bolag i koncer-
nen Vﬁlju act arbeta med yttcrligarc intressen-
ter och aspekeer som identifierats som viisent-

liga for bolagets specifika verksamhet.

« Antagit ett antal héllbarhetsrelaterade
styrdokument och policyer pd koncern-
nivé som sedan antogs i respektive
dotterbolag.

+ Sammanstdallt koncernens forsta klimat-
bokslut som mater utsléppeniscope 1
och 2isamtliga dotterbolag samt scope
1-3 pd& huvudkontoret.

« Implementerat ett externt koncern-
gemensamt visselbldsarsystem.

Policyer

En viktig milsitening fr 2020 var att ta fram
formella styrdokument for koncernens arbete.
Fé‘)lj:mdc policydokumcnt faststilldes av Stor-
skogens styrelse och antogs direfter i styrelsen
for respektive dotterbolag:

. Antikorruptionspolicy

« Hillbarhetspolicy

+ Informationssikerhetspolicy

. lT—po]icy

. Konrinuirctspolicy

+ Policy mot penningeviite

+ Sanktionspolicy

+ Uppforandekod

Varje dotterbolags-vd ansvarar for att respek-
tive policy pa ett implige sice implementeras
och efterlevs i den egna verksamheten. For att
underlitea implementering, tillhandahaller
Storskogen stdd, exempelvis i form av imple-
mcn[cringsdokumcnt, mallar och ibland
internutbildning. Beroende pi verksamhet
och krav frin till exempel myndigheter,
branschféreningar eller kunder, kan dotterbo-
lagen hiirutéver behéva implementera yeeerli-

gare bolagsspecifika styrdokument.

Utvecklat den drliga riskmappningen
i dotterbolagen med ett tydligare avsnitt
for hdllbarhet.

Instiftat Storskogens Hallbarhetsinitiativ
som arligen ska premiera sp&nnande och
viktiga hdllbarhetssatsningar i
dotterbolagen.

STORSKOGENS KONCERNGEMENSAMMA VASENTLIGA ASPEKTER

Styrning och
ekonomiskt ansvar Miljoansvar
+ Avkastning samt + Miljéledning

god bolagsstyrning

- Affarsetik och
antikorruption
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+ Klimatpdverkan

Socialt ansvar

« Attrahera och behdlla
medarbetare

- Jamstdalldhet och
mangfald

« Halsa och sdkerhet
« Levande lokalsamhdalle
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Styrning och ekonomiskt ansvar

AVKASTNING SAMT GOD
BOLAGSSTYRNING

Lonsamma och vilskétta bolag ir en foruesice-
ning for Storskogens fortsatta framging. Den
6vcrgripﬂndc forvintan pa samt]iga bolag ar
act de levererar goda operativa resultat genom
act facea hillbara affirsdrivna beslut. Bolagen
omfattas av koncernens principer och struk-
tur for ckonomisk styrning, bolagsstyrning
och kontroll, medan affirsbesluten ligger kvar
i rcspcktivc holﬂg. Varje bolagslcdning och
styrclsc har fortsate ansvar for strategi, kom-
petens, resultat samt hillbarhecsarbete.

Lis mer pi sidorna 7-9.

Enviktig dgarfriga ir ate sikra lingsikeig
kontinuitet och minimera risken fér oviintade
1cdningsﬁ'5rﬁndringar i Storskogcns dotter-
bolag. Frin 2021 férvintas dirfor samtliga
bolag ta fram en successionsplan fr nyckel-
personer i bolaget.

En av férdelarna med att ingd i en stérre
koncern ir att bolagcn far tillg:‘ing till seruk-
tur, styrdokument, erfarenhetsutbyte och
hjilp med uppf6ljning i stora och viktiga
frigor som kan vara komplexa och dyra att
hantera som mindre bolag. Ett exempel pi

senare dr ir utvecklingen inom I'T-sikerhet
och lagstiftningen f6r GDPR. Under 2020
antogs tre nya koncernpolicyer relaterade till
['T-sikerhet. Direill g]’ordcs en genomging
for ate f(’jliﬂ upp att samtliga dottcrbolag
uppfyller lagstiftningen f6r GDPR och sitker-
stilla ate eventuella avvikelser hanteras med
hjilp av dcgirdsplaner.

For att kommunicera Storskogens foreydli-
gadc f(’jrvﬁnmingar pa hillbarhetsomrider till
alla bolag inom koncernen, valdes hillbarhet
som det strategiska huvudtemat vid drets vd-
criiff. Bland annat lanserades Storskogens
nyupprittade uppférandckod och utvalda
hillbarhetsinitiativ lyftcs genom en nyinstif—
tad urmirkelse: Storskogcns Hillbarhets-
initiativ. En enkiic rikcad cill samtlign vd:ar i
koncernen genomférdes ocksi, vilken bekrif-
tade acc hillbarhetsaspekeer har en stor piver-
kan i flera bolag redan idag, och att de allra
flesta forviincar sig ace hillbarhetsfrigor kom-
mer att vara viktiga eller hele avgdrande for
deras affir i framrciden.

Under 2021 kommer ett hillbarhetsnicverk
act lanseras i koncernen, dir alla affirsenheter

kommer kunna ta del av information, utbild-

ning och inspiration, utbyta erfarenheter och

samarbeta kring praktisk implementation.

AFFARSETIK OCH ANTIKORRUPTION
Storskogcn virderar integritet och affirsetik
hégt. For act lyckas vara ett lfmgsiktigt fram-
gingsrikt foretag kritvs ect Sppet affirsklimac
och goda relationer baserade pi 6msesidigt
foreroende. Storskogens antikorruptionspolicy
gi]lcr hela koncernen och ir fasestilld av sty-
relsen. Policyn slir fast bolagets nolltolerans
mot korruption och beskriver riktlinjerna for
otillitna forméner och handlingar. Yecerst
ansvarar vd inom Storskogens dotterbolag for
att policyn kommuniceras till, och efterlevs av,
anstillda och berérda externa parter.

Under det fjiirde kvartalet implementera-
des ett externt, koncerngemensamt, webbase-
rat visselblisarsystem diir medarbetare, affiirs-
partners och dvriga anonymt kan anmiila
ocgentligheter. Inkomna drenden hanteras
helt konfidentiellt och utreds Cnligt cn tydlig
process. Under 2020 inkom inga drenden vare
sig via systemet cller andra kanaler inom

koncernen.

NYCKELTAL
2020 Nyckeltal som féljs upp frén och med 2021 Dotterbolags-vd:ars syn p& hallbarhet?)

Justerad EBITA marginal, % Antal évertradelser av antikorruptions-, %

Komaamas 100 scmktif)ns— ejler penningtvétfspolicy 80

Affarsomréde Industri 4 Antal évertradelser av uppférandekoden o

. . Andel bolag med successionsplan fér

Afférsomréde Tjéinster 10,1 nyckelpersoner

Affarsomrade Handel 93 A0
Andel bolag med kvalitetslednings- 20
system (ISO 9001 eller motsvarande) 43%
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Inte alls
viktigt

Inte oviktigt

Viktigt Helt
avgoérande

== Hur avgérande
ar héllbarhet
fér er affar idag?

== Hur avgoérande tror ni
att hallbarhet kommer
att vara i framtiden?

) Enk&t genomférd vid 2020 érs va-tréff.

For att premiera viktiga héllbarhetssatsningar och
inspirera till ett vardeskapande hdllbarhetsarbete i
dotterbolagen, lanserades Storskogens Hallbar-
hetsinitiativi samband med drets vd-tréff. Forst ut
att ta emot utmdrkelsen for sina respektive bolag
var (fr.v.) Erica Persson, inkdpschef Sandryds och
héllbarhetschef Bastadgruppen (AO Handel), Olle
Ahlstrém, vd Storebrogjuteriet (AO Industri) samt
Amanda Borneke, Kvalitets- och miljdansvarig pd
CSRiv (AO Tjainster). Louise Hedberg, ledamot i
Storskogens styrelse och specialistinom hallbar-
hetsfragor, delade ut diplom.



Miljdansvar

MILJOANSVAR

Storskogens ambition ér ace bedriva et akeive
arbete for att minimera direke och indireke
miljdpiverkan. Miljgperspekeivet ska finnas
med i viktigﬂ beslut och Vﬁscntligﬂ miljé‘)—
aspekeer ska adresseras och f6ljas upp i dot-
terbolagens strategier och processer. Exempel
pi relevanta miljdaspekeer i dotterbolagen
som intc omfattas av koncernens viisentliga
aspekeer ir resurseffektivitet, transporter och

avfall.

MILJOLEDNING
Alla bolag ska sjilvklart i alla avseenden f6lja de
lagar, fsrordningar och myndighetskrav som
giller for verksamheten. De dotterbolag som
bedriver miljéfm‘lig verksamhet cn]igt mi]jéhal—
ken ska siikerstilla ate de uppfyller kraven om
anmiilningsplike, respekeive dillseandsplike.
Under dret tilldelades ect dotterbolag en mindre
miljdavgift avseende forsenad inrapportering
samt en mindre foretagsbot fr avsaknad av eill-
stiand for fi‘)rsﬁlj ning av enskild produkt. Inget
av dessa anses vara viisentliga for docterbolagen.
Dir det dr relevant f6r verksamheten, ser
Storskogen positive pa certifiering enligt ett
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miljledningssystem, exempelvis ISO 14001
cller Svensk Miljsbas, eftersom det innebir en
tredjep:lrtsveriﬂering av strukeur och arbete
med dessa frigor. I bolag med visentliga utma-
ningar och bctydandc kundkrav inom milj('» ar
denna typ av ledningssystem siirskile viktiga.
Det beslutades diirfor under dret ace sameliga
bolag inom affirsomride Industri senast
under 2021 ska vara certificrade enlige bide
1SO 14001 (miljs) och ISO 9001 (kvalitet).

Vid drets slut var 56 procent av bolagen inom
affiirsomridet certifierade enligt ece miljs-
ledningssystem (ISO 14001 eller motsvarande)
medan 63 procent var certifierade enlige

ISO go01.

KLIMATPAVERKAN

Klim:ltf(jriindringarnu Ar en av vir tids storsta
utmaningar. Konsekvenserna drabbar djur,
natur, individer och foretag, virlden dver. For
att kunna fortsicea vara ect livskrafrige bolag
ir Storskogens dvertygelse ate koncernens
bolag miste bidra il 1bsningcn. Storskogcn
undviker dirfor ace forvirva bolag vars affirs-
modell anses hindra den vikeiga omstillningen

till ett mer koldioxidsnilt samhille, men

forvirvar giirna bolag som beslutat att akeive
bidra till densamma.

[ dr har vi ocksi tagit forsta sceget till ete
mer akeive klimatarbete genom ace samman-
stilla ete klimacbokslut som miter utsliippcn
iscope 1 och 2 f6r sameliga dotterbolag i kon-
cernen samt scope 1-3 for Storskogens huvud-
kontor i Stockholm. Mitningen visar ate vir
stdrsta klimatpiverkan dcerfinns inom scope 1
for affirsomride Tjinster och framféralle
kommer frin fretagsigda och leasade fordon
och maskiner som anviinds inom segmenten
Logistik, Entreprenad & Infrascrukeur same
Installation. Med denna férsta mitning som
utgingspunke, kan vi under 2021 arbeta vidare
med ace sicea mil och plancra firgﬁrdcr for ace
framéver minska vir klimacpiverkan pa kon-

cern- och bolagsnivi.

NYCKELTAL
Utsléipp av véixthusgaser, ton COze ) 2020 Utslépp, ton COze 2020 Energiférbrukning, MWh?) 2020
Storskogen koncern 24948 Utslépp per scope och aktivitet Storskogen koncern 52162
2 ; tt I . . :
Affarsomrdéde Industri 4882 o gon) Affarsomrdéde Industri 31524
5 S 1 13868 . .
Affarsomréde Handel 4837 cope Affarsomréde Handel 12269
Affarsomrdde Tjéinster 15187 Foretagsagda och leasade fordon 10487 Affarsomrdde Tjéinster 8195
Ovriga ford ki h utrustni 3104
Storskogen huvudkontor 43 vrigatordon, maskiner och utrustning Storskogen huvudkontor 174
Uppvdrmning 97
= . ") Inkluderar el och figrrvérme.
Kéldmedia 180
Utslépp per scope och aktivitet =
Storskogen huvudkontor Scope 2 6255 Andelférnybarel, % 2020
inga Elforbrukning 5497 Storskogen koncern 42
Scopel utslapp Fjarrvarme 758 Afférsomréde Industri 57
Scope 2 9 Scope 3 4642 Afférsomréde Handel n
El 2 Energi- och brénslerelaterade utslépp Affarsomréde Tjanster 19
Foiniiages ejinkluderadeiscope1& scope 2 4642
Fjarrvérme 7 Storskogen huvudkontor 100
Scope 3 34 Intensitetsmatt | forado ol
- B . Bolag certifierade enligt ISO 14001
Affarsresor (flyg, taxi, tag, hotelinétter) 14 tCOzefomsdittning (MSEK) 28 elIer?notqurqnde 9 2020
Anstdlldas egna bilar i tjéinsten 3 alld
& ! tCOze/anstalld £2 Andel bolag med miljéledningssystem
P r och trycksaker <
apperochirycksake " Inkluderar anstallda i bolag férvarvade per 31decem- (1014001 eller motsvarande) A1
Inkép av IT-produkter 14 ber 2020.
; . . Tillstands- eller anmélningspliktiga
Energi- och brdinslerelaterade utslépp bolag samt avgifter 2020
ejinkluderadeiscopel1& 2 2 o )
FORDELNING CO2z¢e Bolag med tillstdndspliktig verksamhet
STORSKOGEN KONCERN enligt miljsbalken, antal 1"
)Scope 1, Scope 2, energirelaterade utslapp i . s
. Bolag med anmalningspliktig
Scope 3 samt Storskogen huvudkontor. Utsléppen verksamhet enligt milidbalken, antal 1
iScope 2 ar berdknade enligt marknadsbaserad B scopel 56% = : :
metod och uppgick till totalt 6 264 ton COze. [P, e Foretagsbot eller miljésanktionsavgifter
Storskogens totala utslépp i Scope 2 enligt plats- Scope 2, 25% for 6vertradelse av miljsbalken
(vasentliga), SEK 0

baserad metod uppgick till 1617 ton CO2e.

Scope 3, 19%

) Enligt GHG-protokollet.

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2020




Socialt ansvar

Storskogens sociala ansvar omfatcar acc attra-
hera och behalla medarbetare, arbeta tor 6kad
jimstilldhet och mingfald, sikerstilla ace vi
har processer for god hiilsa och sikerhet samt
act vi bidrar till levande lokalsamhillen. Vi,
vira dotterbolag och samarbetspareners ska
agera pi et sidtt som innebir ace minniskors
grundliggande fri- och rittigheter respekeeras

och skyddas.

ATTRAHERA OCH BEHALLA
MEDARBETARE
Storskogens medarbetare ir koncernens vikei-
gaste resurs. Bolagets framging forucsiceer ate
vi dir en aterakeiv arbetsgivare som kan rekry-
tera, behalla och foresitea art motivera medar-
betare. Detta kan vara en siirskilt scor urma-
ning pi mindre orter utanfér storstiderna.
For medarbetarna kan tillging cill den stérre
koncernen innebira fler karriir- och
utvecklingsméiligheter.

Den 31 december 2020 uppgick antalet
anstillda i Storskogcn till sammanlagt 3565
(2 432) personer.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD
Storskogen ska striiva efter en jimlik arbets-
plats med jimn 1{(3nsﬁ3rdclning Koncernen
strivar ocksi efter act uppnd en inkluderande
arbetskulcur med stor mfmgfnld. Viaccepterar

inte diskriminering i nigon form. Medarbe-
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tare ska rekryteras, befordras och ersiictas ute-
slutande med sina kvalifikationer for arbetet
som grund och helt utan hinsyn till kén, kéns-
identitet, etnisk tillhbrighct, funktionsned-
sitening, sexuell l':iggning, alder, rc]igion cller
annan trosuppfacening. Av det totala antalet
anstillda i koncernen uppgick andelen kvin-
nor vid drets utging till 17 (15) procent. Ande-
len kvinnor i koncernledning och koncern-
styrclsc uppgick till 17 rcspcktivc 33 procent.

Under 2021 kommer Storskogen att ta fram
en plan for hur en jimnare konsférdelning

kan uppnis inom hela koncernen.

HALSA OCH SAKERHET
Storskogcn ska sorja for en god :n'bctsmi]j&') ur
ete fysiskt, psykiskt och socialt pcrspcktiV.
Vira bolag ska givetvis flja nationella hilso-
och siikerhetslagar samt de hiilso- och siker-
hetsbestimmelser som f6ljer av ingingna avtal
och/eller kollektivavtal. Det ir varje vd:s
ansvar act alla medarbetare kinner till och f51-
jer gillande regler, policyer och processer for
hilsa och sikerhet inom sitt arbetsomride,
samt fir den utbildning och skyddsutrustning
som krivs. Certifiering enligt ISO 45001
(arbetsmiljs) uppmuntras och under dret
inleddes en pilot vid et av bolagcn.

Under 2020 var den stora arbetsmiljdfrigan
for de flesta bolagen act minimera spridningen

av covid-19 med hjilp av tydliga arbetsrutiner,

NYCKELTAL
2020 Nyckeltal som féljs upp frdn och med 2021

Totalt antal anstdllda 3565 Andel kvinnor i ledande befattning
Varav kvinnor 17% Sjukfrénvaro

Andel kvinnorikoncernledningen 17% Antal arbetsolyckor

Andel kvinnoristyrelserna Antal arbetssjukdomar
Koncernen 33% Personalomsdéittning
Afférsenheterna 25%

Andel anstdallda utanfor

storstadsregioner 64%

Antal allvarliga arbetsolyckor 7

Antal dédsfall p.g.a. arbetsolycka

eller arbetssjukdom 0

i
64%

ANSTALLDA UTANFOR SVERIGES
TRE STORSTADSREGIONER
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minskat resande, en 8kning av digitala méten
samt, dir mojlige, forenkla till arbete hemi-
fran. Under dret rapportcradcs s:lmm:mlagt sju
al]vnrliga :u‘bctso]yckor till Arbctsmiljé‘)vcrkct.
Varje olycka ﬁ'il]’s upp och itgﬁrdcr vidreas si ate
risken f6r liknande olyckor minimeras. Inga
dadsfall pd grund av arbetsolycka eller arbets-
sjukdom intriffade under dret.

LEVANDE LOKALSAMHALLE
Koncernens framging iir beroende av goda och
lihlgsiktign relationer ill Vikrign akeorer i Stor-
skogens omvirld, inklusive myndigheter, leve-
rancorer, kommuner, grannar samt arbetsta-
garorganisationer. Storskogen forvirvar ofta
entreprendrsdrivna bolag med en stor del av
verksamheten pien mindre ort. Bolagcn irda
en viktig lokal arbctsgiv:u‘c och sumarbctsparb
ner. Storskogen ser et stort viirde i att viirna
historiken, entreprendrskapet och det lokala
kunnandet och cfter forvirv fortsiteer bolagen
iprincip alltid med sin verksamhet pé orten.
Av koncernens anstillda hade i slutet av
iret 64 (69) procent sin arbetsplats utanfor
nigon av Sveriges tre storstadsregioner

Malmé, Géteborg och Stockholm.

33%

ANDEL KVINNOR | STYRELSEN
(KONCERNEN)

25%

ANDEL KVINNOR | STYRELSEN
(AFFARSENHETERNA)



AFFARSOMRADEN

_ VARA
AFFARSOMRADEN

Storskogens bolag dar uppdelade i tre afférsomréden: Tjéinster, Handel och Industri.
Dessa dr i sin tur uppdelade i segment som bestdr av afférsenheter som endera ar
enskilda bolag eller bolag med tillhérande dotterbolag. Varje afférsomréde leds av en
affédrsomrddeschef samt segmentschefer och investment managers som arbetar for
att stétta bolagen och sdkerstdlla att de tillsammans med koncernledning och styrelse
arbetar mot gemensamma strategiska och finansiella mail.

TJANSTER DEL AV OMSATTNING
Affarsomrddet bestdr av

tjénstebolag med starka

positioner inom B2B-nischer.

Segmenten inom Tjénster

bestdr av: Installation, o
Logistik, Entreprenad och 4 3 /o
infrastruktur, Konstruktion,

Digitala tjdnster samt HR och

kompetens. Totalt omfattar

affdrsomrédet 28 afféirs-

enheter med totalt 1822

anstallda.

HANDEL DEL AV OMSATTNING
Affarsomrédet ar indelat

i foljande segment: Varu-

mdarken, Distributérer och

Producenter. Handel bestdr

av 14 afférsenheter med

totalt 666 anstdllda.

INDUSTRI DELAV OMSATTNING
Affarsomrédet fokuserar

pd traditionella B2B industri-

bolag inom féljande seg-

ment: Automation, Industri-

teknik och Produkter. Industri o
bestdr av 16 affarsenheter o

med totalt 1050 anstallda.

STOREBROGJUTERIET
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AFFARSOMRADE TJANSTER

Afférsomrade Tjanster

Affarsomrédet Tjéinster bestdr av tjdnstebolag med starka positioner inom specifika
B2B-nischer. Undersegment inkluderar Installation, HR och kompetens, Logistik,
Entreprenad och infrastruktur, Konstruktion och Digitala tjanster.

Peter Ahigren
Affarsomrédeschef Tjéinster

OMSATTNINGSFORDELNING
PERSEGMENT

‘ B Entreprenad och

infrastruktur 33%
Installation 29%
Logistik 18%
Konstruktion 14%

B Digitala tjéinster 5%
HR och kompetens 1%

GEOGRAFISK SPRIDNING
AV AFFARSENHETER
()
()
()
()
..
QN0
D) ...
1.“‘

Utifrin Storskogens strategi att férviirva sta-
bila bolag med god lénsamhet, dir vi har for-
utsiteningar att vara en bra dgarparener 11
det sig naturligt act si smaningom bredda
virt initiala fokus pa industribolng till ace
iven omfatra tjinstebolag — som ir en stor
och vixande del av ekonomin. Affirsomri-
det Tjinster bildades 2016 for ace £ fokus
och synergier iutvcck]ingsarbctct med Stor-
skogens tjinsterelaterade bolag och har idag
viixt till ace bli Storskogens storsta affirsom-
ride med 30 affirsenheter och 43 procent av

omsiittningen vid slutet av 2020.

HANDELSER UNDER ARET
Coronﬂpandcmin satte sin tydligu prﬁgcl pa
aret. Bolagcn stillde om fort under viren och
har I6pande anpassat verksamheten efter de
smittskyddsrekommendationer som givits.

I vissa fall har projekt forsenats eller skjutits
pi framtiden vilket har resulteratien
omsﬁ[rningsminskning tor flera av bolagcn.
Samtidigt har bolagcn sett ver kostnaderna
och fokuserat verksamheten for act bibehilla
lonsamheten. Insatserna har varic fram-
gfmgsrika och sammantaget omsatte affirs-
omridet 3 837 miljoner kronor under 2020
(jimf(’jrt med 2 555 mi]joncr kronor 2()19),
med en justerad EBITArmnrgina] om 10,1
procent (jimfért med 9,8 procent 2019).

I 6vrige priglades drec av scark cillviixe
inom affirsomridet. Vi gjorde tio stdrre for-
virv som har bildat nya affirsenheter; Mila
i Sverige, Svenska 'lhngdykargruppcn, Viist-
Mark Entrcprcnad, Tepac Entrcprcnnd,
Viixjo Elmontage, Stockholms Internatio-
nella Handelsskola, Bergendahls El-gruppen,
El & Projcktering Vetlanda, M ] Contractor
och digitaliscringsﬁircmgct IVEO.

Totalt dcra mindre ti]lﬁggsférv?irv gjordcs
inom vira befintliga affirsenheter Agnes-
bergs Gritvtjinst i Kungilv, Mla i Sverige,
Teodoliten och Telarco. Flest tilliggstorviry
gjordes inom affirsenheten Mila i Sverige,

som férvﬁrvadc 671'9. mﬁlcrifé‘)rcmg undcr aret.
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For ate seddja vir starka tillviixe ucskade vi
affirsomridets organisation pi huvudkonto-
ret genom act anstilla tvd investment mana-
gers ochen scgmcmschcf Vid arsskifter
bestod teamet av en affirsomrideschef,

tvil segmentschefer och tre investment

managers.

FRAMATBLICK

Marknadsforhillandena inom flera av vira
undcrscgmcnr ir svirbedomda och ér ill
viss del avhiingiga hur restriktioner och
coronapandemin utvecklas. Generellt for-
vintar vi oss en relative oférindrad efter-
frigan inom de flesta av vira undersegment.
Inom Installation mirktes en avmartning
under ﬂﬁrdc kvartalet vilketr indikerar en
nigot svagare start pi 2021. P4 sike ser vi
diremot forutsiceningar for en intressant
utveckling inom tjinstcomridet dir tradi-
tionella tjiinstccrbjudandcn utvecklas med
ny teknik. Bt Cxcmpcl ir elinstallation dér
viialle hégrc grud arbetar med
fastighetsautomation.

Vi forviintar oss en nigot 6kad forviirvs-
takt inom affirsomridet — dels genom att
forstirka vira bcﬁntliga undcrscgmcnt, dir
vi f6r nirvarande dr mest akrtiva inom entre-
prenad, installation och digitala tjinster,
dels genom att utveckla nya undersegment.
Under 2020 gjorde vi virt forsea forviry
inom segmentet HR och kompetens, som
vi ser fram mot att vidareutveckla.

Under januari 2021 har sju affirsenheter
forvirvats och tre tilliiggsfﬁrviirv genom-
fores. Utdver forviiry av svenska bolag ser
vi framfor oss en 6kad forvirvsakeivitet i
Norden samt pi de marknader dir Storsko-
gen nyligcn har etablerats, i Storbritannien
samti de tysksprﬂkiga linderna Schweiz,
Tyskland och Osterrike.



CASE TJANSTER

SISAB

Sédra Infragruppen i Sve-
rige AB, SISAB, blev en del av
Storskogen 2017 och bestér
idag av Telarco, CSAB, Tofta
Gard, NDS och Miljogarden.
SISAB &r ursprungligen ett
markentreprenadbolag
med fokus pé fiberentrepre-
nader mot kommunala
bestdllare i norra Skédne och
sodra Smaland. Tillsam-
mans med bolaget har
Storskogen aktivt arbetat
med mdl och aktiviteter i
den gemensamt framtagna
afférsplanen fér att séiker-
stélla en Iangsiktigt hallbar
affér. Bland annat har fyra
forvarv genomforts, det
geografiska arbetsomrddet
har breddats och ett sam-
arbetsavtal har ingdtts med
ett energibolag. Genom
nyférvarven har bolaget
utdkat sin kompetensinom
fiberteknik och schaktfri
borrning. SISAB kan nu
erbjuda kunderna en hel-
hetslésning inom Fiber- och
Elprojekti ett stérre geogro-
fiskt omréide. Omsattningen
uppgick 2020 till cirka 245
MSEK med en EBITA om 40
MSEK, vilket motsvarar en
justerad EBITA-marginal pd
16 procent.

OMSATTNING TJANSTER
2020

3837

MSEK
JUSTERAD EBITA 2020

FREDRIKSKARVAR EIBRERNA | 3 91

ENKABEL MSEK

JOCKE FRAMFOR ENTRUMMA
MED HOGSPANNINGSKABEL
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AFFARSOMRADE HANDEL

Afférsomrdade Handel

Vid inledningen av 2019 dgde Storskogen sju bolag med ett tydligt handelsfokus, det vill
sdiga distributodrer och producenter av egna och andras varumdrken, ofta med en
tydlig konsumentinriktning. Fram till slutet av 2020 har affédrsomrédet Handel véxt och
omfattade vid &rsskiftet 14 afféirsenheter. Trots coronapandemin utvecklades
affarsomrédet val och 6kade sin justerade EBITA-marginal med éver tre

ChristerHansson
Affarsomrdadeschef Handel

OMSATTNINGSFORDELNING
PERSEGMENT

M Distribution 57%
Varumadarken 31%
Tillverkning 12%

GEOGRAFISK SPRIDNING
AV AFFARSENHETER
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o)

22

procentenheter till 9,3 procent.

Affirsomride Handel skapades i bérjan av
2019 di det blev allemer tydlige att Storsko-
gen hade b(irjat forvirva flercalet bo]ag som
varken var industri- eller tjﬁnstcbolag, vilket
ridigarc varit fokus. Vid slutet av 2020 dela-
des de 14 affiirsenheter som ingdr i affirsom-
ridet Handel in i tre undersegment: Distri-
butérer, Varumirken och Producenter.

[nom segmentet Distributérer finns bolag
som i huvudsak sﬁljcr vidare andras produktcr
dill Acerforsiljarledet. Vira Varumﬁrkcsbolng
har egna varumiirken och uevecklar produkeer
som siljs till dterforsiljare eller direke cill
konsument. Inom segmentet Producenter
samlar vi bolag som helt eller delvis sjﬁlva pro-
ducerar produktcr som sﬁljs till ﬁtcrf('jrs‘:ﬂj are

eller direke till slutanvindaren.

HANDELSER UNDER ARET
Majoriteten av bolagen inom Handel har
klarat coronakrisen vil och afFirsomriadet
som helhet vixte scarke jﬁmfiirt med f(’jrcgﬁ—
ende r. Nigra affirsenheter sig minskad
cfterfrigan dill £5ljd av pandemin, men har
arbetat hirt med ate siinka kostnaderna och
parerade pi si siite forsiljningstappet och
minimerade negativ rcsultatpiivcrkan.
Under 2020 forvirvade affirsomridet tre
nya affirsenheter och gj orde tvi tilliiggsfijr—
viirv. Vi stirkee virt hirvirdssegment med
distributsrerna Lanza EP Sweden och
norska Frends, Storskogens forsta utlindska
forvirv. Vi forvirvade ocksa Ullmax som
h]’ﬁlpcr f(’jrcningﬂr och skolklasser att fjina
pengar genom act silja funktionsklider.
Ullmax har en affirsmodell som liknar
affirsenheten Delikatesskungen. Till den
existerande affirsenheten Riviera, som pro-
ducerar persienner och markiser, forviirva-
des tvi nya bolag - Ljus & Comfort och
Sunteam — for acc stirka totalcrbjudandct
och den geografiska nirvaron. Sedan forvir-
vet av Riviera 2019 har nu tocale tre cilliggs-

forviirv genomféres och integrerats.

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2020

Affirsomridesteamert stirkres under dret
och bestod vid arsskiftet av en affirsomri-
deschef, en segmentschef och en investment

manager.

FRAMATBLICK

Coronapandemin och dess effekter ser ut ace
dréja kvar en bra bic under 2021, men bola-
gen har dragit lirdomar av dret som gite och
stir redo infor ett foresate osikert 2021.
Exempelvis har bolagcn blivit duktign pi att
méta kunderna digitalt och hitta viigar att
sikerstilla en kvalicativ leverans trots mins-
kade fysiska besok och resor.

Affirsomriadet foresicrer ace utveckla
sina afFirsenheter genom tillﬁggsﬁ'jrvﬁrv.
Konsolidering pigir bland annat inom golv-
grossistbranschen via SGD Sveriges Golv-
distributdrer, inom solskyddsbranschen via
Riviera och inom arbetsklider och skydds-
utrustning via Bﬁstadgruppcn.

Vir eviga ﬁgﬂrhorisont gor oss till upp-
skattade dgare och vi dr Viilpositioncradc for
fortsatta forvirv. Vi upplever ace det finns
minga nischade akcorer som skulle passa vil
in i affirsomride Handel, bolag som kiinne-
tecknas av god l6nsamhet, uthilliga affiirs-
modeller, spinnande produkeer och varu-
mirken med stor potential for fortsace
utveckling.

Vi fortsiteer ocksi ate blicka utanfor
Sverige och ser méjligheter for potenticlla
forviry i bland annat Norge, Schweiz och
Storbritannien. Vi har under iren byggt upp
en gedigen kunskap inom flertalet distribu-
tionsled diir vi ser stora méjligheter ace for-
virva liknande bolag utanfor den svenska
marknaden.

For de existerande innehaven kommer
affirsomridet under iret act fokusera pa
strukeurerat varumirkesarbete, digicalise-
ring, hillbarhetsarbete och rorelse-
kapitaleffektiviseringar.



ROBERT KARLSSON, LAGERCHEF 1V

CASE HANDEL
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SGD SVERIGES
GOLVDISTRIBUTORER

P& rekordtid har SGD lyckats
med en stark tillvaxtresa
genom att konsolidera en
fragmenterad marknad. Bolo-
get har lyckats att bygga en
stark intern kultur med ett led-
ningsteam som realiserat ett
flertal operationella synergier
samtidigt som man har stérkt
sitt erbjudande mot kunderna
och sin position mot leveran-
térerna. SGD hade en tydlig
idé redan innan Storskogen
kom in som &gare, dér man
sdig stor potential i markna-
den, men behoévde forvarvs-
kunskap och finansiella musk-
ler for att realisera sin plan.
Med en driven vd i spetsen har
man tillsammans med Stor-
skogen gdtt frén tre enskilda
féretag, via fem férvarv till att
blimarknadsledande inom sin
nischiSverige.

P& mindre dn tre &r har dtta
separata varumdrken samlats
ien gemensam organisation
med samma afférssystem,
delade lager, starkt erbju-
dande och en gemensam
vision om att vara den bdsta
golvdistributéren i Sverige.

Den tydligaste framgdngs-
faktorn ér att initiativen har
kommit frén och drivits av
bolaget och den gedigna kun-
skap som finns bland ledning
och anstdllda. Storskogen har
hjalpt till i forvérvsproces-
serna, men SGD har sjélva valt
vilka bolag som passarin och
annu viktigare, lyckats inte-
grera dessa i ett stérre sam-
manhang med gemen-
samma mdl, kultur och stark
teamkdnsla.

OMSATTNING HANDEL
2020

2584

MSEK
JUSTERAD EBITA 2020

241

MSEK
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AFFARSOMRADE INDUSTRI

Affarsomrdade Industri

Industri var det férsta afférsomrddet pé Storskogen och férvérvade sina forsta bolag
2012. Affarsomrédet bestod vid &rsskiftet av 16 tillverkande afféirsenheter som ar
uppdelade i undersegmenten Automation, Industriteknik och Produkter. Som en del av
Storskogens dvergripande diversifieringsstrategi strévar vi mot att afférsenheterna ska

i

Ronnie Bergstrém
Affarsomrddeschef Industri

(to.m.januari 2021)
I

OMSATTNINGSFORDELNING
PERSEGMENT

B Automation 35%
Industriteknik 34%
Produkter 31%

GEOGRAFISK SPRIDNING
AV AFFARSENHETER

vara spridda 6ver ett flertal branscher.

HANDELSER UNDER ARET
Coronapandemin var den enskilt storsta hiin-
delsen som paverkade resulcatet mest under
2020. Automationsbolagct PV Systems var
forst ut ate beroras i och med prob]cm med
leveranser frin sin samarbetspartner i Kina
redan under januari. Albin Components, som
ir specialiserat pi kugghjulsillverkning for
lastbilsindustrin, fick besked frin Volvo vid
11-tiden den 20 mars att deras anliggningar
skulle stingas. Scania meddelade detsamma
vid 13-tiden samma dag f6ljc av dvriga kunder
som féljde efter inom loppet av nigra dagar.
Mellan februari och april sjgnk Albin Com-
ponents omsiittning med cirka 75 procent.
Vikande konjunkturcr ir inget nytt for bola-
get som varit verksamt sedan dr 1900 och
Albins ledning agerade snabbr fr atc hantera
liget och strama it foretagets kostnadssida.

Sammantaget har alla affirsenheter arbe-
tat hire for ace behalla pcrsonalhiﬂsa och eko-
nomisk stabilitet. Trots det urmanande 1ﬁgct
under dret gj orde affirsenheterna ete 1'iktigt
bra jobb och resultatet blev mycket ljusare in
vad prognoserna visade under virkanten. Den
justerade EBITA-marginalen dkade frin 8,4
procent under 2019 till 11,4 procent och den
organiskﬂ justcradc EBITA-tillvixten ckade
med 16 procent. Ect bolag som bidrog signifi-
kant cill det positiva resultacet var ARAT-
gruppen som bestir av fem dotterbolag som
levererar hogreknologisk utrusening till sig-
verks- och Vidarcfi')rﬁdlingsindustrin ochde
hade et rekordir i form av bide omsittning
och lsnsamhet. Bland annat vann dotter-
bolaget Renholmen en rekordstor order
under dret frin Metsi Fibre.

Forviirvstakeen har varit ligre in vincat
dd processer har pausats och det har varit
gcncrc]lt firre industribolag till salu under
aret. Tva affirsenheter tilleriddes; Polstier-
nan Industri och Svenska Grindmatriser,
SGA. Liis mer om Polstiernan — som bytt
namn till Swedstyle - pi sidan 25.

SGA bedriver utvcckling, produktion och
f('jrsﬁl]'ning av intcgrcradc kretsar och dr ett

tvﬁfaldigt Gascllférctag.

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2020

Ronnie Bergstrom, affirsomrideschef Indu-
stri, och en av Storskogens medgrundare,
fy]ldc 60 4r under dret. Han har beslutat sig
for act trappa ned en aning men kommer
fortsitra ate vara aktiv som Senior Advisor
och kvarstir som styrelseordforande i en rad
av koncernens industriféretag.

I bﬁrj an av 2021 bestod affirsomrade
industri av en affirsomrideschef, en seg-

mcntschcfoch tre investment managers.

FRAMATBLICK

Affirsomride Industri ser forsikeige positive
pi det kommande dret. Coronapandemin
kommer fortsatt att piverka flera branscher,
sirskilt de som liggcr senare i Cykcln. Vd:ar
fokuserar fortsace pd ace behilla seabilicet i
bolagen och de som innu inte taktar normalc
stir forberedda for upprampning,.

Framgent strivar affirsomridet mot att
forvirva bolag till sameliga segment, givet
att bolagen passar in i den dvriga bolags-
gruppen. Forvirvstakeen forvineas dka under
2021 och det finns flera intressanta bolag i
olika steg av forvirvsprocessen. Affirsomri-
det ser dessutom forutsiteningar att utska
med yttcrligarc segment inrikeat pi rnilj()tck—
nik dir det f6r nirvarande inte finns nigot

innehav — ect omride dir vi ser stora mijjlig—

heter framgent.

Fredrik Bergegdrd cilltrddde som ny affirsomrddes-
chef i februari 2021. Han kommer nérmast frdan en
chefsroll pa Ahlsell, med ansvar for bland annat
forsdlining och férvdrv same en organisation pd

cirka 1 800 medarbetare.



CASE INDUSTRI

SWEDSTYLE TILLVERKAR PRODUKTER FOR MOBELINDUSTRIN DAR STATIV
FORHOJ- OCH SANKBARA SKRIVBORD DOMINERAR.

TSROBOT. FABRIKERNA

AREN HOG GRAD AV

“*AUTOMATISERING.
>
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SWEDSTYLE

(TIDIGARE POLSTIERNAN
INDUSTRI)

Swedstyle utvecklar, tillver-
kar och sdljer produkter och
tjanster till framst kunder
inom europeisk mébelindu-
stri. Huvudsakliga produkt-
gruppen ar héj- och sénk-
bara stativ till arbetsbord,
bolaget var pionjdr inom
detta omréde pd 80-talet.
Swedstyle har under senare
&r expanderat sin verksam-
het geografiskt och gdtt
frén att vara en nordisk
aktor till en ledande europe-
isk aktéor med Tyskland som
storsta marknad. Swedstyle
sdljer dven egenutvecklade
RFID-l&s under varumarket
Flexlock dér bolaget under
2020 har lanserat produkter
dar lasen kan kopplas upp
tradlost och 6ppnas med
mobiltelefonen.

Swedstyles tillverkning
sker i bolagets tvé fabriker i
Smdland vilket borgar fér en
hég och jamn kvalitet, korta
ledtider och konkurrenskraf-
tiga priser - som ett resultat
av stora investeringar i
automatisering av produk-
tionen. Produktionsvolymen
overstiger 500 000 stativ per
&r. For 2020 uppgick omsdatt-
ningen i Swedstyle till cirka
620 miljoner kronor med en
exportandel pd cirka 75
procent.

OMSATTNING INDUSTRI
2020

2519

MSEK
JUSTERAD EBITA 2020

288

MSEK
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Storskogen Group AB dr ett publikt svenskt aktiebolag med séte i Stockholm. Storskogens
bolagsstyrning syftar till att uppratthdlla och utveckla ett afférsmdssigt upptrédande
och god riskhantering. God bolagsstyrning utgér grunden for att behdlla och stérka
fortroendet for bolaget bland aktietigare, medarbetare och andra intressenter.

Ansvaret for ledning och kontroll av verk-
samheten i Storskogen med dotterbolag for-
delas mellan akeicigarna via drsstimman,
styrelsen med utskoe, verkstillande dirck-
toren och den av drsstimman valda externa
revisorn. Storskogens styrelse dr ansvarig for
bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Vd ansvarar for att
bolaget I6pande forvaleas i enlighet med
styrclscns rikrlinjcr och anvisningar.
Styrclscn ansvarar for atc f(iljz\ upp bola-
gets utveckling. Vd ansvarar for ace ta fram
informations- och beslutsunderlag ill
styrelsen och siicer, i dialog med styrelse-
ordférande, dagordningen for styrelsens
méten. Dirtill finns koncerngemensamma
rapporteringsrutiner och standarder for atc
sikerstilla ace bolagets arbetsordningar,
instruktioner och policyer efterlevs och

£5ljs upp.

AKTIEN OCH AGARNA
Vid arsskiftet hade Storskogcn totalt 1262

:\kticﬁgarc. I bolagct finns A-aktier och

B-aktier. Varje A-aktie har tio réster och varje

B-aktie har en rést. De tio storsta dgarna

STYRNINGSMODELL

svarade per 31 december 2020 fr 74 procent

av rosterna och 34 procent av aktickapicalet.

VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets akrie-
igare. Valberedningens uppgift ir act infor
rsstimman limna fSrslag till besluc avseende
bland annat stimmoordférande, styrelseleda-
méter, styrelscarvoden, val av revisorer och
revisionsarvoden. Storskogen avser ate foresli
principer for tillsitening av valberedningen
tidigast vid drsscimman 2022.

For att nomineras till styrelsen ska kandi-
daten ha kunskaper och erfarenheter som iir
relevanta f6r Storskogen, enligt valberedning-
ens 1‘iktlinjcr. Mﬁlsﬁ[mingcn ar att styrclscn
ska ha en med hiinsyn till Storskogens verk-
samhet, utvecklingsskede och férhillanden i
Svrige indamilsenlig ssmmansitening priglad
av mingsidighet och bredd avseende ledams-
ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund,

same att jimn kénsfbrdclning ska efterstrivas.

ARSSTAMMAN
Akriciignrnns inﬂyt:mdc utdvas vid drsstim-

man och, i férekommande fall, vid extra

AKTIEAGARE

VALBEREDNING

bolagsstimma, vilka iir Storskogens hogsta
beslutande organ. Arsstimman hills inom sex
manader efter utrgingen av riikcnskapsiirct.
Varje nkriciigﬂrc har rice ace delea och utsva
sin roserice vid stimman. En akritﬁgﬂrc som
inte personligen kan delta vid stimman fir
utdva sin riice genom ombud. Alla akeieigare
har, oberoende av akticinnehavets storlek,
riite act fA eet drende behandlae pd stimman
om en bcgﬁr:m om detra inges till sryrc]scn i
sa god tid act drendet kan tas upp i kallelsen
till stimman.

Arsstimman beslutar om bolagsord-
ningen och utser styrelseledaméter, styrelsens
ordférande och extern revisor, same beslutar
om deras arvoden. Vidare beslutar drsstim-
man om faststillande av resultacrikning och
balansrikning, om disposition av bolagets
vinst och om ansvarsfrihet gentemot bolaget
for seyrelseledamaterna och vd. Arsstimman
beslutar dven, om tillﬁmpligt, om valbered-
ningens tillsittande och arbete, samt beslutar
om riktlinjer for ersitenings- och andra
anstillningsvillkor f6r vd och 6vriga ledande

befateningshavare.

INVESTERINGSKOMMITTE

ARSSTAMMA

STYRELSE

VD STORSKOGEN

KONCERNLEDNING

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2020

REVISOR

ERSATTNINGSUTSKOTT

REVISIONSUTSKOTT




Bolagsstéimmor 2020

Storskogen Group AB bildades den 15 novem-
ber 2019 och héll dirmed sin forsta drsstimma
ar 2020, vilket skedde den 25 maj.

Vid arsstimman beslutades om nyemissio-
ner av totalt hdgst 11 333 000 B-aktier till en
kurs om 75 kronor per aktie. Riitten act
teckna 10 miljoner B-akeier tillkom ect antal
nuvarande och tidigare dgare av dotterbolag
medan riceen ace teckna ovriga B-aktier cill-
kom vissa anstillda och tidigﬂrc anstillda i
koncernen. Beslut togs ocksd om nyemission
av hogst 5 miljoner A-akcier till en kurs om
0,005 kronor per aktie rikead cill igarna av
A-aktier.

Arsstimman bemyndigade styrelsen ace
besluta om nyemission av B-aktier, med eller
utan avvikelse frin akticigarnas forecrides-
riict. Syftet med bemyndigandet och skiilen
till mojlig avvikelse frin forecridesriteen var
ate méjliggdra kapitalanskaffning for fore-
tagsf('ﬁrvﬁrv och for bolagcts rorelse.

Tvi extra bolngsstﬁmmor holls under dret.
Den 29 juni 2020 beslutade en extra bolags-
stimma i enlighet med styrelsens forslag ace
emittera hogst 3 miljoner A-akeier rikead cill
dgare av A-akeier till en kurs om 0,005 kronor
per aktic. Den 8 december 2020 beslutade en
extra bolagsstimma i enlighet med styrelsens
forslag att emittera hogst 2,4 miljoner
B-aktier till en kurs om 125 kronor per aktdie.
Ritten act teckna aktierna tillkom vissa
bolagssiﬂjnrc samt vissa nyckclanstiillda i
koncernen.

Vid emissionerna av A-aktier under aret

gjordes avvikelser frin aktieligarnas forecri-

TIO STORSTA AKTIEAGARNA

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

desritt i syfte att uppritthilla fsrdelningen

mellan A- och B-akeier i enlighet med det

akticﬁgaravtal som samt]iga akticﬁgarc har

ingire.

Vid emissionerna av B-aktier gjordes ocksi

avvikelser frin aktiefigarnas forecridesrice i

syfte att mojliggdra en effekeiv kapitalanskaff-

ning for fler forvirv och for bolagets rérelse.

’l‘cckningskurscn vid emissionerna av B-akrier

fasestilldes utifrin styrelsens beddmning av

marknads

drdet av B-aktien vid det aktuella

dillfillet, i enlighet med bestimmelserna i

aktieiigar:wta]ct.

STYRELSEN

Styrclscn S](fl f(’erfllEfl bOlﬂgCtS ﬁl’lgClﬁgCH]’lCtCl‘

i bolagcts och samrliga aktic';igarts intresse

samt viirna och frimja en god bolagskulcur.

Det iir styrelsens uppgift och ansvar att ta

fram en rapport om hur bolagsstyrningen gitt

till under dret.

I SterlSCllS uppgiftcr ingir blﬁlﬂd annat att:

« tillsdcea, urviirdera och vid behov Cntlcdiga

verkstillande direkeor,

« fasestilla bolagets Svergripande mil och

strategi,

« identifiera hur hﬁllbarhctsfriigor pﬁvcrkar

bolﬂgcts risker och ﬂffﬁrsméjlighctcr,

. faseseilla Crfordcrliga riktlinjcr for bolagcts

agerande och roll i samhiillet i syfte ace

sikerstilla fsrmigan cill lingsikeige

virdeskapande,

. setill ace det finns iindamilscn]iga system

fbr uppfol]nmg OCll kontroll av Vcrksamhc—

ten och de risker som verksamheten ér for-

knippad med,

- se till ace det finns en tillfredsstillande kon-
troll av bolagets cfterlevnad av lagar och
andra regler som giller for verksamheten
samt efterlevnaden av interna rikrlinjcr,
samt ate

- sikerstilla ate bolagets informationsgiv-
ning priiglas av Sppenhet samt ir korreke,
relevanc och tillforlitlig.

Styrc]scn ska besta av minst tre och h(’jgst tio
styrelseledaméeer. Styrelseledaméterna viiljs
pd drsstimman for tiden incill slutec av niista
rsstimma. Styrelsen ska ha en med hiinsyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och foérhillanden i Svrigt ﬁndnmﬁlscnlig
sammansittning, prﬁglﬂd av m:"mgsidighct
och bredd avseende de bolagsstimmovalda
ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. En jimn konsférdelning ska
efterstrivas.

Storskogens styrelse bestir av sex ledams-
ter, varav fyra dr min och tvi ir kvinnor. Vd
ir foredragande vid styrelsens maten och
CFO ir styrelsens sekreterare.

Styrelsens arbete

Till styrclscns uppgiftcr hor ace faseseilla
bo]agcts ('jvcrgrip:mdc mail och strategi. Dir-
med star stratcgiﬁ‘ﬂgor i fokus liksom fore-
tagsforvirv, uppfSljning och verksamhetskon-
croll, finansiell ueveckling, riskbedémning
samt siikerstillande av regelefterlevnad.
Styrelsen antar drligen en arbetsordning,

en instruktion avseende ﬂrbc[sf(jrdclning
mellan seyrelsen och vd samt en instrukeion

for ekonomisk rapportering till seyrelsen.

Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav, % Réster, %
Daniel Kaplan 6774786 689 559 57 18,6
Ronnie Bergstrom 6774806 94731 52 184
Alexander Murad Bjéirgard 6645368 166 595 52 181
Peter Ahigren 6 005 040 0 46 16,3
AMF 0 7000000 53 19
ScalataInvest AB 0 427381 32 12
Philian Invest AB 0 4122754 3] 11
Lansférsakringar Skaraborg 0 213697 16 06
We Own Big Forest i Malmé AB 0 1565 062 12 04
Chrispolar Holdings AB 0 1377816 11 04
Summa stérsta digarna 26 200 000 21404 025 36,2 771
Ovriga éigare 0 84388839 638 229
Totalt 26200 000 105792 864 100,00 100,00
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En av styrelsens frimsta frigor under drec var
covid-19 som orsakade flera extrainkallade
styrclscrn(ﬁtcn for atce £ en bild av utveck-
lingen och fatta beslut som foranleddes av
p:mdcmin. Dirrill behandlades ':igﬂrsprid—
ningsfrigor, forvirvsstrategin same finansic-
ringsfrigor inklusive breddning av koncer-
nens ﬂn;msiering.

Styrelsen ska drligen genom en systema-
tisk och strukturerad process utvirdera sey-
relsearbetet i syfte act utveckla styrelsens

arbetsformer och effektivitet.

Ersdttningsutskottet
Styrelsens ersiteningsutskott ska bereda och
utarbera f&‘)rslag till beslut avseende anstill-
ningsvillkorcn for verkstillande direkedren,
riktlinjer for ersitening cill ledande beface-
ningshavare samt incitamentsprogram som
ska foreliggas drsstimman for beslut. Utskot-
tens ledaméreer utses vid det konstituerande
styrclscmii[ct och for et dri taget. Utskottet
formaliserades och inledde sitt arbete under
verksamhetsirer 2020. Utskoteer holl v
moten under iret och bestod av Elisabeth
Thand Ringqvist, ordférande, och Louise
HcdbcrgA

Under dret beslutade stimman act styrcl—
sen ska uppritta forslag till nya rikelinjer
dtminstone vart fjirde Ar.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har en évervakande roll
avseende riskh:m[cring, intern kontroll samt
bolagets finansiclla rapportering. Utskottet
sikerstiller i dialog med bolagets revisor att
bolagets interna och externa redovisning
uppfyller gillande krav. Utskoteet utformar
omfattningcn och inrikmingcn av revisions-
arbetet i samarbete med revisorn.

Vidare ska revisionsutskottet urvirdera
effektiviteten avseende interna kontrollpro-
cesser samt koncernens riskhantering och
finansiclla strukeur. Viktiga frigor under dret

var sikerstillandet av en vil fungcmndc

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
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finansavdelning och ace den har tillriickliga
resurser for att leverera en god och tillforlitlig
finansicll rapportering.

Revisionsutskottet ansvarar for ate urviir-
dera genomf&rda revisionsinsatser, revisions-
planen same bicrider valberedningen med
forslag till same arvodering av revisorer.
Utskottens ledamoter utses vid det konstitue-
rande styrclscmiitct och forect ar i taget.
Utskottet formaliserades och inledde site
arbete under verksamhetsiret 2020. Utskottet
holl tre moten under dret och bestod av Elisa-
beth Thand Ringqvist, ordférande, och Johan
Thorell. Bolagets externa revisor deltog vid

samt]iga moten.

Néarvaro pé sammantréden och
oberoende

Styrelsen héll under dret 17 sammantriiden,
inklusive det konstituerande sammantridet.
Beslut om ﬁnansicring och nyemissioner tor-
anledde under dret ete flertal per capsulam-
sammantriden. Av styrelsens sammantriden
var ctt fysiske, dcea holls dll £51jd av covid-19
per videolink och dcta var per capsulam.
Dirtill hade styrelsen och ledningen en
gemensam strategidag. Nedan redogdrs for
styrelseledaméternas nirvaro pi seyrelse-
mdten under 2020 samt vilka styrelseleda-
méter som enligt Kodens definition anses
oberoende i forhillande cill bolaget och
bolagsledningen, respekeive i forhillande

cill bo]agc[s storre akticiigarc

REVISOR

Revisorn ska granska bolagets rsredovisning
och rikenskaper samt styrelsens och verkstil-
lande dircktdrens forvalening. Efter varje
riikcnsk:lpsiir ska revisorn limna en revisions-
berittelse och en koncernrevisionsberiteelse
till drsscimman. Storskogcn Groups revisor
under dret har varit Ernst & Young AB med
Daniel Oberg som huvudansvarig revisor
fram till borjan av 2021 di uppdraget limna-

des 6ver till Anders Rodéhn efter ate Daniel

Oberg tragiskt gick bort. Revisionsutskottet
utviirderar drligen revisorernas arbete och

ObCI‘OCI‘ldC.

KONCERNLEDNING

Storskogens koncernledning bestir av vd,
CFO, forvirvsansvarig samt cheferna for
affirsomridena Handel, Industri respektive
TjiinstcrA Konccrnlcdningcn triiffas rcgclbun—
det och behandlar frigor som bland annat rér
bo]agsstyrning, rapportering, organisation
och strategi. Koncernledningen ska férbereda
drenden som fordrar beslut av styrelsen enlige
styrelsens arbetsordning same bistd vd acc
verkstilla styrelsens beslut. Utdver site indivi-
duclla ansvarsomride har varje medlem av
konccrnlcdningcn ett kollektive ansvar for

ledningen av bolaget.

INVESTERINGSKOMMITTEN

Storskogcns invcstcringskommitté bestir av
fé‘)rvirvsansvnrig, vd och chef f6r relevant
affirsomride (Handel, Industri rcspcktivc
Tjinster). Kommiteén har en behsrighets-
delegation frin Storskogens styrelse att
utvirdera och besluta om forvirv av nya
dottcrbolag eller komplcttcrandc forviry.
Kommirteén triffas vid behov och rapporte-
rar fortl(jp:mdc om gcnomf(’jrda forviry ill

styrelsen.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Storskogens interna kontroll av den finan-
siclla rapporteringen ir en del av den samlade
interna kontrollen inom koncernen och en
central komponent i bolagsstyrningen. Den
interna kontrollen ska vara indamilsenlig
och effekeiv och syftar till ace ge cillforliclige
underlag same tillse ate Storskogen efterlever
lagar och férordningar. Nuvarande intern-
kontrollprocess beddms vara tillricklig ur ete
bolagsstyrningsperspektiv och nigot behov av
en internrevisionsfunktion bedéms dirfér

inte foreligga.

Registreringsdatum Héndelse Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt antal aktier  Aktiekapital, foréndring Aktiekapital, totalt
2019-10-24 Insatt kapital 20000000 80000000 100 000 000 500000 500000
2020-06-08 Kontantemission 5000000 5000000 25000 525000
2020-06-30 Kontantemission 23436123 23436123 17181 642181
2020-07-09 Kontantemission 1200000 1200000 6000 648181
2020-09-03 Kontantemission 909 386 909 386 4547 652728
2020-10-16 Kontantemission 100670 100 670 503 653 231
2020-12-18 Kontantemission 1346 685 1346 685 6733 659 964
Emitterade per

31december 26 200 000 105792 864 131992 864 659 964 659 964
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Styrelsens ansvar for intern styrning och kon-
troll regleras i svensk lagstiftning (ABL och
ARL). Storskogen tillimpar svensk lagsift-
ning och arbete pagar med ace sikerstilla ace
Koden Cf:tcrfiiljs. Bcskrivningcn av hur den
interna kontrollen ir organiserad avgrinsas
hir till den interna kontrollen av den finan-
siella rapporteringen.
Internkontrollprocessen baseras pi ram-
verket for intern kontroll utgivet av the Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission, COSO. Enligt COSO
sker genomging och bedémning inom fem
omriden, dir kontrollmiljon skapar disciplin
och ger en strukeur for de dvriga fyra omri-
dena: riskbcd(’jmning, kontrollakciviteter,
information och kommunikation samt

uppfSljning.

Kontrollmiljo
I styrelsens arbetsordning och insteruktioner
till vd och styrclscns utskotr sikerstills en
tydlig roll- och ansvarsf(jrdclning for en
effekeiv hantering av verksamheten och dess
risker. Styrelsen antog under 2020 grundlig-
gande rikelinjer och policyer som krivs for ate
skapa férutsiteningar £6r en god kontroll-
milj('ﬁ. Det gﬁlldc bland annat uppfdr:mdckod,
finans-, risk- och hﬁllbarhctspolicy.
Storskogen har ett gemensamt system for
rapportering, konsolidering och resultatupp-
f6ljning inom koncernen. Foretagsledningen
utarbetar [5pande instruktioner avseende
koncernens finansiella rapportering i rillﬁgg
till de av seyrelsen faststillda policyerna.
Viktiga komponenter i Storskogens kon-
crollmiljé dterspeglas i de policyer och
instruktioner som styrelsen och koncernled-
ningen faststille, bland annat:
. Uppf('jmndckod
+ Arbetsordning for styrelsen
- Atrestinstruktion
- Instruktioner for verkstillande dircktoren
« Behérighetsdelegation for

. . P
mvcstcrmgskommlttc
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« Instrukcioner for finansiell rapportering
+ Finanspolicy

. Kiskpolicy

. Hillbﬂrhctspolicy

+ Internkontrollpolicy

Riskbedémning

Storskogens riskbeddmning syfrar till ate
identifiera och utvirdera riskerna for visent-
liga fel i koncernens finansiella rapportering.
Riskbcdémningcn liggcr till grund for arbetet
med ate sitkerstilla ace den finansiella rappor-
teringen ir cillforliclig och hur riskerna i rap-
porteringen ska hanteras genom olika kon-
trollstrukeurer. Resultatet av analysen av fel-
risker i den finansiella rapporteringen rap-
porteras till och diskuteras med

revisionsutskotret.

Kontrollaktiviteter

Storskogens mest visentliga risker hanteras
via kontrollstrukcurer inom koncernen.
Hanteringen kan ske genom ate riskerna
accepteras alternative reduceras eller hele
elimineras.

Under 2020 utfrdes en rad kontrollakti-
viteter. Samtliga bo]ag inom koncernen kart-
lade sina interna kontroller och processer
samt gcnomﬁ'irdc sj'zilvutvﬁrdcringar. I kart-
liggningen delades bolagen inom koncernen
upp i mindre respeketive scorre bolag, baserat
pi omsittning. De mindre bolagen genom-
forde 24 nyckelkontroller avseende bland
annat rcdovisningsmunualcr, bokférings— och
attestordning samt processer for
fakeurahantering,

De storre bolagens internkontroll, den
forsta som utfdres av denna omfatening, ir
betydlige mer avancerad med fler koneroll-
aktiviteter och processer. Vid kar[]ﬁggningcn
togs rod ﬂ:\gg fram vid behov, med en f\tgiirds—
plan och efterfsljande avrapportering till
styrelsen i det aktuella dotterbolaget. Vid
processkartliggningen av de stdrre bolagens

kOl’ltI’O“S trukturcr b i SIZOd S lZ()I'SkOgCl’lS

externa revisor. Eventuella avvikelser i kon-
trollprocesserna £5ljs upp vid de drliga
sj iilvutviirdcringarna.

Kontrollstrukturen innebir act drenden
som fingats upp i den interna kontrollen rap-
porteras till respektive dotterbolags seyrelse
som direfter rapporterar till revisionsutskot-
tet i Storskogen pi en aggregerad nivi.

Vidare inférde S[orskogcn under dret ruti-
ner for kartlﬁggning och implcmcntcring av
viktiga internkontroller i samband med
bolagsforvirv.

Information och kommunikation

Den externa informationen ska vara korreke,
fullstindig och relevant. Till grund for infor-
mationsgivningen liggcr bland annart instruk-
tioner om informationssikerhet och hur
finansiell information ska kommuniceras
mellan styrelse, ledning och dvriga

medarbetare.

Uppfoljning

Uppf6ljning for atc sikerstilla effektiviteten
iden interna kontrollen gors av styrelsen,
revisionsutskottet, vd, koncernledningen,
ckonomiavdelningen samt av koncernens
dotterbolag.

Uppftliningen inkluderar manatliga
finansiclla rapporter mot mil, behovsstyrda
ckonomiska utviirderingar av affirsomriden
och undersegment same resultat av internre-
visioner. Uppfdljningen omfattar iven upp-
foljning av iakceagelser som rapporterats av

Storskogcns Tevisor.

Aktiviteterifokus 2021
Arbetet kommer act fortsicea med ace brece
granska ‘111‘1 prOCCSSCr OCh arte kﬂ.rtl&gg‘l ny‘:()r‘

virvade enheters intcrnkontrol]mil]’f’).

Oberoendei Oberoendei
forhéllande till forhallande till
Ndrvaro vid Ledamot Ledamot Bolagetoch Bolagets storre
Invald styrelseméten revisionsutskott  ersattningsutskott  Bolagets ledning aktieéigare
Elisabeth Thand Ringqvist (ordf) 2019 1717 Ja Ja Ja Ja
Peter Ahigren 2019 77 Nej Nej Nej Nej
Bengt Braun 2019 77 Nej Nej Ja Ja
Alexander Bjcrgéird 2019 16/17 Nej Nej Nej Nej
Louise Hedberg 2019 17h17 Nej Ja Ja Ja
Johan Thorell 2019 7/h7 Ja Nej Ja Ja
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ELISABETH THAND RINGQVIST

Styrelsens ordférande

Invald i styrelsen ar: 2019

Fodelsedr:1972

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
iStockholm

Arbetslivserfarenhet: Konsult McKinsey, politisk
sakkunnig Néringsministern, Vd Féretagarna,
afférséingel och investerare

Uppdrag i Bolaget och évriga vasentliga
uppdrag: ordf. Storskogen Group, grundare och
ordf. E14 Invest, ordf. Regeringens Regelrad,
ordf. Skargardsstiftelsen

Eget eller narstéende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier: 24 300 B-aktier

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

STYRELSE

BENGT BRAUN

Invald i styrelsen ar: 2019

Fodelsedr:1946

Utbildning: Jurkand Stockholms Universitet,
Civilekonom Handelshégskolan Stockholm,
Marinofficer Sjokrigsskolan
Arbetslivserfarenhet: Vd Bonnier AB,

Vd Tidnings AB Marieberg, Procter& Gamble
Uppdrag i Bolaget och évriga vasentliga
uppdrag: styrelseledamot Storskogen Group,
ordf. Bonnier Group, ledamot Mertzig Asset
Management

Eget eller narstéende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier: 708 853 B-aktier

LOUVISE HEDBERG

Invald i styrelsen ar: 2019

Fodelsedr:1974

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
Stockholm, studier i hdllbarhet vid Stockholms
Universitet

Arbetslivserfarenhet: Hallbarhetschef East
Capital, IR-chef East Capital Explorer, Head of IR
Dometic Group, konsult JKL Group

Uppdrag i Bolaget och évriga vasentliga
uppdrag: ledamot Storskogen Group, styrelse-
ledamot East Capital SICAV, Espiria SICAV samt
East Capital (Lux General Partners S.ar.l.

Eget eller narstéende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier: 8 800 B-aktier

JOHAN THORELL

Invald i styrelsen ar: 2019

Fodelsedr:1970

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Vd Gryningskust Holding,
verksam inom fastighetsférvaltning sedan 1996
Uppdrag i Bolaget och évriga véasentliga
uppdrag: Styrelseledamot i Storskogen samt
ibland andra Sagax, Tagehus Holding, Hemso
Fastigheter, Kallebdck Property Invest, K2A
Knaust & Andersson Fastigheter och Nicoccino
Holding

Eget eller ndrstéiende fysisk eller juridisk
persons innehav av aktier: 1300 000 B-aktier

REVISOR

Ernst & Young AB

Anders Rodéhn, huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor

Fodelsedr:1985

PETER AHLGREN

Invald i styrelsen ar: 2019

Fodelsedr:1972

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
iStockholm

Arbetslivserfarenhet: Partner Cupole Consulting
Group, CFO Service Factory, konsult Accenture
Uppdrag i Bolaget och évriga véasentliga
uppdrag: Affdrsomrdadeschef Tjanster, styrelse-
ordférandeiflertalet bolag inom Tjdnster,
styrelseledamot Cupole Consulting Group

Eget eller ndrstéende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier: 6 005 040 A-aktier

.

.

.
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ALEXANDER BJARGARD

.

Invald i styrelsen ar: 2019

Fodelsedr:1974

Utbildning: Jur. Mag. Uppsala Universitet, samt
ekonomim fldmnen pd Boise State University,
IFALPES samt IFL

Arbetslivserfarenhet: Partner och serieentrepre-
noér pd Firm Factory Network, Chefsjurist och
inképschef pd Tradimus, Bitraddande jurist pd
Mannheimer Swartling Advokatbyré

Eget eller ndrstéiende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier: 6 645 368 A-aktier och

166 595 B-aktier

.

.

.

.
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DANIEL KAPLAN
Vd, grundare

Anstalld sedan ér: 2012

Fodelsedr:1971

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
iStockholm

Arbetslivserfarenhet: Tradera.com, Booli,
Mobenga, Firm Factory Network, Kontors-
giganten.se, Nasdag OMX, Accenture och
Kaplans Auktioner

Eget eller narstéende fysisk eller juridisk
persons innehav av aktier: 6 774 786 A-aktier
och 689 559 B-aktier

PETER AHLGREN
Affarsomrdadeschef Tjanster

Anstalld sedan ér: 2014

Fodelsedr:1972

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
iStockholm

Arbetslivserfarenhet: Partner Cupole Consulting
Group, CFO Service Factory, konsult Accenture
Eget eller narstéende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier: 6 005 040 A-Aktier

LENA GLADER
CFO

Anstalld sedan &r: 2019

Fodelsedr:1976

Utbildning: Civilekonom, Svenska Handels-
hégskolan i Helsingfors
Arbetslivserfarenhet: CFO Eastnine, SVP
Diplomat Communications, IRO Tele2,
Partner Shared Value, aktieanalytiker
Alfred Berg ABN AMRO

Eget eller ndrstéiende fysisk eller juridisk
persons innehav av aktier: 69 687 B-aktier

.

.

.

.

.

FREDRIK BERGEGARD
Affarsomrdadeschef Industri

Anstalld sedan ér: 2021

Fodelsedr:1971

Utbildning: MBA, IMD i Schweiz och Civilingenjor
Ind.ek, Chalmers Tekniska Hogskola i Géteborg
Forsaljningsdirektor Ahlsell, VP Sales Gunnebo
Industrier, Afférsomradeschef Electrolux, Strate-
gikonsult Accenture

Eget eller narstéende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier: 80 000 B-aktier
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ALEXANDER BJARGARD
Forvarvsansvarig, grundare

.

Anstalld sedan &r: 2012

Fodelsedr:1974

Utbildning: Jur. Mag. Uppsala Universitet, samt
ekonomi m fldmnen pd Boise State University,
IFALPES samt IFL

Arbetslivserfarenhet: Partner och serieentrepre-
noér pd Firm Factory Network, Chefsjurist

och inképschef pd Tradimus, Bitraddande jurist
pd Mannheimer Swartling Advokatbyré

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier: 6 645 368 A-aktier och 166
595 B-aktier

.

.

.

.

CHRISTERHANSSON
Affarsomrdadeschef Handel

Konsult sedan ar: 2016

Fodelsedr:1972

Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet
Arbetslivserfarenhet: Sverigechef och Norden-
chef for tjanster i Dustin och férsaljningschef
iTelia Company

Eget eller narstadende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier: 4 288 511 B-aktier
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INNEHALL

Storskogen Group AB (publ)
Org. nr.559223-8694

Foérvaltningsberdttelse

Rapport dver reslutat och 6vriga totalresultat
fér koncernen

Rapport éver finansiell stalining fér koncernen

Rapport dver férandringar i eget kapital
fér koncernen

Rapport dver kassafléden fér koncernen

Resultatrakning for moderbolaget

Rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat
fér moderbolaget

Balansrakning fér moderbolaget

Rapport dver férandringar i eget kapital for
moderbolaget

Kassaflodesanalys for moderbolaget

Noter till de finansiella rapporterna
Not1 Vdsentligaredovisningsprinciper

Not2 Beddmningar och uppskattningar
i de finansiella rapporterna

Not3 Roérelsesegment

Not4 Intdkter fréin avtal med kunder
Not5 Forvarv avrorelse

Not6 Avskrivningar

Not7 Rorelsens kostnader

Not8 Anstdllda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar

Not9 Ersdttning till revisorer

Not10 Roérelsens dvriga intékter och kostnader
Not1l  Finansnetto

Not12 Skatter

Not13 Immateriella anléggningstillg&ingar
Not14 Materiella anléggningstillgéngar
Not15 Varulager

Not16 Foérutbetalda kostnader och
upplupna intékter

Not17 Kundfordringar

Not18 Likvida medel

Not19 Eget kapital

Not 20 Rantebdrande skulder
Not 21 Avsdattningar

Not 22 Ovriga skulder

Not 23 Upplupna kostnader och
férutbetalda intdkter

Not 24 Finansiella instrument
Not 25 Finansiella risker och riskhantering
Not 26 Leasingavtal

Not 27 Stdllda sékerheter och
eventualforpliktelser

Not 28 Transaktioner med ndrstéiende
Not 29 Andelarikoncernféretag

Not 30 Specifikationer till rapport
over kassafléden

Not 31 Hdandelser efter balansdagen
Not 32 Omréikning av féregdende drs resultat

Noter moderbolaget
Not 33 Nettoomsattning
Not 34 Finansiella instrument

Not 35 Anstdllda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersdttningar

Not 36 Ersdittning till revisorer
Not 37 Skatter

Not 38 Skulder till kreditinstitut
Not 39 Ovriga skulder

Not 40 Upplupna kostnader och férutbetalda
intékter

Not 41 Resultat frén andelar i koncernféretag

Not 42 Rdanteintékter och liknande
resultatposter

Not 43 Rantekostnader och liknande
resultatposter

Not 44 Bokslutsdispositioner

Not 45 Stdllda sakerheter

Not 46 Andelarikoncernféretag

Not 47 Forslag till vinstdisposition

Not 48 Fordringar pd koncernforetag
Not 49 Transaktioner med nérstéende

Not 50 Specifikationer till rapport dver
kassafléden

Not 51 Uppgifter om moderbolaget

Definition av nyckeltal
Styrelsens intygande
Revisionsberdttelse
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Storskogen Group AB (pubt), org.nr.559223-8694
med sdte i Stockholm, avger hdrmed drsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetséret 2020. Koncernens réikenskapsdér avser 1januari — 31 december 2020 samt
jamforelseperioden 2019. Moderbolagets rékenskapsdr avser 1januari — 31 december 2020.
Jamforelseperioden for moderbolaget avser 24 oktober — 31 december 2019.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
Storskogen Group AB (publ) ("Storskogen”)
bildades i november 2019 genom samman-
slagning av de tre tidigare Storskogen-
koncernerna Storskogen Industrier AB,
Storskogcn Utvcckling AB och Storskogcn 3
Invest AB. Storskogcn forvirvar och utveck-
lar sma och medelstora bolag verksamma
inom affirsomridena Tjinster, Industri och
Handel. Per 31 mars 2021 ingick 70 affirsenhe-
ter i koncernen. Per 3 december 2020 var
antalet 58 (45) affirsenheter, majoriteten med
huvudsite i Sverige.

Storskogen ir en privatigd fSretagsgrupp
som striivar efter act vara den bista dgaren for
smi och mellanstora féretag. Det gemen-
samma hos Storskogens bolag ir fokus pi lon-
samhet, kassafloden och mﬂrknadsposition
inom sin nisch. Storskogcn har etc lfingsiktigr
perspekeiv nir vi forviirvar och stdeear bolagen
i deras fortsatta utveckling — utan nigon bor-
tre grins fr hur linge vi finns kvar som igare.
Storskogens dvergripande mil ir act skapa
lingsiktig och hillbar virderillvixe genom att
bygga en grupp av foretag med god 16nsamhet,
stabila kassaflsden, stark marknadsposition
och formiga till kontinuerlig utveckling,

F6r mer information om bo]ugsstyrning
och hallbarhet hinvisas till de frin arsredovs-
ningen skilda rapporterna, Bolﬂgsstyrnin—
grapport pi sidorna 26-31 samt Hillbarhets-
rapport pi sidorna 14-18 samt sidorna 86-87.

FLERARSJAMFORELSE

MARKNADSUTVECKLING
Marknadsférucsiteningarna for Storsko-
gens bolagsgrupp dverskuggades av corona-
pandemin under dret. Inom affirsomridet
Industri piverkades de verksamheter som
dr underleverancorer till fordonsindustrin
negative. Inom affirsomrider Tjinscer
drabbades sirskilt verksamheterna inom
logistik, medan merparten av dvriga under-
segment hade en stabil utveckling. Som
kontrast gynnades bolag inom affirsomri-
det Handel av marknadslﬁgct, sirskile de
med verksamher relacerac till hem och
fritid. Under det andra halvirec forbicera-
des liget f6r koncernen som helhet och
sammantaget bidrog diversificeringen i
Storskogcns affirsomriden till en mer jimn
utvcck]ing. Smtliga pcrmittcringsstéd till
fijljd av covid—19 ingick irorelseresultacet
med 23 MSEK.

Marknaden for foretagsforviiry var under
forutsiteningarna god med lika minga
bolagsforviry, 27 stycken, under 2020 som
under 2019. Ece antal forvirvsprocesser under
forsta halviret stannade upp och firre bolag
kom ut till forsiljning pi grund av ositkerhe-
ten. Forvirvsaktiviceten tilltog under det
andra halviret och har fortsatt gynnats av
bland annat det lﬁga rﬁntcliigct och den godn
til]gﬁng]ighctcn till ﬁn:msicring. Samrliga
forvirv skedde pél den svenska marknaden

forutom norska Frends AS.

AGARFORHALLANDEN

Den 31 december 2020 hade Storskogen totalt
1262 (571) aktieigare. I bolaget finns tvi
aktieslag, A-aktier och B-aktier. Varje A-aktie
dger tio rster och varje B-aktie dger en rost.
De tio storsta dgarna svarade for 771 (77,1)
procent av rdsterna och 36,2 (35,9) procent

av kapitnlct.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET
thtoomsiitmingcn for gruppen Skade med
45 procent dll 8 933 (6 163) MSEK. Den orga-
niska fSrsiljningstillviixeen var -4 (6) procent
for heliret och resterande tillviixe var hinfor-
lig till forviiry. Rapporterat rorelseresuleat
uppgick till 774 (381) MSEK, motsvarande en
rorelsemarginal pd 8,7 (6,2) procent. Resuleat
efter skact uppgick cill 574 (262) MSEK.
Kassaflodet frin den I6pande verksamheten
Skade med 82 procent till 814 (447) MSEK.
For information om utveckling per segment,
se Not 3 R(ﬁrclscscgmcnn

Arets rcsultatférbiittring jﬁmfért med
f('»rcgﬁcndc ir forklaras av gcncrcllt starkare
underliggande lonsamhet i verksamheterna
inom samtliga affirsomriden och av positive
bidrag frin forvirvade enheter.

Storskogen gjorde 15 (16) platcformsfor-
viiry och 12 (11) tilliggsforviirv under dret, med
cn s:tmmzmlagd drsomsitening pa cirka 3

(2,8) miljarder SEK. Férviirven var inom

2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning, MSEK 8933 6163 3298 1699
Rérelseresultat, MSEK 774 381 272 145
Resultat efter finansiella poster, MSEK 673 348 255 131
Arets resultat, MSEK 574 262 199 98
Balansomslutning, MSEK 12002 7923 3678 2092
Roérelsemarginal, % 8,7 6,2 8,2 8,5
Avkastning pd eget kapital, % 14,2 10,0 17,2 16,1
Soliditet, % 43,8 39,2 40,7 39,2
Medelantalet anstéillda, st 3154 2222 1050 753
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spridda omriden och férdelade pd alla affiirs-
omriden. De st6rsta forvirven 2020 inom
affirsomradet Tjanster var Mila i Sverige som
ir en ledande mélerikoncern med en drsom-
sitening om 387 MSEK, Bergendahls El Grup-
pen AB som iir en ledande koncern inom eleek-
nik och sikerhet med en drsomsicening om
362 MSEK, VistMark Entreprenad som ir ett
anliggningsforetag inom grund och byggnad
med en drsomsitening om 184 MSEK och M
Contractor AB som ir ctt anliggningsforetag
i Stockholmsregionen med en drsomsicening
om 166 MSEK. De tvi férvirven 2020 inom
affirsomridet Industri var Polstiernan Indu-
stri AB (som dndrade namn cill chdst_vlc vid
arsskiftet), som dr en tillverkare av h('jj— och
sinkbara skrivbordsunderreden med en frs-
omsittning om 716 MSEK och Svenska Grind-
matriser AB som bedriver utveckling, produk-
tion och fBrsii]jning av integremde kretsar med
en drsomsitening om 63 MSEK. De storsta for-
virven 2020 inom affirsomrider Handel var
Frends AS som ir en norsk grossist for hir-
virdsprodukter med en drsomsittning om

153 MSEK,, Panza EP Sweden AB som ir en
svensk grossist for hirvirdsprodukter med en
drsomsitening om 112 MSEK och Ullmax AB
som sﬁlicr funkrtionsklider via f('jrcning:u‘ och
skolklasser med en drsomsitening om 39 MSEK.
For yteerligare information om genomforda
forvirv under 2020 hinvisas till not 5, Forviry
av rorelse.

Till foljd av a]lvarliga brister i Svenska
'l‘ungdykargruppcns rcdovisning och vilsele-
dande information i samband med forvirvet
har det gjorts betydande nedskrivningar av
lager och projekevinster i innehavet. Storskogen
har initierat en utrcdning och Vidt:lgit omfat-
tande tgirder, innefattande bland annat vd-
bytc. Verksamheten har emellertid godn utsik-
ter ate dcerhiimeas och bidra med ect positive
rorelseresultat under den nya ledningen. Stor-
skogen har i enlighet med forvirvsavtal tagit
upp en fordran pi 30 MSEK till tidigare dgare i
Svenska ’l‘ungdykargruppcn for garantifitagan-
den. Di betalningsformigan hos motparten
beddmts som ringa har nedskrivning skett av
hela beloppet i samband med bokslutet.

Totalt 1921 (1 596) miljarder SEK tillfordes
efter transaktionskostnader i tvi nyemissioner
under aret, i syftc art méjligg('jra en foresatt
akriv fijrvﬁrvsagcndm Finansiering sikrades
vidare genom en ny kreditfacilitet bestiende
av lan, revolverande kreditfacilitet och
forvirvsfacilitet.

Koncernorganisationen har vuxit med fler-

talet ny:msrillningar inom ckonomi, férvalc-

FORVALTNINGSBERATTELSE

ning, forviry och juridik samt genom forstirk-

ningar inom samtliga affirsomriden.

FRAMTIDA UTVECKLING

Storskogcns prioriteringar ir att generera 1?mg—
siktigjusterad EBITA-tillviixt i de befintliga
dotterbolagen och ate fortsiicea viixa genom
forviry av lonsamma bolag med stabila kassa-
floden och starka marknadsposi[ioncn Stor-
skogens verksamhet ir diversifierad genom att
dotterbolagen ir spridda dver olika branscher
inom industri, handel och tjinstesektorn
primirti Sverige. Storskogen avser att under
dret gradvis expandera verksamheten till $vriga
nordiska linder, same ¢ill primire de tysktal:mdc
linderna i Europa och till Storbritannien.
Detea innebir ate Storskogen fSrvintar ace
utvecklingen i dess dotterbolag dverlag dcer-
speglar ekonomin i de linderna dir verksamhet
bedrivs under det kommande iret. Storskogen
limnar inte nigra finansiclla prognoser om
nistkommande 4rs utveckling. Bedomningen
ir act Storskogen ir vil rustat finansiellt infor
2021, med den finansiella kapaciteten ace fore-
sitta bedriva verksamheten enligt den fast-
slagna strategin och faststillda mil vilket dven
moj liggér yttcr]igarc forviry av nya verksam-

hctcr undcr kommandc ar.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Storskogens resultat och finansiella stillning
piverkas av ett antal externa och interna risker
iform av stmtcgiska risker, opcrationclla Tis-
ker, regelefterlevnadsrisker och finansiclla
risker. Storskogen f8ljer regelbundet upp ris-
kerna och viiger sannolikhet mot paverkan
som en del av Storskogens dgaransvar i docter-
bolag, liksom som en del av bolagsstyrningen

pi koncernniva.

Strategiskarisker

Strategiska risker ir risker som kan hindra
Storskogen frin att uppni sin vision och sina
mil, och iir ofta forknippade med att verka
inom specifika branscher. Hit hér konjunk-
turﬁ‘)rindringar, strukturf‘('jrﬁndringar, kon-
kurrens, férvirv och tillvﬁxrstrarcgi. Minga
faktorer, sisom den makroekonomiska
utvecklingen, ligger utanfor Storskogens kon-
croll. Det Storskogen kan kontrollera, och som
minskar de stmtcgiska riskerna, dr ace vid
varje forvirvstillfille kalibrera den samman-
lagdn risken for act bibehilla en tillrﬁcklig
diversifiering med begrinsad samtidig risk
mellan affirsenheterna, och att striva efter att
stindigt forbitera dotterbolagens erbjudande

si act de behiller och stirker sina marknads-

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2020

positioner idven i forinderliga och konkurrens-
utsatea tider. En allmin konjunkturnedgiing
skulle dock paverka majoriteten av bolagen

i koncernen negative.

Operationellarisker

Operationella risker omfactar bland annat
risken act tappa eller inte kunna rekrytera per-
sonal, risken att leverantérer och kunder inte
lever upp till sina itagzmdcn, IT-risker, fysiskﬂ
risker och mil]'(%riskcr. Risken knuten till for-
migan act rekrytera och behilla personal ér

en betydande risk som hanteras sivil centralc
genom successionsplanering och genom att
motivera nyckelpersoner och erbjuda dem
utvcck]ingsméjlighctcr, som decentraliserat
genom arbete med f(jrctugskultur och viirde-
ringar. Kund- och leverantérsrisker hanteras
primirt genom relationsbyggande och genom
att uppriitthilla en god affirsetik i alla led.
Risken for kund- och leverantérsberoende
beaktas vid varje forvirvstillfille och vigs in

i koncernens totala risk. Ingen enskild kund
cller leverantér utgdr en viisentlig risk for Stor-
skogen som helhet. I'T-risker omfactar risker
relaterade till sikerhet, kontinuitet, cyber-
sikerhet och ti]lgiing]ighct och hanteras primire
decentraliserat inom ramar for gemensamma
rikt]injcr. Miljériskcr ir relaterade till milj(j—
krav och otnskad negativ miljspiverkan. Mil-
jorisker hanteras primire decencraliserat inom
ramen f6r gemensamma riktlinjcr avseende
miljé och hillbarhet. Aven f:ysiska risker avse-
ende till exempel lager hanteras decentraliserat

och genom forsikringar.

Regelefterlevnadsrisker
Regelefterlevnadsrisker dr risker for ate bolag
inom koncernen blir indragnn i tvister eller
inte agerar i cnlighct med lagar och rcglcr.
Storskogcn undviker gcncrcllt act forvirva
bolag inom hirt reglerade scktorer och har
verksamhet primirc i Sverige och mot svenska
kunder och leverantérer, vilket minskar den
rcgulatoriska risken och risken for handels-
sanktioner och dy]ikt. De rcgu]a[oriskﬂ Tis-
kerna hanteras i Storskogens uppférandekod
liksom i policyer for data- och personsikerhet,

samt sanktionspolicy.

Finansiellarisker

De finansiella riskerna omfaccar risker kring
redovisning och rapportering, internkoneroll,
nedskrivningsbehov, likviditert, finansiering,
bankvillkor, rinta, valuta, skact och finansiella
motparter. Aven om Storskogen generellt har

en decentraliserad affirsmodell hanteras

35



36

minga av de finansiella riskerna cencralt.
Dessa innefattar bland annat gemensamma
rcdovisningsprincipcr och -rutiner, en central
kontrollfunktion for rapportering och intern-
kontroll, central upphandling av 1in, cash pool
for likviditets- och valutahantering, ramverk
for motpartsrisker och skatcehantering pi
koncernniva.

De finansiella riskerna beskrivs nirmare

i Not 25 Finansiella risker.

Hallbarhetsrisker
Storskogen forvirvar och driver bolag med en
ambition att kvarstd med en evig digarhorisont.
De mest viisentliga hallbarhetsrelaterade ris-
kerna och mé')jlighctcrna dcerfinns dirfor i de
forvirvade bolagcn. Med ett evigt dgar-
perspektiv blir det naturlige att ta hiinsyn il
hillbarhetsfrigor i det I6pande arbetet med
ate forvirva och driva bolag, dir de mest
viisentliga aspekterna varierar beroende pi typ
av bolag, bransch och marknad.

Ertt globa]t fokus pi hillbar utvcckling har
satt iging en kraftfull forindringsprocess
i samhiillet som innebir att lagstiftning, kon-
sumtionsménster och kundpreferenser snabbe
kan indras. Dirfor forsoker Storskogen redan
under forvirvsfasen forsta hur hallbarhets-
ﬁ‘ﬁgor kan komma act piverka det specifika
forvirvets frameida affirsmodell, konkurrens-
kraft och finansiella stilllning och diirmed hur
pass attraktive bolaget ir att forvirva. Efter
ace forvirvet har gcnomff')rts sikerstiller Stor-
skogen, genom sin roll i styrelsen, act dotter-
bolagets mest viisentliga aspekeer adresseras
pi ece strategiske sice. Det kan handla om
miljofrigor sisom fysiska risker eller transi-
tionsrisker till f5ljd av klimacférindringar,
utsliipp, resurs- och cncrgicfﬁ‘ktivitct samt
avfallshantering eller om sociala frigor som
arbetsvillkor, hilsa och sikerhet, miinsklig:\
rictigheter, ansvarsfull leverancorskedja,
jimstilldhet och mingfald eller om god affiirs-

etik och :mtikorruption.
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Storskogen kan avstd frin atc investera i ete
bolag pi grund av komplexa cller kostsamma
hillbarhetsrisker, eller dir affirsmodellen inte
bedoms vara liingsiktigt hillbar. Investeringar
gors endast i bolag vars Crbjudzmdc eller age-
rande beddms vara relevant och aterakeive for
kunder, medarbetare eller samhillet nu och

i framtiden. Storskogen har identificrat pro-
dukter och branscher som inte bedéms ha en
lingsiktigt hallbar affirsmodell och har dirfor
beslutat att exempelvis inte fSrviirva bolag
verksamma inom vapen-, spel- eller
tobaksindustrin.

Under 2020 utvidgades den riskmappning
som regelbundet genomférs i doteerbolagen,
och som liggcr till grund for koncernens risk-
mappning, till act ocksd omfatea hillbarhets-
frigor. Argiirdsplaner ska tas fram for de mest

visentliga riskerna.

UTDELNING
Vid férs]ﬂg till utdc]ning beaktar bolagcts
styrclsc koncernens eget kapitﬂl, ﬁnansicrings—
behov, forvirvs- och tillvixtplaner och andra
fakeorer som iir viisentliga.

Styrelsen foreslar ate av cill drsstimmans
forfogande stiende fria medel om
5603 597 084 SEK disponeras s att
536 009 520 SEK limnas i utdelning och dcer-
stoden om 5067 587 564 SEK balanseras i ny
riikning. Styrelsens forslag innebir en utdel-
ning om 4,09 (3,02) SEK per aktie av serie A
och 4,00 (3,00) SEK per aktic av seric B. Den
f('jrcslagnﬂ utdclningcn motsvarar cirka
107,2 (89,7) procent av moderbolagets resultat
for 2020. Det ir styrelsens beddmning ace det,
per dagen for yeerandet, med beakeande av
den viirdedverforing som foreslis vid drsstim-
man 2021, fﬁrcliggcr full tickning for det
bundna cgna kapitalcr. Fércslagcn utdclning
urgér 9,6 (8,6) procent av modcrbolagcts egna
kapital och 10,2 (9,7) procent av koncernens
egna kapital. Fricc eget kapital efter foreslagen
utdelning uppgir till 5 067 587 564 SEK. Efter
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genomford vinstutdelning uppgir moderbola-
gets och koncernens soliditet till 55,4 (56,1)
respektive 42,2 (36,8) procent. Styrelsen har
gjorten bcdijmning av bolagcts ckonomiska
stillning och anser att utdelningen ir forenlig
med de krav som verksamhetens art, omfacc-
ning och risker stiller pi storleken av det egna
kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov,
likviditet och stiil]ning i 6vrige.

Den finansiella stﬁl]ningcn forblir foresate
stark efter den féreslagna utdelningen och
bedéms vara fulle cillricklig for ace bolaget ska
ha formiga ace fullgdra sina forplikeelser pd
sdvil kort som ling sikt och majlighet ate gora

eventuella nédviindiga investeringar.
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HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Arsomséttning ca

Férvarvade bolag/koncerner Segment Verksamhet Férvarvsdatum MSEKD
Pierre Entreprenad i Gévle AB Tjéinster  Ledande lokal byggentreprenor 5 januari 2021 190
Ornsberg El Tele & Data AB Tjénster  Serviceféretag inom elinstallation, IT och sékerhet 8januari 2021 79
Continovagruppen, inkl. dotterbolag Handel Koncern med forsdljning till déck- och bilverkstéider Tjanuari 2021 219
Ockelbo Kabelteknik AB, inkl. dotterbolag Tjanster  Entreprenadféretag som specialiserat sig pd kabelarbeten 14 januari 2021 100
inom jarnvégsmiljo
Tjallmo Gravmaskiner AB, inkl. dotterbolag Tjénster  Entreprenadféretag som utfér arbeten inom schakt, kabellégg- 14 januari 2021 109
ning, kabeldragning och linjendtarbeten
Strand i Jénképing AB, inkl. dotterbolag Tjénster  Entreprenadféretag verksamtinom bygg-, mark- 14 januari 2021 105
och anléigggningstjénster
Allan Eriksson Mark AB Tjanster  Entreprenadféretag verksamtinom markarbeten 14 januari 2021 68
Ség- och Betongborrning i Uddevalla AB Tjanster  Familjeféretag som utfér byggentreprenader, betongbearbet- 14 januari 2021 102
ning, markarbeten, rivning, uthyrning av maskiner och arbets-
kraftinom byggsektorn
Nymadailat i Skellefted AB Tjénster  Tillaggsforvary till Méla-bolagen 14 januari 2021 34
BEC Tréigolvsprodukter AB Tjanster  Tillaggsférvary till SGD Sveriges Golvdistributérer AB 14 januari 2021 10
Delér Mdleri AB Tjanster  Tillaggsforvary till Méla-bolagen 15 januari 2021 94
Stockholm Industrigolv AB Tjanster  Tillaggsforvarv till Méla-bolagen 15 januari 2021 1
Strigo AB, inkl. dotterbolag Tjanster  Kompetenskoncern med fokus pd vuxnas utveckling i livet 1februari 2021 133
PerfectHair AG Handel Schweizisk aktér verksam inom hér- och skénhetsprodukter 23 februari 2021 299
Primulator AS, inkl. dotterbolag Handel Internationell koncern med séite i Norge med forsdljning av Tmars 2021 410
kaffe- och glassmaskiner till caféer och restauranger
Danmatic A/S Industri  Dansk tillverkare av processanléggningar for bageriindustrin -~ 1mars 2021 144
Top Swede Konfektion AB Handel Tilldggsforvarv till Bédstad-gruppen 9 mars 2021 na
HP ROr AB, inkl. dotterbolag Tjanster  Tillaggsforvary till Stockholms Rorexpress AB Timars 2021 107
AGIO System och Kompetens i Skandinavien AB Tjéinster  IT-konsultbolag 1april 2021 107
Bombayworks AB Tjénster  Konsultbyré med fullserviceerbjudande inom digitalisering 6 april 2021 70
Summa 2495

) Arsomsattning avser drsomsdttningen for det senaste faststdallda rakenskapsdéret och kommer forandras fljiande rakenskapsdr.

Den 27 april 2021 meddelades att Storskogen
har ingice aveal om act férvirva Wibes kabel-
stegsverksamhet frin Schneider Electrics. For-
viirvet forvintas slutféras under sommaren
och ir villkorat av konkurrcnsgodkﬁnnandc.
Storskogen har etablerat bolagsstrukeurer i
Schweiz, under namnet Storskogen Schweiz
AG, och i Storbritannien under bolagsnamnet
Storskogcn UK Ltd. Internationella bo]ags—
strukeurer skapar mﬁjlighctcr for ett storre
och jimnare inflode av f('jrvﬁrvsobjckr. Detta
bidrar i sin tur till en Skad geografisk diversi-
fiering och strategiska synergier inom olika
segment. Det ger oss dessutom dkade forue-
siteningar £6r ate bibehilla en god framtida

cillviixetake — allgjime med fokus pi ete evige
iigarperspektiv fOr att ta ansvar som nista
generationens idgare.

Efter drets urging har coronaviruset covid—19
fortsact spridns dver virlden, men vaccinatio-
ner ir pibdrjade. Det éir for nirvarande fore-
sact svire ace avgdra vilka konsekvenser det
kommer att fi, pd kort sike och pa ling sikt,
f6r marknaden och for Storskogcn Storsko-
gens diversifierade strukeur med bolag inom
ett brece spann av branscher, liksom den
starka finansiella stillningen, skapar dock for-
utsiteningar for scabilitet dven i en mer ihil-

lande konjunkeursvacka.
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MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget Storskogen
Group AB omfattar koncernledning, koncern-
rapportering, forvalening och finansforvale-
ning. Moderbolaget grundades den 24 okcober
2019 och hade begriinsad verksamhet iven
under rikenskapsiret 2020, utdver mottagen
utdelning frin sina dotterbolag. Nettoomsite-
ningen for 2020 uppgick till 11 (0) MSEK och
resultatet efter finansiella poster uppgick till

379 (335) MSEK.
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FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

RESULTATRAKNING
KONCERNEN

1januari - 31december, MSEK Not 201970
Nettoomsdattning 3,4 8933 6163
Kostnad fér sélda varor 6-9 -7128 -5040
Bruttoresultat 1805 1033
Forsdljningskostnader 6-9 -664 -453
Administrationskostnader 6-9 -503 -332
Ovriga rérelseintékter 10 227 68
Ovriga rérelsekostnader 10 -91 -25
Rorelseresultat 774 381
Finansiella intéikter 7 2
Finansiella kostnader -108 -35
Finansnetto 11 -101 -32
Resultat fore skatt 673 348
Skatt 12 -100 -87
Aretsresultat 574 262
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiecigare 542 250
Innehav utan bestédmmande inflytande 32 11

12019 é&rs siffror har omréknats, se vidare not 32.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

KONCERNEN

1januari - 31december, MSEK Not m
Aretsresultat 574 262
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat
Arets omrékningsdifferenser vid omrékning av utléindska verksamheter -1 3
Vinst/férlust vid innehav i derivat avseende kassaflédessékring 13 -
Arets totalresultat netto efter skatt 576 265
Arets totalreslutat netto efter skatt, hénforligt till:

Moderbolagets égare 543 254
Innehav utan bestdmmande inflytande 33 1"
Arets totalresultat netto efter skatt 576 265
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

KONCERNEN

Tillgéngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 13 5154 3064
Materiella anlaggningstillgdngar 14 861 640
Nyttjanderattstillgdngar 26 610 478
Finansiella placeringar 6 1
Langfristiga fordringar 17 12
Uppskjutna skattefordringar 12 4 10
Summa anléggningstiligéngar 6653 4205
Varulager 15 935 707
Skattefordringar 53 25
Kundfordringar 17 1227 826
Avtalstillgéingar 4 235 268
Foérutbetalda kostnader och upplupnaintékter 16 138 124
Ovriga fordringar 150 38
Kortfristiga placeringar 745 -
Likvida medel 18 1866 1730
Summa omséttningstillgéngar 5349 3717
Summa tiligéngar 12002 7923
Eget kapital

Aktiekapital 19 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 1929 -
Reserver 1 1
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 2977 2903
Eget kapital hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 4909 2905
Innehav utan besttmmande inflytande 353 202
Summa eget kapital 5262 3107
Skulder

Langfristiga réintebdrande skulder 20 3189 2239
Langfristiga leasingskulder 20, 26 440 358
Ovriga l&ngfristiga skulder 22 637 321
Avsattningar 21 27 22
Uppskjutna skatteskulder 12 263 203
Summa léangfristiga skulder 4556 3142
Kortfristiga réintebdrande skulder 20 330 306
Kortfristiga leasingskulder 20,26 154 121
Avtalsskulder 4 114 277
Leverantoérsskulder 652 446
Skatteskulder 142 98
Ovriga skulder 22 237 128
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 548 295
Avsattningar 21 8 3
Summa kortfristiga skulder 2184 1674
Summa skulder 6740 4816
Summa eget kapital och skulder 12002 7923
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FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

RAPPORT OVER FORANDRINGARIEGET KAPITAL

KONCERNEN

Eget kapital hénférligt tillmoderbolagets aktiedigare

Storskogen Group utifrén gemensamt
bestémmande inflytande, MSEK

Ingéende eget kapital 2020-01-01 - 1 - 2903 2905 202 3107
Arets totalresultat

Arets resultat - - - - 542 542 32 574
Arets 6vrigt totalresultat - - -1 1 - 1 1 2
Arets totalresultat - - -1 " 542 543 33 576
Transaktioner med koncernens éigare

Tillskott fréin och vérdedverforingar

tillagare

Ladmnade utdelningar - - - - -300 -300 -21 -321
Nyemission - 2001 - - - 2001 - 2001
Emissionskostnad - -80 - - - -80 - -80
Inbetalt ej registrerat aktiekapital - 8 - - - 8 - 8
Omvardering av minoritetsoption - - - - -164 -164 - -164
Summatillskott fréin och

vardeoverforingar till aigare - 1929 - - -465 1465 21 1444
Foérandringar av agarandel

idotterforetag

Forvarv avinnehav utan bestémmande

inflytande, besttmmande inflytande

sedan tidigare - - - - -3 -3 -20 -22
Forvarv av delégda dotterféretag, ej

bestémmande inflytande sedan tidigare - - - - - - 144 144
Avyttring av innehav utan bestémmande

inflytande, bestémmande inflytande

kvarstar - - - - _ _ 15 15
Summa férandringar av égarandel

idotterféretag - - - - -3 -3 139 136
Summa transaktioner med

koncernens éigare - 1929 - - -468 1462 118 1580
Utgéende eget kapital 2020-12-31 1929 -10 1 2977 4909 353 5262
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FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

rorts. RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL — KONCERNEN

Eget kapital hénférligt tillmoderbolagets aktiedigare

. Ovrigt Oom- Balanserade Innehav utan

Storskogen Group utifréin gemensamt Aktie- tillskjutet réiknings- Sékrings-  vinstmedelink bestémmande Totalteget

bestémmande inflytande, MSEK kapital kapital reserv reserv drets resultat inflytande kapital
Ingéiende eget kapital 2019-01-01 = = -3 = 1422 1419 76 1495
Registrerat aktiekapital
Storskogen Group 2019-10-24 1 = = = = 1 = 1
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - 250 250 11 262
Arets 6vrigt totalresultat - - 8 - - 8 - 3
Arets totalresultat - - 3 - 250 254 1 265
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fréin och vérdedverféringar
tillagare
Lémnade utdelningar = = = = -185 -185 -6 -191
Nettoinvestering i dotterféretag = = = = 1596 1596 = 1596
Omvdérdering av minoritetsoption = = = = -164 -164 = -164
Summatillskott fréin och
vardeoverforingar till aigare - - - - 1247 1247 -6 1241
Foérandringar av agarandel
idotterforetag
Férvarv avinnehav utan bestdmmande
inflytande, bestdtmmande inflytande
sedan tidigare - - - - 2 2 104 106
Avyttring av innehav utan bestémmande
inflytande, bestémmande inflytande
kvarstar = = = = -18 -18 17 -1
Summa férandringar av égarandel
idotterféretag = o= o = -16 -16 121 105
Summa transaktioner med
koncernens éigare = = = = 1231 1231 115 1346
Utgéende egetkapital 2019-12-31 1 = 1 = 2903 2905 202 3107

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2020

41



42

FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

RAPPORT OVER KASSAFLODEN

KONCERNEN

Denlépande verksamheten

Resultat fore skatt 673 348
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 30 500 325
Betald inkomstskatt -170 -100
Kassafléde frain I6pande verksamheten fore foréndring av rérelsekapital 1003 573
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 140 -53
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -99 131
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -230 -204
Kassafléde frén den lépande verksamheten 814 447
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -196 -89
Avyttring av materiella anléiggningstillgéingar 28 15
Férvarv avimmateriella anléiggningstillgéingar -22 -6
Forvarv av dotterff‘)retqg/rc’)relse, netto likviditetspdaverkan 5 -1894 -1653
Foérvarv av minoritetsandelar -22 -
Avyttring av dotterforetag/rérelse, netto likviditetspéverkan 19 10
Férvarv av finansiella tillgéngar -748 0
Avyttring av finansiella tillgdngar 7 8
Kassafléde frén investeringsverksamheten -2828 -1721
Finansieringsverksamheten

Nyemission 2009 1653
Emissionskostnader -80 -57
Upptagna lén 1508 3843
Amortering av 1&n -755 -2316
Amortering av leasingskuld -206 -107
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieéigare -300 -185
Utbetald utdelning tillinnehav utan bestémmande inflytande -21 -6
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 2156 2825
Arets kassaflode 142 1551
Likvida medel vid drets bérjan 18 1730 179
Valutakursdifferens i likvida medel -6 1
Likvida medel vid érets slut 1866 1730
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FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING
MODERBOLAGET

ljan-3ldec 24okt-3ldec

MSEK Not 2020 2019
Nettoomséittning 33 11 =
Administrationskostnader -33 =5
Rorelseresultat -22 -5
Resultat fréin andelar i koncernféretag 41 406 340
Rénteintdkter och liknande resultatposter 42 52 1
Réntekostnader och liknande resultatposter 43 -57 =i
Resultat efter finansiella poster 379 335
Bokslutsdispositioner 44 123 -
Resultat fore skatt 502 335
Skatt 37 -2 -
Aretsresultat 500 335

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
MODERBOLAGET

ljan-3ldec 24 okt-3ldec

MSEK Not 2020 2019
Aretsresultat 500 335
Arets totalresultat 500 335
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FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET

BALANSRAKNING

MODERBOLAGET

TILLGANGAR
Anlaggningstillgéngar

2019-12-31

Immateriella anléggningstillgdngar 0 -
Finansiella anléggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 46 3140 3140

Fordringar hos koncernféretag 48 2782 1751

Ovriga langfristiga fordringar - 0
Summa finansiella anléiggningstillgéingar 5923 4891
Summa anléggningstillgéingar 5923 43891
Omsattningstillgéngar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 34,48 1357 641

Ovriga fordringar 0 -

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 0
Summa kortfristiga fordringar 1358 641
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 34 744 =
Summa kortfristiga placeringar 744 =
Kassa och bank 1125 430
Summa omséttningstillgéngar 3228 1072
Summattiligéingar 9151 5963

2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 1
Fritt eget kapital
Aktieagartillskott 3140 3140
Balanserat resultat 34 -
Overkursfond 1929 =
Arets resultat 500 335
Summa egetkapital 5604 3475
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 38 3108 2184
Summa langfristiga skulder 3108 2184
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 38 299 296
Leverantérsskulder 34 5 6
Skulder till koncernféretag 34 126 -
Skatteskulder 2 -
Ovriga kortfristiga skulder 39 3 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 40 3 1
Summa kortfristiga skulder 438 303
Summa eget kapital och skulder 9151 5963
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FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET

RAPPORT OVER FORANDRINGARIEGET KAPITAL
MODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Pagéende ied Balanserat Overkurs- Arets Totalt
Aktiekapital nyemission tiliskott resultat fond resultat  egetkapital

Ingdende eget kapital 2020-01-01 1 - 3140 335 - - 3475

Arets totalresultat

Arets resultat - - - - - 500 500
Arets totalresultat - - - - - 500 500
Lémnade utdelningar -300 -300
Nyemission 0 - - - 2001 - 2001
Emissionskostnad - - - - -80 - -80
Inbetalt ej registrerat aktiekapital - 0 - - 8 - 8
Utgéende eget kapital 2020-12-31 1 0 3140 34 1929 500 5604
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktieagar- Balanserat Arets Totalt

Aktiekapital tiliskott resultat resultat eget kapital

Ingdende eget kapital 2019-10-24 1 - - - 1

Arets totalresultat

Arets resultat = = = 335 335
Arets totalresultat = = = 335 335
Aktiedgartillskott 3140 3140
Ladmnade utdelningar - - - - -
Nyemission - - - - -
Utgéende eget kapital 2019-12-31 1 3140 = 335 3475
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FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET

KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGET

Denlépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 502 335
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 50 -413 -340
89 -5
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar - -1
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 6 7
Kassafléde frén denl6pande verksamheten 95 1
Investeringsverksamheten
Utlaning till koncernforetag -1219 -2051
Férvarv av finansiella tillgéngar -744 -
Kassafléde frén investeringsverksamheten -1963 -2051
Finansieringsverksamheten
Aktiekapital - 1
Nyemission 2009 -
Emissionskostnader -80 -
Upptagna lén 1434 2480
Amortering av l&n -500 -
Utbetald utdelning -300 _
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2563 2480
Arets kassafléde 695 430
Likvida medel vid érets bérjan 430 -
Likvida medel vid érets slut 1125 430
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NOTER

NOTER

m Vdasentliga redovisningsprinciper
—Koncernen

GRUNDER FOR UPPRATTANDE

Koncernredovisningen har upprdéttats i enlighet med International

Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International

Accounting Standards Board (JASB) och tolkningar som utférdats

av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sésom de antagits av

Europeiska Unionen (EU). Vidare tilldmpar koncernen drsredovis-

ningslagen (19951554) och RFR1’Kompletterande redovisningsregler

for koncerner” utfardad av Radet for finansiell rapportering.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for
utférdande av styrelsen och verkstdllande direktéren den 27 april
2021. De finansiella rapporterna blir féremal for faststdllelse pé éirs-
stdmman som planeras att hdllas den 12 maj 2021.

Denna finansiella rapport &r Storskogen Group-koncernens andra
drsredovisning som upprdéttas i enlighet med IFRS. Att upprétta rap-
porter i dverensstémmelse med IFRS kréver anvéndning av en del
viktiga uppskattningar for redovisningséindamadil. Vidare krévs att
ledningen goér vissa beddémningar vid tilldimpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omrdden som innefattar en hog grad av
beddmning, som ar komplexa eller sédana omrdden dér antagan-
den och uppskattningar ér av vasentlig betydelse for koncernredo-
visningen anges i not 2 nedan, "‘Bedémningar och uppskattningar i
de finansiella rapporterna’.

Den 15 november 2019 férvérvade Storskogen Group AB de tre
koncernerna: Storskogen Industrier AB, Storskogen Utveckling AB och
Storskogen 3 Invest AB, vilka samtliga stod under bestémmande
inflytande av fyra individer. Dessa hade via aktietigaravtal och
andra avtal tilsammans kontrollerat de vésentliga aktiviteterna i de
tre koncernerna och hade sedan 2014 tillsammans kontrollerat
60-80 procent av résterna i respektive koncern. Transaktionen
skedde genom att aktiedigarna i Storskogen Industrier AB, Storsko-
gen Utveckling AB och Storskogen 3 Invest AB erhéll aktier i det nybil-
dade Storskogen Group AB och direkt dérpa tillskot sina aktier i res-
pektive investeringsbolag till Storskogen Group AB som ett ovillkorat
aktieagartillskott. De finansiella rapporterna for 2019 &r en aggreger-
ing av den finansiella informationen fér ovanstdende koncerner och
presenteras som om enheterna varit en koncern under jémfoérelse-
dret 2019. De finansiella rapporterna for 2019 ar upprdattade i enlighet
med IFRS 1, "Forsta géingen IFRS tilldmpas”. Koncernen tillémpade
undantag enligt IFRS I, "Férsta géingen International Financial
Reporting Standards tillémpas”, for IFRS 16.

De redovisningsprinciper som beskrivs nedan har, sévida inget
annat anges, tillimpats konsekvent fér samtliga rapporterade peri-
oder for alla féretag som omfattas av de finansiella rapporterna.
Koncernredovisningen har upprdattats enligt anskaffningsvérde-
metoden om inte annat anges.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som éven
utgoér rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen.
Det innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Alla belopp i denna rapport ér angivna i miljontals svenska
kronor (MSEK) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan
férekomma.

RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Ett rérelsesegment ér en del av koncernen som bedriver verksamhet
frain vilken den kan generera intékter och édrar sig kostnader och for
vilka det finns frist&iende finansiell information tillgéinglig. Ett rérelse-
segments resultat foljs vidare upp av féretagets hdgste verkstal-
lande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att kunna
allokera resurser till rérelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare
beskrivhing av indelningen och presentationen av rérelsesegment.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARV

Dotterforetag

Dotterféretag dr foretag som stdr under ett bestémmande infly-
tande fréin Storskogen Group AB, nedan bendmt Storskogen eller
koncernen. Besttmmande inflytande féreligger om Storskogen har
inflytande 6ver investeringsobjektet, &r exponerad for eller har ratt till
rérlig avkastning fréin sitt engagemang samt kan anvanda sitt infly-

tande dver investeringen till att péverka avkastningen. Vid bedém-
ningen om ett bestémmande inflytande foreligger, beaktas potenti-
ellaréstberdttigande aktier samt om de facto kontroll féreligger.

Dotterféretag redovisas enligt férvérvsmetoden. Metoden inne-
bar att férvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgéngar
och évertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga
vardet pd férvarvsdagen av foérvarvade identifierbara tillgéngar och
overtagna skulder samt eventuella innehav utan bestédmmande
inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgif-
ter som &r hanférliga till emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, redovisas direkt i resultatet.

Vid rérelseférvary dar éverford ersdttning, eventuellt innehav utan
bestédmmande inflytande och verkligt vérde pé tidigare dgd andel
(vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av forvarvade
tillgéingar och évertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nér skillnaden ér negativ, s k forvary till ldgt
pris, redovisas denna direkt i resultatet.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt vérde vid férvérvs-
tidpunkten. | de fall den villkorade képeskillingen ér klassificerad som
egetkapitalinstrument, gérs ingen omvdardering och reglering goérs
inom eget kapital. Fér évriga villkorade kdpeskillingar omvérderas
dessa vid varje rapporttidpunkt och féréndringen redovisas i
resultatet.

| de fall férvarvet inte avser 100 procent av dotterféretaget, kan
beddmningen bli att det &r ett innehav utan bestémmande infly-
tande. For varje férvary beslutas om eventuella innehav utan
bestémmande inflytande vérderas till verkligt vérde eller tillinneha-
vets proportionella andel i det redovisade vérdet av det forvarvade
foretagets identifierbara nettotillgéngar.

Vid forvarv som sker i steg faststaills goodwill den dag dd bestém-
mande inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt
vérde och vardeféréndringen redovisas i resultatet. Om ytterligare
andelar forvarvas, alltsd efter att bestémmande inflytande erhdallits,
redovisas detta som en transaktion mellan égare inom eget kapital.

Kvarvarande innehav vérderas till verkligt vérde och vardefor-
andringen redovisas i resultatet nér avyttringar leder till att bestém-
mande inflytande upphor.

Andrattillvagagéngssétt vid eliminering avinterna
mellanhavandeniresultatrékningen

Elimineringen av de interna mellanhavandena har under éret
omférdelats for att mojliggora utdkad uppféljning i befintliga seg-
ment, vilket innebdr att jamforelsesiffrorna for 2019 har justerats
inom de olika kategorierna i resultatréakningen. Omklassificering har
skett av poster som tidigare inkluderats i kostnadskategorin Kostnad
sald vara till kostnadskategorierna Forsaljningskostnader och Admi-
nistrationskostnader. Se not 32 fér ytterligare information.

Det nya tillvéigagdngssattet vid eliminering av interna mellanha-
vanden appliceras éven pd 2020 drs resultatrakning. Omférdel-
ningen har ingen péverkan pd drets resultat eller de resultatmatt
som presenteras som nyckeltal i denna rapport.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fréin koncern-
interna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet
vid upprattandet av koncernredovisningen.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utléindsk valuta omréknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pé transaktionsdagen. Funktionell
valuta ér valutan i de primdéra ekonomiska miljéer bolagen bedriver
sin verksamhet. Monetéira tillgéingar och skulder i utléndsk valuta
réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som forelig-
ger pé balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrék-
ningarna redovisas i drets resultat. Icke-monetdra tillgéingar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvérden omraknas till
valutakurs vid transaktionstillféllet. icke-monetara tillgéingar och
skulder som redovisas till verkliga vérden omrdéknas till den funktio-
nella valutan till den kurs som réder vid tidpunkten for vérdering till
verkligt varde.
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Utléindska verksamheters finansiella rapporter

Tillg&ngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmdéssiga éver- och undervérden, omréknas fréin
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som réider pé balans-
dagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation
av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrakningsdifferenser som uppstdr vid valutaomrékning av
utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat och ackumule-
ras i omrékningsreserven i eget kapital. Nar bestémmande infly-
tande upphér for en utlandsverksamhet omklassificeras tillhérande
omrdkningsdifferenser frén omrdkningsreserven i eget kapital till
resultatet.

INTAKTER

Koncernens intdkter harror primért fréin forsaljning av varor och
utférande av tjiéinsteuppdrag. En intékt redovisas ndr koncernen
uppfyller ett prestationsétagande, vilket ér dé en utlovad vara eller
tj@nst levereras till kunden och kunden évertar kontrollen av varan
eller tjéinsten. Ett prestationsétagande kan uppfyllas éver tid eller vid
en tidpunkt. Bedémning gors vid varije tillfélle om huruvida tjénsten
dr en del av prestationsétagandet for forsaljningen av varan eller
om det dr ett separat prestationsétagande. Tiéinsten &r ett separat
prestationsdtagande om kunden kan dra nytta av tjdinsten separat
eller tillsammans med andra resurser som finns tillgéingliga och 6f-
tet att dverfora tjansten till kunden kan sarskiljas frdn andra 16fteni
avtalet. Intékten utgoérs av det belopp som bolaget férvéntar sig
erhdlla som ersdttning for éverforda varor eller tjéinster. Koncernens
kundavtal analyseras i enlighet med den femstegsmodell som éter-
finns i IFRS:

Steg 1: Identifiera ett avtal mellan minst tvé parter dar det finns verk-
stéllbara rattigheter och skyldigheter.

Steg 2: Identifiera olika I6ften (prestationsétaganden) som finns i
avtalet. Alla dtaganden som till karaktéren kan sdrskiljas skall redo-
visas separat.

Steg 3: Faststdlla transaktionspriset, det vill séga det erséttnings-
belopp som féretaget forvantas erhdlla i utbyte mot de utlovade
varorna eller tjéinsterna. Transaktionspriset ska justeras for rérliga
delar, exempelvis eventuella rabatter.

Steg 4: Fordela transaktionspriset mellan de olika prestationséita-

gandena. Nér ett avtal innehdller mer én ett prestationsatagande,

fordelas transaktionspriset till varje distinkt prestationsdtagande

pdé basis av dess fristéende forsdljningspris. Med fristéende forsdlj-

ningspris menas det belopp som prestationsétagandet skulle kunna

prissdttas till separat. Det finns olika satt att faststalla transaktions-

priset. Om det finns observerbara priser anvands dessa. | annat falll

anger standarden tre satt for hur fristdende forsdljningspriser far

berdknas:

+ Beddbmda marknadspriser

+ Uppskattade tillverkningskostnader plus en marginal

- Residualmetod (endast tillétet under vissa begrénsade
forutsattningar)

Steg 5: Redovisa en intdkt nér respektive prestationsétagande upp-
fylls, det vill séga ndr kontroll vergdr till kunden. Detta gors vid ett
tillfélle eller dver tid om ndgot av de kriterier for prestationsétagan-
dena som anges i standarden méts. Det belopp som redovisas som
intakt &r det belopp som tidigare har férdelats till det aktuella
prestationsatagandet.

For tilkommande utgifter for att erhdlla ett avtal anvénder koncer-
nen den praktiska l6sningen att redovisa tillkommande utgifter som
en kostnad om avskrivningstiden for tillgéingen, som annars skulle ha
redovisats, dr ett &r eller mindre.

Koncernens huvudsakliga intéktsstrommar och deras redovisning
beskrivs nedan.

Intékter frén forséljning av varor

Koncernens avtal for forsaljning av varor till kunder utgérs béde av
ramavtal och enskilda avtal. Koncernens kunder utgérs av béde pri-
vatpersoner och féretag. Vid ramavtal ér det avropet i kombination
med ramavtalet som utgér avtalet med kunden. Koncernens pre-
stationsdtaganden utgérs av att tillhandahdlla de varor som speci-
ficerats i avtalen. Varje vara utgér vanligen ett separat prestationsé-
tagande som uppfylls ndr kontrollen éverfors till kunden. Kontrollen
for forsaljning av varor évergdr vid en tidpunkt som vanligen utgors
av leveranstidpunkten. Om det finns sdrskilda leveransvillkor i avtalet
dvergdr kontrollen till kund i samband med att risken évergdr enligt
dessa villkor. Transaktionspriset bestdr véisentligen av ett fast pris
per sdld kvantitet. Rorliga delar av transaktionspriset forekommer
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endast i ovasentlig omfattning. Totalt transaktionspris uppskattas till
det varde som koncernen bedémer kommer att tillfalla féretaget vid
avtalets ingéende. Transaktionspriset uppdateras I6pande om for-
utsattningarna som ligger till grund fér uppskattningen har éndrats.
Fakturering utférs vanligtvis vid leverans och forfaller normait till
betalning inom 30 — 90 dagar.

Intékter fran utférande av tjéinsteuppdrag

Koncernens intakter fréin tjdnsteuppdrag avser béde kortare och
l&ngre uppdrag och inkluderar bland annat konsulttjénster, entre-
prenaduppdrag och transporttjéinster. Det forekommer bade ram-
avtal och enskilda avtal. Vid ramavtal ér det avropet i kombination
med ramavtalet som utgoér avtalet med kunden. D& koncernens
avtalinkluderar béde varor och tjéinster bedéms dessa vanligen inte
vara distinkta inom ramen for avtalet, dé de antingen ar starkt bero-
ende eller néra forbundna med varandra, eller att koncernen inte-
grerar de olika utlovade varorna och tjénsterna till en paketlésning
som kunden képer. Séledes anses dessa avtal normailt inkludera ett
enda prestationsdtagande. Undantaget om avtalet inkluderar for-
sdljning av en vara och installation av samma vara vilka hanteras
som separata prestationsétaganden. Prestationsétaganden upp-
fylls béide dver tid och vid en tidpunkt beroende pd avtalets natur.
Tjansteuppdrag redovisas 6ver tid dé kunden erhdller och férbrukar
nyttan med tjéinsten samtidigt som koncernen fullgér dtagandet.
Intékten redovisas ocksd dver tid om koncernen skapar eller forbatt-
rar en tillgéng som kunden redan kontrollerar, vilket &r vanligt for
koncernens entreprenaduppdrag. De intékter fréin tjdinster som
redovisas éver tid baseras pd framsteg mot fardigstdllande for varje
prestationsétagande. Dessa intékter berdknas sedan baserat pé
andelen nedlagda utgifter jamfért med totala beréknade utgifter for
varje prestationsétagande. Transaktionspriset kan besté béde av
fasta och rérliga delar. | vissa fall skapar koncernen en tillgéing utan
alternativ anvandning, dé den ér kundspecifikt tillverkad. Om kon-
cernen under hela processen har rétt till erséittning for utford pre-
station, inklusive en marginal, redovisas intdkten éver tid éven for
dessa dtaganden. Till den del transaktionspriset dr rorligt inkluderas
endast den del av beloppet som inte vasentligen riskerar att véindas
vid ett senare tillfélle. Transaktionspriset uppdateras I6pande om
férutsattningarna som ligger till grund for uppskattningen har
andrats.

Hantering av forlustkontrakt sker ndr en férvantad forlust uppkom-
mer ddr det ar sannolikt att de totala kontraktskostnaderna kommer
att dverstiga de totala intdkterna, som dé omedelbart redovisas
som en kostnad.

For tjainsteuppdrag som redovisas over tid i enlighet med ovan-
stéende upprdttas fakturan for utfort arbete under den ménad som
arbetet utfors och férfaller normailt till betalning inom 30 — 90 dagar.
For évriga uppdrag som intdktsredovisas over tid sker fakturering
utifrdin i avtalet forbestdmda "milestones” som uppfylls vid vissa
avklarade moment. Fakturan forfaller normailt till betalning inom
30 - 90 dagar.

Rérlig ersdttning

Vissa kontrakt med kunder kan innehdlla returréitt, handelsrabatter
eller méngdrabatter. Om det inte gér att berdkna intdkter pé ett till-
forlitligt satt skjuter koncernen upp intékten fram till att oséikerheten
har upphort. Sédana skulder uppskattas vid kontraktets ingéiende
och uppdateras ddrefter.

Rorlig ersattning ska redovisas endast i séidan utstréickning att det
ar stor sannolikhet att en vasentlig del av intékten inte kommer
behéva dterforas i framtiden. For att géra en séidan bedémning kan
man ta utgdngspunkt fréin historisk data och prognoser.

Returratt

Nar ett kontrakt med en kund ger en rétt att returnera varan inom en
viss tid, redovisar koncernen denna returrdtt utifréin en véntevardes-
baserad metod. De inttikter som avser den férvantade returen skjuts
upp och redovisas i rapporten éver finansiell stalining, inom Ovriga
skulder. En motsvarande justering gors av kostnaden for sélda varor
och redovisas i rapporten éver finansiell stallning, inom Varulager.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt vérde dé det foreligger rimlig
sdkerhet att bidragen kommer att erhdllas och koncernen kommer
att uppfylla de villkor som ér forknippade med bidragen. Statliga
bidrag erhdlles i form av Idbnebidrag och permitteringsstod for
anstdllda vilka redovisas som Ovriga rérelseintakter. Under 2020 har
koncernen redovisat totalt 46 (9) MSEK i statliga bidrag under Ovriga
rorelseintdkter, dér den stora dkningen frain 2019 tillskrivs pandemin
covid-19.
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Avtaistililgéngar och avtalsskulder

En avtalstillgéing uppstdr dé ett féretag presterar genom att dver-
fora varor/ tjianster fore dess att ersattning erhéills eller fére dess att
betalning har forfallit till betalning. En avtalstillgéing representerar
ratten till ersaittning i utbyte mot varor/ tjéinster som éverférts till en
kund. Posten exkluderar belopp som redovisas som en fordran.

En avtalsskuld uppstér om en kund betalar en ersattning, eller om
foretaget har ratt till ersattning som ér ovillkorad (tex. fordran) fore
voron/tjdnsten overfors till kund. Skulden redovisas antingen ndr
betalningen sker eller nar betalningen forfaller till betalning (det som
intraiffar forst). En avtalsskuld representerar &tagandet att dverfora
varor/tjanster till en kund i de fall dé ersattningen har erhéllits (eller
beloppet har forfallit till betalning).

Réttelse av fel fréin féregdende drs drsredovisning

12019 érs arsredovisning ingick pagéende arbete i noten for varu-
lager med 115 MSEK for 2019 och 38 MSEK for ér 2018. Dessa poster har
under dret omforts till posten avtaltstillgdngar, dd posterna egentli-
gen avsdag upparbetade men ej fakturerade intdkter. Ingéiende
balans for &r 2019 har justerats fréin 82 MSEK till 120 MSEK. Utg&ende
balans for 2019 ér siffror avseende avtalstillgéngar har dndrats frén
213 MSEK till 268 MSEK.

LEASINGAVTAL

Nér ett avtalingds beddémer koncernen om avtalet dr, eller innehdl-
ler, ett leasingavtal. Ett avtal dr, eller innehdiller, ett leasingavtal om
avtalet dverldter ratten att under en viss period bestdmma dver
anvéndningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot ersattning.

Koncernen som leasetagare

Nyttjanderdttstillgéngar

Koncernen redovisar nyttjanderdttstillgangar i rapporten éver finan-
siell stallning pd inledningsdatumet for leasingavtalet (d.v.s. det
datum dé den underliggande tillgéingen bilir tillgéinglig for anvén-
dande). Nyttjanderdttstillgéingar vérderas till anskaffningsvarde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar, samt justerat fér omvarderingar av leasingskulden
undantaget valutaomrakning. Anskaffningsvardet for nyttjonde-
rattstillgéngar inkluderar det initiala vérdet som redovisas for den
hanférliga leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt eventuella
forskottsbetalningar som gérs pd eller innan inledningsdatumet for
leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhélina incitament. Férut-
satt att koncernen inte ar rimligt séiker pé att dganderdtten till den
underliggande tillgéngen kommer att évertas vid utgéngen av lea-
singavtalet skrivs nyttjanderdattstillgéingen av linjart under
leasingperioden.

Leasingskulder

P& inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en
leasingskuld motsvarande nuvdrdet av de leasingbetalningar som
ska erléggas under leasingperioden. Leasingperioden bestéims som
denicke-uppsdagningsbara perioden tillsammans med perioder att
forlanga eller séiga upp avtalet om koncernen ar rimligt séker pd att
nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar fasta betal-
ningar (efter avdrag fér eventuella férméner i samband med teck-
nandet av leasingavtalet som ska erhdlias), variabla leasingavgifter
som beror pd ett index eller ett pris (tex. en referensrénta) och
belopp som férvéntas betalas enligt restvérdesgarantier. Leasing-
betalningarna inkluderar dessutom l6senpriset for en option att
képa den underliggande tillgéingen eller straffavgifter som utgdr vid
uppsdgning i enlighet med en uppsdgningsoption, om sédana
optioner ar rimligt séikkra att utnyttjas av Storskogen. Variabla lec-
singavgifter som inte beror pd ett index eller ett pris redovisas som
enkostnad i den period som de &r hénforliga till.

For berdkning av nuvdérdet av leasingbetalningarna anvénder
koncernen den implicita réntan i avtalet om den enkelt kan faststél-
las och i 6vriga fall anvénds den marginella uppléningsréntan per
inledningsdatumet for leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett
leasingavtal dkar leasingskulden for att dterspegla réintan pé lea-
singskulden och minskar med utbetalda leasingavgifter. Dessutom
omvarderas vérdet pd leasingskulden till foljd av modifieringar, for-
andringar av leasingperioden, forandringar i leasingbetalningar
eller forandringar i en bedémning att képa den underliggande
tillgéingen.
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Tillimpning av praktiska undantag

Koncernen tilldmpar de praktiska undantagen avseende korttids-
leasingavtal och leasingavtal dér den underliggande tillgéingen ar
av lagt véarde. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med
eninitial leasingperiod om maximalt 12 ménader efter beaktande
av eventuella optioner att forlénga leasingavtalet. Leasingavtal ddr
den underliggande tillgéngen dr av lagt varde utgérs i koncernen
t.ex.av kontorsinventarier. Leasingbetalningar fér korttidsleasing-
avtal och leasingavtal dér den underliggande tillgéngen ar av 1&gt
varde kostnadsfors linjart Gver leasingperioden.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter bestdr av rénteintdkter pd investerade medel,
utdelningsintdkter, vinst vid vardeforandring pé finansiella tillgéngar
varderade till verkligt vérde via resultatet samt sGdana vinster pé
sdkringsinstrument som redovisas i &rets resultat.

Rénteintdkter pé finansiella instrument redovisas enligt effektiv-
rantemetoden (se beskrivning nedan). Utdelningsintakter redovisas
nar rétten till att erhdlla utdelning faststdllts. Resultatet frén avyttring
av ett finansiellt instrument redovisas dé de risker och férdelar som
ar forknippade med dgandet av instrumentet dverforts till kbparen
och koncernen inte l&ngre har kontroll dver instrumentet.

Finansiella kostnader bestdr av rantekostnader pd I&n och lea-
singskulder, effekten av upplésning av nuvérdesberdkning av
avsattningar, forlust vid vardeféréndring pd finansiella tillgéngar
varderade till verkligt vérde via resultatet, samt séidana forluster pa
sakringsinstrument som redovisas i &rets resultat. Laneutgifter redo-
visas i resultatet med tilldmpning av effektivréintemetoden utom till
den del de dr direkt hénforliga till inkdp, konstruktion eller produktion
av tillgédngar som tar en betydande tid i ansprék att fardigstalla for
avsedd anvandning eller forsdljning, i vilket fall de ingérr i tillgangar-
nas anskaffningsvarde. Valutakursvinster och valutakursférluster
redovisas netto.

Effektivréntan &r den rénta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments
forvantade 16ptid till den finansiella tillgéingens eller skuldens redo-
visade nettovdrde. Beréikningen innefattar alla avgifter som erlagts
eller erhdllits av avtalsparterna som &r en del av effektivrantan,
transaktionskostnader och alla andra éver- och underkurser.

SKATTER

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i drets resultat utom dé underliggande transaktion
redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdillas avseende
aktuellt &r, med tilldmpning av de skattesatser som ér beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdéiknas enligt balansrékningsmetoden med
utgdngspunkt i tempordéra skillnader mellan redovisade och skatte-
madssiga vérden pé tillgéingar och skulder. Tempordra skillnader
beaktas inte i koncernmdssig goodwill och inte heller for skillnad
som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgéingar och skulder
som inte dr rérelseférvary som vid tidpunkten for transaktionen inte
pdverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beak-
tas inte heller tempordra skillnader hanférliga till andelar i dotter-
ochintresseforetag som inte forvantas bli dterférda inom éverskéid-
lig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pé hur under-
liggande tillgéngar eller skulder forvéintas bli realiserade eller regle-
rade. Uppskjuten skatt beréknas med tillédmpning av de skattesatser
och skatteregler som d@r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det
&r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pé upp-
skjutna skattefordringar reduceras nér det inte l&ingre bedéms san-
nolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och upp-
skjutna skatteskulder nettoredovisas om det finns en legal réitt att
reglera skattefordringar mot skatteskulder pd nettobasis och den
uppskjutna skatten ar hanfoérlig till samma enhet i koncernen och
samma skattemyndighet.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdel-
ning redovisas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas
som en skuld.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument ér varje form av avtal som ger upphov tillen
finansiell tillgéng i ett féretag och en finansiell skuld i ett annat fore-
tag. Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell
stalining inkluderar pé tillgéngssidan; aktier, kundfordringar, och
ovriga fordringar. Bland skulderna ingdr l&neskulder, leverantorsskul-
der, villkorade tillaggskopeskillingar och optioner for kbp av innehav
utan bestémmande inflytande och évriga skulder. Redovisningen
beror pé hur de finansiella instrumenten har klassificerats. Koncer-
nen har finansiella instrument i féljande kategorier:

- Finansiella tilgéngar varderade till upplupet anskaffningsvarde

- Finansiella tilgéngar varderade till verkligt vérde via resultatet

— Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

— Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatet
Verkligt varde faststdaills enligt beskrivning i not 24.

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgéingar och skulder redovisas ndr koncernen bliren
part enligt instrumentets avtalsmdssiga villkor. Transaktioner med
finansiella tillgéngar redovisas pa affarsdagen, som ér den dag dé
koncernen férbinder sig att forvéarva eller avyttra tillgéngarna. Kund-
fordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats och
koncernens ratt till ersattning ar ovillkorlig. Skulder redovisas nér
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att
betala, dven om faktura dnnu inte har mottagits. Leverantérsskulder
tas upp ndr faktura har mottagits.

En finansiell tillgéing tas bort frén balansrakningen (helt eller del-
vis) ndr rattigheterna i kontraktet har realiserats eller forfallit, eller néir
koncernen inte langre har kontroll dver den. En finansiell skuld tas
bort fréin balansrakningen (helt eller delvis) nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pd annat sditt utsléicks. En finansiell tillgéing och en
finansiell skuld nettoredovisas i balansrékningen nér det féreligger
enlegal ratt att kvitta de redovisade beloppen och avsikten dr att
antingen reglera nettot eller att realisera tillgéingen samtidigt som
skulden regleras. Vinster och forluster frén borttagande ur balans-
rakning samt modifiering redovisas i resultatet.

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgangar

Skuldinstrument: kiassificeringen av finansiella tillgéngar som ar
skuldinstrument baseras pé koncernens afférsmodell for férvaltning
av tillgangen och karaktéren pd tillgéngens avtalsenliga kassaflé-
den.Instrumenten klassificeras i néigon av foéljande kategorier;

— Upplupet anskaffningsvarde,

— Verkligt vérrde via resultatrékningen, eller

— Verkligt vérde via évrigt totalresultat

Finansiella tillgéngar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
innehas enligt afférsmodellen att inkassera avtalsenliga kassaflé-
den som endast ar betalningar av kapitalbelopp och rénta pd det
utestédende kapitalbeloppet. Finansiella tillgéngar som ér klassifice-
rade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt
varde med tilldgg av transaktionskostnader. Efter férsta redovis-
ningstillfallet varderas tillgéingarna enligt effektivréntemetoden. Till-
géngarna omfattas av en forlustreservering for forvéintade kredit-
forluster. Koncernens finansiella tillgéingar som dr skuldinstrument
utgors av kundfordringar, finansiella placeringar och likvida medel
och hanférs alla till kategorin upplupet anskaffningsvarde. Derivatin-
strument redovisas till verkligt varde i resultatet, om inte sakringsre-
dovisning tillimpas.

Egetkapitalinstrument: kiassificeras till verkligt vérde via resultatet
om de hdlls fér handel. | sédana fall redovisas omvérderingar i resul-
tatet. Om egetkapitalinstrument inte innehas fér handel kan ett
odterkalleligt val géras att klassificera dem till verkligt vérde via
ovrigt totalresultat utan efterfoljande omklassificering till resultatet.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaff-
ningsvarde eller till verkligt vérde via resultatet. Finansiella skulder
redovisade till upplupet anskaffningsvérde varderas initialt till verk-
ligt vérde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovis-
ningstillfallet vérderas de enligt effektivrntemetoden. Derivatinstru-
ment redovisas till verkligt vérde i resultatet, om inte sékringsredo-
visning tillémpas.

Ovriga skulder varderade till verkligt véirde omfattar sélj-/kdp-
optioner avseende utkop av innehav utan bestdtmmande inflytande
och tillaggskapeskilling (villkorad kopeskilling). Tilliggskopeskilling
baseras normalt pé resultatet i det forvarvade bolaget under de
narmast kommande dren. Vid transaktionstidpunkten varderas till-
l&ggskopeskillingen till verkligt varde, genom att nuvardet av det
sannolika utfallet berdknas. Rantekostnaden periodiseras darefter
fram till utbetalningsdagen. Villkorad képeskilling omvarderas vid
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varje rapporttilifalle. Over- eller underskjutande belopp bokas som
kostnad eller intdkt i resultatréikningen under dvriga rorelseintékter
och-kostnader efter att Storskogen &gt enheten i12 ménader. Aven
omvdarderingar inom 12 mdnader ska redovisas i resultatrékningen
ifornallande till tilliggskopeskillingarna.

Tillaggskopeskillingar redovisas som kortfristiga om de forfaller
inom 12 ménader fréin bokslutsdagen. Optioner for utkdp av innehav
utan bestémmande inflytande baseras normalt p& en multipel av
en framtida vinstnivé och omvérderas vid varje rapporttillfélle. For-
andring i skulden redovisas i eget kapital.

Uppldning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig réitt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone
12 manader efter balansdagen. Lanekostnader redovisas i resultat-
rakningen i den period till viken de avser. Upplupen rénta redovisas
som en del av kortfristig uppléning fréin kreditinstitut, i det fall réntan
forvantas regleras inom 12 ménader frain balansdagen.

Derivat och sékringsredovisning
For att sékra framtida kontrakterade kassafléden i projekt dér intéik-
terna d&riutléndsk valuta, har koncernen ingditt valutaterminskontrakt
foér att sékra valutarisken. Koncernen tillaimpar sékringsredovisning
iform av kassaflédessakringar. Den effektiva delen av férandringar i
verkligt vérrde pé sakringsinstrumentet redovisas i évrigt totalresultat
och ackumuleras i sékringsreserven inom eget kapital. Den vinst eller
férlust som héanfors till en eventuell ineffektiv del redovisas omedel-
bartiresultatréikningens rérelseresultat. Ackumulerade belopp i eget
kapital &terfors till resultatrakningen via évrigt totalresultat i de perio-
der d& den séikrade posten péverkar resultatet, till exempel néir intéik-
ten redovisas, och redovisas som en del av intékten. Nar ett sékrings-
instrument |6per ut eller sdljs eller nar sakringen inte léngre uppfyller
villkoren for sékringsredovisning kvarstér ackumulerade vinster eller
férluster i eget kapital. Dessa resultatfors samtidigt som den sékrade
transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Om en sékrad
transaktion inte l&ngre férvéntas ske éverférs omedelbart den acku-
mulerade vinsten eller férlusten i eget kapital till resultatrdkningen.
Storskogen har ISDA-avtal med de motparter koncernen ingér
derivatkontrakt med. Det innebdr att vid fall av en allvarlig finansiell
handelse séisom obestdnd sé far parterna enligt avtalet kvitta ford-
ringar mot skulder. Derivat som ingétts med ISDA-motpart bruttore-
dovisas i balansrakningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléiggningstillgéngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér inkdpspriset samt
utgifter direkt hanforbara till tillgéingen for att bringa den pé plats och
i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Lane-
utgifter som ar direkt hénférliga till inkdp, konstruktion eller produktion
av tillgéngar som tar en betydande tid i anspraék att fardigstalla for
avsedd anvéndning eller forsaljning ingdr i anskaffningsvérdet.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anldggningstillgéingar
inkluderar utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstéllda,
om tillémpligt andra tillverkningsomkostnader som anses vara
direkt hanforbara till anlaggningstillgdngen samt uppskattade utgif-
ter fér nedmontering och bortforsling av tillgéingarna och dterstdl-
lande av plats eller omréde ddr dessa finns.

Materiella anlaggningstillgéingar som bestar av delar med olika
nyttjondeperioder behandlas som separata komponenter av mate-
riella anlaggningstillgéingar. Fér koncernen gdiller detta frémst fast-
igheter dar en uppdelning gors pd exempelvis stomme, rér, stam-
mar, fasad, tak, hissar, ventilationsutrustning och liknande.

Det redovisade vdrdet for en materiell anléggningstillgéing tas
bort ur rapport éver finansiell stalining vid utrangering eller avyttring
eller nar inga framtida ekonomiska férdelar véntas frén anvandning
eller utrangering/avyttring av tillg&ngen. Vinst eller férlust som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en tillgéing utgors av skill-
naden mellan férsaljningspriset och tillgéingens redovisade véarde
med avdrag for direkta forsaljiningskostnader. Vinst och forlust redo-
visas som évrig rérelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter Iggs till anskaffningsvérdet endast om det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ér forknippade
med tillgéngen kommer att komma féretaget till del och anskaff-
ningsvérdet kan berdknas pd ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkom-
mande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
En tillkommande utgift l&ggs till anskaffningsvardet om utgiften
avser utbyten av identifierade komponenter eller delar dérav. Aven
i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvér-
det. Eventuella oavskrivna redovisade varden pd utbytta kompo-
nenter, eller delar avkomponenter, utrangeras och kostnadsférs
i samband med utbytet. Reparationer kostnadsférs Idpande.
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Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgéingens berdknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Varje del av en materiell anléggningstillgéing
med ett anskaffningsvarde som ér betydande i forhallande till till-
géngens sammanlagda anskaffningsvarde skrivs av separat. De
beréiknade nyttjondeperioderna dr:

Berdknade nyttjandeperioder:

- byggnader 20-50 &r
- maskiner, inventarier och bilar 3-10 ar
- dvriga inventarier 3-10 &r

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprévas vid varje érs slut.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill varrderas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande
enheter och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov. Koncer-
nens kassagenererande enheter bendmns som kluster, mer infor-
mation om koncernens kluster &terfinns i not 13.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhdlla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap redovisas som kostnad dé de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap
tilldmpas for att dstadkomma nya eller forbdttrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgéing i rapporten éver finansiell stall-
ning, om produkten eller processen dr tekniskt och kommersiellt
anvéndbar och féretaget har tillréickliga resurser att fullfolja utveck-
lingen och darefter anvénda eller sélja den immateriella tillgéingen.
Det redovisade vérdet inkluderar samtliga direkt hanférbara utgifter;
tex. for material och tjanster, ersattningar till anstdllda, registrering
av en juridisk rattighet, avskrivningar pé patent och licenser, l&neut-
gifter i enlighet med IAS 23. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i
drets resultat som kostnad nar de uppkommer. | rapport éver finan-
siell stalining &r redovisade utvecklingsutgifter upptagnaitill anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

O6vrigaimmateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgéngar som férvarvats av koncernen utgors
av kundrelationer, varumarken och rattigheter och redovisas till
anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan)
och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatet linjért dverimmateriella tillgéng-
ars berdknade nyttjandeperioder, sévida inte sddana nyttjandeperi-
oder anses vara obestémbara. Nyttjondeperioderna omproévas
minst arligen. Goodwill och andra immateriella tilgéngar med en
obestaémbar nyttjandeperiod eller som dnnu inte ér fardiga att
anvandas proévas for nedskrivningsbehov érligen och dessutom sé
snart indikationer uppkommer som tyder pé att tillgéingen ifréga har
minskat i varde. Immateriella tillgédngar med bestdmbara nyttjande-
perioder skrivs av fréin den tidpunkt dé de ér tillgéngliga for
anvéndning.

De berdknade nyttjandeperioderna ér:

— Goodwill och varumérken Obestambar
- Rattigheter 5ar
- Kundrelationer 5-10 &r
— Aktiverade utvecklingsutgifter 5-7 ar

VARULAGER
Varulagret redovisas med tillémpning av forst in — forst ut principen
(FIFU). R&varor och képta hel- och halvfabrikat vérderas till det I&gsta
av anskaffnings- och nettoférsaljningsvarde. Tillverkade hel och
halvfabrikat vérderas till det Idgsta av varornas tillverkningskostnad
(inklusive skalig andel av indirekta tillverkningskostnader) och netto-
forsdljningsvardet. Vid handel mellan koncernbolag tilldimpas mark-
nadsmadassiga villkor.

Om det uppskattade nettoférsaljningsvardet understiger anskaff-
ningsvdardet faststdlls en reserv fér lagerinkurans..

NEDSKRIVNINGAR

Koncernens redovisade tillgdngar bedéms vid varje balansdag for
att avgoéra om det finns indikation pé nedskrivningsbehov. IAS 36 till-
l&mpas avseende nedskrivningar av andra tillgéngar én finansiella
tillgé&ngar vilka redovisas enligt IFRS 9, tillgédngar for forsdljning och

NOTER

avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager och upp-
skjutna skattefordringar.

Nedskrivning av materiella och immateriella tililgédngar

Om indikation pd& nedskrivningsbehov finns berdknas tillgéingens
atervinningsvarde (se nedan). For goodwill, andra immateriella till-
gdngar med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella til-
gdingar som annu ej ér fardiga fér anvéndning beréknas dtervin-
ningsvardet érligen och dessutom sé snart indikationer uppkommer
som tyder pé att tillgdngen ifréga har minskat i vérde. Om det inte
gdr att faststdlla vasentligen oberoende kassafldéden till en enskild
tillgéing, och dess verkliga vérde minus férsdljningskostnader inte
kan anvéndas, grupperas tillgdngarna vid provning av nedskriv-
ningsbehouv till den l&gsta nivé dér det garr att identifiera vasentligen
oberoende kassafldden — en sé kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas ndr en tillgéings eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade vérde éverstiger étervin-
ningsvdrdet. En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatet. D&
nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet
(grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till
goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga till-
géngar som ingér i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvérdet ér det hogsta av verkligt véirde minus férsalj-
ningskostnader och nyttjandevdarde. Vid berdkning av nyttjandevér-
det diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri rénta och den risk som ér forknippad med den
specifika tillgdngen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgéingar som ingdr i IAS 36 tillimpningsomréde
reverseras om det béde finns indikation pé& att nedskrivningsbeho-
vetinte langre foreligger och det har skett en féréindring i de antor-
ganden som &g till grund for berékningen av étervinningsvérdet.
Nedskrivning av goodwill dterférs dock aldrig. En reversering gors
endast i den utstréickning som tillgéingens redovisade vérde efter
aterforing inte éverstiger det redovisade vérde som skulle ha redo-
visats, med avdrag for avskrivning dar sé dér aktuellt, om ingen ned-
skrivning gjorts.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Finansiella tillgéngar, forutom de som klassificeras till verkligt vérde
via resultatet och egetkapitalinstrument som varderas till verkligt
varde via ovrigt totalresultat, omfattas av nedskrivning for forvan-
tade kreditforluster. Harutéver omfattar nedskrivningen éven avtals-
tillgéingar som inte véarderas till verkligt vérde via resultatet. Nedskriv-
ning for kreditforluster enligt IFRS 9 ar framdtblickande och en for-
lustreservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk, van-
ligtvis vid forsta redovisningstillfallet for en tillgéing eller fordran.
Forvantade kreditforluster aterspeglar nuvdardet av alla underskott
ikassafloden hanférliga till fallissemang antingen for de néistkom-
mande 12 mdnaderna eller for den férvantade terstéende 16ptiden
for det finansiella instrumentet, beroende pé tillgdngsslag och pé
kreditférséimring sedan férsta redovisningstillfallet.

Den férenklade modellen tillémpas fér kundfordringar, leasing-
fordringar och avtalstillgéingar. En férlustreserv redovisas, i den for-
enklade modellen, for fordrans eller tillgdngens forvantade dterstdé-
ende l6ptid.

For évriga poster som omfattas av forvéntade kreditforluster till-
|&mpas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per
varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de néstkommande 12
mdnaderna, alternativt for en kortare tidsperiod beroende pd dter-
stéende l6ptid (stadie 1). Om det har skett en vésentlig dkning av
kreditrisk sedan forsta redovisningstillféllet, medférande en rating
understigande investment grade, redovisas en forlustreserv for till-
géngens aterstéende l6ptid (stadie 2). For tillgéingar som bedéms
vara kreditférsémrade reserveras fortsatt for forvéntade kreditfor-
luster for den dterstéiende I16ptiden (stadie 3). For kreditférsamrade
tillg&ngar och fordringar baseras berdkningen av ranteintdkterna
pd tillgéingens redovisade varde, netto av forlustreservering, till skill-
nad mot pd bruttobeloppet som i féregdende stadier. Koncernens
tillgéingar har bedémts vara i stadie 1 dven under 2020, det vill séiga,
det har inte skett ndgon vasentlig 6kning av kreditrisk.

Varderingen av forvéntade kreditforluster baseras pé olika meto-
der, se koncernens not 25 Finansiella risker. For kreditforséimrade till-
géngar och fordringar gérs en individuell bedémning dér héinsyn
tas till historisk, aktuell och framdéitblickande information. Vérde-
ringen av forvantade kreditforluster beaktar eventuella sékerheter
och andra kreditférstérkningar i form av garantier.

De finansiella tillgéngarna som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde redovisas netto av bruttovarde och férlustreserv. For-
andringar av férlustreserven redovisas i resultatet.
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UTDELNINGAR
Utdelningar redovisas som skuld efter att utdelningen faststdllts av
drsstamman eller vid extrastdmmoai.

ERSATTNINGARTILLANSTALLDA

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstdllda redovisas som kostnad nér de
relaterade tjénsterna erhdlls. Rorlig ersattning baseras pd resul-
tatutfall och individuella prestationer. Pensioner och férméner till
verkstdllande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgdr som en del av den totala ersdttningen. Uppsdgningstiden for
verkstdllande direktéren dér sex ménader. Lon och évriga villkor till
koncernens ledande befattningshavare handléaggs av ett av styrel-
sen utsett ersdttningsutskott bestédende av styrelsens ordférande
och en ledamot.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit
sig att betala. | sédant fall beror storleken pé den anstdlldes pension
pd de avgifter som féretaget betalar till planen eller till ett forscik-
ringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Koncer-
nen bdar dérmed ingen risk for ytterligare inbetalningar, dé det
endast finns avgiftsbestémda och inga formdénsbestémda pen-
sionsplaner. Féretagets forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestémda planer redovisas som en kostnad i drets resultat i den takt
de intjanas genom att de anstdllda utfort tjéinster &t foretaget under
en period.

AVSATTNINGAR

En avsattning skiljer sig fréin andra skulder genom att det réider
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten éver finansiell
stélining ndr det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse som
en féljd av en intraffad héindelse, och det ar troligt att ett utfléde av
ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen
samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Avsdttningar gérs med det belopp som dr den bdsta uppskatt-
ningen av det som kravs fér att reglera den befintliga forpliktelsen
pd balansdagen. Dér effekten av nér i tiden betalning sker ar véasent-
lig, berdknas avsattningar genom diskontering av det férvéintade
framtida kassaflédet till en réintesats fore skatt som éterspeglar
aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det
ar tillampligt, de risker som dr férknippade med skulden.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Upplysning om eventualférpliktelse lGmnas ndr det finns ett mojligt
&tagande som harrér frén intréffade hdndelser och vars férekomst
bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida hdndelser utom
koncernens kontroll eller ndr det finns ett dtagande som inte redo-
visas som en skuld eller avséttning pé grund av det inte dr troligt att
ett utflode av resurser kommer att kréivas eller inte kan berdknas
med tillréicklig tillférlitlighet.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER SOM GALLER FRAN
OCH MED 1JANUARI 2020

Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som har
haft en véisentlig péverkan pé koncernens resultat och stdlining
2020.Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har tillémpats
ifortid.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER SOM GALLER FRAN
OCH MED 1JANUARI 2021

Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som kom-
mer att ge en vésentlig pdverkan pé koncernens resultat och stall-
ning 2021. Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har till-
lémpats i fortid.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprdttat sin érsredovisning enligt érsredovis-
ningslagen (19951554) och Rédet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av Rédet
for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gdllande fér note-
rade foretag tillampas. RFR 2 innebdr att moderbolaget i drsredovis-
ningen fér den juridiska personen ska tilldimpa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sé l&ngt detta ar mojligt inom ramen
for drsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fréin och tilléigg till IFRS som ska goras.

NOTER

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgdr nedan. De nedan angivna redovisningsprinci-
perna fér moderbolaget har tilldmpats konsekvent pd samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Fér moderbolaget redovisas en resultatréikning och en rapport éver
resultat och ovrigt totalresultat, dar for koncernen dessa tvé rappor-
ter tillsammans utgér en rapport éver resultat och évrigt totalresul-
tat. Vidare anvands fér moderbolaget bendmningarna balansrék-
ning respektive kassaflédesanalys fér de rapporter somikoncernen
har titlarna rapport éver finansiell stallning respektive rapport éver
kassafléden. Resultatrékning och balansrékning ar for moderbola-
get uppstallda enligt drsredovisningslagens scheman, medan rap-
porten éver resultat och évrigt totalresultat, rapporten dver forand-
ringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pd IAS 1
Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver
kassafléden. De skillnader mot koncernens rapporter som gér sig
gadllande i moderbolagets resultat- och balansrakningar utgors
framst av redovisning av finansiella intékter och kostnader, anlégg-
ningstillgéingar, eget kapital samt férekomsten av avsdttningar som
egen rubrik i balansrékningen.

Dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda
féretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérdemeto-
den. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovi-
sade vardet forinnehav i dotterféretag, intresseféretag och gemen-
samt styrda féretag. | koncernredovisningen redovisas transaktions-
utgifter hanférliga till dotterféretag direkt i resultatet nér dessa
uppkommer.

Villkorade képeskillingar vérderas utifrén sannolikheten av att
kopeskillingen kommer att utgd. Eventuella forandringar av avsatt-
ningen/fordran laggs pd/reducerar anskaffningsvardet. | koncernre-
dovisningen redovisas villkorade képeskillingar till verkligt véirde med
vardeforandringar dver resultatet.

Forvarv till légt pris som motsvarar framtida forvéntade forluster
och kostnader uppléses under de forvantade perioderna dé forlus-
terna och kostnader uppkommer. Forvary till 1&gt pris som uppkom-
mer av andra orsaker redovisas som avsdttning till den del deninte
overstiger verkligt varde pd forvarvade identifierbara icke-mone-
tara tillgéingar. Den del som éverstiger detta varde intéktsférs ome-
delbart. Den del som inte éverstiger verkligt véirde pé forvarvade
identifierbara icke-monetdra tillgéngar intéktsfors pé ett syste-
matiskt satt dver en period som beréknas som kvarvarande végd
genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvarvade identifierbara till-
gdngarna som ar avskrivningsbara. | koncernredovisningen redovi-
sas forvarv till légt pris direkt i resultatet.

Finansiella instrument och sékringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tilléimpas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i
moderbolaget som juridisk person, utan moderbolaget tilldmpar

i enlighet med ARL anskaffningsvérdemetoden. | moderbolaget
varderas darmed finansiella anléggningstillgéngar till anskaffnings-
varde och finansiella omsdattningstillgéngar enligt Idgsta vardets
princip, med tilldmpning av nedskrivning fér forvantade kreditforlus-
ter enligt IFRS 9 avseende tillgéngar som dr skuldinstrument. For
ovriga finansiella tillgéngar baseras nedskrivning pd
marknadsvarden.

En finansiell tillgéing tas bort fréin balansrakningen (helt eller del-
vis) ndr rattigheterna i kontraktet har realiserats eller forfallit, eller nér
moderbolaget inte Ingre har kontroll dver den. En finansiell skuld tas
bort frén balansrakningen (helt eller delvis) nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pd annat sdtt utsldécks. En finansiell tillgédng och en
finansiell skuld nettoredovisas i balansrékningen nér det foreligger
en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och avsikten ér att
antingen reglera nettot eller att realisera tillgéingen samtidigt som
skulden regleras. Vinster och forluster fran borttagande ur balans-
rakning samt modifiering redovisas i resultatet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frén dotterféretag redovisas i de fall moder-
féretaget ensamt har rétt att besluta om utdelningens storlek och
moderféretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderféretaget publicerat sina finansiella rapporter.
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Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgéingar i moderbolaget redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar pd samma satt som fér koncernen men
med tillégg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgéngar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavgifter som kostnad
linjart dver leasingperioden.

Léneutgifter
I moderbolaget belastar I&éneutgifter resultatet under den period till
vilken de hanfér sig till. Inga I&neutgifter aktiveras pé tillgéngar.

Immateriella anlaggningstillgéngar

Goodwillmm

Goodwill och andraimmateriella tillgéingar med obestéimbar nytt-
jandeperiod somikoncernen inte ar foremal for avskrivning, skrivs i
moderbolaget avi enlighet med ARL Detta innebér avskrivning éver
i normalfallet fem dr. | sarskilda fall kan avskrivningstiden vara léngre
anfem dr.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrékningen obeskattade reserver
utan uppdelning pé eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skill-
nad mot i koncernen. | resultatrdkningen gors i moderbolaget pé
motsvarande satt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner
till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Nettoomsattning

Moderbolagets nettoomsdttning bestér uteslutande av internfaktu-
rerade managementtjénster. Samtliga intékter genererades inom
Sverige och redovisas éver tid.
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Bedémningar och uppskattningar
i de finansiella rapporterna

Att upprdtta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kraver att
féretagsledningen goér beddémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som péverkar tilldmpningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgéingar, skulder, intékter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fréin dessa uppskatt-
ningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses
over regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period andringen gors om éndringen endast pdverkat denna
period, eller i den period éndringen goérs och framtida perioder om
éndringen péverkar béde aktuell period och framtida perioder.

OSAKERHET |UPPSKATTNINGAR

Nedan presenteras de mest vasentliga kéllorna till osdikerhet i de
uppskattningar och antaganden som har gjorts vid upprattande av
koncernens redovisning. Forandrade antaganden kan komma att
ha betydande effekt pd de finansiella rapporternai de perioder dé
antagandena dndras.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Beddmningen av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar
kan redovisas baseras pd en bedémning av sannolikheten av hur
framtida skattepliktiga intéikter kommer att kunna utnyttjas mot
avdragsgilla tempordra skillnader och ackumulerade skattemds-
siga underskott. Dessutom krévs véisentliga dvervéiganden vid
beddémning av effekten av vissa rdttsliga eller ekonomiska begréns-
ningar eller oséikerheter i olika skattemassiga jurisdiktioner.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgéngar och goodwill

For att beddma nedskrivningsbehovet beréknas dtervinningsvardet
for varje tillgéing eller kassagenererande enhet baserat pé forvan-
tade framtida kassafléden och med anvéandning av en lémplig
ranta for att kunna diskontera kassaflédet. Osdkerheter ligger i anta-
ganden om framtida rérelseresultat och faststéllandet av en ladmp-
lig diskonteringsrénta.

Option for kép avinnehav utan besttmmande inflytande
Vardering sker initialt med faststdllande av en l&émplig diskonte-
ringsrénta. Denna omvdarderas vid varje balansdag. Osdkerheten
idenna omvardering ligger i tillmpad diskonteringsréinta och
framtida I6nsamhet.

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tiligéngar

Per varje balansdag sker en genomgdng av bedémda nyttjande-
perioder for avskrivningsbara tillgéngar, baserat pé hur lénge

UPPFOLJNING PER SEGMENT

koncernen véntas utnyttja tillgéngarna. Osékerheten i dessa
beddmningar beror pé teknisk inkurans som kan féréndra anvénd-
ningen av tillgéngen.

Varulager

I samband med respektive balansdag sker en berékning av netto-
férsaljiningsvarde for varulagret dér de mest tillforlitiga uppgifter
som finns tillgéingliga beaktas. Det framtida férsdaljningsvardet kan
pdverkas av framtida teknologi och andra marknadsdrivna foréind-
ringar som kan minska framtida férsaljningspriser.

Rorelseforvarv

Vérdering av férvérvade immateriella tillgdngar

Vid berdkning av verkliga varden anvénds vérderingstekniker for de
specifika tillgéngarna och skulderna som férvarvas vid ett rorelse-
forvarv (se not 5). Framfor allt ér verkligt varde pé villkorade kopeskil-
lingar beroende av utfallet av flera variabler inklusive det férvarvade
bolagets framtida Ibnsamhet.

m Rérelsesegment

Koncernens verksamhet ér uppdelad i olika affédrsomréiden baserat
pd intern uppfoéljining och struktur av verksamheten. Dessa utgors av
Handel, Industri och Tjanster. Koncernledningen ar identifierad som
hogste verkstallande beslutsfattare och féljer upp verksamhetens
resultat och beslutar om resursférdelning utifréin de varor koncer-
nen tillverkar och sdiljer och de tjanster som utfors per afférsomréde.
Affarsomrédena utgér koncernens rérelsesegment.

Afféirsomréde Handel fokuserar pé bolag med starka varumérken
inom sin egen nisch och érindelat i tre undersegment: Distribution,
Varumadrken och Tillverkning. Handel bestér av 14 (12) afférsenheter
och stod fér 29 (31) procent av omséttningen under 2020.

Afféirsomréde Industri fokuserar pé traditionella B2B industribolag
och érindelatitre undersegment: Automation, Industriteknik och
Produktldsningar. Industri bestér av 16 (15) afférsenheter och stod fér
28 (28) procent av omsdttningen under 2020.

Afférsomréde Tjéinster fokuserar pd tjéinstebolag med starka
positioner inom specifika B2B nischer och érindelat i sex underseg-
ment: Entreprenad & infrastruktur, Logistik, Konstruktion, Installation,
Digitala tjéinster och Ovriga tjéinster. Tiéinster bestér av 28 (18) afférs-
enheter och stod for 44 (41) procent av omsdttningen under 2020.

Redovisningsprinciperna for de olika segmenten ér desamma
som i Not 1Redovisningsprinciper. Internprisséttning inom koncernen
sker p& marknadsmdissiga villkor.

Intakter frain externa kunder 2584 2519 3837 -6 8933
Kostnad fér salda varor —2061 -1986 -3057 -24 -7128
Bruttoresultat 523 533 780 =31 1805
Forsdljningskostnader -198 -181 -276 -9 -664
Administrationskostnader -130 -190 -196 13 -503
Ovriga rérelseintdakter 75 100 51 1 227
Ovriga rérelsekostnader —54 -10 -26 -1 -91
Rorelseresultat 216 253 333 =27 774
Sverige 1962 1737 3642 -6 7334
Inom EU exklusive Sverige 296 588 71 - 955
Utanfér EU 326 194 125 - 644
Totalt 2584 2519 3837 -6 8933
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Koncerngemensamma Koncernen

Tillgéngar och skulder, MSEK Handel Industri Tjdnster  poster och elimineringar totalt
Tillgéngar 2581 2634 4555 2232 12002
Skulder 658 728 1211 4143 6740
Koncerngemensamma Intakter fran

Industri Tjanster  posterochelimineringar  externakunder

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 4 5 13 - 22
Investeringar i materiella anldggningstillgéingar 26 63 107 1 197
Summa 30 68 120 1 219
Koncerngemensamma Intéikter fréin

Tjéinster  poster ochelimineringar  externakunder

Avskrivningar pd immateriella anlédggningstillgéngar -26 -28 -53 - -107
Avskrivningar pé materiella anlaggningstillgdngar -24 -44 -70 - -138
Summa -50 =72 =123 - -245

UPPFOLJNING PER SEGMENT 2019V

Koncerngemensamma Koncernen

MSEK Handel Industri Tjénster  poster och elimineringar totalt
Intéikter fréin externa kunder 1879 1729 2555 - 6163
Kostnad for sélda varor -1611 -1337 -2085 -7 -5040
Bruttoresultat 268 392 470 =7 1123
Forsdljningskostnader -142 —144 -162 -6 —453
Administrationskostnader -82 -139 -122 11 -332
Ovriga rérelseintékter 14 22 32 - 68
Ovriga rérelsekostnader =22 -1 -2 = =25
Rérelseresultat 37 130 217 -2 381

1) 2019 érs siffror har omréknats, se vidare not 32.

Koncerngemensamma Intékter fréin

Nettoomsdittning per geografisk marknad, MSEK Industri Tjanster  posterochelimineringar  externakunder
Sverige 1295 1460 2425 = 5180
Inom EU exklusive Sverige 309 166 55 - 530
Utanfoér EU 275 103 75 - 453
Totalt 1879 1729 2555 = 6163

Koncerngemensamma Intakter fran

Tillgéngar och skulder Handel Industri Tjdnster  posterochelimineringar  externakunder

Tillgéingar och skulder

Tillgéingar 2163 1685 2693 1382 7923

Skulder 601 634 745 2836 4816

Koncerngemensamma Intékter fran

Industri Tjanster  posteroch elimineringar  externakunder

Investeringar iimmateriella anléiggningstillgéngar 5 0 1 - 6

Investeringar i materiella anlaggningstillgéingar 22 29 37 1 89

Summa 27 29 38 1 95

Koncerngemensamma Intéikter frain

Industri Tjanster  posteroch elimineringar  externa kunder

Avskrivningar pé immateriella anléggningstillgéingar -19 -16 -34 - -69
Avskrivningar pé materiella anléggningstilgangar 5 X a2 B I -90

Summa -44 -39 -76 — =159

De externa intékterna ér baserade pd var kunderna ar lokaliserade och de redovisade vérdena pd anldggningstillgéngarna ar baserade pé
var tillgéngarna ar lokaliserade.
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m Intékter frén avtal med kunder

Uppgifter per kluster, MSEK m

Avtalstillgangar, MSEK m

Distribution 1470 1078 Ingéende balans 268 120
Varumdérken 799 584 Vasentliga forandringar i avtalssaldon till foljd av
Tillverkning 319 216 rorelseforvary 1m 8
Summa segment Handel 2587 1879 Férandringar hénférliga till ordinarie rérelse —-144 140
Utgéende balans 235 268
Automation 893 692
Industriteknik 859 847 Avtalstillgéngar utgors av upplupna intdkter, till villka féretagets réitt
Produktidsningar 789 190 v!‘llko'ros av forﬁsott prestation i enllghet medoovtolet. Nér féretagets
ratt till ersattning blir ovillkorlig redovisas tillgéingen som en
Summa segment Industri 2542 1729 kundfordran.
Entreprenad och infrastruktur 1268 857
Installation 1125 259 Avtalsskulder, MSEK m
Logistik 692 621 Ingdende balans 277 96
Konstruktion 556 656 Vasentliga férandringar i avtalssaldon till féljd av
o . rérelseférvarv 88 96
Digitala tjéinster 175 162 o o i L
. Férandringar hanférliga till ordinarie rérelse -251 85
Ovriga tjénster 22 = =
- Utgdende balans 114 277
Summa segment Tjéinster 3837 2555
Koncernintern férséljning segment -33 - Avtalsskuld avser forskottsbetalningar fran kunder, for vilka presta-
summa 8933 6163 tions&taganden ej uppfylits. Avtalsskulder redovisas som intéikt néir

Under dret har en omstrukturering foranlett att ndgra affarsenheter
allokerats om mellan klustren. Omférdelningen innebdr att jamférel-
sesiffrorna for réikenskapsdret 2019 har forskjutits mellan klustren.
Inom afférsomrédet Handel har intdkterna for segmenten Distribu-
tion och Tillverkning 6kat med 201 respektive 10 MSEK. Intékterna fér
klustret Varumarken har minskat med 211 MSEK.

Inom afférsomrédet Industri har klustret Industriteknik dkat med
73 MSEK medan Produktlésningar har minskat med 73 MSEK.

Klustrens bendmning har justerats for att tydliggéra kategorier-
nas karaktar. For ytterligare information om klustrens omférdelning
senot13.

Prestationsdtaganden

Koncernens foérsdljning avseende béde varuférsaljning och
tjiansteuppdrag sker mot faktura, normalt med betalningsvillkor om
30-90 dagar. Koncernens prestationsétaganden ér del av avtal som
har en ursprunglig forvéintad 16ptid om hégst ett ér. | enlighet med
reglerna i IFRS 15121 har vi valt att inte [Gmna upplysningar om
transaktionspriset for dessa ouppfyllda dtaganden.

prestationsétaganden i avtalet uppfylls (eller har uppfylits).

Storskogen tillémpar undantaget att inte upplysa om intékter
som dr en del av ett avtal som véntas slutféras inom ett dr eller for
intékter som redovisas till det belopp som koncernen har rétt att
fakturera, ndr koncernen har rétt till erséittning fréin en kund till ett
belopp som direkt motsvarar vérdet fér kunden av koncernens
prestation som uppnditts till dato.

Rattelse av fel fran foregéende érs @rsredovisning

12019 érs drsredovisning ingick pdgéende arbete i noten for varu-
lager med 115 MSEK for 2019 och 38 MSEK for ér 2018. Dessa poster har
under &ret omforts till posten avtalstillgéngar, dé posterna egentli-
gen avsdég upparbetade men ej fakturerade intdkter. Ingéiende
balans for &r 2019 har justerats fréin 82 MSEK till 120 MSEK. Utgdende
balans for 2019 dr siffror avseende avtalstillgdngar har éndrats fréin
213 MSEK till 268 MSEK.
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m Férvarv avrorelse

Koncernens genomférda férvéarv under 2020

L'anza EP Sweden AB, inkl. dotterbolag Partihandel med parfym och kosmetika juni, 2020 50 112 Handel
Frends AS Partihandel med parfym och kosmetika juni, 2020 70 153 Handel
Ullmax AB, inkl dotterbolag Partihandel med kléder och skodon juli, 2020 24 39 Handel
Ljus & ComfortiAhus AB Diverse 6vrig metallvarutiliverkning nov, 2020 8 21 Handel
Sunteam AB Tillverkning av presenningar, télt, segel o.d. nov, 2020 1" 18 Handel
Polstiernan Industri AB, inkl. dotterbolag Tillverkning av kontors- och butiksmaébler jan, 2020 310 716 Industri
Svenska Grindmatriser AB Tillverkning av kretskort dec, 2020 40 63 Industri
Méila i Sverige AB, inkl.dotterbolag Mdleriarbeten jan, 2020 190 387 Tjanster
Svenska Tungdykargruppen AB Diverse 6vrig specialiserad bygg- jan, 2020 70 128 Tjéinster
och anléggningsverksamhet
Vastmark Entreprenad AB Mark- och grundarbeten jan, 2020 60 184 Tjéinster
NP Mdlleri & Fastighetsservice i Vésterort AB - Mdleriarbeten feb, 2020 14 59 Tjéinster
Malmstens Mdleri & Férgsdttning AB Mdleriarbeten april, 2020 15 54 Tjénster
Bjorsons Mdileri Eftr. Aktiebolag Mdleriarbeten maj, 2020 17 55 Tjénster
Tepac Entreprenad AB Vérme- och sanitetsarbeten maj, 2020 60 151 Tjéinster
Véxjoé Elmontage AB Elinstallationer juni, 2020 50 90 Tjéinster
Karlsons Ortogonal AB Teknisk konsultverksamhet inom bygg- juni, 2020 9 29 Tjéinster
och anléggningsteknik
Stockholms Internationella Eftergymnasial utbildning vid annat én universitet juli, 2020 13 42 Tjénster
Handelsskola AB, inkl. dotterbolag och hégskola
Syd Communication & Security AB Elinstallationer juli, 2020 21 53 Tjénster
Bergendahls El Gruppen AB, inkl. dotterbolag Elinstallationer juli, 2020 95 362 Tjénster
P&A MélleriiNorrképing AB Méleriarbeten sept, 2020 12 30 Tjénster
El & Projektering i Vetlanda AB Elinstallationer sept, 2020 23 78 Tjéinster
nds Nordic Drilling SystemiGévle AB Mark- och grundarbeten nov, 2020 37 51 Tjéinster
Kungdlvs Plastteknik AB Tillverkning av plasthalvfabrikat, véirme- och sanitets- nov, 2020 6 18 Tjéinster
arbeten
Petulo Pipe AB Partihandel med VVS-varor samt tillverkning av plast- nov, 2020 6 5 Tjéinster
halvfabrikat
Rollsbo Modulsvets AB Metallegoarbeten nov, 2020 3 4 Tjénster
MJ Contractor AB Uthyrning av bygg- och anléggningsmaskiner dec, 2020 90 166 Tjéinster
med férare
IVEO AB Dataprogrammering samt utgivning av dec, 2020 19 32 Tjéinster
annan programvara
Summa 3099

Koncernens genomférda férvérv under 2019

Balans-
omslutning, Nettomsattning,

Verksamhet Tilltrade MSEK  heldrsbasis, MSEK Segment
Svenska Kl¢éickerier AB Aggproduktion jan, 2019 3 14 Handel
Tolarp Kyckling AB Aggproduktion jan, 2019 6 3 Handel
Béstad-Gruppen AB, inkl. dotterbolag Partihandel med kicider och skor feb,2019 207 369 Handel
Golvgrossisten Térnqvist & Berg AB 1) Partihandel med virke och andra byggmaterial feb,2019 = 6 Handel
Baldacci AB, inkl. dotterbolag Partihandel med parfym och kosmetik juli, 2019 65 142 Handel
Umed Golvcenter AB Partihandel med virke och andra byggmaterial juli,2019 26 61 Handel
Riviera Markiser & Persienner AB Tillverkning och férsdiljning av solskyddsprodukter sept, 2019 75 66 Handel
A Lot Decoration Sweden AB Partihandel med 6vriga hushallsvaror okt, 2019 68 85 Handel
Swedfarm Vast AB (fd Gimrands AB) Aggproduktion okt, 2019 35 44 Handel
AHs Group AB Specialiserad butikshandel med textilier, jérn och nov, 2019 24 41 Handel

VVSs-varor
Sandryds Group AB, inkl. dotterbolag Partihandel med kléder och skor dec,2019 146 153 Handel
Elektroautomatik i Sverige AB Teknisk konsultverksamhet inom industriteknik jan,2019 141 260 Industri
Ingenjérsfirman G. Hedlund AB Tillverkning av évriga verktygsmaskiner feb, 2019 30 46 Industri
Albin Components AB Tillverkning av lager, kugghjul och andra delar fér mars, 2019 83 229 Industri

kraftéverféring
Noa:s Snickerii Tibro AB Tillverkning av andra mébler mars, 2019 36 85 Industri
Roslagsgjuteriet AB Gjuteriverksamhet maj, 2019 18 68 Industri
Storebrogjuteriet AB, inkl. dotterbolag Gjuteriverksamhet maj, 2019 44 85 Industri
Milltech AB Tillverkning av évriga verktygsmaskiner juni, 2019 10 17 Industri
Milltech Engineering AB Teknisk konsultverksamhet inom industriteknik juni, 2019 1 3 Industri
Alfta Kvalitetsindustri AB, inkl. dotterbolag  Aga och férvalta aktier i industriféretag juli,2019 113 158 Indlustri
Fasadresurs i Stockholm AB2) Fastighetsrelaterade stodtjcéinster mars, 2019 = = Tjéinster
Tofta Gard Borrteknik AB Mark och grundarbeten mars, 2019 25 29 Tjénster
Tofta Gard Maskin AB Uthyrning och leasing av bygg- och mars, 2019 9 2 Tjénster

anléggningsmaskiner
NetRed AB Partihandel med datorer och kringutrustning april, 2019 18 34 Tjénster

samt programvara
Elcommunication Sweden AB Elinstallationer maj, 2019 148 173 Tjéinster
CS Riv och Haltagning AB, inkl. dotterbolag  Specialiserad bygg- och anléggningsverksamhet juni, 2019 47 62 Tjéinster
Jata Cargo AB Internationella transporter juli,2019 39 165 Tjénster
JJHiSverige AB, inkl. dotterbolag Mark- och anléggnings- entreprenadverksamhet juli,2019 126 249 Tjénster
MiljogdrdeniKristianstad AB Atervinning av kéllsorterat material sept, 2019 10 7 Tjénster
Trellegrév AB Maskingrévningsrorelse okt, 2019 115 171 Tjénster
Summa 2829

1 Inkrémet séldes éver till SGD Sveriges Golvdistributérer AB, darefter séldes bolaget av fér likvidation. Angivet resultat &r bidraget under innehavstiden.
2) Har fusionerats in i INBEGO AB i november 2019.

Féren sammanstalining éver den procentuella dgarandelen som férvarvats se not 29 Andelar i koncernféretag. Storskogen fick bestém-
mande inflytande i samtliga férvéry vid respektive forvarvstidpunkt. Inga egetkapitalinstrument har emitterats i samband med férvarven.
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Forvarven presenteras pd aggregerad nivé, per segment eftersom de relativa beloppen for de enskilda forvarven inte beddms vara vésentliga,
férutom i férvérvet av Polstiernan Industri AB. Polstiernan Industri AB presenteras dérfor béde separat och som en del av segmentet Industri.

Verkligt varde vid férvarvstidpunkt

Immateriella tillgéngar 19 70 45 177 267
Ovriga anléggningstillgéngar 1 94 92 89 184
Uppskjuten skattefordran - - - 0 0
Varulager 67 138 127 58 264
Ovriga omséttningstillgéingar 36 87 77 400 523
Likvida medel 44 17 - 252 312
Uppskjuten skatteskuld -9 -34 —26 -58 -101
Skulder till kreditgivare -5 -29 —29 -185 -219
Ovriga skulder -65 -91 -80 -403 -559
Férvérvade nettotiligangar 88 252 207 332 672
Goodwill 162 449 342 1305 1915
Innehav utan bestédmmande inflytande -20 -8 - -116 -144
Summa 230 693 549 1520 2443
Képeskilling inklusive villkorad képeskilling exkl. forvarvskostnader
utgoérs av

Kontant betalning 230 506 362 1471 2207

Villkorad képeskilling ej énnu erlagd - 187 187 49 236
Summa 230 693 549 1520 2443
Kassaflode vid férvéarv av dotterforetag
Kontant erséttning (inkluderqd i investeringsverksumheten) -230 -506 -362 —1471 -2207
Forvarvade likvida medel (inkluderud i investeringsverksamheten) 44 17 - 252 312
Summa pdéverkan pd investeringsverksamheten -187 —489 -362 -1219 -1894
Transaktionskostnad for forvéarven (inkluderad i den I6pande verksamheten) -4 -1 -1 -5 -10
Nettoutfldde likvida medel -191 -490 -363 -1223 -1905

Koépeskilling och bedémningar
Kopeskillingen for drets forvarv uppgdr sammanlagt till 2 207 MSEK,
varav 1915 MSEK har allokerats till goodwill. Om férvérven hade
genomforts per 1januari 2020 hade bidraget till koncernens nettoom-
sattning uppskattningsvis varit 3 099 MSEK, péverkan pé koncernens
resultat efter skatt hade varit cirka 281 MSEK. Inga vésentliga foréind-
ringar i koncernens forvarvsanalyser har gjorts under réikenskapsdret
avseende drets eller tidigare ars forvarvy. For de foretag som forvades
under 2019 har inga vasentliga justeringar skett avseeende forvarvs-
analyserna. Forvarvsanalyser for forvary som har skett under sista
kvartalet &r 2020 &r preliminéra dé koncernen ej erhdillit fullstéindiga
uppgifter frén de forvarvade foretagen. Utdver dessa drr tilltréidesbok-
slutet for Svenska Tungdykargruppen AB dven prelimindrt till foljd av
utredning av brister i den historiska redovisningen.

Storskogen analyserar for ndrvarande de slutgiltiga véirdena pé vissa
nyligen forvérvade rorelser. Inga vésentliga justeringar véntas. Samtliga
forvarv har redovisats genom tilldmpning av forvérvsmetoden.

Goodwill

Det belopp som allokeras till goodwill vid férvarvstilifallet avser
anskaffningsvardet minskat med verkligt varde av forvarvade netto-
tillgéngar. Goodwillvérdet motiveras av bolagens framtida intjé-
ningsférmaga. Per 31december 2020 uppgdr koncernens totala
goodwill till 4 653 MSEK (2 740). Koncernens goodwill nedskrivnings-
provas arligen per kassagenererande enhet. Under dret har inga
nedskrivningsbehov identifierats. Ingen del av koncernens goodwill
beddms vara skattemdssigt avdragsgill. Den goodwill som redovi-
sats for forvary avser i férsta hand de synergieffekter som vantas vid
integrering av dessa féretag i koncernens befintliga struktur.

Ovrigaidentifierade évervérden

De varden som allokerats tillimmateriella anlaggningstillgéngar,
sdsom kundrelationer och varumdarken har varderats till det diskon-
terade vardet av framtida kassafléden. Avskrivningstiden styrs av en
beddmning av ett drligt bortfall av delar av omsdattningen hanfoérlig
till respektive tillgéng. Kundrelationer skrivs generellt av under en
period mellan 5-10 dr. Avskrivningstiden baseras pd historik avse-
ende kundomsdttningshastigheten, konkurrensen pé& marknaden,
graden av integration med kundens verksamhet och betydelse av
eftermarknad sésom service och garantier. Varumdrken prévas arli-
genienlighet med IAS 36 och skrivs dérmed inte av I6pande. Arliga
beréknade avskrivningar avseende immateriella anléggningstill-

gangar for arets forvéry uppgdr till cirka 19 MSEK. Ovriga évervérden
som identifierats vid forvary under dret bestér av byggnader och
varulager. Byggnader skrivs generellt av éver 25 &r, medan varulo-
ger skrivs av med lagrets omsdattningshastighet.

Forvarvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter avser arvoden till rédgivare i samband
med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som évriga roérelse-
kostnader i rapport éver resultat och évrigt totalresultat. De sam-
manlagda forvarvsrelaterade utgifterna for forvéry som tilltratts
under &ret ér 10 MSEK (14).

Tillaggskopeskillingar

Tillaggskopeskilling &r en villkorad képeskilling som normalt baseras
pd resultatet i det forvarvade bolaget under de nérmast kommande
dren, antingen som ett bindrt utfall om en viss resultatnivé uppfylls,
eller som en trappa dér utfallet ar hogre ju hogre vinstnivé den for-
varvade enheten uppndr under en pé forhand bestéimd réken-
skapsperiod i framtiden. Normailt &r att tilldggskopeskilling faller ut,
om villkoren uppfylls, efter 1-3 ér fréin forvarvstidpunkten. Vid transak-
tionstidpunkten vérderas tilliggskdpeskillingen till verkligt varde,
genom att nuvdrdet av det sannolika utfallet beréiknas med en dis-
konteringsréinta om ca 9,6% (9,6%). Det sannolika utfallet baseras pd
koncernens prognoser for respektive enhet och ér beroende av
framtida resultat som uppnds i bolagen och har en faststélld max-
nivé. Det diskonterade vérdet av éinnu ej erlagda villkorade képeskil-
lingar avseende arets forvarv uppgdr till 259 MSEK (56).

Innehav utan besttmmande inflytande

Koncernen har redovisat innehav utan bestdmmande inflytande till
verkligt varde utifrain full goodwill med bas i senast kéinda marknads-
varde, likstallit med forvarvspriset i respektive forvary.

Forvérvsrelaterade uppgifter

Samtliga forvéry under dret har skett genom forvary av aktier, inga
nettotillgéngsforvary har genomforts. For information om égarandel
iforvarvade bolag, se not 29.

Forvarv efter rakenskapsérets utgéing
Sedan utgdngen av rdkenskapsdaret 2020 har 18 forvary gjorts. Se Not
31forinformation om égarandel fér dessa forvary.
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Forvarvens paverkan pé koncernens Resultatrékning och
Rapport 6ver totalresultat, MSEK Handel Industri) Tjéinster Summa

Paverkan efter férvarvstidpunkt inkluderati koncernens resultat
Omsattning 206 721 1291 2218
Arets resultat 35 51 73 158

Péverkan om férvérven genomférts den 1 januari
Omsdittning 343 778 1978 3099
Arets resultat 48 65 169 281

1) Storskogen férvarvade Polstiernan Industri AB per 1januari 2020. Polstiernan bidrog till koncernen med en omséttning om 716 MSEK och en péverkan pé drets
resultat om 49 MSEK.

FORVARVSANALYSER AV GENOMFORDA FORVARV 2019
Forvarven presenteras pd aggregerad nivd, per segment eftersom de relativa beloppen for de enskilda forvarven inte bedéms vara vésent-
liga, forutom i férvérvet av Baldacci AB. Baldacci AB presenteras ddrfor béde separat och som en del av segmentet Handel.

Verkligt varde vid férvarvstidpunkt

Varav
MSEK Handel Baldacci Industri Tjéinster Summa

Immateriella tillgéngar 72 0 79 79 230
Materiella anlaggningstillgdngar 77 0 72 78 228
Uppskjuten skattefordran 9 0 - - 9
Varulager 244 22 138 52 435
Ovriga omséttningstillgéingar 191 14 145 224 560
Likvida medel 40 16 41 134 215
Uppskjuten skatteskuld =27 -5 -33 -33 -94
Skulder till kreditgivare -105 0 -29 =7 —141
Ovriga skulder —-243 —15 -196 -232 -671
Férvérvade nettotiligangar 257 32 218 296 771
Goodwill 402 163 335 498 1234
Innehav utan bestédmmande inflytande 32 -19 illd —67 -116
Summa 627 176 535 727 1889
Kopeskilling exkl. forvarvskostnader
utgoérs av

Kontant betalning 620 176 530 717 1868

Villkorad képeskilling 7 - 5 9 21
Summa 627 176 535 727 1889
Kassaflode vid férvérv av dotterféretag
Kontant erséttning (inkluderad i investeringsverksamheten) -620 -176 -530 =717 —-1868
Férvarvade likvida medel(inkluderud i investeringsverksamheten) 40 16 41 134 215
Summa péverkan pd investeringsverksamheten -580 -160 —489 -584 -1653
Transaktionskostnad for forvarven (inkluderod iden|6pande verkscmheten) -4 -1 -5 =3 -14
Nettoutfléde likvida medel =584 -161 —494 -589 -1667

Forvarvens paverkan pé koncernens Resultatrékning och

Rapport éver totalresultat, MSEK Handel?) Industri Tjéinster

Péverkan efter férvarvstidpunkt inkluderati koncernens resultat
Omsdittning 459 740 444 1643
Arets resultat 4 24 40 68

Péverkan om férvérven genomféorts den 1 januari
Intéikter 985 952 893 2829
Arets resultat 33 47 125 205

2) Frén dagen fér bestémmande inflytande hade Baldacci AB en omsattning om 72 MSEK och en péverkan pd érets resultat om 5 MSEK. Om férvérvet av
Baldacci AB hade égt rum den 1januari hade det paverkat koncernens omsdttning med totalt 369 MSEK, samt péverkat drets resultat med 15 MSEK.
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m Avskrivningar m Rorelsens kostnader

Kostnad for sélda varor —353 -223 Révaror och férnédenheter -4 880 -3572
Forsdljningskostnader —61 -40 Ovriga externa kostnader -309 —287
Administrationskostnader -1 -7 Personalkostnader -1560 -934
Summa avskrivningar —-425 =270 Avskrivningar -353 —-223
Nedskrivningar av goodwill - -23
Avskrivningar per tillgéingsslag, MSEK m . - .
Nedskrivning av 6évriga immateriella
Immateriella tillgéngar =107 -69 anlaggningstillgéngar -4 -
Byggnader och mark =17 -13 Reservering férvantade kreditférluster -21 -2
Maskiner, bilar och inventarier -121 =77 InkluderatiKostnad for sélda varor -7128 -5040
Nyttjanderdattstillgangar -180 -111 .
Ovriga externa kostnader —-233 -186
Summa avskrivningar —425 -270
Personalkostnader -370 -221
Avskrivningar -61 -40
Nedskrivningar av goodwill - -5
Nedskrivning av évriga immateriella
anléggningstillgéngar -1 -
InkluderatiFérsdljningskostnader -664 —-453
Ovriga externa kostnader -369 -251
Personalkostnader -123 -74
Avskrivningar -1 =/
Inkluderati Administrationskostnader -503 -332
Ovriga externa kostnader -121 -25
Inkluderati Ovriga rérelsekostnader =121 =25

1) 2019 érs siffror har omraknats, se vidare not 32.
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m Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA
VD, Styrelse och ledande

2020, TSEK befattningshavare Ovriga anstalida Summa
Léner och andra erséttningar 13622 1430518 1444141
(varav bonus, tantiem o.d.) (1832) (10483) (12315)
Sociala kostnader 6391 557003 563 393
(varav pensionskostnad) (1769) (106 344) (108 113)
Summa 20013 1987 521 2007 534

VD, Styrelse och ledande

2019, TSEK befattningshavare Ovriga anstallda Summa
Léner och andra erséttningar 9175 842095 851270
(varav tantiem o.d.) (840) (15054) (15894)
Sociala kostnader 4483 345461 349944
(varav pensionskostnad) (1286) (57) (1343)
Summa 13 658 1187 556 1201214

2020 2019

Medelantal anstdllda, antal personer samt konsférdelning kvinnor/mén kvinnor/mén
Sverige 3108 501/2607 2204 323/1880
Inom EU exklusive Sverige 2 0/2 18 2/16
Utanfor EU 45 16/29 = o0/o
Summa 3154 2222

2020-12-31 2019-12-31

Antal personer samt konsfordelning i styrelse

och foretagsledning kvinnor/man kvinnor/maén
Styrelse 6 2/4 6 2/4
Ovriga ledande befattningshavare 6 1/5 6 1/5
Summa 12 12

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

2020, TSEK Grundlén  Styrelsearvode Pensionskostnad Socialakostnader

Styrelsens ordférande, Elisabeth Thand Ringqvist - 850 - 267 1117
Styrelseledamot, Peter Ahigren

(ingériledande befattningshavare) 1886 - 330 672 2888
Styrelseledamot, Alexander Bjargéird

(ingériledande befattningshavare) 1881 - 329 671 2881
Styrelseledamot, Bengt Braun - 350 - 36 386
Styrelseledamot, Louise Hedberg - 400 - 126 526
Styrelseledamot, Johan Thorell - 450 - 126 576
Vd, Daniel Kaplan 2282 - 283 786 3351
Ovriga ledande befattningshavare, 2 pers 5523 - 828 1937 8289
Summa ersattning till styrelse och ledande befattningshavare 11572 2050 1769 4621 20013

En 6vrig ledande befattningshavare har under 2020 endast erhdillit ersattning via fakturering frén eget bolag. Arvode har fakturerats med
totalt 2 900 TSEK.

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

2019, TSEK Grundlon Styrelsearvode  Pensionskostnad Socialakostnader
Styrelsens ordférande, Elisabeth Thand Ringqvist - - - - -

Styrelseledamot, Peter Ahigren
(ingériledande befattningshavare) - - - _ _

Styrelseledamot, Alexander Bjdrgéird
(ingér i ledande befattningshavare, - - - - _

Styrelseledamot, Bengt Braun - - - - -
Styrelseledamot, Louise Hedberg - - - - -

Styrelseledamot, Johan Thorell - - - - -

Ovriga ledande befattningshavare, 5 pers 9175 - 1286 3197 13658
Summa erséttning till styrelse och ledande befattningshavare 9175 - 1286 3197 13658
PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL STYRELSEN OCH Vd och koncernchef

KONCERNLEDNINGEN Erséttning utgors av fast [6n, pension och férmaner. Ingen rorlig
Styrelseledamaéter ersattning har utgatt till vd under 2020. Ingen ersattning till vd har
Enligt sttmmobeslut avseende arvodesnivéer erholl styrelsen ersditt- utgdtt under 2019 dé moderbolaget bildades forst den 15 november
ning 2020 fér sina uppdrag i styrelsen och kommittéer. Ingen ersdtt- 2019, ersattning har utgatt fran den1januari 2020. Inget avtal om

ning utgick fér moderbolagets styrelsearbete under 2019, dd styrelsen avgdngsvederlag for vd finns.

tilltrédde forst den 15 november 2019 i samband med att koncernen

bildades. Koncernledning
Ers@ttning utgors av fast och rorlig 16n, pension och formdner. Rorlig
ersattning utgors av bonus baserat pd utfall i utfort arbete.
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m Ersattning till revisorer

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 12 7
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 1 -
Skatterédgivning 0 -
Andra uppdrag 7 3
Summa 20 10
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1 -
Andra uppdrag 2 1
Summa 3 1

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av érs- och kon-
cernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstél-
lande direktérens férvaltning samt revision och annan granskning
utfoérd i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utféra samt rédgivning eller annat bitréde som féranleds av iaktta-
gelser vid séidan granskning eller genomférandet av sGdana évriga

arbetsuppgifter.

m Rérelsens évriga intcikter och kostnader

Rorelsens dvrigaintdkter

Vinst vid férsdljning av verksamheter och

anléggningstillgéingar 13 8
Kursvinster 27 1
Omvardering av villkorade képeskillingar 93 21
Erhé&lina statliga/offentliga stéd 46 9
Aktiverade kostnader 3 -
Ovrigt 46 19
Summa 227 68
Rorelsens 6vriga kostnader

Kursforluster -33 -14
Forlust vid férsdljning av verksamheter och

anléggningstillgéingar -2 0
Omvardering av villkorade képeskillingar -53 -1
Ovrigt -4 0
Summa =91 =25

NOTER — KONCERNEN

m Finansnetto

Tillgéingar vérderade till upplupet
anskaffningsvérde

Ranteintakter fran kundfordringar 2 1
Ranteintakter dvriga finansiella tillgéngar 3 1
Summa ranteintakter enligt effektivréintemetod 5 2
Ovriga finansiella intékter
Valutakursférandringar 0 1
Ovrigt 2 -
Finansiellaintakter 7 2
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
Réntekostnader skulder till kreditinstitut -60 22
Réntekostnader pd leasingskulder -16 -13
Summa rantekostnader enligt
effektivrantemetod -76 -34
Ovriga finansiella kostnader
Valutakursférandringar -2 0
Nedskrivning av fordran -30 =
Finansiella kostnader -108 =35
Finansnetto -101 -32

Storskogen har i enlighet med forvérvsavtal tagit upp en fordran pd
30 MSEK till tidigare éigare i Svenska Tungdykargruppen fér garanti-
&taganden. D& betalningsformaégan hos motparten bedémts som
ringa har nedskrivning skett av hela beloppet i samband med bok-

slutet. Nedskrivningen belastar segmentet Tjéinster.
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Redovisatirapporten éverresultatoch
évrigt totalresultat/rapport ver resultat

MSEK 2020 2019
Aktuell skattekostnad (-)
Arets skattekostnad -165 -115
Justering av skatt hanfoérlig till tidigare ér 27 0
Summa -138 -115
Uppskjuten skattekostnad (=) [/skatteintakt (+)]
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 34 28
Uppskjuten skatt till féljd av férandringar
av skattesatser 4 -
Justering av uppskjuten skatt hé&inférlig
till tidigare ar - 0
Summa 38 28
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -100 -87

Avstamning av effektiv skatt

2020 2019

% MSEK % MSEK
Resultat fore skatt 673 348
Skatt enligt géllande skattesats
fér moderbolaget 214% —-144 21,4% =75
Effekt av andra skattesatser
fér utlindska dotterféretag 0,0% 0 0,0% 0
Ej avdragsgilla kostnader 1.9% -13 3,6% -13
Ej skattepliktiga intékter -3,6% 24 -0,6% 2
Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av uppskjuten
skatt -0,3% 2 0,0% -
Uppskjuten skatt 0,0% - 0,3% -1
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag 0,0% - 0,0% 0
Skatt hanforlig till tidigare ér -4,0% 27 0,0% 0
Effekt av dndrade skattesatser/
och skatteregler -0,6% 4 0,0% -
Schablonrdnta pé periodiseringsfond 0,1% -1 0,1% -1
Redovisad effektiv skatt 14,9% -100 24,9% -87

Under 2020 paverkade foréndrade skattesatser resultatet med 4 )
MSEK.

Férdandring av uppskjuten skattitempordra skillnader och underskottsavdrag

Redovisati Forvarv/
Balans per Redovisat i ovrigt Redovisat i Avyttring Balans per
1jan2020  dretsresultat totalresultat eget kapital avrorelse 31dec 2020
Materiella anléggningstiligéingar -43 0 - - -6 -49
Immateriella tillgéngar -70 27 - - -66 -109
Lager - 0 - - 0
Obeskattade reserver -86 17 - - -29 -98
Ovrigt - - -3 - 0 -3
Aktivering av underskottsavdrag 6 -6 - - - 0
Summa =192 38 -3 - =101 -258
Redovisati Forvarv/
Balans per Redovisat i ovrigt Redovisat i Avyttring Balans per
2019, MSEK 1jan2019  dretsresultat totalresultat eget kapital avrorelse 3ldec 2019
Materiella anlaggningstillgdngar =31 1 - - =12 -43
Immateriella tillgéngar -37 14 - - -47 -70
Lager - 6 - - —6 -
Obeskattade reserver -68 8 = — -25 —-86
Aktivering av underskottsavdrag 6 - - - - 6
Summa -131 28 - - -90 =192

Underskotten dr ej tidsbegransade.

m Immateriella anlaggningstillgéingar

Balanserade Rattigheter Kund-

Ackumulerade anskaffningsvérden, MSEK utgifter och 6vrigt Goodwill Varumdérke relationer Totalt
Ingéende balans 2019-01-01 15 2 1577 9 184 1786
Rérelseférvéry 1 3 1234 18 209 1465
Internt utvecklade tillgéngar 6 - - = = 6
Rorelseférsaljning = - 0 = = =
Utgéende balans 2019-12-31 21 4 2811 27 393 3256
Ing&ende balans 2020-01-01 21 4 2811 27 393 3256
Rérelseforvéry 14 3 1915 21 228 2182
Internt utvecklade tillgéingar 1 - - - - 1
Ovriga investeringar - 11 - - - 11
Omklassificering - 1 - - - 1
Arets valutakursdifferenser - -1 -2 - 0 -3
Utgéende balans 2020-12-31 46 18 4724 48 621 5457
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Balanserade Rattigheter Kund-
Ackumulerade av- och nedskrivningar, MSEK utgifter och dvrigt Goodwill Varumdérke relationer
Ingéende balans 2019-01-01 -5 = —43 -5 —40 -93
Arets nedskrivning - - -30 - - -30
Arets avskrivningar -2 2] 2 ) —65 —-69
Utgéende balans 2019-12-31 =/ -3 -7 -7 -104 =192
Ing&ende balans 2020-01-01 -7 -3 -71 -7 -104 -192
Arets nedskrivning - -5 - - - -5
Arets avskrivningar -7 -1 - -2 -97 -107
Arets valutakursdifferenser - 1 - - 0 1
Utgéende balans 2020-12-31 -13 -8 =71 -8 =202 =303
Balanserade Rattigheter Kund-
Redovisade véarden, MSEK utgifter och évrigt Goodwill Varumdarke relationer
Per2019-12-31 14 1 2740 20 289 3064
Per 2020-12-31 32 " 4652 39 419 5154
NEDSKRIVNINGAR Det redovisade vardet forimmateriella tiigéngar med obestamd

Nedskrivningaringériféljande rader i

rapporten 6ver resultat och 6vrigt total-
resultat, MSEK

Tjéinster

Kostnad sdlda varor -4 =
Administrationskostnader -1 =
Summa -5 =

Nedskrivning avimmateriella tillgéngar uppgick till 5 (-) och avser
immateriell rattighet. Nedskrivning har skett till foljd av att underlig-
gande vardeitillgéngen inte beddéms ha sé stora framtida ekono-
miska férdelar som tidigare bedémningar.

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE ENHETER
INNEHALLANDE GOODWILL

Nedskrivningsprévning av betydande goodwill gors per kassagene-
rerande enhet, som for 2020 utgjordes av 12 () kluster vilka aggrege-
ras per segment enligt féljande:

Redovisat varde, MSEK 2019

Entreprenad & infrastruktur 622
Logjistik 254
Installation & konstruktion 311
System 122
Summa segment Tjanster 1310
Automation 221
Stdlkonstruktion 89
Tillverkning 239
Produkter 42
Summa segment Industri 591
Grossister & distributérer 561
Foradling 144
Ovrig handel 134
Summa segment Handel 838
Summa 2740

Koncernens redovisade goodwill och évriga immateriella tillgangar
med obestémbar nyttjanderdatt hanférdes vid nedskrivningsprov-
ningen 2019 till T kluster av dotterbolag som bedémdes som kassa-
genererande enheter. | segment Handel ingick per utgéingen av 2019
tre kluster, i segment Industri ingick fyra kluster och i segment Tjéins-
teringick fyra kluster. Goodwillvérdet per kassagenererande enhet
prévas darligen mot berdknat étervinningsvarde, vilket antingen ér
nyttjondevdrdet eller verkligt vairde med avdrag for férsaljningskost-
nader. Samtliga kluster prévades mot nyttjandevdardet per 2019-12-31.

nyttjiandeperiod (varumarken) har fordelats pé flera kassagenere-
rade enheter. Det belopp som dr fordelat pé varje kassagenererade
enhet drinte &r betydande i jdmforelse med féretagets samman-
lagda redovisade vérde forimmateriella tillgéingar med obestam-
bara nyttjandeperioder (varumarken).

Redovisat vérde, MSEK 2020

Entreprenad & infrastruktur 1059
Logistik 255
Konstruktion 237
Installation 77
Digitala tjanster 187
Ovriga tjéinster 100
Summa segment Tjéinster 2615
Automation 221
Industriteknik 323
Produktlésningar 496
Summa segment Industri 1040
Distribution 589
Varumdarken 221
Tillverkning 189
Summa segment Handel 999
Summa 4653

Koncernens redovisade goodwill och évriga immateriella tillgéngar
med obestémbar nyttjanderdatt, hanfors vid nedskrivningsprov-
ningen 2020 till 12 kluster av dotterbolag som beddms som kassage-
nererande enheter.| segment Handel ingdr per utgéngen av 2020
tre kluster, i segment Industri ingdr tre kluster och i segment Tjéinster
ingdr sex kluster. Goodwillvardet per kassagenererande enhet pro-
vas arligen mot berdknat dtervinningsvarde, vilket antingen dr nytt-
jandevardet eller verkligt vérde med avdrag for férsaljningskostna-
der. Samtliga kluster har prévats mot nyttjandevérdet per 2020-12-31.

Det redovisade vardet forimmateriella tilgéngar med obestémd
nyttjandeperiod (varumdarken) har fordelats pd flera kassagenere-
rade enheter. Det belopp som ¢r fordelat pé varje kassagenererade
enhet drinte dr betydande i jamférelse med féretagets samman-
lagda redovisade varde forimmateriella tillgéingar med obestém-
bara nyttjandeperioder (varumarken).

Under dret har en omstrukturering féranlett att négra afféirsen-
heter allokerats om mellan de olika klustren, inom respektive afférs-
omrdde. | samband med omallokeringen har klustrens benéimning
justerats, i syfte att tydliggora kategoriernas karaktér samt att mer
enhetligt klassificera afférsenheterna enligt hur de ér samman-
kopplade och foljs upp. Mot denna bakgrund presenteras 2020 och
2019 &rs goodwillsammanstalining separat.
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NYTTJANDEVARDE

Nyttjondevérdet berdknas som koncernens andel av nuvérdet av
framtida beréknade kassafléden genererade av enheterna. Beddm-
ningen av framtida kassafléden baseras pd rimliga och verifierbara
antaganden som utgér Storskogens basta uppskattningar av de eko-
nomiska férhéllanden som beréknas réda, varvid stor vikt I6ggs vid
externa faktorer. Bedémningen av framtida kassafléden baseras pé
koncernledningens prognoser som tar sitt ursprung i dotterbolagens
senaste budgetar och prognoser och som aggregeras per kluster.
Dessa omfattar budget fér néistkommande ér och prognos fér en
period om de darpé foéljande fyra dren.Kassafléden efter prognosperi-
oden berdknas med ett antagande om en langsiktig tillvaxttakt efter
prognosperioden om 2 procent per ér. Beddémda framtida kassaflo-
den omfattarinte in- eller utbetalningar fréin finansieringsverksamhe-
ten. Det beréknade nyttjandevérdet ska jamféras med det redovisade
vardet pd enheten. Viktiga antaganden vid berdkningen ér bland
annat diskonteringsrénta, forsdljningstillvéxt, justerad EBITA-marginal,
utveckling av rérelsekapital samt investeringsbehov. Olika antagan-
den har anvénts dé varje kluster i sig ér en oberoende enhet med
unika forutsattningar. Viktiga antaganden fér respektive kluster
beskrivs nedan.

VIKTIGA ANTAGANDEN VID NYTTJANDEVARDET PER KLUSTER
Framtida kassafléden per kluster har nuvardesberaknats med en dis-
konteringsrénta. Storskogen har valt att géra berékningen av nuvér-

m Materiella anléiggningstillgéngar

NOTER — KONCERNEN

den av fritt kassafléde. Diskonteringsfaktorn dterspeglar marknads-
massiga bedémningar av pengars tidsvérde och de specifika risker
som dr knutna till respektive dotterkoncern. Diskonteringsfaktorn éiter-
speglar inte séidana risker som beaktats nér de framtida kassaflé-
dena berdknats. Som utgéngspunkt vid berékningen av diskonte-
ringsréinta anvénds féretagets véigda genomsnittliga kapitalkostnad,
foretagets marginella uppléningsrénta och andra marknadsmdissiga
uppléningsrantor oberoende av Storskogens kapitalstruktur. Diskon-
teringsrantan som anvénts for samtliga kluster ar 9.2 (9,6) procent.

Berdikningen per 2020-12-31 visar att nyttjandevardet éverstiger
det redovisade vérdet for samtliga kluster, inget nedskrivningsbehov
har identifierats. Under 2019 identifierades nedskrivningsbehovinom
klustret Ovrig handel, som ingdr i afférsomrédet Handel, dér nedskriv-
ningsbehov om 28 MSEK identifierades som skrevs ner éver drets
resultat 2019. Nedskrivningen dr ej skattemdssigt avdragsgill.

KANSLIGHETSANALYS

Nyttjandevdrdet av respektive kluster ér beroende av de antaganden
som féreligger vid berékningen av diskonterade kassafléden. En
kanslighetsanalys visar att kvarstdende goodwillvarde fér samtliga
kluster skulle férsvaras om den I&ngsiktiga tillvéixten skulle vara en
procentenhet ldgre, justerade EBITA-marginalen en procentenhet
l&gre eller om diskonteringsréintan skulle vara en procentenhet hogre.

Anskaffningsvérde, MSEK Byggnader och mark Maskiner, bilar och inventarier Pégdende nyanléggningar
Ingdende balans 1 januari 2019 298 506 7 810
Rorelseforvéry 158 589 2 749
Inkép 1" 75 3 89
Omklassificering 1 5 -6 0
Avyttringar 0 -33 = -33
Omrékningsdifferenser 0 1 - 1
Utgdende balans 31 december 2019 468 1142 6 1616
Ingéende balans 1 januari 2020 468 1142 6 1616
Rérelseforvarv 110 369 4 482
Inkoép 1" 137 49 197
Omklassificering -3 33 -34 -4
Avyttring av dotterbolag -5 - - -5
Avyttringar - -95 0 -95
Omrékningsdifferenser 0 -1 - -1
Utgdende balans 31 december 2020 580 1585 25 2190

Avskrivningar, MSEK

Maskiner, bilar och inventarier

Pagdaende nyanléggningar

Ing&ende balans 1 januari 2019 -83 -306 = -389
Rérelseférvary -81 —-440 - -521
Arets avskrivningar -13 =77 - -90
Omklassificering 0 0 - 0
Avyttringar 0 25 - 25
Omrdkningsdifferenser 0 0 - 0
Utgéende balans 31 december 2019 =177 =799 = =976
Ingéende balans 1 januari 2020 -177 799 - —976
Rérelseférvéry -45 —-254 - —-298
Arets avskrivningar -17 -121 - -138
Omklassificering 3 - - 3
Avyttring av dotterbolag 2 - - 2
Avyttringar - 78 - 78
Omrékningsdifferenser 0 0 - 1
Utgdende balans 31 december 2020 -234 -1095 - -1329

Redovisade varden, MSEK
Per2019-12-31 291
Per2020-12-31 346

Maskiner, bilar och inventarier

Pégdende nyanléggningar

344 6 640
490 25 861
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Révaror och férnédenheter 672 215
Varor under tillverkning 38 44
Fardiga varor och handelsvaror 211 436
Férskott leverantérer 14 12
Summa 935 707

I kostnad for sélda varor fér koncernen ingdr nedskrivning av varu-
lager med 4 MSEK (I1). 1 kostnad fér s&lda varor fér koncernen ingdr en
koncernmdssig nedskrivning av férvarvat varulager med 8 MSEK
(25). Nedskrivningen av varulager har under 2020 belastat resultatet
inom segmentet Industri. Under 2019 belastades segmentet handel
med en varulagernedskrivning om 25 MSEK.

Nedskrivningar av varulager har uppkommit efter vardering till
verkligt vérde av varulagret i samband med forvarv, omvdarderingar
skrivs ned med varulagrets omsattningshastighet.

Rattelse av fel fran féregd@ende ars drsredovisning

| foregdende drs drsredovisning ingick pagdende arbete i noten for
varulager med 115 MSEK. Denna post har under éret omforts till pos-
ten avtalstillgéingar, dé posten egentligen avség upparbetade men
ej fakturerade intakter. Utgdende balans i 2019 drs siffror har éndrats

fréin 822 MSEK till 707 MSEK.
Forutbetalda kostnader och

m upplupnaintcikter

N 20023

Férutbetald hyra - 18
Forutbetald férsékring 9 7
Forutbetalda leasingavgifter - 8
Forutbetalda kostnader fér datorer och program 7 2
Upplupna ej fakturerade intdkter 58 41
Upplupen leverantérsbonus 23 =
Andra férutbetalda kostnader 42 48
Summa 138 124

m Kundfordringar

N 20023

Kundfordringar 1258 839
Reserv for forvantade kreditforluster -32 =13
Summa 1227 826

For beskrivning av reservering for férvéntade kreditforluster, se not 25.

m Likvida medel

Likvida medel 1866 1730
Summa enligtrapporten
over finansiell stéllning 1866 1730

Likvida medel omfattas av reservering fér forvéintade kreditforluster.
Reservering redovisas om inte beloppen beddms vara ovasentliga.

m Eget kapital

AKTIEKAPITAL

Per 31december 2020 omfattar det registrerade aktiekapitalet 26,2
miljoner A-aktier med ett kvotvérde om 0,005 kr/aktie och 1058 miljo-
ner B-aktier med ett kvotvarde om 0,005 kr/aktie. A-aktierna innehar
10 r&ster per aktie och B-aktierna innehar 1rést per aktie. Registrerat
aktiekapital uppgick per 31 december 2020 till 659 964 (500 000) SEK.

2020-12-31 2019-12-31

A-aktie B-aktie

20000000 80000000

Antal aktier

Tecknade och betalda aktier
Emitterade per 1 januari
Insatt kapital 24 oktober 2019 20000000 80000000
6200000 25792864

26200 000 105792864 20000000 80000000

Kontantemission

Emitterade per 31 december

Aktier av serie B diger foretradesrdatt till en utdelning motsvarande

3 procent av investerat belopp. Eventuellt resterande medel ska
forst tillfalla aktier av serie A till dess A-aktierna erhdllit 20 procent av
den totala utdelningen. Dérefter ska eventuell utdelning férdelas pé
aktier av serie Amed 20 procent och aktier av serie B med 80 pro-
cent. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ér reserverade
for dverldtelse.

UTDELNING

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit en utdelning till bolagets
aktiecigare avseende rékenskapsdret 2020 om totalt 536 MSEK varav
ca 4,09 kronor per A-aktie och 4,00 kronor per B-aktie. Utdelningen blir
foremal for faststdllelse pd drsstdmman den 12 maj 2021.

RESERVER

omrékningsreserv

Ingéende omrdkningsreserv 1 -3
Arets omrékningseffekt -1 3
Utgéende omréakningsreserv -10 1

Sakringsreserv

Omvérderingar redovisade via évrigt

totalresultat, majoritetens andel 14 -
Skatt hanforligt till drets omvérderingar,

majoritetens andel -3 =
Utgéende séikringsreserv 1" =
Summareserver 1 1

OMRAKNINGSRESERV

Omrdakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
stér vid omrékning av finansiella rapporter fréin utléindska verksam-
heter som har upprdéttat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter
i svenska kronor.

SAKRINGSRESERV

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumu-
lerade nettoféréindringen av verkligt véirde pé kassaflédessdkrings-
instrument hanforligt till sékringstransaktioner som éinnu inte har
intraffat.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKL. ARETS RESULTAT

Balanserade vinstmedel utgoérs av féregdende érs balanserade
vinstmedel och resultat efter avdrag for under éret Idmnad vinst-
utdelning samt option for aterkép av egna aktier.
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m Rantebérande skulder

Nedan listas koncernens réntebdrande skulder. Fér mer information

om foérfallostrukturer och féretagets exponering fér réinterisk och

risk fér valutakursféréndringar héinvisas till not 25.

Langfristiga skulder

Rantebdrande skulder,

redovisat vérde 3189 2239
Forfallinom 2-5 ar 3182 2236
Forfall 5 &r och senare 7 2

Leasingskulder, redovisat vérde 440 358
Forfallinom 2-5 ar 337 309
Forfall 5 &r och senare 103 49

Summa redovisat varde 3629 2597

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 301 303

Avbetalningskontrakt 28 3]

Leasingskulder 154 121

Summa 484 427

m Avsattningar

Avsdattningar som ér
langfristiga skulder

Garantidtaganden 16 6
Aterstaliningskostnader 6 7
Ovrigt 12 12
Totalt 34 25

Totalt redovisat varde vid periodens ingéng 25 26
Foéretagsforvary 10 4
Avsdattningar som gjorts under perioden 7 8
Belopp som tagits i ansprdk under perioden -3 -2
Outnyttjade belopp som har aterforts

under perioden -5 -6
Omrdakningsdifferens 0 0
Totaltredovisat vérde vid periodens utgéng 34 25
Varav total I&ngfristig del av avsdttningarna 27 22
Varav total kortfristig del av avsattningarna 8 3

Garantier och aterstallningskostnader

Redovisade avsattningar for garantier knutna till produkter och

tjénster bygger pé berdkningar gjorda utifrén historiska data eller

i specifika fall utifrén individuell beddmning.

Ovrigt

Har ingdr de avsattningar som inte klassificerats som garantier och
dterstaliningskostnader séisom personalrelaterande erséttningar.

NOTER — KONCERNEN

m Ovriga skulder

Ovrigalangfristiga skulder

2019-12-31

Tillaggskopeskillingar 232 49
Option fér utkép avinnehav utan

bestémmande inflytande 406 247
Ovrigt 0 25
Summa 637 321
Svriga kortfristiga skulder

Valutaterminer som anvénds fér séikring 1 =
Momsskuld 108 81
Personalskatt 42 26
Factoring 14 -
Tillaggskopeskillingar 27 7
Option fér utkép av innehav utan

bestémmande inflytande 6 -
Skuld till tidigare éigare avseende

férvarvade dotterbolag 24 -
Ovrigt 16 13
Summa dvriga kortfristiga skulder 237 128

m Upplupna kostnader och
férutbetaldaintdkter

2019-12-31

Upplupna personalkostnader 278 157
Upplupna pensionskostnader 9 4
Upplupna sociala avgifter 125 61
Upplupna réntekostnader 0 1
Ovriga upplupna kostnader och

férutbetalda intéikter 137 71
Summa 548 295
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m Finansiellainstrument

VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Per2020-12-31

Finansiellatillgéngar/
skulder vérderade

tillupplupet
anskaffningsvérde

Finansiella tiligéngar

Finansiella tillgéingar/
skulder vérderade

till verkligt varrde via
resultatet

Finansiella tillgéngar
vérderade till
verkligt varde via
ovrigt totalresultat

Summa
redovisat
vdrde

Finansiella placeringar - 6 - 6
Langfristiga fordringar 10 - 7 17
Kundfordringar 1227 - - 1227
Ovriga fordringar 279 - 10 289
Kortfristiga placeringar - 745 - 745
Likvida medel 1866 - - 1866
Summa 3382 752 17 4150
Finansiella skulder

Villkorad tilliggskopeskilling - 259 - 259
Skulder till kreditinstitut 3419 - - 3419
Avbetalningskontrakt 100 - - 100
Leverantoérsskulder 652 - - 652
Ovriga kortfristiga skulder 758 - 1 758
Summa 4928 259 1 5188

Tillgédngarnas maximala kreditrisk utgérs av nettobeloppen av de redovisade vérdena i tabellen ovan.Koncernen har inte erhéillit négra
stallda sakerheter for de finansiella nettotillgéngarna. Kortfristiga placeringar avser placering av likviditet i fond och obligationer som efter

Arsskiftet har blivit inlésta.

Per 2019-12-31

Finansiellatillgéngar/
skulder vérderade

tillupplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgéngar

Finansiella placeringar -

Finansiella tillgéngar/
skulder véarderade

till verkligt varrde via
resultatet

Finansiella tillgangar
varderade till
verkligt varde via
ovrigt totalresultat

Summa
redovisat
vérde

Langfristiga fordringar 12 0 - 12
Kundfordringar 826 - - 826
Ovriga fordringar 161 = = 161
Likvida medel 1730 - - 1730
Summa 2729 1 = 2730
Finansiella skulder

Villkorad tilldggskopeskilling = 56 = 56
Skulder till kreditinstitut 2503 - - 2503
Ovriga langfristiga skulder 25 = = 25
Avbetalningskontrakt 42 = = 42
Leverantorsskulder 446 - - 446
Ovriga kortfristiga skulder 416 - - 416
Summa 3432 56 - 3488

Tillg&ngarnas maximala kreditrisk utgérs av nettobeloppen av de redovisade vérdena i tabellen ovan. Koncernen har inte erhdllit négra

stallda sakerheter for de finansiella nettotillgédngarnai.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Verkligt varde dr det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhdillas vid forséljning av en tillgéing eller betalas vid dverlételse av en skuld
genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer. Tabellen nedan visar finansiella instrument vérderade till verkligt vérde, utifrén hur
klassificeringen i verkligt vérdehierarkin gjorts. De olika nivéerna definieras enligt foljande:

Nivé 1- Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader for identiska tillgéingar eller skulder

Nivé 2- Andra observerbara indata for tillgéingen eller skulden én noterade priser inkluderade i nivé 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs. harledda fréin prisnoteringar)

Nivé 3- Indata for tillgéingen eller skulden som inte baseras pé observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)

VERKLIGT VARDE | UPPLYSNINGSSYFTE
For tillgéngar och skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde anses det redovisade vérdet vara en god approximation av det verkliga
vardet.

Givet det raddande Iaga ranteldget pavisar berdkningar att det foreligger en ovasentlig skillnad mellan upplupet anskaffningsvérde och
verkligt varde.
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VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE

Per2020-12-31

Finansiella tillgéngar

Finansiella placeringar - - - 6 6
Langfristiga fordringar - 7 - 10 17
Kundfordringar - - - 1227 1227
Ovriga fordringar - 10 - 279 289
Kortfristiga placeringar 745 - - - 745
Likvida medel 1866 - - - 1866
Summa 2611 17 - 1522 4150
Finansiella skulder
Villkorad tillaiggskoépeskilling - - 259 - 259
Skulder till kreditinstitut - - - 3419 3419
Avbetalningskontrakt - - - 100 100
Leverantorsskulder - - - 652 652
Ovriga kortfristiga skulder - 1 - 758 758
Summa - 1 259 4928 5188
Per 2019-12-31

MSEK NIVA1 NIVA 2 NIVA3 OVRIGT) TOTALT
Finansiella tiligéngar
Finansiella placeringar - - - 1 1
Langfristiga fordringar - - - 12 12
Kundfordringar - - - 826 826
Ovriga fordringar - = - 161 161
Likvida medel 1730 - - - 1730
Summa 1730 - - 1000 2730
Finansiella skulder
Villkorad tilldggskopeskilling - - 56 - 56
Skulder till kreditinstitut - - - 2503 2503
Avbetalningskontrakt - - - 42 42
Ovriga langfristiga skulder - - - 25 25
Leverantoérsskulder - - - 446 446
Ovriga kortfristiga skulder - - - 416 416
Summa - - 56 3432 3488

) For att mojliggéra avstamning mot poster i balansrékningen har finansiella instrument som ej varderas till verkligt véirde samt andra tillgéngar och skulder

som ingdr i balansposterna inkluderats i Ovrigt.

Derivatinivél 2 har vérderats till verkligt vérde utifrén underlag fréin utgivande institut.

Forandringar av finansiella skulder nivé 3, MSEK

Villkorad tilléiggskopeskilling 2020 56

Verkligt varde pé de villkorade tilléiggskopeskillingarna har beréknats
baserat pd det forvéintade utfallet av de i kontrakten uppsatta maélen,

givet en diskonteringsrénta pd 9,6%.
Se not 5 angdende férandringar pé grund av forvéry.

m Finansiella risker och riskhantering

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet for olika typer av finan-
siella risker; kreditrisk, marknadsrisker (réinterisk, och annan prisrisk)
samt likviditetsrisk, valutarisk och refinansieringsrisk. Det ér koncer-
nens finansfunktion som har det évergripande ansvaret fér koncer-
nens riskarbete vilket inkluderar finansiella risker. Riskarbetet omfat-
tar att identifiera, beddma och vérdera de risker som koncernen
stdlls infor. Prioritet ges de risker som vid en samlad bedémning
avseende mojlig péverkan, sannolikhet och konsekvens, beddéms
kunna ge mest negativ effekt fér koncernen. Koncernens évergri-
pande mdlsdttning for finansiella risker ar att sékerstalla kort- och
I&ngsiktig kapitalférsorjning, uppnd en léngsiktig och stabil kapital-
struktur med granulerad forfallostruktur samt uppnad Iég
riskexponering.

KREDITRISK
Kreditrisk ér risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument
inte kan fullgéra sin skyldighet och darigenom férorsaka koncernen

Utbetalt Omvdrdering Diskontering

236 0 —40 7 259

en finansiell forlust. Koncernens kreditrisk uppstar i forsta hand
genom fordringar pé kunder, forskottsbetalningar till leverantérer
samt vid placering av likvida medel. Koncernen utvarderar vid varje
rapporteringstillfélle befintliga exponeringars kreditrisk med beak-
tande av framatblickande faktorer. En bedémning utférs nér koncer-
nen blir exponerad mot kreditrisk.

Koncernen har reserverat forvéntade kreditforluster fér kundford-
ringar. Utéver kundfordringar bevakar koncernen reserveringsbehov
&ven for andra finansiella instrument sésom likvida medel. | de fall
beloppen beddms vara vésentliga sker en reservering for forvan-
tade kreditforluster dven for dessa finansiella instrument.

Kreditrisk i kundfordringar och avtalstiligéngar (forenklad metod
forkreditriskreserv)

Foér koncernen férekommer kreditrisk framst i kundfordringar. Kon-
cernens malséttning ér att ha en kontinuerlig uppféljining av denna
krediitrisk. Kreditrisker uppstér béde inom den dagliga operationella
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afférsverksamheten och genom finansiella transaktioner. Kundford-
ringar ér spridda éver ett stort antal kunder vilket minskar kreditris-
ken.Kreditrisken relaterad till den operationella afférsverksamheten
hanteras lokalt p& bolagsnivé. Aven den finansiella verksamheten ér
forknippad med viss motpartsrisk. Denna exponering uppstdr bland
annat genom placering av likviditet, via uppléning och eventuella
derivatinstrument. Koncernen har faststdllda riktlinjer for att sékra
att férsdljning av produkter och tjéinster sker till kunder med ldmplig
kreditbakgrund och att kreditrisken vid behov och om méjligt mins-
kas genom exempelvis férskottsbetalning, garantier eller annan kre-
ditférstarkning. Betalningsvillkoren uppgdr normailt till mellan 30 och
90 dagar beroende pé& motpart. De historiska kreditférlusterna upp-
ér)till ettringa belopp i férhdllande till koncernens omséttning: 0 %
0%).

Aldersanalys kundfordringar

NOTER — KONCERNEN

Koncernen tilldmpar den férenklade metoden fér redovisning av
forvantade kreditforluster for kundfordringar. Detta innebdr att for-
vantade kreditforluster reserveras for dterstéende 6ptid, vilken for-
véntas understiga ett &r for samtliga fordringar. Koncernen tilléim-
par "historisk férlustandel” fér samtliga kundfordringar. Metoden till-
I[&dmpas i kombination med annan kénd information och framét-
blickande faktorer inklusive information om enskilda kunder och led-
ningens bedémning av péverkan fréin branschens konjunktur. Kon-
cernen har, pd grund av historiskt f& och I&ga kreditforluster, valt att
vardera férvantade kreditférluster for kundfordringar kollektivt.

Om faktorer indikerar att betalningsinstdllelse féreligger, sker en
individuell bedémning fér att uppskatta den férvantade kreditférlus-
ten utéver férlustandelen. Koncernen skriver bort en fordran nér det
inte I&ingre finns néigon férvéntan pd att erhdlla betalning och dé
aktiva adtgarder for att erhdlla betalning har avslutats.

2020-12-31 2019-12-31
Brutto skrivningar Netto
Ej forfallna kundfordringar 1001 - 1001 684 - 684
Férfallna kundfordringar:
1-90 dagar 199 - 199 133 - 133
>91 dagar 59 -32 27 22 -13 9
Summa 1259 =32 1227 839 -13 826

Kreditkvaliteten pé fordringar som ér forfallna mindre én 90 dagar beddéms vara god,
baserat pd historiskt I&ga kundférluster och beaktande av framétriktade faktorer.

Forvantade kreditforluster for kundfordringar

(enligt forenklad metod), MSEK

Ingéende redovisat varde

Foérvarv av dotterbolag

Aterforing av tidigare reserveringar
Nedskrivningar

Bortskrivna belopp (konstaterad kreditforlust)
Atervunna, tidigare bortskrivna belopp

Omréikningsdifferens [ Valutadifferens

Utgdende redovisat varde

LIKVIDA MEDEL

Koncernens kreditrisk uppstér éven fréin placering av likvida medel.
Koncernens malsattning ér att ha en kontinuerlig uppféljining av
kreditrisk hanférlig till placeringar. For placeringar pé bankkonton ska
motparten ha en kreditvérdighet om minst A/A2 i enlighet med Stan-
dard & Poor och Moodly's.

Reservering for forvantade kreditforluster (generell metod)

De finansiella tillgéngar som omfattas av reservering for forvéntade
kreditforluster enligt den generella metoden utgérs av évriga ford-
ringar och likvida medel. Enligt den generella metoden mats kredit-
risken for de néistkommande 12 ménaderna. Koncernen tillimpar en
ratingbaserad metod dar forvantade kreditforluster varderas till
produkten av sannolikhet for fallissemang, forlust givet fallissemang
samt exponering vid fallissemang. H&nsyn delges éven annan kénd
information och framétblickande faktorer fér beddémning av férvén-
tade kreditférluster. Vésentlig 6kning av kreditrisk har per balansda-
gen inte bedomts foreligga for néigon fordran eller tillgéing. Sédan
beddmning baseras p& om vasentlig forsémring av kreditvardighet
sker. Vid vasentlig 6kning av kreditrisk mats kreditrisken fér expone-
ringens Gterstéiende 16ptid.

Kreditriskexponering

Koncernens kundfordringar ér spridda pé flertalet olika kunder, och
det foreligger inte ndgon betydande kreditriskkoncentration till
enstaka motparter. Nedan anges féretagets betydande kreditrisk-
koncentrationer avseende tillgéingar som omfattas av reservering
for forvantade kreditforluster.
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Kreditriskexponering (brutto) per 2020-12-31

Koncernens kreditriskexponering utgérs av kundfordringar och lik-
vida medel. Kundfordringar med bruttovérde 1258 (839) MSEK utgors
av fordringar till bolag utan kreditriskbetyg. Likvida medel 1866 (1730)
MSEK &r placerade hos finansiella institut med hog kreditvérdighet
(AA-).Bedomningen har gjorts att det har inte skett négon vésentlig
okning av kreditrisk fér néigon av koncernens finansiella tillgéngar.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for att verkligt vérde pé eller framtida kassa-
floden fréin ett finansiellt instrument varierar pé grund av foréind-
ringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer;
rénterisk, valutarisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som
paverkar koncernen utgoérs framst av ranterisk och valutarisk.

Ranterisk
Rénterisk dr risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden
fréin ett finansiellt instrument varierar pd grund av férandringar i
marknadsréntor. Koncernen ar framst utsatt for rénterisk avseende
koncernens uppldning till rorlig rénta. Vid balansdagens utgéng var
samtliga I&n fran kreditinstitut upptagna till rérlig ranta.

Givet den I&nestruktur som finns per balansdagen, fér en réinte-
uppgdng med1procentenhet en péverkan pd resultat fore skatt pé
- 41(-30) MSEK pd& drsbasis.
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NOTER — KONCERNEN

I nedan tabell specificeras villkoren och dterbetalningstidpunkterna for respektive réntebdrande skuld:

Ranta Redovisat varde
MSEK Valuta Férfall %
Skulder till kreditinstitut SEK 2019-2026 Rérlig 09-39 3419 2503
Avbetalningskontrakt SEK 2019-2026 Rérlig/Fast 1.3-51 100 42
Finansiella leasingskulder SEK ) Rérlig/Fast D) 594 478
Summa 4113 3024

) Gruppen leasar produktionsutrustning under ett flertal olika leasingavtal som [éper med varierande rénta och férfallostruktur.

Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella
instrument kan fluktuera ndr vérdet pé frémmande valutor foréind-
ras kallas valutarisk. Koncernen dar exponerad fér olika typer av valu-
tarisker. Den frdmsta exponeringen harrér fréin koncernens forsailj-
ning och inkép i utléndska valutor. Dessa valutarisker bestdr dels av
risk for fluktuationer i vérdet av finansiella instrument, kund- eller
leverantérsskulder, dels av valutarisken i férvéintade och kontrakte-
rade betalningsfldden. Dessa risker bendmns
transaktionsexponering.

Valutarisker &terfinns ocksé i omrékningen av utléindska dotter-
foretags tillgéingar och skulder till moderbolagets funktionella valuta
sd kallad omrékningsexponering.

I &rets resultat for koncernen ingérr valutakursdifferenser med
-6 (—3) MSEK i rérelseresultatet och med -1 (—O) MSEK i finansnettot.

Sakringsredovisning

For att séikra framtida kontrakterade kassafléden i projekt dar intéik-
terna ar i utléndsk valuta, har koncernen ingdtt valutaterminskon-
trakt for att sékra valutarisken. Koncernen tillimpar sedan april 2020
sakringsredovisning i form av kassaflédessakringar.

Valutasékring av framtida kassaféden (kassaflédessékring)

Sakringsinstrument som identifierats i
saikringsrelationer vid utgéingen av dret

D& en sékringstransaktion ingés dokumenteras férhéllandet mellan
sdkringsinstrumentet och den sdkrade posten, liksom méilet for risk-
hanteringen och strategin. Faststalld sakringskvot mellan sékringsin-
strument och sdkrad post baseras pé de sakringskvoter som forelig-
ger i de faktiska sékringarna, sékringskvoten ar 11 fér samtliga
sakringar.

Sakringar utformas sé att de kan forvéntas vara effektiva, dvs det
férvantas foreligga ett ekonomiskt samband genom att sakringsin-
strumentet motverkar féréindringar i verkligt varde eller kassafléden
avseende valutarisk i sékkrad post. Det ekonomiska sambandet fast-
stalls foretréidesvis genom kvalitativ analys av kritiska villkor i séik-
ringsforhéllandet. Kallor till sékringsineffektivitet omfattar péverkan
frén parternas kreditvardighet i vairdering av sdkringsinstrumentet
och ej perfekt matchande kassafldden mellan sakringsinstrumentet
och sakrade kassafléden. Koncernen beddmer att kallorna till séik-
ringsineffektivitet inte ér vaisentliga beaktat kreditvardigheten hos
parterna samt dé sakring sker av avtalade kassafléden i projekt.

Forandring i verkligt vérde fér métning
av effektivitet under dret

Valutaterminer, sdlt EUR, kopt SEK 259
Valutaterminer, sélt USD, kopt SEK 14

Loptidsanalys, 2020

Forfall

Sakringsinstrument vid utgdingen av dret

(kassaflédessékring), MSEK

Valutaterminer, nominella belopp, MSEK 64
Genomsnittlig séikrad terminskurs, EUR/SEK 10,54
Genomsnittlig séikrad terminskurs, USD/SEK 875

Avstamning av sakringsreservinom Eget kapital

Ingéende bokfért varde -

Tillkommande poster under perioden,
redovisade i 6vrigt totalresultat 16

Skatt -3

Summa tillkommande poster, redovisade i 6vrigt totalresultat 13

Utgdende bokfért vérde 16

varav fortldpande sékringar 16

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk
Likviditetsrisk &r risken for att ett foretag far svarigheter att fullgéra
férpliktelser som sammanhdénger med finansiella skulder som regle-
ras med kontanter eller annan finansiell tillgéing. Féretaget hanterar
likviditetsrisken genom kontinuerlig uppféljning av verksamheten
samt genom att uppratthdlla en koncernkontostruktur som séiker-
stéller bolagens kreditbehov. Koncernen prognostiserar [6pande
framtida kassafléden utifréin olika scenarier for att sékerstdlla att
finansiering sker i tid.

Risken mildras av koncernens goda likviditetsreserver vilka ér
omedelbart tillgéngliga. Utdver eget kapital &r koncernens verksam-
het i allt véisentligt finansierad via nytecknade I&n och kreditfacilite-

107 102 272
10,55 10,88 10,66
848 - 8,62

ter om totalt 5700 (4 200) MSEK. Koncernens finansieringsvillkor
utgors av soliditet samt nettoskuld i forhéllande till EBITDA. Samtliga
villkor uppfylldes per balansdagen med god marginal. Av det totala
kreditbeloppet bestod vid @rsskiftet 1300 (1200) MSEK av en forvarvs-
facilitet, varav 1266 (1200) MSEK var icke-utnyttjad, och 1000 (500)
MSEK av en revolverande kreditfacilitet, varav 693 (376) MSEK var out-
nyttjad. Den totala likviditetsreserven bestéende av likvida medel,
kortfristiga placeringar och checkrékningskrediter uppgick per
balansdagen till 3 304 (2106) MSEK.

Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering for forvéry
eller utveckling inte kan behdllas, férléngas, utdkas, refinansieras eller
att sédan finansiering endast kan ske pa villkor som ér oférmdénliga
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fér koncernen. Behovet av refinansiering ses regelbundet éver av
koncernen och styrelsen for att séikerstdlla finansiering av foretagets
expansion och investeringar. Mélséittningen ar att sakerstdlla att
koncernen I6pande har tillgéing till extern uppléning utan att kostna-
den for uppléningen kar vésentligt. Refinansieringsrisken minskas
genom att strukturerat och i god tid starta refinansieringsprocessen.
For storre I&n pdborjas processen senast 3-9 ménader fore forfallo-
dagen. Refinansieringsrisken begrénsas éiven genom att I6ptiden pé

NOTER — KONCERNEN

kapitalbindningen i léineportfoljen sprids éver tid. Den genomsnittliga
kapitalbindningstiden ér fér nérvarande 3,3 ér.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade réntebetalningar
och &terbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen
nedan. Finansiella instrument med rérlig rénta har berdknats med
den réinta som foreldg pé balansdagen. Skulder har inkluderats i den
period nar dterbetalning tidigast kan kréivas.

2020-12-31
Léptidsanalys, MSEK <aér 1-56r >5ar Totaltinkl.rénta Redovisat vérde
Summa 372 3286 7 3665 3519
Leasingskulder 181 361 M 653 594
Ovriga l&ngfristiga skulder - 637 - 637 637
Leverantorsskulder 652 - - 652 652
Ovriga kortfristiga skulder 237 - - 237 237
Summa 1441 4284 118 5844 5639
2019-12-31
Loptidsanalys, MSEK >5ar Totaltinkl. rénta Redovisat vérde
Skulder till kreditinstitut 311 2267 2 2580 2545
Leasingskulder 125 320 50 495 478
Ovriga langfristiga skulder = 321 = 321 321
Leverantoérsskulder 446 - - 446 446
Ovriga kortfristiga skulder 128 = = 128 128
Summa 1010 2908 53 3971 3919
Avtalet géllande den syndikerade I&éneramen innehdiller finansiella
ataganden (kovenanter) vad gdller nettoskuld/rorelseresultat (jus-
terad EBITDA) och soliditet som mdéste uppfyllas for att undvika en
skad uppl&ningskostnad. Nettoskuld/rérelseresultat fér inte dver-
stiga 35 och soliditeten fér inte understiga 25%. Storskogen har inte
brutit mot dessa dtaganden under 2020 eller tidigare.
Nedan visas kreditavtal/-ramar som Storskogen har ingétt:
2020-12-31 2019-12-31
Revolverande kreditfacilitet 693 - 500 =123
Summa 693 - 500 -123
KAPITALHANTERING Justerad EBITDA
Den av styrelsen antagna finanspolicyn stipulerar att koncernen ska
bedriva finansverksamheten med god kontroll och med ordnade MSEK 2020 2019
finansieringsféhdllanden, som bidrar till att bibehdlla investerares, Justerad EBITDA 1211 704
kreditgivares och évriga intressenters fértroende samt utgéra en
grund for fortsatt utveckling av afférsverksamheten. Baserat pé en Nettoskuld
avvagning mellan avkastning och finansiell stabilitet har det Idng- ) )
siktiga mélet fér nettoskuld i forhdllande till justerad EBITDA saitts till Rantebdrande skulder 4113 3024
2,0-3,0. Anpassningen till detta mal utgér en del av den strategiska Minus likvida medel och kortfristiga placeringar 2611 -1730
planeringen och nivén pé skuldsattningen foljs upp 16pande i den Nettoskuld ) 1502 1294
interna rapporteringen till ledning och styrelse.
Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuldséattningsgrad
(Nettoskuld / Justerad EBITDA) 12 18

) Finansiella skulder i denna berékning avser endast l&ngfristiga och kortfris-
tiga réntebdrande skulder, exkluderat framtida minoritetsoptioner och
tilldggskopeskillingar.
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m Leasingavtal

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Nyttjanderattstillgdingar

MSEK Lokaler Maskiner och bilar Totalt
Ingdende balans 1 januari 2019 157 98 255 229
Tillkommande avtal 256 81 337 340
Avskrivningar pé nyttjanderdttstillgéngar -58 253 -1 =
Avslutade avtal 0 -4 -4 -4
Omvarderingar av avtal 0 0 1 0
Réntekostnader pé leasingskulder = = = 10
Leasingavgifter = o = =117
Utgéende balans 31 december 2019 356 123 478 478
Tillkommande avtal 239 109 349 341
Avskrivningar pé nyttjanderattstillgdngar -101 -79 -180 -
Avslutade avtal -7 -4 -1 -10
Omvarderingar av avtal -24 0 —24 -24
Réantekostnader pd leasingskulder - - - 16
Leasingavgifter - - - —-206
Omrékningsdifferenser -1 0 =1 -1
Utgéende balans 31 december 2020 462 148 610 594

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport
over resultat under dret hanforligt till leasingverksamheter:

Avskrivningar pé nyttjanderdttstillgéngar -180 111
Réantekostnader pd leasingskulder -16 -10
Kostnad avseende korttidsleasingavtal -9 =
Kostnad fér avtal dér den underliggande

tillgéngen ér av lagt varde -3 -1
Resultateffekt pd avslutade avtal -1 0
Summa =209 -123

Kassautflodet hanforligt till leasingavtal uppgick till 206 (117) MSEK. For
|6ptidsanalys hanforlig till leasingavtal, se not 25 Finansiella risker.

Koncernens leasingavtal och redovisningen av dessa
Koncernens leasingavtal bestar huvudsakligen av lokalhyra, bilar
och maskiner.

Koncernen ér exponerad for eventuella framtida dkningar av rér-
liga leasingbetalningar baserade pd ett index eller en réinta, som
inte ingdrr i leasingskulden forrdn de trader i kraft. Nar justeringar av
leasingbetalningar baserade pd ett index eller en rénta tréder i kraft
omvdarderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderdtten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och
rénta. Réntan redovisas i resultatrékningen éver leasingperioden pd
ett séitt som medfoér en fast réintesats fér den under respektive
period redovisade leasingskulden.

Nyttjonderdttstillgdngarna vérderas till anskaffningsvarde vilket
motsvarar det belopp leasingskulden ursprungligen vérderats till.
Nyttjanderdtter skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden, vilken &r
densamma som leasingperioden.

Optioner att forlinga och sciga upp avtal

Ett flertal leasingkontrakt, framférallt avseende lokalhyror, inom kon-
cernen har férlangningsoptioner. Optioner att férlinga och saiga
upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal
gdllande lokaler och maskiner. En beddémning gors avseende varje
enskilt leasingkontrakt huruvida dessa férléngningsoptioner med
rimlig sékerhet kommer att nyttjas. De leasingkontrakt som med rim-
lig sékerhet kommer att nyttjas inkluderas i leasingperioden.

Avgifter for korttidsleasingavtal och tilldngar av lagt vérde

Avtal for korttidsleasing och leasing dér underliggande tillgéng ér av
mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrékningen. Korta kontrakt
ar avtal med en leasingtid p& 12 ménader eller mindre.

Stallda sdkerheter och

m eventualférpliktelser

Stdllda sakerheter

2019-12-31

Iform av stdllda sékerheter fér egna skulder och

avsdttningar

Fastighetsinteckningar 4 -
Foretagsinteckningar 46 137
Tillgéingar med éiganderattsforbehdaill 105 39
Andelar i koncernféretag 8677 5586
Ovriga 9 9
Summa 8840 5772
Ovriga stélida panter

och sdkerheter

Bankgaranti

till forman for bestdllare 131 58
Summa stallda séikerheter 8971 5830
Eventualfdrpliktelser/Ansvarsférbindelser

Borgensférbindelser, évriga 0 65
Summa eventualforpliktelser 0 65

Bankgarantier stallda till formén for bestdllare utgors till storsta del
av séikerhet fér dotterbolag med entreprenaduppdrag som ska
klara sina &taganden inom uppsatta projekttider. Risken for att
garantierna nyttjas bedéms som lég i forhdllande till historik.

m Transaktioner med ndrstéende

En foérteckning av koncernens dotterféretag, vilkka éven ér de féretag
som dr narstédende tillmoderféretaget, anges i not 29 Andelar i kon-
cernféretag. Alla transaktioner mellan Storskogen Group AB (publ)
och dess dotterféretag har eliminerats i koncernredovisningen.

En 6vrig ledande befattningshavare har under dret endast erhaillit
ersdttning via fakturering fréin eget bolag, Scalata Invest AB. Arvode
har fakturerats med totalt 3 MSEK. Louise Hedberg har under dret
bist&tt med sin expertis inom héllbarhetsfragor och har for detta
arbete fakturerat 0 MSEK via sitt bolag, Penny to Pound AB.

Forinformation om ersattning till ledande befattningshavare, se
not 8 Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersdttningar.
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m Andelarikoncernféretag

Storskogen Group AB (publ):s innehav i direkta och indirekta dotterforetag som omfattas av koncernredovisningen framgdr av nedanstd-
ende tabell:

Specifikation av koncernens innehav Kapitalandel/réstrattsandel
Féretag Org.nr Sdte m

Storskogen Group AB (publ) 559223-8694 Stockholm Moderféretag Moderféretag
Storskogen Group International AB 559248-2144 Stockholm 100,0 =
Storskogen Industrier AB 556803-3012 Stockholm 100,0 100,0
TK Logistik AB 556707-8356 Goteborg 100,0 100,0
Innovative Logistics Umed AB 556582-9420 Holmsund 100,0 100,0
IMS Maskinteknik AB 556244-8349 Enkoping 100,0 100,0
Berco Produktion i Skelleftedi AB 556393-7969 Skellefted 100,0 100,0
AMV Production AB 556627-2927 Asele 100,0 100,0
Scandinavian Terrain Vehicles AB 1) 556795-9605 Skellefted - 100,0
Gullangets Mekaniska Verkstad AB 556474-2764 Ornkéldsvik 100,0 100,0
PV System AB 556671-1437 Tidaholm 100,0 100,0
Storskogen 3 Invest AB 559080-4273 Stockholm 100,0 100,0
Storskogen Holding AB2) 559090-6763 Stockholm 100,0 100,0
Imazo AB3) 556196-2951 Vara 100,0 94,0
Sedra Infragruppen Sverige AB4) 556815-0667 Kristianstad 100,0 100,0
Skidsta Hus AB 556630-0587 ullénger 100,0 100,0
Stél och Rérmontage i Sélvesborg AB 556292-0453 Sélvesborg 100,0 100,0
RS Fastigheter i Sélvesborg AB 556265-9143 Sélvesborg 100,0 100,0
Stockholms Rérexpress AB 556676-2711 Skarpndck 94,0 94,0
SGD Sveriges Golvdistributérer ABS) 556445-3529 Vaxjo 100,0 100,0
Golvgrossisten F och Bi Skévde ABS) 556850-8138 Skovde 100,0 100,0
Golvgrossisten G och BiNorrképing AB7) 556238-8255 Norrképing 100,0 100,0
Plthuset i Malardalen AB 556311-2050 Enkoping 90,1 90,1
Pléthuset Syd AB®) 559059-4304 Enképing 300 300
Smederna Sverige AB 556415-2568 Tumba 90,1 90,1
SAMUS Holding AB 559030-3094 Skara 100,0 100,0
BR Solutions AB9) 556251-0817 Hisings Kérra 90,1 90,1
INBEGO AB 556294-1558 Almhult 90,1 90,1
IDATA AB 556618-8396 Varnamo 100,0 100,0
ARAT AB 556922-2697 Kungsbacka 901 90,1
Tolarp Kyckling AB 559183-5672 Linghem 100,0 100,0
Svenska Kl¢ickerier AB 559182-1334 Linghem 100,0 100,0
Elektroautomatik i Sverige AB 556100-1008 Goteborg 926 926
Noa:s Snickerii Tibro AB 556389-5290 Tibro 100,0 100,0
Béstad-Gruppen AB10) 556519-6135 Angelholm 950 100,0
Albin Components AB 556312-5656 Kristinehamn 100,0 100,0
NetRed AB 556596-8640 Tidaholm 91,0 91,0
Roslagsgjuteriet AB 559052-2032 Herrdng 100,0 100,0
Storebrogjuteriet 556525-0049 Storebro 100,0 100,0
Elcommunication Sweden AB 556582-3753 Karlshamn 90,1 90,1
C.S Riv och Héltagning AB 556529-8766 Hisings Backa 90,1 90,1
JJHiSverige AB 559135-9913 Kungélv 90,1 90,1
Jata Cargo AB 556542-2895 Malmé 901 90,1
Alfta Kvalitetsindustri AB 559206-3787 Alfta 90,1 90,1
Baldacci AB 1) 556703-8624 Véastra Frélunda 951 90,1
Umed Golvcenter AB 556599-2004 Umed 100,0 100,0
Riviera Markiser & Persienner AB 556432-5685 Partille 90,1 90,1
TRELLEGRAV AB 556454-9391 Trelleborg 90,1 90,1
A Lot Decoration Sweden AB 556698-0131 Falképing 950 950
Polstiernan Industri AB 556702-0358 Jonképing 100,0 -
MélaiSverige AB 559051-8345 Hégersten 94,8 =
Svenska Tungdykargruppen AB 556739-5529 Mora 100,0 =
VdastMark Entreprenad AB 556816-5350 Goéteborg 901 =
Tepac Entreprenad AB 556646-7980 Stockholm 920 =
L'anza EP Sweden AB 556497-8764 Malmé 90,1 =
Vaxjo Eimontage AB 556522-5983 Vaxjo 90,1 -
Frends AS 983978 576 Gralum 90,1 -
Ullmax AB 556647-0307 Orebro 100,0 -
Stockholms Internationella Handelsskola AB 556578-6497 Stockholm 100,0 -
Bergendahls El Gruppen AB 556529-8493 Goteborg 90,1 -
El & Projektering Vetlanda AB 556594-0813 Vetlanda 100,0 =
Svenska Grindmatriser AB 556258-8839 Linképing 95,0 -
MJ Contractor AB 556492-6904 Upplands Vésby 950 =
IVEO AB 556791-6811 Stockholm 70,0 -
Storskogen Utveckling AB 556970-1229 Stockholm 100,0 100,0
Schalins Ringar AB 556161-6110 Ostersund 100,0 100,0
Tunga LyftiSverige AB 556713-3243 Arlév 100,0 100,0
Tunga Lyft Engineering i Sverige AB 556801-7726 Arlév 100,0 100,0
Jacob Lindh AB 556689-6576 Lund 90,1 90,1
Delikatesskungen AB 556656-1360 Stockholm 100,0 100,0
ABKranlyft 556628-4534 MéInlycke 100,0 100,0
Swedfarm AB 556498-9688 Linghem 100,0 100,0

) Scandinavian Terrain Vehicles AB har under 2020 fusionerats med Berco Produktion i Skellefted AB.

2) Bolaget har under 2019 bytt namn frén Teodoliten Holding AB till Storskogen Holding AB.

3) Bolagets minoritetséigare har under 2020 sélt sina resterade 6,0% till Storskogen 3 Invest AB.

4) Bolaget har under 2020 bytt namn fréin Telarco Invest AB till Sédra Infragruppen Sverige AB.

5) Bolaget har under 2019 bytt namn fréin SVEGAB Véxj6 AB till SGD Sveriges Golvdistributérer AB.

6) Bolaget har under 2020 bytt namn frén FREDRIKSSON & BERGLUND - Golvgrossisten i Skévde AB till Golvgrossisten F och Bi Skévde AB.
7) Bolaget har under 2020 bytt namn fréin Golv- & Byggterminalen i Norrképing AB till Golvgrossisten G och B i Norrképing AB.

8) Storskogen 3 Invest AB ¢éiger 30 % av Pl&thuset Syd AB. Resterande 70 % éigs av Plathuset i Mélardalen AB, som i sin tur éigs till 90,1 % av Storskogen 3 Invest AB.
9) Bolaget har under 2019 bytt namn fr&n Bensin och Rértjéinst i Géteborg till BR Solutions AB.

10)Ursprungliga édgarna har képt tillbaka 5,0% av bolaget under 2020 frén Storskogen 3 Invest AB.

) Bolagets minoritetséigare har under 2020 s&lt halften av sitt innehav till Storskogen 3 Invest AB, motsvarande 4.95%.
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m Specifikationer till rapport
over kassafiéden

NOTER — KONCERNEN

Justeringar fér poster sominte ingérikassaflodet

Justeringar i rérelseresultatet

Avskrivningar 425 270
Nedskrivningar 36 28
Nedskrivning lager 8 25
Foérvarvad negativ goodwill -1 =
Justeringar av vardet pd

tilléggskopeskillingar 40 1
Ovrigt -8 -9
Summa 500 325

Under éret erhéllen ranta uppgick till 5 MSEK (1 MSEK) och under éret

utbetald ranta till 55 MSEK (21 MSEK).

FORANDRING AV SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Icke-kassaflédespdverkande férandringar

Kassafléden fréin Forandring Nya 5

2020-01-01 finansiering Rorelseforvarv iverkligt varde leasingavtal Ovrigt 2020-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2197 719 201 - - - 3117
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 306 -7 2 - - - 301
Leasingskulder 478 -206 - - 341 -20 594
Avbetalningskontrakt 42 42 16 - - - 100
Summa skulder hanférliga
tillfinansieringsverksamheten 3024 548 219 - 341 -20 4113

2019-01-01

Icke-kassaflédespdverkande férandringar

Kassafléden frén Foéréindring

finansiering Rorelseforvarv iverkligt varde

Nya
leasingavtal

2019-12-31

Langfristiga skulder till kreditinstitut - 2079 117 - - - 2197
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 775 -468 - - - - 306
Leasingskulder 249 -90 - - 319 - 478
Fastighetslén 69 —-69 = = = = =
Avbetalningskontrakt 34 = 19 = = = 42
Summa skulder hanférliga

tillfinansieringsverksamheten 1127 1442 136 - 319 - 3024
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NOTER — KONCERNEN

m Hdndelser efter balansdagen

Héndelser efter rakenskapsdrets utgéing
Efter balansdagen har koncernen genomfort féljande forvéry

Forvarvs-  Arsomsattnin
datum ca MSEK?,

Férvéarvade bolag/koncerner

Segment Verksamhet

76

Pierre Entreprenad i Gévle AB Tjanster Ledande lokal byggentreprendr 5 januari 2021 190
Ornsberg El Tele & Data AB Tjanster Serviceféretag inom elinstallation, IT och sékerhet 8 januari 2021 79
Continovagruppen, inkl. dotterbolag Handel Koncern med férsdljning till déick- och bilverkstéder 11 januari 2021 219
Entreprenadféretag som specialiserat sig pd kabelarbeten inom
Ockelbo Kabelteknik AB, inkl. dotterbolag Tjanster  jarnvagsmiljo 14 januari 2021 100
Entreprenadféretag som utfoér arbeten inom schaikt,
Tjéllmo Grévmaskiner AB, inkl. dotterbolag Tjéanster kabelléggning, kabeldragning och linjendtarbeten 14 januari 2021 109
Entreprenadféretag verksamt inom bygg- mark- och anléggg-
Strand i Jénképing AB, inkl. dotterbolag Tjénster ningstjéinster 14 januari 2021 105
Allan Eriksson Mark AB Tjéanster Entreprenadféretag verksamt inom markarbeten 14 januari 2021 68
Familjeféretag som utfér byggentreprenader, betongbearbet-
ning, markarbeten, rivning, uthyrning av maskiner och arbetare
Sag- och Betongborrning i Uddevalla AB Tjénster inom byggsektorn 14 januari 2021 102
Nymaéilat i Skellefted AB Tjanster  Tillaggsforvarv till Méla-bolagen 14 januari 2021 34
BEC Tréigolvsprodukter AB Handel Tillaggsforvarv till SGD Sveriges Golvdistributérer AB 14 januari 2021 10
Delér Mdleri AB Tjanster  Tillaggsforvarv till Mala-bolagen 14 januari 2021 94
Stockholm Industrigolv AB Tjanster  Tillaggsforvarv till Mala-bolagen 15 januari 2021 1
Strigo AB, inkl. dotterbolag Tjénster Kompetenskoncern med fokus pé vuxnas utveckling i livet 1 februari 2021 133
PerfectHair AG Handel Schweizisk aktér verksam inom hdér- och skénhetsprodukter 23 februari 2021 299
Internationell koncern med séte i Norge med forsdljning av kaffe-
Primulator AS, inkl. dotterbolag Handel och glassmaskiner till caféer och restauranger 1 mars 2021 410
Danmatic A/S Industri Dansk tillverkare av processanléggningar fér bageriindustrin 1 mars 2021 144
Top Swede Konfektion AB Handel Tillaggsforvarv till Béstad-gruppen 9 mars 2021 114
HP R6r AB, inkl. dotterbolag Tjanster  Tillaggsforvarv till Stockholms Rérexpress AB 11 mars 2021 107
AGIO System och kompetens i Skandinavien AB  Tjanster IT-konsultbolag 1 april 2021 107
Bombayworks AB Tjanster Konsultbyrd med fullserviceerbjudande inom digitalisering 6 april 2021 70

‘>Arsomsdttning avser drsomsattningen for det senaste faststallda rakenskapsdret och kommer forandras foljande rakenskapsar.

Den 27 april 2021 meddelades att Storskogen har ingétt avtal om att
forvarva Wibes kabelstegsverksamhet frén Schneider Electrics. For-
varvet forvantas slutféras under sommaren och ér villkorat av kon-
kurrensgodké&nnande. Storskogen har etablerat bolagsstrukturer i
Schweiz, under namnet Storskogen Schweiz AG, och i Storbritannien
under bolagsnamnet Storskogen UK Ltd. Internationella bolagsstruk-
turer skapar maojligheter for ett stérre och jamnare infléde av for-
varvsobjekt. Detta bidrar i sin tur till en kad geografisk diversifiering
och strategiska synergier inom olika segment. Det ger dessutom
okade forutsattningar for att bibehdlla en god framtida tillvéixttakt —

alltjémt med fokus pd ett evigt dgarperspektiv for att ta ansvar som
ndsta generationens dgare.

Efter &rets utgding har coronaviruset covid-19 fortsatt spridas éver
varlden, men vaccinationer ér péboérjade. Det ar for ndrvarande
fortsatt svért att avgéra vilka konsekvenser det kommer att fé, pdi
kort sikt och pé& I&ng sikt, for marknaden och for Storskogen. Storsko-
gens diversifierade struktur med bolag inom ett brett spann av
branscher, liksom den starka finansiella staliningen, skapar dock for-
utsattningar for stabilitet éiven i en mer ihdllande konjunktursvacka.
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NOTER — KONCERNEN

m Omrdkning av féregdende ars resultat

Okning/ minskning 2019 efter omrékning
Nettoomsdattning 6163 = 6163
Kostnad for salda varor -5130 89 -5040
Bruttoresultat 1033 89 1123
Forsdljningskostnader —434 -19 —-453
Administrationskostnader —262 =70 -332
Ovriga rérelseintakter 68 - 68
Ovriga rérelsekostnader =25 - =25
Rorelseresultat 381 = 381
Finansiella intékter 2 = 2
Finansiella kostnader 35 = =35
Finansnetto 348 = 348
Resultat fore skatt 729 = 729
Skatt -87 = -87
Aretsresultat 642 - 642

Aretsresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktietigare 250 - 250

Innehav utan bestédmmande inflytande 11 - 1

Andrat tillvégagéngssétt vid eliminering av interna mellanhavanden

Elimineringen av de interna mellanhavandena har under éret omférdelats for att mojliggora utdkad uppféljning i befintliga segment, vilket innebdr att jamforelse-
siffrorna har justerats inom de olika kategorierna i resultatrékningen for bade 2020 och 2019. Omférdelningen har ingen pdéverkan pé resultatet eller de resultat-
matt vi presenterar som nyckeltal i denna rapport.
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NOTER — MODERBOLAGET

NOTER
MODERBOLAGET

m Nettoomsdittning m Finansiella instrument

mm Vardering av finansiella tillgéngar och skulder per 2020-12-31

Managementintékter 1 -
MSEK 2020 2019
Summa 1" - N
Finansiella tillgéngar
Fordringar pé koncernfoéretag 4139 2392
Ovriga langfristiga fordringar - =
Kortfristiga placeringar 744 =
Likvida medel 1125 430
Summa 6008 2823

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 3407 2480
Skulder till koncernféretag 126 -
Ovriga skulder 5 =
Leverantérsskulder 5 6
Summa 3543 2486

Det redovisade vardet utgér en god approximation for det verkliga
vardet for finansiella tillgéngar och skulder.

m Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar

Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare och évriga anstdllda

2020
MSEK VD Styrelse Ovriga anstéllida Summa
Léner och andra ersattningar 1 2 6 9
(varav bonus, tantiem o.d.) ) ) ) 1)
Sociala kostnader - 1 3 4
(varav pensionskostnad) ) =) ) )
Summa 1 3 9 13
2019
MSEK VD Styrelse Ovriga anstéllda Summa
Léner och andra erséttningar -) -) =) =)
(varav bonus, tantiem o.d.) = = = =
Sociala kostnader - - - -
(varav pensionskostnad) =) =) -) =)
Summa - - - -
Medelantal anstallda kvinnor/mén kvinnor/mén
Sverige 4 212 - 0/0
Summa 4 =
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NOTER - MODERBOLAGET

m Ersattning till revisorer m Resultat fréin andelarikoncernféretag

Ernst & Young AB Utdelning 406 340
Revisionsuppdrag 2 = Summa 406 340
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 1 -

Andra uppdrag 7 -
e 10 - m Ranteintdkter
ochliknande resultatposter
MSEK 2020 2019
Rénteintdkter, koncernféretag 50 1

m Skatter Ranteintékter och liknande resultatposter, évriga 2 -

Summa 52 1
Aktuell skattekostnad (=)/skatteintékt (+)
Arets skattekostnad /skatteintdkt -2 = .
s dovicad skattokostnad m Réintekostnader
umma redovisad skattekostna .
imoderbolaget -2 - och liknande resultatposter

MSEK pLopl] 2019
Avstdmning av effektiv skatt Réntekostnader, koncernféretag 2 0

2020 2019

Réntekostnader och liknande resultatposter,

Resultat fére skatt 502 Summa 57 -1
Skatt enligt géllande skattesats for

moderbolaget -107 21,4% - 21,4%

Ej avdragsgilla kostnader 0 0,0% - 0,0%

Ej skattepliktiga intéikter 104 -20,7% - 0,0% m Boks|utsdispositioner

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade

underskottsavdrag 1 0,2% = 0.0% MSEK 2020 2019
Summaredovisad effektiv skatt -2 0,5% - 214% Erhalina koncernbidrag 123 -

Summa 123 =

m Skulder till kreditinstitut

Stallda sakerheter

Léangfristiga réintebérande skulder MSEK 2020 2019
Bapkian 3134 2200 Iform av stallda séikerheter fér egna skulder
Aktiverade I&neutgifter 26 -16 och avsattningar
Summa 3108 2184 Andelar i dotterféretag 3140 3140
Kortfristiga réintebdrande skulder Summa 3140 3140
Kortfristig del av banklén 300 300 . e

& Avser s¢ikerheter for skulder till kreditinstitut.
Aktiverade ldneutgifter -1 -4
Summa 299 296

m Ovriga skulder

Ovriga kortfristiga skulder

Momsskuld 2 -
Personalskatt 1 -
Summa 3 -

m Upplupna kostnader och
forutbetaldaintakter

Upplupnaléner 2 -
Upplupna sociala avgifter 1 -
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 1 -
Summa 3 =
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NOTER — MODERBOLAGET

m Andelarikoncernforetag

Ingéende anskaffningsvarde 3140 -
Forvarv/ ovillkorat aktieagartillskott 0 3140
Utgdende redovisat varde 3140 3140

Nedanstdende forteckning omfattar av moderféretaget direkt dgda aktier och andelar. For information om moderforetagets indirekt dgda
aktier och andelar, se koncernens not 29 Andelar i koncernforetag.

Kapitalandel Redovisat Redovisat

Eget kapital Resultat ochrost- vérde vérde

Féretag 2020 2020 rattsandel  Antal aktier 2020-12-31 2019-12-31
Storskogen Industrier AB 556803-3012  Stockholm 87 2 100% 1052 96

Storskogen 3 Invest AB 559080-4273  Stockholm 2751 243 100% 12718 2694 2694

Storskogen Utveckling AB 556970-1229  Stockholm 276 -43 100% 2324 350 350

Storskogen Group International AB 559248-2144  Stockholm 50 - 100% 50000 0 -

3140 3140

m Forslag till vinstdisposition

Till drsstammans forfogande finns foljande belopp i miljoner kronor:

Aktieagartillskott 3140 3140
Overkursfond 1929 =
Balanserat resultat 34 =
Arets resultat 500 335
Summa 5604 3475

Styrelsen foreslar att till forfogande stéende vinstmedel och fria
fonder disponeras enligt foljande:

Utdelning 107 201 904 SEK

(26 200 000 aktier * 409167573 SEK per A-aktie) 107 60
Utdelning 428 807 616 SEK

(107 201 904 aktier* 4,00 SEK per B-aktie) 429 240
Balanserasiny rékning 5068 3174
Summa 5604 3475

[\[1¥:}:q Fordringar hos koncernféretag

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets borjan 2392 =
Kundfordringar 1 =
Upplupna réinteintdkter 11 1
Fordran cash pool 16 =
Lan till koncernforetag 1720 2391
Utgdende balans 31 december 4140 2392
Redovisatvarde 4140 2392

m Transaktioner med nérstéende

Transaktioner med nérstédende utgors av utléning till dotterforetag,
se Not 48 Fordringar hos koncernféretag, samt ersattning till styrelse
och ledande befattningshavare, se Not 356 samt koncernens Not 8
Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersgttningar.

Justeringar fér poster sominte ingér i kassaflodet

Specifikationer till rapport
over kassafléden

MSEK 2020 2019
Justeringar i rérelseresultatet
Anteciperad utdelning frén dotterféretag 406 340
Andra ej likviditetspéverkande resultatposter 7 =
Summa 413 340

m Uppgifter om moderbolaget

Storskogen Group AB (publ) dr ett svenskregistrerat aktiebolag med
sdite i Stockholm. Moderbolagets aktier ér registrerade hos Euroclear.
Koncernredovisningen for ér 2020 bestér av moderbolaget och dess
dotterféretag, tillsammans benédmnd koncernen.

ADRESS TILLHUVUDKONTORET:
Storskogen Group AB
Hovslagargatan 3

1148 Stockholm, Sverige
www.storskogen.com
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NYCKELTAL

ses som en ersdttning for méitt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet ér alternativa nyckeltall.

DEFINITION AV NYCKELTAL

DEFINITION AVNYCKELTAL

Storskogen presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa mdaitt ger vardefull kompletterande infor-
mation tillinvesterare och bolagets ledning dé de majliggér utvérdering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar
finansiella matt pd samma séitt, dr dessa inte alltid jadmfoérbara med métt som anvénds av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte

Avkastning pé Resultat efter skatt dividerat med eget kapital. Komponenterna msek 20|
egetkapital 2 berdknas som genomsnittligt vérde av de senaste fem kvarta-  Resultat efter skatt 574 262
len. Syftet ar att analysera lénsamhet i relation till eget kapital. Eget kapital 4051 2613
Avkastning pé eget kapital, % 14,2 10,0
*Vardet av eget kapital for 2019 har éindrats fran ett snitt pd tvé
halvér till ett snitt pd fem kvartal.
Avkastning pa Justerad EBITA dividerat med rérelsekapital. Komponenterna . 209
rérelsekapital?) berdknas som genomsnittligt vérde av de senaste 12 ména- Justerad EBITA 893 503
derna. Syftet &r att analysera lbnsamhet i relation till Rérelsekapital 1093 623
rorelsekapitalet. Avkastning pérérelsekapital, % 81,7 80,8
Avkastning Rérelseresultat plus finansiella intdkter i procent av sysselsatt . 209
pé sysselsatt kapital. Komponenterna beréknas som genomsnittligt vérde av  Rorelseresultat 74 381
kapital?) de senaste 12 mdnaderna. Syftet ér att analysera lénsamhet i Finansiella intékter 7 2
relation till sysselsatt kapital. Rorelseresultatinkl. finansiella intéikter 781 383
Sysselsatt kapital 7731 4332
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 10,1 8,8
EBITAY Rorelseresultat fore avskrivningar pd immateriella anléggnings- . 209
tillgéngar. Syftet ar att beddéma koncernens operationella aktivi-  Rérelseresultat 774 381
teter. EBITA dr ett komplement till rérelseresultatet dé det éren Avskrivningar p& immateriella
indikation p& det kassamdéssiga resultatet fréin verksamheten. anléggningstillgéingar 1M 98
EBITA 885 478
EBITDAD Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar. Syftet ér att bedéma mMsek 209
koncernens operationella aktiviteter. EBITDA dr ett komplement Rorelseresultat 774 381
till rérelseresultatet. Avskrivningar 429 298
EBITDA 1203 679
Finansnetto) Finansiella inakter minus finansiella kostnader. Syftet ar att S 209 ]
beskriva utvecklingen av koncernens finansiella aktiviteter. Finansiella intdkter 7 2
Finansiella kostnader -108 -35
FINANSNETTO -101 -32
Justerad EBITAY Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella msek 2019
anlaggningstillgéingar, exklusive forvarvsrelaterade avskriv- Rorelseresultat 774 381
ningar och j@mférelsestérande poster. Syftet ar att bedéma Jamforelsestérande poster* 8 25
kpncernens operatjonellq akti_vite‘ter._EBITAo('jr ett komplgmgnt till Avskrivningar p& immateriella
rorelseresultatet dd det &r en indikation pd det kassamdssiga anléggningstillgéingar M 97
resultatet frén verksamheten. Justerad EBITA 893 503
* Jamforelsestérande poster for bade 2020 och 2019 avser
avskrivning av lager vid férvarv.
Justerad Justerad EBITA i procent av nettoomsdattningen. Syftet ér att ge S 209
EBITA-marginal) en mojlighet att dversiktligt beddma ldnsamheteniférhallande  Justerad EBITA 893 503
tillomsattning. Nettoomséttning 8933 6163
Justerad EBITA-marginal, % 10,0 8,2
Justerad EBITDA)  Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, exklusive forvarvsre- _ m
laterade avskrivningar och jamfoérelsestérande poster. Syftet ér  Rorelseresultat 774 381
att bedéma koncernens operationella aktiviteter. EBITDA dr ett Jamforelsestérande poster* 8 25
komplement till rérelseresultatet. Avskrivningar 429 298
Justerad EBITDA 1211 704

* Jamforelsestérande poster for bade 2020 och 2019 avser

avskrivning av lager vid férvarv.

1) Nyckeltalet ér ett alternativt nyckeltal enligt ESMA's riktlinjer.
2) Minoriteten ingér i eget kapital nér nyckeltalen beréknas.
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DEFINITION AV NYCKELTAL

Nettoskuld? Nettot av rantebdrande skulder (inklusive minoritetsoptioner och [MsEK  Not. 200 |
framtida tilliggskopeskillingar) minus likvida medel. Syftet ér att  Réntebarande skulder 20 413 3024
visa koncernens faktiska skuldsattning. Tillaggskspeskillingar 22 259 56
Minoritetsoptioner 22 411 247
Kortfristiga placeringar 24 —745 0
Likvida medel 18 -1866 -1730
Nettoskuld 2172 1598
Nettoskuld/ Nettoskuld jamfort med EBITDA ger ett nyckeltal for nettoskulden i MsEK 200 |
justerad EBITDAYD  relation till kassagenererande resultatirérelsen. Syftet érattge  Nettoskuld 2172 1598
en indikation pé verksamhetens forméga att betala sina skulder.  Justerad EBITDA 1211 704
Detta matt anvénds allmdnt av finansiella institutioner for att Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 1,8 23
mata kreditvardigheten.
Organisk justerad Foréndringarijusterad EBITA exklusive forvarvs- och avyttrings-
EBITA-tillvaixt) effekter frén forvary, jdmfoért med samma period foregdende
period. Férvarvade bolag raknas ini organisk justerad EBITA-till-
véxt nér de varit del av koncernen Storskogen i12 ménader. Syf-
tet ar att analysera underliggande EBITA-tillvaxt.
Organisk tillvéixt)  Forandringar i nettoomsattning exklusive férvérvs- och avytt-
ringseffekter fréin forvary, jamfort med samma period fore-
gdende period. Forvarvade bolag raknas in i organisk tillvéxt nér
de varit del av koncernen Storskogen 12 ménader. Syftet dr att
analysera underliggande nettoomsattningstillvéxt.
Réntetdcknings-  Rorelseresultat plus finansiella intdkter dividerat med finansiella MsEK 201 |
grad? kostnader. Syftet dr att visa hur hogt resultatet ariforhdllande till - Rérelseresultat 774 381
réintekostnaderna. Komponenterna beréknas som genom- Finansiella intékter 7 2
snittligt véirde av de senaste 12 ménaderna. Resultat efter finansnetto exklusive
finansiella kostnader 781 383
Finansiella kostnader -108 -35
Rantetackningsgrad, ggr 73 1,1
Rérelsekapital) Rorelsekapitalet beréknas som kortfristiga rérelsefordringar . 200 |
(varulager, kundfordringar och évriga ej réintebarande kort- Varulager 963 660
fristiga fordringar) minus kortfristiga rorelseskulder (leverantérs-  kundfordringar 1086 763
gkulder och onp!ro &j rantebdrande kortfristiga skulder exklusive  gyriga kortfristiga fordringar 495 241
t|Ilqggskqpesk|II|ngcr). Komponenterna beréknas SOMgenom-= | o antorsskulder _607 456
snittligt vérde av de senaste fem kvartalen. Syftet &r att analy- . .
sera det kapital som binds i balansrakningen fréin koncernens  2igakortfristiga skulder aal 586
operativa verksamhet. Rérelsekapital 1093 623
Rérelsemarginal) Rérelseresultatet i procent av nettoomsdttningen. Syftet ér att . 200 |
beskriva hur stor andel av nettoomsdattningen som blir kvar efter  Rorelseresultat 74 381
rorelseresultatet. Nettoomséttning 8933 6163
Rérelsemarginal, % 8,7 6,2
Rérelseresultat?)  Rorelseintékter minus rérelsekostnader. Syftet ér att beskriva
koncernens resultat fére réntor och skatter.
Skuldsdttnings-  Nettoskuld dividerat med eget kapital. Syftet &r att visa hur stor . 200 |
grad).2) andel skulderna dr i férhdllande till eget kapital, dvs ett métt pé Nettoskuld 2172 1598
kapitalstyrka och finansiell risk. En hég skuldsattningsgrad mot-  Eget kapital 5262 3107
svaras av en 1&g soliditet, och i motsats I&ig skuldséttningsgrad skuldsattningsgrad, ggr 04 05
motsvaras av hég soliditet.
Soliditet).2) Eget kapital i procent av balansomslutningen. Syftet &r att visa S 209
stor andel av tillgéingarna som ér finansierade med eget kapital. - Egetkapital 5262 3107
Balansomslutning 12002 7923
Soliditet, % 438 39,2
Sysselsatt Balansomslutning minus icke rantebdrande skulder och avsatt- msek 200 |
kapital) ningar. Komponenterna bercknas som genomsnittligt véirde av  Balansomslutning, véagt vérde 9957 5828
de senaste 12 mdnaderna. Syftet med mattet ér kunna félja det icke rantebérande skulder -1955 -1261
kapitgl som anvands i rérelsen och som finansieras av éigare Avsdttningar 271 234
och langivare. sysselsatt kapital 7731 4332
Utestdende Totalt antal aktier. Begreppet anvénds i férsta hand foér X 209
antal aktier utréikning av nyckeltal, som t ex resultat per aktie, vilket Totalt antal registrerade aktier

definieras enligt IFRS.

(bestar av béde A- och B-aktier)

131992864 100000 000

Utestéende antal aktier

131992864 100000 000

) Nyckeltalet &r ett alternativt nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer.
2) Minoriteten ingdr i eget kapital nér nyckeltalen beréknas.
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STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstdllande direktéren forsdkrar att drsredovis- verksambhet, stélining och resultat samt beskriver vésentliga risker
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som

och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de interna- ingdrikoncernen stér infor.

tionella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgdr
och ré&dets férordning (EG) nr1606/2002 av den19 juli 2002 om till- ovan, godkénts for utférdande av styrelsen och verkstdllande direk-
lémpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovis- téren den 27 april 2021. Koncernens rapport éver resultat och évrigt
ningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av totalresultat och rapport dver finansiell stallning och moderbolagets
moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Férvaltnings- resultat- och balansrakning blir foremdail for faststdllelse pd drsstam-
berdattelsen fér moderbolaget respektive koncernen ger en réttvi- man som planeras att héllas den 12 maj 2021.

sande oéversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens

Stockholm, den 27 april 2021

Elisabeth Thand Ringqvist Peter Ahlgren
Styrelseordférande Styrelseledamot
Alexander Bjargéird Bengt Braun

Styrelseledamot Styrelseledamot
Louise Hedberg Johan Thorell
Styrelseledamot Styrelseledamot

Daniel Kaplan
Verkstallande direktor

Var revisionsberdttelse har ldmnats den 27 april 2021
Ernst & Young AB

Anders Rodéhn
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberdttelse

Denna revisionsberdttelse ersctter den revisionsberdttelse som vi aviémnat den 15 april 2021

Till bolagsstémman i Storskogen Group AB (publ), org.nr 559223-8694

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av érsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Storskogen Group AB (publ) for &r 2020. Bolagets arsredo-
vishing och koncernredovisning ingdr pé sidorna 33-83 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet
med d&rsredovisningslagen och ger enii alla vésentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
&ret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprait-
tats i enlighet med drsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31december 2020 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for éret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), séisom de antagits av EU, och érsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberdttelsen dr forenlig med drsredovisningens och koncern-
redovisningens évriga delar.

Vitillstyrker déarfoér att bolagsstémman faststdller resultatrék-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och resultatrék-
ningen och rapporten éver finansiell stalining fér koncernen.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillréickliga och
andamdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information én drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdiller iven annan information én érsredovis-
ningen och koncernredovisningen och dterfinns pd sidorna1-32 och
86-90. Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvo-
ret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen dér det vart ansvar att Iésa den information som identi-
fieras ovan och dvervéiga om informationen i véisentlig utstréickning
ar oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgdng beaktar vi éiven den kunskap vii évrigt inhémtat
under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdiller
en vasentlig felaktig-het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsen och verkstdllande direktérens ansvar
Det @r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att
de ger en rgttvisande bild enligt &drsredovisningslagen och, vad géil-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS séisom de antagits av EU. Styrel-
sen och verkstdllande direktoren ansvarar dven fér den interna kon-
troll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en drsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehdlller négra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.
Vid upprdttandet av érsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets forméga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sé ar
tillampligt, om férhdllanden som kan péverka formégan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Anto-
gandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verk-
samheten eller inte har négot reallistiskt alternativ till att géra négot
av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ér att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att érsredovis-

ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller négra

vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag, och att I&mna en revisionsberdttelse som innehdller véra
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ér
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktig-
het om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pé grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddémer viriskerna for véisentliga felaktigheter i
drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
&tgérder bland annat utifréin dessa risker och inhémtar revisions-
bevis som dr tillréickliga och dndamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vésentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre én for en vésentlig
felaktighet som beror pé& misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnan-
den, felaktig information eller dsidosdttande av intern kontroll.

« skaffar vioss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for vér revision for att utforma gransknings-
atgarder som dr lampliga med hdnsyn till omsténdigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

+ utvarderar vilédmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
térens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

«+ drarvien slutsats om lémpligheten i att styrelsen och verkstalk-
lande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upp-
réttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksd en slutsats, med grund i de inhémtade revisionsbevisen,
om det finns ndigon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sédana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en vasentlig oséikerhetsfaktor, mdste vi i revi-
sionsberdttelsen fasta uppmdrksamheten pé upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga oséikerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar dr otillréickliga, modifiera uttalandet om
drsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhéllan-
den géra att ett bolag inte I&ingre kan fortsditta verksamheten.

+ utvdrderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om érsredovisningen och koncern-
redovisningen dterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pd ett saitt som ger en réattvisande bild.

+ inhamtar vi tillréickliga och éndamadlsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller afférs-
aktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &ir ensamt ansvariga for véra
uttalanden.

Vimdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Viméste ocksé
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utoéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning av Storskogen Group AB (publ) for &r 2020 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forsla-
getiférvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsdret.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér obe-
roende i férhdllande tillmoderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar tillréickliga och
andamadlsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ¢r for-
svarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stdller pé storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ¢r utformad sd att bokfé-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeléigen-
heter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt. Verkstdllande
direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som ér
nodvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstém-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pd ett
betryggande saitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed varrt

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av séikerhet kunna bedéma om négon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktéren i négot vésentligt avseende:

- foretagit négon atgdrd eller gjort sig skyldig till négon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pdndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, érs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart maél betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vért uttalande om detta, ér
att med rimlig grad av sékerhet beddéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig s@ikerhet ér en hég grad av séikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige allltid kom-
mer att upptécka atgdrder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ér forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
der vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
foérslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande gransk-
ningsétgdrder som utférs baseras pd vér professionella beddmning
med utgéngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pé séidana dtgdrder, omréden och forhdllanden som
ar vasentliga fér verksamheten och ddr avsteg och évertrédelser
skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gérigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna étgdrder och andra
forhdllanden som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om férslaget ér férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 27 april 2021

Ernst & Young AB

Anders Rodéhn
Auktoriserad revisor
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OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Om hdllbarhetsredovisningen

Storskogens hdllbarhetsredovisning ér en integrerad del av bola-
gets drsredovisning. Den visar bolagets utveckling inom ekono-
miskt-, miljé- och socialt ansvar samt beskriver hur féretaget under
dret har arbetat med de mest vasentliga héllbarhetsaspekternal.
Redovisningen foljer Storskogens rakenskapsdar och omfattar dér-
med periodenTjanuari 2020 till 31 december 2020.

Vid beslut om hdllbarhetsredovisningens innehdll har Storskogen
utgatt frén principerna vasentlighet, kommmunikation med intressen-
terna, hdllbarhetssammanhang samt fullstéindighet. Hallbarhets-
redovisningen utgor ocksd Storskogens lagstadgade hdllbarhets-
rapport i enlighet med kraven i &rsredovisningslagen. Halloarhetsre-
dovisningen och den lagstadgade héllbarhetsrapporten dterfinns
pd sidorna 14-18 och 76-77. Héllbarhetsredovisningen har inte gran-
skats av Storskogens revisorer.

Styrning av héllbarhetsarbetet

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning ingdr i styrelsens upp-

gifter att bland annat identifiera hur héllbarhetsfréigor péverkar

bolagets risker och afférsmaojligheter. Storskogens vd har det dver-
gripande ansvaret for koncernens hélloarhetsarbete.

Koncernens decentraliserade éigarmodell innebdr att vd i respek-
tive dotterbolag ansvarar for att ta fram och genomféra ett limpligt
héllbarhetsarbete. Storskogen ér majoritetséigare och finns alltid
representerat i dotterbolagsstyrelserna. Via styrelsearbetet stdills
det krav pd, och uppféljining av, det enskilda bolagets héllbarhets-

arbete.

Under 2020 faststdlldes en struktur och process i koncernen for att
tydligare integrera hdllbarhet vid utvardering, férvarv och égande.
Den 6vergripande férvéintan pé samtliga bolag i koncernen ér att
de ska:

+ Identifiera och agera pé vésentliga aspekter inom omrédena
milj6, personal, sociala forhéllanden, manskliga rattigheter och
antikorruption vilka pé ett betydande satt kan forvéntas péverka
bolagets affarsmodell, konkurrenskraft, strategi och/eller finan-
siella stélining. Slutsatser och strategi presenteras i dotterbolags-
styrelsen.

+ Satta relevanta och métbara mal for eventuella vésentliga héll-
barhetsaspekter som inte redan mats pd koncernnivé och sedan
genomfora aktiviteter for att né dem. Uppféljning rapporteras
minst kvartalsvis till dotterbolagsstyrelsen.

+ Anta koncernens hdllbarhetsrelaterade styrdokument, samt uté-
ver detta ta fram och implementera eventuella styrdokument
och instruktioner som behdvs for att stodja bolagets héllbarhets-
arbete. Efterlevnad foljs upp arligen och rapporteras till
dotterbolagsstyrelsen.

For en beskrivning av Storskogens formaliserade héllbarhetspro-
cess, se sidorna 14-15.

Under 2020 har ett antal koncerngemensamma héllbarhetsrela-
terade nyckeltal identifierats. Data fér en del av dessa har samlats in
fér 2020 och dterges pd sidorna 16-18. Under 2021 ér mdlséttningen
att pabodrja insamling av ytterligare nyckeltal.

Ramverk for hdllbarhetsarbetet
Ett antal policyer utgor grund for hélloarhetsarbetet och satter
ramarna fér verksamheten. Foljonde policydokument ér faststallda
av Storskogens styrelse och har dérefter antagits i respektive
dotterbolagsstyrelse:
+ Antikorruptionspolicy
+ Hdéllbarhetspolicy
+ Informationssdkerhetspolicy
+ IT-policy
+ Kontinuitetspolicy
+ Policy mot penningtvétt
Sanktionspolicy
+ Uppférandekod

Intressenter och vasentliga aspekter

Under 2019 genomférdes en workshop med Storskogens lednings-
grupp fér att identifiera koncernens viktigaste intressenter och
vasentliga hdllbarhetsaspekter. I tilldgg till detta genomférdes ocksé
en enkdat bland dotterbolagen. Under 2020 kompletterades det
interna kartldggningsarbetet med en intern och extern intressent-

dialog for att sékerstdlla att Storskogens héllbarhetsarbete och
rapportering prioriterar de mest vésentliga aspekterna for intres-
senterna. Aspekterna justerades néigot som ett resultat av
intressentdialogen. Information och nyckeltal i héllbarhetsredovis-
ningen dr utvalda med utgéngspunkt i Storskogens vésentliga
aspekter.

Intressenter Vasentliga aspekter
« Kunder « Avkastning samt god bolagsstyrning
« Medarbetareikoncern - Afférsetik och antikorruption
och dotterbolag + Miljéledning
- Potentiella dotterbolag + Klimatpdverkan
+ Agare « Attrahera och behdlla medarbetare
« Lokalsamhdllen runt « Jamstalldhet och méngfald
bolagen  Hdlsa och sékerhet

 Leverantérer » Levande lokalsamhadille

Avgrénsningar

Storskogens hallbarhetsredovisning inklusive nyckeltal omfattar hela
koncernen, det vill stiga moderbolaget samt genomférda forvarv
enligt not 29 sidan 70. Verksamheter som stér utanfor Storskogens
direkta kontroll, som leverantérer och kunder, ingdrr inte i redovis-
ningen. Eventuella avsteg fréin detta redovisas i férekommande fall.

Redovisningsprinciper
Samtliga nyckeltal som anges nedan dr beréknade pd antalet
afférsenheter i Storskogen den 31 december 2020, totalt 58 stycken.

Andel anstdéllda utanfér storstadsregionerna
Huvudandel av anstéllda utanfér storstadsregionerna Stockholm,
Goteborg och Malmoé per sista december 2020.

Andel bolag med kvalitetsledningssystem
Certifierade enligt ISO 9001 eller motsvarande kvalitetslednings-
system per sista december 2020.

Andel bolag med miljéledningssystem
Certifierade enligt I1SO 14001 eller motsvarande miljéledningssystem
per sista december 2020.

Andel kvinnor i styrelserna

Andel kvinnor i styrelserna som &r antingen styrelseordférande eller
ledamot per sista december 2020 (eventuella styrelsesuppleanter
exkluderode).

Anmdlningspliktig verksamhet enligt miljébalken
Verksamheter som ska anmdilas till miljo- och hélsoskyddsnémnden
ikommunen.

Antal allvarliga arbetsolyckor
Olycka ddr en eller flera personer har skadats pd arbetsplatsen eller
pé en plats de har besokt i arbetet. (Arbetsmiljdverket)

Antal dédsolyckor
Dodsolyckor i arbetet. Dédsolyckor till och frén arbetet samt dodsfall
till foljd av arbetssjukdomar ingér inte. (Arbetsmiljoverket)

Antal dédsfall pd grund av arbetssjukdom

Dodsfall till foljd av Idngvarig exponering av farliga émnen eller
olampliga faktorer. Inkluderar éiven fall dar arbetstagaren détt av
hjértinfarkt eller tagit sitt eget liv och orsaken till detta med storsta
sannolikhet anses bero pé arbetssituationen. (Arbetsmiljéverket)

Féretagsbot fér brott mot Miljébalken
Avser de boter (totalt belopp i SEK) som en domstol tilldomt foreta-
get som straff for brott mot miljdbalken.

Miljésanktionsavgifter fér évertrddelse av miljiébalken
Omfattar mindre allvarliga évertrédelser, totalt belopp i SEK. Beslutet
om avgift tas av en tillsynsmyndighet, oftast en kommun.
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Tillstandspliktig verksamhet enligt miljiébalken
Verksamhet som kréver tillstéind frén Mark- och miljddomstolen eller
l&nsstyrelsen.

Totalt antal anstéllda
Totalt antal anstallda (oavsett anstaliningsform) per sista decem-
ber 2020.FTE anges ej.

Metodbeskrivning klimatbokslut

Redovisningen omfattar samtliga Storskogen AB:s afférsenheter
som hade férvarvats till och med 31 oktober 2020. En majoritet av
data avser verksamhetsdret 2020. | vissa fall har data for december
2020 uppskattats baserat pd 2019 érs data. For Storskogens huvud-
kontor avser all data verksamhetsdret 2020.

Baserat pd& insamlade data har utsléippen av véxthusgaser
beraknats i plattformen Our Impacts, ett klimatberdkningsverktyg
utvecklat av Ecometrica.

Klimatpdverkan redovisas som direkta (scope 1), indirekta (scope
2) och indirekta (scope 3) utslépp i koldioxidekvivalenter i enlighet
med riktlinjerna i Greenhouse Gas Protocol, den internationella stan-
darden fér klimatberdkningar. Emissionsfaktorerna som anvantsi
berdakningarna dr leverantérsspecifika i de fall statistik funnits till-
ganglig (till exempel for fiarrvarme) eller baserade pé svenska och
internationella kallor sésom Energimyndigheten, International
Energy Agency (IEA) och International Panel on Climate Change
(rcc).

For Storskogens huvudkontor ingdr béde scope 1, scope 2 och
scope 3 (tjansteresor, anstdlidas egna bilar i tjcinsten, papper, inkop
av IT-produkter och energi- och brénslerelaterade utslépp i scope 3
som ej érinkluderade i scope 1och scope 2). For afférsomrédena
ingdr endast scope 1, scope 2 och energi- och brénslerelaterade
utslé@pp i scope 3 som ej ér inkluderade i scope 1och scope 2.

Utsléppen frén el- och figrrvérme i scope 2 har berdknats béde
enligt den marknadsbaserade och den platsbaserade metoden i
enlighet med riktlinjerna i Greenhouse Gas Protocols Scope 2-stan-
dard. Resultaten som redovisas i tabellerna pd sidan 17 i redovis-
ningen avser den marknadsbaserade metoden, eftersom den
metoden &r mer specifik och utgdr fréin emissionsfaktorer for el och
varme fréin energileverantérerna snarare én nationella genomsnitt.

Foretagsagda och leasade fordon (scope 1)

Omfattar foretagsdgda och leasade personbilar, sképbilar och last-
bilar. Majoriteten av afférsenheterna har rapporterat verklig forbruk-
ning i liter uppdelat pé diesel, bensin, HVO, etanol (E85), biogas eller
miljddiesel. | de fall férbrukningsdata inte funnits tillgéinglig har antal
kilometer rapporterats.

Ovriga fordon, maskiner och utrustning (scope 1)

Kategorin omfattar utsldpp fréin dvriga féretagséigda och leasade
fordon och maskiner, till exempel truckar, traktorer och annan bréins-
ledriven utrustning. Brénslen inkluderar diesel, bensin, gasol, acetylen
och koks.

Kéldmedia (scope 1)

Omfattar léckage av kéldmedia frén anléggningar som égs av
afférsenheterna. Rapporteringen inkluderar endast anléggningar
som omfattas av f-gasférordningen (2016m28), det vill sdiga opera-
térer av anldggningar med en stérre mangd kdldmedia och som
darligen maste rapportera ldckage och pafylld mangd till kommunen
eller annan tillsynsmyndighet.

Uppvérmning (scope 1)

Omfattar brénslen som anvands for uppvarmning, till exempel eld-
ningsolja och naturgas, i egendagda lokaler. Inképt véirme rapporte-
ras i kategorin fjarrvérme, elvérme under elférbrukning. Biobréanslen
for uppvérmning rapporteras som biogena utslapp.

Elférbrukning och fiarrvérme (scope 2)

Omfattar el- och fi@rrvérmeférbrukning i dgda, leasade eller hyrda

lokaler och utgdr fréin verklig forbrukning i kWh eller uppskattningar

baserade pad lokalyta. | de fallinformation om typ av vérme saknats
har vi utgdtt fréin att det ar fiarrvérme. Vid elvarme (till exempel

direktverkande el, bergvéarme eller luftvérmepump) har vérmen rap-
porterats som elférbrukning.

| de fall afférsenheterna har képt in férnybar, ursprungsmarkt el ér
utsléppen baserade pd fornybarakallor. | de fallinget aktivt val
gjorts dr utsldppen baserade pd en utsldppsfaktor for residualel for
Nordisk elmix (marknodsboserod metod) och svenskt genomsnitt
(platsbaserad metod). Emissionsfaktorerna for fiarrvarmen dar base-
rade pdé leverantorsspecifika data fréin Energiféretagen fréin 2019.

Biogena utsldpp

Inkluderar utslépp fréin biobranslen, till exempel spén och pellets,
som anvdands vid produktion eller fér uppvérmning i egenéigda loka-
ler. Biobréinslen som ingdr i energimixen for inkopt fidirrvéirme inklu-
deras inte i den har kategorin.

Energi- och brénslerelaterade utslépp ej inkluderade i scope 1&
scope 2 (scope 3)
Denna kategori inkluderar uppstréms utslépp fréin produktion av
brénslen (oliesel, bensin, biogas och biobrdnslen) och transmissions-
och distributionsférluster vid elproduktion. Utsléppen kategoriseras
separat fréin scope 1och 2iscope 3 enligt riktlinjerna i Greenhouse
Gas Protocol.

For Storskogens huvudkontor rapporteras, férutom utsléppen i
scope 1och scope 2, indirekta utslépp i scope 3 inom foljande
omrdden:

Afférsresor (scope 3)

Avser utslapp fréin afférsresor med flyg, taxi och téig samt hotellnéit-
ter for Storskogens huvudkontor och ér baserade pd statistik fréin
boknings- och ekonomisystem.

Anstdilldas egna bilar i tjcinsten (scope 3)

Avser utslapp fréin anstdlldas bilar som anvénds for afférsresor i
tjéinsten for Storskogens huvudkontor. Data for 2020 dr baserad pé
utbetald milersattning.

Papper (scope 3)

Avser utsl@pp frén inképt kopieringspapper under 2020 for Storsko-
gens huvudkontor. Data dr uppskattad baserad pd
leverantorsfakturor.

Inkép av IT-produkter (scope 3)
Utsl&@pp frén datorer, telefoner och skarmar inképta under 2020 for
Storskogens huvudkontor.

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2020
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i Storskogen Group AB (publ), org.nr 559223-8694

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten for
réikenskapsdret 2020-01-01 — 2020-12-31 pd sidorna 14-18 och 86-87
och for att den dar upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan

inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillréicklig grund for vért uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 27 april 2021

Ernst & Young AB

Anders Rodéhn
Auktoriserad revisor
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Kontakter

STORSKOGEN GROUP AB (PUBL)
Adress: Hovslagargatan 3,111 48 Stockholm
www.storskogen.com

Daniel Kaplan, vd Lena Glader, CFO
danielkaplan@storskogen.com lena.glader@storskogen.com
Telefon: 073-920 94 00 Telefon: 070-988 44 66

Textoch produktion: Storskogen isamarbete med Hallvarsson & Halvarsson Foto: Peter Hoelstad och Kristian Pohl Tryck:IDATA AB Framsida: Telarco
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