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VIKTIG INFORMATION

Detta prospekt ("Prospektet’) har upprattats med anledning av upptagandet till handel av aktierna av serie B "B-aktierna”) i Storskogen Group AB
(publ), org.nr 559223-8694 p& Nasdaq Stockholm samt erbjudandet av B-aktier till allménheten i Sverige samt till institutionella investerare i Sverige och i
utlandet i samband darmed (Erbjudandet’). | detta Prospekt avser begreppen "Bolaget’, "Koncernen’, "Koncernbolag” och "Storskogen” Storskogen
Group AB (publ), denkoncernivilken Bolaget drmoderbolag eller Bolagets dotterfoéretag, beroende pd sammanhanget. | detta Prospekt avser begreppet
“segment’, beroende pd sammanhanget, ett eller flera av Storskogens affarsomraden och begreppet “vertikaler” avser, beroende pd sammanhanget,
etteller flera avsegmentens vertikaler.

Carnegie Investment Bank AB (publ) (Carnegie’), J.P. Morgan Securities plc (J.P.Morgan’) och Goldman Sachs Bank Europe SE ("Goldman Sachs”) ar
jointglobal coordinators och joint bookrunners (Joint Global Coordinators’) i samband med Erbjudandet.BNP PARIBAS ("BNPPARIBAS”), Danske Bank A/S,
Danmark, Sverige Filial ‘Danske Bank”), DNB Markets, en del av DNB Bank ASA, filial i Sverige ("DNB”), Nordea Bank Abp, filial i Sverige (Nordea”),
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) (SEB”) och Swedbank AB (publ) ("Sswedbank”) dr joint bookrunners ("Joint Bookrunners’) i samband med
Erbjudandet (Joint Bookrunners och Joint Global Coordinators ben&amns tillsammans "Munqgers"). For ytterligare definitioner av dessa och andra
begrepp som anvénds i Prospektet, se avsnittet "Definitioner och ordlista’.

Prospektet har godkénts av Finansinspektionen som behérig myndighet enligt prospektforordningen (EU) 2017/129 ("Prospektférordningen’).
Finansinspektionen godkdanner detta Prospekt enbart i s& matto att det uppfyller de krav pd fullsténdighet, begriplighet och konsekvens som anges i
Prospektférordningen. Detta godkdnnande bor inte betraktas som ndgot slags stéd for Storskogen och bér inte heller betraktas som nagot slags stod for
kvaliteten pé de vérdepapper som avses i detta Prospekt. Investerare bér gora sin egen beddémning av huruvida det ér ldmpligt att investera i dessa
vardepapper. Erbjudandet och detta Prospekt regleras av svensk ratt. Svensk domstol har exklusiv behérighet att avgéra eventuella tvister som
uppkommer till f6ljd av eller i samband med Erbjudandet eller detta Prospekt.

VIKTIG INFORMATION TILLINVESTERARE | VISSA JURISDIKTIONER

Erbjudandet bestar av: (a) ett erbjudande till allménheten i Sverige och (b) erbjudanden riktade till institutionella investerare i flera jurisdiktioner, inklusive
ett erbjudande i USA riktat till "kvalificerade institutionella investerare” (eng. qualified institutional buyers) (QIBs”). Erbjudandet riktas inte till, och kommer
inte att riktas till, allmdénheten i ndgot annat land dni Sverige och inte heller till néigon person vars deltagande kréver ytterligare prospekt, registreringar
eller andra &tgdrder éin de som féljer av svensk lag. Erbjudandet riktas sdrskilt inte till personer som dr bosattaiUSA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Schweiz eller Sydafrika.

Inom Europeiska ekonomiska samarbetsomrédet (EES”) lamnas inget erbjudande av vérdepapper till aliménheten i andra lénder éni Sverige. 1 andra
medlemsstater inom EES ddr Prospektférordningen dr direkt tilldmplig eller har implementerats i den nationella lagstiftningen far erbjudanden av
vérdepapper endast Idmnas i enlighet med ett tillampligt undantag i Prospektférordningen och/eller i enlighet med ett tillémpligt undantag i de
nationella implementeringsdtgarderna. | de medlemsstater i EES ddr Prospektférordningen inte ar direkt tillamplig eller inte har implementerats i den
nationella lagstiftningen far erbjudanden av vardepapper endast lamnas i enlighet med ett tillampligt undantag i nationell lagstiftning.
"Prospektférordningen’ avser forordning (EU) 2017/1129 i dess nuvarande lydelse.

I Storbritannien ar Erbjudandet endast avsett for, och riktas endast till, kvalificerade investerare som dar (i) personer som har professionell erfarenhet
av frégor som rér investeringar och som faller inom definitionen av "professionella investerare” (eng. investment professionals) i artikel 19(5) i Financial
Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 (i dess nuvarande lydelse) ("Foreskriften”), (ii) personer som @r enheter med hog
nettoférmagenhet enligt artikel 49(2)(A)-(D) i Foreskriften eller (jii) andra personer till vilka detta Prospekt lagligen kan delges (samtliga sédana personer
somavsesi (i), (i) och (jii) benamns gemensamt "relevanta personer”). PersoneriStorbritannien sominte dr relevanta personer férinte agera baserat pé,
eller forlita sig pd, detta Prospekt. Alla investeringar eller investeringsaktiviteter som detta Prospekt avser ar endast tillgéngliga fér och kommer endast
riktas till relevanta personer.

Joint Bookrunners kommer inte att betrakta ndgon annan person (oc:ktc:t om de &r mottagare eller inte av detta Prospekt) som en kund i férhallande till
Erbjudandet och kommer inte att vara ansvarig gentemot ndgon annan én Bolaget for att tillhandahdlla det skydd som ges &t deras kunder eller for att
tillhandahdlla rédgivning i forhallande till Erbjudandet eller nigon annan transaktion, annat drende eller annat arrangemang som avses i detta Prospekt.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan Carnegie komma att agera som stabiliseringsmanager och dédrmed genomféra transaktioner som stabiliserar,
upprétthéller eller annars péverkar marknadsvérdet pé Storskogens B-aktier (inklusive pé en hogre nivé éin den som i annat fall hade varit rédande pé
marknaden) under en period om upp till 30 dagar fréin den dag dé priset i Erbjudandet offentliggérs. Sédana stabiliseringsétgarder kan komma att
genomféras pé Nasdaq Stockholm, pd OTC-marknaden eller pd annat sétt. Carnegie dr inte skyldigt att genomféra négra sddana atgdrder och det kan
darfor inte garanteras att sédana atgdrder kommer att genomféras. Om sédana atgérder genomfoérs kan Carnegie ndr som helst avsluta dtgdarderna
och de mdste avslutas senast vid slutet av den 30-dagarsperiod som ndmns ovan.

P&borjad stabilisering kan komma att avbrytas nar som helst utan forvarning. Under inga omsténdigheter kommer transaktioner att genomféras till
ett pris som &r hégre an priset i Erbjudandet. Senast vid slutet av den sjunde handelsdagen efter att stabiliseringstransaktioner har genomférts ska
Carnegie offentliggéra att stabiliseringstransaktioner genomférts i enlighet med artikel 5(4) i marknadsmissbruksforordningen (EU) 596/2014. Carnegie
kommer att offentliggéra huruvida stabilisering har genomférts, det datum da stabilisering inleddes, det datum dd stabilisering senast genomférdes
och det prisintervall inom vilket stabiliseringen genomférdes foér vart och ett av de datum dd stabiliseringstransaktioner genomférdes. Fér mer
information om stabilisering, se avsnittet "Legala frégor och kompletterande information — Stabilisering’.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION
Detta Prospektinnehdller bransch- och marknadsinformation hénférlig till Storskogens verksamhet och den marknad ddr Storskogen ar verksamt.

Deninformation avseende marknadsstorlek och marknadstillvéixt samt Storskogens marknadsstdalining i relation till de konkurrenter som specificeras
i detta Prospekt utgor Storskogens uppfattningar som ér grundade pd information frén flera kallor, déribland OECD. | den mén andra kdllor har anvénts
anges detlépandeiinformationen. Bolagets tillgéngligainformation harinte kontrollerats av oberoende kdllor, vilka skulle kunna ha gjort uppskattningar
eller haft uppfattningar avseende branschrelaterad information som avviker frdn Bolagets. Marknads- och verksamhetsinformation kan innehdlla
uppskattningar avseende framtida marknadstrender eller andra framatblickande uttalanden.

Verksamhets- och marknadsinformation dér till sin natur oséker och reflekterar inte ndédvdéndigtvis de faktiska forhallandena péd marknaden. Vardet av
statistiska jamforelser med andra marknader ér begrdnsat av olika anledningar. En sédan anledning dr att marknader kan ha blivit annorlunda
definierade och att information kan ha samlats in genom andra metoder och baserats pd andra antaganden. Information som har anskaffats frén
tredje parter har atergivits korrekt och sdvitt Storskogen kénner till och kan utréna av sddan information har inga sakférhdéllanden uteldmnats som skulle
goraden dtergivnainformationen felaktig eller vilseledande.

Prospektet innehdller i avsnittet "Riskfaktorer” en beskrivning av de riskfaktorer som anses vara véisentliga for Storskogens verksamhet och framtida
utveckling. Potentiella investerare bor géra en oberoende bedémning, med eller utan hjalp fran rédgivare, av de risker som ar férenade med en
investering i vérdepapperen.

FRAMATBLICKANDE UTTALANDEN OCH PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Detta Prospekt innehdller vissa framatblickande uttalanden som dterspeglar Bolagets nuvarande syn pd framtida héndelser samt forvéntade
finansiella och operationella resultat. Ingen finansiell information i detta Prospekt har, férutom nar sé uttryckligen anges, reviderats eller granskats av
Bolagets revisor. Vissa siffror i detta Prospekt har avrundats och séledes summerar inte nédvéndigtvis siffrorna i en kolumn i vissa tabeller exakt med
totalen for den kolumnen. Fér mer information, se avsnittet "Presentation av finansiell och annan information’.

VIKTIG INFORMATION RORANDE MOJLIGHETEN ATT SALJA TILLDELADE B-AKTIER

Besked om tilldelning till allménheten i Sverige sker genom utskick av avrdkningsnotor som férvéntas distribueras omkring den 6 oktober 2021.
Institutionella investerare beréiknas omkring den 6 oktober 2021 erhdlla besked om tilldelning i sdrskild ordning, varefter avrékningsnotor kommer att
utséndas. Efter det att betalning for tilldelade B-aktier har hanterats av Managers kommer de betalda B-aktierna att éverféras tillav férvérvaren anvisad
vardepappersdepd eller anvisat VP-konto. Den tid som erfordras for éverfoéring av betalning och éverféring av betalda B-aktier till forvarvarna av
B-aktier medfor att dessa forvarvare inte kommer att ha B-aktier tillgéingliga pé anvisad vardepappersdepd eller anvisat VP-konto forran tidigast
omkring den 8 oktober 2021. Handel i Bolagets B-aktier pd Nasdaq Stockholm berdknas péboérjas omkring den 6 oktober 2021. Om B-aktier inte ar
tillgéngliga pd en forvarvares VP-konto eller vardepappersdepd forran tidigast omkring den 8 oktober 2021 kan det innebara att férvarvaren kanske inte
kan sdlja dessa B-aktier éver bérsen frdn och med den dag dd handel i B-aktien pdbérjas utan forst nar B-aktierna finns tillgéngliga pé VP-kontot eller
vardepappersdepdén.
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ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Erbjudandepris per B-aktie 38,50 kronor
Anmadlningsperiod for allmdnheten i Sverige 28 september-5 oktober 2021
Anmadlningsperiod for institutionella investerare 28 september—5 oktober 2021
Forsta dag for handel pd Nasdag Stockholm 6 oktober 2021

Likviddag 8 oktober 2021

OVRIG INFORMATION

ISIN-kod for B-aktien SE0016797732

Kortnamn (ticker) p& Nasdagq Stockholm STOR

LEI-kod 549300DL3K4HLJ41KD24
FINANSIELL KALENDER

Delérsrapport for perioden januari-september 2021 18 november 2021
Bokslutskommuniké for rakenskapséret 2021 23 februari 2022
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SAMMANFATTNING

Sammanfattning

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och
varningar

Denna sammanfatening bor betrakeas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om act investera i viirdepap-
peren bor baseras pi en bedémning av hela Prospekeet frin investerarens sida. Investeraren kan forlora hela eller
delar av det investerade kapitalet.

Om talan viicks i domstol angiende information i Prospekeet kan den investerare som ir kirande enligt
nationell rice bli tvungen ate sti for kostnaderna for Oversiittning av Prospektet innan de riittsliga forfarandena
inleds.

Civilrittsligt ansvar kan endast iliggas de personer som har lagt fram sammanfateningen, inklusive éversice-
ningar hirav, men endast om sammanfateningen ir vilseledande, felakrig cller ofsrenlig med de andra delarna av
Prospekeet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av Prospekeet, ger nyckelinformation for ac hjilpa

investerare nir de dverviger att investera i viirdepapperen.

Information om
emittenten

Emittent av virdepapperen ir Storskogen Group AB (publ), org.nr 5§59223-8694. Bolagets adress iir Hovslagargatan 3,
111 48 Stockholm och dess LEI-kod ir 549300DL3K4HLJ41KD24. ISIN-koden for B-aktierna ir SE0016797732.

Information om
Sdljande
Aktiedgare

Lﬁnsférsikringar Skaraborg, 566000-6866 (”Linsfﬁrsﬁkringar Skaraborg”), Linsférsﬁkringar Virmland,
573201-8329 ("Liinsforsikringar Virmland”), Peter Ahlgren, Philian Invest AB, 556925-0425 ("Philian Invest”),
Ribbylund Management AB, 556817-1481 ("Ribbylund Management”), Scalata Invest AB, 559018-9550 ("Scalata
Invest”), Storskogen SellCo AB, 559324-0012 ("Storskogen SellCo”) och Angsmon AB, 556624-8810 ("Angsmon”) ir
siljande akticigare (de "Siljande Akticigarna”).

Linsférsikringar Skaraborgs adress ir Box 600, 541 29 Skivde och dess LEI-kod ir 549300 TEQL67BBX6IC37.

Linsfé’)rsikringar Virmlands adress idr Box 367, 65109 Karlstad och dess LEI-kod ir
549300EDSMKC21M1KZ02.

Peter Ahlgrens adress ir Hovslagargatan 3, 111 48 Stockholm.

Philian Invests adress ir ¢/o Ramsbury Property, Box 1421, 111 84 Stockholm och dess LEI-kod iir
549300]9APCPONO8WR62.

Ribbylund Managements adress ir Hovslagargatan 3, 111 48 Stockholm och dess LEI-kod ir
894500DFXBZ7M43NG391.

Scalata Invests adress ir Hovslagargatan 3, 111 48 Stockholm och dess LEI-kod ir 549300N8093K27555N11.

Storskogen SellCo:s adress dr Hovslagargatan 3, 111 48 Stockholm och dess LEI-kod ir
5493005PYM5MOE35UW88.

Angsmons adress ir Vintervigen 24, 132 48 Saltsjé-Boo och dess LEI-kod ir 549300VBY58W BF72VX47.

Behdrig myndighet

Prospektet har godkiints av Finansinspcktionen den 27 september 2021. Finansinspcktionens bessksadress ir
Brunnsgatan 3, 11138 Stockholm och dess postadress ir Box 7821, 103 97 Stockholm. Finansinspektionens telefon-
nummer ir 08-408 980 00 och dess webbplats ir www.fi.se.
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SAMMANFATTNING

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem dr emittent av vérdepapperen?

Information om Emittent av virdepapperen ir Storskogen Group AB (publ), org.nr 559223-8694. Styrelsen har sitt site i Stockholm.
emittenten Bolaget ir ett svenskt publike akticbolag bildat i Sverige enligt svensk riite. Bolagets verksamhet regleras av
akticbolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod ir 549300DL3K4HLJ41KD24.

Huvudverksamhet Storskogcn ir en snabbvixande dgare av smi och medelstora férctag och har en historik av framgi’mgsrika forvirv.
Storskogens affirsid¢ ir ace forviirva och driva smi- och medelstora foretag, vilka avses innchas pi ling sike utan
nigon forutbestimd dgarhorisont. For nirvarande fokuserar Storskogen pi att férviirva féretag inom Sverige, évriga
Norden, DACH-regionen (Tyskland, Schweiz och Osterrike) och Storbritannien. Storskogens vision iir att vara den
bista igaren for smi och medelstora féretag inom ett brett urval av branscher och geografiska regioner same utifrin
Storskogens robusta investeringskriterier. Bolaget har et lingsikeigt och hillbart perspekeiv nir det forvirvar och
driver sina bolagA Gemensamt for samtliga enheter inom Koncernen ir ect fokus pi I6nsamhet, stabila kassafldden
och en stark marknadsposition.

Storskogens befintliga koncernbolag kan delas upp i tre affirsomriden med vertikaler for varje affirsomride

enligt foljande:
Affarsomrade Beskrivning Vertikal
Tjéinster « Fokus pé stabila tjansteféretag med en tydlig nisch och starka - Entreprenad och infrastruktur
positioner pé sina marknader. - Installation
« I huvudsak B2B-féretag som vénder sig till den offentliga och - Digitala tjénster
privata sektorn. « Konstruktion
- Logistik
» HR och kompetens
Handel « Fokus pé& handelsféretag med starka varumdérken inom sina nischer.  « Distributérer
« Framst distributérer och grossister med séval egna som externa « Varumarken
varumdarken. « Producenter
Industri « Industriféretag (B2B) som verkar inom automationssystem, « Automation
industriteknik och produkter. « Industriteknik
- Enny vertikal som dér inriktad pé gréna lésningar ar fér ndrvarande + Produkter
under utveckling.
Storre aktiedgare Nedanstiende tabeller visar Bolagets dgarstruktur omedelbart fére Erbjudandet samt omedelbart efter Erbjudan-

dets genomférande om Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas respektive om Overtilldelningsoptionen utnyttjas
dill fullo. Informationen i nedanstiende tabeller baseras pi antagandet att Erbjudandet fulleecknas.

Agarstrukturomedelbart fére Erbjudandet
Inga fysiska cller juridiska personer innchar mer in fem procent av samtliga aktier och/eller roster i Bolaget

omedelbart fore Erbjudandct utéver vad som anges i nedan tabell.

Andel av

Totalt aktiekapital Andel av
Aktiecigare Antal A-aktier Antal B-aktier antal aktier (%) roster (%)
Daniel Kaplan? 77057 960 7335590 84393550 56 % 185%
Ronnie Bergstréom? 77058190 - 77058190 51% 18,4 %
Alexander Murad Bjargaérd 75585930 1665 950 77251880 51% 180%
Peter Ahlgren? 68302680 - 68302680 45% 16,3 %
AMF - 90000 000 90 000 000 59% 21%
Ovrigq dktiet’jgare") - 1119 043 290 1119 043 290 738% 26,7%
Totalt 298 004760 1218 044 830 1516 049 590 100,0 % 100,0 %

1) Inklusive aktier som éigs av Firm Factory AB.

2) Inklusive aktier som ¢éigs av Angsmon AB.

3) Inklusive aktier som &igs av Ribbylund Management AB.

4) Aktieaigare i Bolaget, andra &in de Saljande Aktieéigarna, som kommer att sélja B-aktier i samband med Erbjudandet kommer att sélja sédana B-aktier
till Storskogen SellCo. Storskogen SellCo kommer dérefter att omedelbart sélja sédana B-aktier i Erbjudandet. Storskogen SellCo kommer foljaktligen att
&ga 151726 136 B-aktier omedelbart fore Erbjudandet (varav samtliga kommer att séljas av Storskogen SellCo i Erbjudandet). Bl.a. kommer styrelseord-
foranden Elisabeth Thand Ringqvist (genom bolag) att sélja upp till 24 300 B-aktier genom Storskogen SellCo. Agarna av Storskogen SellCo ér Daniel
Kaplan, Ronnie Bergstrom, Alexander Murad Bjérgdrd och Peter Ahlgren men ingen av dem kommer att sélja ndgra B-aktier genom Storskogen SellCo.
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SAMMANFATTNING

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem dr emittent av vérdepapperen?

Storre aktiecigare, Agarstruktur omedelbart efter Erbjudandets genomférande* (om Overtilldelningsoptionen inte
forts. utnyttjas)
Andel av
Totalt aktiekapital Andel av
Aktiecigare Antal A-aktier Antal B-aktier antal aktier (%) roster (%)
Daniel Kaplan? 38270140 36745122 75 015 262 46% 14.2%
Ronnie Bergstréom? 38270254 18 613 504 56 783758 35% 136 %
Alexander Murad Bjargaérd 37539070 26691998 64231068 40% 136 %
Peter Ahlgrena) 33921910 15 614 607 49536 517 31% 120%
AMF9 - 128 961038 128 961038 8,0% 44%
Ovriga befintliga aktiegare - 940 852 500 940 852 500 58]1% 319%
Ovriga investerare i Erbjudandet - 305177 804 305177 804 18,8 % 10,3 %
Totalt 148 001374 1472556 573 1620 557947 100,0 % 100,0 %
*Med beaktande av antalet aktier och réster i Bolaget efter A-aktieinlésen och A-aktiekonverteringen som kommer att genomféras i samband med
Erbjudandet.
1) Inklusive aktier som éigs av Firm Factory AB och 3 896 103 B-aktier som Daniel Kaplan kommer att forvérva i samband med Erbjudandet.
2) Inklusive aktier som éigs av Angsmon AB.
3) Inklusive aktier som égs av Ribbylund Management AB.
4) Inklusive 38 961 038 B-aktier som AMF har dtagit sig att férvérva i samband med Erbjudandet.
Agarstruktur omedelbart efter Erbjudandets genomférande* (om Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo)
Andel av
Totalt aktiekapital Andel av
Aktieagare Antal A-aktier Antal B-aktier antal aktier (%) roster (%)
Daniel Kaplan? 38270140 36745122 75 015 262 45% 14,0 %
Ronnie Bergstréom? 38270254 18 513 504 56 783758 34% 134 %
Alexander Murad Bjargaérd 37539070 26 691998 64231068 38% 134 %
Peter Ahlgrena) 33921910 15 614 607 49536 517 30% n8%
AMF4 - 128 961038 128 961038 77% 43%
Ovriga befintliga aktiegare - 940 852 500 940 852 500 56,2 % 313%
Ovriga investerare i Erbjudandet - 357383 045 357383 045 214% 1.9 %
Totalt 148 001374 1524761814 1672763188 100,0 % 100,0 %
*Med beaktande av antalet aktier och réster i Bolaget efter A-aktieinlésen och A-aktiekonverteringen som kommer att genomféras i samband med
Erbjudandet.
1) Inklusive aktier som éigs av Firm Factory AB och 3 896 103 B-aktier som Daniel Kaplan kommer att forvérva i samband med Erbjudandet.
2) Inklusive aktier som éigs av Angsmon AB.
3) Inklusive aktier som égs av Ribbylund Management AB.
4) Inklusive 38 961038 B-aktier som AMF har &tagit sig att forvarva i samband med Erbjudandet.
Styrelseledaméter  Bolagets styrelse bestir av Elisabeth Thand Ringgvist (ordférande), Benge Braun, Louise Hedberg, Johan Thorell och
ochledande Alexander Murad Bjirgird.
befattningshavare Bol agets ledande bcfattningshavarc ir Daniel Kaplan (verkstillande dircktér/mcdgrundarc), Lena Glader (CFO),
Alexander Murad Bjirgird (Head of M&A and Corporate DCvclopmcnt/mcdgrundarc), Peter Ah]grcn (affirsomra-
deschef Tjinster), Fredrik Bergegird (affirsomrideschef Industri), Christer Hansson (affirsomrideschef Handel)
och Mikael Neglén (landschef DACH).
Revisor Ernst & Young Akticbolag iir Storskogens revisor. Asa Lundvall, auktoriserad revisor och medlem i FAR (bransch-

organisationen for auktoriserade revisorer), ir huvudansvarig revisor. Revisorns kontorsadress ir Hamngatan 26,

111 47 Stockholm.
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SAMMANFATTNING

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Sammanfattning
av finansiell
nyckelinformation

Utvalda resultatréakningsposter

1januari-31december

1januari-30 juni

202099 201979 2018Y9 20210 20202
Nettoomsattning 8933 6163 3298 6713 4177
Rérelseresultat 774 381 272 530 349
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 542 250 194 355 229

1) Hamtad frén Koncernens reviderade redovisning som anges pé s. F-16-F-62. 2019 drs siffror bestdr av aggregerad finansiell information fram till
Koncernens legala bildande i november 2019 och 2018 érs siffror baseras pd en aggregering av finansiell information. For vidare information, se Not 1
iKoncernens reviderade redovisning pd s. F-23-F-28.

2) Hamtad fréin Koncernens oreviderade deldrsrapport som anges pd s. F-2-F-14.

3) IKoncernens reviderade redovisning for rékenskapsdret 2020 har vissa koncerninterna elimineringar omklassificerats for att forbattra Koncernens
mojlighet att dvervaka befintliga afférsomraden, vilket innebdr att belopp har justerats i varje péverkad post i resultatrékningen for rakenskapsdren 2018,
2019 och 2020. Resultatrékningarna for rakenskapsdren 2018 och 2019 har omarbetats for att underlatta jamférbarhet. Omklassificeringarna har inte
paverkat resultatet for rdkenskapsdren 2018, 2019 och 2020 eller nyckeltalen som presenteras som finansiella matt i Koncernens reviderade redovisning.

Utvalda balansrékningsposter

31december
2020" 2019 2018" 20219 20207
Summa tillgéingar 12002 7923 3678 27546 9650
Summa eget kapital 5262 3107 1495 8771 3671

1) Hamtad fréin Koncernens reviderade redovisning som anges pé s. F-16—-F-62. 2019 érs siffror bestér av aggregerad finansiell information fram till
Koncernens legala bildande i november 2019 och 2018 érrs siffror baseras pé en aggregering av finansiell information. Fér vidare information, se Not 1
iKoncernens reviderade redovisning pé s. F-23-F-28.

2) Hamtad frén Koncernens oreviderade del@rsrapport som anges pé s. F-2-F-14.

Utvalda kassaflédesposter

1januari-31december

1januari-30 juni

2020" 2019 2018" 20219 20207
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 814 447 215 1088 251
Kassaflode frén investeringsverksamheten -2828 -1721 -947 -4905 -1147
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2156 2825 657 8541 646

1) Hamtad fran Koncernens reviderade redovisning som anges pd s. F-16—F-62. 2019 drs siffror bestdr av aggregerad finansiell information fram till
Koncernens legala bildande i november 2019 och 2018 érrs siffror baseras p& en aggregering av finansiell information. Fér vidare information, se Not 1
iKoncernens reviderade redovisning pé s. F-23-F-28.

2) Hamtad frén Koncernens oreviderade del@rsrapport som anges pé s. F-2-F-14.

Utvalda aggregerade proformaresultatréikningsposter fér perioden
Tjanuari-31december 2020

Forvarv fro.m.
7jan 2020 t.o.m. Proforma- Proforma-
Storskogen 10 okt 2021* justeringar resultatrakning
Nettoomsdittning 89334 100707 -40,6 189635
Rérelseresultat 7738 1208,6 -1208 18617
Periodens resultat 5735 905,8 -1723 1307,0

* Avser saval faktiska som prelimindra tilitraddesdatum.

Utvalda aggregerade proformaresultatréikningsposter for perioden 1 januari-30 juni 2021

Forvarv fro.m.
5jan 2021t.o.m.10 Proforma- Proforma-
Storskogen okt 2021* justeringar resultatrakning
Nettoomsattning 67130 34269 -13 10138,6
Rérelseresultat 5206 423,0 -15 951,0
Periodens resultat 3812 3236 -138 691,0

* Avser s@vdl faktiska som preliminéra tilitréddesdatum.

Utvalda aggregerade proformabalansrékningsposter per den 30 juni 2021

Férvarv fro.m.
1jul 2021 t.o.m. Proforma- Proforma-
Storskogen 10 okt 2021 justeringar balansrdkning
Summa tillgéingar 27546, 7811 133 283406
Summa eget kapital 87707 8338 -835 87710

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER AV SERIE B 1 STORSKOGEN GROUP AB (PUBL)



SAMMANFATTNING

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Specifika nyckelrisker for emittenten

Vésentliga Visentliga riskfaktorer som ir specifika for emittenten och dess verksamhet omfattar bl.a.:

r"lskfaktc.)f;’fr ??m + Storskogen ir foremil for risker relaterade till minskad marknadsefterfrigan och andra makroekonomiska
arspecinkator faktorer som ligger utom Storskogens kontroll.

emittenten

+ Covid-19 kan ha en negativ inverkan pa Storskogens verksamhet och resuleat.

+ Storskogens forviirvsstrategi ir forenad med risker och det kan inte garanteras att Storskogen kommer act kunna
genomfora forviry som dnskat, pi forminliga villkor eller $ver huvud taget.

+ Storskogen ir fosremil for risker relaterade till ouppmirksammade omstiindigheter eller otillriicklig hantering av
omstindigheter i samband med due diligence av fﬁrviirvsob]'ekt.

. Storskogens tillviixt och gcograﬁska expansion kan utebli eller misslyckas.

+  Storskogen ir exponerat for brister relaterade till sin interna kontroll och decentraliserade organisation och det
kan ha en negariv inverkan pi Storskogens verksamhet.

+  Konkurrens om limpliga forvirvsobjeke kan leda till att Storskogen inte kan genomfora forviry till en rimlig
kostnad eller dver huvud taget.

+  Konkurrens f6r Koncernbolagen kan ha en negativ inverkan pa Storskogens verksamhet och resultat.

«  Detkaninte garanteras att Storskogcn kan tillgodosc sitt ﬁnansicringsbehov for den 16pandc verksamheten och
framtida investeringar till en rimlig kostnad eller dver huvud taget.

+ Nedskrivningar av goodwill, andra immateriella tillgingar eller materiella anliggningstillgingar kan ha en
visentligt negativ inverkan pd Koncernens finansiella stillning cller rorelseresultat.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Vardepapperens viktigaste egenskaper

Vérdepappersom  B-aktier i Storskogen Group AB (publ), org.nr 559223-8694. ISIN-koden for B-aktierna ir SE0016797732.

erbjuds och tas Bolagets samtliga aktier iir denominerade i svenska kronor med ett kvotvirde om 0,0005 kronor.

upp till handel p&

Nasdaq Stockholm

Totalt antal aktier Per dagen for decta Prospeke finns totalt 1 516 049 590 aktier i Bolaget, varav 298 004 760 A-aktier och

iBolaget 1218 044 830 B-aktier.

Rattigheter som A-aktierna berittigar innchavaren till tio réster vid bolagsstimma och B-aktierna berittigar innchavaren till en
sammanhdénger rost vid bolagsstiimma‘ Akticﬁgare har rice ace rdsea for samtliga aktier som de innchar. Vid ékning av Bolagets
med véirde- aktickapital genom kontantemission eller kvittningscmission, dir nya A-aktier och B-aktier ges u, ska varje
papperen aktieslag ha forecridesrice till nya akeier av samma slag och i relation till det tidigare innchavet (primir forecriides-

riitt). Det andra aktieslaget ska ha en sckundir rice ate teckna den del av emissionen som inte tecknas av akrieiigare
berittigade till forecriidesrice (sckundir foretridesrict). For den hindelse éverteckning sker ska fordelningen ske
irelation till tidigare akticinnchav och direfter vid behov genom lottning.

Vid fondemission ska nya aktier av respektive aktieslag emitteras i férhillande till det ancal aktier av varje
akticslag som finns sedan tidigarc. Dirvid ska de gamla aktierna ge forerride cill nya aktier av samma slag i
forhillande till sin respektive andel av aktickapitalet. Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvitenings-
emission ge ut aktier av endast ect aktieslag ska samtliga akticiigare, oavsetr akrieslag, ha foretridesrice ace teckna
nya akeier i forhillande till det antal akeier som de forut idger.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kviteningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler
har aktieigarna foretridesrict ate teckna teckningsoptioner som om emissionen gﬁllde de aktier som kan komma
act tecknas pi grund av optionsritten rcspcktivc foretridesrice act teckna konvertibler som om emissionen gﬁlldc
de aktier som konvertiblerna kan komma ace bytas ut mot.

Vad som sagts ovan ska inte innebira nigon inskrinkning i mojligheterna ace facea beslut om kontantemission
cller kvittningsemission med avvikelse frin akticiigarnas foretridesrice.

Samtliga aktier kommer efter Erbjudandet act ha lika riice till utdelning och till tillgingar och eventuelle
Sverskote 1 hindelse av likvidation av Bo]agct.

Med undantag for lock up-itaganden som Bolagets befintliga akticiigare samt styrelscledaméter och ledande
befattningshavare har dtagit sig under en viss tidsperiod frin den frsta dagen for handel i Bolagets B-aktier pi
Nasdaq Stockholm ir B-akticrna frice dverlicbara enlige gillande lag,

Utdelningspolicy Storskogens styrelse har antagit en utdelningspolicy som innebir att utdelningen ska motsvara o—20 procent av
irets resultat.
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SAMMANFATTNING

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Var kommer virdepapperen att handlas?

Upptagande Den 10 september 2021 beslutade Nasdaq Stockholms bolagskommiteé ace Bolaget uppfyller gillande noteringskrav.

till handel Nasdaq Stockholm kommer att godkiinna en ansdkan om upptagande till handel av Bolagets B-aktier pi Nasdaq
Stockholm under férutsitening ate vissa villkor uppfylls, diribland att Bolaget inkommer med en sddan ansckan
och att spridningskravet fr dess B-aktier dr uppfylle.

Vilka nyckelrisker &ér specifika for véirdepapperen?

Vésentliga Visentliga riskfakcorer som ir specifika for viirdepapperen omfatear bl.a.:

riskfaktorer som

ar specifika for +  B-aktierna kan handlas under Erbjudandepriset, marknadspriset pd B-aktierna kan vara volatilt och investerare
vérdepapperen kan forlora hela eller delar av sina investeringar.

«  Framrida forvincade eller fakriska ft')rsiﬂjningar av Bolagcts aktier kan pé’wcrkﬂ marknadsprisct pa B-aktierna.

+  Storskogens méjlighet att betala akticutdelning i framtiden kan vara begrinsad och ir beroende av flera
fakeorer.

+ Grundarna kommer iven efter genomfdrandet av Erbjudandet act inneha ett betydande inflytande ver
Storskogen och kan komma att utdva site inflytande pa ece siite som inte ligger i $vriga akeicigares intresse.

« Valutakursdifferenser kan ha en negativ inverkan pi viirdet av aktieinnehav eller utdelningar‘

«  Framrida emissioner av akcier eller andra Virdcpappcr kan spida ut bcﬁntliga akticigarcs aktieinnehav och ha

en negativ inverkan pd marknadsprisct p3 B-aktierna.

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN OCH UPPTAGANDET

TILLHANDEL PA NASDAQ STOCKHOLM

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta virdepapper?

Erbjudandets Erbjudandet: Erbjudandet omfattar hogst 348 034 945 B-aktier i Storskogen, varav de Siljande Akticiigarna

former och villkor erbjuder hdgst 192 190 790 befintliga B-aktier och Bolaget erbjuder hogst 155 844 155 nyemitterade B-aktier.
Erbjudandct ir uppdtlat icva delar: (a) crbjud:mdct till allminheten i Svcrigt och (b) Crbjud:mdct till insticutionella
investerare i Sverige och i utlandet.

Overtilldelningsoption: For att ticka eventuell vertilldelning eller korta positioner i samband med Erbjudandet
kommer Bolaget att ge Joint Global Coordinators en option att férviirva hdgst 52 205 241 ytterligare nyemitterade
B-aktier till Erbjudandepriset, motsvarande hégse cirka 15 procent av ancalet B-aktier i Erbjudandet ("Overtilldel-
ningsoptioncn”). Om Joint Global Coordinators urnytejar Overtilldclningsoptionen till fullo kommer Erbjud:mdct
act omfacea hégst 400 240 186 B-aktier, motsvarande cirka 26,2 procent av det torala ancalet B-akreier i Bolagct cfter
Erbjudandet.

Erbjudandepris: Prisct per B-aktic i Erbjudandet ir 38,50 kronor ("Erbjudandepriset”). Erbjudandepriset har
faststilles av Bolagets styrelse och de Siljande Akticigarna i samrdd med Joint Global Coordinators baserat pi ett

antal fakcorer, bl.a. diskussioner med cornerstoneinvesterare och vissa andra institutionella investerare.

Férvantad tidsplan Anmilningspcriod for allminheten i Sverige 28 scptcmbcr—g oktober 2021
Anmiilningsperiod for institutionella investerare 28 september—5 oktober 2021
Beriknad forsca dag for handel i B-aktien pa Nasdaq Stockholm 6 oktober 2021
Likviddag 8 oktober 2021

Utspddningseffekt  Bolagets erbjudande av hogst 155 844 155 nyemitterade B-aktier medfor en utspidningseffekt om cirka 9,6 procent
av aktickapitalet och cirka 5,3 procent av rosterna (cirka 12,4 procent av aktickapitalet och cirka 6,9 procent av
résterna om Overtilldclningsoptionen utnyttjas till fullo).*

*Med beakeande av antalet akeier och roster i Bolaget efter A-akrticinlosen och A-aktickonverteringen som kommer att genomforas
i samband med Erbjudandet.

Kostnader fér Storskogens kostnader fér Erbjudandet och upptagandet till handel av Bolagets B-aktier pi Nasdaq Stockholm,

Erbjudandet inklusive betalning till Joint Bookrunners och andra ridgivare same évriga beriknade transaktionskostnader,
forvintas uppgi till cirka 298 miljoner kronor (under antagandena ace Erbjudandet fulltecknas och act Overtilldel-
ningsoptionen utnyttjas till fullo), av vilka cirka 6o rniljoncr kronor vintas pé’wcrka rcsultatrikningcn (varav cirka
30 miljoner kronor ir inkluderade i Bolagets redovisning fram till den 30 juni 2021). Courtage kommer inte att utgd
i samband med Erbjudandet.
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SAMMANFATTNING

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN OCH UPPTAGANDET

TILLHANDEL PA NASDAQ STOCKHOLM

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta vardepapper?

Upptagande till B-aktierna kommer ate handlas p Nasdaq Stockholm. Kortnamnet (tickern) for

handelpdNasdaq — B-akcierna kommer ace vara STOR. A-aktierna kommer inte act tas upp till handel pi Nasdaq Stockholm.
Stockholm

Vem ar erbjudaren och/eller den person som anséker om upptagande till handel?

Erbjudare Emittent av virdepapperen ir Storskogen Group AB (publ), org.nr 559223-8694. Styrelsen har sitt site i Stockholm.
Bolagct dr ett svenske publikt akticbolag bildat i Svcrigc cn]igt svensk rice. Bolagcts verksamhet rcglcras av
akticbolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-kod ir 549300DL3K4HLJ41KD24.

Sdljande Linsforsikringar Skaraborg ir ctt svenskt dmsesidigt forsikringsbolag bildat i Sverige enlige svensk rice.
Aktiecigare Styrelsen har sict siite i Skévde. Bolagets verksamhet regleras av forsikringsrorelselagen (2010:2043).
Linsforsikringar Virmland ir ccte svenske dmsesidige forsikringsbolag bildat i Sverige enlige svensk ritt.
Styrelsen har site site i Karlstad. Bolagets verksamhet regleras av forsikringsrorelselagen (2010:2043).
Peter Ahlgren ir en svensk fysisk person.
Philian Invest ir ctt svenskt akticbolag bildat i Sverige enligt svensk rict. Styrelsen har sice siite i Stockholm.
Bolagets verksamhet regleras av akticbolagslagen (2005:551).
Ribbylund Management iir ett svenske aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk riitt. Styrelsen har site siite
i Stockholm. Bolagets verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551).
Scalata Invest ir ett svenske akticbolag bildat i Sverige enligt svensk riite. Styrelsen har sitt siite i Stockholm.
Bolagets verksamhet regleras av akticbolagslagen (2005:551).
Storskogen SellCo ir cte svenskt akticbolag bildat i Sverige enligt svensk rice. Styrelsen har sice siite i Stockholm.
Bolagets verksamhet regleras av akticbolagslagen (2005:551).
Angsmon ir ett svenskt aktiebolag bildat i Sverige enlige svensk riict. Styrelsen har site siite i Stockholm.
Bolagets verksamhet regleras av akticbolagslagen (2005:551).

Varfér upprdéttas detta Prospekt?

Bakgrund och Syftet med Erbjudandet och upptagandet till handel av Bolagets B-akticr pi Nasdaq Stockholm ir act méjliggora
motivsamt for Bolaget att bredda sin akticiigarbas och ge Storskogen yteerligare tillging till de svenska och internationella
anvdandning av kapitalrnarknaderna samt dﬁrigenom understi’)dja Bolagets fortsacta forvirvs- och tillvixtstrategi samt y[terligﬂre
emissionslikvid

stirka Bo]agcts fé’)rvirvsﬁnansicringsfbrmiga. Erbjudandct och upptagandct till handel av Bolagcts B-aktier pi
Nasdaq Stockholm forvintas dven Ska kiinnedomen om Storskogen och dess verksamhet, i synnerhet utomlands,
bland potenticlla milbolag samt bland nuvarande och potenticlla framtida samarbetspareners. Uppragandet till
handel av Bolagets B-akticr pi Nasdaq Stockholm avses skapa en likvid marknad for B-aktierna och Erbjudandet
mdjliggor for de Siljande Akticigarna att avytera en del av sina befintliga akticinnchav.

Nycmissioncn forvintas tillfora Storskogcn cirka 6,0 miljardcr kronor (cirka 8,0 rniljardcr kronor om
Ovcrtilldclningsoptioncn utnyttjas till fullo) fére avdrag for transakeionskostnader om cirka 298* miljoner kronor.
Storskogen forvintas siledes tillfras en neteolikvid om cirka 5,8 miljarder kronor (cirka 7,8 miljarder kronor om
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo). Storskogen har for avsike att anvinda nettolikviden for att i forsta
hand stiirka Bolagets likviditet, vilket kommer att medfora yteerligare kapital till den fortsacta forvirvs- och
tillvﬁxtstrategin, och i andra hand allminna bo]agsiindam:”ﬂ.

Bolagct kommer inte att erhilla nigon férsﬁljningslikvid frin de Sﬁlj:mdc Aktic':igarnas férs':iljning av bcﬁntliga
B-akrier.

* Under antagandena ate Erbjudandet fulltecknas och ate Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, och av vilka cirka 6o miljoner
kronor viintas pﬁverka resu]tatril{ningen (varav cirka 30 mi]joner Ikronor ir inkluderade i Bo]agets redovisning fram till den 30 juni 2021).

Intressen och I samband med Erbjudandet tillhandahiller Managers vissa tjinster till Bolaget och de Siljande Akticigarna for

intressekonflikter vilka de kommer att erhalla sedvanlig ersitening. Managers har frin tid till annan inom ramen fér den 16pande
verksamheten tillhandahillic, och kan i framtiden komma ace tillhandahilla, olika bank-, finansiella, investerings-,
kommersiella och andra tjinster till Bolaget och de Siljande Akticigarna. Inom ramen for sina I6pande verksamhe-
ter kan vissa Managers och deras nirstiende genomfora eller inneha ete antal investeringar same aktive handla med
skuldinscrument eller virdepapper (eller relaterade derivatinstrument) och finansiella instrument (vilka kan
omfatta banklin och/eller kreditswappar) for sin egen rikning och for sina kunders rikning och kan niir som helst
inncha 1inga och korta positioner i sidana Viirdepapper och instrument. Sidan investerings- och Vﬁrdepappers—

rérclsc kﬂl’l il’lVO]VCI’ﬂ Bolagcts Virdcpappcr OCl’l instrument.
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RISKFAKTORER

Riskfaktorer

Eninvestering i Bolagets B-aktier ér férenad med risker. Infor ett investeringsbeslut ér det
viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som anses vara vésentliga i forh&llande till Bolaget och
Bolagets B-aktiers framtida utveckling, séisom risker relaterade till Bolagets verksamhet och bransch,
legala risker, finansiella risker, risker relaterade till B-aktierna och upptagandet till handel av Bolagets

B-aktier p& Nasdagq Stockholm. De riskfaktorer som per dagen for detta Prospekt anses vara vésentliga
for Bolaget och B-aktierna beskrivs nedan. Riskfaktorernas vésentlighet har bedémts utifrén
sannolikheten att de forverkligas och den férvéintade omfattningen av deras negativa effekter.

De riskfaktorer som for nérvarande beddms vara mest vésentliga i varje underavsnitt presenteras
forst men i dvrigt ar riskfaktorerna inte rangordnade i ndgon sdrskild véisentlighetsordning.
Beskrivningen av nedanstéende riskfaktorer baseras pé information som ér tillgéinglig och
uppskattningar som har gjorts per dagen for detta Prospekt.

RISKER RELATERADE TILLSTORSKOGENS VERKSAMHET
OCHBRANSCH

Storskogen dar foremdl for risker relaterade till minskad
marknadsefterfrégan och andra makroekonomiska
faktorer som ligger utom Storskogens kontroll
Koncernen har tre affirsomriden, Tjinster, Industri och Handel,
och verkar friimst i Sverige (82 procent av Nettoomsittningen
under 2020) men dven i flera andra linder sisom Norge,
Danmark, Schweiz och Storbritannien. Koncernen ir beroende
av att det finns en efterfrigan pi de produkeer som produceras
och de tjinster som utfdrs av Koncernbolag bland konsumenter
och industriella képare, vilket i sin tur piverkas av fakcorer
sisom funktionalicet, pris, design och allmin marknadsefterfri-
gan. Marknadsefterfrigan piverkas i stor utstriickning av
makrockonomiska fakcorer som ligger utom Koncernens
kontroll, diribland makrockonomiska férhillanden i Sverige,
Norge, Danmark, Schweiz, Storbritannien och dvriga linder dir
Koncernen bedriver verksamhet samt makroekonomiska
forhallanden i linder och regioner i vilka Koncernen inte har
nigra Koncernbolag. Férhillanden pd den globala kapitalmark-
naden och ekonomiska férhillanden i allminhert, sdsom
konsumtion, affirsinvesteringar, offentliga investeringar,
volatiliteten och stabiliteten pa kapitalmarknaden, inflation och
deflation, paverkar Koncernens verksamhet same sivil
Koncernens som Koncernbolagens utveckling.

Inom affirsomridet Handel har t.ex. distributérer och
tillverkare av produkter for byggsckrorn (c.ex. Skidstahus, en
trihustillverkare, SGD, en golvdistributdr och Riviera, en
tillverkare av markiser och persienner) historiske uppvisat en
kinslighet vid ett forsimrat ckonomiske klimat eftersom detea
ofta leder till en minskad aktivitet inom byggsektorn och diirmed
en minskad efterfrigan pi relaterade produkter. Inom affirsom-
ridet Tjinster har t.ex. vertikalerna Konstruktion, Entreprenad
och infrascrukeur same Inscallation historiske uppvisat en
kinslighet vid ett forsimrat ckonomiske klimat eftersom firre
infrascrukcurprojekt och firre bostadsprojeke initieras pa

nationell niva.

Inom affirsomridet Industri har t.ex. affirsenheten Berco och
vertikalen Industriceknik, vilken genererar viisentliga incikeer
frin bilindustrin, historiske uppvisat en hog kinslighet mot ett
forsimrat ekonomiskt klimat eftersom dessa delar av Koncernen
genererar visentliga intikeer frin kunder som ir sirskile
fokuserade pd ace genomfora kostnadsbesparingar och kontinu-
erliga forbiteringar. Spridningen av Coronavirus-/2019-nCov
(inklusive olika variationer didrav benimns gemensame
“covid-19”) har piverkac dessa féretag eftersom efterfrigan pi
dessa vertikalers produkter férsvann.

Inom affirsomridet Handel har savil hﬁrvﬁrdsﬁ'irctag inom
vertikalen Distributérer som Imazo (som s&i]jcr djurvﬁrdspro—
dukter) historiske uppvisat en ligre kinslighet vid ett férsimrac
ckonomiske klimat. Inom affirsomridet Tjinster har t.ex.
vertikalen HR och kompetens historiskt uppvisat en ligre
kinslighet mot ett férsimrat ckonomiske klimat pd grund av
verksamhetens kontracykliska natur. Inom affirsomridet
Industri har t.ex. affirsenheten ARAT och vertikalen Automa-
tion historiske uppvisat en ligre kinslighet mot ete forsimrat
ckonomiskt klimat eftersom dess produktion ir kunskapsbaserad
och mindre beroende av kostnader for arbetskraft. ARAT har
tex. inte allvarlige paverkats av covid-19-pandemin eftersom det
funnits en starkare makrockonomisk fakcor som paverkat
ARATs verksamhet, nimligen pris- och efterfrigeskningar for
trivaror.

Det finns en risk att ridigare konsumentménster forindras i
framtiden och att de affirsomriden som tidigare har varic eller
for nirvarande ir foremil f6r mindre cykliska influenser
uppvisar stérre ckonomiska fluktuationer i framtiden. Om
exempelvis svenska hushills disponibla inkomster minskar
viisentligt skulle den organiska tillviixten i affirsomridet
Tjinster formodligen minska. P3 liknande sict kan efterfrigan
pi produkeer frin affirsomridet Industri minska om foretags
benigenhet att investera och tillging till finansiering forsimras,
vilket kan vara fallet under globala eller lokala finansiella kriser.
Vid utbrottet av covid-19-pandemin, di globala kapitalmarkna-
der blev foremal for sirskile picagliga pifrestningar, pausade

minga industriella kopare cillfillige sina projeke, vilket resulte-
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rade i en minskning i den organiska netcoomsiteningen for
affirsomridet Induscri under det andra och tredje kvartalet
2020. Lingvariga nedgingar i konsumentefterfrigan till fsljd av
osiikra ckonomiska forhillanden pa en eller flera av Koncernens
marknader eller en férsimring av Koncernbolagens kunders
finansiella férhillanden kan dven ha en visentlige negativ
inverkan pi Konccrnbolagcns Nettoomsittning, vilket i sin tur
kan resultera i ligre utdelningar till Bolaget och en minskning av
marknadsvirdet pi Bolagcts dirckea och indirekta innchav. Detta
kan leda till ace Bolaget behdver gora nedskrivningar, resulte-
rande i en motsvarande kostnad i rcsultatrﬁkningcn, vilket kan
ha en viisentlige negativ inverkan pi Koncernens resuleat och

finansiella stilllning.

Covid-19 kan ha en negativinverkan pé Storskogens
verksamhet ochresultat

Spridningen av covid-19 har haft scorande effekeer pi den globala
ckonomin, inklusive 6kad volatiliter och 8kade stérningar pi
finansiella marknader. Till £5ljd av covid-19 har myndigheter
Vidtagit ett antal itg&irdcr i syftc atc bcgr'zinsa spridningcn av
covid—lc), sisom ncdst&ingningar av verksamheter, reserestriktio-
ner, karantiner samt begrinsningar av sammankomster och
andra evenemang pi samtliga marknader pd vilka Koncernen
bedriver verksamhet. Om covid-19 férlings, om nya sjukdomar
sprids som ger upphov till liknande effekeer eller om dcgirderna
fr att minska den negativa inverkan av covid—19 visar sig vara
otillriickliga kan den negativa effekeen pa den globala ckonomin
forvirras och resultera iyttcrligarc F(irsiimringar i realckonomin
och pa finansiella marknader, vilket kan pﬁvcrka cﬁcrfrﬁgan pi
Koncernens varor och tjinster negative.

Vissa av Koncernens verksamheter har pivcrkats negative av
de itgiirdcr som myndighctcr har Vidtagit. Inom affirsomradet
Industri paverkades t.ex. vissa av Koncernbolagen inom
vertikalerna Industritecknik och Produkter (inklusive leverants-
rer till fordons- och mébelbranscherna) visentlige av de initiala
covid-19-nedstingningarna. Dessa Koncernbolag upplevde att
cfterfrigan och antalet ordrar minskade eftersom deras kunder
i minga fall stoppade produktionen och férlitade sig pa statliga
stddacgirder. Vad avser affirsomridet Handel har Koncernbolag
inom vertikalerna Varumiirken och Producenter paverkats
negativt pd grund av stérningar i leveranskedjan och forsenade
leveranser frin leverantdrer baserade pa annan plats i Europa
cller i Asien samt pd grund av en minskad efterfrigan i allmin-
het. Exempelvis piverkades en av affirsenheterna som tillverkar
forlovnings- och vigselringar allvarligt cill f5ljd av acc minga
brollopsplaner skjutits pd under covid-19. Andra bolag piverka-
des allvarligt av den betydande kundnedgingen «ill fsljd av
restriktioner och krav pé social distansering eller serikea
nedstingningar av samhiillen och butiker pi europeiska
marknader som ir av siirskild betydelse for dem. Effekterna av
forlingda och/eller yeeerligare restriktioner f6r dessa och andra
Koncernbolag kan ha en viisentligt negativ inverkan p3
Koncernens resultat, produkeer och tjinster, verksamheter och

finansiella stillning.

Om covid-19-pandemin fortsiteer, eller om nya sjukdomar
sprids som ger upphov till liknande effekeer, eller om dtgirderna
for act minska den negativa inverkan av covid-19 visar sig vara
otillriickliga kan de hilsorisker som ir férenade med detta
resultera i en dkad otillginglighet av personal och/eller leverants-
rer, vilket kan ha en negativ inverkan pid Koncernens gjinsters
kvalitet och kontinuitet samt pi Koncernens renommeé. Vissa av
Koncernbolagen tog del av statligt finansierade permicterings-
program under det initiala ucbroteet av covid-19 och de anstillda
kunde dtergi till arbete under sommaren 2020. Det kan inte
garanteras act Koncernbolagen kommer act kunna ta del av
statligt finansierade permitteringsprogram i framtiden och som
ett resultat kan Koncernens verksamheter bli foremail for avbrote
i situationer dir delar av Koncernens arbetsstyrka behéver
reduceras till £8ljd av effekterna frin covid-19 eller liknande
utbrott av andra sjukdomar.

Covid-19 kan iiven resultera i avbrott i Koncernens verksam-
heter och/eller hos leverantérer av varor och tjinster till
Koncernens verksamheter. Som ett resultat kan Koncernens
verksamheter, produkter och tjinster, rérelseresuleat same
Koncernens renommeé och finansiella stillning piverkas negartivt
under en visentlig tidsperiod. Det finns iven en risk att
konsumenters vanor forindras som ett direke eller indireke
resultat av covid-19-pandemin samt att de vertikaler och
affirsenheter som har varit eller for nidrvarande ir foremal for
stark eller kontinuerlig efterfrigan kommer att uppvisa en ligre
efterfrigan eller bli foremil for sedrre flukcuationer i efterfrigan
till f6ljd av férindrade vanor. Som ett resuleat kan sidana
forindringar i efterfrigan ha en negativ inverkan pi Koncernens
verksamheter, produkter och tjinster, rorelseresultat och

finansiella stillning.

Storskogens forvarvsstrategi éir forenad medrisker
ochdet kaninte garanteras att Storskogen kommer att
kunna genomféra férvarv som énskat, pé férmdénliga
villkor eller 6ver huvud taget

En grundliggande del av Koncernens affirs- och tillvixestrategi
ir ace expandera Koncernens befintliga verksamhet genom
forviry av smi och medelstora foretag, vilka avses innchas pi ling
sikt utan nigon férutbestimd dgarhorisont. Koncernen arbetar
utifrin en akeiv forviirvsstrategi och en stor del av Koncernens
tillviixe forvineas dven i framtiden ace besed av bide strategiska
och andra typer av forviry som framstir som férminliga, bl.a.
for ace expandera den befintliga verksamheten och gi in p nya
marknader i Sverige och i andra linder. Sedan 2012 har
Koncernen forvirvat affirsenheter och gcnomfért flera
tilliggsforviiry till befintliga affirsenheter, vilket resulterac i en
Koncern med 99 affirsenheter (inklusive férviirven av bolag som
Koncernen forvintas tillerida i oktober 2021), inom tolv
vertikaler och i tre affirsomriden. Sedan den 1 januari 2021 har
57 affirsenheter (inklusive férvirven av sex bolag som Koncernen
forvintas tillerida i oktober 2021, dir forvirver av Artum riknas
som Atta férvirv same férvirven av Ashe Invest och On Target

riknas som ett forviry) adderats till Koncernen genom ace

1 Enaffirsenhet ir en verksamher, som kan besti av flera Koncernbolng, som i sin tur utgor en fristiende enhet inom ett av affirsomridena och som leds av

Koncernen. Jimforelsevis ir et tilliggsforviiry et bolag som férvirvas av en av affirsenheterna och dirfér styrs av ledningen i den férviirvande affirsenheten.
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Koncernen har tillerice eller ingdee aveal om ace forviirva foretag i
Sverige, Norge, Danmark, Scorbritannien, Schweiz och Tysklﬂnd.
Det finns en risk att Koncernens ﬁ'jrvﬁrvsstratcgi inte kommer
ate fi dnskad effeke eller uefall, vilker kan ha en visentligt negativ
inverkan pfi Koncernens verksamhet, same i sin cur ha en negativ
inverkan pi Koncernens finansiella stillning och incikeer.
Koncernens exponering mot sidana risker okar yttcrligarc i take
med ace Koneernen vixer och genomfér stérre och mer koscsamma
forviry som medfér stdrre finansiella dtaganden.

Risker kan iven innefatea svirigheter acc identifiera limpliga
mﬁlbolag, inklusive till fiﬂjd av svira marknadsférhillanden
orsakade av covid—19, vilket kan leda till act firre bolag moter
Koncernens invcstcringskritcricr. Nir ett mﬁlbolag viil har
identifieracs finns det en risk att det ince dr méjlige ace forvirva
cte sidant milbolag till fsrminliga villkor eller ver huvud taget

och Koncernen kan fiven i dessa fall 4dra sig omfaccande

identifiecrade milbolaget forviirvas. Dirutdver finns det dven en
risk att Koncernen kan gora felaktiga kommersiella bedémningar
i samband med férviirvsprocesser och eventuella expansioner
inom nya geografiska marknader och/eller verksamhetsomriden.
Detta kan i sin tur leda till act Koncernen giir miste om potenti-
clle fsrminliga forviiry, forviirvar bolag som inte lever upp till
Koncernens férviineningar och/eller att Koncernen expanderar
sin verksamhet inom nya geografier eller verksamhetsomriden
som inte leder till de positiva effekter som Koncernen avser
uppni med sidana expansioner. Felaktiga kommersiella
bedémningar i ssmband med forviry eller expansioner kan dven
resultera i skade kostnader som Koncernen inte kan kompensera
for om de férviincade positiva effekterna av sidana forviry eller
expansioner hele eller delvis uteblir, vilket kan ha en visentligt
negativ inverkan pi Koncernens finansiella stillning och resuleat.

Férvirv ir i vissa fall stora och komplexa same involverar
viisentliga kostnader for bl.a. finansiering och for finansiella,
legala och andra ridgivare, varav en scor andel ddras av
Koncernen som képare. Det finns en risk ace Koncernen kan ddra
sig kostnader dven om det akeuella forviirvet av olika skil ince
kan genomftras. Koncernen kanske inte heller kan erhilla
ersitening frin siljarna for sidana kostnader, exempelvis «ill
foljd av kontrakeuella eller legala begrinsningar.

I samband med forviiry har dec varic vanligt férekommande
att Koncernen ingdtt antingen aveal om tilliggskdpeskillingar
cller limnat en minoritetsandel hos ledningen i det férviirvade
bolaget. Villkoren for och storleken pi cilliggskspeskillingarna
ir avhiingig den finansiella utvecklingen i det akeuella forvirvs-
objektet, och det férekommer att dessa inte har en dverenskom-
men maxnivi. Vanligevis ir tilliggskopeskillingarna baserade
pi genomsnittlig EBITA under tv cill tre dr efter forvirvet.
Koncernen kan dirfor behva betala tilliggskopeskillingar till
siljarna av ett férviirvsobjeke som dr hogre in forvintat, som
kanske inte har blivit adekvat beriknade eller som inte ir i linje
med den finansiella uevecklingen eller viirderingen av den
relevanta verksamheten, vilket kan resultera i en negativ inverkan
pi Koncernens verksamhet, finansiella stillning och resuleac. Pa
liknande site stiller Koncernen regelbundet ut siljoptioner till
siljare for deras kvarvarande dgarandel i férviirvsbolaget. Sidana

siljoptioner innebir acc siljaren i friga kan pikalla Koncernens

kop av minoritetsigarens dterscdende akdier i Koncernbolaget
(dessa képoptioner gir inom Koncernen under benimningen
minoritetsoptioner). Villkoren f6r minoritetsoptionerna ir oftast
avhingiga den finansiella utvecklingen i det akeuella forviirvs-
objektet. Minoritetsoptionerna medfsr dock att Koncernen kan
bli skyldig att képa en siljares (icerstiende) andel i ett forviirvs-
objeke till en oviintat hog kdpeskilling som kanske inte har blivit
adekvat beriiknad eller som inte ir i linje med den finansiclla
utvecklingen eller virderingen av den relevanta verksamheten,
vilket kan leda till en negativ inverkan pi Koncernens verksam-

het, finansiella stillning och resulea.

Storskogen arféremal for risker relaterade till
ouppmdarksammade omsténdigheter eller otillréicklig
hantering avomstdndigheteri samband med due
diligence av forvarvsobjekt
Det finns en risk ace eventuella problem med ett milbolag, sisom
investeringsbehov, utestiende dtaganden eller frameida forluster,
inte upptiicks under Koncernens finansiella, legala, organisato-
riska, ESG- och operationella granskning av milbolaget — t.ex.
till foljd av bedrigeri eller felaktig information. For en dversike
avden due diligcncc—granskning som gcnomf(’jrs i samband med
forvirvsprocessen, se avsniteet "Verksamhetsbeskrivning —
Storskogens verksamhet — F('iremgsuwcckling och fdrcmgsf('irvdrv”.
Enskilda forvirvsaveal kan dven sakna crfordcrliga garantier
i forhillande till de identifierade och oidentifierade riskerna i
samband med forvirvet. Nir due diligcncc—granskning av et
milbolag genomférs kan tillit fistas vid offentlig information,
vilket ofta inkluderar information som tillhandahills av
milbolaget. Offentlig information eller tredjepartsskillor kan
dock vara begriinsade, felaktiga och/eller vilseledande. Risker
som har identifierats och beaktats infor respektive férviirv kan
iiven vara felaktigt bedémda och ha en negativ inverkan vad
giller viirderingen och frameidsutsikterna same resultera i
ovintade kostnader. Ece milbolag kan fsljaktligen bli foremal for
kundférluster, regulatoriska problem, oférutsedda kostnader
cller andra oférutsedda problem efter forvirvet, sisom lige
orderintag, olénsamma projeke eller Iiga marginaler, eller ha
storre dtaganden eller skulder in vad som ursprungligen
beriknades, vilket i sin tur kan leda till att Koncernen behover
gora yteerligare kapitaltillskote, ace relevant affirsenhet pi ete
eller annac siice behover begrinsa eller omserukturera sin
verksamhet eller sin ledning och kan orsaka renomméskada for
Koncernen. Som ett exempel tillhandahslls Koncernen i bérjan
av 2020 felaktig information i samband med forviirver av Svenska
Tungdykargruppen som hade viisentliga brister i sin finansiella
rapportering, vilket ledde till en negativ effekt om cirka
30 miljoner kronor i finansnettot avseende heliret 2020.

Om due diligence-granskningar utfors felakreigt eller endast
i begrinsad omfatening kan Koncernen dven komma ace férvirva
bolag som inte uppfyller Koncernens hillbarhetskriterier vilket
kan leda till merkostnader i form av sanktionsavgifter eller béter,
okade kostnader eller skada pd Koncernens renommeé, sirskilc
med hiinsyn till Koncernens ambition act férviirva bolag med en
lingsiktige hillbar affirsmodell. Brister i forviirvade bolag eller
misslyckade integrationsforsok till f6ljd av exempelvis en

missvisande due diligence-granskning kan vidare leda till atc
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hela Koncernens renommé skadas. Sidana skador pi Koncernens
renommé kan resultera i minskade intiikter f6r Koncernbolagen
till foljd av ate kunder akeive viiljer ace gdra sina inksp frin
Koncernens konkurrenter, vilket i sin tur kan minska utdelnings-
bara belopp till Bolaget och dirigenom ha en negativ inverkan pi
Bolagets resultat och finansiella stillning. Skador pi Koncernens
renommé kan idven resultera i ace digare av potentiella milbolag
blir ovilliga atc sﬁlja sina bolag till Koncernen éver huvud taget
eller ace de kriver en extra prispremie, vilket kan vara skadligt
for Koncernens framrtidsutsikeer och rorelseresuleat eller minska

Koncernens avkastning.

Storskogens tillvixt och geografiska expansion kan
uteblieller misslyckas
Koncernen har sedan den grundades haft en snabb cillvixt
genom forviry, med en gcnomsnittlig ﬁrlig Nettoomsictnings-
tillvixt om cirka 75,3 procent under de tre senaste rﬁkcnskaps—
iren. Att integrera nyforvirvade verksamheter har krive och
kommer att fortsicea kriva utvcckling av Koncernens finansiella
system och lcdningskontrol]systcm samt interna processer.
Informations- och kontrollsystcm ir komplcxa system vilka
kriver kontinucrlig utvcckling som spcglar Koncernens affirs-
behov och de inneboende riskerna i Koncernens verksamhet.
Nir Storskogen férviirvar nya foretag, inklusive i samband
med s.k. tilliiggsﬁirviirv dir det forvirvade bolagct integreras i
nﬁgon av Storskogcns bcﬁntliga verksamheter, dr det Viktigt att
Storskogcn lyckas behilla och acerahera en kvalificerad lcdning
samt vidareutbilda och utéva fortsate tiﬂsyn over pcrsona]cn i
det forvirvade bolaget. Koncernbolag, sirskile nir de ir nyligen
forvirvade, kan brista i att efterleva Koncernens interna
rapporteringskrav och Koncernen kan behéva investera
bctydandc tid och resurser for ate sikerstilla integriteten i sin
kontrollmiljs, inklusive efterlevnad av sina rapporteringskrav.

Om Koncernen inte lyckas uppriicchilla adekvata finansiella och

integriteten i sin kontrollmiljd kan Koncernens styrning,
finansiella stiillning och resultat piverkas negativ.

Ect milbolag kan diven kriiva betydande uppmirksamhet och
resurser frin foretagsledningen och kan siledes forhindra
foretagsledningen frin acc ucfora andra dcgiirder som kriivs for
forvaleningen av Koncernen, vilket yteerst kan leda cill ate
Koncernen blir ofsrmégen att genomfora yeeerligare forviiry eller
leda till en forsimring av koncernledningens férmiga ace
overvaka Koncernens andra verksamheter pi ete effekeive sice.

[ samband med tilliggsforviry till befineliga verksamheter finns
detiiven en risk att férviintade synergi- och effektivicetseffekeer
inte realiseras i den omfatening som har frviincats, eller Sver
huvud taget, vilket kan ha en negativ inverkan pa Koncernens
finansiella stillning och intiikeer.

Det finns en risk att Koncernens tillviixtserategi inte avsiteer
tillriickliga resurser eller tid for acc utveckla Koncernens interna
kontrollsystem och processer pi det siitt som kan komma act
krivas for acc dessa system och processer ska kunna hantera
Koncernens fortsatea tillvixt och de risker som ir férenade med
sidan dillvixe. Misslyckanden att hantera sidana cillviixerisker
kan leda till skade rorelsckostnader och till ace Koncernbolagen

inte ndr sina respekeive strategiska och finansiella mal, vilket kan

resultera i ligre inciikter och kriiva yteerligare allokering av
forecagsledningens resurser och kan diirfor ha en viisentlige
negativ inverkan pi Koncernens finansiclla stillning och
rorelseresultat. Koncernens foresatta tillviixe kan kriiva imple-
mentering av nya interna system och formella processer, vilket
kan forindra féretagskulturen inom Koncernen och kan
innefatta en forsimring av den encreprendriella andan inom
Koncernen.

Koncernens tillviixeserategi pa kort till medelling sike
innefatcar geografisk expansion, huvudsakligen inom Norden,
Storbritannien och DACH-regionen (Tyskland, Osterrike och
Schweiz). Dirutéver utvirderar Storskogen potentiella frameida
fokusomriden, exempelvis USA, Asien och Nederlinderna.
Forviry som genomfrs inom nya geografiska omriden ir
forem3l f5r mer omfattande due diligence-granskningar eftersom
det finns yteerligare risker och osiikerheter relacerade cill dessa,
sisom en simre marknadskinnedom, ett viixande antal legala och
regulatoriska krav samt hogre kostnader for finansiella, legala
och skatteridgivare hinforliga till exponering mot ytterligare
jurisdiktioner. Till f6ljd av en mer geografiske diversifierad
portfs]j kan synergieffekter mellan Koncernbolagen komma att
minska och best practice inom Koncernen kanske inte kan
implementeras fullc ut. Koncernens geografiska expansion kan
idven exponera Koncernen mot nya risker sisom handelsrestrik-
tioner, tullar, kvoter och andra rescriktioner same dka befineliga
risker som kan ha en viisentligt negativ inverkan pi Koncernen.
Misslyckanden avseende implementering av nya initiativ eller
geografiska expansioner kan medfora ace Koncernen inte uppnir
sina finansiella mal.

Eftersom Koncernen frimst har forvirvat bolag inom Norden
ir dec svire ace foruese resuleaten av expansion eller nya initiativ
utanfdr Norden. Risken for att Koncernen gor felakeiga
kommersiella bedémningar kar i ssimband med geografisk
expansion och nya initiativ pi nya marknader eftersom det ir
svirare for Koncernen act analysera nya marknader som
Koncernen har mindre erfarenhet av och kunskap om. Det iir inte
heller sikert ace Koncernen kan uppni sina mil eller ece
likvirdige cransaktionsflode utanfér Norden. Exempelvis har det
under de senaste forvirvsprocesserna som Koncernen genomfére
utanfor Sverige varit svirare f6r Koncernen att uppni exklusivi-
tet under forvirvsprocessen, vilket kan leda cill firre och mer
kostsamma transaktioner. Koncernen kunde i dessa processer
inte heller férlica sig pd sina standardiserade processer och aveal
vilket i vissa fall fi’)rliingdc ﬁ%rviirvsproccsscrna och gjordc dem
mer kostsamma, t.ex. SGS i Storbritannien och PerfectHair.ch
i Schweiz. Det var dven svirare for Koncernen att integrera
mﬁlbolagcn, t.ex. pad grund av att mﬁlbolagcn tilliimpadc andra
1‘cd0visningsprincipcr och att dvergingen frin dessa redovis-
ningsprinciper till [FRS tog lingre tid in planerac.

Det finns dven en risk att Storbritanniens utcriide frin
Europeiska unionen ("EU”) resulterar i osikerhetsmoment och/
cller andra konsckvenser som gér att det blir svirare, tar lingre
tid eller kriiver mer resurser dn forviintac ace foresitea expandera
och bedriva verksamhet inom Storbritannien i enlighet med
Koncernens tillviixtserategi, vilket kan ha en viisentligt negativ

inverkan pi Koncernens tillviixt och geografiska expansion.
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Koncernens geografiska expansion kan fiven piverka
Koncernens varumiirke och renommé negative eftersom
Koncernen kommer att avvika frin sin tidigare profil som en
koncern med stark férankring till svenska lokala samhiillen.
Detea kan leda cill ace dgare cill potentiella milbolag blir
motvilliga ate silja sina bolag till Koncernen, eller ge dem
incitament att s&ilja sidana potcnticlla milbolag till ete ht&grc
pris, och dirmed ha en Vﬁscntligt negativ inverkan pi

Koncernens resulcat och framtidsutsikeer i Sverige.

Storskogen dér exponerat for brister relaterade till sin
interna kontroll och decentraliserade organisation och
det kan ha en negativ inverkan pé Storskogens
verksamhet

Koncernen till&impar en decentraliserad organisntionsmodcll,
vilket innebir att Koncernbolagen i stor uestriickning ir
ansvariga for att bedriva verksamheten sjlfilvstiindigt och att
antalet samarbeten inom Koncernen ir begrinsat. Koncern-
ledningen styr, kontrollerar och évervakar Koncernbolagens
aktiviteter huvudsakligen genom ate uese verkstillande direkes-
rer (eller motsvarande positioner) i Koncernbolagen och genom
att I(Sp:mdc Gvervaka utvccklingcn baserat pi bl.a. et facal
nyckeleal och processer fér finansiell rapportering. Storskogen ir
representerat i styrelserna for samtliga affirsenheter genom
chefen for respektive affirsomride eller genom Invesement
Directors och Investment Managers. Den verkstillande direkes-
ren for varje affirsenhet rapporterar direke cill Investment
Directors och/eller chefen for respektive affirsomride och
styrc]scn for varje affirsenhet kan i stor utstrﬁckning fatta egna
beslut samt kontrollerar, tillsammans med affirsenhetens
1cdningsgrupp, verksamheten och ansvarar for kunder, Fbrsii]j—
ning, pcrsona] och resultat. Koncernen ir dirfor beroende av
verkstillande direkesrer och ledningsgrupper pa Koncernbolags-
nivi och det finns en risk ace en decentraliserad organisation
leder cill tillkorcakommanden avseende implementeringen och/
cller efterlevnaden av policyer, riktlinjer och nya initiativ samt
avseende en pilitlig och effektiv férvalening, riskhantering och
kvalicetskontroll av verksamheterna. Exempelvis kan produk-
tionsstérningar i Koncernens verksamhet dill foljd av vanskotsel
samt bristande efterlevnad av policyer och rikelinjer for intern
kontroll ha en negativ inverkan pi Koncernens verksamhet,
finansiclla stiillning och resuleat. Det finns fven en risk ace
bristen pi en specifik kompetens i de olika Koncernbolagen,
inom omriden sisom juridik och ckonomi, kan leda till
ofullstindiga, lingsamma eller felaktiga affirsbeslut, vilket
medfér en renommérisk for Koncernen.

Bolagsstyrning i en decentraliserad organisation lik
Koncernens stiller héga krav pi finansiell rapportering och
uppfdlining. Koncernbolagen anvinder olika redovisningssystem
och varje Koncernbolag rapporterar sina uppgifter till Bolaget
separat. Det finns en risk act uppgifter inte rapporteras dver
huvud taget, rapporteras for sent eller ir ofullstindiga eller
felaktiga, eller en kombination av dessa, vilket i varje enskilc fall
kan fi betydande negativa konsekvenser for Koncernens

verksamhet, finansiclla stillning och resuleat.

Det kan vara sviirt ace inricea effekeiva och dillriickliga interna
kontroller i en decentraliserad organisation. Om Koncernen
brister i atc bibehilla, eller for nya forviry inriicea, adekvat
bolagsstyrning och intern kontroll kan Koncernen kanske inte
anvinda sina resurser pi det mest effekeiva sictet och dirfor ddra
sig hogre kostnader in nédvindige. Brister i Koncernens interna
kontroll kan iiven gora act oegentligheter i enskilda Koncernbo-
lag inte upptiicks, vilket bl.a. kan leda till riitesliga forfaranden
och kostsamma ucredningar. Sidana brister kan diven ha en
viisentligt negativ inverkan pi Koncernens formiga acc efterleva
finansiella kovenanter i sina finansieringsaveal. Det finns dven en
risk att inadekvat intern kontroll leder till att investerare och
lingivare tappar fortroende for Koncernen och dess rapporte-
rade finansiella information, vilket kan ha en viisentlige negativ
inverkan pi Koncernens férmiga act genomfora kapitalanskaff-
ningar pi rimliga villkor.

[ linje med Koncernens tillviixestrategi kommer Koncernen
ate bli allemer beroende av effektiva rutiner for bolagsstyrning
(inklusive hantering av utstillande av fullmakeer och attestin-
struktioner), redovisning, finansiering, databehandling och
intern kontroll i varje enskilt Koncernbolag for att Koncernen
ska kunna leverera korreke och tillforlitlig information om sin
verksamhet och f6r att kunna férebygga bedrigerier, férskingring
eller andra olagliga anvindningar av Koncernens verksamhet och
resurser frin anstillda i Koncernbolag. Oakeat dessa rutiner ir
Koncernen f8remil for risker att personal agerar bedrigligt eller
forskingrar medel. Exempelvis forekom dvereridelser av sidana
rutiner i samband med Storskogens forviry av Svenska Tung-
dykargruppen, nir fullmakes- och attestregler uenytejades
omedelbart efter Storskogen’s évertagande. Koncernens policy ir
att polisanmiila eventuella misstinkea bedrigeri- eller forsking-
ringsfall, men sidana hindelser och omstindigheter kan resultera
i skador, exempelvis felaktiga kostnader, vilket kan leda cill
ckonomisk forlust, potentiella renomméskador och kan ha en
visentligt negativ inverkan pa Storskogens verksamhet. Det kan
inte garanteras att Koncernen kommer att lyckas uppricchilla
sina rutiner eller att sameliga forviirvade forecag kommer ate
implementera rutinerna korreke. Det finns siledes en risk ace
Koncernens decentraliserade organisationsmodell visar sig vara
olimplig for ace mdta framtida marknadsurmaningar same ace
Koncernens konkurrenskraft och marknadsposition dirfér kan
komma ate férsvagas.

Oakrtart art Koncernen till&impar en decentraliserad organisa-
tionsmodell med sjilvstindiga Koncernbolag, si kan i vissa fall
brister i enskilda Konccrnbolag fien Vﬁscnt]igt negativ inverkan
pi Koncernen i sin helhet. Detta kan t.ex. férekomma om risker
materialiseras i fosrhillande cill flera Koncernbolag samridige
cller om ett enskile Koncernbolag agerar pi ete sice som har en
skadlig inverkan pi hela Koncernen. Excmpclvis kan ett enskilt
Konccrnbolags overtridelse av GDPR eller konkurrcnsrﬁttsliga
1'cg]cr resultera i sanktioner som baseras och tar sikee pa hela
Koncernens omsitening for et visst ir. Bolaget har i vissa fall
iven ingice moderbolagsgarantier for enskilda Koncernbolag.
Om de relevanta Koncernbolagen misslyckas med ate fullgsra
sina sky]dighctcr kan Bo]agct siledes komma att behdva infria

modcrbo]agsgaranticrna, vilket kan leda «ill Viiscntligt negativa
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effekter for hela Koncernen. Dirutdver dr Bolagcts ﬁn:msicrings—
avtal fosremal for vissa restriktioner som forbjuder vissa
transaktioner med personer som har koppling till vissa jurisdik-
tioner eller annars dr foremail for sankcioner. Om ett enskile
Koncernbolag inte efterlever dessa restriktioner kan det resultera
iatt Bolagcts 1iingivarc kan ha ricc ace siga upp Koncernens
finansicringsavtal, vilket kan resultera i en Viiscntligt negativ
inverkan pi Koncernen. Om nigon av ovan risker macerialiseras
kan det fa en Viscntligt negativ inverkan pi Koncernens
verksamhet, finansiclla stiillning och resultat same pi Koncernens

renomme.

Konkurrens om lampliga forvéarvsobjekt kan ledattill
att Storskogen inte kan genomféraforvarv tillen
rimlig kostnad eller 6ver huvud taget

Koncernen har sedan den bildades genomfére 144 forviry av
verksamheter och koncerner (inklusive férvirven av sex bolag
som Koncernen forvintas tillerida i oktober 2021, dir férvirver
av Artum riknas som dcea forviry same forvirven av Ashe Invest
och On Target riknas som ett forviry). Eftersom en grundlig-
gande del av Koncernens affirs- och tillvixestrategi dr ace
expandera Koncernens befintliga verksamhet genom yreerligare
forviry ir det cencrale for Koncernen act kunna fortsicea
forvirva 1;"imp1iga mﬁlbolag till en rimlig kostnad. Koncernen ir
foremil for en ckad konkurrens om limpliga forvirvsobjeke i
Svcrigc fran andra invcstmcntbolag, industriella akcorer,
riskkapitalbolag och privata kapitalfsrvaleningsbolag (eng. family
offices), frimst med anledning av den relative goda tillgingen till
ﬁnansicring i Sverige. Om sidan konkurrens skulle 6ka yttcr]i—
gare finns det en risk att Koncernen inte kommer ate kunna
forviirva milbolag till acceptabla priser pd sin huvudmarknad
cller atc antalet potentiella forviirvsobjekt minskar, vilket kan ha
en viisentligt negativ inverkan p3 Koncernens fortsatea cillviixt
och framtidsutsikter. Okad konkurrens kan iven leda till kade
kostnader jimfért med historiska forviirv och kan resultera i
prisinflation avscende forvirvsobjekt. Om Koncernen inte kan
genomfdra frvirv dver huvud taget, i dnskad omfacening eller
pi forminliga villkor till f6ljd av kad konkurrens kan det ha en
negativ inverkan pi Koncernens resultat, framtida lénsamhet

och tillvixt.

Konkurrens for Koncernbolagen kan ha en negativ
inverkan pd Storskogens verksamhet och resultat
Majoriteten av Koncernbolagen ir verksamma i sektorer med
betydande konkurrens frin lokala, nationella och internationella
akedrer, t.ex. Koncernbolagen Berco, Albin och Alfta (som
tillverkar varor for bilindustrin), Ullmax och Delikatesskungen
(som siljer varor genom skolklasser och féreningar) samt
Skidstahus (som tillverkar trihus). Inom affirsomridet Tjinscer
finns det vidare, sirskilt inom vertikalerna Installation och
Konstruktion, Koncernbolag som t.ex. kan exponeras mot hig
prispress pa grund av liga intridesbarriirer och tillgﬁnglighct av
utlindsk arbetskraft pa lokala marknader. I vissa fall konkurrerar
Koncernbolagen med aktdrer som kan erbjuda ete mer fullstin-
digt produkt— och tjinstesortiment, ir stdrre och har bittre
tillging till finansiering same biittre finansiella, tekniska,

marknadsforings- och personalresurser. Den framtida konkur-

renskraften for respektive Koncernbolag beror bla. pi deras
formiga att mota nuvarande och frameida marknadsbehov.
Det finns en risk att Koncernens konkurrenter kommer att
pressa priser, exempelvis genom att gi samman med andra
konkurrenter eller genom att imp]cmcntcra nya initiativ, cller
att de kommer ate utveckla mer konkurrenskraftiga tjinster och
produkeer in de som Koncernen erbjuder, vilket kan resulcera
i att Koncernens totala férsiljning av tjinster och produkter
minskar. Féretag inom affirsomridet Industri och inom
vertikalen Industriceknik ir t.ex. for niirvarande exponerade mot
okad konkurrens eftersom priserna pd scil stiger viirlden éver,
vilket leder till att kunder letar efter billigare alternativ och att
vissa konkurrenter kan bérja erbjuda ligre priser genom ate
anlita billigare arbetskraft frin andra delar av Europa. Det finns
en risk att Koncernen inte kommer att kunna utveckla eller
erbjuda nya konkurrenskraftiga produkter och tjinster pi ett
framgingsrike siice eller att anpassning till den nya konkurrens-
situationen kriver kostsamma investeringar, Omstrukturc‘ringar
och/eller prissinkningar. Om konkurrensen frin befintliga och
nya aktdrer dkar eller om Koncernbolagen inte lyckas méta
efterfrigan pi sina produkter och tjinster kan det ha en negativ
inverkan pi respektive Koncernbolags verksamhet, finansiella
stiillning och intiikeer, vilket i sin tur kan ha en negativ inverkan
pi Koncernens verksamhet, finansiella stillning och intikeer.

Det finns diven en risk att Koncernbolagens kunder genomgir
strukeurella forindringar, exempelvis genom act g samman med
andra kunder, och dirigenom erhiller en bictre forhandlingspo-
sition gentemot Koncernen. Sidan konsolidering kan leda cill
okad prispress, act Koncernbolag tvingas siinka sina priser eller
att deras forsiljningsvolymer och intiikter minskar same till
forlust av marknadsandelar och forsimrade marginaler for
Koncernen.

Om konkurrensen dkar eller om kunder till flera Koncernbo-
lag konsolideras under en kort period kan det ha en viisentlige
negativ inverkan pi Koncernens frameida resuleat och finansiella

stiillning,

Detkaninte garanteras att Storskogen kan behéllaoch
rekryteranyckelpersoner och andra anstéillda for att
métasitt befintliga eller framtida behov 6ver huvud
tageteller till en rimlig kostnad

Koncernen ir beroende av arbetsinsatserna, férvaleningen,
kunskapen, erfarenheten och engagemanget bland sivil
nyckelpersoner som andra anstillda. Koncernen ir kinslig i
forhillande till forlust av nyckelpersonal. Koncernens erfarenhet
vid nyanstillning av personal har varit ate det finns en brisc pi
kvalificerad personal med t.ex. projektlednings- och ledarskaps-
kompetens eller kompetens avseende redovisning, IT och
kvalitetskontroller. Det finns en risk act en sidan brist resulterar
i skade loneansprik och dirmed skade personalkostnader. Det
finns dven en risk act Koncernen, inklusive Koncernbolagen,
misslyckas med att identifiera eller aterahera rice personer eller
att dessa inte kan behillas i framtiden. Nyckelanscillda kan
komma att b(irja arbeta for konkurrerande bo]ag cller starta sina

egna konkurrerande verksamheter.
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Koncernen ir dirutdver beroende av ledande befaceningsha-
vare pi moderbolagsnivi men i minga fall diven pi Koncernbo-
lagsnivi, inklusive relevanta verkstillande direktdrer. Den
nuvarande ledningsgruppen i Koncernen och minga av Koncern-
bolagen har omfactande kompetens och kunskap om siviil de
relevanta affirssektorerna som de operativa verksamheterna
inom Koncernen och Koncernbolagen.

Det finns en risk att Koncernen inte 1yckas behilla eller
attrahera verkstillande direkedrer f6r Koncernbolag. Vid forviiry
av ett milbolag l(jpcr Koncernen risk att behova Crbjuda hdga
sk. stay on”-bonusar for ace sikerscilla ace mﬁlbolagcts lcdning
foresiiteer leda det nyférviirvade Koncernbolaget. Det finns éven
enrisk att Koncernen behover erbjuda andra ckonomiska
incitament som ir potentiellt ofrdelakriga for Koncernen for ace
sikerstilla act den befintliga ledningsgruppen i ete nyforvirvat
Konccrnbo]ag stannar i bo]agct. Vid :wvcck]ingcn aven si]jarcs
engagemang i ledningsgruppen i ett Koncernbolag finns det en
risk att Koncernen inte lyckas hitea en limplig eftercridare,
sirskile i de fall Koncernbolagen ir lokaliserade utanfor
attraktiva storstadsomriden. Formigan atc I'Cl(TthTH och behilla
kvalificerad personal iir avgdrande f6r Koncernens och Koncern-
bolagens framtida framging och tillviixe. Koncernens nuvarande
projekt och andra utvecklingsplaner kan stéras om Koncernen
cller vissa av dess Koncernbolag skulle forlora och inte kunna
ersitta sina nyckelanstillda.

Forluster av vissa nyckelanstillda kan dessutom, sirskile i
tider av snabb expansion, leda till en ohillbar arbetsbelastning
for vissa andra nyckelpersoner, vilket i sin tur kan leda cill ace
Koncernen i sin helhet underpresterar och ace det uppstir ett
behov av kostsamma koretidsrekryteringar, varav bida dessa
faktorer kan ha en viisentligt negativ inverkan pi Koncernens
verksamhet och resultat. Om Koncernen eller dess Koncernbolag
misslyckas med att identifiera, aterahera och behilla kompetent
personal kan det ha en negativ inverkan pi Koncernens eller de
relevanta Koncernbolagens verksamheter, finansiella stillning
och resultat. Eftersom Koncernen befinner sig i en snabb
expansionsfas kommer Koncernen att ha ett ueskat rekryterings-
behov framéver. Ect stort antal nyanstillda inom en kort
tidsperiod for att underlicea tillvixe eller for ate ersiitea
nyckelanstillda som limnar Koncernen eller Koncernbolagen
kan spiida ut Koncernens féretagskuleur eller de viirderingar som

Koncernen stir bakom och uppmuntrar.

Storskogen &rforemal for risker relaterade till
arbetsplatsolyckor och erséattningsansprak till foljd av
bristande regelefterlevnad

Vissa av Koncernens verksamheter, cxcmpclvis CSRiv &
Hiltagning, som tillhandahiller rivningstjinster betriffande alle
frin broar till hela byggnader, eller Swedstyle, som producerar
och siiljer smarta kontorsmébler, dr foremal for omfatcande lagar
och regleringar avseende arbetsmiljé och ir exponerade mot
risker som ir naturligt forekommande inom industri, handel,

tekniska installationer och service. Detta medfor act anstillda

i sadana verksamheter behover efterleva serikrea sikerhetsfore-
skrifter. Under 2020 rapporterade Koncernen sammanlage sju
allvarliga arbeesplatsolyckor (dock utan dédlig ucging) cill
Arbctsmilj(ivcrkct. Om Koncernen, dess anstillda, dess
underleverantorer eller andra tredje parter misslyckas med ace
cfterleva tillﬁmpliga hilso- och milj('jstandardcr kan det orsaka
personskador, dédsfall, skada pa egendom och ucrusening,
verksamhetsavbrote och liknande konsekvenser, vilket i sin cur
kan leda till ersiceningsansprik och, i vissa extrema fall,
straffansvar. Dessa risker och andra arbetsskydds-, hilso- och
sikerhetsrisker medfor ansvarsexponering som kan ha en negativ
inverkan pi Koncernens verksamhet, finansiclla stillning och
resuleat samt dess renommé bland kunder, potentiella anstillda

och siljare av potentiella milbolag,.

Storskogen arféremal for risker relaterade till
delédgdaKoncernbolag

Vissa Koncernbolag ir inte, dircke eller indireke, heligda av
Koncernen utan har en eller flera andra akricigare som iger
aktier i mindre omfatening. Koncernen éger exempelvis 9o,1
procent av aktierna i ARAT AB, 91,0 procent av aktierna i
Bastad-Gruppen AB och 94,8 procent av aktierna i Mila i
Sverige AB. Koncernen har i sidana fall ingdct akticﬁgaravtal
eller andra liknande arrangemang med relevanta minoritetsiigare
genom vilka akticigarnas interna férhillanden regleras.
Iundantagsfall kan sidana akticigaravtal innchilla bestimmel-
ser som bcriittigar minoritctsakticigarc till en fast utdclning.
Utover detta kan minoritctsakticﬁgare utdva vissa lagstadgadc
minoritetsrittigheter, t.ex. rice till utdelning och tvingsinlgsen.
Under vissa omstlfindighctcr kan minoritctsakticﬁgarcs rﬁttighc—
ter innebira att Koncernen inte kan utéva den nivi av kontroll
over ett Koncernbolag som efterstriivas, exempelvis avseende
fbriindringar iverksamheten pi grund av nya marknadsforhal-
landen eller for ace anskaffa nyte kapital. Det finns siledes en risk
att det relevanta Koncernbolagets verksamhet, finansiella
stillning och incikeer piverkas negative, vilket i sin tur kan ha en
negativ inverkan pi Koncernens finansiclla stillning och
intiikeer. Akticigaraveal och liknande arrangemang kan iven
ibland vara svira ace verkstilla, sirskilc ucomlands. Fascin
Koncernen regelbundet anlicar lokala legala ridgivare i samband
med sidana aveal och arrangemang finns det en risk act en eller
flera bestimmelser diiri bedéms vara ogiltiga av lokala domstolar
eller myndigheter, vilket kan ha en negativ inverkan pi
Koncernens finansiella stillning och inciikter om flera akeicigar-
avtal bestrids och lokala domstolars och/eller myndigheters
avgdranden inte ir till fordel f6r Koncernen. Det finns dven en
risk att Koncernen inte kan kontrollera i vilken utstriickning
sidana Koncernbolag betalar utdelning och Koncernen kan
behava géra yeeerligare tillskote till sidana Koncernbolag. Det
finns siledes en risk ate sidana Koncernbolag negative piverkar

Koncernens resuleat och finansiella stillning.
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Storskogen dar foremadl for risker relaterade till sina
IT-system, finansiella, redovisnings- och andra
databehandlingssystem

Koncernen ir exponerad mot vissa risker relaterade till
Koncernens [ T-system. Avbrote eller fel i interna I'T-system som
ir kriciska for Koncernens verksamhet kan orsaka en viisentlig
forsimring av Koncernens formiga ace bedriva sin verksamhet.
Det finns diven en risk f6r dataintring, sisom cyberaceacker eller
bedrigerier, i Koncernens IT-system (inklusive externa I'T-system
och webbplatser). Sidana dataincring kan stéra Koncernens
verksamhet och leda till lickage av konfidentiell eller kiinslig
information, diribland féretagshemligheter, finansiell och
operativ data eller kinslig kund-/leverantérsinformation. Om
information om bl.a. Koncernens finansiella utveckling eller
forecagshemligheter olagligen offentliggors eller olagligen
distribueras finns det en risk att Koncernen kan bli foremal for
ansvar, verksamhetsforluster, tvister, myndighetsutredningar
cller andra forluster. Om Koncernen misslyckas med act
underhilla och utveckla funktionaliteten och anvindningen av
sina affirskritiska I T-system ir det méjlige ate Koncernen inte
kan anviinda sina finansiella, redovisnings- och andra databe-
handlingssystem, vilket kan ha en visentligt negativ inverkan pi
Koncernens verksamhet och finansiella stillning.

Koncernen forlicar sig pd finansiella, redovisnings- och andra
databehandlande I'T-system. Om nigot av dessa system inte
fungerar korreke eller begriinsas kan Koncernen komma ace bli
ofsrmégen ate ucfdra sina bokférings-, redovisnings-, rapporte-
rings- och/eller konsolideringsfunktioner eller drabbas av
ekonomisk forlust. Det kan dven foranleda avbrott i Koncernens
verksamheter, regulatorisk intervention eller renomméskada.

Om flera av Koncernbolagens afFirssystem, sisom elekeronisk
kommunikation, I'T-system eller andra jinster, blir féremil for
stérningar eller avbrote samtidige skulle Koncernen som helhet
piverkas visentlige. Koncernens rapporteringssystem, det enda
gemensamma koncernsystemet som alla Koncernbolag rapporte-
rar i, kan vara sirskilt kiinslige for eventuella scorningar.
Koncernen har inte en gemensam rutin for kacascroficerstillning
och kan dirfor uppleva svirigheter vid forssk ate minimera
negativa effekeer av scorningar. Forsikringar och andra skyddsic-
girder kanske inte heller kan ersiicea eller skydda Koncernen frin
forluster 6ver huvud taget eller endast i viss utstrﬁckning.

Koncernen bedriver dven verksamhet inom omriden som ir
starkt beroende av informationssystem och teknik. Exempelvis
C—handclsﬂirctagcn SGS, PerfectHair.ch och Vardviskan samt
IVEO, Bombayworks och Agio inom vertikalen Digitala tjinster
skulle, giver deras verksamheter, drabbas av betydande skador i
hindelse av et fullstindigt avbrote.

Koncernens informationssystem och teknik kanske ince
kommer att kunna fortsitta ate hantera Koncernens tillviixe och
kostnaden for acc underhilla sidana system kan oka frin de
nuvarande nivierna. Sidana miss]yck:mdcn att hantera tillvixe,
cller skade kostnader relaterade till informationssystemen, kan
ha en negativ inverkan pi Koncernens méjlighet ace bedriva sin
verksamhet samt en visentligt negativ inverkan pi Koncernens

finansiella stillning och rérelseresultac.

Storskogen &rforemal for risker relaterade till
leverantérer och kunder
For att kunna tillverka, silja och leverera varor och tjinster ir
Koncernbolagen beroende av externa leverantdrers tillginglig-
het, produktion, kvalitetssikring och leverans. Felakciga eller
forsenade leveranser, leveranser av Iig kvalitet som inte moter
Koncernbolagens forvintningar eller uteblivna leveranser frin
olika leverantérer kan leda till att Koncernens leveranser i sin tur
blir forsenade, ofullstindiga eller felakriga eller ate de behéver
avbrytas. Detta kan resultera i minskad forsiljning och en negativ
inverkan pi Koncernens kundrelationer, vilket i sin tur kan
piverka Koncernens finansiella stillning och intikter negativt.
Exempelvis bestills de produkter som erbjuds inom affirsomri-
det Handel, inklusive vertikalerna Distributorer, Varumirken
och Producenter, sisom hirvirdsprodukeer, golvprodukeer,
minikranar, husdjurstillbehér, dekorationer eller kaffe- och
glassmaskiner, vanligtvis med en viss tidsram i dtanke och
affirsomridets kunder férvintar sig ace ha dessa produkeer
tillgingliga vid den éverenskomna leveranstidpunkten och
kommer i annat fall sannolikt att drabbas av forluscer eller
oligenheter. Det finns dven en risk ate felakeiga eller forsenade
leveranser eller forluster av en eller flera leverantorer av saidana
produkeer kan ha negativa konsckvenser fér Koncernbolagens
verksamheter, finansiella stillning och intikter, vilket i sin tur
kan paverka Koncernens finansiella stillning och intikeer
negativt. Det finns dven en risk att leverantérer inte efterlever
lagar eller andra regler eller sina kontrakeuella skyldigheter
gentemot Koncernen, vilket kan piverka Koncernens renommé
och leda till act kunder villjer ace kdpa varor och/eller tjinster
frin andra leverantérer same resultera i minskad forsiljning for
Koncernen. P4 samma sitt kan vissa Konccrnbolzg vara eller i
framtiden komma att bli beroende av individuella kundrelatio-
ner som, om de forloras, kan medfora reducerade forsiljnings-
volymer och intiikter fr de drabbade Koncernbolagen. Om
forluster av sidana visentliga kunder skulle ske samridige eller
inom en kort period i férhillande till flera Koncernbolag kan det
haen Viscntligt negativ inverkan pi Koncernens resultat
cftersom de utdelningsbara medlen till Bolaget skulle minska.
Om et eller flera Koncernbolag inte kan leverera produkeer
cller ucfora tjinster i det skick och inom den tid som har avealats,
tex. till f‘(ﬁljd av forsenade leveranser frin leverantorer, kan det
resultera i ace sidana Koncernbolag (och, i de fall det finns
moderbolagsgarantier, dven andra Koncernbolag) kan behéva
betala viten och/eller skadestind, vilket i sin tur kan ha en
negativ inverkan pi Koncernens finansiella stillning och resuleat.
Flera stérre bolag ir dessutom kunder till flera Koncernbolag
avseende olika produkeer och tjinster. Sidana scora kunder ir
ofta medverna om act Koncernbolagen tillhér Koncernen och kan
betrakea sidana Koncernbolag som samma enhet i alla avseen-
den. Det finns siledes en risk att en leverans av en bristfillig
produke eller en undermiligt utférd tjinst av ece Koncernbolag
kan paverka andra Koncernbolags relation med kunden, vilket
kan leda till acc kunden upphér med ate géra affirer med
Koncernen. En sidan hindelse kan minska Koncernens forsilj-
ning, vilket kan ha en viisentligt negativ inverkan pi Koncernens

verksamhet, finansiclla stillning och incikeer.
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Storskogens forsdakringsskydd kanske inte técker

alla eventuella férluster och det kaninte garanteras
att Storskogen kan bibehdlla sitt befintliga
forsdakringsskydd till en rimlig kostnad eller 6ver
huvud taget

Bolaget har tecknat en ansvarsforsikring for styrelse och ledande
befateningshavare i Bolaget och Koncernbolagen. Dirutéver
ansvarar varje Koncernbolag for att forsiikra sin verksamhet och
egendom i den omfatening som den verkstillande direkedren for
respektive Koncernbolag anser ir limpligt. Givet Koncernens
breda och diversifierade verksamhet si finns det en risk act
Koncernens nuvarande forsikringsskydd brister i omfattning
och/eller att Koncernens nuvarande forsiikringsskydd inte ir
tillricklige for eventuella frameida behov, diribland styrelsens
ansvarsforsikring, egendomsforsikring och avbrotesforsikring,
och att Koncernen i framtiden inte kommer kunna bibehilla det
befintliga forsikringsskyddet till en rimlig kostnad eller Sver
huvud taget. Skyddet som Koncernen erhiller genom forsikring-
arna kan iven vara begrinsat pi grund av exempelvis beloppsbe-
grinsningar och sjilvrisker. Det kan fven vara svirt och
tidskrivande ace erhilla ersicening frin forsikringsbolag for
forluster som omfattas av Koncernens forsiikringar. Det ir inte
heller sikert att Koncernen kan erhilla hela det forlorade
beloppet frin forsikringsbolaget. Det finns siledes en risk ate
Koncernens forsikringsskydd inte ticker alla eventuella
forluster, oakeat orsak, eller ate det relevanta forsikringsskyddet
inte alltid finns tillginglige cill en acceptabel kostnad, vilket kan
ha en negativ inverkan pi Koncernens finansiella stillning och

resultat.

Om Storskogen misslyckas med att efterleva tillamplig
dataskyddsreglering kan Storskogens kostnader for
regelefterlevnad 6ka och Storskogen kan vid bristande
regelefterlevnad bliforemal for omfattande
sanktionsavgifter och skadestdndsskyldighet
Koncernen hanterar personuppgifter som huvudsakligen avser
anstillda, kunder, leverantérer, aktieiigare, investerare och
arbetssokande. Detta innebir att Koncernen behéver efterleva
cillimplig integritetsskyddslagstiftning rérande insamlingen och
behandlingen av sidana personuppgifter. Exempelvis har Bolaget
i samband med nyemissioner samlat in och hanterat person-
uppgifter om sina investerare, sisom personnummer och
kontonummer. I samband med due diligence-granskningar av
potentiella forvirvsobjekt kan Bolaget ta del av data som siljaren
tillhandahiller Bolaget och Bolaget kan dirfor delges en stor
miingd personuppgifter rérande milbolagets anstillda, inklusive
kinsliga personuppgifter sisom personnummer och hilsodata.
Bolaget anviinder ibland tjinster frin tredjepartsleverantdrer
som kan ha kontor utanfér EU, t.ex. i USA. Det finns en risk att
leverantdrer enlige U.S. Cloud Act ir skyldiga act dela med sig av
data till amerikanska myndigheter vilket skulle kunna inkludera
personuppgifter rorande t.ex. Koncernens anstillda eller
akrcicigare. Sedan den 25 maj 2018 tillimpas Europaparlamentets
och ridets férordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om

skydd for fysiska personer med avseende pi behandling av

personuppgifter och om det fria flédet av sidana uppgifter och
om upphivande av dircktiv 95/46/EG (allmiin dataskyddsfor-
ordning) ("GDPR”) i samtliga av EU:s medlemsstater och har
dirigenom ersact tidigare nationell dataskyddslagstiftning.
GDPR medftr omfattande indringar i EU:s personuppgiftsregel-
verk, med et stirke skydd for individuella rictigheter, serikeare
krav pi foretag som behandlar personuppgifter och striingare
sanktioner med betydande administrativa sanktionsavgifter.
Efterlevnad av GDPR ir avgdrande och bristande efterlevnad kan
leda till betydande administrativa avgifter. Sidana administra-
tiva avgifter kan uppgi till belopp motsvarande fyra procent av
Koncernens totala omsitening. Som ett illustrative exempel
uppgick fyra procent av Koncernens omsitening under 2020 till
knappt 360 miljoner kronor. Utdver detea kan Koncernbolag
dven bli skyldiga att betala skadestind till individer. Eftersom de
flesta bolag som forviirvas av Koncernen ir smi och medelstora
foretag inom B2B-segmentet har efterlevnad av dacaskyddsregle-
ringar i minga fall inte varit en prioriterad friga for de tidigare
dgarna. Detta innebir ace erforderliga rutiner, system och
kontrollfunktioner kan behéva implementeras, vilket kan vara
tidskriivande. Det finns dirfor en risk ace Koncernen inte Iyckas
med act effekcive implementera sidana rutiner, system och
kontrollfunktioner som kriivs for act efterleva lagstifining
rérande integritet och behandling av personuppgifter, vilket kan
leda till skade efterlevnadskostnader, administrativa sanktions-
avgifter, skadestindsskyldighet och act Koncernen lider
renomméskada, vilket kan ha en negativ inverkan pi Koncernens

resuleat och finansiella stillning.

Eventuella avyttringar av Koncernbolag kan ge
upphov till att Storskogen blir féremél fér risker och
kostnader

Aven om Koncernens avsike ir ace dga Koncernbolagen lingsik-
tigt kan affirsenheter och Koncernbolag som inte lever upp till
f('jrvﬁnmingarna cller som inte passar inom Koncernens 6vriga
verksamhet komma ace avyteras. Avyeeringar kan ge upphov ill
risker for kostnader och oférutsedda hiindelser. I samband med
avyteringar av Koncernbolag kan Koncernen behova limna vissa
garantier till kdparen vad avser det avyterade bolagees legala och
finansiella stiillning same utveckling. Det finns siledes en risk att
Koncernen kan komma att behdva kompensera en képare for
kostnader och forluster som har uppkommit i det avycerade
bolager, vilket kan ha en viisentligt negativ inverkan pi
Koncernens finansiella stillning och resultat. Koncernens
varumirke och renommé kan dven skadas om Koncernen behover
silja ect eller flera Koncernbolag eller verksamheter fastin
Koncernen har offentliggjort att tidshorisonten fér Koncernens
innchav i allminhet ir lﬁngsiktig.

For det fall Koncernen Vii]jcr attavyttraen verksamhet eller
ctt Koncernbolag och misslyckas med ate silja hela eller delar av
sitt innchav vid en tidpunkt som ir dnskviird ur ece finansielle
perspeketiv, eller att forsiljningspriset — om en avyttring kan
verkstillas — ir ligre in det uppskactade maximala virdet, kan
detta leda till negativa effekeer pi Koncernens finansiclla

stillning och resultat.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER AV SERIE B | STORSKOGEN GROUP AB (PUBL)

17



RISKFAKTORER

RISKER RELATERADE TILLKONCERNENS LEGALA OCH
REGULATORISKA MILJO

Storskogen dr foremdl for risker relaterade till
efterlevnad av lagar, regleringar och standarder
Koncernens verksamhet ir foremal for olika regionala, nationella
och lokala lagar och regleringar, inklusive konkurrens- och
handelsregleringar, miljslagstiftning och miljostandarder,
arbetsriceslig lagstiftning same korruptions-, penningevices-,
dumping- och redovisningsregelverk. Dessa regelverk ir komplexa
och dndras ofta. De har dven tenderat att bli mer omfattande over
tid. Antaganden av nya eller indringar av befintliga lagar och
regleringar kan medf6ra act Koncernen behover anta striingare
standarder, begrinsa sin operationella eller strategiska flexibili-
tet samt kriiva betydande kostnader och investeringar.

Koncernens verksamhet ir f6remil £6r olika miljslagstift-
ningar och tillstindskrav som Koncernen miste efterleva och
Koncernen kan komma ate idra sig kapital- och rérelsekostnader
i ssmband med sitt efterlevnadsarbete. Inom affirsomradet
Handel krivs det t.ex. tillstind for Swedfarms honsavel och
miljstillseind for hanteringen av det godsel som djuren produce-
rar och Imazo behover tillstind fr hantering av husdjur. Det kan
inte garanceras act alla Koncernbolag i samtliga fall kommer ace
kunna behilla och/eller erhilla de licenser eller tillstind som
krivs for ate bedriva sina verksamheter. Det gir inte heller att
garantera act alla Koncernbolag kommer ate efterleva cillimpliga
lagstiftningar, regleringar och standarder avseende miljs vid
varje tidpunke. Inom affirsomridet Industri piverkas t.ex. Berco,
et foretag som tillverkar dverbyggnader cill licea lasebilar, av
WLTP-reglerna inom bilindustrin. Leveranser frin t.ex.
tillverkare av s.k. WLTP-system (som iir system for act mita
brinsleforbrukning) forsenades visentlige pi grund av inféran-
det av justeringsreglerna vilket ledde till ace Berco inte kunde
producera och leverera sina egna produkeer i tid. Det finns fler
justeringsregler som ska antas och implementeras inom bilindu-
strin vilket kan fi en negativ inverkan pi Koncernen. Icke-efter-
levnad avseende tillimpliga miljslagstiftningar och miljéstandar-
der kan skada Koncernens renommé, siirskile givet att Koncernen
har byggt upp sict varumiirke pi basis av act Koncernen bedriver
sin verksamhet pé ett hillbart och milji')mcdvctct site. Det kan
inte garanteras att kraven i milj('jlagstiﬁningar och milj('jrcglc—
ringar samt kostnader férenade med efterlevnad av dessa inte
kommer att 6ka i frameiden. Ace anpassa verksamheter till
sidana f‘(ﬁrﬁndringar kan kriva act Koncernen ddrar sig kostnader
som ir svira ace férucse, vilket i sin tur kan ha en Vﬁscnt]igt
negativ inverkan pi Koncernens verksamhet, finansiella scillning
och resulcat.

Koncernens verksamhet ir foremil for olika arbetsritesliga
lagar och regleringar, diribland lagar och regler avseende
diskriminering, hilsa och sikerhet samt arbetsrictsliga regler.
Om Koncernens anstillda, distributérer eller leverantdrer
overerider nigon av de tillimpliga lagarna och regleringarna kan
Koncernen bli féremil for kade kostnader eller forseningar i
leveransen av sina produkeer, sanktionsavgifter, skadestind eller
viten samt bli foremil for foreligganden och sanktioner
utfirdade av tillsynsmyndigheter och domstolar. Anstillda i

milbolag inom affirsomridena Industri och Tjinster ir ofta

fackanslutna. Koncernen kan dirfor bli foremal for tvister med
fackforbund. Koncernen kan idven bli féremal for renomméskada
vid dvertridelser av arbesriictsliga regleringar, vilket kan minska
efterfrigan pi Koncernens produkter och ha en viisentligt
negativ inverkan pi Koncernens verksamhet och intikeer.
Koncernen behdver iven efterleva bestimmelserna i korrup-
tions-, penningtvitts- och sanktionslagstiftning i jurisdiktioner
dir Koncernen iir verksam. Det kan inte garanteras att
Koncernens nuvarande och tidigare policyer och kontrollsystem
har kunnat eller kommer att kunna uppticka eller forhindra alla
eventuella otillitna ageranden eller act sidana policyer har
tillimpats eller kommer ate tillimpas i sin helhet och konsekvent
inom Koncernens organisation. Fastin Koncernen efterserivar
att tillimpa de bista metoderna for efterlevnad av tillimpliga
lagar kan det inte garanteras att Koncernens tidigare och
nuvarande policyer och kontrollsystem har kunnat eller kan
uppticka och férhindra alla eventuella otillitna ageranden. Om
Koncernen inte efterlever korruptions-, penningtviices- och
sanktionslagstiftning kan det ha en viisentlige negativ inverkan
pi Koncernens verksamhet, finansiella stillning och resuleat same

orsaka skada pi Koncernens renommé.

Storskogen arféremal fér risker relaterade till sina
immateriellarattigheter

Koncernens ﬁ‘amgfing beror dven pi Koncernens och Koncern-
bolagens férmiga ace skydda sina immaceriella riiceigheter.
Koncernen och Konccrnbolagcn har aktive Vidtagit ﬁtgﬁrdcr for
att erhilla skydd for sina respektive immateriella riiccigheter
genom att erhalla patent och Varumiirkcsskydd, vilka vanligtvis
innehas pa Konccrnbolagsnivﬁ, och genom att Svervaka
aktiviteter pé sina storre marknader. Utdver sin patent- och
Varumﬁrkcsportfblj forlitar sig Koncernen bl.a. pa fbrctagshcm—
ligheter, know-how, utveckling av nya produkeer och teknisk
utvcckling i kombination med sekretessaveal och andra aveal for
att skydda sina immateriella rﬁttighctcr. Atgﬁrdcrna som
Koncernen videar for att skydda sidana immateriella rﬁttighctcr
kanske dock inte effektive hindrar konkurrenters eller andras
otillitna anviindning av Koncernens immateriella rictigheter.
Koncernen kan dven behéva Iigga ner bctydandc resurser for ate
forhindra intrfmg i Koncernens immateriella riittighctcr cller for
atct driva processer i syﬁc ate skydda sina immateriella 1‘iittighc—
ter. Om Koncernen misslyckas med act ueveckla sin rice cill eller
hantera och skydda sina immateriella riittighctcr kan det haen
viisentligt negativ inverkan p3 Koncernens verksamhet, finan-

siella stillning, rérelseresuleat och konkurrenskraft.

Storskogen ar féremal for risker relaterade till tvister
och andrardttsprocesser somkan vara tidskrévande
och kostsamma

Koncernbolagens verksamheter iir férenade med en risk for
tvister med bl.a. kunder, eventuella samarbeespartners, leveran-
térer, anstillda, myndigheter och potentiella bolagssiljare som
kan hiivda act Koncernen inte har uppfylle sina juridiska,
kontraktuella eller andra skyldigheter och rikta ansprik mot
Koncernen. Det finns en risk att en tvist eller process av

betydande natur kan uppkomma i frameiden, vilket kan ha en
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visentlige negativ inverkan pd Koncernens finansiella stiillning
och resultat. Exponeringen mot tvister, skadestindsansvar och
viten samt sanktionsavgifter och andra férplikcelser som
relevanta myndigheter kan dligga Koncernen kan idven piverka
Koncernens renommé idven om de ekonomiska effekterna kanske
inte ir visentliga. Rittsprocesser kan dven vara ridskrivande for
Koncernens ledningsgrupp och medfora kostnader for legala
ridgivare. Koncernen har exempelvis identifierat et antal
allvarliga brister, uppgicndc till ett totalt bclopp om cirka

66 miljoner kronor, i den historiska bokféringen hos Svenska
Tungdykargruppcn som forvirvades 2020, vilka kan medfora
sidana processer. Bristerna uppticktes inte under due diligence-
granskningen av det forvirvade bolaget pa grund av felaktiga
uppgifter som limnades av siljaren eller pa siljarens vignar.
Dirutover dr affirsomridet Tjiinstcr, sirskile nir det g':i”cr storre
entreprenadkontrake, exponerat for risken for pascice felakeigt
utforda gjinster och skadestind i ansluening dirill. Exempelvis
mottog ctt Koncernbolag i september 2021 et krav pi skadestind
om 40 miljoner kronor for pistidd felaktig avverkning av criid i
anslutning till ecc utférandeentrepenadsarbete. Koncernbolaget
kommer att bestrida kravet, men processer som denna iir dock
ofta tidskriivande, kan vara kostsamma ate férsvara sig mot och
kan skada Koncernen och dess Koncernbolags varumiirke och
renommé.

Vissa av Koncernbolagen utvecklar, producerar och/eller
siljer produkeer av olika slag. Sidana Koncernbolag kan vara
exponerade mot produkeansvar for det fall anviindningen av det
relevanta Koncernbolagets produkeer inte tillgodoser tillimpliga
standarder och/eller orsakar eller kan befaras orsaka skador pa
personer, djur eller egendom. Sidana konsekvenser kan leda till
ate ritesliga ansprik riktas mot Koncernen och eill sivil
betydande finansiclla taganden som negativ publicitet, vilket
kan leda till 8kade kostnader, ligre forsiljiningsvolymer och ett

simre resultat.

Storskogen arféremal fér skatterisker och Storskogens
nuvarande skattesituation kan komma att bli foremal
foren negativ féréndring

Koncernbolagen ir foremil for beskacening i Sverige och andra
jurisdiktioner, diribland Schweiz, Tyskland och Storbritannien.
Under rikenskapsiren 2020, 2019 respektive 2018 uppgick
Storskogens redovisade skattekostnad (som piverkar periodens
resultat) till 100 miljoncr kronor, 87 miljoncr kronor rcspcktivc
56 miljoner kronor. Till f5ljd av Storskogens internationella
expansion kan skattesatser komma act bli hbgrc i framriden, t.ex.
ir skaceer i Tyskland gcncrcllt h('jgrc 4n i andra delar av Europa.
Per dagcn for decea Prospckt har Storskogcn nirvaro i 21 linder,
med 99 affirsenheter (inklusive forvirven av bolag som Koncernen
forvintas tillerida i oktober 2021) och dver 200 Koncernbolag.
Beroende pi verksamhet och jurisdikcion omfattas Koncernbola-
gen av olika skattcrcglcr, vilket medfor komp]cxitct i skattemis-
sigt avseende och det finns en risk att denna komplexitet medfor

att Koncernbolagens skattehantering blir felakeig.

Om Koncernbolagen gor fel i sin skaccchantering kan det leda
till yeeerligare skattekostnader for Koncernen och ill skatte-
tilligg, vilket kan ha en negativ inverkan pi Koncernens resuleat.
Exempelvis har ett av Koncernbolagen missbedémt sin moms-
status, vilket har medfore ate Konccrnbo]agct fc]aktigt dragit av
ingiende moms till ece belopp om totalt cirka 9o miljoner kronor
(Konccrnbo]agcts leverantérer borde riittcligcn ha fakturerat
bolaget utan moms i enlighet med reglerna om omviind skace-
skyldighet). Koncernbolaget har initierat en dialog med
Skatteverket kring limplig hantering. Om Skatteverket kriiver
att Koncernbolaget dterfor den felaktige avdragna ingiende
momsen kommer Koncernbolaget ate dterkriva motsvarande
momsbelopp frin sina underleverantsrer. Liknande fel i
Koncernbolags skattchantering kan hiinfora sig till tiden fore
Bolagets férviirv av det relevanta Koncernbolaget. Om
Koncernen gér fel i sin skatcehantering kan det leda till yeeerli-
gare skactckostnader f6r Koncernen och till skaccerilligg, vilket
kan ha en negativ inverkan pi Koncernens resultat.

Det finns vidare en risk att skaccemyndigheter inte delar
Koncernens uppfattning om och tolkning av lagar, skacceavtal,
regleringar och praxis. Koncernens nuvarande skattesituation
kan dirfor komma ate bli foremal for en negativ forindring.

I samband med ridigare, nuvarande eller framtida forviry kan
Koncernen dven exponeras mot skatter, inklusive stimpelskate,
skate vid fastighetsoverlicelser och/eller avgifter f6r den formella
registreringen av lagfarc. Koncernen kan iiven komma ace bli
foremil for recroakeiva justeringar som kan ha en negativ
inverkan pi Koncernens tidigare beriiknade skatt. Detta kan ha
en negativ inverkan pi Koncernens verksamhet, finansiella
stiillning och resuleat. Det ir inte méjligt att férutse om
Koncernen kommer ace bli foremil for nya eller indrade
skatteregler eller om Koncernens uppfatening och tolkning av
sidana nya eller indrade regler kommer att vara korreke. Vid
ytterligare geografisk expansion kan Koncernen iiven exponeras
mot fler skatceregler i yeeerligare jurisdiktioner, vilket kan leda
till skade efterlevnadskostnader och hégre skattesacser.
Bristande efterlevnad kan bl.a. leda till att Koncernen behover
betala yeeerligare skatter och/eller avgifter, vilket kan ha en
negativ inverkan pi Koncernens verksamhet, finansiella stillning

och resuleat.

RISKER RELATERADE TILLKONCERNENS FINANSIELLA
STALLNING

Det kaninte garanteras att Storskogen kan tiligodose
sittfinansieringsbehov for den I6pande verksamheten
och framtida investeringar till en rimlig kostnad eller
éver huvud taget

Koncernen ir beroende av att erhilla finansiering frin lingivare
och investerare. Koncernens finansiella behov innefacrar bade
den I6pande verksamheten och beredskap fér framtida investe-
ringar. Til]gi’mgcn till fmansicring pﬁvcrkas av faktorer sisom
den allminna tillgingen till kapital och Koncernens kredit-

virdighet.
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Koncernen kanske inte vid varje tidpunkt kan erhalla
nddvindig finansiering f6r utdvandet av sin férvirvs- och
tillvﬁxtstratcgi, vilket kan haen negativ inverkan pi Koncernens
verksamhet, finansiella stiillning och intikter. Om Koncernens
utvcckling avviker frin den nuvarande stratcgiska im‘iktningcn
kan detta dven resultera i act Koncernen behover erhilla
yttcr]igarc medel dn forvintat. Om Koncernen under sidana
omstindigheter misslyckas med ace anskaffa cillricklige kapical
pi fordelakriga villkor, eller ver huvud taget, kan det haen
negativ inverkan pi den framrida cillvixten av Koncernens
verksamhet och Koncernens férmiga ace uppfylla sina finansiella
sky]dighctcr och itagandcn, vilket kan ha en Véiscntligt negativ
inverkan pi Koncernens intikter och finansiella stillning.

Bolaget ir part till et facilitetsaveal om 7,7 miljarder kronor
med Danske Bank, Nordea, Swedbank och Skandinaviska
Enskilda Banken som ursprungligen ingicks den 18 december
2019 (si som indrats och/eller fornyats frin cid cill annan) (det
"Befintliga Facilitetsavealet”), varav cirka 7,3 miljarder kronor
hade nyttjats per den 30 juni 2021. Enlige villkoren for det
Befintliga Facilitetsavealet finns en allmiin begriinsning, med
forbehall for sedvanliga undantag, ace ta upp eller tillica
anvindning av finansicll skuldsiitening same vissa andra
sedvanliga kovenanter. I samband med Erbjudandet avses det
Befintliga Facilitetsavealet siigas upp och dterbetalas i sin helhet,
och Bolaget har i stillet ingdce ett facilitetsaveal om 1 000
miljoner euro (EUR) med AB Svensk Exportkredit (publ), BNP
Paribas SA, Bankfilial Sverige, Danske Bank A/S, Danmark,
Sverige Filial, DNB Sweden AB, Goldman Sachs Bank Europe SE,
].P. Morgan AG, National Westminster Bank Plc, Nordea Bank
Abp, filial i Sverige, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
och Swedbank AB (publ) (det "Nya Facilitetsavtalet”). Eftersom
Koncernen befinner sig i en expansionsfas ir det av stor vike for
Koncernen ate ha god tillging till skuldfinansiering med tillging
till scdrre belopp for att kunna finansiera férviry av bolag och
for ace finansiera den viixande centrala organisationen inom
Koncernen. Det ir méjligt act Koncernen, frin tid till annan,
kommer att behdva kompleteera och/eller refinansiera sina
linefaciliteter genom ny skuld for ate kunna stédja cillviixestrate-
gin och uppni en forbicerad Svergripande cillging till skuld-
finansiering, vilket dven ir begrinsat enligt det Befintliga
Facilitetsavealet. Det finns en risk ace Bolaget inte kan erhilla
dillriicklig skuldfinansiering for acc komplettera och/eller
refinansiera sina linefaciliteter och i sidana fall kan Koncernen
behova refinansiera sina linefaciliteter med eget kapital, vilket
kan visa sig vara oméjligt ace erhilla till en rimlig kostnad eller
dver huvud taget. Bide det Befintliga Facilitetsavealet och det
Nya Facilitetsavtalet, liksom Bolagets utestiende obligationslin,
innehiller vissa rescriktiva dtaganden och finansiella kovenanter,
och om Bolaget inte uppfyller dessa kan lingivarna pikalla
iterbetalning, Atcrbctnlning kan dven pikallas i samband med
andra uppsigningsgrunder for lingivarna (exempelvis vid en
sanktionshiindelse eller en viss typ av iigarforindring i Bolaget).
Om ovan nimnda risker realiseras kan det hindra Koncernens

finansiering av nya férviirv under tiden fram till dess acc

Koncernens linefaciliteter upphér, vilket i sin tur kan ha en
viisentligt negativ inverkan pd Koncernens finansiella stillning

och tillvixtpotential under en sidan period.

Nedskrivningar av goodwill,andraimmateriella
tillgéngar eller materiella anléggningstillgéngar kan
ha en vasentligt negativinverkan pé Storskogens
finansiella stallning och rérelseresultat

I samband med forviry genomfor Bolaget en forvirvsanalys och
virderar den forviirvade enhetens identifierbara tillgingar och
skulder till verklige virde. Om det foreligger en skillnad mellan
enhetens virde och den kipeskilling som Bolaget betalar
redovisar Bolagct skillnaden som goodwill. Per den 30 juni 2021
redovisade Koncernen goodwill om 9 750 miljoner kronor, andra
immateriella cillgingar, sisom kundrelationer, patent, varu-
mirken och teknikrelaterade immateriella tillgﬁngar, om

2705 miljoncr kronor samt materiella anlﬁggningstillgﬁngar om
2 633 miljoner kronor i sin balansrikning. Goodwill ir féremil
for nedskrivningsprovningar enlige IFRS. Eventuella nedskriv-
ningar av goodwill, andra immateriella tillgﬁngar cller materiella
anliggningstillgingar kommer att redovisas som en kostnad i
resuleatrikningen och fi en negativ inverkan pi rorelseresultatet.
Under rikenskapsiret 2020 uppgick Koncernens nedskrivnings-

kostnader till 5 miljoner kronor.

Storskogen arféremal for risker relaterade till
valutafluktuationer och valutakursdifferenser
Valutarisk avser risken ate valutakursforindringar paverkar
Koncernens finansiella stillning negative. Valutakursdifferenser
minskade Koncernens rorelseresultat med sex miljoner kronor
och Koncernens finansnetto med en miljon kronor for riken-
skapsiret 2020 jimfére med tre miljoner kronor respektive noll
miljoner kronor for rikenskapsiret 2019. Affirsomrider Handel
har betydande exponering mot dollar och euro same viss
exponering mot jap:mska yen vad gﬁllcr ink(’)p. Valutakurs-
exponeringen vid forsiljning ir begrinsad och inkluderar curo,
norska kronor och danska kronor. Koncernen sikrar sin
exponering mot valutarisk pi koncernnivi och i Koncernbolagen.
Varje Konccrnbolag har en individuell Valutapolicy som antas av
Koncernbolagets styrelse. Stoérre Koncernbolag med storre
valutarisk, sisom Bistad-Gruppen och Kranlyft, sikrar ungefir
25 procent av sin totala ink&psvolym for att motverka stora
fluktuationer. Flera Koncernbolag anviinder inga scrukturerade
produketer eftersom de faststiller forsiljningspriset baserac pi
inkopspriset. Det totala utestiende beloppet for Koncernens
valutasikringsarrangemang uppgick till 273 miljoner kronor per
den 31 december 2020. Valutarisken f6r Koncernen kan komma
att 8ka allteftersom Koncernen expanderar internationelle.
Under 2021 kommer Koncernen éven att exponeras mot
valutarisk i forhillande till schweiziska franc. Givet den snabba
forvirvstakeen finns det en risk ace riskerna férenade med
sikringsarrangemangen for nyforvirvade bolag inte omedelbart

identifieras och piivcrkar Koncernen negativr.
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Valutarisk kan delas in i transaktionsexponering och
omrﬁkningscxponcring. Transaktionscxponcring uppstir som ett
resultat av ace foretag inom Koncernen genomfor transaktioner i
andra valutor in den lokala valutan, t.ex. vid import av produkter
som siljs pd den inhemska marknaden och/eller genom forsiilj-
ning av produktcr i utlindsk valuta. Omrikningscxponcring
uppstir nir Koncernen genom sina utlindska Koncernbolag gor
neteoinvesteringar i utlindska valutor. Koncernen kan exponeras
for negartiva effekeer vid omrikning av nettoresuleat och
neceotillgingarna i sidana utlindska Koncernbolag till
Koncernens funktionella valuca (svenska kronor).

Visentliga minskningar av viirdet pi utlindska valutor i
forhillande till svenska kronor kan siledes ha en negativ inverkan

pi Koncernens intiikeer och finansiella stillning.

Storskogen arféremal for risker relaterade till 6kade
réntenivéer

Per den 31 augusti 2021 uppgick Koncernens riincebirande
neceoskuld till cirka 11,9 miljarder kronor, exklusive likviden frin
Koncernens seniora icke-sikerstillda obligation som emitterades
den 14 maj 2021. Koncernens rintenivier piverkas av underlig-
gande marknadsrincor, vilka historiske har flukcuerat pa grund
av, och kommer i framtiden sannolike att pivcrkas av, ett antal
olika faktorer sisom makroekonomiska férhillanden, inflations-
f‘(irvﬁnmingar och pcnningpolitik. Eftersom Koncernens lin och
obligationcr huvudsakligcn lépcr med en rbrlig rintesats kan
forindringar i rintenivierna leda till skade rincekostnader for
Koncernen. Detta kan i sin tur ha en viisentligt negativ inverkan
pi Koncernens kassaflode, vilket kan ha en viisentlige negativ
inverkan pi Koncernens mojlighet att betala av sina skulder.

Om exempelvis 3 minaders STIBOR ékar med 100 baspunkter
kommer Koncernens rintckostnader for rintebirande 1an och
kapitalmarknadsinscrument per den 31 december 2020 att 8ka
med ungefiir 34 miljoner kronor drligen. Om Koncernens
kreditviirdighet skulle minska i framtiden kan dven potentiella
lingivare komma act kriiva en yteerligare kreditriskpremie p3
rintan som Koncernen har act betala. Per den 30 juni 2021
uppgick Koncernens totala rintebirande skulder till 11,6
miljarder kronor med en genomsnittlig rinta om 1,8 procent.
Om riintan skulle ska med 100 baspunkeer till 2,8 procent skulle

rintckostnaden 6ka med 116 miljoner kronor per ir.

Storskogen arféremal for risker relaterade till 6kade
révarupriser och stérdaleveranskedjor

Vissa Koncernbolag inom Koncernen ir beroende av inkép av
rivaror sisom tri, stil, guld och diamanter. Det globala mark-
nadspriset for olika rivaror flukctuerar kraftige frin cid cill annan
och det ir svire ace forutse prisucvecklingen. Koncernen
anvinder inga derivatinstrument eller liknande for ace siikra
rivarupriser. Det finns dirfor en risk ace Koncernens finansiella
stillning och resultat kan paverkas negative om priset pi en eller
flera rivaror som behdvs i Koncernens verksamhet dkar. Aven om
Koncernen anvinder derivatinscrument for ace sikra rdvarupri-
ser finns det en risk act ﬁtgirdcrna misslyckas med att minimera
riskerna i forhillande till Koncernens finansiella scillning och

incikeer.

Flera av de rivaror och komponenter som Koncernbolagen
anvinder i sin verksamhet behéver dven transporteras frin andra
gcograﬁska omriden till rcspcktivc Konccrnbolag. Om det
uppkommer stérningar i leveranskedjan, t.ex. dill foljd av
logistiska svirigheter, brist pi rivaror och komponenter,
allmiinna férseningar, kan det resultera i act Koncernbolagen inte
kan producera och leverera sina produkeer i tid eller éver huvud
taget. Det kan iven resultera i ate priserna pi, och kostnaderna
for ace transportera, sidana rivaror och komponenter skar. Dessa
faktorer kan i sin tur ha en negativ inverkan pi Koncernbolagens,
och diirmed Koncernens, finansiella stillning och resuleat (se
iven riskfakcorn "Storskogen dr foremdl for risker relaterade cill

leverantérer och kunder” ovan).

Storskogen ar féremal for kreditrisker

Kreditrisk eller motpartsrisk avser risken att en motpart ien
finansiell transakeion inte fullgor sina skyldigheter pi den
relevanta forfallodagen eller dver huvud taget. Koncernens
kreditrisk omfaccar huvudsakligen kundfordringar och forskotes-
betalningar till leverantorer (kommersiell kredicrisk) men en viss
kreditrisk foreligger diven vid placering av likvida medel
(finansiell kreditrisk). Fastin Koncernens finanspolicy stipulerar
att likvida medel endast fir placeras hos banker med bra
kreditbetyg dr Koncernen foremil for en finansiell kredicrisk.
Om en eller flera av Koncernens motparters finansiella stillning
forindras negative och det resulterar i acc motparten inte kan
fullgdra sina forplikeelser gentemot Koncernen i tid eller éver
huvud taget kan dethaen Viscntligt negativ inverkan pi

Koncernens intikter och finansiella stillning.

RISKER RELATERADE TILLERBJUDANDET OCH
B-AKTIERNA

B-aktierna kan handlas under Erbjudandepriset,
marknadspriset pé B-aktierna kan vara volatilt och
investerare kan férlora hela eller delar av sina
investeringar

Det iir osikert om det kommer att utvecklas en akeiv och likvid
marknad f6r handel i B-aktierna och dirmed en risk att
akticigare inte kommer ace kunna avytera sina aktier. Marknads-
priset pi B-aktierna kan bli féremil for betydande fluktuationer
pi grund av forindrade uppfaceningar pa aktiemarknaden
avseende B-aktierna same till foljd av olika omstindigheter och
hiindelser som ligger utom Koncernens kontroll, sisom indringar
av tillimpliga lagar och andra regler som piverkar Koncernens
verksamhet, resultat och utveckling. Frin tid till annan kan
aktiemarknaden uppvisa bctydandc fluktuationer vad giillcr pris
och transaktionsvolym, vilka inte relaterar till Koncernens
verksamhet eller framreida utsikeer. Koncernens resultat och
framtidsutsikeer kan dven frin tid cill annan avvika frin
forvintningarna frin akciemarknaden, analytiker och investe-
rare. En eller flera av dessa faktorer kan leda till ace Bolagets
akrtickurs sjunker till en nivd under férviirvspriset samt resultera
i en forlust for investeraren vid avycering av B-aktierna. Detea

utgdr bctyd:mdc risker for individuella investerare.
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Framtida forvantade eller faktiska forsaljningar av
Bolagets aktier kan paverka marknadspriset pa
B-aktierna
Marknadsviirdet pa Bolagets B-aktier kan sjunka om det sker,
eller forvintas ske, omfactande forsiljningar av Bolagets aktier,
i synnerhet vid forsiljningar som genomfors av storre akeicigare
eller av Koncernens styrelseledaméter eller koncernledningen.
Akticigare i Bolaget samt Bolagets styrelseledamdter och
ledande befateningshavare har dcagit sig ace, med vissa undantag
och under en viss period efter Erbjudandet, inte silja sina aktier
eller inga transaktioner med liknande effeke utan foregiende
skriftligt medgivande frin Joint Global Coordinators (s.k. lock
up-itaganden). Efter utgingen av relevanta lock up-perioder
kommer det std sidana personer frite ace silja sina aktier i
Bolaget. Forsiljningar av ett stdrre antal aktier av akticigare efter
utgingen av deras respektive lock up-perioder, eller forvinening-
ar om att sidana forsiljningar kommer atc ske, kan leda cill ace

priset pd Bolagets B-aktier sjunker.

Storskogens mdéjlighet att betala aktieutdelning i
framtiden kan varabegrédnsad och éirberoende av
flerafaktorer
Storskogens styrelse har antagic en utdelningspolicy som innebir
att utdelningen ska motsvara 0o—20 procent av drets resuleat (se
avsnittet "Utdelningar och utdelningspolicy”). Investerare som
forvirvar B-aktier i Bolaget i Erbjudandet kommer ate vara
berittigade till eventuella utdelningar som beslucas efter
noteringen av Bolagets B-aktier pi Nasdaq Stockholm, inklusive
eventuella utdelningar avseende rikenskapsiret 2021. Férekom-
sten av och storleken pi eventuella framtida utdelningar till
Bolagets akticigare kommer dock att bero pi ett antal fakeorer,
sisom framtida intikter, finansiell stillning, kassaflsden,
rorelsekapitalkrav, investeringskostnader och andra faktorer.
Bolagets styrelse kan vara av uppfattningen att Bolaget inte har
tillrickliga utdelningsbara medel fér att besluta om utdelning,
eller att hela vinsten for ecc visst rikenskapsir ska investeras i
organiska tillvixtinitiaciv och forvirv, och kan dirfor foresld ace
bolagsstimman inte facear beslut om nigon utdelning. Dirutdver
innchiller det Befintliga Facilitetsavealet och det Nya Facilitets-
avtalet begriinsningar avseende akticutdelningar for dec fall
Storskogens skuldsiteningsgrad’, beriknad som forhillandet
mellan nettoskuld och justerad RTM EBITDA, 8verstiger 3,0x
enligt det Befintliga Facilitetsavealet respektive 3,5x enlige det
Nya Facilitetsavtalet. Om ingen utdelning betalas ut ir investera-
res eventuella avkastning beroende av den framrtida uevecklingen
av marknadsvirdet pi Bolagets aktie.

Bolagets huvudsakliga tillgingar bestir av aktier i underlig-
gande Koncernbolag. Méjligheten ace betala utdelningar cill
akricigare ir siledes i stor utstrickning beroende av utdelningar

frin Koncernbolagen eftersom dessa ucgér Bolagets kassaflade

och Koncernbolagen kan komma ate sakna tillrickliga medel for
att betala utdelningar till Bolaget. Virdedverforingar frin
Koncernbolag kan, dven for det fall eillrickliga medel finns
tillgingliga, begrinsas cller férhindras av bide legala och
kontraktuella krav som stills pi Koncernen. Detta kan haen
negativ inverkan pi Bolagets formiga act fora vidare likvida
medel frin Koncernbolagen upp i scrukeuren och i sin cur pa
Bolagets verksamhet, finansiella scillning och resultat. Sidana
risker kan ¢ka i ssmband med Bolagets expansion till nya

jurisdikcioner.

Grundarna kommer éven efter genomférandet av
Erbjudandet attinneha ett betydande inflytande éver
Storskogen och kan komma att utéva sittinflytande pé&
ett satt sominteliggeriodvriga aktietigaresintresse
Bolaget har emitterat tvi aktieslag, A-aktier respektive B-akeier.
A-aktierna bcrittigar innchavaren till tio réster per aktic och
B-aktierna bcrﬁttigar innchavaren till en rose per akrie. Samtliga
av Bolaget emitterade A-aktier innchas, direke eller indireke, av
Grundarna. A-aktierna kommer inte att vara foremail f6r handel
pi Nasdaq Stockholm. Efter genomftrandet av Erbjudandet
kommer Grundarnas gemensamma akticinnehav ate uppgi till
cirka 14,7 procent av det totala antalet akcier rcspcktivc cirka
52,5 procent av det totala antalet roster i Bolaget (under
antagandena att Erbjudandet fulltecknas och ace Overtilldel-
ningsoptionen utnytgjas till fullo). Grundarna kommer siledes,
dven efter gcnomf(ﬁrandct av Erbjud:mdct, att inncha en
bctydandc andel av Bolagcts aktier och réster. Detta innebir att
Grundarna kommer att ha ett betydande inflycande i frigor
rérande Storskogen som kriiver akticigarnas godkinnande
(sdsom val av styrelseledaméeer) same i frigor rérande Storsko-
gens ledning och verksamhet. Grundarnas intressen kan avvika
visentligt frin eller konkurrera med Bolagets eller andra
zlkticiigarcs intressen och Grundarna kan komma att utdva sice
inﬂytzmdc over Bo]agct P4 ett sdce som inte Iiggcr iovriga

akticiigares incresse.

Valutakursdifferenser kan ha en negativinverkan pé
vardet av aktieinnehav eller utdelningar

Bolagets aktier kommer endast att vara denominerade i svenska
kronor och eventuella frameida vinstutdelningar kommer att
betalas i svenska kronor. Om svenska kronor minskar i virde i
forhallande till utlindska valutor kan aktiesigare utanfor Sverige
drabbas av negativa effekeer pa virdet av akticinnehav i Bolagct
och eventuella vinstutdelningar. Sidana investerare kan iiven
drabbas av transaktionskostnader vid vixling av svenska kronor

till annan valura.

1 Beriknadi en]ighct med definitionerna i det Bcﬁnt]ign Facilitetsavtalet och i det Nya Facilitersavealet, vilka s](iljer sig frin Bolﬂgcts definition av ratiot

Nettoskuld/Justerad RTM EBITDA.
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Framtida emissioner av aktier eller andra vardepapper
kan spéada ut befintliga aktiecigares aktieinnehavoch
ha en negativinverkan pd marknadspriset pé
B-aktierna

Bolaget har historiskt genomfGre stora kapitalanskaffningar
genom emissioner av akeier och kan diven i framtiden komma att
forsoka genomfora sidana kapitalanskaffningar genom att
emittera skuldinstrument, aktier eller aktierelaterade virdepap-
per. Om Bolaget inte kan tillgodose sict finansieringsbehov, t.ex.
infor framtida forviry, genom upptagande av ny skuldsittning
kan Bolaget i stiillec behova anskaffa kapital genom emissioner av
exempelvis aktier (se vidare riskfaktorn "Det kan inte garanteras ate
Storskogen kan tillgodose sitt finansieringsbehov fér den l6pande
verksamheten och framtida investeringar till en rimlig kostnad eller
dver huvud taget” ovan). Eventuella emissioner av aktier eller andra
virdepapper som kan konverteras eller utbytas till aktier kan,
om de genomfdrs med avvikelse frin akticigarnas forecridesrite,
spida ut befintliga akticiigares ekonomiska och rostrelaterade
rittigheter samt kan dven ha en negativ inverkan p3 marknads-
virdet pi Bolagets B-aktier. Eftersom tidpunkeen och villkoren
for eventuella frameida emissioner kommer att bero pi Bolagets
stillning och de allminna marknadsférhillandena som rider vid
den tidpunkeen kan Bolaget inte forutse eller uppskatta
omfattningen, tidpunkeen eller villkoren for sidana eventuella
framtida emissioner. Bolagets akticigare riskerar dirfor ace
eventuella frameida emissioner kan ha en negativ inverkan pi
marknadspriset pd Bolagets B-aktier och/eller kan spida ut deras
akticinnchav i Bolaget. Det finns dven en risk acc ett stort antal
utestiende teckningsoptioner ger foretagsledningen incitament
att generera hdgre tillvixe och 6kade vinster for acc kompensera
for de utestiende teckningsoptionernas utspidningseffeke pa
vinsten per aktic och dirmed investerares avkasening. Detta kan i
sin tur leda till ace foretagsledningen car storre risker, betalar ut
mindre vinstutdelning och tar upp mer skuld. Detea kan resultera
i 6kad volatilitet i Bolagets akreickurs.

Om Bolagct framover emitterar nya aktier eller andra
aktierelaterade virdepapper har akricigare som utgingspunkt
foretridesrict ace teckna de nya virdepapperna i férhillande cill
sina bcﬁntliga innchav. Aktic&igarc ivissa jurisdiktioncr kan dock
vara foremal for bcgrinsningar Cnligt v%irdcpappcrslagstiftningcn
i deras respektive linder som férhindrar dem frin atc delea i
sidana emissioner eller som pé annat site forsvarar eller
bcgrﬁnsar deras dcltagandc. Aktic&igarc i Cxcmpclvis USA kan
vara férhindrade frin atc utnyttja sidan foreeridesrice om inte
Vﬁrdcpappcrcn och tcckningsrﬁttcrna har registrerats cn]igt
Securities Act eller om det inte finns ete dillimplige undantag
frin kravet pi registrering enligt Securities Act. Akticigare i
andra jurisdiktioner utanfdr Sverige kan piverkas pi liknande
sitt om viirdepapperen eller teckningsriitterna inte har registre-
rats eller godkiints av behdriga myndigheter i en sidan jurisdik-
tion. Bolaget har inte nigon skyldighet act limna in ece s.k.
registration statement enligt Securities Act eller att ansika om
liknande godkinnanden enligt lagstiftning i nigon annan
jurisdiktion utanfor Sverige och att gra detta kan vara oprak-

tiskt och kostsamt. I den utstrickning som Bolagets akticiigare i

jurisdiktioner utanfor Sverige inte kan utdva sina riictigheter ace
teckna nya viirdepapper i framtida emissioner kommer deras

innchav i Bolaget ace spiidas u.

Cornerstoneinvesterarnas Gtaganden ar féremaél for
vissa villkor

AMEF, fonder férvaltade och ridgivna av Capital World Investors,
Cliens Kapitalforvalening, Danica Pension Livsforsikringsaketie-
selskab, Nordea Investment Management, Lanncbo Fonder,
Livforsikringsbolager Skandia, Omscsidigt och Skandia Fonder
ABpi uppdrag av invcstcringsfondcn ODIN Fonder, Swedbank
Robur Fonder, Spi]t:m Fonder samt Daniel Kaplan ("Corner-
stoneinvesterarna”) har Acagit sig ace forviirva B-akeier i
Erbjudandet till Erbjudandepriset. Det antal B-aktier som
Cornerstoneinvesterarna har dragit sig ate forvirva motsvarar
cirka 71,7 procent av B-aktierna i Erbjudandet (under ancagan-
dena ate Erbjudandct fulltecknas och att OVC]‘tinclningsoptio—
nen uenyttjas till fullo). Cornerstoneinvesterarnas dtaganden ir
foremal for vissa villkor, bl.a. acc varje Cornerstoneinvesterare
crhiller full tilldelning i férhillande till sice dtagande. Om dessa
villkor inte uppfylls kommer Cornerstoneinvesterarna inte

att vara sky]diga att férvirva nigra B-aktier i Erbjudandct.
Cornerstoneinvesterarnas dtaganden ir inte sikerstiillda genom
bankgaranti, spirrmedel eller pantsicening eller liknande
arrangemang. Det finns siledes en risk ate Cornerstoncinveste-
rarna inte kommer att erligga betalning for B-aktierna och ate
leverans av B-aktier i Erbjudandet till Cornerstoneinvesterarna
dirfor inte kan ske i ssmband med Erbjudandets genomférande
som planerat, vilket kan ha en negativ inverkan pi genomférandet
av Erbjudandet. Dessutom kommer Cornerstoneinvesterarnas
itaganden inte att vara féremal for nigra lock-up-itaganden,
vilket innebir att Cornerstoneinvesterarna nir som helst kan
avytera hela eller delar av sina akticinnchav. Forsiliningar av ett
betydande antal B-aktier kan medfora ace marknadspriset pi
B-aktierna sjunker (sc dven riskfaktorn "Frameida forvintade eller
faktiska forsdliningar av Bolagets aktier kan pdverka marknadspriset
pd B-aktierna”).

Om Storskogen klassificeras som ett passivt utlandskt
investeringsféretag kan det medféra ogynnsamma
amerikanska skatteeffekter for vissa amerikanska
aktieéigare

Enligt Internal Revenue Code 0f 1986 i dess nuvarande lydelse
kommer Bolaget att anses utgdra ect passive uclindske investe-
ringsforetag (eng. passive foreign investment company) (ece "PFIC”)
med avseende pd amerikansk federal inkomseskace for ete
beskattningsir under vilket (a) 75 procent eller mer av Bolagets
bruttointikeer bestir av passiva intikeer eller (b) 50 procent eller
mer av det gcnomsnittliga virdet av Bolagcts tillgfmgar per
kvarcal bestir av tillgingar som generar, eller som innchas for ate
generera, passiva intikter. Om Bolagct utgor ece PFIC under ett
bcskattningsﬁr under vilket en amerikansk akticﬁgarc innchar
Bolagcts B-aktier kan en amerikansk akticﬁgarc drabbas av
ogynnsamma skatteckonsckvenser, oaktat om Bolaget fortsicter

act kvalificeras som ece PFIC, diribland act inte vara bcrﬁttigadc
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till eventuella formanliga skattesatser pa kapitalvinster eller pd
fakeiska eller bedome likstillda utdelningar, rincekostnader for
vissa skatter som behandlas som uppskjuena skacter och

yteerligare deklarationskrav.

Storskogen drinte registrerat, och avserinte att
registreras,iUSA som ettinvestmentbolag enligt Us
Investment Company Act och aktieéigare kommerinte
att vara berdttigade till skydd enligt US Investment
CompanyAct

Ett foretag kan generellt anses utgdra ect investmentbolag

(eng. investment company), enlige definitionen i Sections 3(a)(1)(A)
och (C) i US Investment Company Act, om det huvudsakligen
bedriver eller anger att det huvudsakligcn bedriver investerings-,
iterinvesterings- eller tradingverksamhet avseende virdepapper
eller om det dger investment securities (si som termen definieras i
US Investment Company Act) till ece viirde uppgﬁcndc till mer
iin 40 procent av dess totala tillgingar. Bolaget beddmer inte att
dess foreslagna verksamhert, eller det siitt som Bolaget kommer att
driva sin affirsverksamhet p, kommer acc kriiva ace Bolaget
registreras som ett invcstmcntbolag cnligt US Investment
Company Act. Bolaget har foljaktligen inte regiscrerats, och har
inte for avsike ate regiscreras, som ect investmentbolag i USA
enligt US Investment Company Act. US Investment Company
Act tillhandahaller vissa skydd for investerare och dligger bolag
som ir registrerade som investmentbolag vissa begrinsningar.
Eftersom Bo]agct inte ir registrerat, och inte har for avsike att
registreras, varken ir eller kommer nigot av dessa skydd eller
begrinsningar ace bli tillimpliga pi Bolaget och akticiigarna ir
inte bcri‘lttigadc till det 1‘cgulat0riska skydd som ﬁ'jljcr av US

Investment Company Act.

Storskogens aktiedgares réttigheter kan skilja sig frén
derdttigheter som aktiedgare i amerikanskaeller
engelskainhemskt registrerade bolag vanligtvis
tillerkéinns

Enligt svensk akticbolagsriice tillerkiinns akreicigare rictigheter
och skydd som kan skilja sig frin de ricrigheter och det skydd
som vanligevis tillerkinns akcieiigare i amerikanska eller engelska
inhemska bolag och i viss utstrickning kan akricigarskyddet vara
ligre in det skydd som vanligevis cillerkiinns akricigare i
amerikanska och engelska inhemska bolag. Exempelvis kan det
enligt svensk akeicbolagsriict vara svire, och avhingige uppfyllan-
det av vissa sniiva kriterier, f6r en akticﬁgarc ace 3 ti]lgﬁng till
Bolagcts f(ﬁrctagsdokumcntatiom ate driva igenom rﬁttighctcr
som tillkommer Bolaget eller framstilla ansprik for Bolagets
riikning ifall da Bolaget misslyckas med ate driva igenom sidana
riittighctcr pd egen hand. Utbcta]ning av utdclning fran svenska

bo]ag till utlindska bo]ag och individer kan dven vara féremal for

kupongskatt som inte kan dcerbetalas och som inte alla motta-
gandc linder mcdgcr avdrag for. Se avsnittet " Vissa skattefrdgori
Sverige — Scirskilda skattefrdgor for akciedgare som dr begrinsat
skactskyldiga i Sverige” f6r en mer utforlig beskrivning av kupong-
skatten. Borgenirsskyddet kan fven vara svagare enlige svensk

insolvensrict in enligt amerikansk rice, engelsk rice eller annan

insolvensritt och borgenirer kan foljakeligen dterfd mindre
belopp om Bolaget blir insolvent jimfért med en motsvarande

situation dir gildeniren ir amerikansk eller engelsk.

Amerikanska civilréttsliga ansprak kanske inte kan
verkstdllasiférhallande till Storskogen

Bolaget lyder under svensk rice. Bolagets styrelseledaméter och
ledande befateningshavare ér inte bosatra i USA och en visentlig
del av Bolagets och sidana personers tillgingar ir placerade
utanfor USA. Mot denna bakgrund ir det kanske inte méjlige ace
driva rirtsprocesser mot sidana personer eller Bo]agct i USA
eller ate verkstiilla domar frin amerikanska domstolar mot
sidana personer eller Bolaget baserat pi civilritesliga ansvars-
rcg]cr i amerikansk Vﬁrdcpappcrslagstiftning.

USA och Sverige har for nirvarande inte ingict nigot avtal for
erkiinnande och verkstillighet av domar (fsrutom skiljedomar) i
civilriittsliga och kommersiella tvister. Ett slutgiltigt avg(’jrandc
om betalningsansvar meddelad i amerikansk domstol, oaktat om
den baseras endast pi amerikansk virdepapperslagstiftning eller
inte, kommer f6ljakcligen inte ate bli automatiske erkiind eller
verkstillbar i Sverige. Det 4r dven osikert om svenska domstolar
skulle tillata att en talan viicks i Sverige mot Bo]agct cller
Bolagets styrelse eller ledande befattningshavare som iir baserad
pi virdepapperslagstiftningen i USA eller i en amerikansk
delstac. Ete slutligt avgdrande om et visst betalningsansvar mot
Bolaget frin en amerikansk domstol skulle inte erkinnas
automatiske. I stillet hade nya riicesliga forfaranden behsve
initieras i behdrig domstol i Sverige. Ect avgérande frin USA kan
dock ind4 tillerkiinnas ect hogt bevisviirde i ett svenske forfa-
rande beroende pi omstiindigheterna och domstolens bedém-
ning. Om en svensk domstol avgsdr ece mil om betalningsansvar
baserat pi ett amerikanske avgérande kan det svenska avgérandet
verkstillas i enlighet med de vanliga verkstillighetsforfarandena.
Dessa forfaranden tilliter i allminhet ace Kronofogden beslutar
om tillvigagingssite for verkstillighet. Till foljd av detea kan
amerikanska investerare kanske inte fi avgéranden som ror
civilritesliga eller kommersiella frigor frin amerikanska
domstolar mot Bolaget eller Bolagets styrelseledaméter eller
ledande befateningshavare verkstillda, inklusive avgéranden
enligt amerikansk federal viirdepapperslagstiftning,
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Presentation av finansiell och
annan iInformation

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Den historiska finansiella informationen som anges i detta
Prospeke, inklusive Koncernens resultatrikning, Koncernens
balansrikning och Koncernens rapport dver kassaflsden, utgdrs

av eller har himrtacs frin:

+ Koncernens reviderade redovisning for Storskogen Group AB
(publ) och dess dotterforetag, vilken omfattar Koncernens
konsoliderade rapport 6ver finansiell stillning per den 31
december 2020 och 31 december 2019 samt sammanslagna
rapport éver finansiell stillning per den 31 december 2018,
Koncernens konsoliderade resuleatrikning, Koncernens
konsoliderade rapport éver totalresultat, Koncernens
konsoliderade rapport ver forindringar i eget kapital och
Koncernens konsoliderade rapport éver kassaflsden for
rikenskapsiren 2020 och 2019 samt Koncernens samman-
slagna resultatrikning, Koncernens ssmmanslagna rapport
over totalresultar, Koncernens sammanslagna rapport éver
forindringar i eget kapital och Koncernens sammanslagna
rapport dver kassafloden f6r rikenskapsiret 2018 samt noter
till Koncernens redovisning, inklusive en sammanfactning av
Vﬁsentliga redovisningsprinciper, som anges pi sidorna
F-16-F-62 ("Koncernens Reviderade Redovisning”).
Koncernens Reviderade Redovisning presenteras i kronor.

+ Koncernens oreviderade konsoliderade delirsrapport for
Storskogen Group AB (publ) och dess dotterforetag, vilken
omfattar Koncernens rapport dver finansiell stillning per den
30 juni 2021 och den 30 juni 2020, Koncernens resulcatrik-
ning, Koncernens rapport dver totalresultat, Koncernens
rapport dver fdrindringar i eget kapital, Koncernens rapport
over kassafldden for perioden 1 januari-30 juni 2021 och
perioden 1 januari-30 juni 2020, som anges pi sidorna
F-2-F-14 ("Koncernens Oreviderade Deldrsrapport”).
Koncernens Oreviderade Delirsrapport presenteras i kronor
och har upprittats i enlighet med International Accounting

Standard 34 — Delirsrapportering ("LAS 347).

Storskogens tillimpade redovisningsprinciper ir International
Financial Reporting Standards ("IFRS”) utgivna av International
Accounting Standards Board ("LASB”) och tolkningar som har
utfirdacs av [FRS Interpretations Commictee ("IFRS IC”) s som
de antagits av EU. Koncernen tillimpar vidare drsredovisnings-
lagen (1995:1554) och RER 1 "Kompletterande redovisningsregler
for koncerner” som har utfirdats av Ridet for finansiell

1'(1pp01't€1'i1’1g.

Den 15 november 2019 forviirvade Bolaget Storskogen
Industrier AB, Storskogen Utveckling AB och Storskogen 3
Invest AB, vilka samtliga stod under bestimmande inflytande av
fyra individer. Koncernens finansiella information for 2019 och
2018 ir en sammanstillning av den finansiella informationen for
Storskogen Industrier AB, Storskogen Utveckling AB och
Storskogen 3 Invest AB samt presenteras som om bolagen hade
varit konsoliderade under jimforelseperioderna. Koncernen
tillimpade ridigare undantag frin IFRS 16 enligt IFRS 1 men i
Koncernens Reviderade Redovisning har IFRS 16 éven cillimpats
for rikenskapsiret 2018.

I Koncernens Reviderade Redovisning har for rikenskapsiret
2020 vissa koncerninterna elimineringar omklassificeracs for ace
forbicera Koncernens méjlighet ate dvervaka befintliga affirsom-
riden, vilket innebir act belopp har justerats i varje piverkad
post i resuleatrikningen for rikenskapsiren 2018, 2019 och 2020.
Resuleatrikningarna for rikenskapsiren 2018 och 2019 har
omarbetats for att underlitea jimforbarhet. Omklassificering-
arna har inte piverkat resultatet for rikenskapsiren 2018, 2019
och 2020 eller nyckeltalen som presenteras som finansiella mice i
Koncernens Reviderade Redovisning, se diven avsnittet "Historisk
finansiell information”.

Bolaget forviintar sig f6r nirvarande ince nigon recroakeiv
implementering av indringar i redovisningsprinciper eller andra
retroaktiva justeringar. Eventuella sidana retroaktiva implemen-
teringar av indringar i redovisningsprinciper och andra
retroaktiva justeringar som gors i enlighet med IFRS kan dock
komma att piverka finansiell information som offentliggsrs i etc

senare skede.

Justerade RTM-siffror
I detta Prospeke presenterar Bolaget viss finansiell information
for perioden 1juli 2020-30 juni 2021. Dessa nyckeltal inkluderar,

och har uppriteats av Bolaget, enligt foljande:

+ "Justerad RTM-nettoomsittning”, vilket beriknas som
Bolagets redovisade nettoomsitening under perioden 1 juli
2020-30 juni 2021 justerat for bidrag frin verksamheter som
avtalsmiissige forvirvades eller cilleriddes av Koncernen
mellan 1juli 2020 och 30 juni 2021 som om de hade figts den
tjuli 2020,

+ "Justerad RTM EBITA”, vilket beriiknas som Bolagets
redovisade Justerade EBITA under perioden 1juli 2020—
30 juni 2021 justerat for bidrag frin verksamheter som
avtalsmiissige forvirvades eller cilleriddes av Koncernen
mellan 1juli 2020 och 30 juni 2021 som om de hade dges den

1juli 2020, och
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+ "Justerad RTM EBITDA", vilket beriknas som Bolagets
redovisade Justerade EBITDA under perioden 1juli 2020~
30 juni 2021 justerat f6r bidrag frin verksamheter som
avtalsmiissige forviirvades eller tilleriiddes av Koncernen
mellan 1juli 2020 och 30 juni 2021 som om de hade diges den

1 juli 2020.

Oreviderad proformaredovisning
Den oreviderade proformaredovisningen som presenteras i detea

Prospekt bestir av:

+  den konsoliderade proformaresuleatriikningen for perioden
1januari-31 december 2020 som om Férvirven (enligt nedan
definition) hade tillerices och ingdee i Koncernen per den
1januari 2020,

+ den konsoliderade proformaresuleatrikningen for perioden
1januari—3o juni 2021 som om Férvirven hade tillerices och
ingﬁtt i Koncernen per den1 januari 2020, och

+ den konsoliderade proformabalansrikningen som om
Forvirven hade tillerices och ingitt i Koncernen per den

30 juni 2021.
tillsammans den "Oreviderade Proformaredovisningen”).
(cill en "Oreviderade Profs d gen”)

Den Oreviderade Proformarcdovisningcn ger verkan it
Forvirven som om de hade tilleriices per den 1januari 2020 och
presenteras endast i ett illustrative syfte for ace visa effekeen av
Forvirven pd Koncernens finansiella information. Varje Forviry
irinkluderat separat i proformaredovisningen fram il det
respektive Forviirvsdatumet, varefter vart och ett av de relevanta
Forvirven ir inkluderade i Koncerns redovisning for den
aktuella pcriodcn.

Proformaresultacrikningen fér perioden 1 januari-31 decem-
ber 2020 baseras pi Storskogens reviderade drsredovisning for
motsvarande period. Proformaresultacrikningen for perioden
1januari—30 juni 2021 baseras pi Storskogens deldrsrappore for
perioden, vilken har granskats men inte reviderats, av Storsko-
gens revisor.

Finansicll information fér proformabolagen fér motsvarande
perioder baseras pi oreviderad intern finansiell information,
med undantag for de proformabolag som forviirvades under
perioden 1januari—31 december 2020 for vilka reviderade
irsredovisningar finns tillgingliga. Se avsnittet "Proformaredovis-
ning — Grunder for proformaredovisningen” for en versike av den
finansiella information pi vilken proformaredovisningen har
baserats.

De finansiella rapporterna avseende proformabolagen som
utgdr grunden f6r proformaredovisningen har upprictacs i
enlighet med respektive enhets lokala redovisningsprinciper
("GAAP"), i enlighet med sammanstillningen i Tabell 11 avsnittet
"Proformaredovisning — Grunder for proformaredovisningen”.
Proformaredovisningen har upprittacs i enlighet med Storsko-
gens redovisningsprinciper si som de beskrivs i Storskogens
historiska finansiella rapporter, se avsnittet "Historisk finansiell

information”. Den Oreviderade Proformaredovisningen har

upprittats i enlighet med bilaga 20 till fsrordning (EU) 2019/980,
i sin nuvarande lydelse, och i enlighet med de redovisningsprinci-
per som tillimpas i Koncernens Reviderade Redovisning. For
mer information, se avsnittet "Proformaredovisning — Grunder for
proﬁvrmaredovixningen”,

Den Oreviderade Proformaredovisningen baseras pi
tillginglig information och vissa antaganden som beskrivs i
noterna till den Oreviderade Proformaredovisningen och som
Bolaget beddmer éir rimliga med hiinsyn till omstiindigheterna.
Den faktiska effekten som Férviirven har pi Koncernens resultat
och finansiella stillning kan viisentligt skilja sig frin de antagan-
den som har anviints i den Oreviderade Proformaredovisningen
som presenteras i detta Prospeke. Fér mer information, se
avsnittet "Proformaredovisning — Antaganden for proformaredovis-
ningen”.

Den Oreviderade Proformaredovisningen har tagits fram av
Bolaget endast for illuserativa syften och avser en hypotetisk
situation. Den Oreviderade Proformaredovisningen ir dirfor
inte nddviindigevis indikativ f6r Koncernens fakciska finansiella
stillning eller resultat som hade materialiserats om Férvirven
hade tilleriices per den 30 juni 2021 respektive den 1 januari 2ozo.
Informationen syftar inte heller till ate vara indikativ for
Koncernens férvintade framtida finansiella stillning eller
framtida rérelseresultat. Den konsoliderade proformaresultat-
rikningen beaktar inte heller eventuella férvintade integrations-
kostnader, kostnadsbesparingar eller synergiférdelar som
forvintas genereras eller uppkomma och som inte innu har
genererats eller uppkommit. Den Oreviderade Proformaredovis-
ningen innchiller inte all information som ska inkluderas i
finansiella rapporter som uppriiceas i enlighet med IFRS och bor
lidsas tillsammans med Koncernens historiska finansiella

information som presenteras p4 annan placs i decea Prospeke.

Alternativa nyckeltal

I detea Prospeke presenterar Bolaget vissa nyckeleal, inklusive
vissa nyckeltal som inte dr mice dver finansielle resuleat eller
finansiell sciillning enlige IFRS (alternativa nyckeltal). De
alternativa nyckeleal som presenteras i detea Prospeke ir inte
Vcdcrtagna mire pd finansiellt resulcat cnligt TFRS utan mitct som
Storskogen anvinder for ace f6lja utvecklingen av Storskogens
undcrliggandc verksamhet. Alternativa nyckcltal bor inte
betrakeas som substicut for resultacriknings-, balansriknings-
eller kassaﬂédcspostcr som beriknas i Cnlighct med IFRS. De
alternativa nyckelealen indikerar inte nédvindigevis om
kassaflodet kommer ate vara tilh‘ﬁckligt eller tillgﬁngligt for ate
méta Storskogens likviditetsbehov och ir inte nédvindigevis
indikativa for Storskogens historiska rorelseresuleat. Alternativa
nyckc]ta] dr inte heller avsedda att utgdra en indikation avsecende
Storskogens framtida resultat. Fér mer information om Storsko-
gens anvindning av alternativa nyckeltal och avstimningar av
alternativa nyckeleal, se avsnittet "Urvald historisk finansiell

»

information — Alternativa nyckeltal
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Avrundningar

Vissa siffror i decta Prospeke, inklusive finansiell information,
har avrundats. [ vissa fall innebir detta att (i) summan av eller
den procentuella forindringen i sidana siffror ince exake
motsvarar den angivna totalsiffran och (ii) summan av siffrorna i
en kolumn eller en rad i vissa tabeller inte exakt motsvarar den
angivna totalsiffran for respektive kolumn eller rad. Detea giller
t.ex. niir finansiell information presenteras i tusental, miljoner
eller miljarder, vilket frimst férekommer i avsnitten "Utvald
historisk finansiell information”, "Operationell och finansiell Gversike”,
"Kapitalisering och skuldscttning” och "Historisk finansiell

information”.

Valuta

I detta Prospeke avser alla referenser till (i) "kronor” eller "SEK”
den officiella valutan i Sverige, " MDSEK” miljarder kronor,
"MSEK” miljoner kronor och "TSEK” tusen kronor, (ii) "euro”
eller "EUR” den gemensamma valutan f6r de medlemsstacer i EU
som delear i Europeiska monetiira unionen och har ancagit euron
som sin officiella valuta, MDEUR” miljarder euro, "MEUR”
miljoner euro och "TEUR” tusen euro, (iii) "dollar” eller "USD”
den officiella valutan i USA, "MUSD” miljoner dollar och
"TUSD” tusen dollar, (iv) "pund” eller "GBP” den officiella
valutan i Storbritannien, (v) ” schweiziska franc” eller "CHF”
den officiella valutan i Schweiz, (vi) "danska kronor” eller "DKK”
den officiella valutan i Danmark same (vii) "norska kronor” eller

"NOK?” den officiella valutan i Norge.

Immateriellarattigheter

Bolaget éiger eller har rittigheterna cill vissa immateriella
riittigheter som anvinds inom dess verksamhet. Bolaget anviinder
rictigheter som ir férenade med sidana immateriella rittigheter
i den utstriickning som ir tilliten enlige tillimplig lag.

Varje varumirke, fretagsnamn och servicemirke som anges i
detta Prospeke som inte relaterar till Bolaget cillhér dgaren till
respektive varumirke, foretagsnamn och servicemiirken. De
varumirken, fdretagsnamn och upphovsritter som anges i detta

Prospekt presenteras av praktiska skiil utan symbolen ™.

Framaétblickande uttalanden

Detta Prospekt innehiller olika framitblickande uttalanden som
speglar Storskogens nuvarande syn pi framtida hiindelser och
forvintade finansiella och operationella resultat. Framicblick-
ande uttalanden kan i allminhet beskrivas som alla utcalanden
som inte ror historiska eller akcuella fakea eller omstindigheter.

» o

Orden "kan”, "bér”, "férvintas”, "tros”, "uppskattas”, "forutses”,

» » » o,

planeras”, "beriknas”, "upprittas”, "avses”, "forsdka”, skulle
kunna” och, i respektive fall, deras negationer eller liknande
uteryck eller jimférbara begrepp kan i vissa fall urskilja sidana
framacblickande uttalanden. Andra framicblickande uttalanden
kan identifieras genom det sammanhang i vilket uttalandena ges.
Framitblickande uttalanden anges pi flera olika stillen i
Prospektet, diribland i avsnitten "Sammanfattning”, "Riskfaktorer”,
"Operationell och finansiell sversikt”, "Marknadssversike”, " Verksam-
hetsbeskrivning” och "Utdelningar och utdelningspolicy” och innefat-

tar bl.a. uttalanden som relaterar till:

+  Storskogens scrategier, framtids- och tillviixtuesikeer,
inklusive per geografiskt segment,

+  Storskogens operationella och finansiella mil same
utdelningspolicy,

+ Storskogens likviditet, kapitalresurser och
investeringskostnader,

+ férvintningarna avseende frameida tillviixe i efterfrigan pa
Storskogens produkter och tjinster,

+ cffekeen av regleringar som rér Storskogen och dess
verksamhet,

+ cffekten av forindringar i de regleringar som Storskogen ir
foremal for, och

+ den konkurrensmiljs dir Storskogen verkar.

Aven om Storskogen bedomer att de frvineningar som framgar
av dessa framitblickande uctalanden ir rimliga kan det inte
garanteras act de kommer att forverkligas eller visa sig vara
korrekta. Eftersom dessa uttalanden baseras pi antaganden eller
uppskattningar som ir foremil for risker och osiikerheesfakeorer
kan de faktiska resulcaten eller ucfallen skilja sig viisentligt frin
de som anges i de framitblickande utcalandena dill fsljd av flera
fakcorer, diribland:

+ positiva eller negativa férindringar i ckonomiska forhillan-
den pi de marknader diir Storskogen verkar eller p3 andra
marknader som piverkar Storskogens verksamhert,

+  oftrmiga att hantera Storskogens tillvixe,

+  oftrmiga att underhilla och utveckla Storskogens I'T- eller
datalagringssystem, inklusive sikerheten i produkterbjudan-
det, eller férutse, hantera eller driftsicea cekniska framsteg
inom Storskogens bransch,

« misslyckanden avseende act uppricchilla IT-sikerhet eller
skydda Storskogens datalagring,

« tillic som fiiscs vid Storskogens bolagsledning och utbildade
medarbetare, och

+ misslyckanden avseende atc fSlja tillimpliga lagar, regleringar

och riktlinjer i den regulatoriska miljé dir Storskogen verkar.

Yeterligare faktorer som kan leda till ace Storskogens resultat,
utveckling eller prestation kan skilja sig viisentlige frin dessa

uttalanden innefattar diribland de faktorer som diskuteras i
avsnittet "Riskfaktorer”.

Dessa framitblickande uttalanden giller endast per dagen for
detta Prospeke. Potentiella investerare uppmanas dirfér ace inte
fisca otillborlig vike vid nigot av dessa framitblickande
uttalanden. Storskogen och de Siljande Akticigarna dtar sig
uteryckligen ingen skyldighet ace offentligt uppdatera eller
revidera nigra framitblickande uccalanden, oavsett om det beror
pi ny information, framtida hindelser eller andra omstindighe-

ter, utdver vad som krivs enligt lag eller andra regler.

Vissa begrepp som anvéindsiProspektet
For definitioner av vissa bcgrcpp som anvinds i detta Prospckt
och en ordlista med andra begrepp som anvinds i Prospcktct,

se avsnittet "Deftnitioner och ordlista™
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INBJUDAN TILL FORVARV AV B-AKTIER | STORSKOGEN

Inbjudan till forvarv av
B-aktier | Storskogen

Investerare erbjuds i enlighet med villkoren och anvisningarna i detta Prospeke att frviirva hdgst 348 034 945 B-aktier
i Storskogen, varav de Siljande Akticigarna erbjuder hdgst 192 190 790 befintliga B-aktier och Storskogen erbjuder hogst
155 844 155 nyemitterade B-aktier (exklusive Overtilldelningsoptionen enligt nedan definition).

Priset per B-aktie i Erbjudandet ir 38,50 kronor ("Erbjudandepriset”). Erbjudandepriset har faststilles av Bolagets
styrelse och de Siljande Aktieiigarna i samrdd med Joint Global Coordinators, baserat pi ett antal faktorer, inklusive
diskussioner med AMF, fonder férvaleade och ridgivna av Capital World Investors, Cliens Kapitalférvalening, Danica
Pension Livsforsikringsaktieselskab, Nordea Investment Management, Lannebo Fonder, Livférsikringsbolaget Skandia,
Omsesidigt och Skandia Fonder AB pi uppdrag av investeringsfonder, ODIN Fonder, Swedbank Robur Fonder och
Spiltan Fonder samt vissa andra institutionella investerare, en jimforelse med marknadspriset pa andra jimforbara
bérsnoterade bolag, en analys av tidigare transaktioner for bolag inom samma bransch, det ridande marknadsliget same
uppskattningar om Storskogens affirsméiligheter och vinstutsikeer.

For ate tiicka eventuell 6vertilldelning eller korta positioner i ssamband med Erbjudandet kommer Bolaget att ge Joint
Global Coordinators en option att forvirva hdgst 52 205 241 yteerligare nyemitcerade B-akrier till Erbjudandepriset,
motsvarande hdgst cirka 15 procent av antalet B-akrier i Erbjudandet (“OVcrtilldclningsoptioncn”). Om Joint Global
Coordinators utnyttjar Overtilldelningsoptionen till fullo kommer Erbjudandet act omfacta hogse 400 240 186 B-aktier,
motsvarande cirka 26,2 procent av det totala ancalet B-aktier i Bolaget efter Erbjudandet.

Seyrelsen forviintas omkring den 5 oktober 2021 besluta om de slutgileiga villkoren for Storskogens nyemission av
B-aktier. Bolagets erbjudande av hégst 155 844 155 nyemitterade B-aktier kommer att 6ka det cotala antalet B-akeier
i Bolaget frin 1316 712 418 B-aktier till 1 472 556 573 B-akeier (till 1 524 761 814 B-aktier om Overtilldelningsoptionen
uenytjas till fullo), motsvarande en utspidningseffekt om cirka 9,6 procent (cirka 12,4 procent om Overtilldelnings-
optionen utnyttjas till fullo) av aktickapitalct och cirka 5,3 procent (cirka 6,9 procent om Ovcrtilldclningsoptioncn
utnytjas till fullo) av résterna (beriknac som det hdgsta ancalet nya antalet akeier och réster dividerat med det hogsta
totala antalet aktier och réster i Bolaget efter Erbjudandet’), och tillféra Storskogen cirka 6,0 miljarder kronor (cirka
8,0 miljardcr kronor om Ovcrtilldclningsoptioncn urnyctjas till fullo) f6re transaktionskostnader. Fér mer information
om forindringar i kapitalscrukcuren i Bolaget efter Erbjudandet, se avsniteet "Akriekapiral och dgarforhdllanden —
Forandringar i kapitalstrukcuren i samband med Erbjudander”.

Cornerstoneinvesterarna har, med forbehall {61 vissa villkor, dragit sig att forvirva B-akeier i Erbjudandct till ece
totalt belopp om upp till 11 050 miljoner kronor, motsvarande cirka 17,2 procent av aktickapitalet och cirka 9,6 procent
av rosterna i Bolagct cfter Fu”ﬁ'ilj:mdct av Erbjudfmdct (under antagandcna att Erbjudandct fulleecknas och att Over-
tilldelningsoptionen utnyttjas till fullo). Fér mer information, se avsnittet "Legala fragor och kompletterande information —
Araganden frin Cornerstoneinvesterarna”. Det totala virder av Erbjudandet uppgir till cirka 13,4 miljarder kronor

(cirka 15,4 miljarder kronor om Joint Global Coordinators utnyttjar Ovcrtiﬂdclningsoptioncn till fullo).

27 september 2021

Storskogen Group AB (publ)
Styrelsen

1 Med beaktande av antalet aktier och réster i Bolaget efter A-akticinlésen och A-aktickonverteringen som kommer att genomforas i samband
med Erbjudﬂndet. For mer information, se avsnittet ”/‘\ktickapim[ och dgarﬁ)'rhdllandcn - 1-'51‘dr1dringar i kapira[struk[urcn i samband med
Erbjudandet”.
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BAKGRUND OCH MOTIV

Bakgrund och motiv

Storskogen grundades 2012" av Ronnie Bergstrém, Alexander Murad Bjirgird och Daniel Kaplan. Storskogen ir i dag en
snabbvixande dgare av smi och medelstora frecag och har en historik av framgingsrika forviirv. Sedan Koncernen grundades
har Koncernen genomfort 144 forvirv av verksamheter och koncerner (inklusive férviirven av sex bolag som Koncernen férviineas
tillerida i oktober 2021, dir férviirver av Arcum ritknas som dcea forviiry same férviirven av Ashe Invest och On Target riknas
som ett forviry). Koncernen har en erfaren och entreprensriell ledning som har upprittat en effektiv forvirvsprocess och
organisation.

Storskogens vision ir att vara den bista digaren for smi och medelstora foretag inom et brece urval av branscher och geo-
grafiska regioner same utifrin Storskogens robusta investeringskriterier. Koncernen har et lingsikeigt och hillbare perspektiv
niir det forvirvar och driver sina bolag, vilka avses innchas pi ling sikt utan nigon forucbestimd dgarhorisont. Gemensame for
samtliga enheter inom Koncernen ir ett fokus pd 16nsamhet, stabila kassafldden och en stark marknadsposition.

Storskogen har en beprévad affirsmodell och portfclj som genom sin diversifiering har visat sig motseindskraftig. Under 2020
var exempelvis 97 procent av affirsenheterna Idnsamma troes act dret piverkades kraftigt av covid-19, vilket resulterade i en
Organisk EBITA-tillviixt® om cirka en (1) procent under 2020. Storskogen har en stark forviirvshistorik med en tviirig neccoom-
sittnings-CAGR (genomsnittlig drlig tillviixceake) om 65 procent, en eviirig Justerad EBITA’ CAGR om 68 procent respektive
en tvidrig Rorelseresuleat (EBIT)' CAGR om 69 procent frin 2018 till 2020. Se avsnittet "Urvald historisk finansiell information —
Alternativa nyckelral”.

[ maj 2021 emitterade Storskogen ett icke-sikerstille obligationslin om 3 miljarder kronor. Obligationsemissionen mattes av
ect stort intresse frin investerare och utgjorde Bolagets forsta steg for ace 4 tillging cill de svenska och internationella kapital-
marknaderna. Obligationslinet avses noteras efter upptagandet till handel av Bolagets B-aktier pi Nasdaqg Stockholm.

Bolaget och Grundarna anser act Erbjudandet och uppragandet till handel av Bolagets B-aktier p3 Nasdaq Stockholm utgor
ect viktigt steg for Storskogens utveckling. Detta kommer att mojliggdra for Bolaget act bredda sin aktiesigarbas och ge Storskogen
yteerligare tillging till de svenska och internationella kapitalmarknaderna same dirigenom understddja Bolagets foresatea
forvirvs- och cillviixestrategi same yeeerligare stiirka Bolagets forvirvsfinansieringsformiga. Erbjudandet och uppragandet cill
handel av Bolagets B-aktier pd Nasdaq Stockholm forvintas dven dka kinnedomen om Storskogen och dess verksamhet, i synner-
het utomlands, bland potentiella milbolag same bland nuvarande och potenticlla frameida samarbetspareners. Upptagandet till
handel av Bolagets B-aktier pd Nasdaq Stockholm avses skapa en likvid marknad f6r B-aktierna och Erbjudandet méjliggor for
de Siljande Akricigarna act avytera en del av sina befincliga akticinnehav.

Bolaget kommer att genomfGra en nyemission av B-aktier i ssamband med Erbjudandet, se diven avsnittet "Inbjudan cill forvdro
av B-aktier i Storskogen”. Nyemissionen forvintas tillfora Storskogen cirka 6,0 miljarder kronor (cirka 8,0 miljarder kronor om
Ove1'ti11delningsopti0nen uenyctjas till fullo) fore avdrag for transaktionskostnader om cirka 298 miljoner kronor. Storskogen
forvineas siledes tillféras en nettolikvid om cirka 5,8 miljarder kronor (cirka 7,8 miljarder kronor om Overtilldelningsoptionen
utnytjas till fullo). Storskogen har for avsike ace anviinda netcolikviden f6r ace i forsta hand stiirka Bolagets likviditer, vilket
kommer att medfdra ytterligare kapital till den fortsatta f5rviirvs- och tillviixtstrategin, och i andra hand allmiinna bolagsindamil,
se vidare avsnittet "Verksamhetsbeskrivning — Vision och strategi”. Bolaget kommer inte att erhilla nigon forsiljningslikvid frin de

Siljande Aktieigarnas forsiljning av befintliga B-aktier.

Storskogens styrelse ansvarar for informationen i detta Prospeke. Enligt styrelsens kinnedom
dverensstimmer den information som ges i Prospektet med sakforhdllandena och ingen uppgift som sannolike

skulle kunna pdverka dess innebord har uteldmnats.

27 septcmbcr 2021

Storskogen Group AB (publ)
Styrelsen

1 Koncernen i sin nuvarande form bildades genom att nktic':ig:mde[ ide tre fristiende invesrcringscn]’xetcrnﬂ Storskogcn Industrier AB, Stm‘skogen
Utveckling AB och Storskogen 3 Invest AB samlades i Bolaget under 2019. Fér mer information om Storskogens historia och utveckling, se avsnitten
" Verksmnhetsbcskrivning — Historia och utvcckling" och "Aktickapital och dgmﬁ'irhdl[andcn — Férdndringar i kapitalsfrukturen i samband med Erbjudander”.
For vidare diskussion gillande Organisk EBITA-tillvixt, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckeltal
For vidare diskussion gﬁ”:mdcjustcmd EBITA, se avsnittet "Urvald /1istoriskﬁnansicl[ inﬁ)rmation — Alternativa nyckc[ra[”.

For vidare diskussion gillande Rérelseresuleat, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckeltal”.

Under :m[ﬂg:mdcnﬂ ate El‘l)ledandct fulltecknas och att Ovcrtilldclningsoptionen urnyttjas till fullo, och av vilka cirka 6o miljoner kronor vintas
piverka resultatrikningen (varav cirka 30 miljoner kronor ir inkluderade i Bolagets redovisning fram till den 30 juni 2021).

VA W
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Villkor och anvisningar

ERBJUDANDET

Erbjudandet omfatear hégst 348 034 945 B-aktier i Storskogen,
varav de Siljande Akticigarna erbjuder hégst 192 190 790
befintliga B-aktier och Storskogen erbjuder hégst 155 844 155

nyemitterade B-aktier. Erbjudandet rikeas cill:

+ Allminheten i Sverige.!

- Institutionella investerare i Sverige och i utlandet?

ISIN-koden fér Bolagets B-aktic ir SE0016797732.
Utfallet av Erbjudandet forviintas offentliggéras genom ett
pressmeddelande som kommer att finnas tillginglige pa Bolagets

webbplats (www.storskogen.com) omkring den 6 oktober 2021.

OVERTILLDELNINGSOPTION

I syfte ace ticka en eventuell dvertilldelning eller korta postitio-
ner i ssmband med Erbjudandet kommer Bolaget att ge Joint
Global Coordinators en dvertilldelningsoption ("Overtilldel-
ningsoptionen”) att, senast 30 dagar frin den forsta dagen for
handel i Bolagets B-aktier pi Nasdaq Stockholm, forvirva hogse
52 205 241 yteerligare nyemitterade B-akeier, motsvarande hogse
cirka 15 procent av antalet B-aktier i Erbjudandct, till ett pris

motsvarande Erbjudandcprisct.

FORDELNING AV B-AKTIER

Fordelning av B-akeier till respektive del i Erbjudandet kommer
att ske pi basis av efterfrigan. Férdelningen kommer att beslutas
av Bolagets styrelse och de Siljande Akticiigarna i samrid med

Joint Global Coordinators.

ERBJUDANDEPRIS

Erbjudandepriset per B-aktie ir 38,50 kronor och har fasestilles
av Bolagets styrelse och de Siljande Akticiigarna i samrid med
Joint Global Coordinators baserat pi ett antal fakcorer, inklusive
diskussioner med AMF, fonder forvaltade och ridgivna av
Capital World Investors, Cliens Kapitalférvaltning, Danica
Pension Livsfbrsikringsakticsclskab, Nordea Investment
Management, Lannebo Fonder, Livforsikringsbolaget Skandia,
Omscsidigt och Skandia Fonder AB pi uppdrag av investerings-
fonder, ODIN Fonder, Swedbank Robur Fonder och Spilcan
Fonder samt vissa andra institutionella investerare, en jﬁmfﬁrclsc
med marknadspriset pa andra jimforbara borsnoterade bolag, en
analys av tidigare transaktioner for bolag inom samma bransch,
det ridande marknadsliget same uppskateningar om Storskogens
afFﬁrsm(ﬁj]ighctcr och vinstutsikeer. Courtage kommer inte act

urgd.

ANMALAN

Anmilan frin allminheten i Sverige om forviirv av B-aktier ska
ske under perioden 28 september—5 oktober 2021 ("Anmilnings-
perioden”) och avse ligst 250 B-aktier och hogst 25 ooo B-aktier
ijimna poster om 50 B-aktier. Endast en anmilan per investerare
far limnas. Om flera anmilningar limnas forbehaller sig de
Siljande Akticigarna och Joint Global Coordinators riitten att
endast beakta den férst mottagna anmilan. Anmiilan ir
bindande.

Frin och med den 3 januari 2018 behéver alla juridiska
personer en global identifieringskod (en s.k. Legal Entity
Identifier (LEI)) for act kunna genomfora en virdepapperstrans-
aktion. For atc dga ritr acc deleai Erbjudandct och tilldelas
B-aktier miste juridiska personer inncha och uppge sin LEI-kod.
En LEI-kod miste registreras i god tid fore anmilan eftersom
koden miste anges i anmiilan. Mer information om kraven
gillande LET finns tillginglig pi Finansinspektionens webbplats
(www.f1.se).

Nationellt ID eller National Client Identifier CNID-nummer”
ir en global identifieringskod for privacpersoner. Enlige MiFID 11
har alla fysiska personer frin och med den 3 januari 2018 ett
NID-nummer och detta nummer behdver anges for act kunna
genomfdra en virdepapperstransaktion. Om ece sidant nummer
inte anges kan Joint Global Coordinators vara férhindrade act
utfora transaktionen it den fysiska personen i friga. Om du
enbart har ett svenske medborgarskap bestir dice NID-nummer
av beteckningen "SE” f5ljt av ditt personnummer. Har du flera
medborgarskap eller nigot annat in et svenske medborgarskap
kan dice NID-nummer vara ndgon annan typ av nummer. Fér mer
information om hur NID-nummer erhills, kontakta dice
bankkontor.

Bolagets styrelse, i samrid med Joint Global Coordinators,
forbehiller sig riiteen ace forlinga Anmilningsperioden. En
sidan eventuell forlingning kommer ace offentliggtras genom
cct pressmeddelande fre utgingen av Anmilningsperioden.
Anmilan kan goras till Carnegic, Avanza eller Nordnet.
Prospektet finns tillginglige pi Bolagets webbplats
(www.storskogen.com/ipo) och Carnegies webbplats

(www.carnegie.sc).

1 Med "allmiinheten” avses privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmiiler sig for forviirv av hogse 25 ooo B-akeier.

2 Med institutionella investerare” avses privatpersoner och juridiska personer som anmiler sig for forvirv av fler iin 25 ooo B-aktier.
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Anmdlan via Carnegie

Den som anmiiler sig for forviirv av B-aktier via Carnegic miste
ha en virdepappersdepi alternative ett investeringssparkonto hos
Carnegie.

For kunder med ett investeringssparkonto hos Carnegie
kommer Carnegie, om anmiilan resulterar i tilldelning, acc
férvirva motsvarande antal B-aktier i Erbjudandet och vidare-
forsilja B-aktierna till kunden till det pris som giller enlige
Erbjudandet. Anmilan kan géras via kontakt med kundens
ridgivare hos Carnegie. Om kunden saknar ridgivare ska denne

kontakta Carnegie Private Banking.

Anmélan via Avanza

Den som anmiiler sig for férviirv av B-aktier hos Avanza miste ha
en virdepappersdepd eller ett investeringssparkonto hos Avanza.
Personer som inte har ete konto hos Avanza miste dppna ett
sidant konto fére anmilan om férvirv av B-aktier. Att Sppna en
viirdepappersdepi eller ett investeringssparkonto hos Avanza iir
kostnadsfritt och tar cirka tre minuter.

Kunder hos Avanza kan anmiila sig for forviiry av B-akeier via
Avanzas internettjinst. Anmilan via Avanza kan goras frin den
28 september 2021 till och med den 5 okcober 2021 kl. 15.00. Fér
att inte forlora ritten till eventuell tilldelning ska kunder hos
Avanza ha tillrickliga likvida medel tillgingliga pi kontot frin
den 5 oktober 2021 kl. 15.00 till likviddagen som beriknas vara
den 8 oktober 2021. Endast en anmiilan per investerare fir
limnas. Mer information om anmilningsférfarandet via Avanza
finns tillgingligt pA Avanzas webbplats (www.avanza.se).

For kunder hos Avanza som anmiiler sig for forviirv av
B-aktier via ett investeringssparkonto kommer Avanza, om
anmiilan resulterar i tilldelning, acc forviirva motsvarande antal
B-aktier i Erbjudandet och vidareforsilja B-aktierna cill

respektive kund till Erbjudandepriset.

Anmadlan via Nordnet

Kunder hos Nordnet i Sverige kan anmila sig for forviirv av
B-aktier via Nordnets webbplats. Anmiilan om f8rviiry av
B-aktier gors via Nordnets webbtjinst och kan limnas frin den
28 september 2021 till och med den 5 oktober 2021 kl. 15.00.

For ace ince forlora riiceen till eventuell tilldelning ska kunder
hos Nordnet ha cillrickliga likvida medel tillginglige pi kontot
frin den 5 oktober 2021 kl. 15.00 till likviddagen som beriknas
vara den 8 oktober 2021. Endast en anmiilan per investerare fir
limnas. Om fler anmilningar limnas forbehiller sig Nordnet
ritten att endast beakta den forst mottagna anmiilan. Mer
information om hur du blir kund hos Nordnet och om anmail-
ningsforfarandet via Nordnet finns tillginglig pA Nordnets
webbplats (www.nordnet.se). Fér kunder med ett investerings-
sparkonto hos Nordnet kommer Nordnet, om anmilan resulterar
i tilldelning, att forvirva motsvarande antal B-akeier i Erbjudan-
det och vidareforsilja B-aktierna till kunden till det pris som

giller enligt Erbjudandet.

Erbjudandet tillinstitutionellainvesterare
Anmilningsperioden for forviry av B-aktier av institutionella
investerare i Sverige och i utlandet dger rum under perioden

28 september—5 oktober 2021 (den "Institutionella Anmilnings-
perioden”). Bolagets styrelse och de Siljande Aktieiigarna, i
samriid med Joint Global Coordinators férbehiller sig riitten att
forkorta eller frlinga den Institutionella Anmilningsperioden.
En sidan eventuell forkortning eller forlingning av den
Institutionella Anmilningsperioden kommer att offentliggdras
av Bolaget genom ett pressmeddelande. Intresseanmiilningar
frin institutionella investerare i Sverige och i utlandet ska ske

till Managers enligt sirskilda inscruktioner.

TILLDELNING

Beslut om tilldelning av B-akrier factas av Bolaget och de Siljande
Akticigarna i samrid med Joint Global Coordinators, varvid
milet kommer ate vara act uppni en god institutionell dgarbas
och en bred spridning av B-aktier bland allminheten for ace
underlitta en regelbunden och likvid handel med Bolagets
B-aktier pd Nasdaq Stockholm. Tilldelningen ir inte beroende av
nir under anmilningsperioden anmilan limnades.

I hiindelse av dverteckning kan tilldelning komma att utebli
eller ske med ett ligre antal B-aktier in anmilan avser, varvid
tilldelning helt eller delvis kan komma att ske genom ett
slumpmiissigt urval.

Anstillda och vissa niirstdende parter till Bolaget kan
dessutom beaktas separat vid tilldelning. Anstillda i Storskogen
kommer endast atc tilldelas B-aktier som siiljs av de Siljande
Aktiedigarna.

Anmilningar frin vissa kunder hos Joint Global Coordinators,
Avanza och Nordnet kan komma ace sirskile beakeas. Dessutom
kan anstillda och vissa nirstiende parter till Bolaget samt
kunder till Joint Global Coordinators komma att beaktas separat
vid tilldelning. Tilldelning kan iven komma att ske till anstillda
hos Managers, dock utan att dessa prioriteras. Tilldelning sker i
sidant fall i enlighet med Féreningen Svensk Virdepappersmark-
nads regler och Finansinspektionens foreskrifter. Cornerstone-
investerarna ir dock garanterade full cilldelning i enlighet med

sina respektive dtaganden.

BESKED OMTILLDELNING OCH BETALNING
Erbjudandet tillallménheteniSverige
Tilldelning beriknas ske omkring den 6 oktober 2021. Si snart
som méjligt direfter kommer avrikningsnotor at sindas uc till
de som har erhillic tilldelning i Erbjudandet. De som inte har
tilldelats B-aktier kommer inte att fi nigot meddelande.

Full betalning for tilldelade B-akeier ska erliggas kontant
senast den & oktober 2021 i enlighet med inscruktionerna pi

avrikningsnotan.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Anmdlningar mottagna av Carnegie

De som har anmilt sig via Carnegie kan erhilla besked om
tilldelning av sin ridgivare alternative kundansvarige frin den
6 oktober 2021 kl. 09.00. Likvida medel f6r betalning ska finnas
disponibla pi angiven virdepappersdepi eller angivet investe-

ringssparkonto den 8 oktober 2021.

Anmdlningar mottagna av Avanza

De som har anmilt sig via Avanzas internettjinst kommer att
erhilla besked om tilldelning genom att det tilldelade antalet
B-aktier bokas mot debitering av likvid pi angivet konto, vilket
beriknas ske omkring den 6 oktober 2021 kl. 09.00.

For den som ir kund hos Avanza kommer likvid for tilldelade
B-aktier acc dras senast pi likviddagen den 8 oktober 2021.
Observera att likvida medel f6r betalning av cilldelade B-aktier
ska finnas disponibla frin den 5 oktober 2021 kl. 15.00 till och

med den 8 oktober 2021.

Anmdlningar mottagna av Nordnet

De som har anmilt sig via Nordnets internettjinst kommer ace
erhilla besked om tilldelning genom att det tilldelade ancalet
B-aktier bokas mot debitering av likvid pi angivet konto, vilket
beriknas ske omkring den 6 oktober 2021 kl. 09.00.

For den som ir depikund hos Nordnet kommer likvid £or
tilldelade B-aktier ace dras senast pd likviddagen den 8 oktober
2021. Observera att likvida medel for betalning av tilldelade
B-aktier ska finnas disponibla frin den 5 oktober 2021 kl. 15.00

till och med den 8 oktober 2021.

Erbjudandet tillinstitutionellainvesterare
Institutionella investerare beriiknas i sirskild ordning erhilla
besked om tilldelning omkring den 6 oktober 2021, varefter
avrikningsnotor kommer att ucsiindas. Full betalning for
tilldelade B-aktier ska erliggas i enlighet med avrikningsnotan
och mot leverans av B-aktierna senast den 8 oktober 2oz21. Om
full betalning inte erliggs inom foreskriven tid kan tilldelade
B-aktier komma att 6verlicas till ndgon annan. Skulle forsil;-
ningspriset vid en sidan dverlitelse komma att understiga
Erbjudandepriset kan den som ursprungligen erholl tilldelning
av dessa B-aktier komma att £ svara for mellanskillnaden.
Dessutom garanteras Cornerstoneinvesterarna som har itagit sig
att teckna B-aktier full cilldelning i enlighet med sina respektive

itaganden.

REGISTRERING OCHREDOVISNING AV TILLDELADE OCH
BETALDA B-AKTIER

Registrering av tilldelade och betalade B-aktier hos Euroclear
Sweden beriknas, fr sivil insticutionella investerare som for
allmiinheten, ske omkring den 8 oktober 2021, varefter Euroclear
Sweden kommer ate siinda ut en avi som utvisar det antal
B-aktier i Bolaget som har registrerats pi mottagarens VP-konto.
Avisering till aktiesigare vars innchav ir fSrvaltarregiscrerat

kommer atc ske i enlighet med respekeive forvaltares rutiner.

UPPTAGANDE TILLHANDEL PA NASDAQ STOCKHOLM
Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 10 september 2021
beddme att Bolaget uppfyller Nasdaq Stockholms noteringskrav
under forucsitening ace sedvanliga villkor uppfylls, diribland ate
spridningskravet for Bolagets B-aktier dr uppfylle senast pd
noteringsdagen och att Bolaget ansdker om att Bolagees B-akeier
upptas till handel pd Nasdaq Stockholm. Forsta dag fr handel
i Bolagets B-aktier pi Nasdaq Stockholm beriknas vara den
6 oktober 2021. Detta innebir act handel kommer att inledas
innan B-aktierna har éverfores cill investerarens V P-konto,
servicekonto, virdepappersdepi eller investeringssparkonto
("Férvirvaren”) och i vissa fall innan avrikningsnota har
erhillics. Detta innebir dven att handeln pi Nasdaq Stockholm
kommer att inledas innan villkoren £6r Erbjudandets fullféljande
har uppfylles. Den handel som sker i Bolagets B-aktier innan
villkoren for Erbjudandet har uppfylles, dvs. fram cill och med
den 8 oktober 2021, kommer didrmed att vara villkorad av
Erbjudandets fullfsljande. Om Erbjudandet inte fullfsljs ska
eventuell handel i Bolagets B-aktier som sker innan Erbjudandet
blir ovillkorat dtergd, se dven avsniceet "~ Villkor for fullfsliande av
Erbjudandet” nedan.

Kortnamnet (tickern) for Bolagets B-aktier pi Nasdaq
Stockholm kommer att vara STOR.

VIKTIG INFORMATION RORANDE MOJLIGHETEN ATT
SALJA TILLDELADE B-AKTIER

Besked om tilldelning beriknas limnas omkring den 6 oktober
2021. Efter det att betalning for tilldelade B-akeier har hancerats
av Joint Global Coordinators kommer betalda B-aktier att
dverforas till av Férvirvaren anvisad virdepappersdepi eller
anvisat investeringssparkonto eller VP-konto. Den tid som
erfordras for Sverforing av betalning och 6verforing av betalda
B-aktier till sidan Forvirvare medfor act denne inte kommer act
ha sidana B-aktier tillgingliga pd anvisad virdepappersdepi eller
anvisat investeringsparkonto eller konto férrin tidigast omkring
den 8 oktober 2021. Handel med Bolagets B-aktier pd Nasdag
Stockholm beriknas inledas den 6 oktober 2021. Det faktum act
B-aktierna inte kommer att finnas tillgingliga pd Férvirvarens
konto eller virdepappersdepi forrin tidigast omkring den

8 oktober 2021 kan innebira att Forvirvaren inte har majlighet
att silja dessa B-aktier pd Nasdaq Stockholm frin och med den
forsta dagen for handel utan forse niir B-aktierna finns cillging-
liga p3 VP-kontot, investeringssparkontot eller viirdepappers-
depin. Investerare kan erhilla besked om tilldelning frin den

6 oktober 2021. Se dven avsnittet - Besked om tilldelning och

betalning” ovan.

STABILISERING

I samband med Erbjudandec kan Carnegie ("Stabiliserings-
managern”), i den ucstriickning det ér tillicee enlige svensk riice,
genomftra transakeioner i syfte ace stabilisera, uppricchilla eller
pd annat sitt scddja marknadspriset pd Bolagees B-akeier under
en period om upp till 30 dagar frin det acc handel i Bolagets
B-aktier inleds pi Nasdaq Stockholm. Fér mer information,

se avsnittet "Legala frdgor och kompletterande information —

Stabilisering”.
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OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | ERBJUDANDET
Det slutliga utfallet av Erbjudandet forviintas offentliggtras
genom ctt pressmeddelande som dven kommer att finnas
tillgingligt pa Bolagets webbplats (www.storskogen.com)

omkring den 6 oktober 2021.

RATT TILLUTDELNING

De B-aktier som erbjuds i Erbjudandet medfor riice cill vinst-
utdelning forsta gingen pa den avstimningsdag for utdelning
som infaller nirmasc efter registrering av B-aktierna och
fullfsljandet av Erbjudandet. Betalning kommer atc administre-
ras av Euroclear Sweden eller, for forvalcarregiscrerade innchav,
i enlighet med forfarandena hos den enskilda férvalcaren.

Riice till utdelning cillfaller den som pi den av bolagsstimman
faststillda avstimningsdagen ir registrerad som akticigare i den
av Euroclear Sweden forda aktieboken. For mer information,

se avsnittet "Akcickapital och dgarforhallanden — Vissa rdttigheter
forenade med aktierna — Rt till urdelning och éverskott vid
likvidation”. Betriffande avdrag for svensk preliminirskate,

se avsnittet "Vissa skattefrdgor i Sverige”.

VILLKOR FOR FULLFOLJANDE AV ERBJUDANDET
Erbjudandet ir bl.a. villkorat av act Bolaget, de Siljande
Akticigarna och Managers ingir ett placeringsaveal, vilket
forvintas ske omkring den 5 oktober 2021. Fér mer information
om villkoren for fullfcljandet av Erbjudandet och placerings-
avtalet, se avsnittet "Legala fragor och kompletterande information —

Placeringsaveal”.

OVRIG INFORMATION

Aven om de iir Managers i samband med Erbjudandet innebiir
inte det act Carnegic, Goldman Sachs och J.P. Morgan betrakear
den som har anmiile sig i Erbjudandet som kund hos respektive
bank avseende investeringen. Forvirvaren becrakeas for
investeringen som kund endast om banken har limnac rad cill
Forviirvaren om investeringen eller annars har kontakeat
Forvirvaren om investeringen. Foljden av act respekeive bank
inte betraktar Férvirvaren som kund for investering ir att
reglerna om skydd for investerare i enlighet med lagen (2007:528)
om virdepappersmarknaden inte kommer ate tillimpas p3
investeringen. Detta innebir bla. att varken s.k. kundkategorise-
ring eller s.k. passandebeddmning kommer att ske betriffande
investeringen. Férvirvaren ansvarar dirmed sjilv f6r act denne
har tillrickliga erfarenheter och kunskaper for ate frsed de
risker som ir forenade med investeringen.

Nordea kommer inte att delta i nigon uppmaning till ect
erbjudande att forvirva, nigot erbjudande eller nigon forsilj-
ning av B-aktier inom eller rikeat till USA och kommer inte att
vara involverad i nigra aktiviteter relaterade till B-aktierna
inom eller rikeat cill USA.

INFORMATION OM BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER
Carnegie

Personuppgifter som limnas cill Carnegie, t.ex. kontakeuppgifter
och personnummer eller uppgifter som i dvrige regiscreras i
samband med forberedelse eller administration av Erbjudandet
behandlas av Carnegie, som ir personuppgiftsansvarig, for
administration och utférande av uppdraget. Behandling av
personuppgifter sker dven for ate Carnegie ska kunna fullgsra
sina forplikeelser enligt lag,

Personuppgifter kan f6r angivna indamil — med beakcande av
reglerna om banksekretess — ibland komma att limnas ut ill
andra bolag inom Carnegie-koncernen eller till féretag som
Carnegie samarbetar med, inom och utanfér EU/EES i enlighet
med EU:s godkiinda och limpliga skyddsitgirder. I vissa fall ir
Carnegie iven skyldigt enligt lag att limna ut uppgifter, t.ex. till
Finansinspektionen och Skatteverket.

Lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse inne-
hiller, liksom lagen (2007:528) om viirdepappersmarknaden, en
sekretessbestimmelse enligt vilken alla anstillda hos Carnegie ir
bundna av tystnadsplikt avseende Carnegies kunder och andra
uppdragsgivare. Tystnadsplikten giller dven mellan och inom de
olika bolagen i Carnegie-koncernen.

Information om vilka personuppgifter som behandlas av
Carnegie, radering av personuppgifter, begrinsning av behand-
ling av personuppgifter, dataportabilitet eller rittelse av en
personuppgift kan begiras hos Carnegies dataskyddsombud. Det
gir dven bra act kontakea dataskyddsombudetr om férviirvaren
vill ha yteerligare information om Carnegies behandling av
personuppgifter. I de fall forvirvaren vill imna et klagomal
avseende behandling av personuppgifter har denne riice ace viinda
sig till Integritetsskyddsmyndigheten i egenskap av
tillsynsmyndighet.

Personuppgifter raderas om de inte lingre ir nédvindiga for
de indamil for vilka de har samlats in eller pa annat siice
behandlacs foruesace ace Carnegie ince ir riceslige forplikeigat ace
bevara pcrsonuppgiftcrna. Normal lagringstid for pcrsonuppgifl
ter 4r tio ar. E—postadrcss till Carnegies dataskyddsombud ar

dpo@carncgic.sc.

Avanza

Avanza behandlar sina kunders personuppgifter i enlighet med
vid var tid gillande personuppgiftslagstiftning. Personuppgifter
som limnats till Avanza kommer att behandlas i datasystem i
den utstriickning som behovs for ace tillhandahalla tjinscer och
administrera kundarrangemang. Aven personuppgifter som har
inhidimrtacs frin annan in den kund som behandlingen avser kan
komma att behandlas. Det kan iven férekomma att personupp-
gifter behandlas i datasystem hos foretag eller organisationer
med vilka Avanza samarbetar. Fér mer information, se Avanzas

webbplats (www.avanza.se).
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Nordnet

I samband med férviirv av B-aktier i Erbjudandet via Nordnets
internettjinst kan personuppgifter komma att limnas in cill
Nordnet. Personuppgifterna som limnas in till Nordnet kommer
att behandlas i datasystem i den utstriickning som behdvs for ace
tillhandahilla tjinster och administrera kundengagemang. Aven
personuppgifter som har inhimeas frin annan in den kund som
behandlingen avser kan komma act behandlas. Det kan édven
forekomma att personuppgifter behandlas i datasystem hos
foretag eller organisationer med vilka Nordnet samarbetar. Efter
att kundforhillandet upphér raderar Nordnet alla relevanta
personuppgifter enlige gillande lag. Information om behandling
av personuppgifter limnas av Nordnet som dven tar emot
begiran om riittelse av personuppgifter. Fér mer information
angiende hur Nordnet behandlar personuppgifter, var god

kontakta Nordnet: info@nordnet.se.

INFORMATION TILL DISTRIBUTORER

Med anledning av produkestyrningskrav i (a) EU-direkeivet
2014/65/EU om marknader £6r finansiella instrument, "MiFID
I17), (b) artiklar 9 och 10 i Kommissionens delegerande direktiv
(EU) 2017/593 om komplettering av MiFID II, och (c) kapitel 5
Finansinspektionens fdreskrifter om virdepappersrérelse (FFFS
2017:2) (sammantaget "MiFID IlIs produktstyrningskrav”), och
utan ersiteningsansvar for skador som kan dvila en "producent”
(i enlighet med MiFID IIs produkestyrningskrav) i évrigt kan ha
dirtill, har B-aktier i Storskogen varit fdremil £6r en produke-
godkinnandeprocess, dir mdlmarknaden f6r B-aktier i
Storskogen ir (i) icke-professionella kunder i Sverige och (ii)
investerare som uppfyller kraven f6r professionella kunder och

jimbordiga motparter i Sverige och varje medlemsstat inom EES,

var och en enligt MiFID IT (en "milmarknad”). Oakcat milmark-
nadsbedémningen ska distributdrerna notera ate: viirder pd
B-aktierna i Storskogen kan minska och det ir inte siikert ace
investerare far tillbaka hela eller delar av det investerade
beloppet, B-aktier i Storskogen erbjuder ingen garanterad incike
och inget kapitalskydd och en investering i B-aktier i Storskogen
ir endast limpad for investerare som inte behdver en garanterad
intiike eller ece kapitalskydd, som (antingen enbart eller ihop med
en limplig finansiell eller annan ridgivare) ir kapabel acc
utviirdera férdelar och risker med en sidan investering och som
har tillriickliga medel for ace kunna bira sidana forluster som
kan uppstd dirav. Milmarknadsbeddmningen paverkar inte
kraven i nigra avtalsmiissiga, legala eller regulatoriska forsil;-
ningsrestriktioner i forhillande cill Erbjudandet.

Milmarknadsbedémningen ir inte att anse som (a) en
limplighets- cller passandebedémning i enlighet med MiFID 11,
eller (b) en rekommendation till nigon investerare eller grupp av
investerare att investera i, inférskaffa, eller videa nigon annan
itgird rorande B-aktier i Storskogen.

Varje distribucdr dr ansvarig for sin egen milmarknadsbe-
démning rérande B-aktier i Storskogen och for ate bestimma

limpliga distributionskanaler.
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MARKNADSOVERSIKT

Marknadsdversikt

Informationen i Prospektet om marknadssituationen, marknadsutvecklingen, tillvéixttakten,
marknadstrenderna och konkurrenssituationen pé& de marknader och i de regioner dér Storskogen
bedriver verksamhet baseras pd data, statistik och rapporter frén tredje part och/eller har tagits
fram av Storskogen baserat pé egen information och information hdrrérande frén allmant
tillgaingliga kallor, sésom OECD och andra externa kéllor. Storskogen har sammanstdllt informationen
om marknaden och konkurrenssituationen baserat pé historiska uppgifter samt antaganden,
uppskattningar och metoder som Storskogen beddmer ar rimliga. Denna information har
dtergetts korrekt och sévitt Storskogen kéinner till och kan utréna av informationen som
har offentliggjorts av dessa tredje parter har inga sakférhdllanden utelémnats som skulle géra
den dtergivna informationen felaktig eller vilseledande. Storskogen har dock inte oberoende
verifierat informationen och dess riktighet och fullstéindighet kan inte garanteras. Ytterligare
faktorer som bor beaktas vid beddmningen av marknads- och branschinformationen
beskrivs i andra delar av Prospektet, inklusive i avsnittet "Riskfaktorer”.

Storskogens affirsidé ir att forvirva och driva smi- och
medelstora féretag, vilka avses innchas pi ling sikt uctan niigon
forutbestimd dgarhorisont. Fér nirvarande fokuserar Storskogen
pi att f8rviirva fSretag i Sverige, dvriga Norden, DACH-regionen
och Storbritannien.

Storskogen har historiske gjort plactformsforviry dir de
flesta har haft en drlig omsitening mellan 50 miljoner kronor och
1 500 miljoner kronor som omfattas av de nuvarande affirsom-
ridena Tjinster, Handel och Industri inom Storskogens
fokusregioner. Storskogen estimerar att det, baserac pi detta,
finns dver 130 ooo potentiella forvirvskandidater! bland smi och
medelstora foretag som har en sammanlagd irlig omsiittning om
cirka 32 000 miljarder kronor. Vid uppdelningen av marknaden
med smi och medelstora féretag per geografi scir Storbritannien
for 43 procent, DACH-regionen for 26 procent, Sverige for
13 procent, Norge £6r 10 procent, Finland for 6 procent och
Danmark for 2 procent. Utdver placcformsforviirv gor Storskogen
dven tilliggsforviry till de befintliga verksamheterna diir de
flesta tilliggsforvirven har haft en drlig omsitening mellan
1o miljoner kronor och 75 miljoner kronor. Om dessa inkluderas
bedémer Storskogen ace det finns betydlige fler in 130 0oo poten-

tiella forviirvskandidater i Storskogens nuvarande fokusregioner.

Om fokusregionerna utvidgades till acc omfatea foretag i hela
Europa beriknar Storskogen ate detta skulle leda cill ace den
berorda marknaden okar till act omfacea cirka 400 0oo smi och
medelstora forecag.

Storskogen utviirderar dven potentiella frameida fokusomri-
den, exempelvis USA, Asien och Nederlinderna, vilka skulle leda
till en betydande 6kning av Storskogens adresserbara marknad
av smi och medelstora fbrctag. For detta indamal kommer
Koncernen med start i januari 2022 att ha en manager i
Singapore.

Baserat pd marknadstrenderna tyder prognosen for transak-
tionsmarknaden pi en konsolideringstrend. Det finns en allmiin
trend av et dkat ancal frecagstransaktioner som involverar en
Nordisk forvirvskandidar, képarc cller siﬂjarc (fran 343 under det
forsea halviret 2014 till 714 under det forsea halvirer 2021%).
Storskogen anser act det finns minga orsaker till trenden act
entreprendrer och familjeférecag viiljer act avyeera sina verksam-
heter. Dessa bestir bl.a. av en vilja ace sikerstilla ece foresace
ledarskap nir foretaget inte gir vidare till nista generation i
familjen, en vilja om strategiske stéd och omvandling, operatio-
nell kunskap och stdd, tillging cill kapital och finansiell siikerhet

samt att bli en del av nigot stérre.

informationsleverantors klﬂssiﬁccring, inom ﬁil]‘ande indusrrikategoricr: Construction, Wood, Furniture & Pﬂper Mnnuf}lcturing Metals & Metal Products,
Industrial, Electric & Electronic Machinery, Computer Hardware, Transport Manufacturing, Miscellancous Manufacturing, Wholesale, Retail, Transport,
Frcight & Storage, Travel, Personal & Leisure, Computer Software, Property Services, Business Services, Information Services, Waste Management &

Treatment.

2 Killa: Mergcrmﬂrker, kriterier: F(')rctngsf‘(')rv':irv som innefattar nordiska f‘i')retng‘ k(')p:u‘c eller sl’iljnre och som har rapporterats till Mergermﬂrkct (vilket inte 4r

samtliga transaktioner i Norden), 2014—2021 hittills under ret. Per juni 2021.
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MARKNADSOVERSIKT

ANTALET TRANSAKTIONER I NORDEN
HAR OKAT BETYDLIGT

Antal transaktioner som innefattar nordiska féretag 2014-2021,
hittills under éret”

1774 1763 1727

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Transaktioner hittills under dret B Totalt antal transaktioner

1) Kalla:Mergermarket, kriterier: Féretagsforvarv som innefattar nordiska
foretag, kdpare eller séljare och som har rapporterats till Mergermarket
(vilketinte ar samtliga transaktioneri Norden), 2014-2021 hittills under
dret.Perjuni2021.

Bascrat pi Storskogens erfarenhet av transaktionsmarknaden i
sina nuvarande fokusregioner och vid tillimpning av sina robusta
investeringskriterier, bedomer Storskogen att de forsta sex
minaderna under 2021, jimfore med de forsta sex minaderna
under 2020, har uppvisat trender av en visentligt dkad forvirvs-
aktivicet, nigot hogre konkurrens om forviirvsobjekten, nigot

Utmaningar

h('jgre férvirvsmultiplar samt att férviry av mindre in 100 pro-
cent av aktierna och tilliggskdpeskillingar har blivic nigot
vanligare for act balansera uppsidan och risken mellan siljare

och képare.

CENTRALA MAKROTRENDER

Storskogen ir foremil f5r en mingd olika mikro- och makrofak-
torer och trender, samverkande och motverkande, och liksom
Storskogens konkurrenter pﬁverkas Storskogens verksamhet av
globala trender sisom digitalisering, hillbarhet och automation
samt 8kad befolkning och 6kat viilstind ete. Utover de globala
trenderna ir varje vertikal foremal for olika speciﬁka drivande
faktorer, ssmverkande och motverkande, sisom lokal ekonomisk
tillviixe och aktivitet, infrastrukeur och samhiillsutbyggnad,
investeringar i miljsteknik och hillbarhet, skat fokus pi siikerhet
i hemmet och pi arbetsplatsen, energibesparing i fastigheter,
okande investeringar i utbildning och ombildning, invandring,
cfterfrigan pi klimatsmarta transportmedel, spenderad tid i
hemmet och fritid, skande andel husdjur, f6r ace nimna nigra fa.
Flera av dessa trender accentuerades av covid-19-pandemin under
2020. I en allt mer snabbférinderlig viirld stills det hogre krav pa
foretagens formiga ace ta sig an de utmaningar och méjligheter
som forindringarna medfor. Storskogen striivar efter ate [6pande
identifiera och analysera sidana scrukeurella forindringar och
globala trender och pi si sitt anpassa och stirka sin lingsiktiga
position pi relevanta marknader for ace skapa en foresace tillviixe
och balansera sin exponering mot de olika globala och centrala
makrotrenderna. Makrotrenderna inkluderar bl.a.:

Méjligheter for Storskogen

Digitalisering + Snabb acceleration under covid-19-pandemin. + Leder till optimering och effektivitetsatgdrder.
+ Okad efterfrégan pd storre flexibilitet. + Kortare ledtider.
« Hogre forvantningar fréin kunder. + Mojlighet att né en stérre marknad.

Héllbarhet + Behov av att vara ansvarsfull och flexibel for att agera « Foretag med héllbara afférsmodeller, som de féretag
utifrdin férandringar i lagstiftning, regelverk och Storskogen riktar in sig pd, har potential att stérka
kunders édnskemdil. sina marknadspositioner, 6ka Ionsamheten och hitta

+ Okad efterfréigan och dkade forvantningar pé nya affédrsméjligheter.
innovativ teknik och héllbara l6sningar. « Statliga stodatgarder for att &teruppliva ekonomin
+ Covid-19-pandemin har visat pé sdrbarheten i efter covid-19-pandemin férvéntas ge ytterligare
globala leverantérskedijor. stod till sektorer och verksamheter som aktivt bidrar
tillen héllbar samhadaillsutveckling.

« Okad efterfragan pé lokalt producerade varor och
tji@nster ar gynnsamt for flera av Storskogens
afférsenheter.

Okad befolkningoch -+ Driver kad urbanisering och stéller krav pé mer + Okad efterfrdgan pd& mer hallbara konsumtions- och

okat valstéand haéllbara stéader.

cirkulért synsdtt.

Okad efterfrgan pd konsumtions- och kapitalvaror
stdller krav pd 6kad resurseffektivitet och ett mer

kapitalvaror samt tjéinster.
Méjlighet att bidra till samhéllsutbyggnaden och vara
fortsatt delaktig i infrastrukturprojekt.

Automation
priser och kvalitet kréiver effektivare

produktionsfléden och smidigare lagerhantering.
Stréingare lagar och regelverk kring arbetsmiljé och

Standigt hogre efterfrdgan pd konkurrenskraftiga « Hitta nyalésningar fér att skapa mer effektiva

produktionsfldden och smidigare lagerhantering
tillsammans med kunder.
Férbattrad arbetsmiljo.

.

ergonomi kan kréva att tillverkningsmetoderna « Storskogens vertikal Automation ér vélpositionerad

anpassas pd motsvarande satt.

fér att bidra till och dra nytta av denna process.
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SEGMENTSPECIFIKA TRENDER

Storskogens affirsomriden och vertikaler piverkas alla pd olika sitt av tillvixefakcorer ucdver det urval av mer generella trender som

beskrivs ovan.

Tjéinster

Alla vercikaler inom Tjinster har egna nyckelfakcorer for dillviixe, vilka bla. inkluderar foljande:

Entreprenad och
infrastruktur

Nyckelfaktorer for tillvéixt

+ Onskan att modernisera infrastruktur i Sverige.

» Okad statlig budget for infrastrukturrelaterade arbeten, dér en stor del av
investeringarna kommer fréin offentliga verksamheter.

+ Fragmenterad marknad med mdnga lokalt férankrade féretag med starkt
inflytande.

+ Storre fokus pd miljdarbete och miljévanliga investeringar, ddr krav pd
certifieringar 6kar érligen.

Aktuell huvudmarknad for
Storskogens befintliga

verksamhet

Sverige och andra
nordiska léinder.

Installation

« Okad anvéndning av Internet of Things (1oT).

+ Okad efterfréigan pd brand- och séikerhetsévervakningssystem.
+ Okad urbanisering och férandringar i den sociala infrastrukturen.
+ Okad efterfréigan pd fastighetsautomationssystem.

+ Okad efterfragan pé bostader.

+ Implementering av initiativ for hallbar utveckling.

Sverige och andra
nordiska léinder.

Logistik + Okande niv&er av export och import. + Sverige och andra
+ Okad efterfragan pé industriprodukter séisom stdl, tré, malarférg osv. nordiska léinder.
+ Ekonomisk tillvéixt.
+ Okad eller minskad handel.
Konstruktion « Efterfrégan fréin entreprenadsektorn. « Sverige och andra
+ Genomférandet av kommersiella fastighetsinvesteringar. nordiska léinder.
+ BNP-tillvéixt.
+ Ekonomisk tillvéixt.
Digitala tjanster « Okad digitalisering, bade inom nya inte tidigare digitaliserade nischer men + Sverige och andra
&ven okade krav pé innehdll och kvalitet i digitaliseringen. nordiska léinder.
+ Envilja hos kunderna att géra ékade investeringar i digitala I6sningar och
infrastruktur.
HR och kompetens « Okade offentliga investeringar i utbildning. + Sverige.

« Envéxande marknad fér vuxenutbildning.

« Okatintresse att byta yrkesinriktning eller arbete dé tillgéngligheten fér
utbildningar och matchningstjénster ékar.

« Befolkningstillvéixt.

- Okade integrationssatsningar till féljd av hég invandring.
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MARKNADSOVERSIKT

Alla vertikaler inom Handel har egna nyckelfakcorer for cillviixe, vilka bl.a. inkluderar foljande:

Vertikal

Nyckelfaktorer for tillvéixt

Aktuell huvudmarknad for
Storskogens befintliga
verksamhet

Distributérer + Ekonomisk tillvéixt. « Sverige och andra
+ Nybyggnationer, renovering och underhdll pé bostadsmarknaden. nordiska lénder.
« Konsumenternas kopkraft pd relevanta marknader. « Storbritannien.
+ Okat antal husdjur och en vilja att spendera mer pé& husdjuren och pa tillbehor. + Tyskland.
+ Okad férsaljning av elbilar, vilket bl.a. driver 6kad aktivitet hos déckverkstader. -+ Polen.
+ Okad efterfréigan pd klimatsmarta transportmedel sésom cyklar, elcyklar,
elmopeder och tillbehér till dessa.
- Okat resande och fler restaurangbesok.
Varumdérken + Ekonomisk tillvéixt. + Sverige och andra
» Konsumenternas képkraft i relevanta produktsegment. nordiska léinder.
+ Okad andel av onlineférsaljning fér harvard, kidder, verktyg och andra produkter. < Schweiz.
« Storbritannien.
Producenter + Ekonomisk tillvéixt. - Sverige.
« Intresse fér renoveringar och klimatanpassning av fastigheter med hjélp av
bl.a. solskydd.
+ Marknadstillvéxt i livsmedelsindustrin.
+ Okad medvetenhet om férdelarna med lokalt producerade produkter.
Industri

Alla vertikaler inom Industri har egna nyckelfaktorer for tillvixe, vilka bla. inkluderar féljande:

Vertikal

Nyckelfaktorer for tillvéixt

Aktuell huvudmarknad for

Storskogens befintliga
verksamhet

Automation « Efterfrégan pé effektiv produktion, bl.a. genom sénkta produktionskostnader, + Sverige och andra
okad kapacitet och forbattrad arbetsmiljo. nordiska lénder.
+ Omstdllning till grén produktion.
- Okad digitalisering mojliggér fiarrstyrning av automatiserad évervakning och
signalssystem for planerat underhdill.
+ Okad datalagring och analys underldttas av automatiserad produktion for att
kontinuerligt férbattra produktionen.
Industriteknik + Kostnadseffektivitet med anledning av CNC-maskiner och robotiserad matning. + Sverige och andra
« Lokal nérhet som skapar kortare ledtider och férbattrad service. nordiska lénder.
+ Lokal nérhet underlattar prototyptillverkning och kontinuerligt férbattrade + Tyskland.
produktkostnader. » Schweiz.
« Efterfragan pé kvalitet i toppklass.
+ Sdankta produktionskostnader.
Produkter + Urbanisering driver 6kad efterfrégan pé vissa produkter, séisom kablage, + Globalt.

byggprodukter och mébler.

Elektrifiering 6kar anvéndandet av vissa produkter, sésom kablage och
byggprodukter.

Hallbarhet driver minskat anvandande av bl.a. plast som ersdtts av andra
material, sdsom pappershandtag i férpackningsindustrin och reningsfilter av
oljegaser.

Fritid/tid spenderad i hemmet och hemmafix/DIY, t.ex. produkter sGsom trailers
till bat, hemmabygg etc.
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TILLGANG TILLFORVARVSFINANSIERING

Utover kassafldden frin verksamheten ir tillgingen cill extern forviirvsfinansiering yeeerligare en vikeig tillviixefakeor for Storskogen
eftersom den kan piverka Storskogens férmiga att genomfra transaktioner. Historiske har Storskogen lyckats acerahera investerare som
deltagit i Storskogens nyemissioner av aktier och obligationer samt banker som linac ut pengar for act finansiera Storskogens fortsacca
tillviixe genom forviirv och investeringar i Storskogens befintliga Koncernbolag.

[ foljande tabell visas den senaste tidens trender for nyemissioner och hgavkastande obligationer, vilka visar pi acerakeiv cillging dill

forvirvsfinansiering och tillviixt i investerat kapital inom de nordiska regionerna.

ATTRAKTIV TILLGANG TILLFORVARVSFINANSIERING OCH TILLVAXT | INVESTERAT KAPITAL

Nordiska aktieemissioner, storlek, MDEUR och antal
aktieemissioner?

23
20
13
10
7
2018 2019 2020 H12020 H12021
M storlex === Emissioner

Kalla: Féretagsinformation, Stamdata och Bloomberg (valutaomrékning: Factset).

Nordiska hégavkastande obligationer, storlek, MDEUR och antal
obligationsemissioner?

13 13

2018 2019 2020 H1 2020 H12021

M storlex === Emissioner

Not: 1) BérsintroduktioneriNorden, inklusive b&de priméara och sekundara erbjudanden, och riktade nyemissioner 2018—H12021.
2) Emissioner av hégavkastande obligationer i Norden, definierat som avkastning > 3 procent med en minsta emissionsstorlek om 10 miljoner dollar

2018—-H12021.

KONKURRENSSITUATION

Storskogen deltar i olika typer av forvirvsprocesser, bide
bilaterala processer (antingen genom foretagsmiklare eller
genom cgna kanaler) samt i scrukeurerade och konkurrensutsatta
processer (genom foretagsmiklare). Under det senaste dret har
bilaterala processer genom miklare och genom egna kanaler seite
for cirka 3/5 av alla processer som Storskogen har deltagit i
medan konkurrensutsatta strukeurerade processer har seice for
cirka 2/5. En viktig aspeke for Storskogen i konkurrensutsatta
processer ir att endast engagera sig vidare i en due diligence efter
act en avsikesforklaring har ingices med siiljaren vari det framgiir
att Storskogen exklusive fir genomfora due diligence och
forhandla aveal. Storskogen har historiske endast ete fical ginger
accepterat att genomféra due diligence och forhandla aveal under
icke-exklusiva forhallanden.

Konkurrensen betriffande potentiella férvirvskandidater av
intresse for Storskogen hirrdr frimse frin foljande fyra grupper:
(i) industrikoncerner, (ii) riskkapitalbolag, (iii) privata kapital-
forvaleningsbolag och (iv) andra férviirvsbolag. Storskogen
beddmer att konkurrensen om potentiella férvirvskandidater
frin dessa fyra grupper skiljer sig frin tid till annan, inom olika
geografier samt for olika vertikaler och olika storlekar pi
féretagen ete. Utdver det beddmer Storskogen att dess virdeer-
bjudande gentemot foretagssiljarna skiljer sig frin dessa fyra
grupper.

De ovan nimnda gruppernas strategier, sirskile forvirvsbola-
gens och i viss min industrikoncernernas, bedoms till viss del

ligga niira Storskogens strategi eftersom iven dessa grupper

strivar efter act férviirva féretag med avsike att utdva ett
lingsikrigt igande, dock med ett annat syfte in Storskogens
avsike ate behilla foretagen utan borere ridsgriins.

Industriféretag omfacear generelle alla foretag som avser ate
gora nigon form av tilliggsforvirv till sin kirnverksamhet med
fokus pd atc uppni synergier, vilket ofta ir forknippat med scora
operationella, organisatoriska och varumirkesforindringar i
milbolaget.

Riskkapitalbolag och till viss del och privata kapitalfsrvale-
ningsbolag har en forbestimd och kortare tidshorisont nir det
kommer till investeringsperioderna for portfoljbolagen samt
bedémer och virderar ofta foretag utifrin deras formiga ate
genomfdra stora finansiella och operationella forbiceringar
genom stark tillviixe och kostnadsbesparingar.

Andra forviirvsbolag kan ha bide en lingre och kortare
investeringshorisont men ir oftast inriktade mot en specifik
nisch inom vilken de har som milsicening att genomféra fler
forvirv, s.k. konsolidcring.

Storskogen anser sig ha en konkurrensfordel gentemort dessa
grupper eftersom Storskogcn tilléimpar sina robusta investerings-
kriterier inom ett bredare spann av branscher, vertikaler och
gcograﬁcr, vilket leder till en storre milgrupp av potcnticl]a
forvirvskandidater. Eftersom Storskogen har ete stérre urval av
potentiella forvirvskandidacer kan Scorskogen teoretiske vilja
birttre fbrctag inom de vertikaler och nischer som ir foremal for
sidana mikro- och makrotrender som Storskogen lingsikrigt tror

pa och forvirva dessa till rimliga V';irdcringar.
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Storskogen anser sig fiven ha en konkurrensférdel mot alla
dessa grupper tack vare et annorlunda virdeerbjudande
gentemot féretagssiiljarna. Industrifé‘)retagens tillﬁggsfbrv&irv
gors oftast med cce fokus pd ate uppni synergier, vilket ofta ir
forknippat med stora operationella, organisatoriska och
Varumirkesfériindringar i mﬁlbolaget, medan Storskogen
primire forvirvar fbretag med syftet ace foresirea driva féretagen
under samma affirsmodell som tidigarc, med samma organisa-
tion och som fir verka under sice eget varumiirke. Andra képare
stiiller ofta stora krav pi tillviixt och 16nsamhetsforbiceringar i
milbolaget under en begrinsad investeringshorisont vilket kan
medfora en stor uppsida for foretagsledningen men édven en stor

osikerhet.

Storskogen anser att, jimfért med andra konkurrenter,
Storskogens decentraliserade modell med et starke seod frin
Koncernen méjliggdr ect balanserat engagemang i varje Koncern-
bolag dir varje Koncernbolag fir det individuella operationella,
strategiska och finansiella stéd som Koncernbolaget anser sig
behava same dir Koncernbolagens ledningsgrupper fir fortsicea
vara verksamma inom Koncernbolagen for ace bidra med insike
och beslutsfattande.

Storskogen bedémer att Koncernen presenteras for fler
forvirvsmailigheter in sina konkurrenter eftersom Storskogen
tillimpar sina robusta investeringskriterier inom ctt bredare
spann av branscher och vertikaler samt att Koncernens grund-
liggande viirdeerbjudande gentemot féretagssiljare méjliggor ace
Storskogen kan férviirva foretag till rimliga viirderingar, vilka
ibland ir pa ligre nivder in de som Storskogens konkurrenter

kan uppni.
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

Verksamhetsbeskrivning

OVERSIKT

Storskogen 4r en snabbvixande dgare av smi och medelstora
féretag och har en historik av framgﬁngsrika forvirv. Sedan
Koncernen grundades har 144 forviirv av verksamheter och
koncerner genomféres (inklusive férvirven av sex bolag som
Koncernen fdrvintas tillerida i oktober 2021, dir férvirvet av
Artum riknas som dcea forviry same forvirven av Ashe Invest
och On Target riknas som ett frvirv). Koncernen har en erfaren
och entreprendriell ledning som har uppriteat en effekeiv

forviirvsprocess och organisation.

Storskogens vision ir att vara den bista dgaren for smi och
medelstora foretag inom ett breet urval av branscher och
geografiska regioner same utifrin Storskogens robusta investe-
ringskriterier. Bolaget har cte lingsiktige och hillbart perspekeiv
niir det férviirvar och driver sina bolag, vilka avses innchas pa
ling sikc uctan nigon forutbestimd digarhorisont. Per dagen fér
detta Prospekt har Storskogen inte avyterac eller lage ner
verksamheten i nigot av sina Koncernbolag. Samtliga enheter
inom Koncernen delar ett gemensame fokus pi 16nsamhet, stabila

kassafléden och en stark marknadsposition.

Koncernbolagen kan delas upp i tre affirsomriden med vertikaler for respekeive affirsomride enlige foljande:

Affarsomrade Beskrivning Vertikal Andel av
Nettoomséttning?
Tjénster » Fokus pé stabila tjcinsteféretag med en tydlig nisch och + Entreprenad och 44%
starka positioner pd sina marknader. infrastruktur
+ I huvudsak B2B-féretag som vénder sig till den offentligaoch  « Installation
privata sektorn. « Digitala tjanster
- 45 affarsenheter (inklusive de férvary som Koncernen » Konstruktion
forvaintas tilltréida i oktober 2021) och cirka 3 300 anstélida « Logistik
per den 30 juni 2021. » HRoch kompetens
Handel + Fokus p& handelsféretag med starka varumérkeninomsina  « Distributorer 31%
nischer. + Varumdarken
+ Frémst distributérer och grossister med sévél egna som + Producenter
externa varumadrken.
+ 23 afférsenheter per den 31 augusti 2021 och cirka 1300
anstallda per den 30 juni 2021.
Industri + Industriféretag (B2B) som verkar inom automationssystem, « Automation 25%

industriteknik och produkter.

ndrvarande under utveckling.

En ny vertikal som drr inriktad pé grona [6sningar éir for

Industriteknik
Produkter

27 afférsenheter (inklusive de forvérv som Koncernen

forvantas tilltrada i oktober 2021) och cirka 2 300 anstallda

per den 30 juni 2021.

1) Avserrespektive affarsomrades andel av Koncernens Nettoomsdttning for perioden 1januari-30 juni 2021.

Storskogen har en beprévad affirsmodell och portfolj som genom
sin diversifiering har visat sig motstindskraftig. Exempelvis var
97 procent av Koncernens affirsenheter foresatt lonsamma under
2020 trots att dret piverkades kraftigt av covid-19-pandemin,
vilket resulterade i en Organisk EBITA-tillviixt om cirka en (1)
procent under 2020. Storskogen har starka historiska frvirvs-
resultat med en tvidrig nectoomsitrnings-CAGR om 65 procent,
en tviidrig Justerad EBITA CAGR om 68 procent och en tviirig
Rorelseresuleat (EBIT) CAGR om 69 procent frin 2018 till 2020.
Se avsnittet "Urvald historisk finansiell information — Alternativa

nyckelcal”.

HISTORIA OCHUTVECKLING
Storskogen Industrier AB grundades 2012 av Ronnie Bergscrom,
Alexander Murad Bjirgird och Daniel Kaplan med ambitionen
act férviirva Isnsamma och stabila sm3 och medelstora foretag.
Storskogens affirskoncept bygger pi grundarnas iaketagelse ate
i grunden lonsamma och vilskotea privatigda foretag av olika
anledningar hade svirc ace hicea kdpare cill sina verksamheter.
Dessa svirigheter kunde t.ex. bero pi ate foretagen var beligna
lingt frin storstadsomriden eller industricentrum eller pa deras
storlek — dvs. ett foretag kunde vara for licet fr induscrikoncer-
ner och riskkapitalbolag, men samtidigt for stort for lokala
kopare.

Alexander Murad Bjirgird féreslog namnet "Storskogen”
cftersom det dterspeglade det ursprungliga koncepret att kdpa
svenska bolag frin norr till séder och ledde tankarna till

nigonting permanent, naturlige och verkligt.
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Ar 2014 hade Storskogen genomfore sex forviry och dess
forvirvsverksamhet expanderade till bolag inom handel och
tjinster. Ar 2016 hade Storskogcn gcnomfért 14 forvirv.
Affirsomridena Handel, Industri och Tjinster bildades 2016.

Under 2017 indrade Storskogcn sin kapitalanskaffnings—
strategi och gcnomférdc storre emissioner av aktier i syftc atc
finansiera flera forvirv och m('jjligg(')ra snabbare forvirvs-
processer.

Bolaget bildades 2019 genom sammanslagningen av Storskogen
Industrier, Storskogen Utveckling och Storskogen 3 Invest i
syfte ace skapa en enhetlig bolagsstrukeur. I decea skede hade
Storskogen genomfore totale 6o forvirv sedan grundandet.

Ar 2020 genomforde Storskogen site forsta internationella
forviiry i Norge (Frends AS) och etablerade en lokal niirvaro i
Tyskland, Schweiz och Storbritannien i syfte act identifiera och
vidareutveckla m(ij]ighctcr idessa linder.

Hittills under 2021 har Storskogen tilleriice eller ingitt aveal
om totalt 57 férviirv, varav 41 platcformsforvirv och 16 tilliggs-
forviiry (inklusive forviirven av sex bolag som Koncernen
forvintas tilleridda i okcober 2021, dir forvirvet av Artum riknas
som Acea férviirv same férvirven av Ashe Invest och On Target
riknas som ett forviry). Bland dessa forvirv ingir bla. ece
forviiry i Danmark, ece forviiry i Norge och ett placcformsforviry
i Finland samt Storskogens forsta férvirv utanfér Norden
i Tyskland, Schweiz och Storbritannien. Storskogen har iven
ctablerat en lokal niirvaro i Danmark och Norge fér att yeeer-
ligare identifiera och utveckla affirsméjligheter i dessa jurisdik-
tioner. I juni 2021 forviirvade Storskogen samtliga aktier i

Artum AG och dess dotterféretag i Schweiz och Tyskland, vilka

omfactar icea affirsenheter med verksamhet inom Storskogens
samtliga tre affirsomriden.

Per dagen for detta Prospeke har Storskogen genomfore totale
144 forvirv av verksamheter och koncerner (inklusive forvirven
av sex bolag som Koncernen forviineas tillerida i okcober 2021,
dir férvirvet av Artum riknas som atta forviry same forvirven
av Ashe Invest och On Target riiknas som ett f6rviirv), med
99 affirsenheter (inklusive férvirven av bolag som Koncernen
forvintas tillerida i oktober 2021) och dver 200 portfélibolag
i 21 linder. Per den 30 juni 2021 hade Koncernen cirka 7 ooo
anstillda, varav merparten utanfor storstciider. Per dagen for
detea Prospeke ser Storskogen dver flera méjligheter ate forviirva
et flertal foretag i linje med sina robusta investeringskricerier.
Storskogen har ingdct 11 icke-bindande avsikesforklaringar eller
s.k."preferred buyer letters” genom vilka Storskogen erhillic
exklusivitet att genomféra due diligence av, och forhandla med,
foretagen och siljarna (den aggregerade neccoomsiitenings- och
vinsteffekten av dessa 11 forvirvskandidater bedoms, baserat pi
historiskt rapporterade siffror och att transakcionerna genom-
fors sd som nu planeras, uppgi till cirka 10 procent av Storskogens
senaste Justerade RTM-nettoomsiicening och Justerade RTM
EBITDA). Hirutéver utvirderar Storskogen l6pande de propier
och majliga foretagsforviirv som presenteras fr Storskogen,
varav Storskogen beddmer ace ete flertal av dessa anses vara
intressanta méjligheter for framtida potentiella forviirv. Alla
dessa majliga forviry iri ece tidigt skede och inga bindande
dtaganden har limnats per dagen for detca Prospeke, men om
Koncernen gir vidare med dessa férviiry bedoms aveal dirom

ingds fore drsskiftet.

STORSKOGEN
1.0

STORSKOGEN
2.0

2012 2014 2016
Storskogen M&A-verksam- Afférsomrédes-
Industrier heten utvidgades till strukturen med
grundades handel och tjanster = Tjdnster, Handel och

Industri bildades

Antal
ackumulerade
forvéry)
Antal
afférsenheter 10 14
3 4 6
2012 2013 2014 2015 2016
| Tjéinster

aktieemissioner, vilket
mojliggor snabbare
M&A-processer

2017 2019 2020
Foréndrad Storskogen  Férsta internatio-
kapitalanskaffnings- Group nella férvérvet
strategi, inklusive stérre bildades  genomférdes och

lokala organisationer
bildades i Tyskland,
Schweiz och
Storbritannien

29

58
43
28
18
2017 2018 2019 2020 2021 (Hittills)?
Handel Industri

Borsnotering dr det nésta naturliga steget

1) Definierat som det totala antalet forvarv av affarsenheter och tillaggsforvarv.

2) Perden 31augusti2021.

3) Inklusive forvarvade affdrsenheter fréin Ceder Capital, vilka forvantas tilltréidas i oktober 2021.
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STYRKOR

Stor och motsténdskraftig plattform med diversifierad
exponering mot smé och medelstora foretag

Genom forviirv har Storskogen byggt upp en stor portfolj av

99 affiirsenheter (inklusive forvirven av sex bolag som Koncernen
forvintas tillerida i oktober 2021), inom tolv vertikaler och i tre
affirsomriden, i ect diversifierac urval av branscher och
geografiska regioner. Samtidige har dec sitkerstilles ace forvirven
uppfyllt Storskogens robusta investeringskricerier for stabila smi
och medelstora foretag med en forvintad lingsiktig lonsamhet
och stark marknadsposition. Detta tydliggors av det fakcum ace
den stdrsta vertikalen i Storskogens verksamhet endast stod £or
16 procent av den totala Nettoomsiittningen under rikenskaps-
iret 2020 och 18 procent av den totala Nettoomsittningen under
perioden 1 januari-3o juni zoz1.

Storskogen ir féremil £6r en mingd olika mikro- och
makrofaktorer och globala trender, samverkande och motver-
kande (se vidare avsnittet "Marknadséversike — Cencrala makro-
trender”). Storskogens diversifierade verksamhet skapar en
motstindskraft i Koncernen som helhet och gor det mjlige for
Storskogen att hantera risker som skulle vara betydande for en

enskild entreprendr genom ace sprida ut riskerna dver portefoljen

och kontinuerligt forviirva nya fretag inom olika verksamhets-
omriden. Detta resulterar i ace affirsomridenas ueveckling drivs
av olika och oberoende makrofakrorer i kombination med en
bredare geografisk nirvaro. T.ex. kan en stark inhemsk valuta

fa positiva effekter for importer inom affirsomridet Handel,
medan en svag inhemsk valuta kan vara till fordel for foretag
inom affirsomridet Industri eftersom det kan leda rill skad
eXport.

Verksamhetetens diversifierade natur bidrar med motstinds-
kraft for Koncernen i sin helhet. Denna motstindskraft framgir
av det faktum ate Storskogen tack vare sin diversifierade portfolj
uppvisade en Organisk EBITA-tillviixt om 0,8 procent under
2020, trots covid-19-pandemins negativa effekeer, och en
Organisk EBITA-tillviixt om 35,1 procent under perioden
1januari—30 juni 2021.

Storskogen ir en relevant kipare for foretagssiljare eftersom
Storskogen fokuserar pi act forviirva vilskoeea, Isnsamma och
stabila féretag som verkar inom olika branscher och vertikaler.
Det stora urvalet av potentiella férviirvskandidacer ir en seyrka
for Storskogen eftersom det ger Storskogen en bitere méjlighet
ate viilja vilka forviry Storskogen vill genomfora for ace foresicea

bygga en diversifierad och motstindskraftig portfsl;.

OMSATTNINGSFORDELNING PER AFFARSOMRADE OCH VERTIKALY

MDSEK 1,5" / MDSEK 18,87

&

44 %)

MDSEK 3,0" [ MDSEK 6,12

31%Y B Industriteknik
Produkter
36 %V B Automation

MDSEK 3,5" | MDSEK 5,62
0%’ ™

Producenter
Varumdarken

B Distributorer

MDSEK 5,1V /| MDSEK 7,19
HR och Kompetens

TJANSTER
©,

Q22021

1) Nettoomsdttning LTM Q2 2021.
2) Justerad RTM-nettoomsdttning Q2 2021.

2% Digitala tjéinster
B ® Konstruktion
B Logistik
Installation

B Entreprenad och
infrastruktur
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Decentraliserad entreprenériell afférsmodell med ett
attraktivt vardeerbjudande

Storskogen har en beprovad dgarmodell enligt vilken de
forvirvade bolagen understills Koncernens rikclinjer for
finansiell scyrning och kontroll. Affirsbesluten forblir dock hos
affiirsenheterna, vilket majliggor ett decentraliserat besluts-
fatcande och snabba reakcioner pi lokala forindringar.

Storskogens uppfattning ir att den decencraliserade
affirsmodellen kombinerad med Storskogens robusta investe-
ringskriterier innebir att Storskogens affirsmodell 4r skalbar.
Forvirv av stabila och fdrvintat I6nsamma foretag med liga
operativa risker utgdr grunden £6r denna skalbarhet. P3 ling sike
méjliggors Storskogens foresatta forvirvs- och tillviixtstrategi
genom den decentraliserade affirsmodellen som sikerstiller att
Koncernbolagens ledningar verkar utifrin lingsikciga mil och
att foretagen forvaltas pa ett bra site.

Storskogen har hittills alleid férvirvat en majoritet av
aktierna i forviirvade foretag, men varje affirsenhet behiller
fortsiiteningsvis ansvaret for sin strategi, affirskompetens och
intjiningsformiga. Anledningen till detea ir ate Storskogen
anser att man genom att frinta féretagsledningen ansvar skulle
forea den entreprendrsanda och det driv som uegér kiirnan i
Storskogens dgarmodell.

Storskogen seriivar alltid efter att uppni en gemensam och
lingsiktig agenda tillsammans med enskilda foretagssiljare.
Eftersom olika entreprensrer kan ha olika milsiceningar med
sin forsiljning strivar Storskogen alltid efter acc hitta den
scruketur som gemensamt passar den siljande entreprenéren
och Storskogen bist. Utdver tilliggskopeskillingar méjliggor
Storskogen ofta dirckeiigarskap for siljarna, varigenom siljarna
behiller en minoritetsandel i sina foretag (villkorat av bestim-
melser om Storskogens rice att pa sike forvirva den dcerstiende
minoritetsandelen). Detea sikerstiller ate foretagssiljarna och
Koncernens ledning, samt i slutinden Storskogens akricigare,
cfterserivar ssamma mal. I vissa fall har siljande entreprendrer
iven Cl‘bjudits act dcerinvestera en del av f(’jrs':iljningslikvidcn
i B-aktier i Storskogen, vilket historiske har lece cill positiva
bicffekeer. I vissa fall har dven nyckelpersoner i ete forviirvat
f(ﬁrctag som inte tidigarc varit aktic&igarc i ﬁ‘irctagct Crbjudits
att képa akreier och bli minoritetsigare for ate siikerstiilla ete
lﬁngsiktigt intresse i 1injc med Storskogcns och Ovriga minori-
tetsiigares intressen.

Storskogen har en aktiv roll i Koncernbolagens scyrelser
genom att tillsitra en majoritet av styrc]sc]cdamétcrna och pi
si siice sitkerstilla ace Koncernbolagen har fungerade affirsplaner
och budgctar. Styrc]scn i rcspcktivc Konccrnbo]ag och Stor-
skogens huvudkontor fungerar som bollplank for de enskilda
verksamheternas verkstillande dirckesrer och ledningsgrupper
genom bide minatliga avstimningsmdten och regelbundna
kontakter samt bidrar med sin expertis om olika branscher och
verksamheter. Storskogen ger dven sina verksamheter seod for
strategiska iniciativ, inklusive tilliggsforviry, och finansielle scod
for de investeringar som verksamheten kriiver. Koncernbolagens

verkstillande direkesrer har dven tillging till den storre

o)

emenskapen i Storskogen genom deltagande i s.k. business
cel

[¢]

lence-grupper, internutbildningar och [6pande VD-méten.

Pi decea sice mojliggdrs kontake dver ece brete nieverk av
entreprendrer, foretagsledare och medarbetare same utbyte av
framgingsberittelser och insikter. Detta skapar och friimjar i
sin tur en entreprendriell miljé med sund konkurrens och en

gemensam ambition att utvecklas.

Strukturerathdllbarhetsarbete

Eftersom Storskogen inte har nigon férutbestimd borere griins
for sice iigandc i Konccrnbolagcn bedémer Storskogcn ate det dr
viktige ace viisentliga hillbarhetsrelaterade risker och méjligheter
integreras i Storskogens forvirvsprocess och affirsmodell i ett
tidigt skede. Koncernbolagens hillbarhetsarbete ska syfta cill

att sitkerstiilla ace Koncernbolagen forblir relevanta pd sina
rcspcktivc marknader och fér sina rcspcktivc anstillda,
leverantdrer och lokalsamhillen pi lf’mg sikt. Den verkstillande
direkeoren for rcspcktivc affirsenhet ansvarar for acc urveckla
och implementera ete limplige hillbarhetsarbete i sice bolag.
Storskogen anvinder idven sin representation i dotterférecagens
styrelser till ace sikerstilla ace kontinuerlig dialog fors kring
pigiende och framtida koncerngemensamma och bolagsspecifika

allbarhetsinsatser.
Storskogcns hallbarhetsarbete ska fokusera pi tre huvudaspcktcr:

(a) Minimera negativ miljiép&verkan

Storskogen agerar for acc undvika negativa effekeer pa miljon
samt strivar efter ate bli klimatneutrale till 2030, att 5ka
resurseffektiviteten och ace bidra dill dvergingen till en mer

cirkulir ekonomi.

(b) vara en hélibar arbetsgivare

Storskogen vill vara en hillbar arbetsgivare. Dirfor pigir ect
stindigt arbete for att trygga sikra och hiilsosamma arbetsplatser
och bidra till uevecklingen i de lokalsamhillen dir féretagen ir
beligna. Storskogen avser dven att utveckla arbetet f6r mingfald
och inkludering genom att lyfta det som en strategisk friga och

inte enbart som en personalfriga.

(c) sakerstalla ansvarstullt foretagande

Storskogen ligger stort fokus pi professionellt upperidande och
affiirsetik same ett ansvarsfulle agerande genom hela viirdekedjan.
Som stod for detea arbete har Storskogcn bl.a. antagit en
koncerndvergripande uppférandekod och en antikorruptions-
policy med nollcolerans mot korruption samt implementerat en

extern visselblisarfunktion.

Fér mer information, se avsnittet "— Hdllbarhet” nedan.

God tillgéng till potentiella férvarvskandidater driver
enfortsatt expansionsresa

Storskogcns strategi att kbpa verksamheter i ect diversifierat
urval av branscher och geografiska regioner innebiir act det finns
cce stort antal potentiella forvirvskandidater som har énskade
affiirsegenskaper inom relevanta sekeorer och storlekar. Utifrin
offentliga kiillor och interna analyser beriknar Storskogen att
det finns 6ver 130 0oo potentiella férvirvskandidater i Storsko-
gens nuvarande fokusregioner Norden, DACH och Storbritan-
nien som ligger inom Storskogens inrikening (och cirka 400 000

potentiella férvirvskandidacer inom hela Europa). Storskogens
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relevanta virdeerbjudande och minga kanaler med inkommande
information om potentiella férvirvskandidater, bestiende av
bl.a. Storskogens interna nicverk, miklare och dirckckontakeer,
kombinerat med Storskogens effektiva och selekriva foretags-
f(’irvﬁrvsproccss gor att Storskogcn star vil rustcat for en foresace
expansion.

Under det senaste dret har Storskogcn visat sig kunna skapa
en god tillging cill forvirvskandidater dven utanfor Sverige och
dvriga Norden. Under perioden 1juli 201930 juni 2020 mottog
Storskogen 7 propier om potentiella frviirvskandidater utanfor
Svcrigc, vilket motsvarade cirka 3 procent av det totala antalet
propier under perioden. Under perioden 1juli 202030 juni 2021
mottog Storskogen 106 propier om potentiella forviirvskandida-
ter utanfor Svcrigc, vilket motsvarade cirka 32 procent av det
totala antalet propier under perioden, och per dagen for detta
Prospekt bestir ungefir halva Storskogens utestdende pipeline
av forviirvskandidater utanfor Sverige. Storskogen bedémer ate
de starkast drivande faktorerna fér denna goda tillging till
potentiella forvirvskandidacer ir Storskogens relevanta
virdeerbjudande, starka nicverk av férecagsmiklare som ofta ir
internationella och ate Storskogen upplevs som effektive i sina
forviirvsprocesser, vilket bidrar till en hég transaktionssiikerhet.
Storskogens foretagsledning bedémer ate transakcionssikerheten
ir mycket hog efter ingdendet av en avsikesfrklaring,

Det stora inflédet av potentiella férvirvskandidater bidrar
till ace Storskogen har méjlighet ace fortsace kunna fokusera pa
att forviirva foretag som uppfyller Storskogens investeringskrite-
rier inom ete antal olika branscher och vertikaler med expone-
ring mot olika makrotrender och marknadsdrivare som bidrar
till en dinnu mer diversifierad bolagsportfol;.

Storskogens affirsmodell leder till positiva nieverkseffekeer
som mojliggdr for Storskogen act foresiitea forviirva relevanca
foretag i en hog take. Giver Storskogens robusta investerings-
kriterier, vari minga olika typer av [snsamma fSrecag passar in,

ir Storskogen ofta en relevant kandidat som kipare niir en

forecagsmiklare eller bolagssiljare presenterar en ny forvirvs-
médjlighet. Dirutdver har Storskogen visat sig kunna driva
effektiva férviirvsprocesser med ett team som har stor erfarenhet
av att driva sidana processer samt expertkunskaper inom minga
olika sektorer och branscher. Storskogen anser ace detta skapar
en forbittrad, snabb och smidig férviirvsprocess som bidrar med
trygghet f6r den som vill silja sice foretag och ir en vikeig fakcor
nir en potentiell kdpare utvirderas. Det Skade antalet forviiry
som Storskogen har genomfdrt under de senaste dren har i sin cur
iven dkat kiinnedomen om Storskogens varumirke och nicverk,
vilket har resulterat i fler inkommande f6rfrigningar frin
potentiella bolagssiljare och foretagsmiklare. Dessa fakcorer
leder cill ace Storskogen fir goda méjligheter act ueviirdera minga
foretag inom ramen f6r sina robusta investeringskriterier, vilket
iven mojliggdr en diversifierad bolagsportfolj och resuleerar i
forbicerade méjligheter ace vilja rice forviirvskandidater dill
rimliga viirderingar.

Storskogen har betalac en EV/EBITA-multipel for forviirven
som slutfores 2019 och 2020 (baserat pi ett viigt genomsnict)
motsvarande 5,5x. EV/EBITA-multipeln f6r de f6rviirv som har
genomfores hittills under 2021 har varit hdgre in dec historiska
genomsnittet. Storskogen bedomer act detta huvudsakligen beror
pi tre faktorer: (i) Storskogen forviirvade et flertal foretag som
ir berydligt storre in ridigare frviirv och hade en EBITA-margi-
nal som dverstiger Koncernens genomsnice, vilket resulterade i
hogre viirderingsmultiplar f6r dessa foretag, (ii) ete flertal av de
forecag som forvirvades hade, dill foljd av covid-19, ett EBITA-
resultat under 2020 som bedémdes vara ligre in vad féretagen
hade presterat under mer normala omstindigheter, vilket har
resulterat i hgre EV/EBITA-multiplar eftersom de ir beriknade
pi reviderat resultat under 2020 och (iii) en generell uppging i
tillgingspriser under 2021. Plattforms- och tilliggstorvirv under
2018, 2019 och 2020 rcspektive perioden 1januari—30 juni 2021,
tillsammans med et drlige viige genomsnite for EV/EBITA-multi-

plar, anges nedan:

PLATTFORMSFORVARV?

22 22
: —
H L -

2018 2019

M Genomesnittlig EBITA (MSEK) EV/EBITA

Kélla: Féretagsinformation.

1) Definieras som ett férvarv som bildar en ny affarsenhet.
2) Perden 31augusti 2021.

@ Antal forvéry

9,0x inklusive

storre forvarv
som gjordes 20217
27
9,0x%
2020 2021 (Hittills under &ret)?

Justerad EBITA-marginal
pd koncernnivé

3) Inklusive storre forvarv under 2021 (Wibe, Artum, Brenderup Group och portféljen som férvarvades fran Ceder Capital), varav vissa forvantas tilltradas

ioktober 2021.
4) Exklusive storre forvarv under 2021 enligt definitionen i fotnot 3.
5) Per det forsta halvéret 2021.

Not: Plattformsfoérvarv introduceras direkt i Storskogens portfélj medan tillaggsforvéry ar forvarv som utférs av befintliga portféljbolag.
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Storskogens relevanta erbjudande till foretagssiljare i kombina-
tion med Storskogens forvirvs- och verksamhetsmetoder och
djupgiende kompetens har dven skapat de forutsiceningar som
krivs for att genomfora internationella forviry, vilkee skapar
méjligheter till ete bredare och mer regelbundet inflode av
forvirvskandidater same bidrar till skad geografisk diversifie-
ring, strategiska synergier i de olika vertikalerna och expansions-
méjligheter for Storskogens affirsomriden. Detta har lece cill ace
Storskogcn har granskat alle fler forvirvskandidacer utanfor
Svcrigc, med en granskning av 106 internationella forvirvskandi-
dater under perioden 1juli 2020-30 juni 2021 (jimfore med de
7 internationella férvirvskandidacer som granskades under
perioden 1juli 2019—30 juni 2020)".

For mer information om Storskogens férviirvsmodell och
process, se avsnittet "~ Storskogens verksamhet — Foretagsutveckling

och féretagsforvary” nedan.

Goda finansiellaresultat och hég Justerad
kassagenerering

Storskogens finansiclla resultac under rikenskapsiren 2020, 2019
och 2018 same perioden 1 januari-30 juni 2021 visar Storskogens
tillviixe och konsckventa lsnsamhet under perioden diir
merparten av tillvixeen hirror frian forviry. Nettoomsittningen
skade med 86,9 procent mellan 2018 och 2019 frin 3 298 miljoner
kronor till 6 163 miljoner kronor och med yteerligare 44,9 procent
mellan 2019 och 2020 till 8 933 miljoner kronor, med en Organisk
neccoomsiteningstillvixe? om 5 procent mellan 2018 och 2019 och
—4 procent mellan 2019 och 2020. Storskogens Netroomsittning
okade med en CAGR motsvarande 65 procent mellan 2018 och
2020. Storskogens Justerade EBITA har kat frin 303 miljoner
kronor for 2018 till 494 miljoner kronor fér 2019 och till

854 miljoner kronor fr 2020, med en Justerad EBITA-marginal
om 9,2 procent for 2018, 8,0 procent for 2019 och 9,6 procent for
2020, vilket ger en CAGR om 68 procent. Storskogens Rérelse-
resuleat (EBIT) har vixt frin 272 miljoner kronor f6r 2018 till

381 miljoner kronor fér 2019 och till 774 miljoner kronor fér 2020
(Arets resultat f6r 2018 var 199 miljoner kronor, drets resuleat for
2019 var 262 miljoner kronor och drets resuleat for 2020 var

574 miljoner kronor), med en Rérelsemarginal (EBI'T-marginal)’
om 8,2 procent for 2018, 6,2 procent for 2019 och 8,7 procent for
2020, samt 8,3 procent fér perioden 1 januari-30 juni 2020 och
7,9 procent for perioden 1januari- 30 juni 2021, med en CAGR
om 69 procent. Fér avstimningar av mict som inte definieras
enligt IFRS, sisom Justerad EBITA och Justerad EBITA-margi-
nal, s avsnittet "Urvald historisk finansiell information — Alternativa
nyckeltal”. Under perioden 1januari- 30 juni 2021 har Nettoom-
siteningen 8kat med 2 536 miljoner kronor till 6 713 miljoner

kronor, jimfére med 4 177 miljoner kronor for perioden

1januari- 30 juni 2020 och den organiska tillviixten uppgick
till 13 procent. Under perioden 1januari- 30 juni 2021 var
Storskogens Justerade EBITA 654 miljoner kronor. Under 2020
uppgick Organisk EBITA-tillviixe till 0,8 procent. For perioden
1januari- 30 juni 2021 uppgick Organisk EBITA-tillviixc cill
35,1 procent. Se avsnictet "Utvald historisk finansiell information —
Alternativa nyckeltal”.

Storskogens Operativa kassaflsde! skade frin 266 miljoner
kronor for 2018 till 494 miljoner kronor fér 2019 och 815 miljoner
kronor for 2020, med en Justerad kassagenerering’ om 66,8
procent for 2018, 71,1 procent £6r 2019 och 69,5 procent for 2020,
vilket motsvarar en CAGR om 75,1 procent. For avstimningar av
mitt som inte definieras enligt IFRS, sisom Operative kassa-
flsde, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Alterna-
tiva nyckeltal”. Under perioden 1januari—30 juni 2021 uppgick
Storskogens Operativa kassaflsde till 1180 miljoner kronor, med
en Justerad kassagenerering om 134,1 procent. Detea kan hiinforas
till forviirver av kassagenererande verksamheter med begrinsade
investeringsbehov. Den Justerade kassagenereringen medfor god
formiga act finansiera forviiry eller minska skuldsiteningen
beroende pi omstindigheterna. Se avsniteet "Urvald historisk
finansiell information — Alternativa nyckelral”.

Storskogens affirsmodell har lig kapitalbindning, Storskogens
Rérelsekapital® som procentandel av Nettoomsittningen var
8,8 procent for 2018, 10,1 procent f6r 2019 och 12,2 procent fér
2020. Fér avstimningar av mice som inte definieras enlige IFRS,
sisom Rorelsekapital, se avsnittet "Utvald historisk finansiell
information — Alternativa nyckeltal”.

For mer information om Storskogens rorelseresuleat och
finansiering, se avsnittet "Operationell och finansiell sversike™.

For mer information om avstimning av finansiella mict som inte
definieras enligt IFRS, se avsnittet "Utvald historisk finansiell

”

information — Alternativa nyckeltal

Erfarenledningsgrupp

Storskogens grundare ir erfarna entreprendrer med stor
erfarenhet av cransakeioner. De har bygge upp flera framgings-
rika féretag och ir forcfarande nyckelpersoner i Storskogens
forvalening. Foretagsledningen har en samlad gedigen erfarenhet
fran savil til]vﬁxtbolag som stora globala koncerner. Storskogcns
styrningsmodcl] dir Storskogcn utgor en st('jdj:mdc igareien
koncern med ett organiserat kunskapsutbytc och en sund
konkurrcnsmilj(’j har visat sig vara framgﬁngsrik och attrakeiv for
potcnticlla forvirvskandidater. Storskogcn strivar dven efter att
identifiera yttcrligarc 1Cdningsbchov och rckrytcrar utifrin dem,
t.eX. genom att Storskogcn ctablerade lokala team i Storbritan-
nien, Tyskland och Schweiz i syﬁc att identifiera och utveckla

aﬁﬁrsmﬁjlighctcr idessa regioner.

1 Avser endast férvirvskandidater som har tagits upp i Storskogens pipelinelista. Ece flertal forvirvskandidater har inte upptagits i listan eftersom Storskogen har

gjorten tidig bcd('\mning att de inte passarini Stm‘skogens robusta invesrcringskrircricr.

[NV

For vidare diskussion gillande Organisk nettoomsiteningstillvixe, se avsnittet "Urvald historisk finansiell information — Alternativa nyckelal”.
Fér vidare diskussion gﬁl]nndc Rﬁrc]semnrginal (L“Bl’l‘—mnrginal)‘ se avsnittet "Urvald historiskﬁnansi@l/ infbrmation — Alternativa nyckclm[”.
For vidare diskussion gillande Operative kassafldde, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckelcal”.

For vidare diskussion gﬁl]nndc]ustcmd kﬂssngcnerering, se avsnittet "Urvald hiswriskﬁnansicll infbrmati(m — Alternativa nycke[tal",

For vidare diskussion gillande Rérelsckapital, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckeltal”.
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VISION OCH STRATEGI
Vision
Storskogens vision ir att vara den biista igaren f6r smi och
medelstora fretag inom ett brett urval av branscher och
geografiska regioner same utifrin Storskogens robusta
investeringskriteriet

Storskogens ambition ir att Bolaget pi sikt ska viixa till ect
foretag som genererar en irlig EBITA om mer in 15 miljarder
kronor genom fortsatta forviiry av stabila och 16nsamma forecag
med en ledande stillning pi sina marknader. Storskogen
bedomer att det finns flera férdelar relaterade till fortsace
verksamhetstillviixt, inklusive optimering av kapitalallokering
dver minga sekeorer och geografiska marknader same att ni en
"kritisk massa” i minga scktorer, vilket kommer att leda cill ace
Koncernen har ledande sektorkunskaper pd minga geografiska
marknader. Fér avstimningar av mitt som inte definieras enlige
IFRS, sisom EBITA, se avsnittet "Utvald historisk finansiell

information — Alternativa nyckeltal”.

Strategi

Storskogens strategi f6r implementering av sin vision ir foljande:

(a) Férvarv av stabila och Ibnsamma smé och
medelstora féretag

Storskogens strategi ir act forvirva scabila sma och medelstora

foretag som uppfyller Storskogens robusta investeringskriterier

med ett gemensamt fokus pi lingsiktig Ionsamhet och stabila

kassafldden samt att forvirva och bibehilla starka marknads-

positioner inom olika branscher och geografiska regioner.

Storskogens investeringskriterier syftar till ace sikerstilla
tillviixe baserad pd hillbara verksamheter. Storskogen kombine-
rar rigordsa kriterier rérande vissa fundamentala verksamhets-
drag med viss flexibilitet vad giller storleken pi forvirvsobjekten
och marginalerna.

Storskogens grundliggande kriterier for s.k. plattformsfor-
viirv ir att verksamheterna har sitt huvudsakliga site i en av
fokusregionerna (for nirvarande Sverige, de dvriga nordiska
linderna, DACH och Storbritannien) samt act de ir verksamhe-
ter med lig risk, starka kassafléden och hillbara affirsmodeller.
Detta kriver att verksamheterna har hillbara konkurrensfrde-
lar och verkar inom nischer med lingsikeigt atcrakeiva makro-
trender, dr verksamma inom stabila branscher som inte 4r
foremil for stérande krafter och politiska risker, ir stabila och

lénsamma samt har en ESG-kompatibel affirsmodell.

Storskogens huvudsakliga finansiella kriterier ér act verksam-
heternas EV/EBITA ir mellan 3,0x och 12,0x (med fokus pa
verksamheter med en EV/EBITA mellan 5,0x och 8,0x), att
Storskogen forviirvar mer in 50 procent av aktierna i det akcuella
forvirvsobjektet (med ritten ate forvirva upp till 100 procent av
aktierna 6ver tid), ace drlig EBITA ir mellan 1 och 250 miljoner
kronor (med fokus pi foretag med irlig EBITA mellan 15 och 70
miljoner kronor) och att verksamheterna har en EBITA-marginal
om mer in 6 procent (med fokus pd verksamheter med en irlig
EBITA-marginal om mer iin 10 procent). Fér avstimningar av
mict som inte definieras enligt IFRS, sisom EBITA-marginal,

se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Alternativa
nyckeltal”. Storskogen ir dock flexibelt giillande storleken och
marginalerna for sidana verksamheter.

Storskogen tillimpar olika grundliggande och finansiclla
kricerier for tilliggsforviry, vilka Storskogen anser ir en viktig
drivkraft for cillviixe for dess portfsljbolag. De grundliggande
kriterierna som tillimpas ir att det finns en tydlig strategisk
grund for transaktionerna, act det finns en uppnibar synergi-
potential och att det relevanta forviirvsobjekeet kan drivas av
det férviirvande portfoljbolaget. De finansiella kriterier som
tillimpas (med flexibilitet vad giller storlek och marginal) ir ace
verksamheternas EV/EBITA ir mellan 3,0x och 12,0x (med fokus
pi verksamheter med en EV/EBITA mellan 3,0x och 7,0x fére
synergicffekeer), att Storskogen forviirvar mer in 50 procent av
aktierna (med ritten ate frviirva upp till 100 procent av aktierna
over tid), act varje verksamhets drliga EBITA iir mellan 1 och
50 miljoner kronor (med fokus pi verksamheter med en irlig
EBITA om mellan 1 och 15 miljoner kronor) och att verksamhe-
terna ir [onsamma (med fokus pi verksamheter med en irlig
EBITA-marginal om mellan 8 och 12 procent).

For att finansiera framtida frecagsforviry och Storskogens
tillvixeserategi (inklusive den centrala adminiscration som
tillvixeserategin kriiver) har Storskogen som avsikt pi medelling
sikt acc anskaffa nyte kapical genom act utfiirda skuldinstcrument
eller anviinda annan skuldfinansiering och/eller emittera aktier

eller aktierelaterade virdepapper.
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Storskogens investeringskriterier

GRUNDLAGGANDE KRITERIER FINANSIELLA KRITERIER
PLATTFORMSFORVARV PLATTFORMSFORVARV
SWEET SPOT
sverige/Norden/DACH/Storbritannien EV/EBITA 3x-12x 5-8x
(fokusmarknader)
>90,1%
1-250 MSEK EBITA 15770 MSEK
Flexibilitet
kvarstar
. . 8-12% gdllande
« Hallbara konkurrensférdelar inom sin nisch Lénsamma med storlek och
« Stabila branscher som inte ér utsatta for stérande >6 % EBITA marginal” marginal
krafter och politiska risker
« Fokus pé stabila och IbGnsamma féretag med
starka kassafléden
« ESG-kompatibel affarsmodell
Kalla: Féretagsinformation.
1) Anger 6nskad EBITA-marginal men flexibilitet kvarstar.
GRUNDLAGGANDE KRITERIER FINANSIELLA KRITERIER
TILLAGGSFORVARV TILLAGGSFORVARV
SWEET SPOT
Tydlig strategisk rationalitet _ 3-7x
ydlig d EV/EBITA 3x-12x (fore synergier)
>90,1%
(>50 % i den
férvérvande
affdrsenheten)
1-15 MSEK
1-50 MSEK EBITA
.. : Flexibilitet
Kan férvaltas effektivt av det kvarstér
forvarvande foretaget 8-12% s?ﬂl?l?::h
Lonsamt marginal
Kalla: Féretagsinformation.
(b) Bibehdlla och 6ka diversifieringen i Storskogens Storskogen har hictills frimst fokuserat pd ate forviirva foretag
portfolj vars verksamhet i huvudsak ir forlagd till Sverige, men Storskogen
I samband med forviirvsprocessen striivar Storskogen efter ate har numera fiven bérjat striiva efter ate frviirva stabila och
sikerstilla en cillricklig diversifiering for atc uppnd en god villskdtea foretag i dvriga nordiska linder, DACH-regionen och
riskspridning. Storbritannien, med potential ace expandera till yeeerligare

regioner under kommande r.
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Vartefter Storskogen viixer finns en strivan efter ate se ill ace
nddvindiga resurser och personal finns for att implementera
strategin, inklusive den nyligen inrittade lokala niirvaron i
Schweiz och Storbritannien sedan 2020 samr i Tyskland,

Danmark och Norge sedan 2021.

(c) skapa och bidra med vérde som égare

Storskogens strategi — ace pd ling sike generera hillbara kassafls-
den, vinster och org:misk tillvixe — grundas pé ete decentraliserat
beslutsfattande, uppmuntrad entreprenérsanda inom och
professionell férvaltning av affirsenheterna same ece lingsikeige
pcrspcktiv.

Nir Storskogen har forviirvat ect forecag fokuserar Storskogen
pa ace se till ace det leds av riice team samt fir ece bollplank i form
av en professionell styrelse och en iigare som tar ansvar for att
uppfylla fbrctagcts vision. Storskogcn ger dven f(’jrctagcn
1n6jlighct att anvinda sig av Storskogcns interna kunskaps—
nitverk som dterfinns inom Storskogens centrala funktioner
men idven inom alla affirsenheter som ingir i bolagsportfdljen.
Storskogens organisation och entreprenériella dillvigagingssict
ir en konkurrensfrdel som sirskiljer Storskogen frin minga
finansiella képare. For bolagssiljare — som minga ginger ir
Fami]jcﬁirctagm‘c —dr det ofta Viktigt attfien dgare som forsear
F(irctag:mdc och som de kan arbeta tillsammans med f6r act
vidareutveckla bolaget. Storskogen startades av entreprendrer,
och Storskogens virderingar och férecagskuleur utgdr en scor del
i Storskogens virdeskapande som igare.

Storskogen stdr dven for en finansiell trygghet och tillhanda-
hiller vid behov kapital till verksamheten fér att gora de
satsningar som kriivs for ace foretaget ska vara [ingsiktigt
konkurrenskraftigt. Dessutom implementerar Storskogen ett
tydlige ramverk for bolagsstyrning och rapportering, vilket
underliccar dvervakningen av framstegen inom respektive
verksamhet.

Trots att Storskogen huvudsakligen férviirvar nya fristiende
foretag utan krav pa att skapa direkta synergier ir det en
villkommen bicffeke av Storskogens breda foretagsportfolj ace
synergicr ind3 uppnis till foljd av act c.ex. féretag inom samma
vertikal, med liknande inkdpsstrukeur eller med liknande
kundportfslj kan uppni vissa samverkansfordelar.

Alla foretagsledare har olika mil och visioner med sina
verksamheter och Storskogen verkar for act vara behjilpligt och
seotea forecagsledarna for att uppni dessa mil och visioner. Nigra
av Storskogens portfélibolag utgdr grunden for konsoliderings-
forviry (dvs. ate férviirva och sli samman mindre féretag inom
samma bransch for act konsolidera dem till ect stérre foretag)
dir ledningsgruppen ir en drivande kraft for ace skapa nya och
forbicerade méjligheter pd den egna marknaden. Fér nirvarande
utfor Storskogen, utdver forviry av nya fristiende fretag, dven
dilliiggsforviiry och uppnir synergier sisom ligre inkdpskostna-
der same forbicerad logistik och lagerhillning inom ett tiotal

affirsenheter.

(d) Fokus p& hélibara afférsmodeller

Storskogen strivar efter att frviirva foretag med hillbara
affirsmodeller, prioritera lingsiktiga resulcat dver kortsikeiga
vinster, bibehilla ect scarke fokus pa ansvarsfulle igande,
professionalism och affirsetik och ha riict person pi rite plats.
For Storskogen ir hillbarhet dr en nacurlig del av beslutsproces-
sen. Storskogen integrerar dirfor hillbarhet i det Ipande arbetet
med att identifiera, utviirdera, forvirva och utveckla bolag.

For Storskogen innebir en hillbar affirsmodell foretag vars
produkeer och/eller tjinster antas forbli relevanta och intressanta
for kunder, anstillda och/eller samhillet dven i framciden.
Storskogen undviker att investera i fSretag som genererar en
visentlig del av sina intikeer frin kommersiell spelverksamhet,
pornografi, vapen- eller tobaksindustrin. Storskogen undviker
dven att forvirva foretag vars affirsmodeller bedoms sti i viigen
for svergingen till ett koldioxidsnile samhille, men forvirvar

girna foretag som ir beredda ace gora den dvergingen.

FINANSIELLA MAL PA MEDELLANG SIKT

De finansiella mdl som presenteras i detta avsnitt utgdr Koncernens
forvineningar pd medelldng sikc och omfactar EBITA, EBITA-marginal,
Justerad kassagenerering, beldningsgrad och utdelningspolicy. Dessa
finansiella mdl baseras pd ett antal antaganden som genom sin karakeir
dr férenade med vésentliga kommersiella, operativa, ekonomiska och
andra risker, vilka helt eller delvis kan ligga utom Koncernens kontroll.
Det finns en risk att dessa antaganden forindras eller inte uppfylls sver
huvud taget. Vidare kan oférutsedda héndelser vésentligt pdverka
Koncernens resultat, oavsett huruvida dessa antaganden visar sig vara
korrekea eller inte. Koncernens faktiska resultat kan ddrmed skilja sig
vésentligt frdan de finansiella mdlen pd medelldng sikt som presenteras

i detta Prospeke och investerare bér inte feista otillbérlig vike vid dem.

Storskogens styrelse har antagit foljande finansiella mil p3

medelling sike:

«  EBITA-tillvixt: Ar 2021 forutspds uppvisa en stark tillvixe,
driven av bide organisk utveckling och forvirvstake.
Storskogen avser att fortsitta sin férviirvsstrategi och
uppritchilla tillvixenivier i linje med historiska resuleat.
Forvirv ucgdr den frimsta tillvixedrivaren och kommer ate
finansieras av genererade kassamedel och framrida skuld-
emissioner i enlighet med Storskogens kapitalscrukcurpolicy.
Vid betydande forvirvsakeivitet, som drivs av tillgingen rill
atcrakeiva forvirvsobjeke, kan Storskogen anvinda eventuella
framrtida akcieemissioner for ate accelerera cillvixten i den
utstrickning marknadsférhillandena ir gynnsamma.
Organisk EBITA-tillviixt', efter 2021, forvineas ligga i linje
med en real BNP-tillviixt pi de marknader dir Storskogen
verkar, plus 1—2 procentenheter, samt férvintas drivas
av Koncernbolagens operationella utveckling och stérre

tillviixtbidrag frin Koncernbolag utanfér Sverige.

1 Beriknat som ﬁirﬁndringar i EBITA, exklusive forvirvs- och :1Vyttringsef'fék[er frin forvirv, ]'Z’imf(ir[ med motsvarande pcriod ﬁircgﬁendc ar. For vidare
diskussion gillande Organisk EBITA-tillviixe, sc avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckelcal”.
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+  EBITA-marginal: Scorskogens mil ir acce bibehilla en
EBITA—marginall om cirka 10 procent i genomsnitt i lin]'c med
den historiska utvccklingcn av Storskogcns diversifierade

portfélj av [6nsamma och stabila férecag.

+  Justerad kassagenerering: Storskogens mil ir atc uppnd en
Justerad kassagenerering® ver 70 procent beriknat pd den
senaste tolvmﬁnadCrspcriodcn, med gcnomsnittligt lﬁga
kapitalbechov inom Koncernen och et starke fokus pi

kassagcncrcring.

. Bclﬁningsgrad: Storskogcn avser att investera sitt kassaflode
i org:miska tillvixtinitiativ och forviry same uppritthﬁlla en
ansvarsfull kapitalscrukeur. Storskogens mil ir ace kvoten av
Nettoskuld genom Justerad RTM EBITDA? ska vara 2,0-3,0x.
Beroende pi timing av férvirv kan beliningsgraden tempo-

Tire vara h(igrc an 3,0x men forvineas inte Overstiga 3,5X.

+ Utdelning: Storskogens scyrelse har antagit en utdelnings-
policy som innebiir act utdelningen ska motsvara o—20 pro-

cent av arets resultat.

STORSKOGENS VERKSAMHET
Oversikt
Ur cte koncernperspektiv ir Storskogens verksamhet ordnad

enligt f6ljande:

1. Fﬁrctagsutvcckling och férctagsférvﬁrv
Detta omride arbetar med ate forvirva ﬁ'jrctag och utveckla

Koncernen.

2. Affirsomriden
Efter forviirvet styrs och stdds verksamheterna av respektive
relevant affdrsomrade. Bolagcts tre affirsomriden Tjinster,
Handel och Industri tillhandahéller bransch- och affirskun-
skaper som bidrar till forvirvsverksamheten, men fokuserar i

ovrige fullt ut pi Koncernens bcﬁntliga fbrctag.

3. Regional verksamhet
I och med att Storskogcn har Cxpandcrat utanfér Norden har
lokala team etablerats i Storbritannien och DACH-regionen.
Dessa regionala team har expertkunskaper inom sivil

foretagsforviry som affirsomriden.

4. Koncernfunktioner
Dessa funktioner tillhandahiller stdd och dversyn for hela

Koncernen.

Foretagsutveckling och foretagsforvérv
Foretagsutveckling och foretagsforviry utgdr grunden i
Storskogens verksamhet, med ett stort ancal tillgingliga
forvirvskandidater i Storskogens nuvarande fokusregioner.
Storskogens forvirvsteam har omfactande erfarenhet av foriry
och leds av en dvergripande forvirvsansvarig. Under den
overgripande forvirvsansvarige finns forvirvschefer for
respektive geografisk marknad och till dessa personer vidarerap-
porterar medarbetare som ir ansvariga for det 16pande arbetet
med forvirvsprocesser.

Storskogen anser att f8ljande fakcorer ger konkurrensférdelar

jaimfort med andra forviirvare pd marknaden:

(o) Investeringshorisont och kriterier

Storskogen forviirvar verksamheter med avsike act behilla
verksamheter under en ling framtid. Ur minga siiljares perspek-
tiv ir decea fordelakeigt eftersom det lingsikriga dgandet bidrar
till act Storskogen har viljan att investera i det som uppfactas vara
det bista for det forviirvade foretagets lingsiktiga dverlevnad och
vilmiende, vilket bl.a. ger en trygghet for foretagets anstillda,
leverantorer och kunder.

Storskogen beddmer dven att Storskogens investeringskrite-
rier leder till ect stort antal potentiella forvirvskandidater, vilket
i sin tur gor att Storskogen har méjlighet ate skapa en diversifie-
rad och riskbalanserad portfslj med exponering mot minga olika

underliggande marknader och makrotrender.

(b) Urval

Storskogen soker forvirvskandidater genom flera kanaler, bla.
egna interna nitverk, olika foretagsmiklare same direkta propier
frin foretagsentreprendrer. Detta ger ete brect urval av poten-
tiella forvirvskandidater for Storskogen och leder till ect hoge
och jimnt flsde av nya forviirvsmaijligheter. Storskogen utvirde-
rar [6pande dessa méjligheter utifrin sina investeringskriterier
och engagerar sig i minga iniciala dialoger for ate skapa sig en
grundligare forstielse for forvirvskandidaten och dess marknad,
om férvirvskandidaten skulle utgdra ect bra komplement till
Storskogens diversifierade bolagsportfslj och bidra till risksprid-
ningen. Hirutover utvirderar Storskogen iven om Storskogen
anser sig vara den biista potentiella dgaren for f6rvirvskandidaten.
P s sice kan Storskogen skapa ett trovirdige viirdeerbjudande

till forecagssiljaren.

1 Beriknat som EBITA i procent av Nettoomsittning. For vidare diskussion gillande EBITA-marginal, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information —

Alternativa nyckelral”.

2 Beriknat som Operativt kassafléde i procent av Justerad EBITDA. Fér vidare diskussion gillande Justerad kassagenerering, se avsnittet "Utvald historisk finansiell

1

inﬁ)rma[ion — Alternativa nyckelral
3 Beriknad som Nettoskuld jimfért med Justerad RTM EBITDA.
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(c) varderingsmetod

Storskogen tillimpar viirderingsmetoder sisom kassaflodesvir-
deringar same viirderingsmultiplar for jimforbara fretag och
transaktioner. Fér plactformsforviiry ucgdr synergier inte ett krav
och forvirvskandidaten virderas pi egen grund, medan synergier
kan utgora en grund for virderingen av fretager vid tilliggsfor-
viiry. Frin siljarnas perspekeiv ir detea fordelakeige jimfore med
andra kdpare, vars viirdering typiske baseras pi forverkligande av
synergier, och som behdver uppni specifika avkastningskrav,
vilket ofta stiller stora krav pa operationella och finansiella
forbittringar samt accelererad tillviixe. Storskogen utvirderar
vad forvirvskandidatens EBITA-resuleat forvintas vara éver en

cykel och anviinder det som bas vid sin viirdering.

(d) Finansiell struktur

Storskogen strivar efter lyhdrdhet infor varje foretagssiljares
situation och anpassar dirfor den scrukeur enlige vilket forvirvet
gors. Storskogen forvirvar alltid en majoritet av aktierna vid ect
férvirv och ofta 100 procent av aktierna initialt. Ibland cillits
tidigare aktiedigare forbli minoritetsiigare i det forviirvade
foretaget, med vilka Storskogen ingir ect akticiigaraveal med en
rictighet f6r minoritetsiigaren att silja sina akeier cill Storskogen
i framtiden, ibland med en eventuell finansiell uppsida, samt med
en rittighet for Storskogen att forviirva minoritetsigarens aktier.
Storskogen kan dven erbjuda vissa foretagssiiljare en tilliggsképe-
skilling som baseras pa framtida finansiella eller operationella
nyckeltal. Flexibiliteten i strukeuren ir férdelaktig eftersom den
kan bidra till act Storskogen och féretagssiljare har samma
milsiteningar och incitament under de férsta dren av Storskogens
dgandeskap och ibland under lingre tidsperioder. Storskogen

erbjuder primirt kontant betalning vid sina forvirv.

(e) Due diligence och juridisk dokumentation

Storskogens due diligence-process ir fokuserad och milinrikead,
diir fokus ligger pi ate forstd den akeuella verksamheten utifrin
ctt kommersielle och operationelle perspektiv same act utreda
finansiella och juridiska frigor och risker. For Storskogen fyller
iven due diligence-processen et relationsbyggande syfte
eftersom Storskogen och nyckelpersoner frin forvirvskandidacen
far majlighet ace triiffas ece flertal ginger. Storskogen serivar
alleid efter att minimera stdrningar i verksamheten under due
diligence-processen. Storskogen utgir vanligen frin ett fokuserat
akciedverldtelseavtal same i fsrekommande fall akeieigaraveal f6r

att skapa en trygghet f6r bide foretagssiljaren och Storskogen.
Y

(f) Transaktionssdkerhet

Storskogens decentraliserade och flexibla beslutsprocess med
mindre, transaktionsspecifika investeringskommiceéer (vars
sammansicening och storlek ir beroende av transakeionens
karakeiir och storlek), méjligheten ate gi vidare med de flesta
transaktioner utan styrelsebeslut, flexibla motesdatum och
fokuserade due diligence med egna experter innebir ate
Storskogen kan reagera snabbare och med stdrre sikerhet nir

det kommer till att genomfora transakeioner.

(g9) Engagemang efter transaktionen

Storskogens decentraliserade modell innebir primire: (i) ate
entreprendrskapet behills hos de ledande befattningshavarna
inom affiirsenheterna som fir fortsicea driva och leda forecagen
och fatca direkta beslut som rér daglig operationell verksamhet
samtidigt som flexibiliteten och férmigan for Storskogen ace vid
behov tillhandahilla resurser och stod till affirsenheterna
bibehills same (ii) ace Storskogen har majlighet och kapacicet ace
skala upp Koncernen genom att fortsate frviirva nya affirsenhe-

ter i hog take.

Storskogens forvirvsprocess bestir av fljande fem huvudsakliga

moment:

Urval

Storskogen fokuserar frimst pi foretag som uppfyller Storsko-
gens robusta investeringskriterier. Dock kan fiven frviiry av
storre foretag och féretag med hogre multiplar i nya regioner
overvigas, t.ex. dir Storskogen strivar efter hogre organisk
cillviixe, ace minska initiala operativa risker i nya regioner, vill
etablera ett "varumirke” via hogkvalicativa forvirv eller vill
etablera en plactform for yeeerligare cilliggsforviry. Storskogen
tror att Bolagets multiplar pd frameida forviirv kommer act vara
cirka 7x i genomsnite, vilket dr nigot hogre 4n historiska
multiplar, med hiinsyn till att Storskogen kommer att genomféra
ett antal stdrre transakeioner varje dr. Koncernen har redan
erfarit hdgre multiplar under de senaste tolv minaderna genom
att Koncernen betalade hogre multiplar for férvirven av
hagkvalitativa internationella fSretag som kommer atc fungera
som plattform i Storskogens geografiska expansion, genom den
seorre storleken pi dessa forviry same genom kvaliteten och
marginalen for forvirvade verksamheter. Storskogens intride pi
storre inhemska marknader kan dven leda cill ace scorre foretag
forvirvas eftersom Storskogen foredrar starka nischakeorer.
Dessa storre forviry innebir vanligen stérre team (vilket kan
minska risken att bli beroende av ett begrinsat antal nyckelper-
soner) och fler kunder och leverantérer (vilket innebiir ligre
risk for verksamheten om enstaka kunder eller leverancsrer gir
forlorade). De tenderar dven ate vara bitere organiserade (och
dirmed kan Storskogens huvudkontor ligga mindre tid pd
ledning), vilket kan leda cill ece snabbare marknadsineride
cftersom de har en stérre marknadsandel och kan ge storre
organisk tillviixt cack vare sin storlek.

Storskogen identifierar potentiella forvirvskandidater genom
flera olika killor: (i) Storskogens interna affirsnicverk, dir
entreprendrer som redan ingir i Storskogen aktive rekommende-
rar Storskogen for nya potentiella forvirvskandidater, (ii)
Storskogens goda relationer med minga olika féretagsmiiklare
som kontakear Storskogen om potentiella forvirvskandidater
och (iii) férfrigningar direkt frin féretag som séker képare (varav
minga har hore talas om Storskogcn till f('jljd av tidigarc

forvirvsaktivitet).
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Aven ESG-analys ir en viktig del i Storskogens forvirvspro-
cess. Storskogen forvirvar inte foretag i sckeorer som inte anses
bygga pien lﬁngsiktigt hallbar affirsmodell, sisom vapen, tobak,
spel om pengar (gambling) och pornografi. Storskogen undviker
iven foretag med en affirsmodell som bedms missgynnas av,
eller st i viigen for, en dverging till ece koldioxidsnile samhiille,
t.ex. kol, olja och gas samt vissa andra typer av fossila verksamhe-
ter diir omstillningen bedéms bli for komplex och/eller kostsam.

I detea skede delear personer frin olika funktioner i

Koncernen, forvirvsteamet och det akruella affirsomradet.

Granskning

I detea skede forbereder Storskogen utvirderingsmaterial, utfor
preliminir due diligence och hiller inledande méten med
foretagsledningen. Denna inledande granskning sker pi hogre
nivi och innefacear savil forvirvsteamet som akruelle afFirsom-
rade och dr utformar for act utesluta férvirvskandidater som
Cn]igt Storskogcns bcdémning inte matchar akcuella investe-
ringskritcricr eller av andra anlcdningar inte bedoms passaini
Storskogens bolagsportfdlj. Storskogen utesluter t.ex. foretag som
har svaga kassafléden, dr for nystartadc cller har obcprijvadc
affirsmodeller, verkar i sektorer som ér utsatta for stora
strukturella fbrﬁndringar, inte f('jljcr ESG-kriterierna, medfor
politiska och tekniska risker etc.

Under perioden 1juli 2020-30 juni 2021 limnade Storskogen
indikativa anbud pi ungefir 30 procent av de férviirvskandidater
som utviirderades, och ungefir 6o procent av dessa icke-bindande
indikativa anbud ledde till forvirv. Beslutet act ta anbud vidare
ini detta skede facras vanligen av minst tre medlemmar av
relevant befateningsnivi hos Storskogen (beroende pa forvirvs-
kandidatens storlek), varav minst en person som har criiffat
forviirvskandidaten och deleagit i den preliminiira due diligen-
cen. Fér mindre forviry dir foretagets viirde underskrider
25 miljoner kronor minskas detta till tvi personer och for scorre
forviry dir forecagets viirde dverskrider 6oo miljoner kronor
krivs dven styrelsens godkiinnande innan aveal ingis. Beslut
fattas enhilligt — varje beslucsfateare har vetorite acc avvisa den

F(Srcslagna investeringen.

Utvérdering

Storskogen foresitter sedan vidare cill act ucfdra en mer
omfattande utvirdering. Detta omfactar en grundlig juridisk,
finansiell, operationell och kommersiell due diligence genom en
kombination av interna och externa ridgivare som viljs utifrin
forvirvskandidatens sirdrag. Detta ir ece samarbete mellan
forvirvsteamet och aktuellt affirsomrade, dir affirsomriadet

i huvudsak fokuserar pi de kommersiella och operationella

aspekterna.

Storskogen foljer under denna fas en trestegsmetod for
ESG-relaterade frigor. Forst bedéms huruvida forvirvskandida-
ten pi nigot vis stir i strid med Storskogcns hﬁllbarhctspolicy
och utcslutningskritcricr. Om forviirvskandidaten uppfyl]cr
dessa grund]iiggandc krav foresiccer Storskogcn till steg o, dir
man identifierar visentliga ESG-risker och ESG-méjligheter
samt bedémer rrijrctagcts ﬂ'jrmiga att hantera dessa pé ett
virdeskapande site pd ling sikt. Dessa fakctorer kan komma act
pivcrka priset cftersom Storskogcn virderar f‘brctag som redan
har, eller som med enkla medel kan stilla om till, en hillbar
affirsmodell hdgre in foretag som stir infér en mer omfatcande
cller komplex omvandlingsprocess. Beroende av resultatet i steg
tvi f6ljer steg tre som bestdr av ett ESG-frigeformulir avsete ace
ge Storskogen mer ingdende information om foretagets hillbar-
hetsstatus. Denna information tas iven med i onboardingproces-

sen vid ett eventuelle forviry.

Genomfdrande

Transaktionens villkor och digarstruktur forhandlas sedan med
forvirvskandidatens dgare. Storskogens fordel ir act Storskogen
strivar efter att vara en aff&irspartncr som ir ldce ace samarbeta
med och som forvirvar foretag till rimliga viirderingar. T decta
skede utarbetas material till relevant beslutsfaccande utskore
(vars sammansitening beror pa cransaktionens karaktir och
storlek), vilket ofta involverar bide forvirvsteamet och relevant
affirsomride.

Storskogen férvirvar alleid en majoritet i den akeuella
forvirvskandidaten. Historiske har Storskogen tenderat ace
forvirva 9o—100 procent av varje foretag men Storskogen kan
forvirva en lﬁgrc ﬁgarandcl om det bedoms vara lﬁmp] igt.
Storskogcn kan t.ex. forvirva en lﬁgrc ﬁgarandcl i ﬂirctag med
hbg tillvixe dir dgarna ser ti”v&ixtpotcntia] och vill ta del av
uppgingen, om Storskogen bedémer act det finns viisentliga
risker i foretag till f6ljd av ace foretagen ir beroende av enskilda
individer eller team eller om siljaren vill behilla en dgarandel.

Storskogen anser att ece bibehillet minoritetsigande i foretag
i limpliga branscher, sisom e-handelsforetag, tillverkare av
originalutrustning (OEM) eller varumiirken med skalbara
affirsmodeller diir foretagen uegor tilliggsforviry eller tjinste-
foretag, kan ge hogre organisk cillviixt, reducera samarbetsrisken
(eftersom siljaren férblir involverad och engagerad), cka
resuleatet pi kort och medelling sike same ge tillging cill
forvirvskandidater i acerakeiva segment. For det fall siljaren av
et foretag erbjuds ace behilla en del av sice akeicinnehav i
foretaget inkluderas en obligatorisk silj-/képoption i dverldcelse-
avtalet som gor det mojlige for Storskogen ate forviirva upp rill

100 procent av aktierna pi sike.
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Overlémning

Efter forvirvet inleds den interna dverlimningsprocessen. Den
forvirvade verksamheten foresiceer ace drivas sjilvstindige och
Storskogen stir till hands med rid om finansiell férvalening och
hiller genom sin position i det forviirvade fSretagets styrelse en
kontinuerlig dialog med de 6vriga styrelseledaméterna och
foretagsledningen. Den forviirvade verksamheten miste dven f6lja
Storskogens interna policyer (inklusive finansiell rapportering,
interna kontrollrutiner och rapportering av nyckeltal), vilket
underlittas genom implementeringsdokument, mallar och,

i vissa fall, internutbildning frin Storskogen. Detta skede leds
fraimst fran det aktuella affirsomradet och Koncernens
ckonomifunktion med stod fran forvirvsteamet. Dirutdver
inkluderas den forvirvade verksamheten i Koncernens cash pool
(vilket minskar den finansiella risken £6r moderbolaget).

Som en del i ovanstiende process ska ESG-chefen och en
limplig representant frin det aktuella affirsomridet eriiffas for
att granska ESG-frigeformuliiret och uevirdera majliga drgirder
som den férvirvade verksamheten behover videa for ace forbicera
sitt hillbarhetsarbete. Sedan ucfors en separat introduktion
tillsammans med den forviirvade verksamhetens ledning for ace
presentera Storskogens hillbarhetsprocess och -policy, atfolje av
en diskussion om hillbarhetsstrategi i docterforecagets seyrelse
med fokus pa att diskutera visentliga hillbarheesaspekeer for
verksamheten, méjliga forindringar i verksamhetsmiljon och hur
detea paverkar affirsmodellen same facea beslut om scracegiska
prioriteringar och framrtida strategi.

En limplig dtgiirdsplan ska utarbetas for den forvirvade
verksamheten i syfte att stodja det foresacea hillbarhetsarbetet
i dotterforetaget, som innehiller eventuella relevanta mil och
nyckeleal ucdver de koncerngemensamma nyckeleal som giiller
for alla bolag inom Koncernen. Inom sex till nio mianader efter
tilleriidet, ska bolaget ha utarbetat limpliga mil och dtgirdspla-
ner for ace ni méilen. Bolagcn forvintas inleda implcmcntcring av
hillbarhetsarbetet senast tolv manader efter cillerider. Atgﬁrds—
planen uppdateras direfter vid behov enligt resuleaten av det
ﬁrliga stratcgisamtalct.

Respektive foretagsseyrelse dvervakar sedan akeuella
hﬁllbarhctsﬁ‘ﬁgor och projckt. Detta kombineras med ﬁrlig
inrapportering av koncerngemensam hillbarhetsdata, gransk-
ning av policyefterlevnaden och antagande av eventuella nya

C”CT uppdatcradc pOliCyCT.

Féretagsutveckling

Utdver tidigare nimnda aktiviteter i samband med forviirvs-
och dverlimningsprocessen arbetar Storskogen aktive med den
fortsacta utvecklingen av, och for ace forbicera resultaten i, de
forvirvade Koncernbolagen. Det huvudsakliga ansvaret for den
fortsacta utvecklingen av Koncernbolagen ligger hos affirsom-
ridena, vilka tillhandahiller kommersiell expertis och strategisk
support (se vidare avsnittet "~ Affdrsomrdden” nedan). Utdver
utvecklingen av de enskilda Koncernbolagen finns iven exempel
pi aktiviteter som frimjar kunskapsdelning och informationsut-
byte mellan Koncernbolagen sivil inom respektive affirsomride
som &ver hela Koncernen.

Detta kan ske i form av utbyte av erfarenheter och lirdomar,
ledarskapskonferenser samt olika former av nitverk (exempelvis,
for ledarskaps-, ckonomi- och strategifunkeioner). Till exempel
arrangerade Storskogen under 2019 en konferens dir samtliga
Koncernbolag instruerades i hur man upprittar beredskapspla-
ner for frameida ekonomiska kriser, vilket kom till nytea under
covid-19-pandemin. Historiskt har dessa kunskapsutbyten bl.a.
stiirkt individuella Koncernbolag med skad effektivitet,
utveckling av projekcuppftljning, skad forsiljning och stirke
lsnsamhet. Vidare har Storskogen under de senaste dren arbetat
akeive med utveckling av s k. Business Excellence Groups
("BEGS"). BEGs ir frivilliga act delea i och verkar for ace forbicera
resultat, leda och ueveckla talanger same underlicea forviry. Varje
BEG utgdrs av specialister frin Koncernbolagen och verkar for
att etablera effekeiva forum for kunskapsdelning, genomférande
av gemensamma utbildningar same upprittande och micning av
nyckeleal for ate accelerera kunskapssynergier. Detta kan
exempelvis avse synergier inom inkdp och upphandling diir
Koncernbolag samverkar for ace fi acerakeivare inképspriser eller

synergier inom ERP—systcmimplcmcntcring.
Y
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AFFARSOMRADEN

Storskogen ir uppdelac i tre affirsomriden: Tjinster, Handel och

Industri. Varje affirsomride leds av respektive affirsomrideschef’

som leder det akcuella affirsomridet globale och har det

dvergripande ansvaret for affirsomridet. Affirsomridescheferna

fungerar som ordférande i de scorsea porefoljibolagens seyrelser

och arbetar med acc hicea, granska och viilja ut potentiella

forvirvskandidater. Varje affirsomride har dven:

()

Business Area Controller — Dessa personer utgdr en nyligen
inrictad funktion f6r respektive affirsomride och kommer
att vara nyckelpersoner f6r uppftljning av affirsomridet och
dess enskilda affirsenheter. Controllers kommer att ansvara
for resultat- och likviditetsprognoser och for analys av
nyckeltal same for att driva vissa interna projekt. Controllers

kommer dven att utfSra investeringsanalyser.

Investment Director — Dessa personer fungerar som
ledaméter och/eller ordféranden i porefsljbolagens scyrelser.
Investment Directors ansvarar for dagliga kontaketer med
portféljbolagen i en mer ledande roll, utfr kommersiella
och/eller tekniska granskningar, arbetar med urval av
potentiella forvirvskandidacer och fungerar som chefer for
vertikalen. De har ofta tidigare erfarenhet av uppdrag som
verkstillande direkedrer i foretag eller befateningar med
liknande ansvarsnivi. Vissa Investment Directors ir chefer
for en specifik vertikal medan andra Invesement Directors

arbecar med flera vercikaler.

(iii) Senior Investment Manager — Dessa personer fungerar som

(iv)

ledaméter och/eller ordféranden i styrelser i porefoljforecag.
De kan iiven vara chefer for mindre eller mindre komplexa
vertikaler och ansvarar for dagliga koncakeer med porefslj-
bolag, utfér kommersiella och/eller tekniska granskningar

samt jobbar med urval av potentiella forvirvskandidater.

Investment Manager — Dessa personer fungcrar som
styrelseledaméter i poreféljbolagens styrelser, ansvarar for
dagliga kontakter med portfsljbolagen, utfr kommersiell
och/eller teknisk granskning och jobbar med urval av
potentiella forvirvskandidacer. Deras ridigare erfarenhet

omfattar vanligen fem dr i hdgpresterande analytikerroller.

Varje affirsomride fokuserar huvudsakligen pi ace forvalta och
forvirva nya portfélibolag i tilligg till ace sikerstilla ucbyte av
kunskap och expertis mellan portfslibolag.

Varje affirsomride ansvarar for styrningen av sina affirsenhe-
ter samt for budgetar, affirsplaner, kvarcalsvisa mdten med
verkstillande direktdrer, minadsrapporter och méten samt
dagliga och veckovisa kontakter med de enskilda verksamhe-
terna. [ syfte ace sikerstilla en strukeur i styrelsediskussionerna
kriver Storskogen att styrelserna i dess dotterforetag, som alla
innchiller en ledamot frin affirsomridesteamet, tar upp olika
drenden vid vissa tidpunkter under dret. Varje affirsomride
ansvarar iven for act sikerstilla efterlevnad av centrala policyer
och funktioner samt ace hillbarhet adresseras i enlighet med
Storskogens hillbarhetsprocess.

Affirsomridenas ledning och utveckling av Koncernbolagen
sker huvudsakligen genom styrelserepresentation via sivil
anstillda hos Storskogen som externa representanter. Utveck-
lingsaktiviteterna kan generelle sammanfaceas som individ-,
strategi- och kapitalrelaterade.

Individrelaterad ueveckling avser exempelvis ersittande av
befintliga, eller rekrytering av nya ledande befaceningshavare
och andra nyckelpersoner i Koncernbolag for ace tillsicea nyce
ledarskap med ny kompetens till f5ljd av exempelvis generations-
skifte, bristande resuleac eller strategiskifte.

Strategirelaterad ueveckling avser blaa. kalibrering av
existerande och implementering av nya stracegier for att
exempelvis stirka l6nsamheten eller accelerera existerande
strategiska initiativ.

Kapitalrelaterad utveckling avser generellt beslut om
investeringar f6r att stirka Koncernbolagens pigiende utveck-
ling och framtida resultat. Detta har historiskt omfactat bl.a.
investeringar i maskiner och automatisering f6r att driva
effekeivisering, investeringar i nya lager och generella investe-
ringar for act stiirka den finansiella stabiliteten i Koncernbola-
gen. Kapitalrelaterad ucveckling avser i stor utstriickning ven

finansiering och stod vid tilliggsforvirv.
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Affarsomradet Tjcinster
Oversikt

- Ndérvaro huvudkontoret
Operativ ndrvaro

Indien

Karta per den 31 augusti 2021.

Affirsomridet Tjinster bestar frimst av foretag som silljer

foretagstjinster B2B rikeade till sivil offentlig som privat sekeor.

Affirsomridets sex vertikaler omfactar Installation, Logistik,
Konstruktion, Entreprenad och infrastruktur, Digitala tjinster
samt HR och kompetens. Affirsomridet Tjinster bildades 2016
for ace fokusera pi och uppni synergier frin uevecklingsarbete
med Storskogens tjinsterelaterade foretag och har vuxit cill ace
bli Storskogens storsta affirsomride sece till antalet enheter,
forsiljning och ancalet anstillda. Affirsomridet hade cirka

45 affirsenheter (inklusive de forvirv som Koncernen forvintas

tilleriida i oktober 2021) och cirka 3 300 medarbetare (per den

. Entreprenad och infrastruktur
' Installation

Konstruktion

Logistik

Digitala tjéinster

. HR och kompetens

30 juni 2021) och stod f6r 44 procent av omsiiteningen och
45 procent av Koncernens Justerade EBITA under perioden

1januari—3o juni 2021. Storskogcn stoder affirsenheterna pi

affirsomridet Tjinster med bl.a. IT-siikerhet och kontinuitet, s.k.

opcrational excellence, riskhantcring, plancring av eftertridare
samt hillbarhet.

Forvirven i affirsomradet Tjinster fokuseras pé internatio-
nella forvirvskandidater inom befintliga vertikaler, mindre
till&iggsf(’jrvﬁrv, forvirv som diversifierar portf('jljcn yttcrligarc

inom bcﬁntliga vertikaler samt potcnticlla nya vertikaler.
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Affirsomridet Tjinsters portfolj bestir av foretag med starka
marknadspositioner i sina respektive nischer. Féretagen i
affirsomridet Tjinster har siledes historiske visat en formiga ace
justera priser baserat pa marknadsférhillanden. Prissittningen
mellan de olika féretagen inom det diversifierade affirsomridet
varierar Van]igtvis men priserna tenderar gcncrcllt att f(')lja eller
ligga nira inflationstakten och dr niira sammankoppladc med

ckonomin i sin helhet. Varje f(irctag har sin egen prismodcll.

Vertikalen Installation

Vertikalen Installation bestir av affirsenheter som tillhandahal-
ler tjinster inom rérmokeri, uppvirmning (inklusive luftkondi-
tionering) och mileri same elekeriska och tekniska installationer
i Sverige och Schweiz. Kunderna ir huvudsakligen kommunala
och privata fastighetsbolag samt sma och stora byggférecag.
Enligt Bolagets bedémning har vertikalen en stark position pi de
lokala marknader dir affirsenheterna verkar, frimsc i mellersca
och sédra Svcrigc. Totale gcnomf(’jrdcs 8,9,1 rcspcktivc 1 f6rvirv
inom vertikalen Installation under perioden 1 januari-30 juni

2021 samt ritkenskapsiren 2020, 2019 och 2018.

Vertikalen Logistik

Vertikalen Logistik bestir av foretag som verkar inom frakeejins-
ter och spcdition, savil nationelle som internationellt. Kunderna
bestir av andra f(‘jrctag, industriella kunder, restauranger,
fraktkunder, hamnar och tryckerier. Huvudmarknaden ir
Sverige och ovriga nordiska linder och Bolagct bedomer att
vertikalen har en stark position dir affirsenheterna verkar.
Totalt gcnomﬁ'jrdcs 1,0,1 rcspcktivc 1 forviry inom vertikalen
Logistik under pcriodcn 1januari—3o juni 2021 samt r&ikcnskaps—
iren 2020, 2019 och 2018. Majoriteten av Netroomsittningen
kommer frin 1§ngfristiga kontrake med svenska statligt ﬁgda

aktorer, vilket leder till en god intikesvisibilitet.

Vertikalen Entreprenad och infrastruktur

Vertikalen Entreprenad och infrastrukeur bestdr friimst av
foretag som verkar inom entreprenadrelaterade akriviteter,
sisom rivning, utgrivning, anlﬁggningsnrbctcn och annan
modernisering av ildre infrascrukeur och byggnader. Dess
kunder ir vanligen foretagskunder inom bide privat och publik
scktor (kommuner). Huvudmarknaden ir Sverige och enlige
Bo]agcts bcd(’jmning har vertikalen har en scark position pa
lokala marknader, i synnerhet i mellersea och sédra Sverige.
Totalt gcnomférdcs 8,8,5 rcspcktivc 2 forviry inom vertikalen
Entreprenad och infrastruktur under perioden 1januari—30 juni

2021 samt ritkenskapsiren 2020, 2019 och 2018.

Vertikalen Konstruktion

Vertikalen Konstruktion bestir av affirsenheter som tillhanda-
hiller konstruktionsplanering och konsultation till fastighetsue-
vecklare, byggforetag och privata fastighetsiigare. Dess bolag
verkar inom montering av stilramar, arkicekeur- och avancerade
miictekniksektorer. Huvudmarknaderna finns i Sverige och
ovriga nordiska linder och Bolaget beddmer att vertikalen har en
stark position dir affirsenheterna verkar. Totale genomfordes 1,
1, o respektive 1 forvirv inom vertikalen Konstruktion under
perioden 1 januari-3o0 juni 2021 samt rikenskapsiren 2020, 2019

och 2018.

Vertikalen Digitala tjéinster

Vertikalen Digitala gjinster bildades 2020 och bestir av
affiirsenheter som tillhandahiller et brect spann av [ T-relaterade
och digitala tjinster till foretagskunder inom sivil privat som
offentlig sekror. Nyliga forviiry har breddat portféljen cill ace
inkludera digitala produkter. De geografiska huvudmarknaderna
finns i Sverige och dvriga nordiska linder. Enligt Bolagets
bedémning har vertikalen en stark marknadsstillning och ir
marknadsledande £or specifika tjinster i Sverige. Totalt
genomfdrdes 2, 1,1 respektive 1 frviirv inom vertikalen Digitala
tjinster under perioden 1 januari—30 juni 2021 samt rikenskaps-

iren 2020, 2019 och 2018.

Vertikalen HR och kompetens

Vertikalen HR och kompetens bildades under 2020 och bestir av
affiirsenheter som verkar inom vuxenutbildning, arbetsmark-
nadsutbildning, féretagsutbildning, bemanning, rekrytering och
support/matchning av tjinster till privata féretag och svenska
myndigheter. Majoriteten av dess forsiljning kommer frin
lingtidskontrakt med svenska statliga féretag. Den geografiska
huvudmarknaden ir Sverige och vertikalen har enlige Bolagets
bedémning en stark marknadsstillning inom vissa utbildningar.
Totalt genomférdes 2, 1, 0 respektive o f8rvirv inom vertikalen
HR och kompetens under perioden 1 januari- 30 juni 2021 samt
rikenskapsiren 2020, 2019 och 2018. Majoriteten av intikterna
kommer frin lingfristiga kontrakt med kommuner, arbetsfor-
medlningen och andra svenska statligt dgda akeorer, vilket leder

till en god incikesstabilitet.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER AV SERIE B 1 STORSKOGEN GROUP AB (PUBL)



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Affarsomradet Industri
Oversikt

- Ndarvaro huvudkontoret

- Operativ ndrvaro

Karta per den 31 augusti 2021.

Affirsomridet Industri omfatear craditionella induseriféretag
inom tung eller medeltung industri, serieproduktion och
automation. Storskogen stdder affirsenheterna inom Induseri
bl.a. genom planering av eftercridare, scrategiutveckling,
investeringar och tilliggsforviry.

Affirsomridet Industri var Storskogens forsta affirsomride
och forvirvade dess forsta foretag 2012. Per dagen for detea
Prospekt omfattar affirsomridet 26 affirsenheter (inklusive de
forvirv som Koncernen forvineas cillerida i okcober 2021) som ir
uppdelade i vertikalerna Automation, Industriccknik och

Produkeer (same vertikalen Gréna l6sningar som for niirvarande

. Automation
@ Produkter

. Industriteknik

ir under ueveckling) och cirka 2 300 anstillda (per den 30 juni
2021). I enlighet med Storskogens dvergripande diversifierings-
strategi strivar affirsomridet efter ace sikerseilla ace affirsenhe-
terna ir spridda dver flera olika industrier. Affirsomridet ir for
niirvarande verksame i Sverige, Danmark, Tyskland och Schweiz
med fortsatt internationell expansion planerad.

Vid forviry fokuserar affirsomridet pa foretag i byggproduke-
branschen, féretag i dess nya vertikal Gréna l8sningar, teknik-
fokuserade foretag som arbetar med industri, internationell

expansion samt stabila féretag med liga scrukeurella risker.
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Foretagen i vertikalen Automation och ungefir hilften av
f('jrcmgcn i vertikalen Industriteknik baserar sina priser pi
projcktoffcrtcr som tar prisfbrindringar pa rivaror i beakcande.
Vart och et av de dvriga foretagen inom vertikalen Industri-
teknik har spcciﬁka kundpriscr, vilka kan justeras efter
forindringar av rivarupriser med viss efterslipning. Generellt
har niistan alla portfoljbolag i affirsomridet Industri hiscoriskt
kunnat fora dver prisskningar pa rivaror till sina respektive
kunder, i vissa fall med en viss efterslipning och i vissa fall endast

delvis.

Vertikalen Industriteknik

Vertikalen Industriccknik bestdr av affirsenheter i Sverige,
Tyskland och Schweiz inom tung teknik sisom skiirning och
svetsning av stalkonstrukcioner och gjuterier samt kontrakts-
tillverkning av maskindelar. Storskogen har enligt Bolagets
bedémning en lokalt marknadsledande position inom detta
omride. Totalt genomférdes 3, 0, 4 respektive 1 frviirv inom
vertikalen Industritcknik under perioden 1 januari—30 juni 2021

samt rﬁkCl’lSkleSfll’Cl’l 2020, 2019 ()Cl’l 2018.

| . o
ot -~

Vertikalen Automation

Vertikalen Automation bestir av affirsenheter som levererar
hogteknologiska automatiseringslosningar dill industrier pi olika
geografiska marknader, inklusive automation for skogsindustrin,
bilindustrin och bageriscktorn. Storskogen beddmer att denna
vertikal kommer ace bli alle viktigare, siirskilc i DACH-regionen,
eftersom en stor del av affirsomridet Industri ror sig mot
automation och digitalisering. Storskogen har enligt Bolagets
bedémning en lokalt marknadsledande position inom detta
omride. Totalt genomférdes 2, o, 3 respektive 1 forvirv inom
vertikalen Automation under perioden 1 januari-30 juni 2021
samt rikenskapsiren 2020, 2019 och 2018. Férvirvsavtalet

avseende Jernbro Automation ingicks efter den 30 juni 2021.

Vertikalen Produkter

Vertikalen Produkter bestir av foretag som har egna produke-
sortiment och kontrollerar majoriteten av sina virdekedjor.
Vertikalens viktigaste produkeer/tjinster innefaccar tillverkning
av slipvagnar, skip till fordon, skriddarsydd inredning till hotell
och offentliga utrymmen, mébeltillverkning och integrerade
tjinster. Enligt Bolagets beddmning har vissa av affirsenheterna
en marknadsledande stillning globalt och andra ir marknads-
ledande lokalt. Totalt genomfordes 7, 2, 1 respektive o forviiry
inom vertikalen Produkter under perioden 1 januari—30 juni 2021

samt rikenskapsiren 2020, 2019 och 2018.
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Affarsomradet Handel
Oversikt

- Ndérvaro huvudkontoret

Operativ nérvaro

Karta per den 31 augusti 2021.

Affirsomridet Handel skapades i borjan av 2019 di Storskogen
hade forvirvat ece flertal foretag som ince var industri- eller
tjinsteforetag. Affirsomridet bestdr frimse av distributdrer och
grossister med sivill egna som externa varumirken och har
nyligen gjort incride pd den brictiska och schweiziska markna-
den. Affirsomridet har 23 affirsenheter (per den 31 augusti 2021)
och cirka 1300 anstillda (per den 30 juni 2021) samt ir uppdelat
i tre vertikaler: Distributérer, Varumirken och Producenter.
Storskogen stéder affirsenheterna inom affirsomrider Handel
med bla. digitalisering, minskning av rérelsckapital och
lageroptimering samt ledning och bolagsstyrning.

Vid forviiry fokuserar affirsomridet pi konsolidering,
e-handel (frimst utanfor Sverige) och internationell expansion
samt strivar efter att fortsicea hicea affirstillfillen i olika
vertikaler.

. Varumarken
Distributérer

. Producenter

Ungefiir hilften av portfslibolagen i affirsomrider Handel
uppdaterar sina priser tvi ginger per r for att beakta forindrade
inkopspriser, fraktkostnader och andra kosenader. De dtersti-
ende foretagen i affirsomridet Handel justerar sina priser
15pande baserat pi inkdpspriset pd varor. Prisskningar skiljer sig
beroende pi det individuella portfélibolaget och ér i genomsnitt
i linje med BNP-utvecklingen +/- tvi procent per ir. Storskogen
har som mil act uppriicchilla en specifik bruttomarginal for varje
portfélibolag.

Majoriteten av foretagen inom affirsomrider Handel siljer
till frecagskunder. De foretag inom affirsomridet Handel som
siljer till konsumentkunder siljer mestadels sina produkeer

genom onlinckanaler.
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Vertikalen Distributérer

Vertikalen Distributérer bestir av distributérer som frimst
fokuserar pa distribution av produkter frin externa varumiirken,
ofta inom nischer och/eller specialomriden med starka margina-
ler. Vertikalen distribuerar produkter inom kategorier som
hirvird, golv och husdjursprodukeer. Vertikalen ir enligt
Bolagets bedémning en av de ledande distributérerna i Norden
bland nischdistributsrer med héga marginaler. Totalt genomfor-
des 11, 2, 4 respektive 4 fSrviirv inom vertikalen Distributérer
under perioden 1 januari—30 juni 2021 samt rikenskapsiren 2020,

2019 och 2018.

Vertikalen Varumédérken

Vertikalen Varumirken bestir av affirsenhecer med egna
varumirken och egen produktutveckling, inklusive e-handel,
som riketas till dterforsiljare eller direke till konsumenter. Dessa
produkter omfattar hirvird, arbetsklider och delikatesser.
Vertikalen har enligt Bolagets beddmning en marknadsposition
med en hdg utvecklingspotential. Totale genomférdes 4, 1, 2
respektive o forvirv inom vertikalen Varumirken under
perioden 1 januari-3o0 juni 2021 samt rikenskapsiren 2020, 2019

och 2018.

Vertikalen Producenter

Vertikalen Producenter bestir av foretag som helt eller delvis
monterar egna produkeer, med fokus pi konsumentorienterade
produkeer, som sedan siljs till dterforsiljare eller direke till
konsumenter. Vertikalen omfattar tillverkare av markiser och
persienner same producenter av hénseriutrusening. Totalt
genomfordes 1, 2, 4 respektive o forviry inom vertikalen
Producenter under perioden 1januari-3o juni 2021 samt

rikenskapsiren 2020, 2019 och 2018.

REGIONAL VERKSAMHET

Storskogen etablerade en lokal nirvaro i Schweiz och Storbritan-
nien 2020. Ar 2021 etablerade Storskogen en lokal niirvaro i
Tyskland, Danmark och Norge. Storskogen avser att anviinda
denna lokala nirvaro till att identifiera och hitra forvirvseillfil-
len i dessa linder, utnyttja erfarenhet av dessa lokala marknader
och méjliggdra en smidigare forvirvsprocess i dessa

jurisdiktioner.

KONCERNFUNKTIONER
Dessa funktioner ansvarar f6r att etablera och implementera

centrala policyer och funktioner. Detta omfatcar:

(i) Koncernens finansteam — detta team ansvarar for finansiell
och intern kontroll, koncernredovisning, treasury, skate,
finansiell rapportering, férvalening av Koncernens finansie-
rings- och kassatillgingar samt ssammanstillning av
resultat- och likviditetsprognoser f6r Koncernen. Finans-
teamet ansvarar dven for atc siikerstilla ace dotterforetag
(inklusive forvirvade verksamheter) rapporterar i enlighet

med Koncernens instruktioner.

(i1) Ovriga koncernévergripande funktioner — dessa omfattar
juridik, ESG, kommunikation och HR.

HALLBARHET

Oversikt

Eftersom Storskogen forviirvar forecag med avsikten act utdva ece
lingsikrigt dgande dr hillbarhet en integrerad del av affirsmodel-
len. Storskogen har dirfor uevecklat en scrukeurerad process for
hur hillbarheesaspekeer ska incegreras fore och efter forviiry,
vilket har beskrivits nirmare under avsnictet - Storskogens
verksamhet — Foretagsutveckling och foretagsférvdrv” ovan.

Genom en visentligheesanalys och en intressentdialog har
Koncernen identifierat tre huvudsakliga fokusomriden for det
koncerngemensamma hillbarhetsarbetet: minimera negativ
miljdpiverkan, vara en hillbar arbetsgivare och sikerstilla ect
ansvarsfulle féretagande. Hirutodver kan det, beroende pi
bransch, geografisk marknad eller typ av kund, finnas ytterligare
hillbarhetsaspekeer som kan vara viisentliga £61 enskilda

affiirsenheter eller segment.

Minimera negativ miljopéaverkan

Storskogen agerar for acc undvika negativa effekeer pi miljon och
striivar efter act bidra till 16sningar som kan piverka miljon
positivt. Storskogen striivar dirfor efter ace inkludera miljsper-
spekeivet i alla vikeiga beslue och adressera viisentliga miljdaspek-
ter i dotterféretagens strategier och processer.

Storskogen kriver att samtliga Koncernbolag f6ljer alla
aspekeer av lagar, regler och myndighetskrav som giller for deras
verksamheter. De dotterfdretag som bedriver miljofarlig
verksamhet enligt tillimpliga miljéregleringar miste sikerstilla
att de f8ljer kraven pi rapportering, registrering och
godkinnande.

Dir det ir relevant for verksamheten efterstriivar Storskogen
certifiering enligt miljsledningssystem, sisom ISO 14001 eller
Svensk Miljobas, eftersom den akcuella verksamhetens scrukeu-
rer och arbete med dessa frigor di verifieras av externa parter.

[ fretag med stora urmaningar och visentliga krav frin kunder
betriffande miljon ir denna typ av ledningssystem sirskile
viktiga. Storskogen kriver dirfor ace alla foretag i affirsomridet
Industri ska vara certifierade enlige bide miljsledningssystemet
ISO 14001 och kvalitetsledningssystemet ISO 9001. Per den

31 december 2020 var 56 procent av féretagen inom detta
affirsomride certifierade enlige ect miljsledningssystem (ISO
14001 eller motsvarande), medan 63 procent var certifierade
enlige ISO 9oo1.

Storskogen anser att klimatforindringen ir en av de storsta
globala urmaningarna med konsckvenser som piverkar miljo,
individer och foretag viirlden 6ver. Storskogen undviker ace
forvirva foretag vars affirsmodeller beddms missgynnas av, eller
std i viigen for, dvergingen till ete koldioxidsnile samhiille.

Storskogen har sact milet att bli klimacneutrale ill 2030,
anvinda vetenskapsbaserade mil och agera i linje med Parisavta-
let. Storskogen har sammanstille ece forsta klimacbokslue for ace
tydligg(’jra klimatpﬁvcrkan isina dottcrﬁ'irctag och har slagit
fasc ace Storskogens storsta klimatpiverkan frimse hirrér frin
maskiner och fordon som anviinds i vertikalerna Logistik,
Konstruktion, Entrcprcnad och infrascruktur same Installation.
Informationen som samlas in under detta arbete anvinds av

Storskogen som underlag till ace sicea upp mil och planera
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itgirder for ace minska frameida klimataveryck bide pa
koncern- och féretagsnivi.

All elekericitet som anvinds pi Storskogcns huvudkontor
hirror frin fornybara killor. For Storskogens affirsomriden
giillcr f(’jlj:mdc: 11 procent av elekericiteten i affirsomradet
Handel hiirror frin fornybara kiillor, i affirsomridet Industri
hiirrér 57 procent frin férnybara kiillor och i affirsomridet

leq'nstcr hirror 19 procent frin f('jrnybara killor.

Vara en héllbar arbetsgivare

Storskogen striivar efter ace vara en hillbar arbetsgivare. Detta
omfattar act aterahera och behilla medarbetare, bla. genom ace
crbjuda kompctcnsutvcckhng och spinnandc karriirm(’jjlighctcr,
frimja jimstilldhet och mingfald, kontinuerlige arbeta for ace
sikerstilla sikra och hilsosamma arbetsplatser same bidra till
vilmiende lokalsamhiillen. Storskogen, dess dotterféretag och
dess samarbetspartners bor agera pa ece sict som respekeerar och
skyddar minniskors grundliggande rictigheter och friheter.

Storskogcn strivar efter act skapa en mer jimstilld organisa-
tion och frimja mingfald. Storskogen acceprerar inte nigon form
av diskrimincring och anstillda rckrytcras‘ befordras och ersitts
endast pa grundval av deras kvalifikationer och meriter utan
beaketande av kén, konsidentitet, etnisk tillhérighet, funkeions-
variation, sexuell liggning, dlder, religion eller annan crosupp-
fatening. Andelen kvinnor som var anstillda i Koncernen per den
30 juni 2021 uppgick till 22 procent. Per ssamma datum uppgick
andelen kvinnor i Bolagets styrelse till 40 procent och andelen
kvinnor i dotterféretagens styrelser till cirka en fjirdedel.
Storskogen arbetar med att ta fram en plan for jimnare kéns-
fordelning i hela Koncernen framéver. Detea arbete omfacear
antagandet av yeeerligare nyckeleal under 2021 for kvinnors
representation i ledande befateningar, sjukfrinvaro och
personalomsiitening samt implementering av en policy for
mingfald och inkludering.

Koncernens framgingar ir beroende av goda och lingsiktiga
relationer med intressenter i och omkring Storskogen, inklusive
myndigheter, leverantérer, kommuner, grannar och fackfren-
ingar. Storskogen forvirvar ofta entreprendrsdrivna verksamhe-
ter som bedriver en stor del av sin verksamhet i sméstider. Det
innebir atc varje sidan verksamhet ir en vikreig lokal arbetsgivare
och samarbetspartner. Storskogen ser ett store viirde i ace skydda
sidana verksamheters historia, entreprenérsanda och lokal-
kinnedom, och efter att de forviirvats fortsicter verksamheterna

i regel acc drivas lokalt.

Sdakerstalla ett ansvarsfullt féretagande

Utifrin ece lingsiktige perspektiv anser Storskogen atc hillbarhet
ir en vikeig del av beslutsprocessen. Over 80 procent av de
verkstillande direkedrerna i Storskogens docterforetag anser ace
hillbarhetsarbetet kommer ate vara vikeige eller avgdrande for
den framtida cillviixcen i deras verksamheter. Storskogen ligger
stort fokus pi professionellc upptridande och affirsetik same ace
hillbarhet adresseras i viirdekedjan. Som en del i detta arbete har
Storskogen antagit en koncerndvergripande uppférandekod, dir
overtridelser rapporteras och f6ljs upp. Dessutom pigir arbetet
i Storskogen for att implementera en koncerndvergripande
uppfdrandekod for leverantdrer. Storskogen har en antikorrup-
tionspolicy med nolltolerans mot korruption. Storskogen har
dven en extern visselblisarfunktion som ir tillginglig for sivil

medarbetare som externa samarbetspartners och leverantorer.

MEDARBETARE OCH KULTUR
For ace uppfylla visionen ate bli den biista dgaren fr smi och
medelstora forecag ir Storskogens huvudfokus ur ect HR-per-
spektiv att attrahera, behilla och motivera kompetenta och
engagerade medarbetare. Detta giller for hela Storskogen. Pi
koncernnivi ligger huvudfokus pi act ha kompetenta och erfarna
befaceningshavare i alla funktioner i Koncernen (c.ex. féretags-
forviry, investeringsforvalening, finans och hillbarhet) som
stdder affirsenheterna och levererar nya forvirvsmailigheter.
For enskilda affirsenheter ligger fokus pd act ha riict verkstillande
direkedrer pi plats med tanke pi deras viktiga roll i Storskogens
decentraliserade modell med fokus pi entreprenérsanda.

Per den 30 juni 2021 hade Storskogen 6 974 anstillda. Per den
31 december 2020 uppgick antalet anstillda till 3 565 (under 2020
var det genomsnittliga antalet anstillda 3 154, under 2019 det
genomsnittliga antalet anstillda 2 222 och under 2018 var det
genomsnittliga antalet anstillda 1 050). Storskogen har dkat
personalresurserna markant under de senaste dren for act
underlitta M&A-processen. Storskogen strivar efter ate erbjuda
en god arbersmiljo ur ece fysiske, psykiskt och sociale perspektiv
och siikerstiilla efterlevnad av nationella lagar som rér hilsa och
sikerhet same de regelverk for hilsa och sikerhet som foljer av
avtal och/eller kollektivaveal som ingis. Verkstillande direkeor
for respektive affirsenhet ansvarar for ate sikerstilla ace alla
medarbetare fir nédvindig utbildning och skyddsutrustning
same kiinner till och féljer gillande regler, policyer och processer

som ror hilsa och sikerhet pi deras arbetsomride.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER AV SERIE B 1 STORSKOGEN GROUP AB (PUBL)

65



UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Utvald historisk finansiell
INformation

Foéljande information bor lasas tillsammans med avsnitten "Operationell och finansiell dversikt”
och "Kapitalisering och skuldsdttning” samt Koncernens Reviderade Redovisning och
Koncernens Oreviderade Deldrsrapport i avsnittet "Historisk finansiell information”.

UTVALD INFORMATION FRAN KONCERNENS RESULTATRAKNING

1januari-30 juni 1januari-31december

2021° 2020 202023 201999 201829
Nettoomséttning 6713 4177 8933 6163 3298
Kostnad for sélda varor -5258 -3329 -7128 -5040 -2684
Bruttoresultat 1455 848 1805 1123 614
Forsaljningskostnader -528 -315 -664 -453 -225
Administrationskostnader -459 -247 -503 -332 -158
Ovriga rorelseintdkter 224 8l 227 68 49
Ovriga rorelsekostnader -162 -18 -91 -25 -8
Rérelseresultat 530 349 774 381 272
Finansiella intékter 5 5 7 2 2
Finansiella kostnader -53 -37 -108 -35 -18
Finansnetto -48 -32 -101 -32 -16
Resultat fore skatt 481 316 673 348 255
Skatt -100 =72 -100 -87 -56
Periodenslf\rets resultat 381 243 574 262 199

Periodens/Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedigare 355 229 542 250 194

Innehav utan bestémmande inflytande 26 14 32 n 5

1) H&mtad frén Koncernens Oreviderade Deldrsrapport som anges pd s. F-2—F-14.

2) Hamtad frén Koncernens Reviderade Redovishing som anges pd s. F-16—F-62. 2019 drs siffror bestdr av aggregerad finansiell information fram till
Koncernens legala bildande i november 2019 och 2018 drs siffror baseras pd en aggregering av finansiell information. For vidare information, se Not 1
iKoncernens Reviderade Redovisning pd s. F-23—-F-28.

3) IKoncernens Reviderade Redovisning har for rékenskapsdret 2020 vissa koncerninterna elimineringar omklassificerats for att forbattra Koncernens
mojlighet att évervaka befintliga affarsomréden, vilketinnebdr att belopp har justerats i varje paverkad post i resultatréakningen for rakenskapséren
2018, 2019 och 2020. Resultatrékningarna for rakenskapsdren 2018 och 2019 har omarbetats fér att underlatta jamforbarhet. Omklassificeringarna har
inte paverkat resultatet for rékenskapsdaren 2018, 2019 och 2020 eller nyckeltalen som presenteras som finansiella mattiKoncernens Reviderade
Redovisning, se dven avsnittet "Historisk finansiell information”.
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UTVALD INFORMATION FRAN KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

30 juni 31december
(MSEK) 2021 2020 20202 20192 2018?
Tillgdngar
Immateriella anléggningstillgéngar 12454 4104 5154 3064 1696
Materiella anléggningstillgéingar 1798 806 861 640 421
Nyttjanderattstillgéingar 834 492 610 478 255
Finansiella placeringar 7 5 6 1 2
Langfristiga fordringar 120 17 17 12 7
Uppskjutna skattefordringar 55 3 4 10 6
Summa anlaggningstiligéngar 15269 5427 6653 4205 2387
Varulager 2198 993 935 707 320
Skattefordringar 190 41 53 25 26
Kundfordringar 2385 1172 1227 826 596
Avtalstillgéngar 340 332 235 268 120
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 360 133 138 124 35
Ovriga fordringar 207 75 150 38 15
Kortfristiga placeringar 6 0 745 0 0
Likvida medel 6593 1476 1866 1730 179
Summa omséttningstillgéngar 12277 4223 5349 37 1291
Summatiligéngar 27546 9650 12002 7923 3678
Eget kapital
Aktiekapital 1 1 1 1 -
Ovrigt tillskjutet kapital 5400 - 1929 - -
Reserver 6 -4 1 1 -3
Balanserade vinstmedel 2448 3406 2977 2903 1422
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 7855 3403 4909 2905 1419
Innehav utan bestimmande inflytande 916 268 353 202 76
Summa eget kapital 87N 3671 5262 3107 1495
Skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 10335 3035 3189 2239 55
Langfristiga leasingskulder 554 360 440 358 188
Ovriga langfristiga skulder 1151 319 637 321 n9
Avséttningar 179 24 27 22 26
Uppskjutna skatteskulder 770 247 263 203 137
Summua léangfristiga skulder 12988 3986 4556 3142 525
Kortfristiga réintebdrande skulder 480 160 330 306 823
Kortfristiga leasingskulder 263 132 154 121 61
Avtalsskulder 230 334 n4 277 96
Leverantérsskulder 1457 588 652 446 320
Skatteskulder 237 91 142 98 53
Ovriga skulder 2018 213 237 128 140
Upplupna kosthader och férutbetalda intéikter 1064 469 548 295 165
Avsattningar 38 5 8 3 -
Summa kortfristiga skulder 5786 1993 2184 1674 1657
Summa skulder 18775 5979 6740 4816 2183
Summa eget kapital och skulder 27546 9650 12002 7923 3678

1) Hamtad frén Koncernens Oreviderade Del@rsrapport som anges pé s. F-2-F-14.

2) Hamtad frén Koncernens Reviderade Redovishing som anges pd s. F-16-F-62. 2019 drs siffror bestdr av aggregerad finansiell information fram till
Koncernens legala bildande i november 2019 och 2018 drs siffror baseras pd en aggregering av finansiell information. For vidare information, se Not 1
iKoncernens Reviderade Redovisning pd s. F-23—-F-28.
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UTVALD INFORMATION FRAN RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

1januari-30 juni 1januari-31december

2021) 2020V

Denlépande verksamheten

Resultat fére skatt 481 316 673 348 255
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 334 208 500 325 104
Betald inkomstskatt -216 -127 -170 -100 -70
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fore

forandring av rérelsekapitalet 599 397 1003 573 289
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -201 45 140 -53 21
Okning (—)/Minskning (+#)av rérelsefordringar -302 -233 -99 131 -3
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 991 42 -230 -204 -93
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1088 251 814 447 215

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anléiggningstillgéngar -197 -79 -196 -89 -59
Avyttring av materiella anléiggningstillgéngar 8 1 28 15 2
Forvarv avimmateriella anléiggningstillgéngar -n -3 -22 -6 -6
Férvarv av dotterféretag/rérelse, netto

likviditetspdverkan -5474 -1082 -1894 -1653 -887
Férvarv av minoritetsandelar - - -22 - -
Avyttring av dotterféretag/rérelse, netto

likviditetspdverkan 16 14 19 10 -
Forvarv av finansiella tiligéngar -1 -1 -748 0 0
Avyttring av finansiella tillgangar 753 3 7 3 4
Kassafléde frén investeringsverksamheten -4905 -1147 -2828 -1721 -947

Finansieringsverksamheten

Nyemission 2629 618 2009 1653 600
Emissionskostnader -19 -13 -80 -57 -3l
Upptagna lén 6836 1033 1508 3843 892
Amortering av l&dn -200 -591 -755 -2316 -634
Amortering av leasingskuld -145 -81 -206 -107 -45
Férandring av checkrékningskredit - - - - -31
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -536 -300 -300 -185 -92
Utbetald utdelning tillinnehav utan bestdmmande

inflytande -22 -19 -21 -6 -3
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 8541 646 2156 2825 657
Periodens kassafléde 4724 -249 142 15651 -76
Likvida medel vid periodens borjan 1866 1730 1730 179 254
Valutakursdifferens i likvida medel 2 -4 -6 1 0
Likvida medel vid periodens slut 6593 1476 1866 1730 179

1) H&mtad frén Koncernens Oreviderade Deldrsrapport som anges pd s. F-2—F-14.

2) Hamtad frén Koncernens Reviderade Redovishing som anges pd s. F-16—F-62. 2019 drs siffror bestdr av aggregerad finansiell information fram till
Koncernens legala bildande i november 2019 och 2018 drs siffror baseras pd en aggregering av finansiell information. Fér vidare information, se Not 1
iKoncernens Reviderade Redovisning pd s. F-23-F-28.
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NYCKELTAL

1januari-30 juni

2021

Rérelseresultat (EBIT)? 530
Organisk nettoomséttningstillvéixt, % 13,0
Organisk EBITA-tillvéixt, % 35]1
EBITDA 831
EBITDA-marginal, % 124
Justerad EBITDA 880
Justerad EBITDA-marginal, % 131
Rérelsemarginal (EBIT—marginaI), % 79
EBITA 605
EBITA-marginal, % 9,0
Justerad EBITA 654
Justerad EBITA-marginal, % 97
Sysselsatt kapital 1449
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 84
Avkastning pd eget kapital, % 12,6
Nettoskuld 6693
Nettoskuld/Justerad EBITDA 44
Rérelsekapital 1218
Operativt kassafléde 1180
Justerad kassagenerering, % 134

1januari-31december

201992

349 774 381 272
02 -4,0 50 -
15,7 08 =77 -
537 1203 678 407
129 135 1,0 123
523 1172 694 398
125 131 n3 12]
83 87 6,2 82
396 885 478 312
95 9.9 78 95
382 854 494 303
92 9,6 8,0 9,2
5883 7731 4332 2430
95 101 88 n3
n4 14,2 10,0 17,2
2546 2172 1598 1101
26 19 23 28
874 1093 623 290
300 815 494 266
57,3 69,5 711 66,8

1) IKoncernens Reviderade Redovisning har for rékenskapsdret 2020 vissa koncerninterna elimineringar omklassificerats for att forbattra Koncernens
mojlighet att évervaka befintliga affarsomréden, vilketinnebdr att belopp har justerats i varje paverkad post i resultatréakningen for réikenskapséren
2018, 2019 och 2020. Resultatrakningarna for rékenskapsdren 2018 och 2019 har omarbetats for att underlétta jamforbarhet. Omklassificeringarna har
inte pdaverkat resultatet for rékenskapséren 2018, 2019 och 2020 eller nyckeltalen som presenteras som finansiella méttiKoncernens Reviderade

Redovisning, se dven avsnittet "Historisk finansiell information”.

2) 2019 &rs siffror bestdr av aggregerad finansiell information fram till koncernens legala bildande i november 2019 och 2018 érs siffror baseras pé en
aggregering av finansiell information. Fér vidare information, se Not 1i Koncernens Reviderade Redovisning pd s. F-23-F-28.

3) Denna post motsvarar rorelseresultati Koncernens resultatrakning.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Vid bedémningen av Koncernens verksamhet beaktar Koncernen
et flercal finansiella och operationella mice, inklusive vissa
finansiella mict som inte dr mice dver finansielle resultac eller
finansiell stillning enligt IFRS, sd som dessa har antagits av EU,
och de flesta av dessa utgor s.k. alcernativa nyckeleal, inklusive si
som definierat i Europeiska viirdepappers- och marknadsmyn-
dighetens CESMA”) riktlinjer for alcernativa nyckeleal daterade
den 5 oktober 2015. Finansiella mitt som inte definieras enlige
IFRS anviinds av Koncernens ledningsgrupp, tillsammans med de
mest dircke jimfSrbara IFRS-mitten, for act f6lja den underlig-
gande utvecklingen av Koncernens verksamhet. Sidana mice ir

kanske inte indikativa for historiska rorelseresuleat och dr inte

heller avsedda att vara indikativa avseende framtida resultat.
Koncernen presenterar dessa alternativa nyckelcal i detta
Prospekt eftersom Koncernen anser att de utgdr vikciga
kompletcerande mice fr ace miita Koncernens utveckling och
beddmer att de i stor utstrickning anviinds av investerare for att
jimfora utvecklingen mellan olika bolag. Eftersom inte alla bolag
beriknar dessa mict pi samma sice ir de inte alleid jimforbara
med de mitt som anviinds av andra bolag. Dessa mite bor dirfor
inte betraktas som ett substitut for mice som beriknas enlige
IFRS.
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I detea Prospeke har nedanstiende begrepp foljande berydelse:

Avkastning pd egetkapital

Periodens/irets resuleat (inklusive resultat hiinforlige cill innehav utan bestimmande inflycande) i procent av cotale eget kapital (inklusive
cget kapital hinforlige till innchav utan bescimmande inflytande). Resuleater beriknas ackumulerat for den senaste tolvminadersperio-
den och eget kapital beriknas som ett genomsnite av den senaste tolvminadersperioden. Syftet ir att analysera lsnsamhet i relation rill

eget kapital hinfﬁrligt till moderbolagcts aktieiigare.

12 man t.o.m. 30 juni 1januari-31december
2021 2020
Arets resultat 71 3602 574 262 199
Eget kapital® 5663 3167 4051 2613 1158
Avkastning pé eget kapital, % 12,6 n4 14,2 10,0 17,2

1) Varav 381 miljoner kronor avser perioden januari-juni 2021 och 330 miljoner kronor avser perioden juli-december 2020.

2) Varav 243 miljoner kronor avser perioden januari—juni 2020 och 117 miljoner kronor avser perioden juli-december 2019.

3) Forrakenskapséret 2018 har komponenterna beréknats som genomsnittligt vérde for ingéende och utgéende balans 2018. Fér periodernajuli 2020~
30 juni 2021 respektive 1juli 2019-30 juni 2020 samt for rakenskapsdren 2019 och 2020 har komponenterna berdknats som genomsnittligt varde for de
relevanta senaste fyra kvartalen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke-rintebirande skulder och avsiteningar. Komponenterna ir beriknade som genomsnitcet f6r den senaste

tolvminadersperioden. Syftet med miceet dr kunna félja det kapital som anviinds i rérelsen och som finansieras av dgare och lingivare.

12man t.o.m. 30 juni 1januari-31december
20219 20207 2020?
Balansomslutning, genomsnittligt véirde 15020 7785 9957 5828 2885
Icke-réintebdrande skulder -3125 -1653 -1955 -1261 -329
Avsdttningar, genomsnittligt vérde -445 -250 =271 -234 -125
Sysselsatt kapital 1n449 5883 7731 4332 2430

1) Forrakenskapsaret 2018 har komponenterna beréknats som genomsnittligt vérde foringéende och utgéende balans 2018.
2) For periodernajuli 2020-30 juni 2021 respektive 1juli 201930 juni 2020 samt fér rékenskapsdaren 2019 och 2020 har komponenterna beréknats som
genomsnittligt varde for de relevanta senaste fyra kvartalen.

Avkastning pd sysselsatt kapital

Roérelseresuleat (EBIT) plus finansiella intikeer i procent av Sysselsatt kapital for perioden. Rérelseresuleat (EBIT) och finansiella intikeer

beriiknas ackumulerac f6r den senaste rolvminadersperioden. Syftet iir ace analysera 16nsamhet i relation ill sysselsace kapital.

12 mén t.o.m. 30 juni 1januari-31december
2021 2020
Rorelseresultat (EBIT) 955" 5522 774 381 272
Finansiella intakter 79 54) 7 2 2
Rorelseresultat inklusive finansiella intékter 962 557 781 383 274
Sysselsatt kapital 1449 5883 7731 4332 2430
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 8.4 9,5 10,1 8,8 n3

1) Varav 530 miljoner kronor avser perioden januari-juni 2021 och 425 miljoner kronor avser perioden juli—-december 2020.
2) Varav 349 miljoner kronor avser perioden januari-juni 2020 och 203 miljoner kronor avser perioden juli-december 2019.
3) Varav 5 miljoner kronor avser perioden januari—juni 2021 och 2 miljoner kronor avser perioden juli-december 2020.
4) Varav 5 miljoner kronor avser perioden januari-juni 2020 och 0 miljoner kronor avser perioden juli-december 2019.
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EBIT

Nettoomsittning minus kostnad for silda varor, forsiljningskostnader, administrationskostnader plus évriga rérelseintikter minus

dvriga rorelsckostnader. Syftet 4r att bedéma Koncernens operationella aktiviteter. EBIT motsvarar rérelseresultat i Koncernens

resultatrikning.
1januari-30 juni 1januari-31december
2021
Nettoomsdittning 6713 4177 8933 6163 3298
Kostnad for sélda varor -5258 -3329 -7128 -5040 -2684
Forsaljningskostnader -528 -315 -664 -453 -225
Administrationskostnader -459 -247 -503 -332 -158
Ovriga rorelseintékter 224 8l 227 68 49
Ovriga rorelsekostnader -162 -18 -91 -25 -8
EBIT? 530 349 774 381 272

1) Denna post motsvarar rérelseresultati Koncernens resultatrékning.

Avstdmning av EBIT per affdrsomréde

1januari-30 juni 1januari-31december
2021
Tjénster 270 153 333 217 104
Handel 248 108 216 37 127
Industri 103 102 253 130 41
Koncernfunktioner? -92 -13 -27 -2 0
EBIT 530 349 774 381 272

1) Koncerninternatransaktioner, inklusive interna intéikter pé koncernnivé, inklusive férvaltningsavgifter samt externa intékter och kostnader for
moderbolag. Storskogen bedémer att forvarvseffekten pé kostnader for koncernfunktioner (inklusive investeringsorganisationen) kommer att vara
ungefar 0,5 procent av omsdttningen pé medelldng sikt och hégre pa kort sikt pd grund av betydande nyanstdaliningar under 2021.

Rérelsemarginal (EBIT-marginal)

Rorelseresuleat (EBIT) i procent av Netcoomsittning. Syftet ir ate ge en indikation pi I16nsamhet i férhillande ¢ill omsitening,

1januari-30 juni 1januari-31december
(MSEK) 2021 2020 2020 2019 2018
Rérelseresultat (EBIT) 530 349 774 381 272
Nettoomséittning 6713 4177 8933 6163 3208
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 79 8,3 87 6,2 8,2

EBITA

Rérelseresultat (EBIT) fore avskrivningar pd immateriella tillgingar och nedskrivningar pi immateriella tillgingar. Syftet ir att bedéma

Koncernens operationella akeiviteter.

1januari-30 juni 1januari-31december
2021
Rorelseresultat (EBIT) 530 349 774 38l 272
Avskrivningar p& immateriella tillgéingar 75 47 107 69 31
Nedskrivningar pd immateriella tillgédngar 0 0 5 28 10
EBITA 605 396 885 478 312
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Avstdmning av EBITA per affdarsomrdde

1januari-30 juni 1januari-31december
2021
Tjéinster 309 175 391 250 o
Handel 267 120 241 85 148
Industri 121 na 280 145 45
Koncernfunktioner? -92 -13 -27 -2 0
EBITA 605 396 885 478 312

1) Koncerninterna transaktioner, inklusive interna intékter pé koncernnivé, inklusive férvaltningsavgifter samt externa intéikter och kostnader for

moderbolag. Storskogen bedémer att forvarvseffekten pé kostnader for koncernfunktioner (inklusive investeringsorganisationen) kommer att vara

ungefar 0,5 procent av omsattningen pd medelléing sikt och hégre pad kort sikt pé grund av betydande nyanstdliningar under 2021.

EBITA-marginal
EBITA i procent av Nettoomsiitening. Syftet ir ace ge en indikation pd 16nsamhet i férhillande cill omsicening.

1januari-30 juni 1januari-31december
2021
EBITA 605 396 885 478 312
Nettoomséttning 6713 4177 8933 6163 3298
EBITA-marginal, % 9,0 9,5 9,9 7,8 9,5
EBITDA
Roérelseresuleat (EBIT) fére av- och nedskrivningar. Syftet ir act bedéma Koncernens operationella akeiviteter. EBITDA ir ett komple-
ment till Rérelseresuleat (EBIT).
1januari-30 juni 1januari-31december
(MSEK) 2021 2020 2020 2019 2018
Rorelseresultat (EBIT) 530 349 774 381 272
Avskrivningar 302 188 425 269 126
Nedskrivhingar 0 0 5 28 10
EBITDA 831 537 1203 678 407
EBITDA-marginal
EBITDA i procent av Nettoomsiittning. Syftet ir act ge en indikation p3 16nsamhet i férhillande till omsicening.
1januari-30 juni 1januari-31december
(MSEK) 2021 2020 2020 2019 2018
EBITDA 831 537 1203 678 407
Nettoomséittning 6713 4177 8933 6163 3208
EBITDA-marginal, % 12,4 12,9 13,5 1,0 12,3
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Justerad EBITA
Rérelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar avimmateriella tillgingar, exklusive omvirderingar av tilliggskopeskillingar och
justeringar av forvirvade tillgingar cill verklige viirde. Syftet idr att beddma Koncernens operationella aktiviteter. Justerad EBITA

underlicear jimforelser av EBITA mellan perioder.

1januari-30 juni 1januari-31december
2021
Rorelseresultat (EBIT) 530 349 774 38l 272
Jamforelsestérande poster? 49 -13 -32 16 -9
Avskrivningar p& immateriella tillgéingar 75 47 107 69 31
Nedskrivningar pd immateriella tillgéngar 0 0 5 28 10
Justerad EBITA 654 382 854 494 303

1) Jamférelsestorande poster for 2020 och 2019 inkluderar omvérderingar av tilldggskapeskillingar och avskrivningar av uppskrivningar till verkligt vérde
pé forvarv for att underldtta jamforelser mellan perioder.

1januari-30 juni 1januari-31december
2021
Omvarderingar av tilléiggskopeskillingar 49 -13 -40 -1 -9
Justeringar till verkligt varde av férvarvade tillgéngar 0 - 8 27 -
Jamforelsestorande poster 49 -13 -32 16 -9

Avstamning av Justerad EBITA per afférsomrdde

1januari-30 juni 1januari-31december
2021
Tjéinster 292 7 382 231 124
Handel 252 1o 257 19 134
Industri 201 15 242 145 45
Koncernfunktioner? -92 -13 -27 -2 0
Justerad EBITA 654 382 854 494 303

1) Koncerninterna transaktioner, inklusive interna intéikter p& koncernnivé, inklusive férvaltningsavgifter samt externa intékter och kostnader for
moderbolag. Storskogen bedémer att forvarvseffekten pé kostnader for koncernfunktioner (inklusive investeringsorganisationen) kommer att vara
ungefar 0,5 procent av omsdttningen pé medelldng sikt och hégre pd kort sikt pd grund av betydande nyanstdliningar under 2021.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i procent av Nettoomsitening. Syftet ir ace ge en indikation pi Idnsamhet i férhillande cill omsitening,

1januari-30 juni 1januari-31december
(Y59 2021 2020 2020 2019 2018
Justerad EBITA 654 382 854 494 303
Nettoomséittning 6713 4177 8933 6163 3208
Justerad EBITA-marginal, % 9,7 9,2 9,6 8,0 9,2
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Justerad EBITDA

Rorelseresuleat (EBIT) fore av- och nedskrivningar, exklusive omvirderingar av tilliggskdpeskillingar och justeringar av forviirvade

tillgingar cill verklige viirde. Syftet iir acc bedéma Koncernens operationella aktiviteter. EBITDA iir ett komplement till Rérelseresultatet.
Justerad EBITDA underlittar jimforelser av EBITDA mellan perioder.

1januari-30 juni 1januari-31december
2021
Rorelseresultat (EBIT) 530 349 774 38l 272
Jamférelsestérande poster?) 49 -13 -32 16 -9
Avskrivningar 302 188 425 269 126
Nedskrivningar pd immateriella tillgdngar 0 0 5 28 10
Justerad EBITDA 880 523 1172 694 398

1) Jamforelsestorande poster for 2020 och 2019 inkluderar omvarderingar av tilldggskopeskillingar och avskrivningar av uppskrivningar till verkligt varde
paforvarv for att underldtta jamforelser mellan perioder.

1januari-30 juni 1januari-31december
2021
Omvarderingar av tilléiggskopeskillingar 49 -13 -40 -1 -9
Justeringar till verkligt varde av forvarvade tillgdngar 0 - 8 27 -
Jamforelsestorande poster 49 -13 -32 16 -9

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA i procent av Nettoomsittning. Syftet ir atet ge en indikation pi 16nsamhet i férhillande till omsicening.

1januari-30 juni 1januari-31december
2021
Justerad EBITDA 880 523 1172 694 398
Nettoomséttning 6713 4177 8933 6163 3298
Justerad EBITDA-marginal, % 13,1 12,5 13,1 n3 12,1
Nettoskuld

Nettot av rintebirande skulder (dvs. lingfristiga rintebirande skulder, lingfristiga leasingskulder, kortfristiga rintebirande skulder och
kortfristiga leasingskulder) inklusive minoritetsoptioner och framtida tilliggskdpeskillingar minus kortfristiga placeringar och likvida
medel. Syftet dr ace cillhandahilla ece alternative mice f6r Koncernens skuldsiceningsgrad.

Per den 30 juni Per den 31december
(MSEK) 2021 2020 2020 2019 2018
Langfristiga réntebdrande skulder 10335 3035 3189 2239 55
Langfristiga leasingskulder 554 360 440 358 188
Kortfristiga réintebdrande skulder 480 160 330 306 823
Kortfristiga leasingskulder 263 132 154 121 61
Réntebdarande skulder 1632 3687 4n3 3024 1127
Framtida tillaggskopeskillingar 892 56 259 56 70
Minoritetsoptioner 767 279 am 247 83
Kortfristiga placeringar -6 0 -745 0 0
Likvida medel -6593 -1476 -1866 -1730 -179
Nettoskuld 6693 2546 2172 1598 1101
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Nettoskuld/Justerad EBITDA
Nettoskuld jimfore med Justerad EBITDA ger ece likviditecsmice fr nettoskuld i relation till kassagenererande resuleat i rérelsen.
Nettoskuld baseras pi balansdagen och Justerad EBITDA beriknas som ett genomsnict av den senaste tolvminadersperioden.

Syftet iir act ge en indikation pd verksamhetens formiga ace betala sina skulder.

12 mén t.o.m. 30 juni 1januari-31december
2021 2020
Nettoskuld 6693 2546 2172 1598 1101
Justerad EBITDA 1529) 9622 1172 694 398
Nettoskuld/Justerqd EBITDA 44 2,6 19 23 2,8

1) Varav 880 miljoner kronor avser perioden januari-juni 2021 och 649 miljoner kronor avser perioden juli-december 2020.
2) Varav 523 miljoner kronor avser perioden januari—juni 2020 och 439 miljoner kronor avser perioden juli—-december 2019.

Organisk nettoomsattningstillvaxt
Férindringar i Nettoomsittning, exklusive forvirvs- och avyteringseffekeer frin forvirv, jimfére med samma period fregiende ir.

Forvirvade bolag riknas in i organisk tillviixe nir de har varit en del av Koncernen under hela jimférelseperioden. Syftet ir att analysera

underliggande Nettoomsiiteningstillvixe.

1januari-30 juni 1januari-31december
2021
Nettoomséttning 6713 4177 8933 6163
Nettoomsattning féregéende period -4177 -2678 -6163 -3298
Forvarvseffekter) -285 -756 -917 -949
Férvérv innevarande period? -1745 =737 -2070 -1815
Foérdndring i Organisk nettoomsdttning under perioden 506 6 =217 100
Nettoomsdattning for jamférda bolag under jamférelseperioden 3988 2353 4890 2213
Organisk nettoomséttningstillvéxt, % 13,0 0,2 -4,0 5,0

1) Férvarvseffekter avser rapporterad omsattning fréin forvary genomforda efter ingéingen av jamférelseperioden.
2) Forvarvinnevarande period avser rapporterad omsattning fran férvérv genomférda under innevarande rapporteringsperiod.

Oorganisk EBITA-tillvaxt

Forindringar i EBITA, exklusive forviirvs- och avyteringseffekeer frin forviirv same juscerat for koncernfunkeioner, jimfére med EBITA
for samma bolag for motsvarande period foregiende ir. Forviirvade bolag riknas in i organisk EBITA-tillviixt nir de har varic del av
Koncernen under hela jimforelseperioden. Syftet ir atc analysera underliggande tillviixe i rorelseresuleatet.

1januari-30 juni 1januari-31december
(MSEK) 2021 2020 2020 2019
EBITA 605 396 885 478
EBITA foregéende period -396 -203 -478 =312
Forvarvseffekter? -34 -108 -193 -87
Férvérv innevarande period? -189 -57 -187 -137
Koncernfunktioner? 142 1 -24 40
Fordndring i organisk EBITA under perioden 129 27 3 -18
EBITA for jamforda bolag under jamforelseperioden 367 174 )| 235
Organisk EBITA-tillvéxt, % 35,1 15,7 0,8 =77

1) Forvarvseffekter avser EBITA frén forvarv genomforda efteringéingen av jamforelseperioden.

2) Férvarvinnevarande period avser EBITA frén forvary genomférda underinnevarande rapporteringsperiod.

3) Koncerninterna transaktioner, inklusive interna intékter pé& koncernnivd, inklusive forvaltningsavgifter samt externa intékter och kostnader for
moderbolag. Storskogen beddmer att forvarvseffekten pé kostnader fér koncernfunktioner (inklusive investeringsorganisationen) kommer att vara
ungefdr 0,5 procent av omsdttningen pd medelléing sikt och hogre pé kort sikt pé grund av betydande nyanstaliningar under 2021.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER AV SERIE B 1 STORSKOGEN GROUP AB (PUBL)

75



76

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Rorelsekapital

Rorelsckapital beriknas som kortfristiga rorelsefordringar (varulager, kundfordringar och 6vriga icke-rintebirande kortfristiga
fordringar) minus kortfristiga rérelseskulder (leverantdrsskulder och andra icke-rincebirande kortfristiga skulder exklusive frameida
tilliggskdpeskillingar). Komponenterna beriknas som genomsnittet for den senaste tolvminadersperioden. Syftet éir act analysera det

kapital som binds i balansrikningen frin Koncernens operativa verksamhet.

1januari-30 juni 1januari-31december
20219 20207 20207 20197
Varulager 1270 893 963 660 286
Kundfordringar 1501 952 1086 763 435
Ovriga kortfristiga fordringar 651 351 495 241 n8
Kortfristiga rérelsefordringar 3421 2196 2544 1665 839
Leverantdrsskulder -875 -550 -607 -456 -231
Ovriga kortfristiga skulder? -1328 =77 -844 -586 -318
Kortfristiga rérelseskulder -2203 -1322 -1451 -1042 -549
Rorelsekapital 1218 874 1093 623 290

1) For rékenskapsdret 2018 beréiknas komponenterna som ett genomsnittligt varde féringdende och utgédende balans 2018.

2) For perioderna1juli 2020-30 juni 2021 respektive 1juli 2019-30 juni 2020 samt for rékenskapsdren 2020 och 2019 har komponenterna berdknats som
genomsnittligt varde for de senaste fyra kvartalen.

3) Ovriga kortfristiga skulder exklusive framtida tillaggskopeskillingar.

Operativt kassaflode
Justerad EBITDA justerat for forindring i rorelsekapital och justerat for kassaflode frin netcoinvesteringar i materiella anliggnings-

tillgingar ir Operative kassaflode. Syftec dr atc analysera kassagenerering.

1januari-30 juni 1januari-31december
2021

Justerad EBITDA 880 523 1172 695 398
Kassaflode frén den 16pande verksamheten fore

férandring av rérelsekapitalet 599 397 1003 573 289
Kassaflode frén den 16pande verksamheten 1088 251 814 447 215
Forandring i rorelsekapital 489 -146 -189 -126 -74
Forvarv av materiella anléiggningstillgéngar -197 -79 -196 -89 -59
Avyttring av materiella anléiggningstillgéngar 8 1 28 15 2
Kassafléde frén nettoinvesteringar i materiella

anléaggningstillgéngar -189 -78 -168 -74 -57
Operativt kassaflode 1180 300 815 494 266

Justerad kassagenerering
Operativt kassafldde i procent av Justerad EBITDA. Syftet ir acc analysera kassagenerering,

1januari-30 juni 1januari-31december
(MSEK) 2021 2020 2020 2019 2018
Operativt kassafléde 1180 300 815 494 266
Justerad EBITDA 880 523 1172 695 398
Justerad kassagenerering, % 134,1 57,3 69,5 ni 66,8
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PROFORMAREDOVISNING

Proformaredovisning

Den finansiella proformainformationen har inkluderats fér att beskriva en hypotetisk situation och
har enbart upprattats for illustrativa syften. Den finansiella proformainformationen behéver inte
nodvandigtvis aterspegla Storskogens faktiska resultat och/eller finansiella stélining om férvérven hade
genomférts per det tidigare datum som anges nedan, och sédan finansiell proformainformation bor inte
ses som en indikation pé Storskogens resultat eller finansiella stélining for ndgon framtida period.
Proformainformationen bér Iésas tillsammans med informationen som finns i avsnitten
"Utvald historisk finansiell information™ och "Operationell och finansiell dversikt’.

Foljaktligen boér potentiella investerare inte fésta otillbérlig vikt vid den finansiella proformainformationen.
Den finansiella proformainformationen har granskats av Bolagets revisor, se avsnittet
"Proformaredovisning — Revisorsrapport avseende proformaredovisning” nedan.

BAKGRUND
Storskogen har, som ett led i sin tillviixestracegi, under riken-
skapsiret 2020 samt under 2021 genomfore ete flertal foretags-
forviry som gemensamt beddms ha en viisendlig piverkan pi
koncernen. Forvirvade enheter ("Férvirven”) framgir av Tabell 1
nedan.

For yeeerligare information om Férvirven, se avsnitten
"— Grunder for proformaredovisningen”, "~ Proformajusteringar” och
"~ Forvdrvsrelaterade justeringar” nedan. Eftersom Férvirven
bedéms ha en betydande paverkan pa Storskogens framcida
resultat och finansiella stillning har proformaredovisning
upprictats.

Revisorsrapport frin granskning av proformaredovisningen
framgir av avsnittet "~ Revisorsrapport avseende proforma-

T )
TCdO‘L)lS mng .
S

SYFTET MED PROFORMAREDOVISNINGEN
Syftet med proformaredovisningen ir act presencera den
hypotetiska piverkan som Férviirven skulle ha haft pa

Storskogens:

+ konsoliderade resultatritkning for perioden 1januari—

31 december 2020 som om Férviirven hade tillerices och ingiee
i Koncernen per den1 januari 2020,

+  konsoliderade resultatriikning f6r perioden 1januari-3o0 juni
2021 som om Forvirven hade cillerices och ingice i Koncernen
per den 1 januari 2020, och

+  konsoliderade balansrikning som om Férviirven som
genomfdres efter den 30 juni 2021 hade tillerices och ingice

i Koncernen per den 30 juni 2021.

Vardera Forvirv inkluderas separat i proformaredovisningen
fram cill respektive Forvirvstidpunke, direfter dr Férvirven
inkluderade i Storskogens konsoliderade resultat respektive

balansrikning for perioden.

GRUNDER FOR PROFORMAREDOVISNINGEN
Proformaresultatrikningen fr perioden 1januari-31 december
2020 ir baserad pi Storskogens reviderade drsredovisning for
motsvarande period. Proformaresultatrikningen for perioden
1januari-30 juni 2021 ir baserad pa Storskogens deldrsrapport
for perioden som har dversikdligt granskats, men inte reviderats,
av Storskogens revisor. Uppstillningsformen baseras pi
uppstillningsformen som Storskogen tillimpar i sina
deldrsrapporter.

Finansiell information for de proformerade foretagen for
motsvarande perioder baseras pi oreviderade interna finansiella
rapporter, med undantag for féretag som proformeras for
perioden 1 januari-31 december 2020 dir drsredovisning fér 2020
finns tillginglig. For en dversike dver vilken finansiell informa-
tion som ligger till grund fér proformaredovisningen, se Tabell 1
nedan.

Storskogens tillimpade redovisningsprinciper ir Internatio-
nal Financial Reporting Standards utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) si som de har faststiilles av
Europeiska unionen ("IFRS”). De proformerade foretagens
finansiella rapporter som ligger till grund for proformaredovis-
ningen ir upprittade i enlighet med respektive forecags lokala
redovisningsprinciper "GAAP”) i enlighet med sammanstill-
ningen i tabellen nedan Tabell 1. Proformaredovisningen ir
upprittad i enlighet med Storskogens redovisningsprinciper si
som de beskrivs i Storskogens historiska finansiella rapporter

som presenteras i avsnitcet “Historiskﬁnansidl informarion”.
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Tabelll

Forvarv

Tillimpade

redovisnings-
principer

PROFORMAREDOVISNING

Forvarvs-
datum

Period som har
justerats fori proforma-
resultatrékning 2020

Grund for finansiell
information

Period som har
justerats for
iproforma-
resultatrékning
jan—jun 2021

Grund for finansiell
information
jan-jun 2021

VastMark Entreprenad AB K3 2020-01-31 2020-01-01-2020-01-30 Oreviderade E/T E/T
finansiella rapporter
NP Mdlleri & Fastighetsservicei K2 2020-02-03 2020-01-01-2020-02-02  Oreviderade E/T E/T
Vdsterort AB finansiella rapporter
Malmstens Mdleri & K2 2020-04-01 2020-01-01-2020-03-31 Oreviderade E/T E/T
Fargsattning AB finansiella rapporter
Bjoérsons Mdileri Eftr. Aktiebolag K2 2020-05-04 2020-01-01-2020-05-03  Oreviderade E/T E/T
finansiella rapporter
Tepac Entreprenad AB K2 2020-05-04 2020-01-01-2020-05-03  Oreviderade E/T E/T
finansiella rapporter
L'anza EP Sweden AB K3 2020-06-01 2020-01-01-2020-05-31 Oreviderade E/T E/T
finansiella rapporter
Vaxj6 Eimontage AB K3 2020-06-01 2020-01-01-2020-05-31 Oreviderade E/T E/T
finansiella rapporter
Karlsons Ortogonal AB K2 2020-06-01 2020-01-01-2020-05-31 Oreviderade E/T E/T
finansiella rapporter
Frends AS Norska GAAP 2020-06-10 2020-01-01-2020-06-09  Oreviderade E/T E/T
finansiella rapporter
Stockholms Internationella K2 2020-07-01 2020-01-01-2020-06-30  Oreviderade E/T E/T
Handelsskola AB finansiella rapporter
Syd Communication & Security K2 2020-07-01 2020-01-01-2020-06-30  Oreviderade E/T E/T
AB finansiella rapporter
Ullmax AB K2 2020-07-01 2020-01-01-2020-06-30  Oreviderade E/T E/T
finansiella rapporter
Bergendahls El Gruppen AB K3 2020-07-15 2020-01-01-2020-07-14 Oreviderade E/T E/T
finansiella rapporter
P & AMdleriiNorrképing AB K2 2020-09-01 2020-01-01-2020-08-31 Oreviderade E/T E/T
finansiella rapporter
El & Projektering i Vetlanda AB K2 2020-09-01 2020-01-01-2020-08-31 Oreviderade E/T E/T
finansiella rapporter
nds Nordic Drilling System i K2 2020-1-02 2020-01-01-2020-11-01 Oreviderade E/T E/T
Gavle AB finansiella rapporter
Ljus & Comforti Ahus AB K3 2020-11-02 2020-01-01-2020-T1-01 Oreviderade E/T E/T
finansiella rapporter
Sunteam AB K3 2020-11-02 2020-01-01-2020-11-01 Oreviderade E/T E/T
finansiella rapporter
Kungdilvs Plastteknik AB K2 2020-1-03 2020-01-01-2020-1-02 Oreviderade E/T E/T
finansiella rapporter
Petulo Pipe AB K2 2020-11-03 2020-01-01-2020-1-02 Oreviderade E/T E/T
finansiella rapporter
Rollsbo Modulsvets AB K2 2020-1-03 2020-01-01-2020-11-02 Oreviderade E/T E/T
finansiella rapporter
Svenska Grindmatriser AB K2 2020-12-01 2020-01-01-2020-11-30 Oreviderade E/T E/T
finansiella rapporter
MJ Contractor AB K3 2020-12-01 2020-01-01-2020-1-30  Oreviderade E/T E/T
finansiella rapporter
IVEO AB K2 2020-12-31 2020-01-01-2020-12-30 Oreviderade E/T E/T
finansiella rapporter
Pierre Entreprenad i Gévle AB K3 2021-01-05 2020-01-01-2020-12-31 Reviderade finansiella  2021-01-01— Oreviderade
rapporter 2021-01-04 finansiella rapporter
Ornsberg El Tele & Data AB K2 2021-01-08 2020-01-01-2020-12-31 Oreviderade 2021-01-01- Oreviderade
finansiella rapporter  2021-01-07 finansiella rapporter
Continovagruppen AB K3 2021-01-11 2020-01-01-2020-12-31 Oreviderade 2021-01-01- Oreviderade
finansiella rapporter  2021-01-10 finansiella rapporter
Ockelbo Kabelteknik AB K3 2021-01-14 2020-01-01-2020-12-31 Reviderade finansiella  2021-01-01- Oreviderade
rapporter 2021-01-13 finansiella rapporter
Tjéllmo Gréivmaskiner AB K3 2021-01-14 2020-01-01-2020-12-31 Reviderade finansiella  2021-01-01— Oreviderade
rapporter 2021-01-13 finansiella rapporter
Strand i Jénképing AB K3 2021-01-14 2020-01-01-2020-12-31 Reviderade finansiella  2021-01-01— Oreviderade
rapporter 2021-01-13 finansiella rapporter
Allan Eriksson Mark AB K3 2021-01-14 2020-01-01-2020-12-31 Reviderade finansiella  2021-01-01— Oreviderade
rapporter 2021-01-13 finansiella rapporter
S&g- och Betongborrning i K3 2021-01-14 2020-01-01-2020-12-31 Reviderade finansiella  2021-01-01— Oreviderade
Uddevalla AB rapporter 2021-01-13 finansiella rapporter
BEC Tréigolvsprodukter AB K2 2021-01-14 2020-01-01-2020-12-31 Reviderade finansiella  2021-01-01- Oreviderade
rapporter 2021-01-13 finansiella rapporter
Nymailat i Skellefted AB K2 respektive K3 2021-01-14och  2020-01-01-2020-12-31 Reviderade/ 2021-01-01- Oreviderade
Delér Mdileri AB 2021-01-15 Oreviderade 2021-01-13 och finansiella rapporter
Stockholm Industrigolv AB finansiella rapporter  2021-01-14
Strigo AB K2 2021-02-01 2020-01-01-2020-12-31 Reviderade finansiella  2021-01-01— Oreviderade
rapporter 2021-01-31 finansiella rapporter
PerfectHair AG Schweiziska 2021-02-23 2020-01-01-2020-12-31 Oreviderade 2021-01-01- Oreviderade
GAAP finansiellarapporter  2021-02-22 finansiella rapporter
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Forvarv

Tillampade
redovisnings-
principer

Forvarvs-
datum

PROFORMAREDOVISNING

Period som har
justerats fori proforma-
resultatrékning 2020

Grund for finansiell
information

Period som har

justerats for
iproforma-
resultatrak
jan—jun 2021

Grund for finansiell
information
jan-jun 2021

Primulator AS Norska GAAP 2021-03-01 2020-01-01-2020-12-31 Reviderade finansiella  2021-01-01- Oreviderade
rapporter 2021-02-28 finansiella rapporter

Danmatic A/S Danska GAAP 2021-03-01 2020-01-01-2020-12-31 Oreviderade 2021-01-01- Oreviderade
finansiella rapporter ~ 2021-02-28 finansiella rapporter

Top Swede Konfektion AB K3 respektive 2021-03-09 2020-01-01-2020-12-31 Reviderade finansiella 2021-01-01- Oreviderade
resp.AS norska GAAP rapporter 2021-03-08 finansiella rapporter

HP Rér AB K2 2021-03-T1 2020-01-01-2020-12-31 Oreviderade 2021-01-01- Oreviderade
finansiella rapporter  2021-03-10 finansiella rapporter

AGIO System och Kompetens K3 2021-04-01 2020-01-01-2020-12-31 Reviderade finansiella  2021-01-01 - Oreviderade
iSkandinavien AB rapporter 2021-03-31 finansiella rapporter

Bombayworks AB K3 2021-04-06 2020-01-01-2020-12-31 Reviderade finansiella  2021-01-01— Oreviderade
rapporter 2021-04-05 finansiella rapporter

SGS Tool Group Limited Brittiska GAAP ~ 2021-04-13 2020-01-01-2020-12-31 Oreviderade 2021-01-01- Oreviderade
finansiellarapporter  2021-04-12 finansiella rapporter

Scandia Steel Sweden AB K3 2021-05-03 2020-01-01-2020-12-31 Oreviderade 2021-01-01- Oreviderade
finansiellarapporter ~ 2021-05-02 finansiella rapporter

Mattbolaget i Uddevalla AB K2 2021-05-05 2020-01-01-2020-12-31 Reviderade finansiella  2021-01-01- Oreviderade
rapporter 2021-05-04 finansiella rapporter

Harrysson Entreprenad K3 2021-05-07 2020-01-01-2020-12-31 Reviderade finansiella  2021-01-01— Oreviderade
Aktiebolag (HEAB) rapporter 2021-05-06 finansiella rapporter

Lindberg Stenberg Arkitekter AB K3 2021-05-12 2020-01-01-2020-12-31 Reviderade finansiella  2021-01-01- Oreviderade
rapporter 2021-05-11 finansiella rapporter

ABLm-Transport K3 2021-05-12 2020-01-01-2020-12-31 Oreviderade 2021-01-01- Oreviderade
finansiellarapporter ~ 2021-05-11 finansiella rapporter

Stockholm Kvadratmeter AB K2 2021-05-12 2020-01-01-2020-12-31 Oreviderade 2021-01-01- Oreviderade
finansiellarapporter  2021-05-1 finansiella rapporter

Persiennkompaniet Norden AB K3 2021-05-31 2020-01-01-2020-12-31 Reviderade finansiella  2021-01-01- Oreviderade
rapporter 2021-05-30 finansiella rapporter

Vérdvéskan AB K3 2021-05-31 2020-01-01-2020-12-31 Reviderade finansiella  2021-01-01 - Oreviderade
rapporter 2021-05-30 finansiella rapporter

Jofrab TWS AB K3 2021-06-01 2020-01-01-2020-12-31 Oreviderade 2021-01-01- Oreviderade
finansiellarapporter  2021-05-31 finansiella rapporter

Silanex AB K2 2021-06-03 2020-01-01-2020-12-31 Oreviderade 2021-01-01- Oreviderade
finansiella rapporter ~ 2021-06-02 finansiella rapporter

R.Ardbo Golv AB K2 2021-06-03 2020-01-01-2020-12-31 Oreviderade 2021-01-01 - Oreviderade
finansiella rapporter ~ 2021-06-02 finansiella rapporter

Ecochange AB K2 2021-06-04 2020-01-01-2020-12-31 Oreviderade 2021-01-01- Oreviderade
finansiella rapporter  2021-06-03 finansiella rapporter

Roleff GmbH Tyska GAAP 2021-06-29 2020-01-01-2020-12-31 Oreviderade 2021-01-01- Oreviderade
finansiellarapporter  2021-06-30 finansiella rapporter

Ashe Invest AB K2 2021-06-30 2020-01-01-2020-12-31 Oreviderade 2021-01-01- Oreviderade
finansiella rapporter  2021-06-29 finansiella rapporter

Tennis Fashion i Géteborg AB K3 2021-06-30 2020-01-01-2020-12-31 Oreviderade 2021-01-01- Oreviderade
finansiella rapporter  2021-06-29 finansiella rapporter

OnTarget AB K3 2021-06-30 2020-01-01-2020-12-31 Oreviderade 2021-01-01- Oreviderade
finansiella rapporter  2021-06-29 finansiella rapporter

Zymbios Logistics Contractor AB K2 2021-06-30 2020-01-01-2020-12-31 Reviderade finansiella  2021-01-01— Oreviderade
rapporter 2021-06-29 finansiella rapporter

Newton Kompentens- K3 2021-06-30 2020-01-01-2020-12-31 Reviderade finansiella  2021-01-01— Oreviderade
utveckling AB rapporter 2021-06-29 finansiella rapporter

EnRival AB K2 2021-06-30 2020-01-01-2020-12-31 Reviderade finansiella  2021-01-01— Oreviderade
rapporter 2021-06-29 finansiella rapporter

Wibe Kabelstegar K3 2021-06-30 2020-01-01-2020-12-31 Oreviderade 2021-01-01- Oreviderade
finansiella rapporter?  2021-06-29 finansiella rapporter

Artum AG Schweiziska 2021-06-30 2020-01-01-2020-12-31 Reviderade finansiella 2021-01-01- Oreviderade
GAAP rapporter 2021-06-30 finansiella rapporter

Nordisk VVS-Teknik AB K3 2021-06-30 2020-01-01-2020-12-31 Oreviderade 2021-01-01 - Oreviderade
finansiella rapporter  2021-06-30 finansiella rapporter

Brenderup IFRS 2021-06-30 2020-01-01-2020-12-31 Oreviderade 2021-01-01- Oreviderade
finansiella rapporter  2021-06-30 finansiella rapporter

SoVent Group AB K3 2021-10-10 2020-01-01-2020-12-31 Oreviderade 2021-01-01- Oreviderade
finansiella rapporter  2021-06-30 finansiella rapporter

Viametrics Group AB IFRS 2021-10-10 2020-01-01-2020-12-31 Reviderade finansiella  2021-01-01— Oreviderade
rapporter 2021-06-30 finansiella rapporter

Buildercom Oy Finska GAAP 2021-10-10 2020-01-01-2020-12-31 Reviderade finansiella  2021-01-01— Oreviderade
rapporter 2021-06-30 finansiella rapporter

DeroA Group AB K3 2021-10-10 2020-01-01-2020-12-31 Oreviderade 2021-01-01- Oreviderade
finansiella rapporter  2021-06-30 finansiella rapporter

Kumla Handtagsfalbrik AB K3 2021-10-10 2020-01-01-2020-12-31 Oreviderade 2021-01-01- Oreviderade
finansiellarapporter  2021-06-30 finansiella rapporter

1) Wibe Kabelstegar avser forvairv av Wibes kabelstegsverksamhet fréan Schneider Electrics. Transaktionen var strukturerad som ett inkrdmsforvary varvid den finansiella information som
inkluderas i proforman utgér utseparerad finansiell information fér den afférsenhet som forvarvats och som historiskt utgjort en del av Schneider Electrics.
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PROFORMAREDOVISNING

Vid upprﬁttandet av proformaredovisningen har en analys gjorts
av skillnader i de redovisningsprinciper som tillﬁmpas av
Koncernen och de férviirvade foretagen. Resuleatet av analysen
presenteras under avsnittet "~ Proformajusteringar” nedan.

Storskogen och de forviirvade foretagen har i viss min olika
uppstillningsformer och principer for ace klassificera resultac-
rikningsposter. Vid upprittande av proformaresultatrikning-
arna har de forvirvade fﬁretagens rcsultatrﬁkningar anpassats for
att dverensstimma med Storskogens uppstillningsform och
klassificering av resultatrikningsposter. Vidare tillimpar
Storskogen kalenderir medan vissa férviirvade foretag har brutet
rikenskapsir. Justeringar med anledning av ate Storskogen och
vissa forviiry har olika rikenskapsperioder har gjorts genom att
de forvirvade foretagens resultatrikning har anpassats till
kalenderir baserat pd oreviderade interna finansiella rapporter.

Inga proformajusteringar har beakrats avseende synergieffek-
ter eller integrationskostnader. I Storskogens konsoliderade
resultat ingir kostnader avseende integration efter
forvirvstidpunkterna.

ANTAGANDEN FOR PROFORMAREDOVISNINGEN
Ft')ljandc antaganden har gjorts vid uppriittandet av proformarc—
dovisningen. Proformajustcringarna beskrivs mer detaljerat i
noter till proformaresultatrikningarna och

proformabalansriikningen.

Prelimindra och slutliga férvérvsanalyser

Inga visentliga férindringar i Koncernens forviirvsanalyser har
gjorts under r'zikenskapsﬁret avseende tidigare irs forvirv.
Férvﬁrvsanalyser for forviry som har skett under det forsta och

andra kvartalet 2021 ir preliminiira di Koncernen inte erhillic

Valutakurseffekter

fullstiindiga uppgiﬁer frin de forvirvade féretagen. Samtliga
forviry har redovisats genom tillimpning av férviirvsmetoden.
Slutliga forvirvsanalyser beriknas fasestillas under 2021.
Skillnader mellan preliminira och slutliga férvirvsanalyser antas
kunna vara visentliga.

Effckeerna av 6vriga Forviry dr beriknade med utgingspunkt
i slutliga forviirvsanalyser. For yeeerligare information om de
preliminira och slutliga forvirvsanalyserna, se avsnittet

"~ Proformajusteringar” nedan.

Skatteeffekter

En uppskattad skattesats om 21,4 procent har anvints for
justeringar avseende rﬁkenskapsﬁr 2020 hﬁnférliga till de svenska
forvirven. For 2021 har en skattesats om 20,6 procent cillimpats
for svenska forviry. For utlindska forviry har akcuell bolags—
skattesats for det land dir respektive foretag har sice sice anviines

pi proformajusteringar:

Tabell 2

Tillampad

Tillaimpad  skattesats

Foretag skattesats 2020 2021
Maijoriteten av férvérvy Sverige 2140 % 20,60 %
Danmatic A/S Danmark 22,00% 22,00 %
Buildercom Oy Finland 20,00% 20,00%
Frends AS, Primulator AS ~ Norge 22,00% 22,00%
UAB Scandia Steel Baltic  Litauen 15,00 % 15,00 %
PerfectHair AG Schweiz 8,00% 8,00 %
Artum AG Schweiz 20,00% 20,00 %
SGS Tool Group Limited Storbritannien 19,00 % 19,00 %
Roleff GmbH Tyskland 13,30 % 13,30 %

Faktisk skactesats for transakeionen kan skilja sig frin den

uppskattade skatcesatsen som anviinds i proformaredovisningen.

Information i andra valutor in svenska kronor (SEK) har riknats om baserat pi Riksbankens angivna kurser. Tillimpade valutakurser

anges i tabellen nedan.

Tabell 3
Foérvérv Oomrdakning Period 2020 Period jan-jun 2021
Frends AS NOK/SEK Riksbanken 2020-01-01-2020-05-31 0,9985 E/T E/T
Ullmax AS NOK/SEK Riksbanken 2020-01-01-2020-06-30 09947 E/T E/T
PerfectHair AG CHF/SEK Riksbanken 2020-01-01-2020-12-31 97979 2021-01-01-2021-02-28 9,3207
Primulator AS NOK/SEK Riksbanken 2020-01-01-2020-12-31 09786 2021-01-01-2021-02-28 09775
Danmatic A/S DKK/SEK Riksbanken 2020-01-01-2020-12-31 14068 2021-01-01-2021-02-28 13564
SGS Tool Group Limited GBP/SEK Riksbanken 2020-01-01-2020-12-31 17981 2021-01-01-2021-03-31 15855
UAB Scandia Steel Baltic EUR/SEK Riksbanken 2020-01-01-2020-12-31 10,4867 2021-01-01-2021-04-30 101278
Roleff GmibH EUR/SEK Riksbanken 2020-01-01-2020-12-31 10,4867 2021-01-01-2021-06-30 10,1281
Artum AG CHF/SEK Riksbanken 2020-01-01-2020-12-31 97979 2021-01-01-2021-06-30 92542
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PROFORMAJUSTERINGAR

Proformajusteringarnas dvergripande nacur beskrivs nedan och
bor lisas tillsammans med notupplysningar i anslutning cill
proformaresulcatrikningen respektive

proformabalansrikningen.

Justeringar for skillnader i redovisningsprinciper
("cAAP-justeringar”)

Vid upprittandet av proformaredovisningen har en analys gjorts
av skillnader i de redovisningsprinciper som tillimpas av
Storskogen och de redovisningsprinciper som tillimpas av de
forvirvade foretagen. Nedan beskrivs dversikelige de skillnader

som identifierats, se dven noterna till proformaredovisningen.

Intéiktsredovisning

Storskogen tillimpar I[FRS 15 Intiikeer frin aveal med kunder for
att redovisa intikeer. Som en f6ljd av anpassningen till
Koncernens principer for successiv vinstavrikning har tidpunk-
ten for redovisning av intiikter dindracs for en del av de forviir-
vade enheterna vilket innebir att periodens nettoomsittning har
justerats. Tillhorande kostnad £or silda varor "KSV”) har ocksi

justerats.

Leasingavtal

Storskogen tillimpar IFRS 16 Leasingaveal vilket innebir ace s3
gott som samtliga leasingaveal redovisas i rapporten dver
finansiell scillning som nyttjandericestillgingar och leasingskul-
der. I rapporten dver resultatet redovisas avskrivningar pd
nyttjandericestillgingarna och rincekostnader pi
leasingskulderna.

I vissa av de forviirvade foretagen redovisas leasingaveal ince i
enlighet med IFRS 16, utan leasingavtalen klassificeras som
antingen operationella eller finansiella. Fér operationella
leasingavtal har leasingavgiften kostnadsfores linjirt i resuleacet
over leasingperioden. I proformaresultatrikningen reduceras
poster dir leasingkostnader redovisats samtidigt som avskriv-
ningar pi nyttjanderictstillgingar och rintekostnader pi
leasingskulder adderas for forviiry dir IFRS inte tillimpats. For
forviry dir [FRS tillimpacs har leasingavealen riknats om frin
den 1januari 2020 i enlighet med IFRS 3. Nyttjandericestillging-

arna har redovisats till samma belopp som leasingskulderna.

Avskrivningar pé goodwill

Vissa av de férviirvade foretagen har redovisat avskrivningar pi
goodwill. Eftersom avskrivningar pi goodwill inte gors enligt
IFRS har dessa avskrivningar justerats i proformaresultac-
rikningen.

Férménsbestamda pensionsplaner

Vissa av de forviirvade foretagen har férminsbestimda pensions-
planer vilka har redovisats enligt lokal GAAP. T proforma-
redovisningen har de forméinsbestimda pensionsplanerna
redovisats och viirderats i enlighet med IAS 19 Ersdceningar cill

anstdillda.

Uppsdgning av konsultavtal

I anslutning cill forviirvet av Ecochange har ect konsuleaveal sages
upp di konsulten har dvergice i en fast anstillning. Kostnaden
for uppsiigningen har redovisats i foretaget under 2021.

I proformaresultatrikningen har kostnaden, som delvis utgdr

ersiitening for silibonus, férdelacs mellan 2020 och 2021.

Forvérvsrelaterade justeringar
Overvérden péimmateriella tillgéngar identifierade
iférvarvsanalyser
I den preliminira respektive slucliga férviirvsanalysen av vissa
Forviry har dverviirden pd immateriella cillgingar i form av
kundrelationer identifierats. Kundrelationer har bedémts ha en
nyttjandeperiod pd 5-10 ir. [ proformaresuleacrikningen har
avskrivningar pi kundrelationer tillkommit. Uppldsning av
tillhérande uppskjuten skacteskuld har redovisats som en
minskning av skatcekostnaden i proformaresulcacrikningarna.
Goodwill som uppstitt vid forviry har lagts till i proforma-

balansrikningen.

Overvérden p& materiella tillgédngar identifierade i
férvarvsanalyser

Vid férvirvet av Kumla Handtagsfabrik identifierades ete
overvirde pi en rérelsefastighet. Overvirdet bedoms ha en
nyttjandeperiod pd 50 dr. Proforma-justering har gjortes i
proformabalansrikning respektive proformaresulcatrikning for
Kumla Handeagsfabrik. Utdver det har det i forviirven av
Continovagruppen, Primulator, Danmatic och Brenderup
identifierats dvervirden pi rorelsefastigheter. Overvirdena pi
byggnader och mark bedéms ha en nyttjandeperiod pi 50 ir.

I proformaresultatrikningen har avskrivningar pi dessa
overvirden tillkommit. Uppskjuten skatteskuld relaterac till
dvervirdena har redovisats och 18ses upp éver motsvarande

period.

Finansiering

Forvirven ir finansierade delvis genom befintlig kassa, delvis
genom kreditfaciliteter som nytejats i direkt ssmband med
forvirvet. Kreditfaciliceter kan enligt avealet med kreditgivaren
finansiera upp till 6o procent av férvirvspriset. I proformaresul-
tatrikningen har rintekostnader lagts till for perioden fram il
att forviirvet har genomfdres som om forviirven genomfdrdes och
finansiering togs upp den 1januari 2o20.

Storskogen har iven stille ut en obligation som till viss del har
nyttjats i finansiering av f8rvirv. D3 obligationen utgdr generell
finansiering utan dirckt koppling till specifika férvirv har ingen
justering gjorts i proformaresulcatrikningen avseende rintekost-
nad for obligationen.

[ proformabalansrikningen har forviirven antagics finansie-
rats med befintlig kassa, varfor likvida medel har minskats som

en proformajustering.
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Transaktionskostnader

I samband med respektive Forviry har Storskogen ddragit sig
kostnader direkc hiinforliga cill transaktionerna avseende
arvoden till finansiella, legala och andra ridgivare. Transaktions-
kostnaderna antas ha uppkommit i perioden fére f6rvirvstid-
punkten, dvs. under rikenskapsiret 2019 for samtliga forvirv.

Om transaktionskostnaderna har inkluderats i Storskogens

Prelimindra férvérvsanalyser aggregerat per segment

konsoliderade resuleat for rikenskapsiret 2020, eller det i
konsoliderade resultatet for perioden 1januari 2021-30 juni 2021
har transaktionskostnaderna climinerats for att presenteras som
om de intriiffat under perioden fére forvirvstidpunkeen. De
kostnader som ir direke kopplade till férviirven ir av engings-

karaktir och ir inte dterkommande.

Tabell 4

(MSEK) Handel Industri Tjéinster Summa
Képeskilling

- Varav kontant 21088 30596 13887 6557,2
- Varav apportemission 100,0 7612 0,0 861,2
- Varav villkorad tilliggsképeskilling 1339 3291 157] 620,1
Redovisade nettotillgéngar

Overvarden hanforligt tillimmateriella tillgdngar 1968,0 37458 13712 70849
Overvarden hanférligt tillmateriella tillgéngar 49,9 1018 0,0 1517
Overvarden hanfarligt till varulager 0,0 04 0,0 0,4
Uppskjuten skatt hanforligt till dvervérden 99,0 2455 484 3928
Koncernmdassig goodwill 2258 56,5 126,3 408,6
Summa 23427 4149,9 15458 80385

[ forviirvsanalyserna (preliminira och slutliga, se avsniteet

"~ Antaganden for proformaredovisningen” ovan) enligt ovan tabell
identifieras 6vervirden héinférliga till tillgingar i respektive
forvirv. Overvirder skrivs av 1in]' irt over respcktivc tillgﬁngs
bedémda nyttjandeperiod. I de fall tillgingarna bedéms ha en
obestimbar nyttjandeperiod gérs ingen avskrivning. I proforma-
resultatrﬁkningarna tillkommer avskrivningar pa de tillgingar
som beddms ha en bestimbar nyttjandeperiod. Storskogen

bedémer preliminﬁrt de kvarvarande nyttjandepcrioderna cnligt

AGGREGERAD PROFORMAREDOVISNING

tabellen nedan, vilket medfér tillkommande avskrivningar pi
motsvarande cirka 264,7 miljoner kronor (210,2 miljoner kronor

efter skatteeffeke) pa drsbasis:

Tabell 5
(D) Handel Industri  Tjénster
Overvarden hanforligt tillimmateriella
tillgéngar 5-10 5-10 5-10
Overvarden hanforligt tillmateriella
tillg&ngar 50 50 E/T

Proformaresultatrékning for perioden1januari-31december 2020

Tabell 6
Forvarv fr.o.m.

7jan 2020 t.o.m. Proforma- Proforma-

Storskogen 10 okt 2021* justeringar resultatrakning

Nettoomséittning 89334 10070,7 -40,6 2,9 189635
Kostnad fér sélda varor -7128.2 -7612 -384 123,479 -147778
Bruttoresultat 1805,1 2459,6 -79,0 41857
Forsdljningskostnader -664] -809,5 -15,0 13,47 -1488,5
Administrationskostnader -5034 -564,7 -26,8 1,4,6,7,89 -1095,0
Ovriga rorelseintéikter 2279 7822 0,0 10101
Ovriga rérelsekostnader -917 -658,9 0,0 -750,7
Rorelseresultat 773,8 1208,6 -120,8 1861,7
Finansiella intéikter 6,8 19,8 -03 9 26,3
Finansiella kostnader -107,6 -914 -83,0 1,59 -282,0
Resultat fore skatt 673,1 1137,1 -204,1 1606,0
Skatt -99,6 -2313 318 -299,0
Periodens resultat 573,5 905,8 -1723 1307,0

* Avser saval faktiska som prelimindra tilltrédesdatum.
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Noter till proformaresultatrékningen

I: Leasingavtal

I proformaresultatrikningen minskas kostnaderna hinforliga
till redovisad leasingkostnad samcidigt som avskrivningar pi
nytgjandericestillgingar cillkommer som en f6ljd av anpassning
till Koncernens tillimpning av IFRS 16. Aggregerad nettopiver-

kan per funktion enligt foljande:

+  Kostnad for silda varor: Minskar med 11,7 miljoner kronor.
+  Forsiljningskostnader: Minskar med 2,8 miljoner kronor.
+  Administrationskostnader: Minskar med 0,9 miljoner

kronor.

Rintckostnader pa leasingskulder dkar finansiella kostnader
med 21,0 miljoner kronor.
Aggregerad piverkan pi proformaresultatet ir -4,4 miljoner

kronor.

2: Intdktsredovisning

Som en f6ljd av anpassningen till Koncernens principer for
successiv Vinstnvriikning har periodens nettoomsittning pa
aggregerad nivi minskat med 20,0 miljoner kronor. Tillhérande

KSV har pi aggregerad nivd minskat med 19,7 miljoner kronor.

3: Avskrivningar p& goodwill
I proformaresultacrikningen reverseras avskrivningar pi
goodwill som har gjorts i forvirvade enheter. Aggregerad

piverkan per funktion enlige f6ljande:

+  Kostnad for silda varor: Minskar med 119,1 miljoner kronor.

+  Forsiljningskostnader: Minskar med 27,9 miljoner kronor.

Justeringen ir av engingskarakeir och inte dterkommande.

4: Avskrivningar pd identifierade évervérden

I proformaresultatrikningen tillkommer avskrivningar pi
kundrelationer och éverviirden pd rérelsefastigheter som
identifieracs i forvirvsanalyserna. Aggregerad piverkan per

funkrcion enligt f5ljande:

«  Kostnad for silda varor: Okar med 189,2 miljoner kronor.
+  Férsiljningskostnader: Okar med 44,8 miljoner kronor.

. Administrationskostnader: Okar med 14,5 miljoner kronor.

Upplésning av tillhdrande uppskjuten skacteskuld om 52,0
miljoner kronor for 2020 har redovisats som en minskning av

skattekostnaden.

5: Finansiering

Forvirven ir finansierade delvis genom befintlig kassa, delvis
genom kreditfaciliceter som nyttjas i direke samband med
forvirvet. I proformaresuleatrikningen har rincekostnader lages
dill for perioden fram till ace forviirver har genomfores som om
forvirven genomfdrdes och finansiering togs upp den 1januari
2020. Riintekostnad om 62,3 miljoner kronor ir tillagd for

perioden 1 januari 2020 till 31 december 2oz0.

6: Transaktionskostnader
I samband med respektive Forviry har Storskogen ddragit sig
kostnader direke hiinforliga till transaktionerna avseende
arvoden till finansiella, legala och andra ridgivare. Transaktions-
kostnaderna antas ha uppkommit i perioden fore férvirvstid-
punkten, dvs. under rikenskapsiret 2019 for sameliga forvirv.
Om transaktionskostnaderna har inkluderats i Storskogens
konsoliderade resultat for rikenskapsiret 2020 har transaktions-
kostnaderna eliminerats £6r att presenteras som om de incriffac
under perioden fdre forvirvstidpunkten. Kostnader uppgiende
till 7,5 miljoner kronor har minskat Koncernens kostnader for
2020.

De kostnader som ir direkt kopplade till férvirven ir av

engingskarakeir och ir inte dterkommande.

7: Formdnsbestédmda pensionsplaner

Endel av de forviirvade foretagen har fsrminsbestimda
pensionsplaner vilka har redovisacs enligt lokal GAAP.

I proformaredovisningen har de fsrminsbestimda pensions-
planerna redovisats och viirderats i enlighet med IAS 19
Ersiteningar cill anscillda. Aggregerad nectopiverkan per funktion

enligt foljande:

- Kostnad for silda varor: Okar med 3,7 miljoner kronor.
+  Forsiljningskostnader: Okar med 0,9 miljoner kronor.

- Administrationskostnader: Okar med 0,3 miljoner kronor.

8: Uppsdagning av konsultavtal

I anslutning cill forviirvet av Ecochange har ect konsultaveal sages
upp di konsulten har dvergiice i en fast anstillning. Kostnaden
for uppsiigningen om 51,0 miljoner kronor har redovisats i
foretaget under 2021. [ proformaresultacrikningen har kostna-
den, som delvis utgdr ersitening for siljbonus, férdelacs mellan
2020 och 2021, genom att 37,0 miljoner kronor har minskat
kostnaden for 2021 och 8kat kostnaden med motsvarande belopp
for 2020.

Justeringen ir av engidngskaraktir och ir inte dterkommande.

9: Eliminering av transaktioner mellan Storskogen och
de férvdrvade enheterna

Under perioden fore férvirvstidpunke har vissa transaktioner

av begrinsad karakeir fsrekommit mellan Storskogen och de

forvirvade enheterna. I proformaresultacrikningen har dessa

elimineracs. Aggregerad piverkan per funktion enligt f6ljande:

+ Nettoomsitening: Minskar med 20,5 miljoner kronor.

+  Kostnad fér silda varor: Minskar med 4,0 miljoner kronor.

+  Administrationskostnader: Minskar med 16,5 miljoner
kronor.

+ Rinteintikeer: Minskar med 0,3 miljoner kronor.

- Rintekostnader: Okar med 62,0 miljoner kronor.
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Proformaresultatrékning for perioden1januari—30 juni 2021

Tabell 7

Forvarv fr.o.m.

5jan 2021t.o.m.
10 okt 2021*

Proforma- Proforma-

Storskogen

justeringar resultatrékning

Nettoomsattning 67130 34269 -13 2,9 101386
Kostnad fér salda varor -52578 -25253 -395 1,2,3,4,7,9 -78226
Bruttoresultat 1455,2 901,6 -40,8 2316,0
Forsdljningskostnader -528_3 -267,5 -8] 1,3,4,7 -803,9
Administrationskostnader -4594 -2587 474 1,4,6,7,8,9 -670,7
Ovriga rérelseintékter 2237 2898 00 5135
Ovriga rérelsekostnader -1617 -2422 0,0 -404,0
Rorelseresultat 529,6 423,0 -15 951,0
Finansiella intéikter 47 141 -03 9 185
Finansiella kostnader -532 -239 -246 159 -101,7
Resultat fore skatt 4811 4131 -26,4 867,8
Skatt -99,.8 -895 12,6 -176,7
Periodens resultat 381,2 323,6 -13,8 691,0

* Avser savdl faktiska som prelimindra tilltrédesdatum.

Noter till proformaresultatrdkningen

I: Leasingavtal

I proformaresultatrikningen minskas kostnaderna hinfrliga cill
redovisad leasingkostnad samtidige som avskrivningar pa
nyttjandericestillgingar tillkommer som en f6ljd av anpassning
till Koncernens tillimpning av IFRS 16. Aggregerad nettopiver-
kan per funktion enlige foljande:

+  Kostnad for silda varor: Minskar med 3,0 miljoner kronor.
+  Forsiljningskostnader: Minskar med 0,7 miljoner kronor.
+  Administrationskostnader: Minskar med 0,2 miljoner

kronor.

Rintckostnader pi leasingskulder dkar finansiella kostnader med
7,0 miljoner kronor.
Aggregerad piverkan pi proformaresuleatet ir -2,4 miljoner

kronor.

2: Intdktsredovisning

Som en f&ljd av anpassningen till Koncernens principer for
successiv vinstavrikning har periodens nettoomsitening pi
aggregerad nivi 6kac med 7,3 miljoner kronor. Tillhdrande KSV

har p3 aggregerad nivi skat med 10,6 miljoner kronor.

3: Avskrivningar pé goodwill
I proformaresuleatrikningen reverseras avskrivningar pi
goodwill som har gjorts i férviirvade enheter. Aggregerad

piverkan per funktion enligt f6ljande:

+ Kostnad for silda varor: Minskar med 35,4 miljoner kronor.

+  Forsiljningskostnader: Minskar med 8,3 miljoner kronor.

Justeringen ir av engingskarakeir och inte dterkommande.

4: Avskrivningar pé identifierade évervarden

I proformaresultatrikningen tillkommer avskrivningar pi
kundrelationer och évervirden pa rorelsefastigheter som
identifierats i forvirvsanalyserna. Aggregerad paverkan

per funktion enlige foljande:

- Kostnad for silda varor: Okar med 70,9 miljoner kronor.
+  Forsiljningskostnader: Okar med 16,8 miljoner kronor.

- Administrationskostnader: Okar med 5,4 miljoner kronor.

Upplésning av cillhérande uppskjuten skacteskuld om 19,1
miljoner kronor fér 2021 har redovisats som en minskning av

skattekostnaden.

5: Finansiering

Forvirven ir finansierade delvis genom befintlig kassa, delvis
genom kreditfaciliteter som nyttjas i dirckt samband med
forvirvet. I proformaresultatrikningen har rintekostnader lages
cill for perioden fram cill act forvirvee har genomfdres som om
forvirven genomfdrdes och finansicring togs upp den 1 januari
2020. Rintekostnad om 18,0 miljoner kronor ir tillagd for

perioden 1 januari 2021 till 30 juni 2021.

6: Transaktionskostnader
I samband med respektive Forviry har Storskogen ddragit sig
kostnader direkt hiinforliga cill transaktionerna avseende arvoden
till finansiella, legala och andra ridgivare. Transaktionskostna-
derna antas ha uppkommit i perioden fére forvirvstidpunkeen,
dvs. under rikenskapsiret 2019 for sameliga forvirv. Om
transaktionskostnaderna har inkluderacs i Storskogens konsolide-
rade resuleat for rikenskapsiret 2021 har transaktionskostnaderna
climinerats for att presenteras som om de intriffat under
perioden fore forvirvstidpunkeen. Kostnader uppgiende cill 10,7
miljoner kronor har minskat Koncernens kostnader for 2021.

De kostnader som ir direkt kopplade cill forviirven ir av

engingskarakeir och ir inte dterkommande.
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7: Formdnsbestédmda pensionsplaner

En del av de forviirvade foretagen har fsrminsbestimda
pensionsplaner vilka har redovisats enlige lokal GAAP.

I proformaredovisningen har de fsrminsbestimda pensions-
planerna redovisats och viirderats i enlighet med TAS 19
Ersdteningar cill anscillda. Aggregerad nettopiverkan per funktion
enlige foljande:

- Kostnad for silda varor: Okar med 1,5 miljoner kronor.
+  Férsiljningskostnader: Okar med 0,3 miljoner kronor.

- Administrationskostnader: Okar med 0,1 miljoner kronor.

8: Uppsdagning av konsultavtal

I anslutning till forviirvet av Ecochange har ece konsultaveal sages
upp di konsulten har dvergice i en fast anstillning, Kostnaden
for uppsiigningen om 51,0 miljoner kronor har redovisats i
foretaget under 2021. [ proformaresultacrikningen har kostna-

den, som delvis ucgdr ersitening for siljbonus, férdelacs mellan

AGGREGERAD PROFORMAREDOVISNING PER SEGMENT

2020 och 2021, genom att 37,0 miljoner kronor har minskat
kostnaden fér 2021 och 8kat kostnaden med motsvarande belopp
for 2020.

Justeringen ir av engingskarakeir och ir inte dterkommande.

9: Eliminering av transaktioner mellan Storskogen och
deférvdarvade enheterna

Under perioden fore férvﬁrvstidpunkt har vissa transaktioner

av begrinsad karakeir fsrekommit mellan Storskogen och de

forvirvade enheterna. 1 proformaresultatrﬁkningen har dessa

climineracs. Aggregerad piverkan per funktion enligt f6ljande:

+  Nettoomsittning: Minskar med 8,6 miljoner kronor.

+ Kostnad for silda varor: Minskar med 3,6 miljoner kronor.

+  Administrationskostnader: Minskar med 5,0 miljoner
kronor.

+ Rinteintikeer: Minskar med 0,3 miljoner kronor.

- Rintekostnader: Okar med 17,6 miljoner kronor.

Proformaredovisningen per segment presenteras ned till rérelseresultar di Koncernen inte presenterar finansiella poster eller

skatt per segment.

Proformaresultatrékning for perioden1januari-31december 2020

Tabell 8

Férvarv
inom
Handel

Forvarv
inom
Industri

Proforma-
justeringar

Segment
Handel

Summa Segment
Handel  Industri

Proforma-
justeringar

Proforma-
resultat-
rékning

Summa  Koncern-
Tjanster justeringar

Summa
Industri

Segment m Proforma-
Tjanster  Tjanster justeringar

Nettoomsdaittning 25840 36935 Al 2 6278,6 25189 17543 -243 9 42489 38369 46229 32 15 8462,9 -269 20 18963,5
Kostnad for -20613 -29044 -52]1 13, -5017,7 -19855 -13878 2638 8,9, -33465 -30570 -3319,0 -172 16, -63932 -205 20 -14777,8
sélda varor 4,6 10,113 17,19

Bruttoresultat 5227 789,2 -51,0 1260,9 5334 366,5 25 902,4 7799 13039 -14,0 2069,7 -47,4 41857
Forsaljnings- -198,0 -260,6 -124 13, -470,9 -1810 -1339 16 810, -313,3 -2759 -4150 -42 16, -695,1 -92 -1488,5
kostnader 4,6 113 17.19

Administrations- -130,0 -1936 -420 1.4, -365,6 -189,5 -616 -24 8,1, -253,5 -196,4 -309,5 -64 17, -512,3 365 512 -1095,0
kostnader 56,7 12,13 18,19 18,20

Ovriga 75,0 7059 00 780,9 100,0 129 00 n2e 515 635 00 15,0 14 10101
rérelseintdkter

Ovriga -540 -6302 00 -6842 -10,0 -60 00 -16,0 -264 -227 00 -491 -13 -750,7
rorelsekostnader

Rorelseresultat 2157 4107 -105,4 521,0 2529 177,8 18 4325 3328 620,1 =247 9281 =201 18617

Noter till proformaresultatrékningen

Segment Handel, proformajusteringar nedbrutet per justering 2: Intéktsredovisning

och resultatrad Som en f6ljd av anpassningen till Koncernens principer for
I Leasingavtal successiv vinstavrikning har periodens nettoomsitening pi
‘ S rad nivi 6kat med 1,1 milj k .
I proformaresultacrikningen minskas kostnaderna hinforliga dill aggregerad v oAt med L mijonet kronor
dovisad leasingkostnad samridigt s skrivningar p3 L . .
re 0.\7153 msmIg ostna fam idigt som avs r1\fnmg’1r pi . 3 Avskrivningar pé goodwil
nyttjandericestillgingar cillkommer som en f6ljd av anpassning Lbrofe leatriln: lrivn; .
roformaresultatrikningen reverseras avskrivningar
till Koncernens tillimpning av IFRS 16. Aggregerad nettopiver- pro 0_ e . . gc .AC crer 1P
K funkei liet fsliand goodwill som har gjorts i forvirvade enheter. Aggregerad
an per funktion enligt f6ljande:
P 5E10Y piverkan per funktion enlige foljande:

«  Kostnad for silda varor: Minskar med 3,8 miljoner kronor.

. . 3 o J +  Kostnad fér silda varor: Minskar med 11,7 miljoner kronor.
+  Forsiljningskostnader: Minskar med 0,9 miljoner kronor. . ) o
o K . o +  Forsiljningskostnader: Minskar med 2,7 miljoner kronor.
+  Administrationskostnader: Minskar med 0,3 miljoner kronor.

. . R . . Justeringen ir av engingskarakeiir och inte dterkommande.
Aggregerad piverkan pd proformans rorelseresuleat ir 5,0 miljo-

ner kronor.
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4: Avskrivningar pd identifierade évervérden

I proformaresultatrikningen tillkommer avskrivningar p3
kundrelationer och éverviirden pd rérelsefastigheter som
identifieracs i forvirvsanalyserna. Aggregerad piverkan per

funkrcion enligt f5ljande:

«  Kostnad for silda varor: Okar med 66.8 miljoner kronor.
+  Forsiljningskostnader: Okar med 15,8 miljoner kronor.

- Administrationskostnader: Okar med 5,3 miljoner kronor.

5: Transaktionskostnader
I samband med respektive Férviry har Storskogen ddragit sig
kostnader direke hiinforliga till cransaktionerna avseende
arvoden till finansiella, legala och andra ridgivare. Transaktions-
kostnaderna antas ha uppkommit i perioden fére f6rvirvstid-
punkten, dvs. under rikenskapsiret 2019 f6r samtliga fSrviirv.
Om transaktionskostnaderna har inkluderats i Storskogens
konsoliderade resultat for rikenskapsiret 2020 har transaktions-
kostnaderna eliminerats £5r att presenteras som om de incriffac
under perioden fdre forvirvstidpunkten. Kostnader uppgiende
till 1,7 miljoner kronor har minskat Koncernens kostnader for
2020.

De kostnader som ir direkt kopplade till férvirven ir av

engingskarakeir och ir inte dterkommande.

6: Férmdnsbestéimda pensionsplaner

En del av de forviirvade foretagen har fsrminsbestimda
pensionsplaner vilka har redovisats enlige lokal GAAP.

I proformaredovisningen har de fsrminsbestimda pensions-
planerna redovisats och virderacs i enlighet med TAS 19
Ersiceningar cill anscillda. Aggregerad nettopiverkan per funktion

enligt foljande:

- Kostnad for silda varor: Okar med 0,7 miljoner kronor.
«  Férsiljningskostnader: Okar med o,2 miljoner kronor.

- Administrationskostnader: Okar med 0,1 miljoner kronor.

7: Uppségning av konsultavtal

I anslutning till forviirver av Ecochange har ece konsultaveal sages
upp di konsulten har dvergice i en fast anstillning, Kostnaden
for uppsigningen om 51,0 miljoner kronor har redovisacs i
foretaget under 2021. [ proformaresultacrikningen har kostna-
den, som delvis utgdr ersitening for silibonus, férdelacs mellan
2020 och 2021, genom att 37,0 miljoner kronor har minskat
kostnaden f6r 2021 och 8kat kostnaden med motsvarande belopp
for 2020.

Justeringen ir av engingskaraktir och ir inte dterkommande.

Segment Industri, proformajustcringar nedbrutet per justering

och resulcatrad

8: Leasingavtal

[ proformaresultatrikningen minskas kostnaderna hiinforliga
till redovisad leasingkostnad samtidigt som avskrivningar pi
nyttjandericestillgingar tillkommer som en f6ljd av anpassning
till Koncernens tillimpning av IFRS 16. Aggregerad nettopiver-

kan per funktion enligt féljande:

+  Kostnad fér silda varor: Minskar med 2,5 miljoner kronor.
+  Forsiljningskostnader: Minskar med 0,6 miljoner kronor.
+ Administrationskostnader: Minskar med 0,2 miljoner

kronor.

Aggregerad piverkan pi proformans rérelseresuleac ér 3,3 miljo-

ner kronor.

9: Intéktsredovisning

Som en f6ljd av anpassningen till Koncernens principer for
successiv vinstavrikning har periodens nettoomsittning pi
aggregerad nivi minskat med 24,3 miljoner kronor. Tillhérande

KSV har pi aggregerad nivd minskat med 19,7 miljoner kronor.

10: Avskrivningar pé& goodwill

[ proformaresultatrikningen reverseras avskrivningar pi
goodwill som har gjorts i forviirvade enheter. Aggregerad
piverkan per funktion enlige foljande:

+ Kostnad for silda varor: Minskar med 43,2 miljoner kronor.

+  Forsiljningskostnader: Minskar med 10,1 miljoner kronor.

1I: Avskrivningar pd identifierade évervérden

[ proformaresuleatrikningen tillkommer avskrivningar pa
kundrelationer och dverviirden pi rérelsefastigheter som
identifieracs i forvirvsanalyserna. Aggregerad piverkan per

funkrcion enligt f6ljande:

+ Kostnad for silda varor: Okar med 36,7 miljoner kronor.
«  Forsiljningskostnader: Okar med 8,7 miljoner kronor.

+ Administrationskostnader: Okar med 2,4 miljoner kronor.

12: Transaktionskostnader
I samband med respektive Forviry har Storskogen ddragit sig
kostnader direkt hiinforliga cill transaktionerna avseende
arvoden till finansiella, legala och andra ridgivare. Transaktions-
kostnaderna antas ha uppkommit i perioden fore frvirvstid-
punkten, dvs. under rikenskapsiret 2019 f6r samtliga forviirv.
Om transaktionskostnaderna har inkluderats i Storskogens
konsoliderade resultat for rikenskapsiret 2020 har transaktions-
kostnaderna eliminerats for att presenteras som om de incriiffat
under perioden fore forvirvstidpunkeen. Kostnader uppgiende
till 0,8 miljoner kronor har minskat Koncernens kostnader for
2020.

De kostnader som ir direkt kopplade till forvirven ir av

engingskarakeir och ir inte dterkommande.
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13: Frmdnsbestédmda pensionsplaner

En del av de forviirvade foretagen har fsrminsbestimda
pensionsplaner vilka har redovisats enlige lokal GAAP.

I proformaredovisningen har de fsrminsbestimda pensions-
planerna redovisats och virderats i enlighet med TAS 19
Ersdteningar cill anscillda. Aggregerad nettopiverkan per funktion

enligt foljande:

- Kostnad for silda varor: Okar med 1,9 miljoner kronor.
«  Férsiljningskostnader: Okar med 0,4 miljoner kronor.

- Administrationskostnader: Okar med 0,1 miljoner kronor.

Segment Tjinster, proformajustcringar nedbrutet per justering

och resultatrad

14: Leasingavtal

I proformaresultacrikningen minskas kostnaderna hinforliga
till redovisad lcasingkosmad samtidigt som avskrivningar pa
nyttjandericestillgingar cillkommer som en f6ljd av anpassning
till Koncernens til]ﬁmpning av IFRS 16. Aggregerad nettopiver-

kan per funktion enlige foljande:

«  Kostnad for salda varor: Minskar med 5,4 miljoner kronor.
+  Forsiljningskostnader: Minskar med 1,3 miljoner kronor.
«  Administrationskostnader: Minskar med o, 4 miljoner

kronor.

Aggrcgcrad pivcrkan pa proformans rorelseresuleac ir 7,1 miljo—

ner kronor.

15: Intéktsredovisning
Som en f6ljd av anpassningen till Koncernens principer for
successiv Vinstavrﬁkning har pcriodcns nettoomsicrning pa

aggrcgcrad niva okat med 3,2 miljoncr kronor.

16: Avskrivningar pé& goodwill
1 proformarcsultatrﬁkningcn reverseras avskrivningar pi
goodwill som har gjorts i forvirvade enheter. Aggrcgcrad

piverkan per funkeion enlige f6ljande:

+ Kostnad for silda varor: Minskar med 64,2 miljoner kronor.

+  Forsiljningskostnader: Minskar med 15,1 miljoner kronor.

Justeringen ir av engdngskaraktir och inte dterkommande.

17: Avskrivningar pé identifierade évervdarden
1 profbrmarcsultatrﬁkningcn tillkommer avskrivningar pa
kundrelationer som identifierats i férvirvsanalyserna. Aggrege-

rad piverkan per funktion enligt féljande:

«  Kostnad for silda varor: Okar med 85,7 miljoner kronor.
. Fiirsiiljningskostnader: Okar med 20,3 miljoncr kronor.

+  Administrationskostnader: Okar med 6,8 miljoncr kronor.

18: Transaktionskostnader
I samband med respektive Forviry har Storskogen ddragit sig
kostnader direke hiinforliga till transaktionerna avseende
arvoden till finansiella, legala och andra ridgivare. Transaktions-
kostnaderna antas ha uppkommit i perioden fore férvirvstid-
punkten, dvs. under rikenskapsiret 2019 for sameliga forvirv.
Om transaktionskostnaderna har inkluderats i Storskogens
konsoliderade resultat for rikenskapsiret 2020 har transaktions-
kostnaderna eliminerats £6r att presenteras som om de incriffac
under perioden fdre forvirvstidpunkten. Kostnader uppgiende
till 5,1 miljoner kronor har minskat Koncernens kostnader for
2020.

De kostnader som ir direkt kopplade till férvirven ir av

engingskarakeir och ir inte dterkommande.

19: Férmdnsbestémda pensionsplaner

Endel av de forviirvade foretagen har fsrminsbestimda
pensionsplaner vilka har redovisacs enligt lokal GAAP.

I proformaredovisningen har de fsrminsbestimda pensions-
planerna redovisats och viirderats i enlighet med IAS 19
Ersiteningar cill anscillda. Aggregerad nettopiverkan per funktion

enligt foljande:

- Kostnad for silda varor: Okar med 1,2 miljoner kronor.
+  Férsiljningskostnader: Okar med 0,3 miljoner kronor.

- Administrationskostnader: Okar med 0,1 miljoner kronor.

Koncernjusteringar

20: Eliminering av transaktioner mellan Storskogen och
deférvérvade enheterna

Under perioden fére forvirvstidpunke har vissa cransakeioner

av begrinsad karakeir fsrekommit mellan Storskogen och de

forvirvade enheterna. I proformaresuleacrikningen har dessa

eliminerats. Aggrcgcrad pﬁvcrkan per funktion cn]igt f('jljandc:

+ Nettoomsittning: Minskar med 20,5 miljoncr kronor.
«  Kostnad for salda varor: Minskar med 4,0 miljoncr kronor.
«  Administrationskostnader: Minskar med 16,5 miljoncr

kronor.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER AV SERIE B 1 STORSKOGEN GROUP AB (PUBL)

87



PROFORMAREDOVISNING

Proformaresultatrékning for perioden1januari—30 juni 2021

Tabell 9

Férvarv
inom
Handel

Forvarv
inom
Industri

Proforma-
justeringar

Segment
Handel

Summa Segment
Handel  Industri

Proforma-
justeringar

Forvarv
inom
Tjanster

Proforma-
resultat-
réakning

Proforma-
justeringar

Summa
Tjanster

Koncern-
justeringar

Summa Segment

Industri  Tjanster

Nettoomsdittning 2138 13655 07 2 34801 1665,2 730,0 82 9 24034 29362 13314 -7 15 4265,9 -10,7 20 10138,6
Kostnad for -16443 -10303 -234 13 -2698,0 -12552 -5621 -180 8,9, -18354 -23120 -9329 -17 1416, -3246,6 -426 20 -78226
sélda varor 4,6 10,113 17,19

Bruttoresultat 4695 3352 -227 782,0 409,9 167,9 -98 568,1 624,2 3985 -34 10193 -534 2316,0
Forsaljnings- -179.4 -772 -56 13, -262,2 -1093 -571 -21 810, -168,5 -2276 -1331 -05 14,16, -361,2 -n9 -803,9
kostnader 4,6 m13 17,19

Administrations- -92,0 -1237 351 1.4, -180,5 -161,6 -274 1 8,1, -190,0 -178,6 -107.7 -23 14,77, -288,6 -n5 5712 -670,7
kostnader 56,7 12,13 18,19 18,20

Ovriga 859 260,2 00 346,1 548 87 00 635 779 209 00 98,8 51 513,5
rérelseintdkter

Ovriga -36,0 -2273 00 -263,4 -907 -6,0 00 -96,7 -253 -89 0,0 -34,2 -97 -404,0
rorelsekostnader

Rérelseresultat 248,0 167,1 6,9 4219 1031 86,1 -12,9 176,3 270,5 169,7 -6,2 434, -813 951,0

Noter till proformaresultatrédkningen
Segment Handel, proformajusteringar nedbrutet per justering
och resultatrad

I: Leasingavtal

I proformaresultatrikningen minskas kostnaderna hinforliga cill
redovisad leasingkostnad samtidigt som avskrivningar pa
nyttjandericestillgingar cillkommer som en f5ljd av anpassning
till Koncernens tillimpning av IFRS 16. Aggregerad nettopiver-
kan per funktion enligt foljande:

+ Kostnad for silda varor: Minskar med 0,8 miljoner kronor.
+  Forsiljningskostnader: Minskar med 0,2 miljoner kronor.
+ Administrationskostnader: Minskar med 0,1 miljoner kronor.

Aggregerad piverkan pi proformans rérelseresuleac dr 1,1 miljo-

ner kronor.

2: Intéktsredovisning
Som en f6ljd av anpassningen till Koncernens principer for
successiv vinstavrikning har periodens nettoomsitening pi

aggregerad nivi 6kat med 0,7 miljoner kronor.

3: Avskrivningar pé goodwill

[ proformaresultacrikningen reverseras avskrivningar pi
goodwill som har gjorts i forviirvade enheter. Aggregerad
piverkan per funktion enligt foljande:

+ Kostnad for silda varor: Minskar med 0,2 miljoner kronor.

+  Forsiljningskostnader: Minskar med 0,04 miljoner kronor.

Justeringen ir av engingskarakeir och inte dterkommande.

4: Avskrivningar pd identifierade évervérden

I proformaresultatrikningen tillkommer avskrivningar pi
kundrelationer och dvervirden pi rérelsefastigheter som
identifieracs i forvirvsanalyserna. Aggregerad piverkan per
funktion enligt foljande:

+ Kostnad for silda varor: Okar med 24,1 miljoner kronor.

«  Férsiljningskostnader: Okar med 5,7 miljoner kronor.
- Administrationskostnader: Okar med 1,9 miljoner kronor.

5: Transaktionskostnader
I samband med respekeive Forviry har Storskogen ddragit sig
kostnader direkt hiinforliga cill transaktionerna avseende
arvoden till finansiella, legala och andra ridgivare. Transaktions-
kostnaderna antas ha uppkommit i perioden fore férviirvstid-
punkten, dvs. under rikenskapsiret 2019 for samtliga forviirv.
Om transaktionskostnaderna har inkluderats i Storskogens
konsoliderade resuleat for rikenskapsiret 2021 har cransaktions-
kostnaderna eliminerats for act presenteras som om de intriffac
under perioden fore forvirvstidpunkeen. Kostnader uppgiende
till 5,8 miljoner kronor har minskat Koncernens kostnader for
2021.

De kostnader som ir direkt kopplade till forviirven ir av
engingskarakeir och ir inte dterkommande.

6: Férmdnsbestéimda pensionsplaner

En del av de forvirvade féretagen har fsrminsbestimda
pensionsplaner vilka har redovisats enlige lokal GAAP.

[ proformaredovisningen har de fsrminsbestimda pensions-
planerna redovisats och virderats i enlighet med TAS 19
Ersiceningar till anstillda. Aggregerad nettopiverkan per funktion
enligt foljande:

Kostnad for silda varor: Okar med 0,3 miljoner kronor.

Férsiljningskostnader: Okar med o,1 miljoner kronor.

Administrationskostnader: Okar med 0,02 miljoner kronor.

7: Uppségning av konsultavtal

[ anslutning till forvirvet av Ecochange har ett konsultaveal sages
upp di konsulten har dvergice i en fast anstillning. Kostnaden
for uppsigningen om 51,0 miljoner kronor har redovisacs i
foretaget under 2021. [ proformaresultacrikningen har kostna-
den, som delvis utgdr ersiitening for silibonus, férdelacs mellan
2020 och 2021, genom att 37,0 miljoner kronor har minskat
kostnaden for 2021 och 8kat kostnaden med motsvarande belopp
for 2020.

Justeringen ir av engingskarakeir och ir inte dterkommande.
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Segment Industri, proformajusteringar nedbrutet per justering

och resulcatrad

8: Leasingavtal

I proformaresultacrikningen minskas kostnaderna hinforliga
till redovisad leasingkostnad sameidigt som avskrivningar pa
nyttjandericestillgingar cillkommer som en f6ljd av anpassning
till Koncernens til]ﬁmpning av IFRS 16. Aggregerad nettopiver-

kan per funktion enlige foljande:

+  Kostnad for silda varor: Minskar med 0,8 miljoner kronor.

. Fiirsiiljningskostnader: Minskar med o,2 miljoncr kronor.

«  Administrationskostnader: Minskar med 0,1 miljoncr kronor.

Aggrcgcrad pivcrkan pa proformans rorelseresultat dr 1,0 miljo—

ner kronor.

9: Intéktsredovisning

Som en foljd av anpassningen till Koncernens principer for
successiv Vinstavriikning har pcriodcns nettoomsicrning pa
zggrcgcrad niva dkat med 8,2 miljoncr kronor. Tillhérande KSV

har pi aggrcgcrad niva kat med 9,1 mi]joncr kronor.

10: Avskrivningar pé& goodwill
1 proformarcsultatrﬁkningcn reverseras avskrivningar pi
goodwill som har gjorts i forvirvade enheter. Aggrcgcrad

piverkan per funkeion enlige f6ljande:

«  Kostnad for silda varor: Minskar med 7.7 miljoncr kronor.

. Fiirsiiljningskostnader: Minskar med 1,8 miljoncr kronor.

Justeringen ir av engdngskaraktir och inte dterkommande.

1I: Avskrivningar pd identifierade évervérden

I proformaresultacrikningen tillkommer avskrivningar p3
kundrelationer och dvervirden pi rorelsefastigheter som
identifieracs i forvirvsanalyserna. Aggregerad piverkan per

funkeion enligt f5ljande:

«  Kostnad fér silda varor: Okar med 16,6 miljoncr kronor.
. Fiirsiiljningskostnader: Okar med 3,9 miljoncr kronor.

«  Administrationskostnader: Okar med 1,1 miljoncr kronor.

12: Transaktionskostnader
I samband med respektive Forviry har Storskogen ddragi sig
kostnader direke hinforliga cill cransaktionerna avseende
arvoden till finansiella, legala och andra ridgivare. Transaktions-
kostnaderna antas ha uppkommit i perioden fore forvirvstid-
punkten, dvs. under rikenskapsiret 2019 for sameliga forviirv.
Om transaktionskostnaderna har inkluderats i Scorskogens
konsoliderade resuleat for rikenskapsiret 2021 har cransakeions-
kostnaderna eliminerats for atc presenteras som om de incriffat
under perioden fore forvirvstidpunkeen. Kostnader uppgiende
till 0,9 miljoner kronor har minskat Koncernens kostnader for
2021.

De kostnader som ir direke koppladc till forvirven ér av

cngﬁngskaraktﬁr och dr inte dterkommande.

13: Férmdnsbestédmda pensionsplaner

Endel av de forviirvade foretagen har fsrminsbestimda
pensionsplaner vilka har redovisacs enligt lokal GAAP.

I proformaredovisningen har de fsrminsbestimda pensions-
planerna redovisats och viirderats i enlighet med IAS 19
Ersiteningar cill anscillda. Aggregerad nectopiverkan per funktion

enligt foljande:

- Kostnad for silda varor: Okar med 0,7 miljoner kronor.
+  Forsiljningskostnader: Okar med o,2 miljoner kronor.

- Administrationskostnader: Okar med 0,1 miljoner kronor.

Segment Tjinster, proformajustcringar nedbrutet per justering

och resultatrad

14: Leasingavtal

I proformaresultatrikningen minskas kostnaderna hinférliga
till redovisad leasingkostnad samcidige som avskrivningar pi
nyttjandericestillgingar tillkommer som en f6ljd av anpassning
till Koncernens tillimpning av IFRS 16. Aggregerad nettopiver-

kan per funkcion enligt f6ljande:

+  Kostnad for silda varor: Minskar med 1,4 miljoner kronor.

+  Forsiljningskostnader: Minskar med 0,3 miljoner kronor.

+  Administrationskostnader: Minskar med 0,1 miljoner kronor.

Aggregerad piverkan pi proformans rérelseresuleac iir 1,9 miljo-

ner kronor.

15: Intéiktsredovisning
Som en f6ljd av anpassningen till Koncernens principer for
successiv Vinstnvrﬁkning har periodens nettoomsitening pi

aggregerad nivi minskat med 1,7 miljoner kronor.

16: Avskrivningar p& goodwill
I proformaresultatrikningen reverseras avskrivningar pd
goodwill som har gjorts i forviirvade enheter. Aggregerad

piverkan per funktion enligt fljande:

+  Kostnad fér silda varor: Minskar med 27,5 miljoner kronor.

+  Forsiljningskostnader: Minskar med 6,5 miljoner kronor.

Justeringen ir av engingskarakeiir och inte dterkommande.

17: Avskrivningar pd identifierade évervérden
I proformaresultatrikningen cillkommer avskrivningar pi
kundrelationer som identifierats i forviirvsanalyserna. Aggrege-

rad piverkan per funktion enligt f6ljande:

«  Kostnad for silda varor: Okar med 30,2 miljoner kronor.
«  Férsiljningskostnader: Okar med 7,2 miljoner kronor.

- Administrationskostnader: Okar med 2,4 miljoner kronor.
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18: Transaktionskostnader
I samband med respektive Forviry har Storskogen ddragit sig
kostnader direkc hiinforliga cill transaktionerna avseende
arvoden till finansiella, legala och andra ridgivare. Transaktions-
kostnaderna antas ha uppkommit i perioden fére f6rvirvstid-
punkten, dvs. under rikenskapsiret 2019 for samtliga forviirv.
Om transaktionskostnaderna har inkluderats i Storskogens
konsoliderade resuleat for rikenskapsiret 2021 har cransakeions-
kostnaderna eliminerats for ate presenteras som om de intriffac
under perioden fére forvirvstidpunkeen. Kostnader uppgiende
till 4,0 miljoner kronor har minskat Koncernens kostnader for
2021.

De kostnader som ir direke kopplade till forvirven ir av

engiingskaraktir och ir inte dterkommande.

PROFORMAREDOVISNING PER FORVARVAD ENHET
Proformaresultatrékning for perioden1januari-31december 2020

19: Férmdnsbestémda pensionsplaner

Endel av de forviirvade foretagen har fsrminsbestimda
pensionsplaner vilka har redovisats enlige lokal GAAP.

I proformaredovisningen har de fsrminsbestimda pensions-
planerna redovisacs och virderats i enlighet med IAS 19
Ersiteningar cill anscillda. Aggregerad nectopiverkan per funktion

enligt fljande:

- Kostnad for silda varor: Okar med 0,5 miljoner kronor.
+  Forsiljningskostnader: Okar med o,1 miljoner kronor.

- Administrationskostnader: Okar med 0,04 miljoner kronor.

Koncernjusteringar

20: Eliminering av transaktioner mellan Storskogen och
deférvdrvade enheterna

Under perioden fére forvirvstidpunke har vissa transakeioner

av begrinsad karakeir fsrekommit mellan Storskogen och de

forvirvade enheterna. I proformaresuleacrikningen har dessa

climinerats. Aggregerad piverkan per funktion enligt f6ljande:

+  Nettoomsittning: Minskar med 8,6 miljoner kronor.
+ Kostnad for silda varor: Minskar med 3,6 miljoner kronor.
+  Administrationskostnader: Minskar med 5,0 miljoner

kronor.

Tabell 10
Grund for
finansiell Forsalj- Admini- Ovriga Ovriga Finan- Finan-  Resultat Perio-
informa- Brutto- nings- strations-  rorelse- rorelse- Rorelse- siella siella fore dens
Period tion KSV  resultat kostnader kostnader intdkter kostnader resultat intdkter kostnader skatt Skatt  resultat
Storskogen 2020-01-01- IFRS Reviderad 8933357 -7128214 1805143 -664,073 -503,444 22794 -91743 773,824 6,796 -107,568 673,052 -99,551 573,501
2020-12-31
VastMark 2020-01-01- K3 Reviderad one -7,942 1174 -0,181 -0)78 0,000 0,000 0,815 0,000 0,000 0,815 -0]176 0,638
Entreprenad AB 2020-01-30
GAAP-justeringar 16 0,000 0,001 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 -0,003 -0,001 0,000 -0,001
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -0222 -0222 -0,053 -0,018 0,000 0,000 -0292 0,000 0,000 -0292 0,062 -0.229
Summa VastMark 9,ne -8163 0,953 -0,234 -0,195 0,000 0,000 0,524 0,000 -0,003 0,521 -o,n4 0,408
Entreprenad AB
NP Mdileri & 2020-01-01- K2 Reviderad 6,130 -3798 2332 -0,504 -0]149 0,010 0,000 1689 0,000 -0,003 1685 -1220 0,465
Fastighetsservice i 2020-01-31
Vésterort AB
GAAP-justeringar 16 0,000 0,002 0,002 0,001 0,000 0,000 0,000 0,003 0,000 -0,006 -0,003 0,001 -0,002
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -0,063 -0,063 -0,015 -0,005 0,000 0,000 -0,083 0,000 0,000 -0,083 0,018 -0,065
Summa NP Méleri & 6,130 -3,858 227 -0,519 -0,154 0,010 0,000 1,609 0,000 -0,009 1,600 -1,202 0,398
Fastighetsservice i
Vasterort
Malmstens Maleri & 2020-01-01- K2 Reviderad 10,923 -7,091 3,832 -0,463 -0,500 0,209 0,058 3136 -0,999 -0,014 2123 -0,204 1920
Fargsattning AB 2020-03-31
GAAP-justeringar 1.6 0,000 0,034 0,034 0,008 0,003 0,000 0,000 0,044 0,000 -0,0n 0,034 -0,007 0,026
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -0,092 -0,092 -0,022 -0,007 0,000 0,000 -0122 0,000 0,000 -0,]22 0,026 -0,096
Summa Malmstens 10,923 -7,150 3,773 -0,477 -0,504 0,209 0,058 3,059 -0,999 -0,024 2,035 -0,185 1,851
Madleri &
Fargsattning AB
Bjorsons Méleri Eftr. 2020-01-01- K2 Reviderad 19,491 -13,390 6101 -2703 1712 oon 0,000 1697 0,000 -0,001 1696 -1024 0,672
Aktiebolag 2020-05-03
GAAP-justeringar 12,6 0,502 0,005 0,506 0,001 0,000 0,000 0,000 0,508 0,000 -0,0n 0,497 -0]06 0,391
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -0170 -0170 -0,040 -0,013 0,000 0,000 -0,223 0,000 0,000 -0223 0,048 -0176
Summa Bjérsons 19,993 -13,555 6,437 =-2,742 -1,725 oon 0,000 1,981 0,000 -0,012 1,970 -1,083 0,887
Méileri Eftr.
Aktiebolag
Tepac Entreprenad 2020-01-01- K2 Reviderad 56,302 -35,661 20,641 -1546 -1993 oJio 0,000 17213 0,000 -0,038 17175 -3,690 13,485
AB 2020-05-03
GAAP-justeringar 1 0,000 0,018 0018 0,004 0,001 0,000 0,000 0,023 0,000 -0025 -0,002 0,000 -0,002
Forvarvsjusteringar 6 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Summa Tepac 56,302 -35,643 20,659 -1541 -1,991 oo 0,000 17,236 0,000 -0,063 17,173 -3,690 13,483
Entreprenad AB
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Grund for
finansiell Forsali-  Admini- Svriga Svriga Finan- Finan-  Resultat Perio-
informa- Brutto- nings- strations-  rérelse- rorelse- Rorelse- siella siella fore dens
Period tion resultat kostnader kostnader intdkter kostnader resultat intdkter kostnader skatt Skatt  resultat
L'anza EP Sweden AB 2020-01-01- K3 Reviderad 42,802 -29552 13,250 -4,035 -1741 0418 0,000 7,892 0426 -0222 8,096 -1733 6,363
2020-05-31
GAAP-justeringar 1 0,000 0,016 0,016 0,004 0,001 0,000 0,000 0,021 0,000 -0,037 -0,016 0,003 -0,013
Forvarvsjusteringar 4,6 0,000 -0314 -0314 -0,074 -0,025 0,000 0,000 -0,413 0,000 0,000 -0413 0,088 -0325
Summal’anza 42,802 -29,850 12,952 -4,105 -1,764 0,418 0,000 7,499 0,426 -0,259 7,666 -1,641 6,026
Sweden AB
Vaxjo Elmontage AB 2020-01-01- K3 Reviderad 1514 -7,007 8]108 -2266 -1473 0,047 0,000 4416 0,000 -0,001 4415 -3270 1145
2020-05-31
GAAP-justeringar 1 0,000 0,017 0,017 0,004 0,001 0,000 0,000 0,023 0,000 -0,036 -0,013 0,003 -0,010
Forvarvsjusteringar 4,6 0,000 -0,393 -0,393 -0,093 -0,031 0,000 0,000 -0,517 0,000 0,000 -0517 om -0,406
Summa Vaxjoé 15,14 -7,382 7,732 -2,355 -1,503 0,047 0,000 3,922 0,000 -0,037 3,885 -3,157 0,728
Elmontage AB
Karlsons Ortogonal 2020-01-01- K2 Reviderad 1,875 -6,930 4946 -1.419 -1898 001 0,000 1729 0,000 -0,001 1728 -0370 1358
AB 2020-05-31
GAAP-justeringar 1 0,000 0,004 0,004 0,001 0,000 0,000 0,000 0,006 0,000 -0,0n -0,005 0,001 -0,004
Forvarvsjusteringar 4,6 0,000 -0230 -0230 -0,055 -0,018 0,000 0,000 -0303 0,000 0,000 -0303 0,065 -0238
SummaKarlsons 1,875 -7,156 4,720 -1,473 -1,916 0,101 0,000 1,432 0,000 -0,012 1,420 -0,304 1ne
Ortogonal AB
Frends AS 2020-01-01- Norska  Reviderad 56,235 -38717 17,519 -4730 -2,485 0,185 0,000 10,488 0157 -0984 9,662 -2126 7,536
2020-06-09 GAAP
GAAP-justeringar 1 0,000 0,065 0,065 0,015 0,005 0,000 0,000 0,086 0,000 -0,125 -0,039 0,009 -0,031
Forvarvsjusteringar 4,6 0,000 -0,168 -0168 -0,040 -0,013 0,000 0,000 -0,221 0,000 0,000 -0,221 0,047 -0173
SummaFrends AS 56,235 -38,819 17,418 -4,755 -2,493 0,185 0,000 10,353 0,157 -1,08 9,402 -2,070 7,332
Stockholms 2020-01-01- K2 Reviderad 20,53 -10,725 9429 -1749 -1291 0,094 0,000 6,483 0,000 -0,030 6,453 -1388 5,065
Internationella 2020-06-30
Handelsskola AB
GAAP-justeringar 1 0,000 0,023 0,023 0,006 0,002 0,000 0,000 0,031 0,000 -0,058 -0,027 0,006 -0,021
Forvarvsjusteringar 6 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Summa 20,153 -10,701 9,452 -1743 -1,289 0,094 0,000 6,514 0,000 -0,088 6,426 -1,382 5,044
Stockholms
Internationella
Handelsskola AB
syd 2020-01-01- K2 Reviderad 27166 -19.979 7187 -1917 -1424 0254 0,000 4J00 0,001 -0,003 4,008 -1131 2967
Communication & 2020-06-30
Security AB
GAAP-justeringar 1 0,000 -0,015 -0,015 -0,004 -0,001 0,000 0,000 -0,020 0,000 -0,020 -0,040 0,009 -0,032
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -0]139 -0139 -0,033 -0,01 0,000 0,000 -0183 0,000 0,000 -0183 0,039 -0J44
Summa Syd 27,66 -20,133 7,033 -1,954 -1,437 0,254 0,000 3,897 0,001 -0,023 3,875 -1,083 2,792
Communication &
Security AB
Ulimax AB 2020-01-01- K2 Reviderad 3,609 -5,000 -1390 -2,400 -1083 0,338 -0,088 -4624 0,005 -0139 -4758 1020 -3739
2020-06-30
GAAP-justeringar 1 0,000 0,018 0,018 0,004 0,001 0,000 0,000 0,024 0,000 -0,043 -0,019 0,004 -0,015
Forvarvsjusteringar 6 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Summa Ulimax AB 3,609 -4,981 -1,372 -2,395 -1,082 0,338 -0,088 -4,599 0,005 -0,182 -4,777 1,024 -3,753
Bergendahls El 2020-01-01- K3 Reviderad 179,860 -142193 37,666 -15,688 -9,512 6,999 0,000 19,466 0,018 -0,027 19,457 -4110 15,347
Gruppen AB 2020-07-14
GAAP-justeringar 1 0,000 0,082 0,082 0,019 0,006 0,000 0,000 0107 0,000 -0]196 -0,089 0,019 -0,070
Forvarvsjusteringar 4,6 0,000 -1529 -1529 -0,362 -0,21 0,000 0,000 -2,012 0,000 0,000 -2,012 0,431 -1582
Summa 179,860 -143,641 36,219 -16,030 -9,626 6,999 0,000 17,561 0,018 -0,223 17,356 -3,661 13,695
BergendahlsEl
Gruppen AB
P& AMélerii 2020-01-01- K2 Reviderad 20,042 -1,839 8203 -2146 -1745 0376 0,000 4688 0,000 -0,007 4681 -1662 3,019
Norrképing AB 2020-08-31
GAAP-justeringar 12 0,409 0,017 0426 0,004 0,001 0,000 0,000 0431 0,000 -0,040 0,391 -0,084 0,308
Forvarvsjusteringar 4,6 0,000 -0,290 -0,290 -0,069 -0,023 0,000 0,000 -0,382 0,000 0,000 -0,382 0,082 -0,300
SummaP & AMadleri 20,451 -12n3 8,338 =221 -1,766 0,376 0,000 4,737 0,000 -0,047 4,691 -1,664 3,027
iNorrképing AB
El & Projektering i 2020-01-01- K2 Reviderad 52,764 -38457 14,306 -3,496 -2204 0,229 0,000 8834 0,010 -01n3 8732 -1869 6,863
Vetlanda AB 2020-08-31
GAAP-justeringar 1,2 1460 -0,030 1430 -0,007 -0,002 0,000 0,000 1420 0,000 -0,030 1390 -0297 1093
Forvarvsjusteringar 4,6 0,000 -0,351 -0,351 -0,083 -0,028 0,000 0,000 -0,462 0,000 0,000 -0,462 0,099 -0,363
SummaEl& 54,223 -38,838 15,385 -3,586 -2,234 0,229 0,000 9,793 0,010 -0,143 9,661 -2,067 7,593
Projekteringi
Vetlanda AB
nds Nordic Drilling 2020-01-01- K2 Reviderad 43466 -20,582 22,884 -3798 -3422 0,035 -0,568 15,131 0,000 -0,279 14,851 -3192 1,660
SystemiGavle AB 2020-11-01
GAAP-justeringar 1 0,000 0,024 0,024 0,006 0,002 0,000 0,000 0,032 0,000 -0,039 -0,007 0,002 -0,006
Forvarvsjusteringar 4,6 0,000 -1212 -1212 -0.287 -0,096 0,000 0,000 -1595 0,000 0,000 -1595 0341 -1254
Summa nds Nordic 43,466 -21,770 21,696 -4,080 -3,515 0,035 -0,568 13,568 0,000 -0,318 13,249 -2,849 10,401
Drilling Systemi
Giivle AB
Ljus & Comforti 2020-01-01- K3 Reviderad 18214 -14,.812 3402 -1781 -1267 0404 0,000 0,757 0,000 0,000 0757 -0]162 0,595
Ahus AB 2020-1-01
GAAP-justeringar 1 0,000 -0,049 -0,049 -0,012 -0,004 0,000 0,000 -0,064 0,000 -0,012 -0,076 0,016 -0,060
Forvarvsjusteringar 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
summaljus & 18,214 -14,861 3,353 -1,793 -1271 0,404 0,000 0,693 0,000 -0,012 0,681 -0,146 0,535
ComfortiAhus AB
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Grund for
finansiell Forsali-  Admini- Svriga Svriga Finan- Finan-  Resultat Perio-
informa- Brutto- nings- strations-  rérelse- rorelse- Rorelse- siella siella fore dens
Period tion KSV  resultat kostnader kostnader intdkter kostnader resultat intékter kostnader skatt Skatt  resultat
Sunteam AB 2020-01-01- K3 Reviderad 16,274 -10984 5289 -0,862 -0634 0,70 -0,038 3925 -o115 0,000 381 -0815 2995
2020-1-01
GAAP-justeringar 1 0,000 -0,0n -0,0n -0,003 -0,001 0,000 0,000 -0,015 0,000 -0,008 -0,022 0,005 -0,017
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -0127 -0127 -0,030 -0,010 0,000 0,000 -0166 0,000 0,000 -0166 0,036 -0,131
Summa Sunteam 16,274 -n122 5,152 -0,894 -0,645 0,170 -0,038 3,744 -0ns -0,008 3,622 -0,775 2,847
AB
Kungdilvs Plastteknik 2020-01-01- K3 Reviderad 15,576 -12,954 2,621 -0,890 -0,829 0,088 0,000 0,991 0,058 -0,005 1,044 -0,487 0,557
AB 2020-11-02
GAAP-justeringar 1 0,000 -0,009 -0,009 -0,002 -0,001 0,000 0,000 -0,012 0,000 -0,002 -0,014 0,003 -0,01
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -0152 -0152 -0,036 -0,012 0,000 0,000 -0,200 0,000 0,000 -0,200 0,043 -0]57
SummaKungalvs 15,576 -13,16 2,460 -0,928 -0,842 0,088 0,000 0,778 0,058 -0,006 0,830 -0,442 0,389
Plastteknik AB
Petulo Pipe AB 2020-01-01- K2 Reviderad 4563 =317 1392 -0,63 -0,090 -0,078 0,000 1,061 0,000 0,000 1,061 -0,339 0,722
2020-11-02
GAAP-justeringar 1 0,000 -0,004 -0,004 -0,001 0,000 0,000 0,000 -0,005 0,000 -0,001 -0,006 0,001 -0,005
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -0,025 -0025 -0,006 -0,002 0,000 0,000 -0033 0,000 0,000 -0,033 0,007 -0,026
Summa Petulo Pipe 4,563 -3,200 1,362 -0,170 -0,092 -0,078 0,000 1,022 0,000 -0,001 1,022 -0,331 0,691
AB
Rollsbo Modulsvets 2020-01-01- K2 Reviderad 3,603 -2,605 0998 -0,025 -0,057 0,000 0,000 0916 0,000 0,000 0916 -0,226 0,689
AB 2020-1-02
GAAP-justeringar 1 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -0,075 -0,075 -0,018 -0,006 0,000 0,000 -0,099 0,000 0,000 -0,099 0,021 -0,078
SummanRollsbo 3,603 -2,680 0,923 -0,043 -0,063 0,000 0,000 0,817 0,000 0,000 0817  -0,205 0,612
Modulsvets AB
Svenska 2020-01-01- K2 Reviderad 57,316 -33933 23,383 -2749 -1954 1515 -1639 18,556 0546 -0,954 18147 -3,892 14,255
Grindmatriser AB 2020-1-30
GAAP-justeringar 1 0,000 0,016 0,016 0,004 0,001 0,000 0,000 0,021 0,000 -0,038 -0,07 0,004 -0,013
Forvarvsjusteringar 4,6 0,000 -2317 -2317 -0,549 -0,183 0,000 0,000 -3,049 0,000 0,000 -3,049 0,652 -2,396
Summa Svenska 57,316 -36,234 21,082 -3,294 -2136 1,515 -1,639 15,528 0,546 -0,992 15,082 -3,237 n,846
Grindmatriser AB
MJ Contractor AB 2020-01-01- K3 Reviderad 150,724 -133,845 16,879 -7.581 -4,047 0737 0,000 5989 0,967 -0,004 6,952 -1360 5,592
2020-1-30
GAAP-justeringar 1 0,000 0254 0,254 0,060 0,020 0,000 0,000 0,335 0,000 -0,563 -0,229 0,049 -0180
Forvarvsjusteringar 4,6 0,000 -2308 -2308 -0547 -0182 0,000 0,000 -3,036 0,000 0,000 -3036 0,650 -2387
SummaMJ 150,724 -135,898 14,826 -8,067 -4,209 0,737 0,000 3,287 0,967 -0,567 3,687 -0,661 3,025
Contractor AB
IVEO AB 2020-01-01- K2 Reviderad 317256 -9,673 22,052 -2403 -4429 0,000 0,000 15,220 0,022 0,000 15,242 -3203 1,949
2020-12-30
GAAP-justeringar 1 0,000 0,047 0,047 o,0n 0,004 0,000 0,000 0,061 0,000 -0]04 -0,043 0,009 -0,034
Forvarvsjusteringar 4,6 0,000 -0,669 -0,669 -0158 -0,053 0,000 0,000 -0,880 0,000 0,000 -0,880 0]88 -0,692
SummalVEO AB 31,725 -10,295 21,429 -2,551 -4,478 0,000 0,000 14,401 0,022 -0,104 14319 -3,095 1,224
Pierre Entreprenad i 2020-01-01- K3 Reviderad 177,354 -147,234 30,121 -915 -5150 1,061 -0,015 16,902 5,792 -0,021 22,673 -3784 18,889
Gavle AB 2020-12-31
GAAP-justeringar 1 0,000 0224 0224 0,053 0,018 0,000 0,000 0,295 0,000 -0,517 -0,222 0,047 -0174
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -0,962 -0,962 -0,228 -0,076 0,000 0,000 -1266 0,000 0,000 -1266 0,341 -0,925
SummaPierre 177,354 -147,972 29,382 -9,290 -5,208 1,061 -0,015 15,930 5,792 -0,538 21185 -3,395 17,790
EntreprenadiGévle
AB
Ornsberg El Tele & 2020-01-01- K2 Reviderad 61724 -41166 20,558 -3515 -2340 0,092 -0,072 14724 0,000 -0,031 14,693 -5]66 9527
Data AB 2020-12-31
GAAP-justeringar 1 0,000 0,031 0,031 0,007 0,002 0,000 0,000 0,041 0,000 -0,069 -0,028 0,006 -0,022
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -1524 -1524 -0,361 -0120 0,000 0,000 -2,005 0,000 0,000 -2,005 0429 -1576
Summa Ornsberg 61,724 -42,658 19,066 -3,868 -2,458 0,092 -0,072 12,760 0,000 -0,099 12,660 -4,731 7,929
ElTele & Data AB
Continovagruppen 2020-01-01- K3 Reviderad 213768 -176,468 37,300 -13,289 -8582 10,224 0,066 25719 2480 -0,563 27,635 -8,300 19,335
AB 2020-12-31
GAAP-justeringar 1 0,000 0146 0146 0,035 0,012 0,000 0,000 0192 0,000 -0299 -0]06 0,023 -0,084
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -2204 -2204 -0,522 -0174 0,000 0,000 -2,900 0,000 0,000 -2,900 0,621 -2279
Summa 213,768 -178,525 35,242 -13,776 -8,744 10,224 0,066 23,0m 2,480 -0,862 24,629 -7,657 16,972
Continovagruppen
AB
Ockelbo Kabelteknik 2020-01-01- K3 Reviderad 105,656 -74,692 30,964 -10,051 -5520 3,267 -0,008 18,652 0,004 -0,368 18,287 -4,058 14,229
AB 2020-12-31
GAAP-justeringar 1 0,000 0,063 0,063 0,015 0,005 0,000 0,000 0,083 0,000 -om -0,028 0,006 -0,022
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -1422 -1422 -0337 -on2 0,000 0,000 -187 0,000 0,000 -1871 0,400 -147
Summa Ockelbo 105,656 -76,052 29,605 -10,373 -5,627 3,267 -0,008 16,863 0,004 -0,479 16,387 -3,651 12,736
Kabelteknik AB
Tjalimo 2020-01-01- K3 Reviderad 148833 -14,848 33985 -7143 -5142 0614 -0130 22184 0016 -0412 21788 -4638 17149
Gravmaskiner AB 2020-12-31
GAAP-justeringar 1 0,000 0,036 0,036 0,009 0,003 0,000 0,000 0,047 0,000 -0,062 -0,015 0,003 -0,012
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -1432 -1432 -0.339 -0n3 0,000 0,000 -1885 0,000 0,000 -1885 0403 -1481
148,833  -N6,245 32,588 -7,474 -5,252 0,614 -0,130 20,346 0,016 -0,475 19,888 -4232 15,656
Gréavmaskiner AB
Strand i Jonkoéping 2020-01-01- K3 Reviderad 132,404 -m,095 21309 -5700 -4217 0,872 0,000 12,264 0,003 -0318 1,950 -261 9,339
AB 2020-12-31
GAAP-justeringar 1 0,000 0,075 0075 0,018 0,006 0,000 0,000 0,099 0,000 -0J24 -0,026 0,005 -0,020
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -0476 -0,476 -0n3 -0,038 0,000 0,000 -0,627 0,000 0,000 -0,627 0134 -0,492
Summa Strand i 132,404 -11,496 20,908 -5,795 -4,248 0,872 0,000 n,736 0,003 -0,442 1,298 -2,471 8,826

Jonkoping AB
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Allan Eriksson Mark 2020-01-01- K3 Reviderad 73625 -61130 12,494 -4,809 -1964 0254 -0,067 5909 0,001 -0]35 5775 -1240 4535
AB 2020-12-31
GAAP-justeringar 1 0,000 0,014 0,014 0,003 0,001 0,000 0,000 0,018 0,000 -0,030 -0,012 0,003 -0,010
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -0,366 -0,366 -0,087 -0,029 0,000 0,000 -0,481 0,000 0,000 -0481 0103 -0378
Summa Allan 73,625 -61,482 12042 -4,893 -1,991 0,254 -0,067 5,445 0,001 -0,165 5,281 -1135 447
Eriksson Mark AB
Sag- och 2020-01-01- K3 Reviderad 98,533 -76,605 21928 -10,074 -5,755 3654 0,000 9,754 0,063 -0,077 9,740 -2109 7,631
Betongborrning i 2020-12-31
Uddevalla AB
GAAP-justeringar 1 0,000 0675 0675 0160 0,053 0,000 0,000 0888 0,000 -1192 -0304 0,065 -0239
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -0721 -0721 -0 -0,057 0,000 0,000 -0,949 0,000 0,000 -0,949 0,203 -0,746
SummaSéag- & 98,533 -76,652 21,881 -10,085 -5,758 3,654 0,000 9,693 0,063 -1,269 8,487 -1,841 6,646
Betongborrningi
Uddevalla AB
BEC 2020-01-01- K2 Reviderad 10,486 -8,660 1825 -0,302 -0,257 0,025 0,000 1291 0,000 -0,004 1287 -0,279 1007
Trégolvsprodukter 2020-12-31
AB
GAAP-justeringar 1 0,000 0,010 0,010 0,002 0,001 0,000 0,000 0,013 0,000 -0,021 -0,008 0,002 -0,007
Forvarvsjusteringar 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Summa BEC 10,486 -8,651 1,835 -0,300 -0,256 0,025 0,000 1,303 0,000 -0,025 1,278 -0,278 1,001
Tréagolvsprodukter
AB
Mdla-bolagen* 2020-01-01- K2 Reviderad 141198 -107,243 33,955 -12,562 -6,959 1045 -0,051 15,429 0,015 -0,040 15404 -2,662 12,742
2020-12-31  respek-
tive K3
GAAP-justeringar 12 2,513 0,069 2582 0,016 0,005 0,000 0,000 2,604 0,000 -0,38 2,466 -0,528 1938
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -0,904 -0,904 -0.214 -0,071 0,000 0,000 -1190 0,000 0,000 -1190 0,255 -0,935
Summa 143m  -108,078 35,633 -12,760 -7,024 1,045 -0,051 16,843 0,015 -0,178 16,680  -2,935 13,745
Méla-bolagen
Strigo AB 2020-01-01- K2 Reviderad 178154 -106,377 nim -28,552 -27,768 5474 0,002 20,933 -7282 6,852 20,502 -3,957 16,545
2020-12-31
GAAP-justeringar 1 0,000 0377 0377 0,089 0,030 0,000 0,000 0496 0,000 -0,827 -0331 0,071 -0,260
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -1423 -1423 -0,337 -0n2 0,000 0,000 -1872 0,000 0,000 -1872 0,401 =147
Summa Strigo AB 178,154 -107,422 70,732 -28,800 -27,851 5,474 0,002 19,557 -7,282 6,024 18,299 -3,485 14,814
PerfectHair AG 2020-01-01- Schwei- Oreviderad 314800  -223743 91057 -49167 -n770 0,000 -1356 28765 0,000 -1168 27597 -4969 22629
2020-12-31  ziska
GAAP
GAAP-justeringar 13 0,000 1337 1337 0314 0,022 0,000 0,000 1637 0,000 -0,657 1016 0,064 1,080
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -6,467 -6,467 -1532 -051 0,000 0,000 -8510 0,000 0,000 -8510 0,681 -7.829
Summa 314,800 -228,873 85,927 -50,384 -12,258 0,000 -1,356 21,929 0,000 -1,825 20,104 -4,224 15,880
PerfectHair AG
Primulator AS 2020-01-01- Norska  Reviderad 375313 -307,246 68,067 -27.854 -14,266 n241 -7275 29913 5251 -3139 32,025 -3951 28,074
2020-12-31  GAAP
GAAP-justeringar 1 0,000 0277 0,277 0,066 0,022 0,000 0,000 0,364 0,000 -0,408 -0,044 0,010 -0,034
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -4,498 -4,498 -1065 -0,355 0,000 0,000 -5918 0,000 0,000 -5918 1302 -4,616
Summa Primulator 375313  -31,467 63846  -28,853 -14,599 n,241 -7275 24,359 5,251 -3,548 26,063 -2,640 23,424
As
Danmatic A/S 2020-01-01- Danska Reviderad 142,408 -109,867 32,541 -5774 -4,683 1531 -0197 23,418 0,000 -0,440 22978 -5,057 17,921
2020-12-31  GAAP
GAAP-justeringar 1 0,000 -0,002 -0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 -0,002 0,000 -0,009 -o,0n 0,002 -0,008
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -2515 -2515 -0,596 -0,199 0,000 0,000 -3,309 0,000 0,000 -3,309 0,728 -2,581
Summa Danmatic 142,408 -12,383 30,025 -6,370 -4,882 1,531 -0,197 20,107 0,000 -0,448 19,659 -4,327 15,332
Afs
Top Swede 2020-01-01- K3 Reviderad 145,572 -106,410 39162 -9427 -6733 0533 0,000 23534 0,055 -0,540 23049 -4985 18,064
Konfektion 2020-12-31 respek-
tive
norska
GAAP
GAAP-justeringar 1 0,000 0]95 0,195 0,046 0,015 0,000 0,000 0,257 0,000 -0436 -0,180 0,038 -0141
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -0,878 -0878 -0,208 -0,069 0,000 0,000 -1155 0,000 0,000 -1155 0,247 -0,908
Summa Top Swede 145,572 -107,093 38,479 -9,589 -6,787 0,533 0,000 22,636 0,055 -0,976 21,n4 -4,699 17,015
Konfektion
HP ROr AB 2020-01-01- K2 Oreviderad 93437 -83]163 10,274 -5186 -4,046 1497 -0,060 2479 2503 -0,006 4,976 -2,249 2727
2020-12-31
GAAP-justeringar 1,2 0,000 0,015 0015 0,004 0,001 0,000 0,000 0020 0,000 -0,034 -0,015 0,003 -0,012
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -0,513 -0,513 -0]22 -0,041 0,000 0,000 -0,675 0,000 0,000 -0,675 044 -0,531
SummaHP Rér AB 93,437 -83,661 9,776 -5,304 -4,085 1,497 -0,060 1,824 2,503 -0,041 4,286 -2,101 2,185
AGIO System och 2020-01-01- K3 Reviderad 106,656 -61731 44925 -13,800 -9,452 0,359 0,000 22,031 -0,088 -0,006 21938 -4733 17,205
Kompetens i 2020-12-31
Skandinavien AB
GAAP-justeringar 1 0,000 0,124 0124 0,029 0,010 0,000 0,000 0163 0,000 -0274 -0.10 0,024 -0,087
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -1471 -1471 -0349 -one 0,000 0,000 -1936 0,000 0,000 -1936 0414 -1522
Summa AGIO 106,656 -63,078 43,578 -14,19 -9,559 0,359 0,000 20,259 -0,088 -0,280 19,892 -4,295 15,596
Systemoch
Kompetensi
Skandinavien AB
Bombayworks AB 2020-01-01- K3 Reviderad 65185 -33932 31252 -8,396 -10,782 2,055 -0,012 1417 0,029 -1271 12,876 -2927 9949
2020-12-31
GAAP-justeringar 1 0,000 0,133 0,33 0,031 0,010 0,000 0,000 0175 0,000 -0,280 -0]105 0,023 -0,083
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -2973 -2973 -0,704 -0,235 0,000 0,000 -3912 0,000 0,000 -3912 0,837 -3,075
Summa 65,185 -36,773 28,412 -9,069 -1,006 2,055 -0,012 10,380 0,029 -1,551 8,858 -2,067 6,791
Bombayworks AB
INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER AV SERIE B STORSKOGEN GROUP AB (PUBL) 93



94

PROFORMAREDOVISNING

Grund for
finansiell Forsali-  Admini- Svriga Svriga Finan- Finan-  Resultat Perio-
informa- Brutto- nings- strations-  rérelse- rorelse- Rorelse- siella siella fore dens
Period tion resultat kostnader kostnader intdkter kostnader resultat intdkter kostnader skatt Skatt  resultat
SGS Tool Group 2020-01-01- Brittiska Reviderad 309,808 -219737 90,071 -39,608 -3775 0,012 -0166 46534 0,000 0,000 46534 -8,841 37,692
Limited 2020-12-31 GAAP
GAAP-justeringar 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -6,468 -6,468 -1532 -051 0,000 0,000 -85 0,000 0,000 -8,511 1617 -6,894
Summa SGS Tool 309,808  -226,206 83,603 -41140 -4,286 0,012 -0,166 38,023 0,000 0,000 38,023 -7,224 30,799
Group Limited
Scandia Steel 2020-01-01- K3 Oreviderad 435426 -351,324 84,02 -35,681 -5204 0124 0,000 43340 0,000 -0,632 42708 -5,001 37,707
Sweden AB 2020-12-31
GAAP-justeringar 1 0,000 0,086 0,086 0,020 0,007 0,000 0,000 ona 0,000 -0J98 -0,085 0013 -0072
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -4,362 -4,362 -1033 -0344 0,000 0,000 -5740 0,000 0,000 -5,740 0,861 -4.879
Summa Scandia 435,426 -355,600 79,826 -36,694 -5,542 0,124 0,000 37,n4 0,000 -0,831 36,884 -4,127 32,757
Steel Sweden AB
Mattbolaget i 2020-01-01- K2 Reviderad 22841 -18,881 3,960 -1273 -0,446 0,237 0,000 2478 0,005 -0,020 2462 -0,533 1929
Uddevalla AB 2020-12-31
GAAP-justeringar 1 0,000 0,019 0,019 0,005 0,002 0,000 0,000 0,025 0,000 -0,044 -0,019 0,004 -0,015
Forvarvsjusteringar 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Summa 22,841 -18,862 3,979 -1,268 -0,445 0,237 0,000 2,503 0,005 -0,064 2,443 -0,529 1914
Mattbolageti
Uddevalla AB
Harrysson 2020-01-01- K3 Reviderad 133,589 -12518 21071 -541 -3,682 0,000 0,000 1977 0,035 -0,049 1963 -2,635 9,328
Entreprenad 2020-12-31
Aktiebolag (HEAB)
GAAP-justeringar 1 0,000 0,065 0,065 0,015 0,005 0,000 0,000 0,085 0,000 -0,075 0,010 -0,002 0,007
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -1268 -1268 -0,300 -0100 0,000 0,000 -1668 0,000 0,000 -1668 0,357 -1.31
SummaHarrysson 133,589 -13,722 19,867 -5,696 -3,777 0,000 0,000 10,393 0,035 -0,125 10,304  -2,280 8,024
Entreprenad
Aktiebolag (HEAB)
Lindberg Stenberg 2020-01-01- K3 Reviderad 59,799 -29,697 30,102 -6,945 -7237 0276 -3578 12618 -0,010 -0,001 12,606 -2,709 9,898
Arkitekter AB 2020-12-31
GAAP-justeringar 1 0,000 0175 0175 0,042 0,014 0,000 0,000 0231 0,000 -0,322 -0,001 0,019 -0,071
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -1ne -1ne -0,264 -0,088 0,000 0,000 -1468 0,000 0,000 -1468 0314 -1154
Summalindberg 59,799 -30,638 29,161 -7,68 -7,312 0,276 -3,578 1,380 -0,010 -0,323 1,047 -2,375 8,672
Stenberg Arkitekter
AB
ABLm-Transport 2020-01-01- K3 Reviderad 81235 -56172 25,063 -8834 -4627 0731 -0216 12116 0020 -0225 non -1258 10,652
2020-12-31
GAAP-justeringar 12 -0,012 0476 -0,462 on3 0,038 0,000 0,000 0,812 0,000 -0,656 -0,043 0,009 -0,034
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -0355 -0355 -0,084 -0,028 0,000 0,000 -0467 0,000 0,000 -0467 0100 -0367
SummaAB 81,222 -56,051 25,170 -8,806 -4,618 0,731 -0,216 12,262 0,020 -0,881 1,401 -1149 10,251
Lm-Transport
Stockholm 2020-01-01- K2 Reviderad 58,332 -48943 9,389 -3521 -1706 1216 -0224 5154 0J70 -0,090 5,233 -0,941 4292
Kvadratmeter AB 2020-12-31
GAAP-justeringar 1 0,000 0,047 0,047 o,0n 0,004 0,000 0,000 0,062 0,000 -0]04 -0,042 0,009 -0,033
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -0,304 -0,304 -0,072 -0,024 0,000 0,000 -0,400 0,000 0,000 -0,400 0,086 -0315
Summa Stockholm 58,332 -49,201 9,131 -3,582 -1,726 1,216 -0,224 4,815 0,170 -0,194 4791  -0,847 3,945
Kvadratmeter AB
Persiennkompaniet 2020-01-01- K3 Reviderad 44,296 -34,987 9,309 -2,476 -2,096 0J60 -0184 4713 0,000 -0,013 4,700 -1020 3,679
Norden AB 2020-12-31
GAAP-justeringar 12 1,080 0,044 1123 0,010 0,003 0,000 0,000 1137 0,000 -0,082 1055 -0,226 0829
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -0,351 -0,351 -0,083 -0,028 0,000 0,000 -0,461 0,000 0,000 -0,461 0,099 -0,363
Summa 45,375 -35,294 10,081 -2,549 -2120 0,160 -0,184 5,389 0,000 -0,095 5,293 -1147 4,146
Persienn-
kompaniet
Norden AB
Vardvéskan AB 2020-01-01- K3 Reviderad 68,590 -49989 18,601 -15,857 -2120 5,012 -05563 5,073 -1002 -0,433 3,638 -1035 2603
2020-12-31
GAAP-justeringar 12 0,000 0,040 0,040 0,009 0,003 0,000 0,000 0,052 0,000 -0,053 -0,001 0,000 -0,001
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -4322 -4322 -1024 -0,341 0,000 0,000 -5,687 0,000 0,000 -5,687 1217 -4470
Summa 68,590 -5427 14,319 -16,871 -2,459 5,012 -0,563 -0,562 -1,002 -0,486 -2,050 0,182 -1,867
Vérdvéskan AB
Jofrab TWS AB 2020-01-01- K3 Oreviderad 207,319 -155,032 52,287 -5,529 -31943 5736 -0174 20,377 0,065 -0,576 19,866 -2,988 16,877
2020-12-31
GAAP-justeringar 1 0,000 0,017 0,017 0,004 0,001 0,000 0,000 0,022 0,000 -0,037 -0,015 0,003 -0,012
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -0,558 -0,558 -0,132 -0,044 0,000 0,000 -0734 0,000 0,000 -0734 0157 -0,577
Summa Jofrab TWS 207,319 -155,573 51,746 -5,657 -31,986 5,736 -0,174 19,665 0,065 -0,613 97 -2,828 16,289
AB
Silanex AB 2020-01-01- K2 Oreviderad 7264 -4.310 2,953 -0,546 -0314 0,206 -0,004 2296 0,035 -0,003 2327 -0,603 1724
2020-12-31
GAAP-justeringar 1 0,000 0,003 0,003 0,001 0,000 0,000 0,000 0,004 0,000 -0,006 -0,003 0,001 -0,002
Férvarvsjusteringar 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Summa Silanex AB 7,264 -4,307 2,956 -0,546 -0,314 0,206 -0,004 2,299 0,035 -0,010 2,325 -0,603 1722
R.Ardbo Golv AB 2020-01-01- K2 Oreviderad 5161 -47,636 3975 0,000 0,000 0,000 0,000 3975 0,000 0,000 3975 0,000 3975
2020-12-31
GAAP-justeringar 1 0,000 0,003 0,003 0,000 0,000 0,000 0,000 0,003 0,000 0,000 0,003 0,000 0,003
Forvarvsjusteringar 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
SummaR. Ardbo 51,611 -47,633 3,978 0,000 0,000 0,000 0,000 3,978 0,000 0,000 3,978 0,000 3,978
Golv AB
Ecochange AB 2020-01-01- K2 Oreviderad 226,641 -185,242 41,399 -2,642 -1.717 0,000 -0130 36,910 0,024 -0,018 36,916 -7148 26,255
2020-12-31
GAAP-justeringar 1 0,000 0,086 0,086 0,020 -36993 0,000 0000 -36887 0,000 -0J54  -37,042 7175  -26354
Forvarvsjusteringar 4,6, 0,000 -9,336 -9,336 -2.21 -0,737 0,000 0,000 -12,285 0,000 0,000 -12,285 2,629 -9,656
8
Summa 226,641 -194,493 3248 -4,833 -39,447 0,000 -0,130 -12,262 0,025 -0,172 -12,410 2,656 -9,754
Ecochange AB
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Ashe Invest AB 2020-01-01- K2 Oreviderad 0,000 0,000 0,000 0,000 -0,027 0,000 0,000 -0,027 0167 0,000 0140 -0,030 010
2020-12-31

GAAP-justeringar 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Forvarvsjusteringar 4 0,000 -0730 -0,730 -0173 -0,058 0,000 0,000 -0,961 0,000 0,000 -0,961 0,206 -0,755

Summa Ashe 0,000 -0,730 -0,730 -0,173 -0,084 0,000 0,000 -0,988 0,167 0,000 -0,821 0,176 -0,645

Invest AB

Tennis Fashioni 2020-01-01- K3 Oreviderad 128,672 -17,501 mn -3177 -2918 3727 0,010 8813 0,007 -0,519 8,301 -2.357 5944

Goéteborg AB 2020-12-31

GAAP-justeringar 1 0,000 0,015 0,015 0,004 0,001 0,000 0,000 0,020 0,000 -0,035 -0,015 0,003 -0,012

Forvarvsjusteringar 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Summa Tennis 128,672 -17,486 1,186 -3,174 -2,916 3,727 0,010 8,833 0,007 -0,554 8,286 -2,353 5,933

FashioniGéteborg

AB

On Target AB 2020-01-01- K3 Oreviderad 89,016 -69,898 1919 -4,215 -4,544 -0,503 -0,006 9,850 -3283 -0134 6,433 -0,825 5,607
2020-12-31

GAAP-justeringar 1 0,000 0,645 0,645 0153 0,051 0,000 0,000 0,849 0,000 -0,009 0,840 -0180 0,660

Forvarvsjusteringar 4 0,000 -0,609 -0,609 -0144 -0,048 0,000 0,000 -0801 0,000 0,000 -0,801 oi7 -0629

SummaOnTarget 89,016 -69,861 19,155 -4,207 -4,542 -0,503 -0,006 9,898 -3,283 -0,143 6,472 -0,834 5,638

AB

Zymbios Logjistics 2020-01-01- K2 Reviderad 42500 -23]131 19,369 -3591 -9,932 0,687 -0,077 6456 0,000 0,000 6,456 -1393 5,063

Contractor AB 2020-12-31

GAAP-justeringar 1 0,000 0,230 0,230 0,054 0,018 0,000 0,000 0,303 0,000 -0,548 -0,246 0,053 -0193

Forvarvsjusteringar 4 0,000 -0,690 -0,690 -0163 -0,054 0,000 0,000 -0,908 0,000 0,000 -0,908 0194 -0713

Summa Zymbios 42,500 -23,591 18,909 -3,700 -9,968 0,687 -0,077 5,851 0,000 -0,548 5,302 -1146 4,156

Logistics

Contractor AB

Newton 2020-01-01- K3 Reviderad 58179 -37.457 20,722 -8828 -4,838 0,325 -0,039 7.342 0,007 -0n4 7,235 -1,609 5,626

Kompetens- 2020-12-31

utveckling AB

GAAP-justeringar 1 0,000 0,641 0,641 0152 0,051 0,000 0,000 0844 0,000 -1027 -0183 0,039 -0144

Forvarvsjusteringar 4 0,000 -0,924 -0,924 -0219 -0,073 0,000 0,000 -1216 0,000 0,000 -1216 0,260 -0,955

Summa Newton 58,179 -37,739 20,440 -8,895 -4,860 0,325 -0,039 6,970 0,007 -1140 5,836 -1,309 4,527

Kompetens-

utveckling AB

EnRival AB 2020-01-01- K2 Reviderad 63,341 -39.815 23,526 -10,297 -5,910 1999 -0,072 9,246 0,002 -0,036 9,212 -1985 7,227
2020-12-31

GAAP-justeringar 1 0,000 0,234 0,234 0,055 0,018 0,000 0,000 0,308 0,000 -0,335 -0,027 0,006 -0,021

Forvarvsjusteringar 4 0,000 -2719 -2719 -0644 -0215 0,000 0,000 -3577 0,000 0,000 -3577 0766 -2812

SummaEnRival AB 63,341 -42,299 21,041 -10,886 -6,107 1,999 -0,072 5,976 0,002 -0,371 5,607 -1,213 4,394

Wibe Kabelstegar 2020-01-01- K3 Oreviderad 734325  -455546 278,779 -76,675 -58204 13,552 -5291 152,161 0,000 -21350 130,811 -26,363 104,448
2020-12-31

GAAP-justeringar 1 0,000 0,57 0,57 0,037 0,012 0,000 0,000 0,207 0,000 -0,462 -0,255 0,055 -0,201

Forvarvsjusteringar 4 0,000 -16.617 -16,617 -3,936 -1312 0,000 0,000 -21864 0,000 0,000 -21864 4,679 -17185

Summa Wibe 734,325 -472,006 262,319 -80,573  -59,503 13,552 -5291 130,504 0,000 -21,812 108,692  -21,629 87,062

Kabelstegar

Nordisk VVS-Teknik 2020-01-01- K3 Reviderad 128117 -103,829 24,288 -6,523 -9,891 0379 0,000 8253 0,045 -0,031 8,267 -1494 6,772

AB 2020-12-31

GAAP-justeringar 12 -1675 0,044 -1630 o,0n 0,004 0,000 0,000 -1616 0,000 -0,043 -1660 0,355 -1304

Forvarvsjusteringar 4 0,000 -1075 -1075 -0,255 -0,085 0,000 0,000 -1415 0,000 0,000 -1415 0,303 -1mn2

Summa Nordisk 126,442  -104,860 21,583 -6,767 -9,973 0,379 0,000 5,222 0,045 -0,075 5,192 -0,836 4,356

VVS-Teknik AB

Brenderup 2020-01-01- IFRS Reviderad 817354  -649,330 168,023 -40123 -75705 664,664 -617,902 98,957 3853 -5,698 972 -12,537 84,575
2020-12-31

GAAP-justeringar 1 0,000 1542 1542 0,365 0J22 0,000 0,000 2,029 0,000 -3364 -1335 0,286 -1049

Forvarvsjusteringar 4 0,000 -19,729 -19,729 -4,673 -1558 0,000 0,000 -25,960 0,000 0,000 -25960 55556  -20404

Summa Brenderup 817,354 -667,518 149,836 -44,430 =77,41 664,664 -617,902 75,027 3,853 -9,062 69,818 -6,696 63122

SoVent Group AB 2020-01-01- K3 Reviderad 420,433 -302290 18,142 -64,328 -45076 7742 -0,032 16,448 0,065 -10,414 6,100 -9,824 -4,372
2020-12-31

GAAP-justeringar 1 0,000 34,437 34,437 8,079 0,034 0,000 0,000 42,550 0,000 -0,861 41,690 0,077 42260

Forvarvsjusteringar 4 0,000 -10,939 -10,939 -2,591 -0,864 0,000 0,000 -14,.393 0,000 0,000 -14,393 3,080 -Nn313

Summa SoVent 420,433 -278,792 141,641 -58,840 -45,906 7,742 -0,032 44,605 0,065 -n,274 33,396 -6,821 26,575

Group AB

Viametrics Group 2020-01-01- IFRS Reviderad 48120 -23440 24,681 -4180 -5,054 0,943 -3818 12571 3812 -8,366 8,017 -3263 4754

AB 2020-12-31

GAAP-justeringar 1 0,000 0,024 0,024 0,006 0,002 0,000 0,000 0,031 0,000 -0,049 -0,018 0,004 -0,014

Forvarvsjusteringar 4 0,000 -3,666 -3,666 -0,868 -0,289 0,000 0,000 -4,824 0,000 0,000 -4,824 1032 -3791

Summa Viametrics 48,120 -27,082 21,038 -5,042 -5,342 0,943 -3,818 7,779 3,812 -8,415 3,176 -2,227 0,949

Group AB

Buildercom Oy 2020-01-01-  Finska Reviderad 61346 -31387 29,959 -7460 -3542 2436 -3571 17,821 0,001 -1878 15944 -3359 12585
2020-12-31 GAAP

GAAP-justeringar 1 0,000 0,091 0,001 0,022 0,007 0,000 0,000 0,20 0,000 -0,204 -0,084 0,018 -0,066

Forvarvsjusteringar 4 0,000 -5378 -5378 -1274 -0,425 0,000 0,000 -7076 0,000 0,000 -7,076 1514 -5,562

Summa 61,346 -36,673 24,672 -8,712 -3,960 2,436 -3,571 10,865 0,001 -2,082 8,784 -1,827 6,957

Buildercom Oy

DeroA Group AB 2020-01-01- K3 Reviderad 265276 -235702 29,575 -10234 -4,614 0,381 -0,015 15,094 0,000 -9190 5,904 -0,925 -0,883
2020-12-31

GAAP-justeringar 1,3 0,000 12,858 12,858 3016 0,002 0,000 0,000 15,876 0,000 -0,085 15,791 -1242 20,410

Forvarvsjusteringar 4 0,000 -3878 -3878 -0,919 -0,306 0,000 0,000 -5]03 0,000 0,000 -5]103 1092 -4,0n

Summa DeroA 265,276 -226,722 38,554 -8,136 -4,919 0,381 -0,015 25,867 0,000 -9,275 16,591 -1,075 15,516

Group AB
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Grund for
finansiell Netto- Forsali-  Admini- Svriga Svriga Finan- Finan-  Resultat Perio-
informa- omsatt- Brutto- nings- strations-  rérelse- rérelse- Rorelse- siella siella fore dens
Period GAAP tion ning KSV  resultat kostnader kostnader intékter kostnader resultat intdkter kostnader skatt Skatt  resultat
Kumla 2020-01-01- K3 Reviderad 107,19 -73,034 34,085 -14,884 -6142 3787 -0,089 16,758 1088 -7,639 10,207 -4308 4,870
Handtagsfabrik AB 2020-12-31
GAAP-justeringar 13 0,000 15,376 15,376 3,607 0,000 0,000 0,000 18894 0,000 -0,007 18977 0,221 20,227
Forvarvsjusteringar 4,9 0,000 -5,981 -5,981 -1403 0,000 0,000 0,000 -7383 0,000 0,000 -7.383 1580 -5,803
Summa Kumla 107,19 -63,638 43,481 -12,680 -6,141 3,787 -0,089 28,358 1,088 -7,646 21,800 -2,507 19,293
Handtagsfabrik AB
Roleff GmbH 2020-01-01-  Tyska Oreviderad 200,185 -148,093 52,092 -18.960 -9,399 2,594 -0154 26173 0,155 -1.041 25,287 -2,932 22,355
2020-12-31  GAAP
GAAP-justeringar 1,2 -24323 21186 -3137 0363 0121 0,000 0,000 -2653 0,000 -2237 -4,890 0,650 -4240
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -1543 -1543 -0,366 -0,122 0,000 0,000 -2,031 0,000 0,000 -2,031 0508 -1523
Summa Roleff 175,862 -128,450 47,412 -18,963 -9,400 2,594 -0,154 21,489 0,155 -3,278 18,366 -1774 16,592
GmbH
Artum AG 2020-01-01- Schwei- Reviderad 1741829 -1413781 328,048 -N7,457 -72571 9,732 -nin 136,582 4,622 -18,400 122805  -60,236 62,569
2020-12-31  ziska
GAAP
GAAP-justeringar 137 0,000 53,897 53,897 12,638 -0154 0,000 0,000 66,381 0,000 -3,099 63,282 1000 64,283
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -44698  -44698 -10,586 -3529 0,000 0000 -58814 0,000 0000 -58814 12939  -45875
Summa Artum AG 1741,829 -1404,582 337,247 -115,406 -76,253 9,732 -nn 144,150 4,622 -21,499 127,273  -46,296 80,977
Koncernjusteringar 5,6, -20,556 4,043 -16,513 0,000 24,047 0,000 0,000 7,533 -0324 -62,020 54,81 13,342 -41,469
9
Proformaresultat- Orevide- 18963,462 -14777771 4185691 -1488507 -1094,972 1010145 -750,658 1861,698 26,296 -281,973 1606,021 -299,032 1306,989
réakning1januari- rad

31december 2020

*Méla-bolagen ér kompletterande forvérv till Méla i Sverige AB och avser Nymailat i Skellefted AB, Delér Mdleri AB och Stockholm Industrigolv AB.

Noter till proformaresultatrékningen

I: Leasingavtal

I proformaresultatrikningen minskas kostnaderna hinforliga
till redovisad leasingkostnad samcidigt som avskrivningar pi
nyttjandericestillgingar cillkommer som en f6ljd av anpassning
till Koncernens tillimpning av IFRS 16. Aggregerad nettopiver-
kan per funktion enligt foljande:

Kostnad for silda varor: Minskar med 11,7 miljoner kronor.
Forsiljningskostnader: Minskar med 2,8 miljoner kronor.
Administrationskostnader: Minskar med 0,9 miljoner

kronor.

Rintekostnader pi leasingskulder skar finansiella kosenader med
21,0 miljoner kronor.
Aggregerad piverkan pd proformaresuleatet ir -4,4 miljoner

kronor.

2: Intaktsredovisning

Som en f6ljd av anpassningen till Koncernens principer for
successiv vinstavrikning har periodens nettoomsitening pi
aggregerad nivi minskat med 20,0 miljoner kronor. Tillhérande
KSV har pi aggregerad nivd minskat med 19,7 miljoner kronor.

3: Avskrivningar pé goodwill

I proformaresultacrikningen reverseras avskrivningar pid
goodwill som har gjorts i forviirvade enheter. Aggregerad
piverkan per funktion enligt foljande:

Kostnad for silda varor: Minskar med 119,1 miljoner kronor.

Forsiljningskostnader: Minskar med 27,9 miljoner kronor.

Justeringen ir av engingskarakeir och inte dterkommande.

96

4: Avskrivningar pé identifierade évervdrden

I proformaresultatrikningen cillkommer avskrivningar pi
kundrelationer och éverviirden pd rérelsefastigheter som
identifieracs i forvirvsanalyserna. Aggregerad piverkan per
funkcion enligt foljande:

Kostnad for salda varor: Okar med 189,2 miljoner kronor.
Forsiljningskostnader: Okar med 44,8 miljoner kronor.
Administrationskostnader: Okar med 14,5 miljoner kronor.

Upplésning av cillhrande uppskjuten skacteskuld om 52,0
miljoner kronor f6r 2020 har redovisats som en minskning av

skattekostnaden.

5: Finansiering

Forvirven ir finansierade delvis genom befintlig kassa, delvis
genom kreditfaciliteter som nyttjas i direkt samband med
forvirvet. I proformaresultatrikningen har rincekostnader lagts
till for perioden fram cill ace forviirvet har genomfores som om
forviirven genomférdes och finansiering togs upp den 1januari
2020. Riintekostnad om 62,3 miljoner kronor ir tillagd for
perioden 1 januari 2020 till 31 december 2020. Justeringen ir

gjord som en Koncernjustering di linen uppras pi koncernnivi.

6: Transaktionskostnader

I samband med respektive Forviry har Storskogen ddragit sig
kostnader direkt hiinforliga cill transaktionerna avseende
arvoden till finansiella, legala och andra ridgivare. Transaktions-
kostnaderna antas ha uppkommit i perioden fore frviirvstid-
punkeen, dvs. under rikenskapsiret 2019 for samtliga forviirv.

Om transaktionskostnaderna har inkluderats i Storskogens
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konsoliderade resultat for rikenskapsiret 2020 har transaktions-
kostnaderna eliminerats for acc presenteras som om de intriffac
under perioden fore forvirvstidpunkeen. Kostnader uppgiende
till 7,5 miljoner kronor har minskat Koncernens kostnader for
2020.

De kostnader som ir direke kopplade till forvirven ir av

engingskarakeir och ir inte dterkommande.

7: Formdnsbestdmda pensionsplaner

Endel av de forvirvade ft')retagen har forminsbescimda
pensionsplaner vilka har redovisats enlige lokal GAAP.

I proformaredovisningen har de fsrminsbestimda pensions-
planerna redovisats och virderats i enlighet med TAS 19
Ersiceningar cill anstillda. Aggregerad nectopiverkan per funktion
enligt f6ljande:

8: Uppsdagning av konsultavtal

I anslutning cill forviirvet av Ecochange har ect konsuleaveal sages
upp di konsulten har dvergice i en fast anstillning, Kostnaden
for uppsiigningen om 51,0 miljoner kronor har redovisats i
foretaget under 2021. [ proformaresultacrikningen har kostna-
den, som delvis utgdr ersiitening for siljbonus, férdelacs mellan
2020 och 2021, genom att 37,0 miljoner kronor har minskat
kostnaden for 2021 och kat kostnaden med motsvarande belopp
for 2020.

Justeringen ir av engingskarakeir och ir inte dterkommande.

9: Eliminering av transaktioner mellan Storskogen och
deférvérvade enheterna

Under perioden fore férvirvstidpunke har vissa transaktioner

av begrinsad karakeir fsrekommit mellan Storskogen och de

. forvirvade enheterna. I proformaresultatrikningen har dessa

+ Kostnad for silda varor: Okar med 3,7 miljoner kronor. o P . i & o

ot " > elimineracs. Aggregerad piverkan per funktion enligt f6ljande:

+  Forsiljningskostnader: Okar med 0,9 miljoner kronor.

- Administrationskostnader: Okar med 0,3 miljoner kronor. + Nettoomsitening: Minskar med 20,5 miljoner kronor.

+  Kostnad for silda varor: Minskar med 4,0 miljoner kronor.

+  Administrationskostnader: Minskar med 16,5 miljoner
kronor.

+ Rinteintikeer: Minskar med 0,3 miljoner kronor.

- Rintekostnader: Minskar med 62,0 miljoner kronor.

Proformaresultatrékning for perioden1januari—30 juni 2021

Tabell 11
Grund for
finansiell Netto- Forsalj- Admini- Ovriga Svriga Finan- Finan- Perio-
informa- omsatt- Brutto- nings- strations-  rorelse- rérelse- Rorelse- siella siella  Resultat dens
Not Period tion ning KSV  resultat kostnader kostnader intdkter kostnader resultat intékter kostnader fére skatt resultat
Storskogen Group 1-01-01- IFRS i 6713,005 -5257,789 1455216 -528,285 -459,369 223,708 -161,715 529,553 4,708 -53178 481,083 -99,843 381,240
2021-06-3
Strigo AB 2021-01-01- K2 Oreviderad 17,237 -10,254 6,982 -2,655 -2,895 1,046 0,000 2479 0,000 -0,036 2442 -0,648 1794
2021-01-31
GAAP-justeringar 1 0,000 0,040 0,040 0,010 0,003 0,000 0,000 0053 0,000 -0073 -0020 0004  -0016
Forvarvsjusteringar 4,6 0,000 -0,121 -0,21 -0,029 -0,010 0,000 0,000 -0,159 0,000 0,000 -0159 0,033 -0,]26
Summa Strigo AB 17,237 -10,335 6,902 -2,674 -2,902 1,046 0,000 2373 0,000 -0,109 2,263 -o,61 1,652
PerfectHair AG 2021-01-01-  Schwei- Oreviderad 44,338 -19,787 24,551 -9,272 -1492 0,000 -0,132 13,655 0,000 -0,]29 13,525 -0,037 13,488
2021-02-22  ziska
GAAP
GAAP-justeringar 1 0,000 0197 0,197 0,046 0,003 0,000 0,000 0,246 0,000 -0,086 0J60 0,008 0168
Forvarvsjusteringar 6 0,000 -0530 -0530 -0126 -0042 0,000 0,000 -0,698 0,000 0,000 -0,698 0103 -0594
Summa 44,338 -20,120 24218 -9,351 -1,5632 0,000 -0,132 13,203 0,000 -0,216 12,987 0,074 13,062
PerfectHair AG
Primulator AS 2021-01-01-  Norska  Oreviderad 59,778 -48279 1,499 -5,359 -1974 2,623 -4,399 2390 002 -0,349 2144 -0,506 1638
2021-02-28  GAAP
GAAP-justeringar 1 0,000 -015 -015 -0,027 -0,009 0,000 0,000 -0152 0,000 -0,075 -0,227 0,049 -0178
Forvarvsjusteringar 4,6 0,000 -0725 -0725 -0]172 -0,057 0,000 0,000 -0,954 0,000 0,000 -0,954 0,210 -0744
Summa Primulator 59,778 -49119 10,659 -5,558 -2,041 2,623 -4,399 1,285 0,102 -0,424 0963  -0,247 0,716
AS
Danmatic AS 2021-01-01-  Danska Oreviderad 32,534 -24,519 8,015 -0,937 -0,957 1284 -0,041 7.363 0,000 -0,041 7323 -1.emn 5712
2021-03-28 GAAP
GAAP-justeringar 1 0,000 0,010 0,010 0,002 0,001 0,000 0,000 0,013 0,000 -0,003 0,010 -0,002 0,008
Forvarvsjusteringar 6 0,000 -0,406 -0,406 -0,096 -0,032 0,000 0,000 -0,534 0,000 0,000 -0,534 onz -0,416
Summa Danmatic 32,534 -24,915 7,619 -1,031 -0,988 1,284 -0,041 6,843 0,000 -0,044 6,799 -1,496 5,303
As
Top Swede 2021-01-01- K3/ Oreviderad 21842 -16,057 5785 -1276 -1282 -0,0n 0,014 3229 0,001 -0,081 3149 -0,650 2499
Konfektion 2021-03-08  Norska
GAAP
GAAP-justeringar 1 0,000 0,024 0,024 0,006 0,002 0,000 0,000 0,032 0,000 -0,061 -0,030 0,006 -0024
Forvarvsjusteringar 4,6 0,000 -0190 -0]190 -0,045 -0,015 0,000 0,000 -0,250 0,000 0,000 -0250 0,052 -0199
Summa Top Swede 21,842 -16,223 5,619 -1,315 -1,296 -o,0mn 0,014 3,0mn 0,001 -0,142 2,869 -0,593 2277
Konfektion
HP Ror AB 2021-01-01- K2 Oreviderad ns1 -8508 2673 -0,802 -0,843 1871 0,000 2899 0,000 0,000 2899 -0,632 2267
2021-03-10
GAAP-justeringar 12 0,000 0,003 0,003 0,001 0,000 0,000 0,000 0,004 0,000 -0,008 -0,004 0,001  -0,003
Forvarvsjusteringar 4,6 0,000 -0,083 -0,083 -0,020 -0,007 0,000 0,000 -0,109 0,000 0,000 -0]109 0022 -0,086
SummaHP R6r AB 8,917 -8,588 2,593 -0,820 -0,849 1871 0,000 2,795 0,000 -0,008 2786  -0,609 2,178
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Grund for
finansiell Netto- Forsali-  Admini- Svriga Svriga Finan- Finan- Perio-
informa- omsatt- Brutto- nings- strations-  rérelse- rorelse- Rorelse- siella siella  Resultat dens
Not Period tion ning resultat kostnader kostnader intdkter kostnader resultat intdkter kostnader fére skatt Skatt resultat
AGIO System och 2021-01-01- K3 Oreviderad 27,050 -16,718 10,332 -3560 -1559 0,045 0,000 5257 0,000 0,000 5258 -1081 4177
Kompetensi 2021-03-31
Skandinavien AB
GAAP-justeringar 1 0,000 0,029 0,029 0,007 0,002 0,000 0,000 0,038 0,000 -0,056 -0,019 0,004 -0,015
Forvarvsjusteringar 4,6 0,000 -0,362 -0,362 -0,086 -0,029 0,000 0,000 -0,476 0,000 0,000 -0476 0,008 -0378
Summa AGIO 27,050 =17,051 9,999 -3,639 -1,585 0,045 0,000 4,819 0,000 -0,056 4,763 -0,979 3,784
Systemoch
Kompetensi
Skandinavien AB
Bombayworks AB 2021-01-01- K3 Oreviderad 18,852 -8910 9,942 -2]175 -2473 0,685 -0,001 5979 0,359 0,246 6,584 -1353 5231
2021-04-05
GAAP-justeringar 1 0,000 0,024 0,024 0,006 0,002 0,000 0,000 0,031 0,000 -0,060 -0,029 0006  -0,023
Forvarvsjusteringar 4,6 0,000 -0731 -0731 -0173 -0,058 0,000 0,000 -0,962 0,000 0,000 -0,962 0]98 -0,764
Summa 18,852 -9,617 9,235 -2,343 -2,529 0,685 -0,001 5,048 0,359 0,186 5,593 -1148 4,445
Bombayworks AB
SGS Tool Group 2021-01-01- K2 Oreviderad 92,737 -63139 29,598 -10,877 -0,682 0,000 -0]04 17,935 0,000 0,000 17935 -3,408 14527
Limited 2021-04-12
GAAP-justeringar 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -1591 -1591 -0377 -0126 0,000 0,000 -2,093 0,000 0,000 -2,093 0398  -1695
Summa SGS Tool 92,737 -64,730 28,007 -N,253 -0,808 0,000 -0,104 15,842 0,000 0,000 15,842 -3,010 12,832
Group Limited
Scandia Steel 2021001 K3 Oreviderad 159,994 -18102 21891 -12,368 -2758  -0029 -0,006 26731 0,000 -0008 26723  -4084 22638
Sweden AB 2021-05-02
GAAP-justeringar 1 0,000 0,023 0,023 0,006 0,002 0,000 0,000 0,031 0,000 -0,059 -0,028 0,004  -0024
Forvarvsjusteringar 4,6 0,000 -1430 -1430 -0,339 -0n3 0,000 0,000 -1882 0,000 0,000 -1882 0282 -1600
Summa Scandia 159,994  -19,509 40,484 -12,701 -2,869  -0,029 -0,006 24,879 0,000 -0,067 24,813 -3798 21,015
Steel Sweden AB
Mattbolaget i 2021-01-01- K2 Oreviderad 8,357 -6,692 1665 -0,423 -0140 0,088 0,000 1190 0,004 -0,003 1192 -0,251 0941
Uddevalla AB 2021-05-04
GAAP-justeringar 1 0,000 0,005 0,005 0,001 0,000 0,000 0,000 0,006 0,000 -0,012 -0,006 0001 -0,004
Forvarvsjusteringar 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Summa 8,357 -6,687 1,670 -0,422 -0,140 0,088 0,000 1197 0,004 -0,015 1186 -0,250 0,936
Mattbolageti
Uddevalla AB
Harrysson 2021-01-01- K3 Oreviderad 18263 -18,450 -0,186 -1172 -0,819 0,000 0,000 -2177 0,005 -0,009 -2]81 0,449 -1732
Entreprenad 2021-05-06
Aktiebolag (HEAB)
GAAP-justeringar 1 0,000 0,009 0,009 0,002 0,001 0,000 0,000 0,012 0,000 -0,022 -0,010 0,001  -0,009
Forvarvsjusteringar 4,6 0,000 -0375 -0375 -0,089 -0,030 0,000 0,000 -0493 0,000 0,000 -0,493 0022  -0471
Summa Harrysson 18,263 -18,815 -0,552 -1,258 -0,848 0,000 0,000 -2,658 0,005 -0,031 -2,684 0,473 -2,212
Entreprenad
Aktiebolag (HEAB)
Lindberg Stenberg 2021-01-01- K3 Oreviderad 21819 -1235 10,584 -2444 -2796 0,095 -1172 4267 0,000 -0,005 4263 -0878 3,385
Arkitekter AB 2021-05-1
GAAP-justeringar 1 0,000 0,052 0,052 0,012 0,004 0,000 0,000 0,068 0,000 -0109 -0,041 0,001  -0,040
Forvarvsjusteringar 4,6 0,000 -0,300 -0,300 -0,071 -0,024 0,000 0,000 -0,395 0,000 0,000 -0,395 0,022 -0,372
Summalindberg 21,819 -1,483 10,335 -2,503 -2,815 0,095 -1172 3,941 0,000 -ona 3827 -0855 2972
Stenberg Arkitekter
AB
ABLmM-Transport 2021-01-01- K3 Oreviderad 31335 -17.710 13,625 -3,029 -1549 0,337 -0]175 9,209 0,070 -0,052 9,227 -1901 7,326
2021-05-1
GAAP-justeringar 12 0,000 0,083 0,083 0,020 0,007 0,000 0,000 0,109 0,000 -0,205 -0,096 0,020 -0,077
Forvarvsjusteringar 4,6 0,000 -0,095 -0,095 -0,023 -0,008 0,000 0,000 -0126 0,000 0,000 -0,26 0,026 -0,100
SummaAB 31,335 -17,722 13,612 -3,032 -1,550 0,337 -0,176 9,192 0,070 -0,257 9,005 -1,855 7,150
Lm-Transport
Stockholm 2021-01-01- K2 Oreviderad 23896 -19.872 4,024 -1359 -0,566 0,467 -0,057 2510 ono 0,000 2620 -0,540 2,080
Kvadratmeter AB 2021-05-1
GAAP-justeringar 1 0,000 0,027 0,027 0,006 0,002 0,000 0,000 0,035 0,000 -0,054 -0,019 0,004 -0,015
Forvarvsjusteringar 4,6 0,000 -0,082 -0,082 -0,019 -0,006 0,000 0,000 -0]108 0,000 0,000 -0]108 0022 -0085
Summa Stockholm 23,896 -19,928 3,969 -1,372 -0,570 0,467 -0,057 2,437 oo -0,054 2,493 -0,514 1,979
Kvadratmeter AB
Persiennkompaniet 2021-01-01- K3 Oreviderad 17,666 -13,663 4,003 -1139 -1001 oo -0,037 1935 0,025 -0,034 1926 -0,397 1530
Norden AB 2021-05-30
GAAP-justeringar 1,2 -0749 0023 077 0,005 0,002 0,000 0,000 0779 0,000 -0,031 0748 -0]54 0594
Forvarvsjusteringar 6 0,000 -0146 -0)146 -0,035 -0,012 0,000 0,000 -0]192 0,000 0,000 -0]192 0,040 -0153
Summa 18,414 -13,786 4,628 -1,169 -1,0mn oo -0,037 2,522 0,025 -0,065 2,482 -0,51 197
Persienn-
kompaniet
Norden AB
Vardvaskan AB 2021-01-01- K3 Oreviderad 37468 -25,049 12,419 -8780 -1um 2,608 -0,242 4,894 0,034 -0,072 4,857 -1028 3828
2021-05-30
GAAP-justeringar 1 0,000 0,006 0,006 0,002 0,001 0,000 0,000 0,008 0,000 -0,015 -0,007 0,001  -0,005
Forvarvsjusteringar 4,6 0,000 -1801 -1,801 -0,426 -0142 0,000 0,000 -2369 0,000 0,000 -2369 0488 -1881
Summa 37,468 -26,843 10,625 -9,205 -1,253 2,608 -0,242 2,533 0,034 -0,087 2,481 -0,539 1,942
Vérdvéaskan AB
Jofrab TWS AB 2021-01-01- K3 Oreviderad 101,600 -77)82 24419 -3382 -1,698 2,669 -0,849 1158 0,005 -0,290 10873 -2512 8362
2021-05-31
GAAP-justeringar 1 0,000 0,010 0,010 0,002 0,001 0,000 0,000 0,013 0,000 -0,014 -0,001 0,000 -0,001
Forvarvsjusteringar 4,6 0,000 -0,230 -0,230 -0,055 -0,018 0,000 0,000 -0,303 0,000 0,000 -0,303 0,062 -0.241
Summa Jofrab TWS 101,600 -77,402 24,199 -3,434 -n,715 2,669 -0,849 10,869 0,005 -0,304 10,569  -2,449 8,120

AB

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER AV SERIE B 1 STORSKOGEN GROUP AB (PUBL)



PROFORMAREDOVISNING

Grund for
finansiell Netto- Forsali-  Admini- Svriga Svriga Finan- Finan- Perio-
informa- omsatt- Brutto- nings- strations-  rérelse- rorelse- Rorelse- siella siella  Resultat dens
Period tion ning resultat kostnader kostnader intdkter kostnader resultat intdkter kostnader fére skatt Skatt resultat
Silanex AB 2021-01-01- K2 Oreviderad 1604 -1210 0394 -0,201 -0.239 0,055 -0,002 0,007 0,594 -0,005 0,596 -0,450 046
2021-06-02
GAAP-justeringar 1 0,000 0,002 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0,002 0,000 -0,004 -0,002 0,000 -0,001
Forvarvsjusteringar 6 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Summa Silanex AB 1,604 -1,208 0,395 -0,200 -0,238 0,055 -0,002 0,009 0,594 -0,009 0,594 -0,449 0,145
R.Ardbo Golv AB 2021-01-01- K2 Oreviderad 24,619 -21163 3456 -1280 -0,550 0,013 0,81 1820 0,003 -0,074 1749 -0,393 1356
2021-06-02
GAAP-justeringar 1 0,000 0,002 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0,003 0,000 -0,005 -0,002 0000 -0,002
Forvarvsjusteringar 6 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
SummaR. Ardbo 24,619 -21161 3,458 -1,280 -0,550 0,013 0,181 1,822 0,003 -0,079 1746 -0,392 1,354
GolvAB
Ecochange AB 2021-01-01- K2 Oreviderad 88,518 -60,982 27537 -1047 -52,048 0,000 -0,043 -25,602 0,078 0,000 -25524 8426 -32478
2021-06-03
GAAP-justeringar 1 0,000 0,021 0,021 0,005 37,002 0,000 0,000 37,028 0,000 -0,052 36,976 -10,785 4571
Forvarvsjusteringar 4,6, 0,000 -3928 -3928 -0930 -0,310 0,000 0,000 -5169 0,000 0,000 -5169 1065  -4]04
8
Summa 88,518 -64,889 23,629 -1,973 -15,356 0,000 -0,043 6,257 0,078 -0,052 6,283 -1,294 4,989
Ecochange AB
Ashe Invest AB 2021-01-01- K2 Oreviderad 0,000 0,000 0,000 0,000 -0,001 0,000 0,000 -0,001 0,000 0,000 -0,001 0,000 0,000
2021-06-29
GAAP-justeringar 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -0,359 -0,359 -0,085 -0,028 0,000 0,000 -0,473 0,000 0,000 -0473 0,097 -0375
Summa Ashe 0,000 -0,359  -0,359 -0,085 -0,029 0,000 0,000 -0,473 0,000 0,000 -0,473 0,097 -0,376
Invest AB
Tennis Fashion AB 2021-01-01- K3 Oreviderad 69,629 -52,868 16,761 -2,627 -1427 0,058 -0,034 12731 -0,004 -0159 12,568 -2,589 9,979
2021-06-29
GAAP-justeringar 1 0,000 0,008 0,008 0,002 0,001 0,000 0,000 0,010 0,000 -0,019 -0,009 0,002 -0,007
Forvarvsjusteringar 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Summa Tennis 69,629 -52,861 16,769 -2,625 -1,427 0,058 -0,034 12741 -0,004 -0,178 12,559 -2,587 9,972
Fashion AB
onTarget AB 2021-01-01- K3 Oreviderad 40506  -26999 13507 -2,892 -2,404 0,014 -0,006 8219  -0485 -0074 7,660 -1687 5973
2021-06-29
GAAP-justeringar 1 0,000 0,007 0,007 0,002 0,001 0,000 0,000 0,010 0,000 -0,018 -0,009 0,002 -0,007
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -0299 -0.299 -0071 -0,024 0,000 0,000 -0,394 0,000 0,000 -0394 0081  -0313
Summa OnTarget 40,506 -27,291 13,215 -2,961 -2,427 0,014 -0,006 7,835 -0,485 -0,092 7,257 -1,604 5,653
AB
Zymbios Logjistics 2021-01-01- K2 Oreviderad 21,010 -9,431 1,579 -1999 -7176 0,350 -0,068 2,686 -0,01 0,000 2675 -0,551 2124
Contractor AB 2021-06-29
GAAP-justeringar 1 0,000 0]06 0,106 0,025 0,008 0,000 0,000 0140 0,000 -0,250 -011o 0,023 -0088
Forvarvsjusteringar 4,6 0,000 -0,339 -0,339 -0,080 -0,027 0,000 0,000 -0,446 0,000 0,000 -0446 0092 -0354
Summa Zymbios 21,010 -9,664 1,346 -2,054 -7,195 0,350 -0,068 2,379 -o,0m -0,250 2m8  -0,436 1,682
Logistics
Contractor AB
Newton 2021-01-01- K3 Oreviderad 22,983 -17,87 5,796 -4,840 -2729 0]34 -0,009 -1648 0,002 -0,07 -1664 0,323 -1341
Kompetens- 2021-06-29
utveckling AB
GAAP-justeringar 1 0,000 0,248 0,248 0,059 0,020 0,000 0,000 0326 0,000 -0,610 -0,284 0,058 -0,225
Forvarvsjusteringar 4,6 0,000 -0424 -0424 -0,100 -0,033 0,000 0,000 -0,558 0,000 0,000 -0,558 ons  -0443
Summa Newton 22,983 -17,363 5,620 -4,881 -2,743 0,134 -0,009 -1,880 0,002 -0,627 -2,506 0,496 -2,010
Kompetens-
utveckling AB
EnRival AB 2021-01-01- K2 Oreviderad 74,95 -40,967 33228 -10,200 -6,032 1,366 -0,060 18302 0,355 0,000 18,657 -3843 14814
2021-06-29
GAAP-justeringar 12 0,000 0,139 0,139 0,033 o,0n 0,000 0,000 0,182 0,000 -0,208 -0,025 0,005  -0,020
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -1337 -1337 -0317 -0106 0,000 0,000 -1759 0,000 0,000 -1759 0,362 -1397
SummaEnRival AB 74,195 -42,165 32,030 -10,484 -6,127 1,366 -0,060 16,725 0,355 -0,208 16,872 -3,476 13,397
Wibe Kabelstegar 2021-01-01- K3 Oreviderad 370,342 -238959 131,383 -34,635 -33244 7760 -0.381 70,884 0,000 -1002 69,881 -13476 56,406
AB 2021-06-29
GAAP-justeringar 1 0,000 0,057 0,057 0014 0,005 0,000 0,000 0075 0,000 -0189 -on4 0024  -0,091
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -8172 -8172 -1935 -0,645 0,000 0,000 -10,753 0,000 0,000 -10,753 2215 -8538
Summa Wibe 370,342  -247,074 123,268 -36,557 -33,885 7,760 -0,381 60,206 0,000 -1191 59,014 -1,237 41,777
Kabelstegar AB
Nordisk VVS-Teknik 2021-01-01- K3 Oreviderad 63,717 -44774 18,943 -3598 -6,542 0,258 0,000 9,062 0,001 -0,030 9,033 -2,432 6,601
2021-06-30
GAAP-justeringar 12 -1675 0274 -1401 0,065 0,022 0,000 0,000 -1314 0,000 -0,023 -1338 0276 -1062
Forvarvsjusteringar 4 0,000 0529 0529 0125 0,042 0,000 0,000 0,696 0,000 0,000 0696 -0143 0552
Summa Nordisk 62,042 -43,97 18,071 -3,407 -6,478 0,258 0,000 8,443 0,001 -0,053 8,391 -2,299 6,001
VVs-Teknik AB
Brenderup 2021-01-01-  IFRS Oreviderad ~ 559208  -433166 126,041 -16080  -40066 249633  -219667 99,861 4,085 -7577 96369  -16441 79928
2021-06-30
GAAP-justeringar 1 0,000 0,672 0,672 0,59 0,053 0,000 0,000 0,884 0,000 -1644 -0,760 0157 -0,603
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -9,703 -9,703 -2298 -0,766 0,000 0,000 -12,767 0,000 0,000 -12767 2,630 -10,137
Summa Brenderup 559,208 -442198 17,010 -18,219 -40779 249633  -219,667 87,978 4,085 -9,221 82842 -13654 69,188
SoVent Group AB 2021-01-01- K3 Oreviderad 221,660 -165,288 56,372 -36,307 -23584 3128 -0,015 -0,406 0,087 -1463 -1781 -5,026 -6,807
2021-06-30
GAAP-justeringar 1 0,000 21275 21275 4,991 0,014 0,000 0,000 26,280 0,000 -0,485 25795 0053 25848
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -5470 -5470 -1295 -0432 0,000 0,000 -7197 0,000 0,000 -7197 1483 -5714
Summa SoVent AB 221,660 -149,482 72,178 -32,612 -24,002 3,128 -0,015 18,677 0,087 -1,948 16,817 -3,490 13,327
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Grund for
finansiell Netto- Forsali-  Admini- Svriga Svriga Finan- Finan- Perio-
informa- omsatt- Brutto- nings- strations-  rérelse- rorelse- Rorelse- siella siella  Resultat dens
Period tion ning resultat kostnader kostnader intdkter kostnader resultat intdkter kostnader fére skatt Skatt resultat
Viametrics Group 2021-01-01-  IFRS Oreviderad 32579 -16,.969 15,609 -2245 -1996 -0014 -1817 9538 0,062 -1976 7624 -1381 6242
AB 2021-06-30
GAAP-justeringar 1 0000 0006 0006 0002 0001 0000 0000 0008 0000 -004  -0005 0001  -0,004
Forvarvsjusteringar 4 0,000 1833 -1833 -0434 -0145 0000 0000  -2412 0000 0000  -2412 0497  -1915
Summa Viametrics 32579  -18796 13,783 -2,678 -2140  -0,014 1,817 7135 0,062 -1,990 5207 -0883 4323
Group AB
Buildercom Oy 20210101~ Finska  Oreviderad 28002  -13746 14256 -316 -1566 0352 1956 7,970 0000 -0216 7754 1561 6193
2021-06-30  GAAP
GAAP-justeringar 1 0,000 0,017 0,017 0,004 0,001 0,000 0,000 0,022 0,000 -0,073 -0,051 001  -0,040
Forvarvsjusteringar 4 0000 -2689  -2,689 -0,637 -0212 0000 0000  -3538 0,000 0000  -3538 0778  -2760
summa 28002  -16418 1,585 -3,749 -777 0352 -1956 4,455 0,000 -0,290 485  -0771 3394
Buildercom Oy
DeroA Group AB 2021-0101- K3 Oreviderad 15183  -106559 8624 -5,088 -2532 0479 0000 1482 0,000 -0563 0919  -0537  -1230
2021-06-30
GAAP-justeringar 1.3 0000 6424 6424 1507 0000 0000 0000 7,031 0000 -0039 7892 -0324 98
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -1939 -1939 -0,459 -0J53 0,000 0,000 -2551 0,000 0,000 -2,551 0526 -2,026
SummaDeroA N5183  -102075 13,108 -4,081 -2,685 0,479 0,000 681 0000  -0,603 6259  -0,336 5923
Group AB
Kumia 2021-0101- K3 Oreviderad 52698  -35897 16801 -7686 -2641 2214 0000 8687 0,000 -3845 4842 -0998 3845
Handtagsfabrik AB 2021-06-30
GAAP-justeringar 1.3 0,000 7,689 7,689 1804 0000 0,000 0,000 9,493 0000 -0,006 9487 0001 9488
Forvarvsjusteringar 4,9 0000 -2090  -2,990 -0701 0000 0000 0000  -3692 0000 0000  -3692 0760  -2081
SummaKumla 52,698 -31,198 21,500 -6,584 -2,641 2214 0,000 14,488 0,000 -3,851 10,638 -0,236 10,401
Handtagsfabrik AB
Roleff GmbH 2021-0-01- Tyska  Oreviderad 76776  -53499 23277 -9704 -am2 0360 -0821 8400 0040 -0262 8178  -7300 0878
2021-06-30  GAAP
GAAP-justeringar 1.2 8182 -8674 0492 0104 0035 0,000 0000  -0353 0000 -0 -1354 0180 -1174
Forvarvsjusteringar 4 0000 -0769  -0759 -0)80 -0,060 0000 0000  -0999 0000 0000  -0,999 0133  -0866
Summa Roleff 84,958  -62932 22,026 -9,780 -4737 0360 -0821 7048 0,040 -1263 5825  -6,987  -1162
GmbH
Artum AG 20210101~ Schwei- Oreviderad 87729  -661525 166,205 -B20N  -32649 9767 -10351 70,060 8568 -5806 72822  -18768 54054
2021-06-30  ziska
GAAP
GAAP-justeringar 1.7 0000 -0898  -0898 -0213 -007 0000 0000 1182 0000 41394 -2576 0471 -2105
Forvarvsjusteringar 4 0,000 -21983  -21983 -5207 -1736 0,000 0000 -28925 0,000 0000 -28925 6169 -22757
Summa Artum AG 817,720 -684,406 133323  -58331  -34,455 9767  -10351 39,953 8568 -7200 41321 -12129 2992
Koncernjusteringar 5,6, -8,590 3593 -4998 0,000 15,689 0000 0000 10693  -0322  -17646  -7.275 3702 -3573
Proformaresultat- Orevide-  10138,573 -7822,581 2315992 -803,866 -670,650 513,526 -403964 951,036 18,478 101738 867,777 -176727 691,049
rakning 1januari- rad
30juni2021
Noter till proformaresultatrédkningen
I: Leasingavtal 2: Intdktsredovisning
[ proformaresultatrikningen minskas kostnaderna hinforliga Som en f6ljd av anpassningen till Koncernens principer for
till redovisad leasingkostnad samtidigt som avskrivningar pi successiv vinstavrikning har periodens nettoomsittning pi
nyttjandericestillgingar cillkommer som en f6ljd av anpassning aggregerad nivi 6kat med 7,3 miljoner kronor. Tillhérande KSV
till Koncernens tillimpning av IFRS 16. Aggregerad nettopiver- har p3 aggregerad nivi skat med 10,6 miljoner kronor.

kan per funktion enligt foljande:

3: Avskrivningar p& goodwill
+ Kostnad for silda varor: Minskar med 3,0 miljoner kronor. 9 P g o .
Forsiljningskosenader: Minskar med o7 miljoner kronor [ proformaresultatrikningen reverseras avskrivningar pi
« Forsi : s , . . . G
+ Administrationskostnader: Minskar med 0,2 miljoner goodwill som har gjores i frviirvade enherer. Aggregerad
K piverkan per funktion enlige foljande:
TONOT.

«  Kostnad for silda varor: Minskar med 35,4 miljoner kronor.
Rintekostnader pi leasingskulder 6kar finansiella kostnader med o i 354 )
. +  Forsiljningskostnader: Minskar med 8,3 miljoner kronor.
7,0 miljoner kronor.

Aggregerad piverkan pi proformaresultatet iir -2,4 miljoner Justeringen ir av engingskarakeir och inte dterkommande.

kronor.
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4: Avskrivningar pd identifierade évervérden

I proformaresultatrikningen tillkommer avskrivningar p3
kundrelationer och éverviirden pd rérelsefastigheter som
identifieracs i forvirvsanalyserna. Aggregerad piverkan per

funkrcion enligt f5ljande:

«  Kostnad for silda varor: Okar med 70,9 miljoner kronor.
+  Forsiljningskostnader: Okar med 16,8 miljoner kronor.

- Administrationskostnader: Okar med 5,4 miljoner kronor.

Upplésning av cillhérande uppskjuten skacceskuld om 19,1 miljo-
ner kronor for 2021 har redovisats som en minskning av

skattekostnaden.

5: Finansiering

Forvirven ir finansierade delvis genom befintlig kassa, delvis
genom kreditfaciliceter som nyttjas i direke samband med
forvirvet. I proformaresuleatrikningen har rincekostnader lages
dill for perioden fram till ace forviirver har genomfores som om
forvirven genomfdrdes och finansiering togs upp den 1januari
2020. Riintekostnad om 18,0 miljoner kronor ir tillagd for
perioden 1januari 2021 till 30 juni 2021. Justeringen ir gjord som

en Koncernjustering di linen upptas pi koncernnivi.

6: Transaktionskostnader
I samband med respektive Forviry har Storskogen ddragit sig
kostnader direke hiinforliga till cransaktionerna avseende
arvoden till finansiella, legala och andra ridgivare. Transaktions-
kostnaderna antas ha uppkommit i perioden fére f6rvirvstid-
punkten, dvs. under rikenskapsiret 2019 f6r samtliga forviirv.
Om transaktionskostnaderna har inkluderats i Storskogens
konsoliderade resultat for rikenskapsiret 2021 har transaktions-
kostnaderna eliminerats £6r att presenteras som om de incriffac
under perioden fdre forvirvstidpunkten. Kostnader uppgiende
till 10,7 miljoner kronor har minskat Koncernens kostnader for
2021.

De kostnader som ir direkt kopplade till férvirven ir av

engingskarakeir och ir inte dterkommande.

7: Formdnsbestédmda pensionsplaner

Endel av de forviirvade foretagen har fsrminsbestimda
pensionsplaner vilka har redovisacs enligt lokal GAAP.

I proformaredovisningen har de fsrminsbestimda pensions-
planerna redovisats och viirderats i enlighet med IAS 19
Ersiteningar cill anscillda. Aggregerad nectopiverkan per funktion

enligt foljande:

- Kostnad for silda varor: Okar med 1,5 miljoner kronor.
+  Férsiljningskostnader: Okar med 0,3 miljoner kronor.

- Administrationskostnader: Okar med 0,1 miljoner kronor.

8: Uppsdagning av konsultavtal

I anslutning cill forviirvet av Ecochange har ect konsultaveal sages
upp di konsulten har dvergiice i en fast anstillning. Kostnaden
for uppsiigningen om 51,0 miljoner kronor har redovisats i
foretaget under 2021. [ proformaresultacrikningen har kostna-
den, som delvis utgdr ersitening for siljbonus, férdelacs mellan
2020 och 2021, genom att 37,0 miljoner kronor har minskat
kostnaden f8r 2021 och 8kat kostnaden med motsvarande belopp
for 2020.

Justeringen ir av engidngskaraktir och ir inte dterkommande.

9: Eliminering av transaktioner mellan Storskogen och
de férvdrvade enheterna

Under perioden fore férvirvstidpunke har vissa transaktioner

av begrinsad karakeir fsrekommit mellan Storskogen och de

forvirvade enheterna. I proformaresultacrikningen har dessa

elimineracs. Aggregerad piverkan per funktion enligt f6ljande:

+ Nettoomsitening: Minskar med 8,6 miljoner kronor.

+  Kostnad fér silda varor: Minskar med 3,6 miljoner kronor.

+  Administrationskostnader: Minskar med 5,0 miljoner
kronor.

+ Rinteintikeer: Minskar med 0,3 miljoner kronor.

- Rintekostnader: Okar med 17,6 miljoner kronor.
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Tabell 12
Kumla
Handtags- Proforma- Proforma-
Storskogen SoVent Buildercom fabrik  Viametrics justeringar Not  balansrékning
GAAP IFRS K3 Finska GAAP K3 K3 IFRS
Reviderad]/ej Reviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad Ejreviderad
(oversiktligt d’jversiktligt
granskad) granskad)
Tillgéngar
Immateriella
anléggningstillgéingar 124545 157,6 19,0 931 84,6 25 13217 14 141330
Materiella anléggningstillgangar 1798] 0,0 0,0 0] 262 0,0 95 3 18339
Nyttjanderattstillgangar 8345 10,7 0,0 0,0 0,0 87 412 2 895,0
Finansiella anléggningstillgdingar 73 0]l 0,0 0,0 0,0 78,6 0,0 86,1
Langfristiga fordringar ne7 0,0 0]l 02 00 00 0,0 19,9
Uppskjutna skattefordringar 545 0,0 0,0 00 17 -22 0,0 54]
Summa anléaggningstillgéngar 15268,6 168,4 19,1 93,4 n2,5 87,7 1372,4 171221
Varulager 21977 09 0,0 0,0 14,0 72 0,0 22197
Skattefordringar 189,7 10 0,0 87 0,0 0,0 0,0 199,5
Kundfordringar 23855 479 90 26,5 20,7 183 0,0 25078
Avtalstillgéngar 340,2 0,1 0,2 78 0,0 0,0 0,0 348,2
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 359,6 84 08 42 18 10 -18 2 374,0
Ovriga fordringar 206,5 2,2 0,0 9,7 05 -19 0,0 217,
Kortfristiga placeringar 56 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 56
Likvida medel 65927 452 215 40,2 0,6 37 -13573 1 5346,6
Summa omséttningstillgéngar 12277,5 105,6 315 97,1 37,5 28,3 -1359,1 Nn218,5
Summa tiligéingar 27546,1 274,0 50,6 190,5 150,1 16,0 133 28340,6
Eget kapital och skulder
Aktiekapital 07 03 0,0 03 04 0,0 -10 07
Ovrigt tillskjutet kapital 5400,0 0,0 0,0 0,0 189 104 0,0 54293
Reserver 58 0,0 177 0,0 -19 01 00 216
Balanserade vinstmedel inklusive
drets resultat 24485 -19]1 42 26,9 -28 284 -825 24035
Eget kapital hanférligt till
moderbolagets égare 78549 -187 220 27 145 389 -835 7855]
Innehav utan besttmmande
inflytande 9158 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 9158
Summa eget kapital 8770,7 -18,7 220 27,1 14,5 38,9 -83,5 1 87,0
Skulder
Langfristiga rantebdarande
skulder 103347 75 6,0 281 927 53] 0,0 10586,0
Langfristiga leasingskulder 5542 00 00 00 0,0 0,0 249 2 5791
Ovriga langfristiga skulder 11510 0,0 0,0 8,6 0,0 0,0 0,0 1159,6
Avsattningar 178,6 0,0 00 14 02 10 0,0 1811
Uppskjutna skatteskulder 7699 9] 0,0 14 8,6 0,0 57,5 3,4 8464
Summa léngfristiga skulder 12988,4 80,6 6,0 39,5 101,5 54,1 823 13352,3
Icke réintebdrande avséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga réintebdrande skulder 479,9 340 33 173 26,6 -0]1 0,0 5610
Kortfristiga leasingskulder 2632 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 145 2 2778
Avtalsskulder 2298 12 98 657 0,0 0,0 0,0 3065
Leverantérsskulder 1456,9 144 13 30,0 30 45 0,0 1510,2
Skatteskulder 236,6 94 0,0 50 -33 28 0,0 2505
Ovriga skulder 20181 1278 35 18 08 36 0,0 21558
Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter 1064,0 254 46 4] 70 12] 00 1m7.2
Avsattningar 384 00 0,0 0,0 00 0,0 00 384
Summa kortfristiga skulder 5787,0 2122 227 123,9 341 229 14,5 6217,3
Summa skulder 18775,4 292,8 28,6 163,3 135,6 771 96,9 19569,6
Summa eget kapital och skulder 275461 274,0 50,6 190,5 150,1 16,0 13,3 28340,6
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Noter till proformabalansrékningen

I: Férvarvsposter

Kopeskillingen uppgir till totalt 1 357,3 miljoner kronor och har
antagits finansieracs med befintlig kassa varpa likvida medel har
minskats med motsvarande belopp.

Overvirden i fastighet (not 3) och kundrelationer (not 4) har
identificrats i de preliminira férvirvsanalyserna. Goodwill som
uppstite vid férvirven uppgir till 1 058,2 miljoner kronor.

Forvirvat eget kapital uppgiende till 83,5 miljoner kronor har

climinerats i proformabalansrikningen.

2: Lleasingavtal

I proformabalansriikningen redovisas de flesta leasingavtal som
nyttjandericestillgingar och leasingskulder som en f5ljd av
anpassning till Koncernens tillimpning av IFRS 16. Féljande
poster piverkas:

« Nyttjanderirtstillgingar: Okar med 41,2 miljoner kronor.

+  Forutbetalda kostnader & upplupna intikeer: Minskar med
1,8 miljoner kronor.

- Langfristiga leasingskulder: Okar med 24,9 miljoner kronor.

« Kortfristiga leasingskulder: Okar med 14,5 miljoner kronor.

Perioden1januari-31december 2020

3: Véardering av fastighet

I den preliminira forvirvsanalysen har viirdet for en rérelse-
fastighet med redovisat viirde pi 6,9 miljoner kronor i Kumla
Handtagsfabrik bedémts uppgi till 16,4 miljoner kronor.
Relaterad uppskjuten skatteskuld om 1,5 miljoner kronor har

redovisats.

4: Overvarde pd&immateriella tillgdngar

I de preliminiira forviirvsanalyserna av frviirven av SoVen,
Buildercom, DeroA, Kumla Handtagsfabrik och Viametrics har
overvirden pd immateriella tillgingar i form av kundrelationer
identifieracs uppgiende till 271,5 miljoner kronor. Relaterad
uppskjuten skatteskuld om 55,9 miljoner kronor har redovisats.

Tillaggsinformation om EBITA
EBITA beriiknas som rorelseresuleat fre avskrivningar och
nedskrivningar pi immateriella anliggningscillgingar. Syfret ir
att beddma Koncernens operationella aktiviteter. EBITA ir ett
komplement till rérelseresuleatet eftersom det ir en indikation
pi kassamiissiga resultatet frin verksamheten.

Eftersom EBITA ir ett viktigt resultatmice f6r Koncernen har
EBITA iven beriiknats pi proformaresuleatet for ate illuscrera
den hypotetiska koncernens EBITA.

Tabell 13
1januari-31december 2020 Storskogen Férvérvade enheter? Summa
Rorelseresultat 7738 1087,9 18617
Avskrivningar/nedskrivningar p& immateriella tilgéngar mo 272] 3831
EBITA 884,8 1360,0 22448

1) Férvarvade enheters resultat avseende period som ingér i proforma, inklusive GAAP-justeringar och forvérvsjusteringar.

Proformainformation per segment

Tabell 14

1januari-31december 2020
EBITA

Segment Handel
6439

Segment Industri

Segment Tjcinster
1107,3

Elimineringar

-200 22448

Perioden1januari-30 juni 2021

Tabell 15
1januari-30 juni 2021 Storskogen Férvérvade enheter?
Rorelseresultat 529,6 4215 951,0
Avskrivningar/nedskrivningar pé immateriella tillgéngar 752 1037 178,9
EBITA 604,8 525,2 1130,0

1) Férvarvade enheters resultat avseende period som ingér i proforma, inklusive GAAP-justeringar och férvérvsjusteringar.

Proformainformation per segment

Tabell 16

1januari-30 juni 2021
EBITA

Segment Handel
4781

Segment Industri
2175

Segment Tjcinster
5153

Elimineringar

-810 1130,0
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REVISORSRAPPORT AVSEENDE PROFORMAREDOVISNING

Oberoende revisors bestyrkanderapport om sammanstillning av finansiell proformainformation i ett prospekt
Till styrelsen i Storskogen Group AB (publ), org.nr 559223-8694

Rapport om sammanstalining av finansiell proformainformation i ett prospekt

Vi har slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanstallning av finansiell proformainformation for
Storskogen Group AB (publ) ("bolaget"). Den finansiella proformainformationen bestar av proformabalansrékningen per den
30 juni 2021, proformaresultatrékning for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2020 och for
sexmanadersperioden fram till den 30 juni 2021 samt tillhdrande noter som aterfinns pa sidorna 82-103 i det prospekt som
ar utfardat av bolaget. De tillampliga kriterierna som &r grunden utifran vilken styrelsen har sammanstallt den finansiella
proformainformationen ar angivna i den delegerade férordningen (EU) 2019/980 och beskrivs pa sidorna 77-82.

Den finansiella proformainformationen har sammanstéllts av styrelsen for att illustrera effekten av férvarven som beskrivs pa
sidorna 78-79 i prospektet pa bolagets finansiella stallning per 30 juni 2021 samt bolagets finansiella resultat rakenskapsaret
som avslutades den 31 december 2020 och for sexmanadersperioden fram till den 30 juni 2021 som om forvarven hade agt
rum den 1 januari 2020 respektive 30 juni 2021. Som del av processen har information om bolagets finansiella stalining och
finansiella resultat hdmtats av styrelsen fran bolagets finansiella rapporter for rakenskapsaret som avslutades den 31
december 2020, om vilka en revisors rapport har publicerat, samt for sexmanadersperioden fram till den 30 juni 2021, om
vilka en rapport om dversiktlig granskning har publicerats.

Styrelsens ansvar for den finansiella proformainformationen
Styrelsen ar ansvarig for sammanstaliningen av den finansiella proformainformationen i enlighet med kraven i den
delegerade férordningen (EU) 2019/980.

Vart oberoende och var kvalitetskontroll
Vi har foljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som bygger pa grundladggande principer om hederlighet,
objektivitet, professionell kompetens och vederbérlig omsorg, sekretess och professionellt upptradande.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar r att uttala oss om huruvida den finansiella proformainformationen, i alla vasentliga avseenden, har
sammanstallts korrekt av styrelsen i enlighet med den delegerade forordningen (EU) 2019/980, pa de angivna grunderna
samt att dessa grunder Gverensstammer med bolagets redovisningsprinciper.

Vi har utfort uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements ISAE 3420 Bestyrkandeuppdrag att
rapportera om sammanstéllning av finansiell proformainformation i ett prospekt, som har utfardats av International Auditing
and Assurance Standards Board. Standarden kraver att revisorn planerar och utfr atgarder i syfte att skaffa sig rimlig
sakerhet om huruvida styrelsen har sammanstallt, i alla vasentliga avseenden, den finansiella proformainformationen i
enlighet med den delegerade forordningen.

For detta uppdrags syfte, ar vi inte ansvariga for att uppdatera eller pa nytt Iamna rapporter eller Iamna uttalanden om nagon
historisk information som har anvants vid sammanstaliningen av den finansiella proformainformationen, inte heller har vi
under uppdragets gang utfort nagon revision eller dversiktlig granskning av den finansiella information som har anvénts vid
sammanstéllningen av den finansiella proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i et prospekt ar enbart att illustrera effekten av en betydelsefull handelse eller
transaktion pa bolagets ojusterade finansiella information som om handelsen hade intraffat eller transaktionen hade
genomforts vid en tidigare tidpunkt som har valts i illustrativt syfte. Darmed kan vi inte bestyrka att det faktiska utfallet av
forvarven per 1 januari 2020 respektive 30 juni 2021 hade blivit som den har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet Iamnas med rimlig sakerhet, att rapportera om huruvida den finansiella
proformainformationen har sammanstallts, i alla vasentliga avseenden, med grund i de tillampliga kriterierna, innefattar att
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PROFORMAREDOVISNING

REVISORSRAPPORT AVSEENDE PROFORMAREDOVISNING, forts.

utféra atgarder for att bedéma om de tillampliga kriterier som anvénds av styrelsen i sammanstaliningen av den finansiella
proformainformationen ger en rimlig grund for att presentera de betydande effekter som &r direkt hanforliga till handelsen
eller transaktionen, samt att inhdmta tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis for att:

e Proformajusteringarna har sammanstllts korrekt pa de angivna grunderna.

o Denfinansiella proformainformationen avspeglar den korrekta tilldmpningen av dessa justeringar pa den ojusterade
finansiella informationen.

e De angivna grunderna éverensstammer med bolagets redovisningsprinciper.

De valda atgarderna beror pa revisorns bedémning, med beaktande av hans eller hennes forstaelse av karaktaren pa
bolaget, handelsen eller transaktionen for vilken den finansiella proformainformationen har sammanstalits, och andra
relevanta uppdragsforhallanden.

Uppdraget innefattar aven att utvardera den dvergripande presentationen av den finansiella proformainformationen.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har den finansiella proformainformationen sammanstallts, i alla vasentliga avseenden, enligt de
grunder som anges pa sidorna 77-82 och dessa grunder éverensstammer med de redovisningsprinciper som tillampas av
bolaget.

Stockholm den 27 september 2021
Emst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor
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Operationell och finansiell
oversikt

Informationen i detta avsnitt bér I&sas tillsammans med avsnitten "Utvald historisk finansiell information”
och "Proformaredovisning” samt Koncernens Reviderade Redovisning och Koncernens Oreviderade
Delé&rsrapport i avsnittet "Historisk finansiell information’.

Den utvalda historiska finansiella information som presenteras nedan har hémtats frén
Koncernens Reviderade Redovisning och Koncernens Oreviderade Delérsrapport. Fér mer information
avseende Bolagets oberoende revisorer, se avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor -
Oberoende revisor’.Koncernens Reviderade Redovisning och Koncernens Oreviderade Delérsrapport har
upprattats i enlighet med IFRS sé& som de antagits av EU. Med undantag for vad som uttryckligen anges
i detta Prospekt har ingen finansiell information reviderats eller granskats av Bolagets revisorer.

Detta avsnitt kan innehdlla framétblickande uttalanden. S&dana uttalanden ar féremdél for risker,
ostikerhetsfaktorer och andra faktorer, inklusive de som beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”,
som kan leda till att framtida rorelseresultat, finansiell stalining eller kassafléde avviker vaisentligt fréin
det rérelseresultat, den finansiella stalining eller de kassafléden som beskrivs eller antyds
i s&dana framétblickande uttalanden. En diskussion om risker férenade med att
forlita sig pd framétblickande uttalanden finns i avsnittet "Presentation av finansiell och
annan information — Framdtblickande uttalanden’.

OVERSIKT

Storskogen ir en snabbviixande figare av smi och medelstora
foretag och har en historik av framgingsrika forvirv. Sedan
Bolaget grundades har 144 forviiry av verksamheter och koncer-
ner genomfores (inklusive férviirven av sex bolag som Koncernen
forvintas tillerida i oktober 2021, diir forvirver av Artum riknas
som Acca férviirv same férviirven av Ashe Invest och On Target
riknas som ett forviry). Bolaget har en erfaren och entreprens-
riell ledning som har uppriiceat en effektiv forviirvsprocess och
organisation.

Storskogens vision ir att vara den biista figaren f6r smi och
medelstora fretag inom ett bretc urval av branscher och
geografiska regioner same utifrin Storskogens robusta investe-
ringskriterier. Bolaget har ece lingsiktige och hillbart perspektiv
niir det férviirvar och driver sina Koncernbolag, vilka avses
innchas pi ling sikt utan nigon forutbestimd dgarhorisont.
Samtliga enheter inom Koncernen delar ect gemensame fokus pi

lsnsambhet, stabila kassafldden och en stark marknadsposition.

FINANSIELLA MATT OCH ANDRA NYCKELTAL SOM INTE
HAR UPPRATTATS ENLIGT IFRS
For mer information, se avsniteet "Utvald historisk finansiell

information — Alternativa nyckeltal”.

NYCKELFAKTORER SOM PAVERKAR BOLAGETS
RORELSERESULTAT

Koncernens verksamhet, finansiella stiillning och rérelseresuleac
har piverkats under de dr som granskats och férvintas foresice-
ningsvis piverkas av vissa viktiga faktorer och hiindelser forenade
med Koncernens verksamhet, i synnerhet forviry, allmiinna
makrockonomiska omstindigheter och hindelser, covid-19-pan-
demin, trender inom de branscher diir Koncernens férecag verkar
samt de branscher i vilka Koncernens kunder verkar.

Potentiella investerare br dven lisa avsnitten "Riskfakcorer”,
"Marknadssversike” och ”Verksamhetsbeskrivning” for mer informa-
tion om faktorer som direke eller indirekt kan komma att
viisentligt piverka Koncernens verksamhet, finansiella scillning

och rorelseresultat i frameiden.

Forvarv

Under perioden 1januari—30 juni 2021 och under 2020 slutférde
Koncernen 43 respektive 27 forviry, med en total drlig omsice-
ning om 8,3 miljarder kronor respektive 3,3 miljarder kronor.

Av forvirven under perioden 1januari—3o juni 2021 utgjorde

29 forviry plactformsfrviry som har bildat nya affirsenheter

i Koncernen och 14 forviry utgjorde tilliggsforviry dill
Koncernens befintliga affirsenheter (dir Artum riknas som ett
forviry same Ashe Invest och OnTarget som tvi forviry). Av
forvirven under 2020 utgjorde 15 forviry placcformsforviry som
har bildat nya affirsenheter i Koncernen och 12 forviry utgjorde
tilliggsforviry till Koncernens befintliga affirsenheter.
Forvirven av dotcerforetag, inklusive betalning av cilliggskope-
skilling for forviiry under tidigare ir, skade med 255 miljoner

kronor, eller 16 procent, till 1 894 miljoner kronor f6r perioden
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tjanuari-31 december 2020, frin 1 653 miljoner kronor for
perioden 1 januari-31 december 2019. Férvirven av dotterfore-
tag, inklusive betalning av cilliggskopeskilling for férvirv under
tidigare dr, skade med 756 miljoner kronor, eller 85 procent, till
1653 miljoner kronor for perioden 1januari—31 december 2019,
frin 887 miljoner kronor for perioden 1januari—31 december
2018.

Forvirvucgor en central del av Koncernens strategi och irden
friimsta pidrivande faktorn for Koncernens tillviixt. Koncernen
kommer fortsittningsvis act kontinuerlige forvirva foretag och
kan dven Overviga att utvidga sina nuvarande invcstcringskritc—
rier for lﬁmpliga forvirvskandidater och regioner i vilka
Koncernen kartligger potentiella forviirvskandidater. Koncernen
genomfor tilliggsforviry till befintliga affirsenheter och
forviirvar doteerforetag som innefatear flera legala entiteter och
verksamheter, vilka efter férvirvet bildar nya affirsenheter i
Koncernen. Koncernen har en tyd]ig ti”véixtstmtcgi. Sylctct med
Koncernens invcstcringskritcricr och F(ircdragna transaktions-
strukeur dr ace géra dec mojlige for Koncernen ace forvirva fler
och bittre F(irctag. F6r mer information om Koncernens
forviirvsstrategi, se avsniteet "Verksamhetsbeskrivning — Vision och
strategi”. Mer information om risker férenade med Koncernens
forvirvsstrategi finns i avsnittet "Riskfakcorer — Risker relaterade
till Storskogens verksamhet och bransch — Storskogens forvdrvsscrategi
dr forenad med risker och det kan inte garanteras att Storskogen
kommer att kunna genomféra forvirv som énskac, pd fsrmdnliga villkor
eller sver huvud taget”.

Den snabba 6kningen i antalet affirsenheter i Koncernen
under en relative kort tid har vid flera cillfillen visentlige
forindrac Koncernens profil. Nir affirsenheter och legala
entiteter tillkommer till Koncernen utvidgas Koncernens
finansiella underlag, vilket gor det svirare att bedéma
Koncernens verksamheters underliggande ueveckling och
finansiella stillning. Till f6ljd av det stora antalet f6rviirv som
Koncernen slutfor varje dr och som genomfors lopande ir
Koncernens historiska finansiclla information inte jimforbar
frin ect ir till ece annat.

Under rikenskapsiren 2019 och 2020 genererade féretag som
forvirvades under 2019 och 2020 1 815 miljoner kronor respektive
2 070 miljoner kronor i Nettoomsitening, 137 miljoner kronor
respektive 187 miljoner kronor i EBITA och 86 miljoner kronor
respektive 193 miljoner kronor i Rorelseresuleat (EBIT). Pi grund
av det stora antalet forvirv som slutfordes 2020 redovisade
Bolaget 4 653 miljoner kronor i goodwill per den 31 december
2020, jimfort med 2 740 miljoner kronor i goodwill per den
31 december 2019. Per den 30 juni 2021 uppgick Bolagets
Justerade RTM-nettoomsitening till 18 825 miljoner kronor,
Justerade RTM EBITA till 2 137 miljoner kronor, Justerade RTM
EBITA-marginal till 11,4 procent och Justerade RTM EBITDA
till 2 601 miljoner kronor.

Sete till hiscoriska marknadscrender rider en tydlig konsoli-
deringstrend pi transakcionsmarknaden. Det finns en allmiin
trend av Skat antal fSretagscransaktioner pi den nordiska

marknaden (frin 343 under 2014 till 714 under perioden

1januari-3o juni 2021, dir sektorerna teknik, media och telekom,
industriprodukter och professionella tjinster ir ledande inom
transaktionsmarknaden for foretagsforviirv). Koncernen anser
att skiilen till den dkade aktiviteten pi transaktionsmarknaden
for foretagsforviry bl.a. ucgdrs av en foresace vilja bland encrepre-
norer och familjefretag act siilja sina verksamheter, planering
infdr generationsvixlingar, en dnskan om strategisk support och
omvandling, finansiell kontroll, professionalism, tillging till
kapital och finansiell sikerhet samt en vilja ace bli en del av en
storre foretagsgrupp. Koncernen forvintar sig att denna trend
fortsiteer.

Eftersom Storskogens formiga att genomfdra forviiry delvis ir
beroende av Koncernens formiga att finansiera dessa transak-
tioner ir tillging till finansiering till fordelaktiga villkor for
Koncernen en viktig komponent fér act Koncernens forvirvsstra-
tegi ska kunna genomféras pa ect framgingsrike sice. Riincehsj-
ningar skulle ha en inverkan pi Koncernens kostnad for
skuldfinansiering och Avkastning pi eget kapital'. For avscim-
ningar av mict som inte definieras enlige IFRS, sisom Avkast-
ning pi eget kapital, se avsniteet "Urvald hiscorisk finansiell
information — Alternativa nyckeltal”. Fér mer information om
Koncernens kinslighet for rinteindringar med avseende pi
befintliga skulder, se avsnittet "~ Kvanritativ och kvalicativ
redovisning av finansiell riskhantering — Marknadsrisk — Ranterisk”
nedan. Koncernens méjlighet att anskaffa eget kapical kan dven
piverkas av volatila marknadsférhillanden, vilket kan leda cill
hogre kostnader for finansiering genom anvindning av eget
kapital och minska Koncernens avkastning pi eget knpital.

Sedan den 1januari 2021 har Koncernen genomfére 41 place-
formsforviry och 16 tillﬁggsférvirv. Koncernen avser framéver
act fortsicea sin tillvixe inom samtliga affirsomriden. Forvirv
kommer att f6rbli den frimsta tillvixcfakrorn for Koncernen
men Storskogcn forvincar sig samtidigt en storre organisk
tillvixe givet att Koncernen kommer att foresicta investera i de
foretag som forvirvas. Sedan den 30 juni 2021 har Koncernen
ingite avtal om ﬁ'jljandc Acta férviry, varav vissa vintas tillerddas
under det fjirde kvartalet 2021: Marwell AG (ete tilliggsforviiry
till PerfectHair inom Handel, med redovisade intikeer om
58 miljoner kronor och EBITA om 2 miljoner kronor for 2020),
Jernbro Automation (ett tilliggsforviiry ill Elektroautomarik
inom Industri, med redovisade intikter om 58 miljoner kronor
och EBITA om 7 miljoner kronor fér 2020), fem separata
affiirsenheter som forviirvats frin Ceder Capital (Viametrics
Group, Buildercom Group, DeroA (Adero) och SoVent inom
Tjinster och Kumla Handtagsfabrik (Persson Innovation) inom
Industri, med redovisade intiikter om 900 miljoner kronor och
EBITA om 160 miljoner kronor fér 2020) och Frigo AG (ett
tilliggsforviry till Frigel AG inom Tjinster, med redovisade
intiikter om 19 miljoner kronor och EBITA om 3 miljoner kronor
for 2020). Forvirver av Marwell AG slucférdes i juli 2021 och
forvirvet av Frigo AG slutfordes i augusti 2021. Férvirven av
Jernbro Automation och de fem affirsenheterna som férvirvades
frin Ceder Capital viintas slutforas i oktober 2021. For ytterligare

information om Viametrics Group, Buildercom Group, DeroA

1 Fér vidare diskussion gillande Avkastning pd eget kapital, se avsnittet "Utvald historisk finansiell information — Alternativa nyckeltal”.
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(Adero), SoVent och Kumla Handragsfabrik (Persson Innovation),
se avsnittet "Proformaredovisning”. Den totala kpeskillingen for
ovan nimnda férvirv frin Ceder Capital uppgir ill cirka

1,4 miljarder kronor. Per dagen for detta Prospeke ser Storskogen
over mojligheter ace forvirva ete flercal foretag i linje med sina
robusta invcstcringskritcricr. Storskogcn har ingdcr 11 icke-bin-
dande avsiktsﬁ'jrklaringar eller s.k. "prcf‘crrcd buycr letters”
genom vilka Storskogcn erhillit exklusiviter act gcnomﬁjra due
diligence av, och forhandla med, foretaget och siljarna (den
aggregerade nettoomsitenings- och vinsteffekeen av dessa 11
forvirvskandidater bedoms, baserat pa hiscoriskt rapporterade
siffror och att transaktionerna genomférs si som nu planeras,
uppgd till cirka 10 procent av Storskogens senaste Justerade
RTM-nettoomsitening och Justerade RTM EBITDA). Hirutéver
utvirderar Storskogcn I('jp:mdc de lcﬁrviirvspropicr som
presenteras for Storskogcn. Alla dessa méj]iga forvirv dr i ete
tidigt skede och inga bindande dtaganden har imnats per dagen
for detta Prospeke, men om Koncernen gir vidare med dessa

forviry bedéms aveal dirom ingis fore drsskiftet.

Diversifiering av Koncernens portfélj

Koncernen bestir for nirvarande av 99 affirsenheter (inklusive
forvirven av sex bolag som Koncernen forvineas cilleriida i
oktober 2021) inom tre affirsomriden med totalt tolv vertikaler
i 21 linder. I take med ate Koncernen foljer sin forviirvsstrategi
kommer Koncernen att 8ka diversifieringen av sin portfolj bla.
avseende affirsomriden, vertikaler, produkeer, geografisk
rickvidd, valucaexponering och exponering for trender pa
specifika marknader, branscher, konsumentbeteenden eller
produktgruppcr. Den 6kande divcrsiﬁcringcn av Koncernens
portfolj kommer att forbicera Koncernens motstindskraft mot
plotsliga nedgingar pa vissa marknader och kommer act leda
till ace Koncernens resultat speglar makrockonomiska crender

snarare in specifika mikrockonomiska trender.

Centrala makroekonomiska trender

Koncernen har, till f6ljd av dess strategi att férviirva férecag i ece
brett spektrum av branscher och regioner, en vildiversifierad
verksamhet med foretag i ece flereal sekeorer av ckonomin. Av
den anledningen f6ljer Koncernens resultac vanligen bredare
ckonomiska omstindigheter och hiindelser.

Koncernbolagen piverkas i varierande grad av konjunktur-
cykler och makrockonomiska faktorer sisom ckonomisk
tillvixceake, rintenivaer, arbetsldshet, internationell handel,
inflation och valutaflukcuationer. Inom t.ex. affirsomridet
Handel kan en stark inhemsk valuca ha en positiv inverkan pi
importen till valutaomridet f6r det relevanta Koncernbolaget.
Omvint kan t.ex. foretag inom affirsomridet Industri i stillec
dra nytta av en svagare inhemsk valuta, vilket leder till kad
export. [ takt med ate den pﬁgﬁcndc gcograﬁska expansionen
och diversifieringen av Koncernen foreskrider kan effekeen av
valutaflukcuationer pi Koncernens rérelseresultat minska.
Tjinstefretagen piverkas vanligen mindre av den ekonomiska
situationen och bidrar dirmed till en jimnare utveckling av den

overgripande verksamheten i Koncernen.

Sverige

Enligt OECD har den svenska ckonomin gradvis dcerhimear sig
frin covid-19-krisen och OECD fsrutser en BNP-tillviixt om

4 procent for 2021 och 3,5 procent fér 2022, pi grund av skad
export, vilket driver tillverkning och investeringar, same starke
skatte- och monetirt stéd. Under det forsta halviret 2021 har
pandemirelaterade restriktioner och frivillig discansering
hindrat dterhimeningen inom den delen av tjinstesektorn som
kriver fysisk interaktion men tillvixten kommer att tillea under

det andra halviret. Arbetsldsheten viintas minska gradvis.

Norden

Ekonomer anser att de nordiska ekonomierna har visat mot-
stindskraft under covid-19-pandemin. Enligt OECD beriiknas
real BNP 6ka for fastlands-Norge med 3,4 procent for 2021 och
3,7 procent f6r 2022 med de successiva litenaderna i restriktioner
alleeftersom vaccinationstakten dkar och f6r med sig en skad
efterfrigan. Fastlandsakriviceter relaterade till oljesckrorn vintas
oka i ljuset av ace oljepriserna dterhimear sig. Aterhimtningen
pd arbetsmarknaden kommer att fortsicea. Enlige OECD viintas
BNP i Danmark viixa med 2,8 procent fér 2021 och med 2,9 pro-
cent for 2022. Med en allvarlig vig av sjukdomsfall vid drsskiftet
iterinfordes smittskyddsitgirder, vilket himmade ckonomin
under den férsta halvan av 2021. Det successiva dterdppnandet av
ckonomin frin mars 2021 kommer att méjliggdra en acceleration
i efterfrigan och BNP. Arbetslésheten kommer dock att ni
samma nivier som fére pandemin férst under 2022. Enlige OECD
vintas den ckonomiska tillvixten i Finland, med en minskning

i den tredje covid-19-viigen och diirmed forenade smiceskyddsie-
girder, ate 6ka till 2,6 procent f6r 2021 och 2,7 procent fér 2022,
till foljd av konsumtion och export. Investeringarna vintas dka
under 2022 i takt med act osikerheten avtar. Produktionen
vintas ni samma nivier som fore pandemin i slutet av 2021 och
sysselsittningen i mitten av 2022. Den storsta risken for dessa
utsikeer ir ace yeeerligare smitespridningsvigor kan fordrsja

iterhimeningen.

Tyskland, Osterrike och Schweiz

Enligt OECD viintas BNP-tillviixten i Tyskland bli 3,3 procent for
2021 och 4,4 procent £6r 2022. Virusutbrott och dirtill relaterade
smittskyddsidcgirder har forsenat dterhiimeningen i tjiinstesek-
torn medan den exportfokuserade tillverkningsindustrin viixer
starke trots stdrningar i leveranskedjor. Vaccinationen méjliggor
en successiv dterdppning av den inhemska ekonomin. Enligt
OECD vintas BNP i Osterrike 6ka med 3,4 procent for 2021 och
4,2 procent f8r 2022. En dterhimening i den globala handeln och
generdsa statliga stéd underlitear en stark investeringstillvixt.
Konsumtionen kommer att 8ka nir hushillen minskar sice
sparande. Globala framsteg med vaccinering kommer att
méjliggora littnader i reserestriktioner samt dirmed frimja
akeivitet inom turist- och besdksniringen och 6ka sysselsitening-
en under den andra halvan av 2021. Okningen av rivarupriser
kommer att resultera i en mittlig och tillfillig Skning av
konsumentprisinflationen. Det offentliga underskoteet avses

reduceras under 2021 och 2022. Enligt OECD viintas BNP 6ka
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i Schweiz med 3,2 procent f6r 2021 och 2,9 procent for 2022, till
foljd av litenader i smiteskyddsiegirder och starkare féreroende
i och med den aveagande pandemin. Forbiterade arbecsmark-
nadsutsikter och den gradvisa minskningcn i det for ndrvarande
héga sparandet kommer ate driva konsumtionstillvixe. Investe-

ringar bor aterhimea sig till ﬁ'jljd av minskad osikerhet.

Storbritannien

Enligt OECD viintas en BNP-tillviixt om 7,2 procent for 2021 och
5,5 procent for 2022 drivas av en fitcrhﬁmtning i konsumtionen,
frimst inom tjinstesckcorn, eftersom en stor andel av befolk-
ningen ir vaccinerad och restriktioner som bcgrﬁnsar ckono-
miska akrtiviteter successivt littas. BNP vintas drergd till nivin
fore pandcmin i bijrj:m av 2022. Okade grﬁnskosmadcr efter
uteridet frin EUzs inre marknad kommer dock ace foresirea
tynga utrikeshandeln. Arbetslésheten vintas ni sin topp i slutet

av 2021 niir Coronavirus Job Retention Scheme avslutas.

Révarupriser

Volatilitet i priserna pi rivaror, sisom stil och tril, kan fi en
betydande paverkan pa rorelseresuleacet hos ett flertal Koncern-
bolag, vilket i sin tur kommer piverka Storskogens konsoliderade
resultat. Under 2020 6kade de internationella rivarupriserna
tillsammans med transportkostnader, vilket har resulterac i en
viscntlig ('\kning av rorelsekostnaderna for ect antal Koncernbo-
lag. Prisbkningar pd insatsvaror har dock rill stérsta del kunnat
kompcnscras genom prishijjningar. Koncernen forvintar sig att
dessa f(irhbjda priser och kostnader kommer atc hilla i sig pd
kort- och medelling sike, men ace detta éven framéver kommer
act kunna kompcnscras genom egna prish(ﬁjningar och skalforde-
lar givet den h(iga Cﬁcrfrﬁgan. Givet Koncernens divcrsiﬁcring ar
ingen enskild rivara eller komponent kritisk pa koncernnivi. Scil
ir en kritisk komponent for affirsomridet Industri. Plast ir en
kritisk komponent for vertikalen Encreprenad och infrastrukeur.
Frakckostnader ir en kritisk komponent for affirsomridet
Handel. Legeringar och metaller som t.ex. koppar ir en kritisk
komponent for vertikalen Installation. Generelle ér effekeerna av
fluktuacioner i rivarupriser begrinsade inom affirsomridet
Tjinster. I vissa fall kan dock materialbrist piverka projeke och

orsaka férseningar.

Effekter av digitalisering, hdllbarhet och automation
samt 6kad befolkning och 6kat vélstand

Koncernens verksamhet piverkas av globala erender sisom
digitalisering, hillbarhet och automation samt 6kad befolkning
och okat vilstind. Flera av dessa trender accentuerades av
covid-19-pandemin under 2020. I en alle mer snabbforinderlig
viirld stills det hégre krav pi Koncernens férmiga ace ta sig an de
utmaningar och méjligheter som fsljer av forindringarna. For
mer information, se avsnittet "Marknadséversike — Centrala

makrotrender”

Covid-19-pandemin

Covid-19-pandemin och relaterade motiegirder och rescriktioner
som pifores av myndigheter, bla. stingning av verksamheter,
restriktioner for icke samhiillsvikeiga foretagsverksamheter,
reserestriktioner, karantiner och férbud av folksamlingar och
evenemang, har visentlige paverkac hur Koncernen bedriver sin
verksamhet samt dess rorelseresuleac och finansiella stillning.

[ vissa fall har projeke fordréjts eller skjutits upp, vilket har lece
till minskad omsittning f6r minga av féretagen. Koncernen
drabbades pi grund av covid-19-pandemin av en minskning

i organisk tillviixt under det andra och tredje kvartalet 2020.

Covid-19 beddms hittills i synnerhet ha piverkat Koncernen
pi f6ljande sict:

Koncernbolag i affirsomridet Tjinster har blivit tvungna att
omorganisera sig och anpassa sina verksamheter £6r acc f6lja de
rckommendationer som limnades for ace begriinsa smitesprid-
ningen. [ vissa fall har projeke fordrdjes eller skjutits upp, vilket
har lece till minskad omsiitening f6r minga av Koncernbolagen.
Samtidigt har Koncernbolagen lyckats reducera sina kostnader
och fokuserat verksamheterna for ace bibehalla lonsamheten.
Dessa insatser har varit framgingsrika och segmentets dvergri-
pande omsittning uppgick till 3 837 miljoner kronor 2020,
jaimfort med 2 555 miljoner kronor 2019, med en Justerad
EBITA—marginnl om 10,0 procent jiimfé')rt med 9,0 procent 2019.

Merparten av Koncernbolagen i affirsomridet Handel har
hanterat covid-19-pandemin vil och affirsomridet som helhet
sig en forbicerad organisk cillvixe jimfore med foregiende ir.
Vissa affirsenheter drabbades av minskad efterfrigan cill f5ljd av
pandemin, men har arbetat hire f6r ate minska kostnader och
dirigenom kompensera for den minskade omsiceningen och
minimera den negativa effekten pi intikrerna.

Affirsomridet Industri piverkades kraftige av covid-19-
pandemin pi grund av leveransproblem frin samarbetspartners
i andra delar av virlden, bl.a. Kina, redan i januari 2020 och
produktionsstopp hos kunder. Efterfrigan har dock kommit
tillbaka sedan dess och under det férsta halviret 2021 upplevde
affirsomradet Industri en stark uppdimd Cf‘tcrfrﬁgan.

Marknadsférhillandena i flera av Koncernens segment 4r
svira att bedéma och dr i viss min beroende av hur rescriktio-
nerna och covid-19-pandemin utvecklas. Koncernen férviinear sig
allmint en relative oférindrad cﬁcrfrﬁgan i merparten av sina

SCng]’lE.
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BESKRIVNING AV POSTER | RESULTATRAKNINGEN
Nettoomsattning

Nettoomsittningen bestir av intikeer frin forsiljning av
produkter och tjinster. Intikeer frin denna forsiljning redovisas
enligt det pris som anges i avtalet, netto efter beriknade rabatter
och dterbetalningar. For rikenskapsiret 2020 hade koncernverk-
samheten (koncerninterna transaktioner, inklusive interna
intiikter pi koncernnivd, inklusive forvaltningsavgifter same
externa intikter och kostnader f6r moderbolag) en negativ
inverkan om 6 miljoner kronor pi Nettoomsittningen.
Storskogen beddmer att forvirvseffekeen pd kostnader f6r
koncernfunktioner (inklusive investeringsorganisationen)
kommer att vara ungefiir 0,5 procent av omsiittningen pi
medelling sike och hégre pa kore sike pd grund av betydande

nyanstillningar under 2021.

Kostnad fér sa@lda varor

Kostnad for silda varor innefattar personalkostnader samt
kostnader for tillverkning av varor som har silcs till tredje pare,
leveranskostnader, nedskrivningar av varulager, avskrivningar
och nedskrivningar, reparation och underhill, effeke av
valutaderivat samt allminna omkostnader for Storskogens
tillverknings- och leveransfunktion som kostnadsfores da de
uppstitt. Cirka hilften av kostnaderna £6r silda varor for
Koncernen ir hinforliga till materialkostnader £6ljt av 16ner
och personalkostnader same slutligen kostnader fér under-

leverantorer.

Bruttoresultat
Bruttoresultatet ir Nettoomsiteningen minus kostnader for

silda varor.

Forsdaljningskostnader
Forsiliningskostnader innefactar kostnader for forsiljning av
produkter, kundservice, marknadsforing och kampanjer

avskrivningar och nedskrivningar.

Administrationskostnader

Administrationskostnader innefattar kostnader fér allmin
administration, ekonomi, bolagsstrategi och utveckling, juridik,
kommunikation och investerarrelationer, HR och informations-

system, avskrivningar och nedskrivningar.

Ovrigarorelseintékter

Ovriga rérelseintikeer innefatcar vinster frin avyteringar av
verksamheter och anliggningstillgingar, positiva valutakurs-
effekter, omviirderingar av villkorade tilliggskopeskillingar,

erhillna scacsbidrag, redovisade kostnader och évriga poster.

Ovrigarérelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader innefattar negativa valutakurseffekeer,
forluster frin avyteringar av verksamheter och anliggnings-
tillgingar, omviirderingar av villkorade tilliggskopeskillingar

OCh 6\71'ig3. pOStﬁl‘.

Rérelseresultat (EBIT)

Rorelseintiikter minus rorelsckosenader. Syftet idr ace beskriva
Koncernens resuleat fre rintor och skatter. For rikenskapsiren
2020 och 2019 hade koncernverksamheten (koncerninterna
transaktioner, inklusive interna intikter pi koncernnivi,
inklusive forvaltningsavgifter samt excerna intiikcer och
kostnader f6r moderbolag) en negativ inverkan om 27 miljoner

kronor respektive 2 miljoner kronor pi rérelseresuleatet (EBIT).

Finansiellaintakter
Finansiella intikter bestdr frimst av valutavinster pi

finansposter.

Finansiella kostnader
Finansiella kostnader bestdr frimst av rintekostnader pi

banklin och obligationer.

Resultat fore skatt

Rorelseresultat (EBIT) efter finansnetto.

Skatt

Inkomstskatter inkluderar aktuell inkomstskatt och uppskjuten
skact. Inkomstskatter redovisas i resuleacrikningen med
undantag for niir underliggande transakcioner har redovisats i
ovrige totalresultat eller eget kapital, i vilket fall dirmed forenad

skatteeffekt dven redovisas i dvrige totalresultat eller eget kapical.

Periodensresultat

Rorelseresultat (EBIT) efter finansnetto och efter skace.
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RORELSERESULTAT

Foljande tabell sammanfatcar Koncernens rérelseresultat for perioden som presenteras.

1januari-30 juni

1januari-31december

2021 2020 2020299 201923

Nettoomséttning 6713 4177 8933 6163 3298
Kostnad for sélda varor -5258 -3329 -7128 -5040 -2684
Bruttoresultat 1455 848 1805 1123 614
Férsaljningskostnader -528 -315 -664 -453 -225
Administrationskostnader -459 -247 -503 -332 -158
Ovriga rorelseintékter 224 81 227 68 49
Ovriga rérelsekostnader -162 -18 -91 -25 -8
Rérelseresultat 530 349 774 381 272
Finansiella intékter 5 5 7 2 2
Finansiella kostnader -53 -37 -108 -35 -18
Finansnetto -48 -32 -101 -32 -16
Resultat fore skatt 481 316 673 348 255
Skatt -100 -72 -100 -87 -56
Periodens resultat 381 243 574 262 199
Periodens resultat hénforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 355 229 542 250 194
Innehav utan bestémmande inflytande 26 14 32 n 5

1) Hamtad frén Koncernens Oreviderade Deldrsrapport som anges pé s. F-2-F-14.
2) Hamtad frén Koncernens Reviderade Redovisning som anges pé s. F-16-F-62. 2019 érs siffror bestér av aggregerad finansiell information fram till
Koncernens legala bildande i november 2019 och 2018 drs siffror baseras pd en aggregering av finansiell information. For vidare information, se Not 1

iKoncernens Reviderade Redovisning pd s. F-23-F-28.

3) I1Koncernens Reviderade Redovisning har for rékenskapséret 2020 vissa koncerninterna elimineringar omklassificerats for att forbattra Koncernens
mojlighet att 6vervaka befintliga affarsomréden, vilket innebdr att belopp har justerats i varje pdverkad postiresultatrékningen for rékenskapsdéren
2018,2019 och 2020. Resultatrakningarna fér rakenskapsdren 2018 och 2019 har omarbetats for att underlatta jamférbarhet. Omklassificeringarna har
inte paverkat resultatet for rakenskapsdéren 2018, 2019 och 2020 eller nyckeltalen som presenteras som finansiella méttiKoncernens Reviderade

Redovisning, se dven avsnittet "Historisk finansiell information”.

Jamfoérelse mellan perioden1januari—30 juni2021och
perioden1januari—-30 juni 2020

Nettoomsédittning

Nettoomsiteningen Skade med 2 536 miljoner kronor, eller

60 procent, till 6 713 miljoner kronor fér perioden 1 januari—

30 juni 2021, frin 4 177 miljoner kronor under motsvarande
period 2020. Av den totala 8kningen i Nettoomsittning var
1745 miljoner kronor hinférliga till bidrag frin verksamheter
forviirvade av Koncernen under perioden 1 januari—30 juni 2021.
285 miljoner kronor av 6kningen i Nettoomsittning var
hinfsrliga till bidrag frin verksamheter férviirvade av Koncernen
under perioden 1januari—30 juni 2020 (férvirvseffekeer).

506 miljoner kronor av kningen i Nettoomsitening kan i
huvudsak hiinforas till organisk cillvixe.

Kostnad fér sélda varor

Kostnaden fér silda varor skade med 1 929 miljoner kronor, eller
58 procent, till 5 258 miljoner kronor fér perioden 1 januari-

30 juni 2021, frin 3 329 miljoner kronor under motsvarande
period 2020. Okningen kan hiinforas till Nettoomsiteningens
tillviixe f6r samma period, som till scor del drevs av en intensifie-
rad forvirvsverksamhet. I relativa tal har andelen Kostnad for

silda varor minskat i férhillande till Nettoomsiteningen.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet skade med 607 miljoner kronor, eller 72 pro-
cent, till 1 455 miljoner kronor fér perioden 1 januari-30 juni
2021, frin 848 miljoner kronor under motsvarande period 2020.
Denna 6kning kan i huvudsak hiinforas till en betydande eillvixe
av Nettoomsittning och en biittre bruttomarginal jimfére med
foregiende period.

Férsdljningskostnader

Forsiljningskostnaderna skade med 213 miljoner kronor, eller
68 procent, till 528 miljoner kronor fér perioden 1 januari-

30 juni 2021, frin 315 miljoner kronor under motsvarande period
2020. Periodens férsiljningskostnader uppgir till 8 procent av
Nettoomsiteningen, en knapp 6kning frin cidigare perioder.
Okningen i absoluta tal ir diirmed huvudsakligen hinforlig cill
den 6kade forvirvsverksamheten.

Administrationskostnader

Administrationskostnaderna skade med 212 miljoner kronor,
eller 86 procent, till 459 miljoner kronor fér perioden 1 januari—
30 juni 2021, frin 247 miljoner kronor under motsvarande period
2020. I relation till Nettoomsiteningen ir Skningen av adminis-
trationskostnader begriinsad, vilket gor ace den absoluta
okningen kan forklaras av Nettoomsiteningstillviixten och skade

kostnader hinforliga till Koncernens vixande adminiscration.
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Ovrigarérelseintékter

De 6vriga rorelseintikeerna Skade med 143 miljoner kronor,
eller 177 procent, till 224 miljoner kronor £6r perioden 1 januari-
30 juni 2021, frin 81 miljoner kronor under motsvarande period
2020. Denna 6kning kan i huvudsak hiinforas cill omviirderingar
av tilliggskopeskillingar och realiserade vinster pa finansiclla

avtal.

Ovrigarérelsekostnader

De 6vriga rérelsekostnaderna 8kade med 144 miljoner kronor,
eller 800 procent, till 162 miljoner kronor fér perioden 1 januari—
30 juni 2021, frin 18 miljoner kronor under motsvarande period
2020. Denna 6kning kan i huvudsak hiinforas cill omviirderingar
av tilliggskopeskillingar och realiserade forluster pd finansiella

avtal.

Rérelseresultat (EBIT)

Rérelseresultatet (EBIT) 8kade med 181 miljoner kronor, eller

52 procent, till 530 miljoner kronor f6r perioden 1 januari—30 juni
2021, frin 349 miljoner kronor under motsvarande period 2020.
Av den totala 8kningen i Rorelseresuleat (EBIT) kan 34 miljoner
kronor hinforas till bidrag frin verksamheter forviirvade av
Koncernen under perioden 1januari-30 juni 2021. 189 mil]’oner
kronor av 8kningen i Rérelseresultac (EBIT) kan hiinforas till
helirsbidrag frin verksamheter som Koncernen férvirvade under
perioden 1 januari-3o juni 20z0. Cirka 7 procent av rérelseresul-
tatet for perioden 1 januari—30 juni 2020 kan hiinforas till
innchav utan bestimmande inflytande och 93 procent till

moderbolaget.

Finansiella intékter
De finansiella intikterna férblev oférindrade om 5 miljoner
kronor f6r perioden 1 januari—30 juni 2021 respektive perioden

1januari-30 juni 2020.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna 6kade med 16 miljoner kronor, eller
43 procent, till 53 miljoner kronor fér perioden 1 januari—30 juni
2021, frin 37 miljoner kronor under motsvarande period 20z0.
Denna 8kning kan i huvudsak hiinforas cill skad upplining frin

finansinstitut.

Resultat fére skatt
Resultatet fore skatt skade med 165 miljoner kronor, eller
52 procent, till 481 miljoner kronor fér perioden 1 januari—30 juni

2021, frin 316 miljoner kronor under motsvarande period 2ozo.

Skatt

Skatten 8kade med 28 miljoner kronor, eller 39 procent, till
100 miljoner kronor fér perioden 1 januari—30 juni zoz1, frin
72 miljoner kronor under motsvarande period 2020. Denna
Skning kan i huvudsak hinfras till kad affirsverksamhet och

forvirv.

Periodens resultat

Periodens resultat 8kade med 138 miljoner kronor, eller

57 procent, till 381 miljoner kronor £6r perioden 1 januari-3o juni
2021, frin 243 miljoner kronor under motsvarande period 20z0.
Av den totala 8kningen kan 118 miljoner kronor hiinforas ill
bidrag frin verksamheter som forviirvades under perioden
1januari-3o juni 2021 (sirskilt Primulator och Scandia Steel).

25 miljoner kronor av 8kningen i resulcat under perioden kan
hinforas bidrag frin verksamheter som férvirvades under
perioden 1 januari-3o juni zozo (forvirvseffeke). 103 miljoner
kronor av 8kningen i resultat under perioden kan hiinforas till
organisk tillvixt. Kostnader for koncernfunktioner relaterade
till Koncernens tillvixt bidrog till ett ligre EBITA med 158 miljo-

ner kronor.

Jamforelse mellan rékenskapséret 2020 och
rékenskapsdret 2019

Nettoomsdttning

Nettoomsittningen Skade med 2 770 miljoner kronor, eller

45 procent, till 8 933 miljoner kronor £6r perioden 1 januari-
31 december 2020, frin 6 163 miljoner kronor fér perioden
1januari-31 december 2019. Av den totala kningen i Netto-
omsiittning var 2 070 miljoner kronor hinférliga till bidrag frin
verksamheter som forvirvades av Koncernen under 20z2o0.

917 miljoner kronor av 8kningen i Nettoomsiittning var
hinforliga till helirsbidrag frin verksamheter som forviirvades

av Koncernen Lll’ldﬁl' 2019.

Kostnad fér sdalda varor

Kostnaden f6r silda varor 6kade med 2 088 miljoner kronor, eller
41 procent, till 7 128 miljoner kronor £6r perioden 1 januari-

31 december 2020, frin 5 040 miljoner kronor £6r perioden
tjanuari—31 december 2019. Okningen ir hinférlig till en
upptrappning i forviirvsverksamheten och motsvarar dirmed en

fortsace stabil relativ nivd av Nettoomsiteningen.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet kade med 683 miljoner kronor, eller 61 procent,
till 1 805 miljoner kronor fér perioden 1 januari-31 december
2020, frin 1 123 miljoner kronor f6r perioden 1 januari-31 decem-
ber 2019. Okningen kan i huvudsak hinforas till en Netroomsiite-
ningstillviixt och en nigot hogre bruttomarginal iin foregiende

period.

Férsdljningskostnader

Forsiljningskostnaderna skade med 211 miljoner kronor, eller

47 procent, till 664 miljoner kronor f6r perioden 1 januari-

31 december 2020, frin 453 miljoner kronor for perioden
1januari-31 december 2019. Forsiljningskostnaderna for
perioden ligger pd en stabil nivi, relative till Nectoomsiittningen.
Okningen kan siledes hinforas till den intensifierande

forvirvsverksamheten.
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Administrationskostnader

Administrationskostnaderna kade med 171 miljoner kronor,
eller 52 procent, till 503 miljoner kronor £r perioden 1 januari-
31 december 2020, frin 332 miljoner kronor f6r perioden
1januari-31 december 2019. Den absoluta skningen av adminis-
trationskostnader kan hinforas till skade kostnader for
administrativ personal i linje med Koncernens expansion.
Andelen administracionskostnader ligger stabilt i relation cill

Nettoomsitrningen.

Ovrigarérelseintékter

De 6vriga rorelseintikeerna skade med 160 miljoner kronor,
eller 235 procent, till 227 miljoner kronor £6r perioden 1 januari-
31 december 2020, frin 68 miljoner kronor fér perioden
tjanuari-3t december 2019. Okningen kan i huvudsak hiinforas
till en omviirdering av tilliggskdpeskilling, realiserade vinster
pi finansiella aveal och staclige scod i samband med covid-19-

pandemin.

Ovrigarérelsekostnader

De 6vriga rérelsckostnaderna skade med 66 miljoner kronor,
eller 267 procent, till 91 miljoner kronor fér perioden 1 januari—
31 december 2020, frin 25 miljoner kronor f6r perioden
tjanuari-3t december 2019. Okningen kan i huvudsak hiinforas
till en omviirdering av tilliggskdpeskilling och realiserade

forluster pi finansiella avtal.

Rérelseresultat (EBIT)

Rérelseresultat (EBIT) 8kade med 393 miljoner kronor, eller

103 procent, till 774 miljoner kronor f6r perioden 1 januari-

31 december 2020, frin 381 miljoner kronor f6r perioden
1januari-31 december 2019. Av den totala skningen i Rérelse-
resultat (EBIT) kan 179 miljoner kronor hiinféras till bidrag frin
verksamheter férvirvade av Koncernen under 2020. 193 miljoner
kronor av 8kningen i Rérelseresultac (EBIT) kan hiinforas till
helirsbidrag frin verksamheter som forviirvades av Koncernen

under 2019.

Finansiella intékter

De finansiella intikterna kade med 5 miljoner kronor, eller

220 procent, till 7 miljoner kronor fér perioden 1 januari—

31 december 2020, frin 2 miljoner kronor f6r perioden 1 januari-
31 december 2019. Okningen kan i huvudsak hinforas till
rinteintikeer frin kundfordringar och rinceintiikeer frin

kortfristiga finansiella placeringar.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna 6kade med 73 miljoner kronor, eller
208 procent, till 108 miljoner kronor fér perioden 1 januari—

31 december 2020, frin 35 miljoner kronor f6r perioden
tjanuari—3t december 2019. Okningen kan i huvudsak hiinforas

till skad upplining frin finansinstituc.

Resultat fére skatt

Resultatet fore skatt skade med 325 miljoner kronor, eller

93 procent, till 673 miljoner kronor fér perioden 1 januari—

31 december 2020, frin 348 miljoner kronor fér perioden
1januari-31 december 2019. Av den totala kningen i resultat
fore skace kan 204 miljoner kronor hiinféras cill bidrag frin
verksamheter frvirvade av Koncernen under 2020. 181 miljoner
kronor av skningen i resultat fore skate kan hiinforas cill
helirsbidrag frin verksamheter som fdrviirvades av Koncernen

under 2019.

Skatt

Skatten 8kade med 13 miljoner kronor, eller 15 procent, till

100 miljoner kronor fér perioden 1 januari-31 december 2020,
frin 87 miljoner kronor £6r perioden 1 januari-31 december 2019.
Okningen kan i huvudsak hinforas till skad affirsakeivicet och

forvirv.

Periodens resultat

Periodens resultat 8kade med 312 miljoner kronor, eller 119 pro-
cent, till 574 miljoner kronor f6r perioden 1 januari—31 december
2020, frin 262 miljoner kronor f6r perioden 1 januari-31 decem-
ber 2019. Av periodens resultat kan 156 miljoner kronor hiinforas
till bidrag frin verksamheter forviirvade av Koncernen under
2020 (siirskile Swedstyle och Mila). 155 miljoner kronor av
okningen i periodens resultat kan hiinforas cill helirsbidrag frin

verksamheter som férviirvades av Koncernen under 2o19.

Jamforelse mellan rékenskapséret 2019 och
ridkenskapsdret 2018

Nettoomsdittning

Nettoomsiteningen Skade med 2 865 miljoner kronor, eller
87 procent, till 6 163 miljoner kronor f6r perioden 1 januari-
31 december 2019, frin 3 298 miljoner kronor fér perioden
1januari-31 december 2018. Av den totala Skningen i Netto-
omsiittning kan 1 815 miljoner kronor hinf6ras cill bidrag frin
verksamheter som férvirvades av Koncernen under 2o19.
949 miljoner kronor av 8kningen i Nettoomsittning kan
hinforas till bidrag frin verksamheter som férvirvades av
Koncernen under 2018. Av 8kningen i Nettoomsittning var

100 miljoner kronor hinforlig till organisk cillvixe.

Kostnad fér sdalda varor

Kostnaden f6r silda varor 6kade med 2 357 miljoner kronor,
eller 88 procent, till 5 040 miljoner kronor fr perioden
1januari-31 december 2019, frin 2 684 miljoner kronor fér
perioden 1 januari—31 december 2018. Okningen kan i huvudsak

hinforas till Netcoomsiceningstillvixe.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet $kade med 508 miljoner kronor, eller 83 pro-
cent, till 1 123 miljoner kronor £6r perioden 1 januari-31 decem-
ber 2019, frin 614 miljoner kronor fér perioden 1 januari—

3t december 2018. Okningen kan i huvudsak hinforas till

Nettoomsiteningstillvixe.
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Férsdljningskostnader

Forsiliningskostnaderna skade med 228 miljoner kronor, eller
101 procent, till 453 miljoner kronor fér perioden 1 januari—

31 december 2019, frin 225 miljoner kronor £6r perioden
tjanuari-31 december 2018. Okningen kan i huvudsak hinféras
till skade kostnader 61 siljpersonal och andra externa kostnader

hiinforliga cill forsilining.

Administrationskostnader

Administrationskostnaderna ékade med 174 miljoner kronor,
eller 110 procent, till 332 miljoner kronor f6r perioden 1 januari-
31 december 2019, frin 158 miljoner kronor f6r perioden
tjanuari-3t december 2018. Okningen kan i huvudsak hinféras
till skade kostnader £6r administrativ personal och andra

externa kostnader hinforliga till Koncernens administration.

Ovrigarérelseintékter

De dvriga rérelseintikeerna skade med 19 miljoner kronor,
eller 39 procent, till 68 miljoner kronor fér perioden 1 januari—
31 december 2019, frin 49 miljoner kronor for perioden
tjanuari—3t december 2018. Okningen kan i huvudsak hinféras
till en omviirdering av tilliggskdpeskillingar och realiserade

vinster p3 finansiella avtal.

Ovrigarérelsekostnader

De 6vriga rérelsekostnaderna 8kade med 17 miljoner kronor,
eller 212 procent, till 25 miljoner kronor £6r perioden 1 januari-
31 december 2019, frin dcta miljoner kronor £6r perioden
tjanuari—3t december 2018. Okningen kan i huvudsak hinféras
till en omviirdering av tilliggskdpeskillingar och realiserade

forluster pi finansiella avtal.

Rérelseresultat (EBIT)

Rérelseresultatet (EBIT) 8kade med 109 miljoner kronor, eller
40 procent, till 381 miljoner kronor for perioden 1 januari-

31 december 2019, frin 272 miljoner kronor £6r perioden
1januari-31 december 2018. Av den totala kningen i Rérelse-
resultat (EBIT) kan 141 miljoner kronor hiinforas till bidrag frin
verksamheter férvirvade av Koncernen under 2019. 86 miljoner
kronor av dkningen i Rérelseresultac (EBIT) kan hiinforas till
bidrag frin verksamheter som forvirvades av Koncernen under

2018.

Finansiella intékter
De finansiella intikterna férblev oférindrade om 2 miljoner
kronor 61 perioden 1 januari-31 december 2019 och perioden

1januari-31 december 2018.

Finansiella kostnader

De finansiella kostnaderna 6kade med 17 miljoner kronor,

eller 94 procent, till 35 miljoner kronor fér perioden 1 januari-

31 december 2019, frin 18 miljoner kronor f6r perioden 1 januari-
31 december 2018. Okningen kan i huvudsak hinforas till skade

lin frin finansinsticut och skade leasingskulder.

Resultat fére skatt

Resultatet fore skatt skade med 93 miljoner kronor, eller

36 procent, till 348 miljoner kronor fr perioden 1 januari-

31 december 2019, frin 255 miljoner kronor f6r perioden
1januari—31 december 2018. Av den totala Skningen i resultat
fore skace kan 128 miljoner kronor hiinforas cill bidrag frin
verksamheter férvirvade av Koncernen under 2019. 73 miljoner
kronor av dkningen i resultat fore skact kan hiinforas cill bidrag

frin verksamheter som forvirvades av Koncernen under 2018.

Skatt

Skatten 8kade med 31 miljoner kronor, eller 55 procent, till

87 miljoner kronor for perioden 1 januari-31 december 2019, frin
56 miljoner kronor f6r perioden 1 januari-31 december 2018.
Okningen kan i huvudsak hinforas till skad affirsakeivicet och

forvirv.

Periodens resultat

Periodens resultat 8kade med 63 miljoner kronor, eller 32 pro-
cent, till 262 miljoner kronor £6r perioden 1 januari-31 december
2019, frin 199 miljoner kronor fér perioden 1 januari-31 decem-
ber 2018. Av den totala 8kningen av periodens resultat kan

94 miljoner kronor hiinforas till bidrag frin verksamheter
forvirvade av Koncernen under 2019 (sirskile Biscad-Gruppen
och Agnesberg). 57 miljoner kronor av 8kningen i periodens
resultat kan hinf3ras till bidrag frin verksamheter som férvirva-

des av Koncernen under 2018.

EBITA

EBITA ir enligt koncernledningen ete viktige nyckeleal vid
bedémningen av Koncernens verksamhet. EBITA beriiknas som
Rorelseresuleat (EBIT) fore avskrivningar pd immateriella
tillgingar. Se iven avsnittet "Urvald historisk finansiell information
— Alternativa nyckeltal — EBITA”.

EBITA f6r perioden 1 januari—30 juni 2021 kade med 209
miljoner kronor, eller 53 procent, till 605 miljoner kronor, frin
396 miljoner kronor £6r motsvarande period 2020. 189 miljoner
kronor av 8kningen i EBITA kan hinf6ras till de forvirv som
slutférdes under perioden 1 januari-30 juni 2021. 34 miljoner
kronor av ékningen i EBITA kan hinforas till helirseffekten av
de forviry som slutférdes under perioden 1 januari-3o juni 2020
(fsrvirvseffekeer). 129 miljoner kronor av 8kningen i EBITA kan
hinforas till organisk tillvixe. Kostnader for koncernfunktioner
relaterade till Koncernens cillviixe bidrog till et ligre EBITA
med 142 miljoner kronor.

EBITA 8kade med 407 miljoner kronor, eller 85 procent, till
885 miljoner kronor for perioden 1 januari-31 december 2020,
frin 478 miljoner kronor for perioden 1 januari—31 december
2019. 187 miljoner kronor av kningen i EBITA kan hinforas till
de forviry som slutfrdes 2020. 193 miljoner kronor av skningen
i EBITA kan hiinforas till helarseffekten av de forvirv som
slucfordes 2019. 3 miljoner kronor av kningen kan hiinforas
till organisk cillviixt och 24 miljoner kronor kan hiinforas till

kostnader f6r Koncernen och justeringar.
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EBITA tkade med 166 miljoner kronor, eller 53 procent, till
478 miljoner kronor for perioden 1 januari-31 december 2019,
frin 312 miljoner kronor fér perioden 1 januari—31 december
2018. 137 miljoner kronor av skningen i EBITA kan hiinforas cill
de forviiry som slucfordes 2019 (Bistad-Gruppen och Agnesberg).

SEGMENTANALYS'

87 miljoner kronor av 8kningen i EBITA kan hiinftras till
helarseffelcten av de forviry som slucfrdes 2018. Okningen i
EBITA diimpades delvis av en organisk nedging i EBITA om

18 miljoner kronor samt kostnader for Koncernen och justeringar

om 40 miljoner kronor.

Koncernens verksamhet kan delas uppitre affirsomraden: Tjinster, Handel och Industri. Varje affirsomrade har flera vertikaler.

Affarsomrédet Tjéinster

Foljande cabell ssmmanfaccar rorelseresuleat for affirsomridet Tjinster for perioden som presenteras.

1januari-30 juni

2021

1januari-31december

Nettoomsattning? 2936
Total nettoomséttningstillvéxt, % 72,5
EBITA 309
EBITA-marginal, % 10,5
Justerad EBITA 292
Justerad EBITA-marginal, % 10,0

1702 3837 2555 1387
612 50,2 842 182,5
175 391 250 n9
10,3 10,2 98 8,6
7 382 231 124
10,0 10,0 9,0 89

1) IKoncernens Reviderade Redovisning har for rékenskapsdret 2020 vissa koncerninterna elimineringar omklassificerats for att forbattra Koncernens
moéjlighet att 6vervaka befintliga affarsomréden, vilket innebadr att belopp har justerats i varje pdverkad postiresultatrékningen for rékenskapsdren
2018,2019 och 2020. Resultatrakningarna fér rakenskapsdren 2018 och 2019 har omarbetats for att underl@tta jamférbarhet. Omklassificeringarna har
inte paverkat resultatet for rakenskapsdren 2018, 2019 och 2020 eller nyckeltalen som presenteras som finansiella mdttiKoncernens Reviderade

Redovisning, se dven avsnittet "Historisk finansiell information”.

2) "Nettoomséttning” motsvarar posten “Intékter frén externa kunder” sé som den anvénds pé s. F-30-F-32i avsnittet "Historisk finansiell information”.

30 juni 31december
2021 2020 2020 2019 2018
Antal affdrsenheter 45 23 28 18 13

Nettoomsittningen® i affirsomridet Tjinster skade med

1234 miljoner kronor, eller 73 procent, till 2 936 miljoner kronor
for perioden 1januari—30 juni 2021, frin 1 702 miljoner kronor
for perioden 1 januari—30 juni 2020. Rorelseresuleatet (EBIT)
dkade med 117 miljoner kronor, eller 76 procent, till 270 miljoner
kronor for perioden 1januari—30 juni 2021, frin 153 miljoner
kronor for perioden 1januari—30 juni 2020. EBITA dkade med
134 miljoner kronor, eller 76 procent, till 309 miljoner kronor
for perioden 1 januari—30 juni 2021, frin 175 miljoner kronor

for perioden 1 januari—30 juni 2020. EBITA-marginalen var

10,5 procent for perioden 1 januari—30 juni 2021, jimfért med
10,3 procent for perioden 1januari—30 juni 2020. Justerad EBITA
dkade med 121 miljoner kronor, eller 70 procent, till 292 miljoner
kronor for perioden 1januari—30 juni 2021, frin 171 miljoner
kronor for perioden 1januari—30 juni 2020. Justerad EBITA-
marginal uppgick till 10,0 procent fér perioden 1 januari—30 juni
2021, jéimfijrt med 10,0 procent for perioden 1januari-3o juni
2020. Per den 30 juni 2021 uppgick affirsomridet Tjinsters
Justerade RTM-nettoomsitening till 7 099 miljoner kronor,
Justerade RTM EBITA till 790 miljoner kronor och Justerade
RTM EBITA-marginal till 11,1 procent.

Nettoomsiteningen® i affirsomridet Tjinster skade med
1282 miljoner kronor, eller 50 procent, till 3 837 miljoner kronor
for perioden 1 januari—31 december 2020, frin 2 555 miljoner
kronor for perioden 1 januari-31 december 2019. Rérelseresulta-
tet (EBIT) 6kade med 116 miljoner kronor, eller 53 procent, till
333 miljoner kronor for perioden 1 januari—31 december 2020,
fran 217 miljoner kronor for perioden 1januari-31 december
2019. EBITA tkade med 141 miljoner kronor, eller 56 procent, till
391 rniljoner kronor for perioden 1januari-31 december 2020,
frin 250 miljoner kronor fér perioden 1 januari—31 december
2019. EBITA—marginalen var 10,2 procent for pcrioden 1januari—
31 december 2020, jimfﬁrt med 9,8 procent for periodcn
tjanuari-31 december 2019. Justerad EBITA 8kade med
151 miljoner kronor, eller 65 procent, till 382 miljoner kronor
for periodcn 1januari-31 december 2020, frin 231 rniljoncr
kronor for perioden 1 januari-31 december 2019. Justerad
EBITA-marginal uppgick till 10,0 procent fr perioden 1 januari—
31 december 2020, jimfore med 9,0 procent for perioden
1januari—31 december 2019. Okningen i Justerad EBITA
pﬁverkadcs delvis aven negativ resultateffekt motsvarande cirka
37 miljoner kronor under iret hiinforlige cill Svenska Tungdykar-
gruppen, som forvirvades 2o20. Justerad EBITA-marginal for

1 Idetea avsnite "~ Segmencanalys” motsvarar "Nettoomsitening” posten "Intikeer frin externa kunder” s som den anviinds pi s. F-30-F-32 i avsniccet "Historisk

finansiell information”.

2 "Nettoomsitening” motsvarar posten "Intikeer frin externa kunder” si som den anviinds pi s. F-30-F-32 i avsnitcet "Hiscorisk finansiell information”.
3 "Nettoomsittning” motsvarar posten "Inciikter frin externa kunder” si som den anviinds pd s. F-30-F-32 i avsnittet "Historisk finansiell information”.
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affirsomridet Tjinster exklusive Svenska Tungdykargruppen till 250 miljoner kronor for perioden 1januari-31 december 2019,
uppgick till 11,2 procent fér perioden 1 januari—31 december frin 119 miljoner kronor fér perioden 1 januari—31 december
2020. 2018. EBITA-marginalen var 9,8 procent for perioden 1 januari-
Nettoomsiteningen' i affirsomridet Tjinster kade med 31 december 2019, jimf6rt med 8,6 procent for perioden
1168 miljoner kronor, eller 84 procent, till 2 555 miljoner kronor 1januari-31 december 2018. Justerad EBITA skade med
for perioden 1januari—31 december 2019, frin 1387 miljoner 107 miljoner kronor, eller 86 procent, till 231 miljoner kronor fér
kronor for perioden 1januari-31 december 2018. Rorelseresulea- perioden 1 januari—31 december 2019, frin 124 miljoner kronor
tet (EBIT) 6kade med 113 miljoner kronor, eller 109 procent, till for perioden 1januari—31 december 2018. Justerad EBITA-margi-
217 miljoner kronor for perioden 1januari—31 december 2019, nal uppgick till 9,0 procent fér perioden 1 januari—31 december
frin 104 miljoner kronor fér perioden 1 januari—31 december 2019, jimfdrt med 8,9 procent for perioden 1 januari—31 decem-
2018. EBITA kade med 131 miljoner kronor, eller 110 procent, ber 2018.

Finansiell utveckling av vertikalerna inom afférsomradet Tjéinster
I tabellen nedan anges Nettoomsitening® per vertikal inom affirsomridet Tjinster for rikenskapsiren 2020, 2019 och 2018 samt

perioderna 1 januari-30 juni 2021 och 1 januari—30 juni 2020.

1januari-30 juni 1januari-31december
2021
Entreprenad och infrastruktur 1078 592 1268 857 420
Installation 821 403 1125 259 106
Logistik 417 339 692 621 293
Konstruktion 341 279 556 656 563
Digitala tjgnster 158 88 175 162 5
HR och kompetens 125 - 22 - -
Eliminering inom afférsomrade” -2 0 -1 - -
Summarérelsesegmentet Tjcinster 2936 1702 3837 2555 1387

1) Forinformation om koncernintern forsaljning, se Not 4 i Koncernens Reviderade Redovisning pé s. F-33.

I tabellen nedan anges varje vertikals, inom affirsomridet Tjinster, bidrag till den totala Nettoomsiteningen® for affirsomridet under

perioden 1januari—30 juni 2021.

% av afférsomréidets nettoomséttning?

under perioden 1januari-30 juni 2021

Entreprenad och infrastruktur 37
Installation 28
Konstruktion 12
Logistik 14
Digitala tjgnster 5
HR och kompetens 4

1) "Nettoomsattning” motsvarar posten "Intdkter fréin externa kunder” sé som den anvénds pé s. F-30—F-32i avsnittet "Historisk finansiell information”.

”

1 "Nettoomsittning” motsvarar posten "Intiikeer frin excerna kunder” si som den anviinds pi s. F-30-F-32 i avsnittet "Historisk finansiell information”.

»

2 "Nettoomsitening” motsvarar posten "Intikeer frin externa kunder” si som den anviinds pi s. F-30-F-32 i avsnitcet "Hiscorisk finansiell information”.

”

3 "Nettoomsittning” motsvarar posten "Inciikter frin externa kunder” si som den anviinds pd s. F-30-F-32 i avsnitcet "Historisk finansiell information”.
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Avstamningstabeller fér afférsomradet Tjéinster
EBIT for afférsomrddet Tjéinster
Nettoomsittning' minus kostnad for silda varor, forsiljningskostnader, administrationskostnader plus 6vriga rorelseincikeer minus

dvriga rorelsckosenader. Syftet édr ace beddma Koncernens operationella aktiviteter. EBIT dr ect alternative nyckeleal enligt ESMAs

riktlinjer. EBIT motsvarar rorelseresultat i Koncernens resultacrikning.

1januari-30 juni 1januari-31december
2021
Nettoomsattning 2936 1702 3837 2555 1387
Kostnad for sélda varor -2312 -1349 -3057 -2085 -1142
Forsaljningskostnader -228 -127 -276 -162 -93
Administrationskostnader =179 -90 -196 -122 -61
Ovriga rorelseintékter 78 20 51 32 16
Ovriga rorelsekostnader -25 -3 -26 -2 -2
EBIT? 270 153 333 217 104

1) ’Nettoomsdttning” motsvarar posten "Intékter fréin externa kunder” sé som den anvands pé s. F-30—-F-32 i avsnittet "Historisk finansiell information”.
2) Denna post avser rérelseresultatiKoncernens resultatrékning.

EBITA fér affarsomrddet Tjanster

Rorelseresuleat (EBIT) fore avskrivningar pi immateriella tillgingar. Syftet ir att beddma Koncernens operationella aktiviteter.

EBITA ir ett alternativt nyckeltal enligt ESMAs rikelinjer.

1januari-30 juni 1januari-31december
2021
Rorelseresultat (EBIT) 270 153 333 217 104
Avskrivningar p& immateriella tillgéingar 38 23 53 33 15
Nedskrivningar pd immateriella tillgéingar 0 0 5 0 0
EBITA 309 175 391 250 n9

EBITA-marginal fér afférsomrddet Tjéinster
EBITA i procent av Nettoomsitening’. Syftet r att ge en indikation p3 16nsamhet i forhillande till omsitening. EBITA-marginal 4r etc

alternative nyckeleal enlige ESMAs rikelinjer.

1januari-30 juni 1januari-31december
2021
EBITA 309 175 391 250 no
Nettoomsattning? 2936 1702 3837 2555 1387
EBITA-marginal, % 10,5 10,3 10,2 9,8 8,6

1) "Nettoomsdttning” motsvarar posten "Intékter fréin externa kunder” sé som den anvénds pé s. F-30—-F-32i avsnittet "Historisk finansiell information”.

1 "Nettoomsittning” motsvarar posten "Intiikeer frin excerna kunder” si som den anviinds pi s. F-30-F-32 i avsnittet "Historisk finansiell information”.
2 "Nettoomsittning” motsvarar posten "Inciikter frin externa kunder” si som den anviinds pd s. F-30-F-32 i avsnittet "Historisk finansiell information”.
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Justerad EBITA for afférsomrddet Tjéinster
Rérelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar avimmateriella tillgingar, exklusive omvirderingar av tilliggskopeskillingar och
justeringar av forvirvade tillgingar cill verklige viirde. Syftet idr att beddma Koncernens operationella aktiviteter. Justerad EBITA

underlitear jimforelser av EBITA mellan perioder. Justerad EBITA ir ett alternative nyckeltal enligt ESMAs rikelinjer.

1januari-30 juni 1januari-31december
2021
Rorelseresultat (EBIT) 270 153 333 217 104
Jamférelsestdrande poster? -16 -5 -9 -19 5
Avskrivningar pd immateriella tillgéngar 38 23 53 33 15
Nedskrivningar pd immateriella tillgéngar 0 0 5 0 0
Justerad EBITA 292 m 382 231 124

1) Jamférelsestorande poster for 2020 och 2019 inkluderar omvérderingar av tilldggskspeskillingar och avskrivningar av uppskrivningar till verkligt vérde
pé forvarv for att underldtta jamfoérelser mellan perioder.

1januari-30 juni 1januari—31december
(MSEK) 2021 2020 2020 2019 2018
Omvarderingar av tilléggskopeskillingar -16 -5 -9 -21 5
Justeringar till verkligt vérde av forvarvade tillgéngar 0 0 0 2 0
Jamforelsestorande poster -16 -5 -9 -19 5

Justerad EBITA-marginal fér afférsomrddet Tjéinster
Justerad EBITA i procent av Nettoomsitening'. Syftet idr att ge en indikacion pi lonsamhet i forhillande till omsittning.

Justerad EBITA-marginal ir cte alternative nyckeleal enligt ESMAs rikclinjer.

1januari-30 juni 1januari-31december
2021
Justerad EBITA 292 7 382 231 124
Nettoomsattning? 2936 1702 3837 2555 1387
Justerad EBITA-marginal, % 10,0 10,0 10,0 9,0 8,9

1) "Nettoomsattning” motsvarar posten "Intékter fréin externa kunder” sé som den anvénds pé s. F-30—-F-32i avsnittet "Historisk finansiell information”.

1 "Nettoomsittning” motsvarar posten "Intiikeer frin excerna kunder” si som den anviinds pi s. F-30-F-32 i avsnittet "Historisk finansiell information”.
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Affarsomradet Handel

Foljande tabell sammanfatcar rérelseresultat for affirsomridet Handel for perioden som presenteras.

1januari-30 juni

Nettoomséittning?

Total nettoomséittningstillvéxt, %
EBITA

EBITA-marginal, %

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %

2021
214
74,5
267
12,6
252
19

1januari-31december

2019"
121 2584 1879 1349
24 375 393 497
120 241 85 148
99 93 45 1,0
1o 257 120 134
9l 99 64 99

1) 1Koncernens Reviderade Redovisning har for rékenskapsdret 2020 vissa koncerninterna elimineringar omklassificerats for att forbattra Koncernens
maéjlighet att 6vervaka befintliga affdrsomréden, vilket innebadr att belopp har justerats i varje pdverkad postiresultatrékningen for rékenskapsdren
2018,2019 och 2020. Resultatrakningarna for rakenskapsdren 2018 och 2019 har omarbetats for att underl@tta jamforbarhet. Omklassificeringarna har
inte paverkat resultatet for rikenskapsdren 2018, 2019 och 2020 eller nyckeltalen som presenteras som finansiella méttiKoncernens Reviderade

Redovisning, se dven avsnittet "Historisk finansiell information”.

2) "Nettoomséttning” motsvarar posten “Intékter frén externa kunder” sé som den anvénds pé s. F-30—F-32i avsnittet "Historisk finansiell information”.

Antal afférsenheter

Nettoomsiteningen' i affirsomrider Handel skade med 903
miljoner kronor, eller 75 procent, till 2 114 miljoner kronor for
perioden 1 januari—30 juni 2021, frin 1 211 miljoner kronor fér
perioden 1januari—30 juni 2020. Rérelseresuleatee (EBIT) ckade
med 140 miljoner kronor, eller 129 procent, till 248 miljoner
kronor for perioden 1januari—30 juni 2021, frin 108 miljoner
kronor for perioden 1januari-30 juni 2020. EBITA skade med
147 miljoner kronor, eller 122 procent, till 267 miljoner kronor for
perioden 1 januari—30 juni 2021, frin 120 miljoner kronor for
periodcn 1januari—3o juni 202o0. EBITA—marginalcn var 12,6
procent for perioden 1 januari—30 juni 2021, jimfére med 9,9
procent for perioden 1 januari-30 juni 2020. Justerad EBITA
skade med 142 miljoner kronor, eller 129 procent, till 252
miljoner kronor f6r perioden 1januari-30 juni 2021, frin 110
miljoner kronor for perioden 1januari-30 juni 2020. Justerad
EBITA-marginal uppgick till 11,9 procent for perioden 1
januari—30 juni 2021, jimfort med 9,1 procent for perioden 1
januari—30 juni 2020. Per den 30 juni 2021 uppgick affirsomridet
Handels Justerade RTM-nettoomsiitening till 5 590 miljoner
kronor, Justerade RTM EBITA till 671 miljoner kronor och
Justerade RTM EBITA-marginal till 12,0 procent.
Nettoomsiteningen® i affirsomridet Handel kade med
705 miljoner kronor, eller 37 procent, till 2 584 miljoner kronor
for perioden 1 januari—31 december 2020, frin 1 879 miljoner
kronor for perioden 1januari—31 december 2019. Rérelseresulta-
tet (EBIT) skade med 179 miljoner kronor, eller 484 procent, till
216 miljoner kronor fér perioden 1januari—31 december 2020,
frin 37 miljoner kronor fr perioden 1januari-31 december 2019.
EBITA skade med 156 miljoner kronor, eller 184 procent, till
241 miljoner kronor for perioden 1 januari-31 december 2020,
frin 85 miljoner kronor for perioden 1januari-31 december 2019.
EBITA-marginalen var 9,3 procent for perioden 1 januari—

30juni 31december
2021 2020 2020 2019 2018
23 13 14 12 7

31 december 2020, jimfore med 4,5 procent for perioden
1januari-31 december 2019. Justerad EBITA skade med
138 miljoner kronor, eller 116 procent, till 257 miljoner kronor
for perioden 1 januari—31 december 2020, frin 120 miljoner
kronor for perioden 1januari-31 december 2019. Justerad
EBITA-marginal uppgick till 9,9 procent for perioden 1januari—
31 december 2020, jimfort med 6,4 procent f6r perioden
tjanuari—31 december 2019. Okningen i EBITA dimpades delvis
av omviirderingar av tilliggskopeskillingar om 15 miljoner kronor.
Statliga subventioner som erhdlls ur permicteringssystem
motsvarade cirka 0,2 procent av affirsomridets Nettoomsittning
for perioden 1 januari—31 december 2020.

Nettoomsittningen® i affirsomridet Handel 6kade med
530 miljoner kronor, eller 39 procent, till 1 879 miljoner kronor
for perioden 1 januari—31 december 2019, frin 1349 miljoner
kronor f6r perioden 1 januari-31 december 2018. Rérelseresulta-
tet (EBIT) minskade med 90 miljoner kronor, eller 70 procent,
till 37 miljoner kronor £6r perioden 1 januari-31 december 2019,
frin 127 miljoner kronor fér perioden 1 januari—31 december
2018. EBITA minskade med 63 miljoner kronor, eller 43 procent,
till 85 miljoner kronor for perioden 1januari-31 december 2019,
frin 148 miljoner kronor for perioden 1 januari—31 december
2018. EBITA-marginalen var 4,5 procent for perioden 1 januari—
31 december 2019, jimfort med 11,0 procent for perioden
1januari—31 december 2018. Justerad EBITA minskade med
14 miljoner kronor, eller 10 procent, till 120 miljoner kronor for
perioden 1 januari—31 december 2019, frin 134 miljoner kronor
for perioden 1 januari-31 december 2018. Justerad EBITA-margi-
nal uppgick till 6,4 procent for perioden 1 januari-31 december
2019, jimfort med 9,9 procent for perioden 1 januari—31 decem-

ber 2018.

1 "Nettoomsittning” motsvarar posten "Intiikeer frin excerna kunder” si som den anviinds pi s. F-30-F-32 i avsnittet "Historisk finansiell information”.
2 "Nettoomsitening” motsvarar posten "Intikeer frin externa kunder” si som den anviinds pi s. F-30-F-32 i avsnitcet "Hiscorisk finansiell information”.
3 "Nettoomsittning” motsvarar posten "Intiikter frin externa kunder” si som den anviinds pd s. F-30-F-32 i avsnittet "Historisk finansiell information”.

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER AV SERIE B 1 STORSKOGEN GROUP AB (PUBL)

n9



OPERATIONELL OCH FINANSIELL OVERSIKT

Finansiell utveckling av vertikalerna inom affédrsomrédet Handel

I tabellen nedan anges Nettoomsitening' per vertikal inom affirsomrider Handel for rikenskapsiren 2020, 2019 och 2018 samt

periodcrna 1januari—3o juni 2021 och 1 januari—j3o juni 2020.

1januari-30 juni 1januari-31december
2021
Varumarken 706 389 799 584 440
Distributérer 1228 661 1470 1078 680
Producenter 184 161 319 216 228
Eliminering inom afférsomréade” -4 0 -3 - -
Summardrelsesegmentet Handel 2n4 121n 2584 1879 1349

1) Férinformation om koncernintern forsaljning, se Not 4 i Koncernens Reviderade Redovisning pd s. F-33.

I tabellen nedan anges varje vertikals, inom affirsomridet Handel, bidrag till den totala Nettoomsiteningen? for affirsomridet under

perioden 1januari—30 juni 2021.

% av affédrsomrédets nettoomséttning?

under perioden 1januari—30 juni 2021

Varumdarken 33
Distributérer 58
Producenter 9

1) "Nettoomsattning” motsvarar posten "Intékter fréin externa kunder” sé som den anvénds pé s. F-30—-F-32i avsnittet "Historisk finansiell information”.

Avstdmningstabeller for afférsomrddet Handel

EBIT for afférsomrdédet Handel

Nettoomsittning’ minus kostnad for silda varor, forsiljningskostnader, administrationskostnader plus évriga rorelseintiikcer minus
dvriga rorelsckosenader. Syftet idr ace beddma Koncernens operationella aktiviteter. EBIT dr ect alternative nyckeltal enligt ESMAs

riktlinjer. EBIT motsvarar rorelseresuleat i Koncernens resultacrikning.

1januari-30 juni 1januari-31december
2021
Nettoomsattning? 214 121 2584 1879 1349
Kostnad for sélda varor -1644 -981 -2061 -6 -1109
Férsaljningskostnader =179 -90 -198 -142 -89
Administrationskostnader -92 -56 -130 -82 -46
Ovriga rorelseintékter 86 34 75 14 28
Ovriga rorelsekostnader -36 -9 -54 -22 -5
EBIT? 248 108 216 37 127

1) "Nettoomsattning” motsvarar posten "Intékter fréin externa kunder” sé som den anvénds pé s. F-30-F-32i avsnittet "Historisk finansiell information”.
2) Denna post avser rérelseresultatiKoncernens resultatrékning.

EBITA for affarsomrddet Handel

Rorelseresuleat (EBIT) fore avskrivningar pd immateriella cillgingar. Syftet dr acc beddma Koncernens operationella aktiviteter.

EBITA ir etc aleernative nyckeleal enligt ESMAs rikelinjer.

1januari-30 juni 1januari-31december
2021
Rorelseresultat (EBIT) 248 108 216 37 127
Avskrivningar p& immateriella tillgéingar 19 12 26 21 14
Nedskrivningar pd immateriella tillgéingar 0 0 0 28 8
EBITA 267 120 241 85 148

1 "Nettoomsittning” motsvarar posten "Intiikeer frin excerna kunder” si som den anviinds pi s. F-30-F-32 i avsnittet "Historisk finansiell information”.
2 "Nettoomsitening” motsvarar posten "Intikeer frin externa kunder” si som den anviinds pi s. F-30-F-32 i avsnitcet "Hiscorisk finansiell information”.
3 "Nettoomsittning” motsvarar posten "Inciikter frin externa kunder” si som den anviinds pd s. F-30-F-32 i avsnitcet "Historisk finansiell information”.
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EBITA-marginal fér affarsomrédet Handel
EBITA i procent av Nettoomsitening'. Syftet ir att ge en indikation p3 [6nsamhet i forhillande till omsitening. EBITA-marginal 4r ete

alcernativt nyckeleal enligt ESMAs rikelinjer.

1januari-30 juni 1januari-31december
2021
EBITA 267 120 241 85 148
Nettoomsattning? 274 121 2584 1879 1349
EBITA-marginal, % 12,6 9,9 9,3 4,5 n0

1) "Nettoomsattning” motsvarar posten "Intékter fréin externa kunder” sé som den anvénds pé s. F-30—-F-32i avsnittet "Historisk finansiell information”.

Justerad EBITA fér afférsomrédet Handel

Roérelseresuleat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av immateriella tillgingar, exklusive omviirderingar av cilliggsképeskillingar och
justeringar av férvirvade tillgingar till verklige viirde. Syftet iir act bedéma Koncernens operationella akeiviceter. Justerad EBITA
underlicear jimforelser av EBITA mellan perioder. Justerad EBITA ir ett alcernative nyckeltal enligt ESMAs rikelinjer.

1januari-30 juni 1januari-31december
(MSEK) 2021 2020 2020" 2019V 2018
Rorelseresultat (EBIT) 248 108 216 37 127
Jamférelsestdrande poster? -15 -10 15 35 -14
Avskrivningar pd immateriella tillgdngar 19 12 26 21 14
Nedskrivningar pd immateriella tillgéingar 0 0 0 28 8
Justerad EBITA 252 1o 257 120 134

1) Jamforelsestorande poster for 2020 och 2019 inkluderar omvérderingar av tilldggskopeskillingar och avskrivningar av uppskrivningar till verkligt vérde
paforvarv for att underldtta jamfoérelser mellan perioder.

1januari-30 juni

pLopil
Omvarderingar av tilléggskopeskillingar -15 -10 15 10 -14
Justeringar till verkligt varde av forvarvade tillgdngar 0 0 0 25 0
Jamforelsestérande poster -15 -10 15 35 -14

Justerad EBITA-marginal fér afférsomrédet Handel
Justerad EBITA i procent av Nettoomsitening’. Syftet iir ate ge en indikacion pi lonsamhet i forhillande cill omsicening.

Justerad EBITA-marginal ir ccc alternative nyckeleal enligt ESMAs rikelinjer.

1januari-30 juni 1januari—-31december
2021
Justerad EBITA 252 1o 257 120 134
Nettoomsattning 214 121 2584 1879 1349
Justerad EBITA-marginal, % n9 9,1 9,9 6,4 9,9

1) "Nettoomsdattning” motsvarar posten "Intékter fréin externa kunder” sé som den anvénds pd s. F-30—F-32i avsnittet "Historisk finansiell information”.

1 "Nettoomsittning” motsvarar posten "Intiikeer frin excerna kunder” si som den anviinds pi s. F-30-F-32 i avsnittet "Historisk finansiell information”.
2 "Nettoomsittning” motsvarar posten "Inciikter frin externa kunder” si som den anviinds pd s. F-30-F-32 i avsnittet "Historisk finansiell information”.
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Affarsomradet Industri

Foljande tabell sammanfatear rérelseresultat for affirsomridet Industri £6r perioden som presenteras.

1januari-30 juni 1januari-31december
2021 2019"
Nettoomséittning? 1665 1264 2519 1729 563
Total nettoomséittningstillvéxt, % 31,8 65,3 457 2074 829
EBITA 121 na 280 145 45
EBITA-marginal, % 72 9,0 11 84 8,0
Justerad EBITA 201 15 242 145 45
Justerad EBITA-marginal, % 121 9] 9,6 84 8,0

1) IKoncernens Reviderade Redovisning har for rékenskapsdret 2020 vissa koncerninterna elimineringar omklassificerats for att forbattra Koncernens
maéjlighet att 6vervaka befintliga affdrsomréden, vilket innebadr att belopp har justerats i varje pdverkad postiresultatrékningen for rékenskapséren
2018, 2019 och 2020. Resultatrakningarna for rakenskapsdren 2018 och 2019 har omarbetats for att underlatta jamférbarhet. Omklassificeringarna har
inte paverkat resultatet for rakenskapsdren 2018, 2019 och 2020 eller nyckeltalen som presenteras som finansiella mdttiKoncernens Reviderade

Redovisning, se dven avsnittet "Historisk finansiell information”.

2) "Nettoomséttning” motsvarar posten “Intékter frén externa kunder” sé som den anvénds pé s. F-30-F-32i avsnittet "Historisk finansiell information”.

30juni 31december
2021 2020 2020 pLo) [°] 2018
Antal afférsenheter 26 15 16 15 8

Nettoomsiteningen' i affirsomridet Industri skade med

401 miljoner kronor, eller 32 procent, till 1 665 miljoner kronor
for perioden 1januari—30 juni 2021, frin 1264 miljoner kronor
for perioden 1 januari—30 juni 2020. Rérelseresuleater (EBIT)
skade med 1 miljoner kronor, eller 1 procent, till 103 miljoner
kronor for perioden 1januari—30 juni 2021, frin 102 miljoner
kronor for perioden 1januari-30 juni 2020. EBITA skade med

7 miljoner kronor, eller 6 procent, till 121 miljoner kronor fér
perioden 1januari—30 juni 2021, frin 114 miljoner kronor for
periodcn 1januari—3o juni 202o0. EBITA—marginalcn var

7,2 procent for perioden 1 januari-30 juni 2021, jimfére med

9,0 procent for perioden 1 januari-30 juni 2020. Justerad EBITA
skade med 86 miljoner kronor, eller 75 procent, till 201 miljoner
kronor for perioden 1januari—30 juni 2021, frin 115 miljoner
kronor for perioden 1januari—30 juni 2020. Justerad EBITA-
marginal uppgick till 12,1 procent for perioden 1 januari-30 juni
2021, jimfére med 9,1 procent fér perioden 1januari-30 juni
2020. Per den 30 juni 2021 uppgick affirsomridet Industris
Justerade RTM-ncttoomsitening till 6 144 miljoner kronor,
Justerade RTM EBITA till 782 miljoner kronor och Justerade
RTM EBITA-marginal till 12,7 procent.

Nettoomsiteningen® i affirsomridet Industri skade med
790 miljoner kronor, eller 46 procent, till 2 519 miljoner kronor
for perioden 1januari—31 december 2020, frin 1729 miljoner
kronor for perioden 1januari—31 december 2019. Rérelseresulta-
tet (EBIT) skade med 123 miljoner kronor, eller 95 procent, till
253 miljoner kronor fér perioden 1 januari-31 december 2020,
frin 130 miljoner kronor for perioden 1januari—31 december
2019. EBITA tkade med 135 miljoner kronor, eller 93 procent, till
280 miljoner kronor for perioden 1 januari-31 december 2020,

frin 145 miljoner kronor fr perioden 1januari-31 december

2019. EBITA-marginalen var 11,1 procent fér perioden 1januari—
31 december 2020, jimfore med 8,4 procent for perioden
1januari—31 december 2019. Justerad EBITA skade med
97 miljoner kronor, eller 67 procent, till 242 miljoner kronor for
perioden 1januari-31 december 2020, frin 145 miljoner kronor
for perioden 1 januari-31 december 2019. Justerad EBITA-margi-
nal uppgick till 9,6 procent fér perioden 1 januari- 31 december
2020, jimfore med 8,4 procent fr perioden 1januari-31 decem-
ber 2019. Statliga subventioner som erhélls ur permitterings-
system motsvarade cirka 0,6 procent av affirsomridets Netto-
omsiittning for perioden 1januari-31 december 2020.
Nettoomsittningen® i affirsomridet Industri kade med
1166 miljoner kronor, eller 207 procent, till 1 729 miljoner kronor
for perioden 1 januari—31 december 2019, frin 563 miljoner
kronor 61 perioden 1 januari-31 december 2018. Rérelseresulta-
tet (EBIT) skade med 89 miljoner kronor, eller 217 procent, till
130 miljoner kronor fér perioden 1 januari—31 december 2019,
frin 41 miljoner kronor for perioden 1 januari-31 december 2018.
EBITA 8kade med 100 miljoner kronor, eller 222 procent, till
145 miljoner kronor for perioden 1 januari—31 december 2019,
frin 45 miljoner kronor for perioden 1januari—31 december 2018.
EBITA-marginalen var 8,4 procent for perioden 1 januari—
31 december 2019, jimfort med 8,0 procent for perioden
tjanuari—31 december 2018. Justerad EBITA 6kade med
91 miljoner kronor, eller 169 procent, till 145 miljoner kronor
for perioden 1 januari—31 december 2019, frin 45 miljoner kronor
for perioden 1 januari-31 december 2018. Justerad EBITA-margi-
nal uppgick till 8,4 procent for perioden 1 januari-31 december
2019, jimfdrt med 8,0 procent for perioden 1januari—31 decem-

ber 2018.

1 "Nettoomsittning” motsvarar posten "Intiikeer frin excerna kunder” si som den anviinds pi s. F-30-F-32 i avsnittet "Historisk finansiell information”.
2 "Nettoomsitening” motsvarar posten "Intikeer frin externa kunder” si som den anviinds pi s. F-30-F-32 i avsnitcet "Hiscorisk finansiell information”.
3 "Nettoomsittning” motsvarar posten "Inciikter frin externa kunder” si som den anviinds pd s. F-30-F-32 i avsnitcet "Historisk finansiell information”.
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Finansiell utveckling av vertikalerna inom affdrsomrdadet Industri
I tabellen nedan anges Nettoomsiitening' per vertikal inom affirsomridet Industri for rikenskapsiren 2020, 2019 och 2018 samt

periodcrna 1januari—3o juni 2021 och 1 januari—j3o juni 2020.

1januari-30 juni 1januari-31december
2021
Automation 589 425 893 692 95
Industriteknik 490 453 859 847 322
Produkter 613 385 789 190 146
Eliminering inom afférsomréade” =27 - -23 - -
Summarérelsesegmentet Industri 1665 1264 2519 1729 563

1) Férinformation om koncernintern forsaljning, se Not 4 i Koncernens Reviderade Redovisning pd s. F-33.

I tabellen nedan anges varje vertikals, inom affirsomridet Induscri, bidrag till den totala Nettoomsiittningen® for affirsomridet under

perioden 1januari—30 juni 2021.

% av affédrsomrédets nettoomséttning?

under perioden 1januari—30 juni 2021

Automation 35
Industriteknik 29
Produkter 36

1) "Nettoomsattning” motsvarar posten "Intékter fréin externa kunder” sé som den anvénds pé s. F-30—-F-32i avsnittet "Historisk finansiell information”.

Avstamningstabeller fér afféarsomrédet Industri

EBIT for affarsomrddet Industri

Nettoomsittning’ minus kostnad for silda varor, forsiljningskostnader, administrationskostnader plus évriga rorelseintiikcer minus
dvriga rorelsckosenader. Syftet idr ace beddma Koncernens operationella aktiviteter. EBIT dr ect alternative nyckeltal enligt ESMAs

riktlinjer. EBIT motsvarar rorelseresuleat i Koncernens resultacrikning.

1januari-30 juni 1januari-31december
2021
Nettoomsattning? 1665 1264 2519 1729 563
Kostnad for sélda varor -1255 -990 -1986 -1337 -433
Férsaljningskostnader -109 -94 -181 -144 -44
Administrationskostnader -162 -101 -190 -139 -50
Ovriga rorelseintékter 55 27 100 22 5
Ovriga rorelsekostnader -91 -5 -10 -1 0
EBIT? 103 102 253 130 41

1) "Nettoomsattning” motsvarar posten "Intékter fréin externa kunder” sé som den anvénds pé s. F-30-F-32i avsnittet "Historisk finansiell information”.
2) Denna post avser rérelseresultatiKoncernens resultatrékning.

EBITA for affarsomrddet Industri

Rorelseresuleat (EBIT) fore avskrivningar pd immateriella cillgingar. Syftet dr acc beddma Koncernens operationella aktiviteter.

EBITA ir etc aleernative nyckeleal enligt ESMAs rikelinjer.

1januari-30 juni 1januari-31december
2021
Rorelseresultat (EBIT) 103 102 253 130 a
Avskrivningar p& immateriella tillgéingar 17 12 28 16 3
Nedskrivningar pd immateriella tillgéingar 0 0 0 0 2
EBITA 121 na4 280 145 45

1 "Nettoomsittning” motsvarar posten "Intiikeer frin excerna kunder” si som den anviinds pi s. F-30-F-32 i avsnittet "Historisk finansiell information”.
2 "Nettoomsitening” motsvarar posten "Intikeer frin externa kunder” si som den anviinds pi s. F-30-F-32 i avsnitcet "Hiscorisk finansiell information”.
3 "Nettoomsittning” motsvarar posten "Inciikter frin externa kunder” si som den anviinds pd s. F-30-F-32 i avsnitcet "Historisk finansiell information”.
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EBITA-marginal fér afférsomrédet Industri
EBITA i procent av Nettoomsitening'. Syftet ir att ge en indikation p3 [6nsamhet i forhillande till omsitening. EBITA-marginal 4r ete

alcernativt nyckeleal enligt ESMAs rikelinjer.

1januari-30 juni 1januari-31december
2021
EBITA 121 n4 280 145 45
Nettoomsattning? 1665 1264 2519 1729 563
EBITA-marginal, % 7,2 9,0 m 8,4 8,0

1) "Nettoomsattning” motsvarar posten "Intékter fréin externa kunder” sé som den anvénds pé s. F-30—-F-32i avsnittet "Historisk finansiell information”.

Justerad EBITA fér afférsomrédet Industri

Roérelseresuleat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av immateriella anliggningstillgingar, exklusive omviirderingar av cilliggsképe-
skillingar och justeringar av forvirvade tillgingar cill verklige viirde. Syftet ir ace bedéma Koncernens operationella akriviteter. Justerad
EBITA underlicear jimforelser av EBITA mellan perioder. Justerad EBITA ir etc aleernative nyckeleal enlige ESM As rikelinjer.

1januari-30 juni 1januari-31december
(MSEK) 2021 2020 2020" 2019V 2018
Rorelseresultat (EBIT) 103 102 253 130 4
Jamférelsestdrande poster? 81 1 -38 0
Avskrivningar pd immateriella tillgdngar 17 12 28 16
Nedskrivningar pd immateriella tillgéingar 0 0 0 0 2
Justerad EBITA 201 ns 242 145 45

1) Jamforelsestorande poster for 2020 inkluderar omvdrderingar av tilldggskopeskillingar och avskrivningar av uppskrivningar till verkligt véirde pé forvéry
for att underlatta jdmfoérelser mellan perioder.

1januari-30 juni 1januari-31december
2021
Omvarderingar av tilléggskopeskillingar 80 1 -46 0 (o]
Justeringar till verkligt varde av forvarvade tillgangar 0 0 8 0 0
Jamforelsestorande poster 81 1 -38 0 o

Justerad EBITA-marginal fér afférsomrédet Industri
Justerad EBITA i procent av Nettoomsitening®. Syftet iir att ge en indikacion pi [onsamhet i forhillande till omsittning.

Justerad EBITA-marginal ir ctc alternative nyckeleal enligt ESM As rikelinjer.

1januari-30 juni 1januari-31december
plopll
Justerad EBITA 201 15 242 145 45
Nettoomsattning” 1665 1264 2519 1729 563
Justerad EBITA-marginal, % 12,1 91 9,6 8,4 8,0

1) "Nettoomséttning” motsvarar posten "Intékter fréin externa kunder” sé som den anvénds pé s. F-30-F-321i avsnittet "Historisk finansiell information’”.

1 "Nettoomsittning” motsvarar posten "Intiikeer frin excerna kunder” si som den anviinds pi s. F-30-F-32 i avsnittet "Historisk finansiell information”.
2 "Nettoomsittning” motsvarar posten "Intikeer frin externa kunder” si som den anviinds pi s. F-30-F-32 i avsnittet "Historisk finansiell information”.
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LIKVIDITET OCH KAPITALRESURSER

Oversikt

Bolagets behov av likvida medel hirrér i huvadsak frin forviry,
investeringsutgifter, rorelsekapital och omkostnader, vilket
innefatcar Svriga rorelsekostnader, adminiscrationskostnader
och finansiella kostnader.

Storskogens sedrsta likviditerskillor har varit, och forvincas
vara, kassaflsden frin den 16pande verksamheten, kortfristiga
och lingfristiga banklin samt finansiering genom obligations-
och aktiemarknaderna. Bolaget avser att iven i fortsiteningen
frin tid till annan emittera nya aktier eller aktierelaterade
instrument for ate bidra till finansieringen av férvirv och
Koncernens tillvixt.

Storskogens formiga att generera kassafléde frin den I6pande
verksamheten ir beroende av hur vil verksamheten presterar,
vilket i sin tur i viss min beror pd allminna ckonomiska,
finansiclla, branschrelaterade, regulatoriska och andra faktorer,
varav minga ir utom Storskogens kontroll, samt andra faktorer
som tas upp i avsniteet "Riskfakcorer”.

Storskogens dotterforetags fsrmiga ace betala utdelning och
erligga andra betalningar till Storskogen kan bl.a. begrinsas av
tillgingliga utdelningsbara medel eller legala férbud mot sidana

eller andra betalningar il Scorskogen, inklusive i syfte ate

1januari-30 juni

iterbetala Iin. Forluster eller andra hiindelser kan yeeerligare
minska det egna kapitalet och de utdelningsbara medlen hos

Storskogens dotterforetag.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet beriknas som kortfristiga rorelsefordringar
(varulager, kundfordringar och 6vriga icke-rinctebirande
kortfristiga fordringar) minus kortfristiga rorelseskulder
(Ieverantorsskulder och andra icke-rintebirande korefristiga
skulder exklusive cilliggskdpeskillingar). Rérelsekapitalet skiljer
sig viisentligt mellan affirsomriden och dnnu mer mellan
enskilda Koncernbolag. Koncernbolag inom affirsomridet
Tjinster har betydligt ligre rorelsckapital jimfére med Koncern-
bolag inom affirsomridena Industri eller Handel. Koncernen
foljer Rorelsckapitalet minadsvis, frimst baserat pa dagar och
inte som en procentuell andel av férsiljningen. Koncernens
likviditetsplanering bascras pa férvintade dagar. Koncernen
foljer avvikelser frin forvintningarna pa behovet av Rérelse-
kapital. Komponenterna beriknas som genomsnittlige virde for
de senaste tolv minaderna. Syftet iir att analysera det kapital som

binds i balansrikningen frin Koncernens operativa verksamhet.

1januari-31december

20219 20202
Varulager 1270 893 963 660 286
Kundfordringar 1501 952 1086 763 435
Ovriga kortfristiga fordringar 651 351 495 241 n8
Leverantérsskulder -875 -550 -607 -456 -231
Ovriga kortfristiga skulder? -1328 =7N -844 -586 -318
Rérelsekapital 1218 874 1093 623 290

1) Forrakenskapséret 2018 berdknas komponenterna som ett genomsnittligt varde fér ingé@ende och utgéende balans 2018.
2) For periodernajuli2020-30 juni 2021 respektive 1juli 2019-30 juni 2020 samt for rakenskapséren 2020 och 2019 har komponenterna beréknats som

genomsnittligt varde fér de senaste fyra kvartalen.
3) Ovriga kortfristiga skulder exklusive framtida tillaggskopeskillingar.

Koncernens rérelsekapital har skat under de senaste tre iren som
en f6ljd av de férviirv som Koncernen har slucfore.

Den negativa kassaflsdeseffekten frin forindringar i
Roérelsckapital var 189 miljoner kronor, 126 miljoner kronor och
75 miljoner kronor for rikenskapsiren 2020, 2019 och 2018.
Kassaflodeseffekeen frin forindringar i Rorelsekapital var
489 miljoner kronor for perioden 1januari-30 juni 2021 vilket ir
visentlige hdgre in de historiska nivierna.

Rorelsekapitalutidtande

Koncernen bedémer ace det befintliga rorelsekapitalet som ir
tillgingligt i Koncernen vid tidpunkten for Erbjudandets
genomférande ir tillrickligt for dess akruella behov same for de
tolv minader som féljcr efter dacumet for detea Prospckt.
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Kassaflédesanalys
Foljande cabell innehiller huvudkomponenterna i Koncernens kassaflode for perioderna 1 januari—31 december 2020, 2019 och 2018 samt

perioderna 1januari-3o juni 2021 och 2020.

1januari-30 juni

1januari-31december
2021

Denlépande verksamheten

Resultat fére skatt 481 316 673 348 255
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 334 208 500 325 104
Betald inkomstskatt -216 -127 -170 -100 -70
Kassafléde frén den l6pande verksamheten fore

forandring i rérelsekapital 599 397 1003 573 289
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1088 251 814 447 215
Kassaflode frén investeringsverksamheten -4905 -1147 -2828 -1721 -947
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 8541 646 2156 2825 657
Periodens kassafléde 4724 -249 142 1551 -76
Likvida medel vid periodens bérjan 1866 1730 1730 179 254
Valutakursdifferens i likvida medel -4 -6 1 0
Likvida medel vid periodens slut 1476 1866 1730 179

Kassafléde frédn den I6pande verksamheten
Resultat fore skace Skade med 165 miljoner kronor, eller 52
procent, till 481 miljoner kronor fr perioden 1januari-30 juni
2021, frin 316 miljoner kronor fér perioden 1 januari—3o juni
2020. Justeringar f6r poster som inte ingir i kassaflodet skade
med 126 miljoner kronor, eller 61 procent, till 334 miljoner
kronor for perioden 1januari—30 juni 2021, frin 208 miljoner
kronor for perioden 1januari—30 juni 2020. Betald inkomstskate
skade med 89 miljoner kronor, eller 70 procent, till 216 miljoner
kronor for perioden 1januari—30 juni 2021, frin 127 miljoner
kronor for perioden 1januari-30 juni 2020. Kassaflédet frin den
I5pande verksamheten skade med 837 miljoner kronor, eller 333
procent, till 1 088 miljoner kronor fér perioden 1 januari—30 juni
2021, frin 251 miljoner kronor for perioden 1januari—30 juni
2020. Justerad kassagenerering uppgick till 134,1 procent for
perioden 1januari—30 juni 2021, jimfért med 57,3 procent for
motsvarande period 2020. Denna 8kning, som i huvudsak kan
hiinforas cill en positiv effekt i rérelseskulder, bér inte ses som en
represenativ niva for frameida kassagenerering. Storskogens mil
pid meddelling sikt dr act uppni en Justerad kassagenerering
dver 70 procent beriknat pi den senaste tolvminadersperioden
(se avsniteet "Verksamhersbeskrivning — Finansiella mdl pa medelldng
sike”).

Resultatet fore skatt skade med 325 miljoner kronor, eller
93 procent, till 673 miljoner kronor under 2020 frin 348 miljoner
kronor under 2019. Justeringar for poster som inte ingdr i
kassaflsdet 8kade med 175 miljoner kronor, eller 54 procent, till
500 miljoner kronor under 2020 varav 425 miljoner kronor, eller
85 procent, avsig avskrivningar, frin 325 miljoner kronor under
2019 varav 270 miljoner kronor, eller 83 procent, avsiig avskriv-

ningar. Betalda inkomstskatcer kade med 70 miljoner kronor,

eller 70 procent, till 170 miljoner kronor under 2020 frin 100
miljoner kronor under 2019. Férindringar i varulager, rorelse-
fordringar och rorelseskulder kade med 63 miljoner kronor,
eller 50 procent, till en minskning motsvarande 189 miljoner
kronor under 2020, frin en minskning motsvarande 126 miljoner
kronor under 2019. Kassaflodet frin den 16pande verksamheten
dkade med 367 miljoner kronor, eller 82 procent, till 814 miljoner
kronor under 2020 frin 447 miljoner kronor 2019. Justerad
kassagenerering uppgick till 69,5 procent under 2020 jimfore
med 71,1 procent under 2019. Okningen kan i huvudsak hinforas
till skad afFirsakrivitet och forvirv.

Resuleatet fore skate skade med 93 miljoner kronor, eller
36 procent, till 348 miljoner kronor under 2019 frin 255 miljoner
kronor under 2018. Justeringar for poster som inte ingir i
kassaflodet skade med 221 miljoner kronor, eller 212 procent,
till 325 miljoner kronor under 2019 varav 270 miljoner, eller
83 procent, avsig avskrivningar, frin 104 miljoner kronor under
2018 varav 100 miljoner kronor, eller 96 procent, avsig avskriv-
ningar. Betald inkomstskatt skade med 30 miljoner kronor, eller
43 procent, till 100 miljoner kronor under 2019 fran 70 miljoner
kronor under 2018. Fijriindringar i Varulager, rﬁrelscfordringar
och rérelseskulder skade med 52 miljoner kronor, eller 69,1 pro-
cent, till en minskning motsvarande 126 miljoner kronor under
2019, frin en minskning motsvarande 75 miljoner kronor under
2018. Kassaflsdert frin den I6pande verksamheten skade med
232 miljoner kronor, eller 108 procent, till 447 miljoner kronor
under 2019 frin 215 miljoner kronor under 2018. Justerad
kassagenerering uppgick till 71,1 procent under 2019 jimfore
med 66,8 procent under 2018. Okningen kan i huvudsak hiinforas

till skad affirsaktivicet och i viss min till mindre varulager.
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Kassafléde frén investeringsverksamheten

Det negativa kassaflddet frin investeringsverksamheten skade
med 3 758 miljoner kronor, eller 328 procent, till 4 9o5 miljoner
kronor for perioden 1januari—30 juni 2021, frin 1147 miljoner
kronor for perioden 1januari-30 juni 2020. Denna 8kning kan
i huvudsak hinforas till forvirv av dotterforetag.

Det negativa kassaflodet frin investeringsverksamheten skade
med 1107 miljoner kronor, eller 64 procent, till 2 828 miljoner
kronor under 2020 frin 1721 miljoner kronor under 2019.
Okningen kan i huvudsak hinforas till forviry, investerings-
kostnader och investeringar i kortfristiga finansiclla tillgingar.
Under 2020 investerade Koncernen 748 miljoner kronor i
kortfristiga obligationer och certifikat som en del i sin likvidi-
tetshantering. Dessa positioner avyttrades under det forsta
kvartalet 2021.

Det negativa kassaflodet frin investeringsverksamheten skade
med 774 miljoner kronor, eller 82 procent, till 1721 miljoner
kronor under 2019 frin 947 miljoner kronor under 2018.

Okningen kan i huvudsak hinforas till forviry.

Kassafléde frén finansieringsverksamheten
Kassaflédet frin finansieringsverksamheten skade med 7 895
miljoner kronor, eller 1 222 procent, till 8 541 miljoner kronor for
perioden 1 januari—30 juni 2021, frin 646 miljoner kronor for
perioden 1januari—30 juni 2020. Denna skning kan i huvudsak
hiinforas till emission av aktier och medel frin upptagna lin.
Kassaflsdet frin finansieringsverksamheten minskade med
669 miljoner kronor, eller 24 procent, till 2 156 miljoner kronor
under 2020 frin 2 825 miljoner kronor under 2019. Minskningen

kan i huvudsak hinféras till en minskning av nettolin frin

banker.

Summa nettoinvesteringar

Kassaflodet frin finansieringsverksamheten skade med
2168 miljoner kronor, eller 330 procent, till 2 825 miljoner kronor
under 2019 frin 657 miljoner kronor under 2018. Okningen kan
i huvudsak hinforas till akticemissioner och nya banklin.

Nettoinvesteringar
Koncernens nettoinvesteringar i materiella anliggningstillgingar
okade med 111 miljoner kronor, eller 142 procent, till 189 miljoner
kronor for perioden 1januari-30 juni 2021, frin 78 miljoner
kronor for perioden 1 januari-30 juni 2020. Investeringarna avsig
underhall, effektivitetsfé‘)rbittringar samt tillvixtinitiativ och
forbicerad miljgprestanda och siikerhet.

Koncernens nettoinvesteringar i materiella anliggnings-
tillgingar kade med 94 miljoner kronor eller 127 procent till
168 miljoner kronor fér perioden 1 januari-31 december 2020,
frin 74 miljoner kronor fér perioden 1 januari-31 december 2019.
Investeringarna avsig underhill, effektivitetsforbiceringar same
tillviixtinitiativ och férbittrad miljsprestanda och sikerhet.

Koncernens nettoinvesteringar i materiella anliggnings-
tillgingar kade med 17 miljoner kronor, eller 29 procent, till
74 miljoner kronor for perioden 1 januari—31 december 2019, frin
57 miljoner kronor for perioden 1januari—31 december 2018.
Investeringarna avsig underhill, effektivitetsforbiceringar same
tillviixtinitiativ och férbittrad miljdprestanda och sikerhet.

Beslut om investeringskostnader fateas av styrelsen for
respektive Koncernbolag si linge den totala investeringsutgiften
per ir for akeuellt Koncernbolag ligger inom det totalbelopp som
Koncernens styrelse har fasestille for det akeuella Koncernbola-
get. Godkiinnande av viisentliga nya investeringar beviljas baserat
pi varje enskile s.k. "business case” och foérviintad avkastning.
Storskogen strivar for nirvarande efter ace hilla investeringarna
pd en nivi motsvarande 2—3 procent av omsiteningen. Investe-
ringsnivin omvirderas pi drsbasis efter beslut frin Storskogens

styrelse.

1januari-30 juni 1januari-31december
2021
Byggnader och mark 9 1 n n 6
Maskiner, bilar och inventarier 151 60 137 75 38
P&gdende nyanléggningar 37 18 49 3 6
Nettoinvesteringar 197 79 197 89 50

Nettoinvesteringar per afférsomrdade

I foljande tabell anges nettoinvesteringar per affirsomride for perioderna 1 januari—31 december 2020, 2019 och 2018 samt perioderna

1januari-30 juni 2021 och 2020.

1januari-30 juni 1januari-31december
2021
Affdrsomradet Tjanster m 54 107 37 23
Affarsomrédet Handel 37 4 26 22 15
Affarsomrédet Industri 49 20 63 29 n
Koncerngemensamma poster och elimineringar 0 0 1 1 0
Nettoinvesteringar 197 79 197 89 50
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Skuldsattning

Koncernens Nettoskuld, inklusive leasingskulder enlige IFRS 16,
Skade med 574 miljoner kronor, eller 36 procent, till 2 172
miljoner kronor for perioden 1januari-31 december 2020, frin
1598 miljoner kronor fér perioden 1 januari—31 december 2019.
For avstimningar av mict som inte definieras enlige IFRS, sisom
Nettoskuld, se avsnittet "Urvald historisk finansiell information —
Alternativa nyckelral”.

Nettoskuld/Justerad EBITDA, baserat pi Justerad EBITDA
for perioden 1 januari-31 december 2020, uppgick till 1,9 for
perioden 1 januari—31 december 2020, jimfore med 2,3 for
perioden 1januari—31 december 2019 och 2,8 for perioden
1januari—31 december 2018. For avstimningar av mitt som inte
definieras enligt IFRS, sisom Netroskuld/Justerad EBITDA,
se avsnittet "Urvald hiscorisk finansiell information — Alternativa
nyckelcal”.

Nettoskulder innefattar rintebirande lingfristiga och
kortfristiga skulder men idven icke-rintebirande skulder for
tilliggskopeskillingar och utestiende minoritetsoptioner
motsvarande 671 mil]'oncr kronor for perioden 1januari-

31 december 2020, jimfort med 304 miljoner kronor for perioden
tjanuari-31 december 2019 och 153 miljoner kronor for perioden
tjanuari-31 december 2018. Forvirven av dotterforetag,
inklusive betalning av tilliggskopeskilling for forviirv under
tidigare dr, 6kade med 255 miljoner kronor, eller 16 procent, till
1894 miljoner kronor for perioden 1januari—31 december 2020,
frin1 653 mi]joncr kronor for perioden 1januari-31 december
2019. Forvirven av dottcrféretag, inklusive betalning av
tilliggskopeskilling for forviry under cidigare r, skade med

756 miljoner kronor, eller 85 procent, till 1 653 miljoner kronor
for perioden 1 januari-31 december 2019, frin 887 miljoner

kronor for perioden 1januari-31 december 2018.

Enligt flera av akticoverlitelseavtalen rérande forviirvade
dotterféretag kan Storskogen komma ace bli skyldigt ace betala
tilliggsképeskillingar under rikenskapsiren 2021-2024. Vid
transaktionstidpunkeen virderas tilliggskopeskillingen ill
verkligt viirde, genom att nuviirdet av den uppskattade ersiice-
ningen beriknas med en diskonteringsriinca (som per den 30 juni
2021 motsvarade 9,6 procent). Den uppskattade ersiceningen
baseras pd Koncernens prognoser for respektive Koncernbolag
och ir beroende av framtida resuleat som uppnis i Koncernbola-
gen. Tilliggskopeskillingarna har ibland en fasestilld maxnivi.
Det diskonterade viirdet av dinnu inte erlagda villkorade
kopeskillingar avseende forviry under 2021 uppgick till
622 miljoner kronor per den 30 juni 2021 och den totala skuld-
posten for diskonterade tilliggskopeskillingar uppgick per den
30 juni 2021 till 892 miljoner kronor.

[ samband med forviry ir dec vanlige act Koncernen gir med
pi ate siiljarna av ece bolag behiller en minoritetspost i det
forvirvade bolaget. I denna kontext stiiller Koncernen regelmis-
sigt ut siiljoptioner till dessa minoritetsiigare som ger de relevanta
minoritetsigarna rice ace pikalla Koncernens kdp av minoritets-
dgarnas akticinnehav om vissa kriterier dr uppfyllda (dessa
siljoptioner gir inom Koncernen under beniimningen minori-
tetsoptioner). Per den 30 juni 2021 uppgick det ssmmanlagda
nuviirdet av Koncernens utestiende skyldigheter enligt sidana
minoritetsoptioner till 767 miljoner kronor.

Bolaget beaktar utestdende tilliggskopeskillingar och
minoritetsoptioner vid planeringen av sice rérelsekapicalsbehov
och avser att finansiera tilliggskopeskillingar och minoritets-
optioner huvudsakligen genom kassafléde frin den l6pande

verksamheten.

I tabellen nedan specificeras villkor och dterbetalningsdatum f6r Koncernens rincebirande skulder med redovisade viirden per den

31 december 2020, 31 december 2019 och 31 december 2018.

Redovisat varde

3ldecember 3ldecember 3ldecember

Forfall 2020 2019 2018

Skulder till kreditinstitut 2019-2026 Rérlig 0,9-3,9 3419 2503 775
Fastighetslan 2018-2043 Rérlig/Fast 1-13 - 0 69
Avbetalningskontrakt 2019-2026 Rérlig/Fast 13-5] 100 42 34
Finansiella leasingskulder » Rorlig/Fast K 594 478 249
Summa 413 3024 1127

1) Koncernen leasar produktionsutrustning under ett flertal olika leasingavtal som I6per med varierande rénta och forfallostruktur.

Den 14 maj 2021 upptog Bolaget ctt icke-sikerstille obligationslﬁn om 3 mil]’arder kronor med rorlig rinta inom ett rambelopp om

4 miljarder kronor fr perioden 2021/2024 med en rérlig rinta motsvarande 3 minaders STIBOR plus trehundra (300) baspunkeer per ir.

Obligationcrnas slutliga forfallodatum 4r den 14 maj 2024.
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STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Per den 31 december 2020 uppgick Koncernens stillda sikerheter (aktier i dotterforetag, fastigheter ecc.) for banklin till 8 840 miljoner

kronor. Koncernen har bankgarantier som uppgick till 214 miljoner kronor per den 30 juni 2021. Per den 30 juni 2021 hade ingen borgen

limnats.

I fsljande tabell presenteras Koncernens stillda sikerheter och eventualférplikeelser per den 31 december 2020, 2019 och 2018.

1januari-31december

(MSEK) 2020 2019 2018
Stallda sdkerheter

I form av stdllda sdkerheter fér egna skulder och avsdattningar

Fastighetsinteckningar 4 - 96
Féretagsinteckningar 46 137 220
Tillgdngar med dganderdattsforbehall 105 39 31
Andelar i koncernféretag 8677 5586 1738
Ovriga 9 9 14
Summa 8840 5772 2099
Ovriga stdllda panter och sékerheter

Bankgaranti till férman fér bestallare? 131 58 83
Summa stallda séikerheter 8971 5830 2182
Eventualfdrpliktelser[ansvarsforbindelser

Borgensférbindelser, évriga 0 65 0
Summa eventualférpliktelser 0 65 (1]

1) Bankgarantier till forman for bestallare utgaérs till storsta del av sékerhet for dotterforetag med entreprenaduppdrag som ska klara sina dtaganden
inom uppsatta projekttider. Risken for att garantierna nyttjas bedéms som Iag i forhallande till historiska utfall.

KVANTITATIV OCH KVALITATIV REDOVISNING AV
FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker: kreditrisk och marknadsrisk (rinterisk och andra
prisrisker) samt likviditetsrisk, valutarisk och reﬁnansierings—
risk. Koncernens finansfunktion har det vergripande ansvaret
for ate hantera Koncernens finansiella risker. Arbetet omfatrar
att identifiera, bedéma och virdera de risker som Koncernen
stills infor samt gora en samlad bedémning av mjlig piverkan,
sannolikhet och konsckvenser i syfte act bedéma vilka risker som

skulle kunna ge mest negativ effeke pi Koncernen.

Kreditrisk

Kreditrisk ir risken ate Koncernens motpare i ett finansielle
instrument inte kan fullgsra sin skyldighet och dirigenom
fororsaka Koncernen en finansiell forlust. Koncernens kredicrisk
uppstdr i férsta hand genom fordringar pi kunder, forskotes-
betalningar till leverantorer samt vid placering av likvida medel.
Koncernen utvirderar vid varje rapporteringstillfille befincliga
exponeringars kreditrisk med beaktande av framitblickande
fakeorer. En bedomning ucfors niir Koncernen blir exponerad
mot kredicrisk.

Koncernen har reserverat férvintade kredicforluster for
kundfordringar. Utéver kundfordringar bevakar Koncernen
reserveringsbehov dven fr andra finansiella instrument sisom
likvida medel. I de fall beloppen bedoms vara visentliga sker en
reservering for forvincade kreditforluster dven for dessa

finansiella instrument.

For Koncernen forekommer kreditrisk frimst i kundford-
ringar. Koncernens mﬁlsittning dract haen kontinuerlig
uppfoljning av denna kredicrisk. Kreditrisker uppstir bide inom
den dagliga operationella affirsverksamheten och genom
finansiella cransakeioner. Kundfordringar ir spridda éver ett
stort antal kunder vilket minskar kreditrisken. Kreditrisken
relaterad till den operationella affirsverksamheten hanteras
lokalt av dotcerforetagen. Finansiella transakcioner ir fiven
forenade med kreditrisk. Denna exponering uppstir genom
investeringar av likvida medel, speciellt via lan och derivatinstru-
ment. Koncernen har fasestillda rikelinjer for ace sitkerstilla ace
produkeer och tjinster siljs till kunder med Limplig kredicbak-
grund och act kreditrisken minskas genom exempelvis forskotes-
betalning, garantier eller annan kreditférstirkning vid behov.
Betalningsvillkoren ir vanligevis mellan 30 och 9o dagar
beroende pd motparten. De historiska kreditforlusterna uppgir
till en obetydlig andel i forhillande till Koncernens omsitening:
o procent (2019: 0 procent, 2018: 0 procent).

Koncernens kredicrisk uppstir dven frin placering av likvida
medel. Koncernens finanspolicy stipulerar att likvida medel
endast fir placeras hos banker med bra kreditbetyg.
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Marknadsrisk

Marknadsrisk ir risken ace det verkliga viirdet eller framtida
kassafléden for ett finansiellt inscrument kommer att fluktuera
pi grund av forindringar i marknadspriser. Enligt IFRS bestéir
marknadsrisker av tre typer av risker: rinterisk, valucarisk och
annan prisrisk. De marknadsrisker som piverkar Koncernen ir

frimst rinterisk och valutarisk.

Rénterisk

Rinterisk dr risken for ace verklige viirde eller frameida kassa-
flsden frin ctt finansielle inscrument varierar pa grund av
forindringar i marknadsrincor. Koncernen ir frimst ucsace for
rinterisk avseende Koncernens upplining till rorlig riinca. Per
den 31 december 2020 hirrérde Koncernens rinterisker enbart
frin lin frin kreditinsticuc cill rérliga rincor. Med tanke pa den
gillande linescrukeuren per den 31 december 2020 skulle en
rintchdjning motsvarande 1 procent minska resultatet f6re skatt
med 41 miljoner kronor pi drsbasis, medan en rintehdjning om
1 procent med den gillande linestrukeuren per den 31 december
2019 skulle ha minskat resultatet fre skatt med 30 miljoner
kronor pi drsbasis och givet linestrukeuren per den 31 december
2018 skulle en rintechéjning om 1 procent ha minskat resultatet

fore skatt med o miljoner kronor pi drsbasis.

Valutarisk

Valutarisk ir risken atc verkliga viirden och kassaflsden avseende
finansiella instrument kan fluktuera nir viirdet pi en frimmande
valuta férindras. Koncernen iir exponerad for olika typer av
valutarisker. Den frimsta exponeringen hiirrér frin Koncernens
forsilining och inkép i utlindska valutor. Koncernens valutaris-
ker bestar delvis av risk for fluktuationer i virdet av finansiella
instrument samt kund- eller leverantorsskulder, dels av valuta-
risken i férviintade och kontrakterade betalningsfléden. Valuta-
risker dterfinns iven i omrikningen av utlindska dotterfSretags
tillgingar och skulder till moderbolagets funktionella valuta.
Valutakursdifferenser minskade Koncernens Rérelseresultat
(EBIT) 61 perioden 1 januari-31 december 2020 med 6 miljoner
kronor och Koncernens finansnetto med 1 miljon kronor, jimfore
med en minskning med 3 miljoner kronor respektive o miljoner
kronor for perioden 1januari—31 december 2019. For perioden
tjanuari-31 december 2018 dkade valutakursdifferenser
Koncernens Rérelseresultat (EBIT) med 3 miljoner kronor och
Koncernens finansnetto med o miljoner kronor. Koncernen
sikrar sin exponering for valucarisk. Totalbeloppet for
Koncernens utestiende valutaterminer uppgick till 272 miljoner

kronor per den 31 december 2020.

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ir risken act ett foretag fir svirigheter ace fullgéra
forplikeelser som sammanhinger med finansiella skulder som
regleras med kontanter eller annan finansiell tillging. Foretaget
hanterar likviditetsrisken genom kontinuerlig uppféljning av
verksamheten same genom act uppricchilla en koncernkonto-
strukeur som sikerstiller foretagens kredicbehov. Koncernen
prognostiserar 18pande framrida kassafléden utifrin olika
scenarier for acc sikerstilla act finansiering sker i tid.

Koncernens likviditetsrisk mildras genom likviditets-
reserver vilka dr omedelbart tillgingliga. Utdver eget kapital ir
Koncernens verksamhet i alle viisentligt finansierad via nyteck-
nade lin och kreditfaciliteter. Utdver eget kapital finansieras
Koncernens verksamhet genom upptagna lin och kreditfacilite-
ter uppgiende till ect totalt belopp om 5700 miljoner kronor,

4 200 miljoner kronor och 841 miljoner kronor per den 31 decem-
ber 2020, 2019 respektive 2018. Av den totala kreditfaciliteten
per den 31 december 2020, 2019 respektive 2018 utgjorde 1300
miljoner kronor, 1 200 miljoner kronor och o miljoner kronor en
forvirvsfacilitet, av vilken 1266 miljoner kronor, 1 200 miljoner
kronor och o miljoner kronor var icke-utnyttjad. Ett belopp om
1000 miljoner kronor, 500 miljoner kronor och o miljoner
kronor utgjorde en revolverande kreditfacilitet, av vilken 693
miljoner kronor, 376 miljoner kronor och o miljoner kronor var
outnyttjad. Den totala likviditetsreserven bestiende av likvida
medel, kortfristiga placeringar och kreditfaciliteter uppgick cill
3304 miljoner kronor, 2 106 miljoner kronor och 179 miljoner
kronor per balansdagen 2020, 2019 respektive 2018.

Med refinansieringsrisk avses risken for act finansiering for
forvirv eller utveckling inte kan behillas, forlingas, utskas,
refinansieras eller ace sidan finansiering endast kan ske pa villkor
som ir oférminliga. Behovet av refinansiering bevakas kontinu-
erligt av Koncernen och styrelsen for ace siikerstilla finansiering
av Bolagcts expansion och investeringar. Milet ir ate sikerstilla
att Koncernen har kontinucr]ig tillging till extern linefinansie-
ring utan att V&iscntligcn h0]a linekostnaderna. Rcﬁnansicrings—
risken minskas med hj%ilp av en strukturerad och liimplig
rcﬁnansicringsproccss. For storre 1in initieras processen senast
3—9 minader fore forfallodagen. Refinansieringsrisken reduceras
iiven genom kontinuerlig diversifiering av forfallodagarna i
lineportféljen. Finanspolicyn stipulerar act den genomsnittliga
durationen ska vara minst tv ir och den genomsnittliga

bindningstiden ir for nirvarande 3,3 ir.
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BETYDANDE FORANDRINGAR | BOLAGETS FINANSIELLA
STALLNING ELLER RESULTAT EFTER DEN 30 JUNI 2021
Koncernen har slutfore tvi forvirv efter den 30 juni 2oz1:
Marwell AG, ett tilliggsforviry till PerfectHair inom affirsom-
ridet Handel och Frigo AG, ett tilliggsforviry dill Frigel AG
inom affirsomridet Tjinster (en del av Arcum AG). Koncernen
har ingdce aveal om ate férviirva Jernbro Automation, ett
tilliggsforviry till Elektroaucomatik i affirsomriadet Industri,
och en bolagsportfolj frin Ceder Capital bestiende av Viametrics
Group, Buildercom Group, DeroA och SoVent inom affirsomri-
det Tjinster samt Kumla Handtagsfabrik inom affirsomridet
Industri. Dessa transaktioner forvintas slucforas i oktober. Efter
den 30 juni 2021 har Storskogen dven emitterat 2,7 miljoner
A-aktier och 1,3 miljoner B-aktier till en bruttolikvid om cirka

329 miljoner kronor.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Upprittandet av finansiella rapporter i enlighet med TFRS kriiver
att foretagsledningen gér bedomningar, uppskaceningar och
antaganden avseende nuvarande forhillanden och frameida
hiindelser som inte direkt kan hiirledas frin befincliga kiillor samt
som kan piverka redovisade virden pi tillgingar, skulder,
intiikter och kostnader. Sidana bedémningar, uppskateningar
och antaganden baseras pi historisk erfarenhet och andra
relevanta fakrorer.

Uppskattningar som gors, och de antaganden som ligger till
grund for sidana uppskattningar, granskas och omviirderas
l6pande med beaktande av marknadsforhillanden. I samband
med sidana uppskattningar och antaganden f6rséker Bolaget
sikerstilla att engdngseffekter som inte f6rviintas bestd pi ling
sikt inte piverkar tillimpningen av Koncernens redovisnings-
principer. Eventuella indringar i de redovisade uppskattning-
arna redogdrs for under den redovisningsperiod di indringen
gjordes i samt i framtida redovisningsperioder om forindringen
bide paverkar den period under vilken den gjordes och efterfsl-
jande redovisningsperioder.

For en detaljerad beskrivning av Koncernens visentliga
rcdovisningsprinciper, se dven noterna 1 och 11 F-7,F-23-F-28i
avsnittet "Historisk finansiell information™.

I Koncernens redovisning ir det sirskile viktige ate notera

foljande antaganden och osikerheter:

Konsolideringsprinciper och rérelseférvérv
Dotterféretag

Koncernens redovisning bestir av Bolagets och dess dotterfore-
tags finansiella rapporter. Koncernen har bestimmande
inflytande dver investeringsobjektet niir Koncernen ir expone-
rad for eller har rice till rorlig avkastning frin sitc engagemang
samt kan anviinda site inflytande 6ver investeringen cill ace
piverka avkastningen. Vid bedomningen om ctt bestimmande
inflytande foreligger beaktas Koncernens réstriictigheter och

potentiella réstrictigheter.

Dotterféretag redovisas enlige forvirvsmetoden. Metoden
innebir ace forviry av ect dottcrﬁjrctag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indireke forvirvar docterfore-
tagets tillgﬁngar och 6vertar dess skulder. I férvirvsanalyscn
faststills det Vcrkliga virdet pi fbrvﬁrvsdagcn av forvirvade
identifierbara ti]]gﬁngar och Overtagna skulder samt eventuella
innchav utan bestimmande inflytande. Transaktionsucgifter,
med undantag for transaktionsucgifter som ir hinforliga cill
emission av eget kapital-instrument eller skuldinscrument, som
uppkommcr redovisas direkt i resuleatet. T ete rorelseforviry dir
den 6verférda ersiteningen, eventuellt innehav utan bestim-
mande inflytande och verklige viirde pi tidigare dgd andel (vid
stegvisa forviry) Overstiger det Vcrk]iga virdet av forvirvade
tillgingar och dvertagna skulder, redovisas skillnaden som
goodwill. Nir skillnaden ir negativ, ctt s.k. forviry dill lige pris,
redovisas en vinst i resulcatet.

Villkorade kispeskillingar klassificerade som eget kapital
omvirderas inte och efterféljande reglering redovisas inom eget
kapital. Villkorad képeskilling klassificerad som skuld och som
ir ett finansielle instrument viirderas till verklige viirde med de
forindringar i verklige viirde som redovisas i resultatrikningen.
Nir mindre in 100 procent av dotterféretaget férvirvas kan
bedémningen bli act det utgdr ece innehav utan bestimmande
inflytande. For varje forviry beslutas om eget kapital i innchav
utan bestimmande inflytande viirderas till verklige viirde eller
till innchavets proportionella andel av det redovisade viirdet av
den férvirvade enhetens identifierbara nettotillgingar.

Fér varje rorelseforviry villjer Koncernen om innchav utan
bestimmande inflytande i forviirvsobjekeet ska viirderas cill
verklige viirde eller till den proportionella andelen av forvirvsob-
jektets identifierbara nettotillgingar. Om forviirv genomfors
stegvis redovisas goodwill frin det dacum di bestimmande
inflytande erhills. Tidigare innchav omviirderas cill verklige
virde och viirdeférindringen redovisas i resultatet. Om yteerli-
gare andelar forvirvas efter att bestimmande inflytande har
erhillics redovisas det som en transaktion mellan figare inom eget
kapital.

Nir avytering leder till forlust av bestimmande inflycande

omvirderas dterstiende innehav till verklige viirde i resultatet.

Andrattillviégagdngssétt vid eliminering av interna
mellanhavandeniresultatrékningen

Elimineringen av interna mellanhavanden har under 2020
omférdelacs for ace méjliggdra utskad uppfslining i befintliga
segment, vilket innebir ace jimforelsesiffrorna for 2019 och 2018
har justerats i posterna i rcsultatrﬁkningcn. Omklassiﬁccring har
gjorts av poster som tidigarc ingick i kostnadskatcgorin kostnad
sild vara till kostnadskategorierna férsiljningskostnader och

administrationskostnader.
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Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intiikeer eller kostnader
samt orealiserade vinster eller f6rluster som uppkommer vid
koncerninterna transaktioner mellan Koncernfretag elimineras

i sin helhet vid upprictandet av Koncernens redovisning,

Leasingavtal

Nyttjanderdttstillgdngar

Koncernen redovisar nyttjanderitestillgingar i balansrikningen
pd inledningsdatumet for leasingavtalet (dvs. det datum di den
underliggande tillgingen blir tillginglig for anvindande).
Nyttjandericestillgingar viirderas till anskaffningsviirde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar samt justeras for omviirderingar av leasingskulder.
Anskaffningsviirdet for nycgjandericestillgingar inkluderar det
initiala viirdet som redovisas for den hiinforliga leasingskulden,
initiala direkea utgifter och eventuella férskottsbetalningar som
gors pi eller innan inledningsdatumet £6r leasingavealet med
avdrag for eventuella erhillna incitament. Férutsatt ate
Koncernen inte ir rimlige siker pd att diganderiitten till den
underliggande tillgingen kommer att dvertas vid utgingen av
leasingavtalet skrivs nyttjanderiteen av linjirc under det kortare

av nyttjandeperioden och leasingavtalets lingd.

Leasingskulder

Pi inledningsdatumet for ece leasingaveal redovisar Koncernen
en leasingskuld motsvarande nuvirdet av de leasingbetalningar
som ska erliggas under leasingperioden. Leasingperioden
bestims som den icke-uppsiigningsbara perioden tillsammans
med perioder som omfattas av en option act frlinga eller siiga
upp leasingavtalet om Koncernen ér rimlige siker pd nyttja de
optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar
(med avdrag for eventuella incitament som kan erhillas), variabla
leasingbetalningar som beror pi ett index eller en riinta (t.ex. en
referensriinta) och belopp som férviintas betalas enligt restvirde-
garantier. Leasingbetalningarna inkluderar dessutom l8senpriset
fér en option att képa den underliggande tillgingen eller
straffavgifter som utgir vid uppsigning i enlighet med en
uppsigningsoption om det ir rimligt sikert att sidana optioner
kommer att utnyttjas av Koncernen. Variabla leasingavgifter som
inte beror pi ett index eller en riinta redovisas som en kostnad
under den period de ir hinforliga cill.

For att berikna nuviirdet av leasingbetalningar anviinder
Koncernen den implicita rintan i avtalet, om den enkelt kan
fasestillas och i dvriga fall anvinds den marginella upplinings-
rintan per inledningsdatumet for leasingavealet. Efter inled-
ningsdatumet for leasingavealet 8kar leasingskulden for ace
iterspegla rincan pi leasingskulden och minskar med utbetalda
leasingavgifter. Virdet pi leasingskulden omvirderas dessutom
till foljd av modifieringar, férindringar av leasingperioden,
forindringar i leasingbetalningar eller férindringar i en
bedémning av om den underliggande tillgingen ska kpas eller

inte.

Tillémpning av praktiska undantag

Koncernen tillimpar de prakrtiska undantagen avseende
korceidsleasingavtal, vilka definieras som leasingaveal som vid
inledningsdatumet for leasingavtalet har en leasingperiod om
tolv minader eller mindre efter beaktande av eventuella optioner
for ace forlinga leasingavtalet, och for leasingaveal med ete lige
virde. Leasingbetalningar for korttidsleasingavral och leasing-
avtal med ece lige viirde kostnadsfors linjire dver leasingperio-
den. Ect exempel pi leasingavtal dir den underliggande tillging-

en ir av ligt viirde ir kontorsinventarier.

Materiella anlaggningstillgangar

Macteriella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsviirde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Anskaffningsvirdet inkluderar inképspriset och
eventuella utgifter direke hiinforliga cill tillgingen for act bringa
den pi plats och i skick £6r act kunna uenyttjas pd det sitt som
forecagsledningen avser. Lineutgifter som ir dircke hinforliga dill
inkop, konstruktion eller produktion av tillgingar som tar
betydande tid i ansprik att firdigstilla £6r avsedd anviindning
eller forsiljning ingir i anskaffningsvirdet.

Anskaffningsvirdet f6r egentillverkade tillgingar fastseills
utifrin samma principer som 6t en forvirvad tillging. Varje del
av en materiell anliggningstillging med ett anskaffningsvirde
som ir betydande i férhillande till tillgingens cotala anskaft-
ningsvirde skrivs av separat baserat p3 den delens nyttjande-
period. Fér Koncernen gilller detta frimse cillgingar diir det finns
olika viisentliga delar, t.ex. stomme, rér, stammar, fasad, tak,
hissar, ventilationsutrustning och liknande.

En tillgings redovisade virde tas bort frin balansrikningen
vid utrangering eller avytering eller nir inga framrtida ckono-
miska férdelar vintas frin anvindningen eller utrangeringen/
avyteringen av tillgingen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillging utgdrs av skillnaden
mellan forsiljningspriset och tillgingens redovisade virde med
avdrag for direkea forsiljningskostnader. Vinst och forluse

redovisas som dvriga rérelseintikeer/rérelsckostnader.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter liggs till tillgingens anskaffningsvirde
endast om det ir sannolike att de framtida ekonomiska fordelar
som ir forknippade med tillgingen kommer att komma
Koncernen till del och anskaffningsvirdet kan beriknas pi ett
cillforliclige sice. Om dessa redovisningskriterier inte ir
uppfyllda redovisas tillkommande ucgifter som en kostnad under
den period de uppstir.

Utgifter for act ersiicta delar av en tillging cillfors det
redovisade viirdet pd den tillgingen om redovisningskriterierna
ir uppfyllda. Aven for det fall en ny del av en tillging skapas liggs
den utgiften till anskaffningsvirdet. Anskaffningsvirdet pa de
delar som byts ut tas bort frin balansrikningen. Reparationer

kostnadsférs kontinuerligt.
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Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas linjire dver tillgingens beriknade
nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av. Varje del av en maceriell
anliggningstillging med ett bokfore viirde som ir betydande i
forhillande cill tillgingens sammanlagda anskaffningsvirde

skrivs av separat. De beriknade nyttjandeperioderna ir:

+ Byggnader: 20-50 ir
+  Maskiner, inventarier och fordon: 310 ir

+  Ovriga inventarier: 3—10 ir

Anvinda avskrivningsmetoder, reseviirden och nyttjandeperio-

der omprdvas vid slutet av varje ir.

Immateriella tillgangar
Goodwill
Goodwill virderas till anskaffningsviirde minus eventuella

ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas cill kassagene-

rerande enheter och prévas minst drligen f6r nedskrivningsbehov.

Koncernens kassagenererande enheter benimns som vertikaler,

se not 13 pi s. F-43-F-44 f6r mer information.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar cill ace erhilla ny kunskap
redovisas som en kostnad nir de uppkommer. Utgifter for
utveckling, dir forskningsresuleac eller annan kunskap anviinds
for ace scadkomma nya eller forbicerade produkeer eller
processer redovisas som tillgingar i balansrikningen om
produkten eller processen ir tekniskt och kommersielle
anviindbar och férecaget har cillrickliga resurser for ace fullfslja
utvecklingen och direfter anviinda eller silja den immateriella
tillgingen som avsett. Kostnaden f6r internt genererade
tillgingar inkluderar alla direke hinforliga kostnader, t.ex. for
material och tjinster, ersiteningar till anstillda, registrering av
juridiska rictigheter, avskrivningar av patent och licenser eller
lineutgifter i enlighet med IAS 23. Ovriga utgifter redovisas som
en kostnad i resultatet nir de uppkommer. Internt genererade
immateriella tillgingar viirderas till anskaffningsvirde minus

ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgingar som har forvirvats av Koncernen
utgdrs av kundrelationer, varumirken och rictigheter same
redovisas till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskriv-

ningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivhingsmetoder

Avskrivningar redovisas i resultatet linjire Sver den immaceriella
tillgingens beriknade nyttjandeperiod sivida inte nyttjande-
perioden anses vara obestimbar. Nyttjandeperioden omprovas
minst drligen. Goodwill och andra immaceriella tillgingar med
en obestimbar nyttjandeperiod eller internt genererade
tillgdngar som dnnu inte ér firdiga act anviindas provas for
nedskrivningsbehov drligen och dessutom si snart indikationer
uppkommer som tyder pi att tillgingen bor skrivas ned.
Immateriella tillgingar med bestimbara nyttjandeperioder
skrivs av frin och med den tillpunke da de ir tillgingliga for

anvindning.

Beriknade nyttjandcpcriodcr ar:

« Goodwill och varumirken: Obestimbar
+ Rictigheter: 5 ir
+  Kundrelationer: 510 ir

. Aktiverade utvcck]ingsavgifter: 5—7 4r

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgingar bedoms i slutet av varje
rapportcringspcriod for acc avgdra om det finns en indikation pi
atten tillging bor skrivas ned. chskrivningsprévningar av
tillgingar gors i enlighet med TAS 36 med undantag for finan-
siella tillgingar som provas f6r nedskrivningsbehov enlige IFRS 9
och anliggningstillgingar som innchas for forsiljning och
avyteringsgrupper som provas for ncdskrivningsbchov Cnligt

IERS 5 samt Varulagcr och uppskjutna skattcfordringar.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar
Om det finns indikation pa att en tillging bor skrivas ned
beriiknas tillgingens tervinningsvirde (se nedan). For goodwill,
andra immateriella tillgingar med obestimbar nyttjandeperiod
och immateriella cillgingar som dnnu inte ir firdiga for
anvﬁndning beriknas ﬁtcrvinningsvirdct ﬁrligcn och dessutom si
snart det finns en indikation pé atc tillgfmgcn bor skrivas ned.
Om den immateriella tillgﬁngcn inte genererar kassainfloden
frin foresact anvindning som i stor utstrickning ir oberoende av
de frin andra tillgﬁngar eller grupper av tillgﬁngar, grupperas
tillgingen vid nedskrivningsprévning till den ligsta nivin dir
det giir ace generera oberoende kassainfldden — dvs. en kassagene-
rerande enhet.

En nedskrivning redovisas niir en tillgings eller kassagenere-
rande enhets redovisade virde Overstiger §tcrvinningsviirdct.

En nedskrivning redovisas som en kostnad i resuleatet. Nir ete
nedskrivningsbehov har identifierats for en kassagenererande
enhet férdelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill.
Direfter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgingar
som ingir i enheten.

/\tcrvinningsviirdct for en cillging cller en kassagenererande
enhet ir det hogsta av dess verkliga viirde minus forsiljningskose-
nader och dess nyttjandevirde. Vid beriikning av nyttjandeviirdet
diskonteras framtida kassaflsden med en diskonteringsfaktor
som beaketar riskfri rinta och den risk som ir fsrknippad med

den specifika tillgingen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgingar enligt IAS 36 reverseras om det
bide finns en indikation pi att ett nedskrivningsbehov inte
lingre foreligger och att en forindring har skett i de antaganden
som lig till grund for berikningen av itervinningsvirdet.
Nedskrivning av goodwill dterfors dock aldrig. En reversering
gors endast i den utstrﬁckning tillgﬁngcns redovisade virde efter
ﬁtcrf(’jring inte Overstiger det redovisade virde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning eller ncdskrivning dir sa

ir akeuelle, om ingen ncdskrivning gjorts.
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Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgingar, forutom tillgingar klassificerade ill
verklige viirde via resultatet och eget kapital-inscrument som
viirderas till verklige viirde via dvrige totalresultat, omfactas av
nedskrivning for forvintade kreditforluster. Detea giller dven for
avealstillgingar. IFRS o:s forvintade kreditforlusemodell dr
framitblickande och en forluscreservering gors nir dec finns en
exponering for kredicrisk, vanligevis vid dec forsta redovisnings-
tillfillec for en tillging eller fordran. Férvintade kreditforluster
iterspeglar nuvirdet av alla underskott i kassafléden hinforliga
till fallissemang antingen f6r de nistkommande tolv minaderna
cller f6r den férvintande dterstiende 16ptiden f6r det finansiella
instrumentet, beroende pi tillgingsslag och pa kreditférsimring
sedan det forsta redovisningstillfillet.

Den férenklade modellen tillimpas pi kundfordringar,
leasingfordringar och avtalstillgingar. En forluscreserv redovisas,
i den forenklade modellen, till ece belopp som ir lika med
forvintade kredicforluster.

For dvriga poster som omfaceas av forvintade kredicforluster
tillimpas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, och
per varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de niistkom-

mande tolv minaderna, alternative f6r en kortare tidsperiod

beroende pd terstdende 16peid (stadic 1). Om det har skett en
visentlig 6kning av kreditrisk sedan forsta redovisningstillfillet,
medftrande en rating understigande investment grade, redovisas
en forlustreserv for tillgingens dterstiende 16prid (scadie 2). For
tillgingar som beddms vara kreditforsimrade reserveras foresatt
for forvintade kreditfdrluscer f6r den dcerstdende I6ptiden
(stadic 3). For kredicforsimrade tillgingar och fordringar baseras
berikningen av rinteintikcerna pi tillgingens redovisade viirde,
netto av forlustreservering, till skillnad mot pd bruttobeloppet
som i foregiende stadier. Koncernens tillgingar har bedomes vara
i stadic 1 dven under 2020, dvs. det har inte skete nigon visentlig
okning av kreditrisk.

Virderingen av férviintade kreditforluster baseras pi olika
metoder, se not 25 pi s. F-51-F-54. For kreditforsimrade
tillgingar och fordringar gors en individuell bedsmning dir
hiinsyn tas till historisk, aktuell och framicblickande informa-
tion. Virderingen av férviintade kreditforluster beakear
eventuella sikerheter och andra kredicforstirkningar i form
av garantier.

De finansiclla tillgingar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsviirde redovisas netto av bruccoviirde och forluscreserv.

Forindringar av forluscreserven redovisas i resultatet.
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Kapitalisering och skuldsattning

Tabellerna i detta avsnite beskriver Bolagets kapitalisering och skuldsitining pa koncernnivi per den 30 juni 2021. Se avsnittet "Akie-

kapital och dgarforhallanden” f6r mer information om Bolagets aktickapital och aktier. Tabellerna i detta avsnice ska lisas cillsammans med

in

formationen i avsnitten "Utvald historisk finansiell information™ och "Operationell och finansiell sversike”.

KAPITALISERING

Faktisk  Justeringar* Justerad

30 juni 2021

Kortfristiga skulder

Mot garanti/borgen - - -
Mot annan sékerhet? 380 - 380
Utan garanti/borgen eller annan sékerhet? 363 - 363
Summa kortfristiga skulder® 743 - 743

Langfristiga skulder

Mot garanti/borgen - - -
Mot annan séikerhet? 7108 -7012 96
Utan garanti/borgen eller annan sékerhet? 3781 5000 8781
Summa léngfristiga skulder® 10889 -2012 8877
Eget kapital

Aktiekapital 1 0 1
Reservfond(er) - - -
Ovrigareserver 8389 8100 16 489
Summa 20022 6088 26110
1) Kortfristiga och l&ngfristiga skulder mot annan sékerhet per den 30 juni 2021 avser huvudsakligen kortfristiga och l&ingfristiga skulder till kreditinstitut

med sdkerhet bestéiende av pantsatta aktier i dotterféretag samt skulder relaterade till avbetalningskontrakt och fastigheter ddr skulden backas upp
av en sékerhet i den underliggande tillgéngen (fordon, maskiner och fastigheter), som samtliga ér inkluderade i posten "Langfristiga réntebérande
skulder” per den 30 juni2021i den Oreviderade Konsoliderade Deldrsrapporten.

2) Kortfristiga skulder utan sékerhet avser huvudsakligen kortfristig andel av Koncernens leasingskulder inkluderade i posten "Kortfristiga réntebérande

skulder” per den 30 juni2021iden Oreviderade Konsoliderade Delérsrapporten.

3) Langfristiga skulder utan sékerhet avser huvudsakligen icke-sékerstalld obligationsfinansiering och l&ngfristig andel av Koncernens leasingskulder som

4)

arinkluderade i posten’Langfristiga rantebdrande skulder” samt "Langfristiga leasingskulder” per den 30 juni 2021i den Oreviderade Konsoliderade
Deldrsrapporten.

Ovriga reserver motsvarar posterna "Ovrigt tillskjutet kapital’, "Reserver’, "Balanserade vinstmedel” (exklusive vinst for perioden 1januari-30 juni 2021
motsvarande 381 miljoner kronor) och "Innehav utan bestémmande inflytande” som ér inkluderade i posten "Eget kapital” per den 30 juni 2021i den
Oreviderade Konsoliderade Deldrsrapporten.

5) Endast réintebdarande skulder som specificerat i nettoskuldsattningstabellen nedan inkluderas i kapitaliseringstabellen.

*

Justeringsposterna utgérs av féljande transaktioner: (i) nyemission av B-aktier i samband med Erbjudandet efter avdrag for nyemissionsutgifter,

(i) inlésen av A-aktier i samband med Erbjudandet (se avsnittet "Aktiekapital och égarférhdllanden - Féréndringar i kapitalstrukturen i samband med
Erbjudandet”), (iii) nyemission dér emissionslikvid har erhéllits under juli 2021 (se avsnittet "Aktiekapital och agarforhdllanden — Aktiekapitalets utveckling”)
och (iv) ing&iende av det Nya Facilitetsavtalet, samt utnyttjande av 5 000 miljoner kronor, dér delar av de upptagna ldnen anvénds for att dterbetala det
Befintliga Facilitetsavtalet (b&da sé som definieras och beskrivs mer utférligt i avsnittet "Legala frégor och kompletterande information — Vésentliga
avtal’) beaktat estimerade I&neupptagningsutgifter. Béde (i) och (i) @r baserade pé antagandena att Erbjudandet fulltecknas och att Overtilldelnings-
optionen utnyttjas till fullo.
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NETTOSKULDSATTNING
Bolagets nettoskuldsiitening per den 30 juni 2021 presenteras i tabellen nedan. Per dagen for detta Prospeke har Bolaget ingen indireke
skuldsitening,
Faktisk  Justeringar* Justerad
30 juni 2021
(A)  Kassaoch bank? 6593 6088 12681
(B)  Andra likvida medel - - -
(©)  Ovrigakortfristiga finansiella tillgéngar 6 - 6
(D) Likviditet(a)+(B) +(c) 6598 6088 12686
(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument men exklusive
kortfristig andel av I&ngfristiga finansiella skulder)? 743 - 743
(F)  Kortfristig andel av I&ngfristiga finansiella skulder - - -
(6) Kortfristig finansiell skuldséttning (E) + (F) 743 - 743
(H) Kortfristig finansiell skuldséttning netto (6) - (D) -5855 -6088 -1943
0) Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och skuldinstrument)? 7699 -2012 5687
(W) skuldinstrument? 3190 - 3190
(K)  Langfristiga leverantorsskulder och andra skulder - - -
() Léngfristig finansiell skuldsattning (1) + () + (K) 10889 -2012 8877
(M) summafinansiell skuldsattning (H) +(L)® 5034 -8100 -3066

1) Avser likvida medel pé bankkonto som inkluderas i posten "Likvida medel” per den 30 juni 2021i den Oreviderade Konsoliderade Deldrsrapporten.

2) Motsvarar posten "Kortfristiga réintebérande skulder” samt "Kortfrisiga leasingskulder” per den 30 juni 20211 den Oreviderade Konsoliderade
Deldrsrapporten.

3) Motsvarar posten "Langfristiga réntebdrande skulder” samt “Langfristiga leasingskulder” per den 30 juni 2021i den Oreviderade Konsoliderade
Deldrsrapporten minus posterna som ér specificerade som "Skuldinstrument” pd raden nedanfor.

4) Motsvarar emitterade obligationer som ér inkluderade i posten "Réntebarande léngfristiga skulder” per den 30 juni 20211 den Oreviderade Konsoliderade
Deldrsrapporten.

5) Koncernen anvénder, for andra syften én nettoskuldsdttningstabellen, ett alternativt nyckeltal for "Nettoskuld” per den 30 juni 2021 som &ven inkluderar
skulder hanforliga till framtida tilléiggsképeskillingar om 892 miljoner kronor och skulder relaterade till minoritetsoptioner om 767 miljoner kronor. Vid
inkludering av dessa poster i Nettoskuld presenterar Koncernen en Nettoskuld om 6 693 miljoner kronor. Fér ytterligare information, se avsnittet "Utvald
historisk finansiell information”.

* Justeringsposterna utgoérs av féljande transaktioner: (i) nyemission av B-aktier i samband med Erbjudandet efter avdrag for nyemissionsutgifter,
(i) inlésen av A-aktier i samband med Erbjudandet (se avsnittet "Aktiekapital och égarférhéllanden - Féréndringar i kapitalstrukturen i samband med
Erbjudandet”), (i) nyemission dar emissionslikvid har erhallits under juli 2021 (se avsnittet "Aktiekapital och agarférhdllanden — Aktiekapitalets utveckling”)
och (iv) ing&ende av det Nya Facilitetsavtalet, samt utnyttjande av 5 000 miljoner kronor, dér delar av de upptagna lanen anvénds for att dterbetala det
Befintliga Facilitetsavtalet (b&da sé som definieras och beskrivs mer utforligti avsnittet “Legala frégor och kompletterande information - Vasentliga
avtal’) beaktat estimerade I&neupptagningsutgifter. Béde (i) och (i) é@r baserade pé antagandena att Erbjudandet fulltecknas och att Overtilldelnings-
optionen utnyttjas till fullo.

UTDELNINGSHISTORIK
For information om Storskogens utdelningshistorik for
rikenskapsiren 2020-2018, se avsnictet "Utdelningar och

utdelningspolicy — Utdelningshistorik”.

REFINANSIERING | SAMBAND MED ERBJUDANDET
Bolagets huvudsakliga finansieringsarrangemang utgors per
dagen for Prospekeet av Obligationerna och det Befintliga
Facilitetsavtalet (bdda sisom definieras och beskrivs mer
ucforligt i avsniceet "Legala frdgor och kompletterande information

— Visentliga aveal”). Det Befintliga Facilitetsavealet avses siigas upp
och dterbetalas i sin helhet, och alla befintliga garantier och
sikerheter under det Befintliga Facilicetsavealet avses slippas,

i samband med Erbjudandet. Direfter kommer Bolagets
huvudsakliga finansieringsarrangemang, vid sidan av Obligatio-
nerna, act ucgdras av det Nya Facilicetsavealet (s3 som definieras
och beskrivs mer ucforlige i avsniteet "Legala frdgor och komplette-

rande information — Visentliga aveal”).
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Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor

STYRELSEN
Enligt Storskogens bolagsordning ska styrelsen bestd av minst tre och hdgst tio ledamdter utan suppleanter. Styrelsen bestir for
niirvarande av fem ledaméter, utan suppleanter, som ir valda f6r tiden intill slutet av drsstimman 2022.

I nedanstiende tabell presenteras styrelseledaméterna, deras befatening, dret dd de valdes in i styrelsen for frsca gingen same
huruvida de anses vara oberoende i forhillande till Bolage, féretagsledningen och Bolagets stdrre akricigare.

Oberoende iforhdallande till

Styrelseledamot i Storskogen och Storskogens stérre
Styrelseledamot Befattning Storskogen sedan foretagsledningen aktiedigare?
Elisabeth Thand Ringqvist Ordférande 2019 Ja Ja
Bengt Braun Ledamot 2019 Ja Ja
Louise Hedberg Ledamot 2019 Ja Ja
Johan Thorell Ledamot 2019 Ja Ja
Alexander Murad Bjéargard Ledamot 2019 Nej Nej

1) Med stérre aktiedigare avses aktiedgare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rosterna i Bolaget.

Elisabeth Thand Ringqvist
Styrelseordfsrande sedan 2019.

Fodd: 1972

Huvudsaklig utbildning: Civilckonom, Handelshégskolan i Stockholm, och Stanford Executive
Leadership Program, Stanford University.

Andra nuvarande uppdrag utanfér Storskogen: Styrelseordfrande i Nortical AB, Akticbolaget

Utd Havsbad, E14 Invest AB och E14 Invest IT AB. Styrelseledamot i Peak Region AB, Marsnen AB,
Are Corporate Finance AB och Are Corporate Finance IT AB. Styrelsesuppleant i Aquity Nordic AB.
Ordforande i Vaccine Forward och Skirgirdsstiftelsen. Vice ordférande i Centerpartict Stockholm.

Tidigarc uppdrag utanfor Storskogen (under de senaste fem iren): Styrelseordférande i Simplex
AB, TicWorks AB och Marsnen AB. Styrelseledamot i Finsk-Svenska handelskammarens Service
Akticbolag, IP-Only Holding AB, DOCU Nordic Holding AB, Docu Nordic Group Holding AB,
TicWorks AB, Handicare Group AB, Aquity Nordic AB, Digital Prime Mortgages 1 AB och Kungliga
Tekniska Hogskolan. Ledande befateningshavare i NFT Ventures. Kommanditdeligare i Glidje-

kalkylen Kommanditbolag. Ordférande i Swedish Fintech Association, Swedish Private Equity and
Venture Capital Association och Regelridet.

Aktieinnchav i Storskogen: 243 000 B-aktier (genom bolag).

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning: Oberoende i forhillande till Bolaget, foretags-

ledningen och Bolagets stdrre akticigare.
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BengtBraun
Styrelseledamot sedan 2019.

Fodd: 1946

Huvudsaklig utbildning: Jur. kand., Stockholms universitet, civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm, och Marinofficer, Kungliga Sjokrigsskolan.

Andra nuvarande uppdrag utanfér Storskogen: Scyrelseledamot i Birtben AB, Mertzig Asset
Management AB och Bengt Braun Férvalenings AB. Styrelsesuppleant i Clover Forvalenings AB och
Stavbron AB. Ordférande i Baltic Children Foundation, Irstads Foundation och Ledaron

Foundation.

Tidigare uppdrag utanfér Storskogen (under de senaste fem dren): Styrelseordférande i BONNIER
AB, Bonnier Group Akticbolag, Bonnier Media Holding AB, Albert Bonnier AB och Bomans i Trosa
Akticbolag. Styrelseledamot i C More Entertainment AB, TVy4 Aktiebolag, TV4 Media Sweden AB,
Nyhetsbolaget Sverige AB, Bonnier Capital AB, Albert Bonnier AB, Hino Férvalenings AB, Bonnier
Group Akticbolag, TV4 Media AB, Scandinavian Talents AB, TV4 Media Holding AB, Bostadsricts-
foreningen Asken nr 14 och Bonnier Corporation. Styrelsesuppleant i Birben AB. Innchavare av
Hornudden Férvalening och Hornudden Skog. Ledamot i Supervisory Board fér World Association
of Newspapers.

Akticinnehav i Storskogen: 7 088 530 B-aktier (genom bolag).

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning: Oberoende i férhillande cill Bolaget, foretags-

ledningen och Bolagets stdrre akrticigare.

Louise Hedberg

Styrelseledamot sedan 2019.

Fodd: 1974

Huvudsaklig utbildning: Civilckonom, Handelshégskolan i Stockholm, samt hillbarhetsstudier,
Stockholms universitet och Stockholm Resilience Centre.

Andra nuvarande uppdrag utanfér Storskogen: Scyrelseordfrande i Penny to Pound Aktiebolag.

Seyrelseledamot i East Capital SICAV (Lux), East Capital (Lux) General Parener S.a r.l. och Espiria
SICAV (Lux). Styrelsesuppleant i Hayman AB.

Tidigare uppdrag utanfor Storskogen (under de senaste fem dren): Styrelseledamot i Svensk-Ryska
Handelskammaren Service Akticbolag, Penny to Pound Aktiebolag och Association of Institutional

Investors APL Hillbarhets- och bolagsstyrningschef for East Capital.
Akticinnehav i Storskogen: 88 0oo B-aktier.

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning: Oberoende i férhillande cill Bolaget, foretags-

ledningen och Bolagets stérre aktieiigare.
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Johan Thorell

Styrelseledamot sedan z019.
Fodd: 1970
Huvudsaklig utbildning: Civileckonom, Handelshégskolan i Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag utanf6r Storskogen: Verkstillande direkedr och styrelseledamor for
Gryningskust Holding AB med dotterbolag. Seyrelseordférande i gamefederation svenska AB,
Niringsfastigheter Kallebick AB, K2A Knaust & Andersson Fastigheter AB (publ) och Kallebick
Property Invest AB. Styrelseledamot i AB Sagax, Data Center Invest Vandenbergh 9 AB, Hemso
Fastighets AB, Tagehus Holding AB, Nicoccino Holding AB (publ), Data Center Invest Holding
Sweden AB (publ) och Edsviken Holding AB. Styrelsesuppleant i Gamefederation Development AB,
NATHO Capital AB och Valtare AB. Kommanditdeligare i WASA Fastighetsforvalening i Nissjo
Kommanditbolag,

Tidigare uppdrag utanfér Storskogen (under de senaste fem dren): Verkstillande direkeor,
styrelseordférande och styrelseledamot fr dotterbolag till Gryningskust Holding AB. Styrelse-
ordférande i Hillsta Park Fastighets AB och Fastighetsakticbolaget Apicius. Styrelseledamor i
Hillsta Park Fastighets AB, Oscar Properties Holding AB, Delarka Holding AB (publ) och
Fastighets AB Terminalviigen 24. Styrelsesuppleant i PH Bromma Invest AB.

Aktieinnehav i Storskogen: 13 000 000 B-aktier (genom bolag).

Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning: Oberoende i férhillande cill Bolaget, foretags-

ledningen och Bolagets storre akeicigare.

Alexander Murad Bjérgérd

Styrelseledamot sedan z019.

Fodd: 1974

Huvudsaklig utbildning: Jur. mag., Uppsala universitet, samt studier inom ekonomi och andra
dmnen, Boise State University, IFALPES och IFL.

Andra nuvarande uppdrag utanfér Storskogen: Styrelseledamot i Firm Factory Necwork AB.

Seyrelsesuppleant i Kullengubben Advokat AB.

Tidigare uppdrag utanfér Storskogen (under de senaste fem dren): Verkstillande direkesr for
Termino C 1542 AB. Seyrelseordférande i Mopper AB. Styrelseledamot i Termino C 1542 AB,
Termino C 1543 AB, FEN International Retail Holding AB och Termino C 1544 AB.

Akticinnehav i Storskogen': 75 585 930 A-aktier och 1 665 950 B-aktier.
Oberoende enligt Svensk kod for bolagsstyrning: Inte oberoende i forhillande till Bolaget,

forecagsledningen eller Bolagets scorre akticiigare.

1 Fér information om Alexander Murad Bjirgirds innchav av teckningsoptioner, se avsnittet ™~ Ledande befattningshavare”.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE'
Foretagsledningen bestdr for nirvarande av sju personer. I nedanstiende tabell presenteras de ledande befateningshavarna, deras

befactning och det dr respekeive person blev en ledande befaceningshavare.

Namn

Daniel Kaplan

Lena Glader

Alexander Murad Bjargard
Peter Ahigren

Fredrik Bergegéird

Christer Hansson

Mikael Neglén

Ledande befattningshavare

Befattning i Storskogen sedan
Verkstallande direktor (medgrundare) 2012
CFO 2019
Head of M&A and Corporate Development (medgrundqre) 2012
Affarsomrddeschef Tjdinster 2014
Affarsomradeschef Industri 2021
Affarsomradeschef Handel 2016
Landschef DACH 2020

Daniel Kaplan

Verkstdllande direktdr sedan 2012 (medgrundare av Storskogen).

Fodd: 1971

Huvudsaklig utbildning: Civilckonom, Handelshégskolan i Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag utanfér Storskogen: Verkstillande direkedr for Firm Factory Network
AB. Styrelseordférande i Dorunner AB och Firm Factory Network AB. Styrelseledamot i Kaplans
Auktioner Aktiebolag, Kaplans Safir AB, Firm Factory AB, Blade Power AB, Midato Holding AB,
Kontorsgiganten AB, Loanland AB, WorkInShop AB, FFN Internet Retail Holding AB, Sailfish
Technology and Sport AB och Gula Katten AB. Styrelsesuppleant i Mopper AB.

Tidigare uppdrag utanfor Storskogcn (under de senaste fem fren): Styrelscordférande i Termino C
1542 AB, Termino C 1543 AB, FFN Internet Retail Holding AB och Termino C 1544 AB. Styrelse-
ledamot i Zylber Akticbolag, Diamantia Akticbolag, Kontorsgiganten Sverige AB, IRH Stores AB,
Svenska Innovationsinstitutet AB och Kaplans Forsikringsservice AB. Styrelsesuppleant i Blade
Power AB.

Aktieinnchav i Storskogen: 77 057 960 A-aktier och 7 335 590 B-aktier (inklusive genom bolag).

Teckningsoptioner och aktiesparande i Storskogen: Upp till 238 230 teckningsoptioner samt delcar
med 840 ooo kronor i aktiesparprogrammet.

LenaGlader
CFO sedan 2019.

Fodd: 1976
Huvudsaklig utbildning: Civilckonom, Hanken Svenska handelshégskolan.
Andra nuvarande uppdrag utanfér Storskogen: —

Tidigare uppdrag utanfor Storskogen (under de senaste fem dren): CFO f6r Eastnine AB.
Seyrelseordférande i Eastnine Investments AB. Styrelseledamot i Eastnine Investments AB,
UAB Portarera, UAB Solverta och UAB Verslina.

Aktieinnchav i Storskogen: 696 870 B-aktier.

Teckningsoptioner och aktiesparande i Storskogen: Upp till 122 518 teckningsoptioner same deltar
med 432 000 kronor i aktiesparprogrammet.

1 Deledande befattningshavarnas innchav av ceckningsoptioner och deltagande belopp i aktiesparprogram som anges i detta avsnice dr framicblickande och avser
maximalt innchav ill f5ljd av det teckningsoptions- och aktiesparprogram som Storskogen kommer ace implementera i samband med uppragandet cill handel av
Bolagets B-akticr pi Nasdaq Stockholm.
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Alexander Murad Bjérgérd
Head of M&A and Corporate Development sedan 2017

(medgrundare av Storskogen).
Fodd: 1974

Huvudsaklig utbildning: Jurmag,, Uppsala universitet, samt studier inom ckonomi och andra
dmnen, Boise State University, IFALPES och IFL.

Andra nuvarande uppdrag utanfor Storskogen: Styrelscledamot i Firm Factory Necwork AB.
Seyrelsesuppleant i Kullengubben Advokat AB.

Tidigare uppdrag utanfor Storskogen (under de senaste fem dren): Verkstillande direkeor for
Termino C 1542 AB. Styrelscordférande i Mopper AB. Styrelseledamot i Termino C 1542 AB,
Termino C 1543 AB, FEN International Retail Holding AB och Termino C 1544 AB.

Aktieinnchav i Storskogen: 75 585 930 A-aktier och 1 665 950 B-aktier.

Teckningsoptioner och aktiesparande i Storskogen: Upp till 122 518 teckningsoptioner same deltar
med 432 000 kronor i aktiesparprogrammet.

Peter Ahigren
Affdrsomrddeschef Tjdnster sedan 2014.

Fodd: 1972
Huvudsaklig utbildning: Civileckonom, Handelshégskolan i Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag utanfor Storskogen: Verkstillande direktér f6r Ribbylund Management
AB. Vice verkstillande direkedr for Firm Factory Network AB. Styrelseledamot i Firm Factory
Network AB och Ribbylund Management AB.

Tidigare uppdrag utanfér Storskogen (under de senaste fem dren): Styrelseledamot i Cupole
Consulting Group AB. Styrelsesuppleant i Malin & Malhotra AB.

Aktieinnehav i Storskogen: 68302 680 A-aktier (inklusive genom bolag).

Teckningsoptioner och aktiesparande i Storskogen: Upp till 122 518 teckningsoptioner same deltar

med 432 000 kronor i aktiesparprogrammet.

Fredrik Bergegédrd

Affdrsomrddeschef Industri sedan zoz1.

Fodd: 1971

Huvudsaklig utbildning: MBA, IMD, och civilingenjt’)r industriell ckonomi, Chalmers tekniska
h'dgsko]a.

Andra nuvarande uppdrag utanfor Storskogen: Styrelsesuppleant i Mountainfarm AB och i Priti
Intressenter AB.

Tidigare uppdrag utanfér Storskogen (under de senaste fem dren): Styrelscordférande i Mekana
Maskin AB, G-Ess Yrkesklider Akticbolag, Skandinaviska Byggprodukter Viist Akticbolag,
C.J. Jirn & Maskin Akticbolag, Svensk Industri & Kommunservice Aktiebolag, Haucon Sverige

Akticbolag, Almén Special Fastener AB och LOPPIgruppen AB. Styrelseledamot i Knut Sjgman
Yrkesklider Akticbolag, Arbetsklidshuset (AKH) AB, Elgrossn i Géteborg AB, Brands at Work AB,
Bahab vent & plit AB, HMK i Visterds AB, Enexia AB, Bahab vent & plit i Lunda AB och Bostads-
ritesféreningen Mjdlnaren. Styrelsesuppleant i Sveriges elgrossisters Service Aktiebolag och

LOPPIgruppen AB.
Aktieinnchav i Storskogen: 820 0oo B-aktier.

Teckningsoptioner och aktiesparande i Storskogen: Upp till 122 518 teckningsoptioner same deltar
med 432 000 kronor i aktiesparprogrammet.
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Christer Hansson

Fodd: 1972

MikaelNeglén
Landschef DACH sedan zo020.

Fodd: 1972

YTTERLIGARE INFORMATION OM STYRELSELEDAMOTERNA

OCHDELEDANDE BEFATTNINGSHAVARNA
Samtliga styrelseledamdter och ledande befaceningshavare kan
nils via Storskogens adress: Hovslagargatan 3, 111 48 Stockholm.

Det foreligger inga familjerelationer mellan seyrelseledamé-
terna eller de ledande befaceningshavarna. Det finns inga
arrangemang eller dverenskommelser mellan Storskogen och
storre aktieiigare, kunder, leverantdrer eller andra parter, enlige
vilka nigon styrelseledamot har vales in i styrelsen eller nigon
ledande befattningshavare tillsatts som ledande
befattningshavare.

Ingen av styrelseledamdterna eller de ledande befateningsha-
varna har under de senaste fem iren (i) démes i bedrigerirelate-
rade mil, (ii) representerat ece bolag som forsates i konkurs eller
varit foremal for likvidation eller konkursfﬁrvaltning, (iii)
bundits vid och/eller blivit fsremal for pafoljder for brott aven
reglerings- eller tillsynsmyndighet (inbegripet erkinda yrkessam-

manslucningar) eller (iv) forbjudits av domstol att vara medlem i

Affdrsomrddeschef Handel (tidigare som konsult) sedan 2016.

Huvudsaklig utbildning: Civilckonom, Stockholms universitet.

Andra nuvarande uppdrag utanfér Storskogen: Scyrelseordférande i Apohem AB.
Styrelseledamot i Dorunner AB, Scalata AB och Scalata Invest AB. Konsule for Novax AB.

Tidigare uppdrag utanfor Storskogen (under de senaste fem dren): —
Akticinnehav i Storskogen: 42 885 110 B-akticer (inklusive genom bolag).

Teckningsoptioner och aktiesparande i Storskogen: Upp till 122 518 teckningsoptioner same deltar
med 432 000 kronor i aktiesparprogrammet.

Huvudsaklig utbildning: Civilckonom, Handelshégskolan i Stockholm.
Andra nuvarande uppdrag utanfér Storskogen: Scyrelseledamot i AH Holding AG (Artzhaus).

Tidigare uppdrag utanfér Storskogen (under de senaste fem dren): Verkstillande direkesr for
Porterhouse Group AG. Styrelseordférandc i VetTrust AG och The Visuality Corporation.
Beirat fér Bewatec. President Chocolate Asia Pacific f6r Barry Callebaut AG.

Akticinnehav i Storskogen: 1700 0ooo B-aktier.

Teckningsoptioner och aktiesparande i Storskogen: Upp till 122 518 teckningsoptioner same deltar
med 432 000 kronor i aktiesparprogrammet.

ett bolags forvalenings-, lednings- eller tillsynsorgan eller ate
utéva ledande eller dvergripande funktioner i ett bolag.

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befacenings-
havarna har nigra privata intressen som kan std i scrid med deras
skyldigheter gentemot Bolager, utéver vad som framgir nedan.
Ett antal seyrelseledaméter och ledande befateningshavare har ete
ckonomiske intresse i Bolaget till f6ljd av akticinnehav. Seyrelse-
ledaméterna och de ledande befactningshavarna i Bolaget har
gite med pi ate, under en viss lock up-period, inte silja aktier
i Bolagert eller pd annat siitt genomfdra transakcioner med
liknande effekter under en viss period efter den forsta dagen for
handel i B-aktierna pi Nasdaq Stockholm, se avsnitcet "Legala
frdgor och komplcrtemnde informarion — Lock up-arrangemang”. Ingen
av styrelseledaméterna eller de ledande befactningshavarna har
ingict avtal med Bolaget avseende forminer vid uppdragets

upph'c'vrande.
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OBEROENDE REVISOR
Vid drsstimman den 12 maj 2021 omvaldes Ernst & Young
Akticbolag ("EY”) som Bolagets revisor for tiden intill slutet av
Arsstimman 2022. Asa Lundvall, auktoriserad revisor och
medlem i FAR (branschorganisationen for aukcoriserade
revisorer), ir huvudansvarig revisor sedan 2021 (Daniel Oberg,
aukroriserad revisor och medlem i FAR, var huvudansvarig
revisor frin 2019 till bérjan av 2021). EY har varic Bolagets revisor
sedan 2019. EY:s kontorsadress ir Hamngatan 26, 111 47 Stock-
holm. Koncernens historiska finansiella information avseende
rikenskapsiren 2020-2019 som inkluderas i detta Prospeket har
reviderats av EY enligt vad som framgir av EY:s revisorsrapport
i avsnittet "Historisk finansiell information”.

KPMG AB ("KPMG?”) var Storskogens revisor for rikenskaps-
iret 2018 och Dan Beitner, auktoriserad revisor och medlem
i FAR, var huvudansvarig revisor. KPMG:s kontorsadress ir
Vasagatan 16, 101 27, Stockholm. De ssmmanslagna finansiella
rapporterna och Koncernens redovisning per den 31 december
2018 och for rikenskapsiret 2018 som inkluderas i detta Prospekt
har reviderats av KPMG, oberoende revisor, enligt vad som anges

i dess rapport som ir inkluderad hiri.
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BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

BOLAGSSTYRNING INOM STORSKOGEN

Bolaget ir cce svenske publike aktiebolag. Fére upptagandet eill
handel av Bolagets B-akrtier pi Nasdaq Stockholm grundades
bolagsstyrningen pi svensk rice samt pi interna regler och
instrukcioner. Efter atc Bolagcts B-aktier har tagits upp till
handel pa Nasdaq Stockholm kommer Bolaget iven att f6lja bl.a.
Nasdags Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares och
tillimpa Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden™). Koden giller
for alla svenska bolag vars aktier iir uppragna till handel pi en
rcglcrad marknad i Sverige och ska tillﬁmpas fulle ut i samband
med uppeagandet till handel av Bolagets B-aktier pd Nasdaq
Stockholm. Bolaget ir inte skyldigt att fiﬂja alla rcglcr i Koden
eftersom Koden mcdgcr en m(ijlighct att avvika frin rcglcrna
foruesace ace varje sidan avvikelse och den valda alternativa
18sningen beskrivs same ace skiilen for detea anges i bolagsstyr-
ningsrapporten (enlige principen "f6lj eller forklara”).

Bolaget kommer att tillimpa Koden frin och med tidpunkten
for upptag:mdct till handel av Bo]agcts B-aktier pa Nasdaq
Stockholm. Varje avvikelse frin Koden kommer att redovisas i
Bolagets bolagsstyrningsrapport. Bolaget behover dock inte i den
forsca bolagsseyrningsrapporten beskriva avvikelser som rér
sidana regler som inte har varic relevanta under den period som
omfattas av bolagsstyrningsrapporten. Fér nirvarande forvintar
sig Bolaget att inte redovisa nigra avvikelser frin Koden i
bolagsstyrningsrapporten, se dock avsnitctet "~ Valberedningen”

nedan.

BOLAGSSTAMMOR

Allmant

Enligt akticbolagslagen (2005:551) iir bolagsstimman Bolagets
hogsta beslucande organ. Vid bolagsstimman utovar akeicigarna
sin roseriict i nyckelfrigor, sisom faststillande av resultat- och
balansrikningar, disposition av Bo]agcts resultat, bcvilj:mdc av
ansvarsfrihet for styrclsclcdamétcr och verkstillande direkeor,
val av styrelseledaméter och revisor(er) same om arvode till
styrelseledaméter och revisor(er).

Arsstimman ska hillas inom sex minader frin utgingen av
varje riikcnskapsﬁr. Utéver arsstimman kan dven extra bolags—
stimmor sammankallas. Enligt bolagsordningen sker kallelse cill
bolagsstimma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och pi Bolagets webbplats. Nir kallelse till bolagsstimma har
skett ska information om att kallelse har skett publiceras i

Dagens Industri.

Rattatt deltaibolagsstimmor
Akticigare som vill delea i en bolagsstimma ska dels vara inférda
som akticigare i en utskrift eller annan framstillning av

akticboken avseende forhillandena sex bankdagar fore bolags-

stimman, dels anmiila sin avsikt ace delea till Bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till bolagsstimman. For ace f3 delea i
bolagsstimman miste den som har licit forvaltarregiscrera sina
aktier via en bank eller annan forvaltare, utéver att anmaila sin
avsike ate delea till Bolager, cillfillige lica roscricesregistrera sina
aktier fyra bankdagar fore bolagsstimman. Akcicigare bor
informera sin férvaltare i god tid fore avstimningsdagen.
Akticigare kan nirvara vid bolagsstimman personligen eller
genom ombud och fir ha med sig hogse tvi bicriden.
Aktiedigaresinitiativratt

Akticiigare som dnskar fi ete drende behandlac vid bolagsstim-
man miste skicka en skriftlig begiiran diirom dill scyrelsen.
Arendet ska behandlas vid bolagsstimman forutsace ace begiran
har kommit in till styrelsen senast en vecka fére den dag kallelse
till bolagsstimma senast fir ske enligt akticbolagslagen eller efter
den dagen om begiiran inkommer i sidan tid att drendet kan

inkluderas i kallelsen till stimman.

VALBEREDNING

Per dagen for detta Prospeke har Bolaget inte nigon valbered-
ning. Enligt Koden ska svenska bolag vars aktier dr uppragna dill
handel pd en reglerad marknad i Sverige ha en valberedning. Den
extra bolagsstimman som hélls den 24 september 2021 beslutade
dirfor ace anta foljande inscruktioner for valberedningen som ska

gilla tills vidare.

Principer for uthédmning av valberedningen
Valberedningen ska infor drsstimman ucgdras av (i) cvi represen-
tanter f6r A-akticiigarna och (ii) en representant fr var och en av
de tvd réstmissige stdrsta B-akticigarna' i Bolaget enligt den av
Euroclear Sweden forda akeicboken per den sista bankdagen i
oktober 2021 inf6r drsstimman 2022 (och direfter per den sista
bankdagen i augusti varje ir). Utover dessa fyra ledaméeer ska
Bolagets styrelscordfsrande vara adjungerad i valberedningen.
Valberedningen ska uppfylla de krav pd sammansiittning som
anges i Koden. Stérre akeieigare ska ha forecride att utse en
ledamot cill valberedningen framfér mindre akticiigare om den
storre akticiigaren (eller de stdrre akticigarna) som har riice ace
utse en ledamot dnskar utse en person som medfor att kraven pa
valberedningens sammansittning enligt Koden inte uppfylls.
Nir en ny ledamot utses ska den aktiesigare som utser den nya
ledamoten ta den befintliga valberedningens sammansictning
i beaktande.

Om A—aktieiigarna avstdr fran ritten acc gemensamt utse
ledaméter till valberedningen ska denna riice dvergd dill B-aktie-
dgarna. Om nigon av de tvi storsta B—nktieiigarna avstir frin

riiceen act utse en ledamot cill valberedningen ska riicten dvergd

1 Med B—nk[iciigﬂrc avses ﬂktieﬁgare i bolﬂgct som endast innehar aktier av serie B. A—ﬂktieﬁgnre som iven innehar B-aktier omfarras siledes inte av denna

pcrsonkrcts OCh h(lr inte ritc att utse en extra 1'cprcscnmnt i va]bcrcdningcn utdver dC 1'cprcscnmntcr SOm utscs gcmcnsamt av A/ukticiigarmy
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till andra résemissige scorre B-aktieiigare i turordning (dvs. forse
till den rostmissigt storsta B—akticﬁgarcn som inte redan har
utsett en ledamot till valberedningen och direfter till den
rostmissigt nist stérsca B—ﬂkticﬁgarcn som inte redan utsett en
ledamort till valberedningen o.s.v.). Forfarandet ska foresicea cill
det tidigare av att (i) tio yteerligare akticigare har tillfrigacs eller
(ii) valberedningen ir fullscindig.

Ledaméternas namn och akticiigarna som de representerar
ska offentliggéras pa Bolagets webbplats si snare valberedningen
ir fullseindig infor Arsstimman 2022 (och direfter sex minader
fore respektive drsstimma). Bolagets styrelscordférande ska
sammankalla valberedningen till dess forsta ssmmancride. Vid
detta sammantriide ska valberedningen utse en ordférande bland
de representanter som utsetes av A-akricigarna (scyrelsens
ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara valbered-
ningens ordférande). Vid lika réstetal i valberedningen ska
valberedningens ordférande ha utslagsrost. Valberedningens
mandatperiod ska gilla till dess acc en ny valberedning har
utsetes. Andringar i valberedningens ssammansicening ska
offentliggtras pi Bolagets webbplats si snart de har skett.

Om en forindring sker i Bolagets dgarstrukeur efter den sista
handelsdagen i augusti men fore det dacum som infaller tre
minader fore nistkommande drsstimma, och om en akticiigare
som efter denna forindring har kommit att uegtra en av de tvi
rostmiissigt stérsta B-aktieiigarna i Bolaget enligt den av
Euroclear Sweden forda akeieboken framstiller onskemal cill
valberedningens ordférande om act ingd i valberedningen, ska
akticiigaren ha riice at, efter valberedningens gottfinnande,
antingen utse en yteerligare ledamot i valberedningen eller uese
en ledamot som ska ersitra den ledamot som har utsetts av den
rostmiissigt minsta akticigaren efter forindringen av
dgarstrukturen.

En akticiigare som har utsett en ledamot i valberedningen har
riitt ace entlediga ledamoten och utse en ny ledamot. Om ett
sidant byte sker ska akticigaren utan dréjsmal meddela decea dill
valberedningens ordférande (eller, om det ir valberedningens
ordfsrande som ska bytas ue, till styrelsens ordférande).
Meddelandet ska innehilla namnet p3 den entledigade ledamo-
ten och pi den person som ska ersiicea den entledigade ledamoten
som ledamot i valberedningen.

En ledamot som avgir frin sict uppdrag i fortid ska limna ect
meddelande dirom till valberedningens ordférande (eller, om det
ir valberedningens ordférande som avgir, cill styrelsens
ordfsrande). Om si sker ska valberedningen ucan drojsmil
uppmana den akticigare som utsig den avgiende ledamoten ate
utse en ny ledamot. Om en ny ledamot inte utses av akticigaren
ska valberedningen erbjuda andra réstmiissigt storre aktieiigare
act uese en ledamot i valberedningen i curordning (dvs. forst ¢ill
den réstmissigt storsta akeieigaren som inte redan har utsett en
ledamot till valberedningen eller som tidigare avstice frin sidan
riitt och direfter till den résemiissige nise stdrsta akticigaren som
inte redan utsece en ledamot till valberedningen eller som
tidigare avstite frin sidan rice o.s.v). Forfarander ska foresicea
cill det tidigare av ate (i) tio yteerligare akricigare har cillfrigacs

eller (ii) valberedningen ir fullstindig.

Inget arvode ska uegi till valberedningens ledaméter. Bolaget
ska dock sti for skiiliga kostnader som bedéms vara nédviindiga

for ace valberedningen ska kunna fullgsra sice uppdrag.

Instruktion till valberedningen

Valberedningens ledaméter ska tillvaraca sameliga akticiigares
intresse och inte otillbérligen réja vad som har forckommit i
valberedningsarbetet. En valberedningsledamot ska innan
uppdraget accepteras noga dverviga om en incressckonflike eller
andra omst':indighctcr f('jrcliggcr som gor det olimpligt ate

medverka i Valbcrcdningcn.

Valberedningens uppgifter
Valberedningen ska fullgéra de uppgifter som anges i Koden och
ska, om cillimplige, presentera forslag infor en kommande

bolagsstimma avseende:

a) Val av stimmans ordforande.
b) Antalet stimmovalda styrelseledaméter.

) Valav styrelseordférande och styrelseledamérer.

d

=

Arvoden och annan ersicening till valda styrelseledaméeer
och till ledaméterna i styrclscns utskort.

e) Val av revisor(er).

f) Ersittning till revisorn/revisorerna.

g) Principer for valberedningens ssmmansitening.

h) Eventuella forindringar avseende instruktionerna till

Valbcrcdningcn.

Valberedningen har riitt ace pd Bolagets bekostnad anlica externa
konsulter som av Va]bcrcdningcn beddéms vara nbdviindiga for att

valberedningen ska kunna fullgsra sicc uppdrag.

STYRELSEN

Sammansattning och oberoende

Styrelseledaméter utses normale av drsstimman for tiden intill
slucet av nistkommande drsscimma. Enlige Bolagets bolags-
ordning ska styrelsen bestd av ligst tre och hgst tio seyrelseleda-
méter utan suppleanter. Enligt Koden ska styrelsens ordférande
utses av bolagsstimman. Hogst en bolagsstimmovald styrelse-
ledamot fir arbeta i Bolagets ledning eller i ledningen hos
Bolagets dotterféretag. Majoriteten av de bolagsstimmovalda
styrelseledamdterna ska vara oberoende i férhillande till Bolaget
och dess bolagsledning. Minst tvi av de styrelseledaméter som ir
oberoende i forhillande till Bolaget och dess bolagsledning ska
dven vara oberoende i forhillande cill Bolagcts storre akticigarc.
Se avsnittet "Styrelse, ledande befaceningshavare och revisor —
Styrelsen” for en l‘cdogdrclsc av styrclsclcdamGtcrnas oberoende

i forhillande cill Bolaget samt Bolagets bolagsledning och storre

akticigarc.

Ansvaroch arbete

Styrelsen ir Bolagets niist hogsta besluesfatcande organ efter
bolagsstimman. Styrelsens uppgifter regleras huvudsakligen i
akticbolagslagen, Bolagets bolagsordning och Koden. Styrelsens
arbete styrs dessutom av bolagsstimmans instruktioner och

SterlSCl’lS arbctsordning. SEerlSCl’lS al‘bctsordning 1'Cg]cr:1r
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arbetsférdelningen inom styrelsen. Seyrelsen antar dven bl.a.
instrukcioner for scyrelsens ueskote och en instrukeion for den
verkstillande direkeoren samt en instruktion for den finansiella
rapporteringen till styrclscn.

Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och férvaleningen
av Bolagets angeligenheter, vilket bl.a. innefactar ece ansvar for
uppriittandc av évcrgripandc, lﬁngsiktiga strategier och mal,
budgetar och affirsplaner, fasestillande av rikelinjer for ace
sikerstilla att verksamheten dr li’mgsiktigt Vﬁrdcskapandc,
granskning och upprittande av rikenskaper, ace fatea beslue i
frﬁgor rérande investeringar och avyteringar, kapitalstruktur och
utdc]ningspo]icy, utvcckling och antagandc av centrala policycr,
tillse att kontrollsystem finns for uppfoljning av ace policyer och
riktlinjer efterlevs, tillse att syscem finns f6r uppfdlining och
kontroll av Bolagets verksamhet och risker, betydande forind-
ringar i organisationen och verksamheten, utse verkstillande
dirckeor och, i enlighet med riktlinjerna som antagics av
bolagsstimman, faststilla arvode och andra anstillningsvillkor
for verkstillande direkedr och andra ledande befattningshavare.

Seyrelsens ordférande ansvarar for ate styrelsens arbete
bedrivs effekeive och ate styrelsen fullgdr sina dligganden.

Styrelsen sammantrider enligt et drlige forutbestime
schema. Utdver ordinarie styrelsesammantriden kan yeeerligare
styrelsesammantriden sammankallas om styrelscordféranden
anser det nddvindigt eller om en styrelseledamot eller den

verkstillande direkedren begiir det.

Revisionsutskott

Styrelsen har inriiceat et revisionsutskote. Enligt akeiebolagsla-
gen fir revisionsutskottets ledaméter inte vara anstillda av
Bolagct och minst en ledamot miste ha rcdovisnings— eller
rcvisionskompctcns. Majoriteten av revisionsutskottets ledamo-
ter ska vara oberoende i forhillande till Bolaget och dess ledande
bcfattningshavarc. Minst en av revisionsutskottets ledaméter
som ir oberoende i forhallande till Bo]agct och dess ledande
bcfatmingshavarc ska dven vara oberoende i forhillande till
Bolagcts storre akticﬁgarc. Revisionsutskottet bestar for

nirvarande av tvi ledaméter: Elisabech Thand Ringqvist

(ordférande) och Johan Thorell.
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgiﬁcr ir att:

a) 6vervaka Bolagcts finansiella rapportcring samt limna
rekommendationer och forslag for ate siikerstilla rapporte-
ringens tillforlitlighet,

b) med avseende pi den finansiella rapporteringen, dvervaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll, internrevision och

riskhantering,

) hilla sig informerat om revisionen av Bolagets drsredovisning
och koncernredovisning samt om slutsatserna av Revisionsin-
spektionens kvaliteeskontroll,

d

=

informera styrelsen om resultatet av revisionen och pi vilket

site revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens

tillforliclighet same om vilken funktion ueskottet har haft,

¢) granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjilvstindig-
het och, i samband med det, sirskilt uppmirksamma om
revisorn tillhandahaller Bolaget andra tjinster in revision,
och

f) bitrida valberedningen vid upprictandet av férslag cill

bolagsstimmans beslut om val av revisor/revisorer.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inriiceat et ersiceningsutskote. Enlige Koden kan
styrelsens ordférande vara ordférande i ersiteningsutskoteert,
men Gvrign ledaméter av Crsiittningsutskottct ska vara oberoende
i forhillande till Bolaget och dess ledande befateningshavare.
Ersiceningsutskoteet bestir fér nirvarande av evi ledaméter:
Elisabeth Thand Ringgvist (ordférande) och Louise Hedberg.
Samtliga ledaméter av Crsﬁttningsutskottct ir oberoende i

forhillande till Bolaget och dess ledande befateningshavare.
Ersﬁttningsutskottcts huvudsakliga uppgiftcr ar att:

a) bereda styrclscns beslut i frﬁgor rérande ersittningsprinciper,
ersiteningar och andra anstillningsvillkor for ledande
bcfattningshavarc,

b) nir si krivs, évervaka och utvirdera pﬁgicndc och under dret
avslutade program for 1‘('jr1iga ersittningar for ledande
bcfattningshavarc,

) dvervaka och utviirdera tillimpningen av de riktlinjer for
ersiceningar till ledande befattningshavare som drsstimman
enligt lag ska fatta beslut om same gillande ersiiteningsstruk-
turer och ersittningsnivier i Bo]agct,

d

=

uppritta och tillhandahilla styrelsen en redogérelse av

resuleatet av utvirderingen som ska utfdras enligt punkeerna

(b) och (c) ovan,

¢) forbereda infor styrelsens beslut, en rapport som redogér for
utbetald och innestiende ersitening som omfaceas av
rikelinjerna for ersiteningar som drsstimman enlige lag ska
besluta om, och

f) fullgéra och genomfora vriga uppgifter som ska fullgtras av

ersiteningsutskottet enligt Koden.
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Ersattning till styrelsens ledaméter
Nedanstiende tabell visar de arvoden som utgire till styrelsens ledamater under 2020.

(TSEK) Pensions-

Ledamot Grundién Styrelsearvode formaner Sociala avgifter

Elisabeth Thand Ringqvist - 8502 - 267 m7
Bengt Braun - 350 - 36 386
Louise Hedberg - 4009 - 126 526
Johan Thorell - 4509 - 126 576
Peter Ahigren” 1886 - 330 672 2888
Alexander Murad Bjéirgérd 1881 - 329 671 288l
Summa 3767 2050 659 1898 8374

1) Peter Ahlgren var styrelseledamot fram till slutet av &rsstémman 2021.

2) Av vilket100 000 kronor utgjorde arvode for arbete i revisionsutskottet och 50 000 kronor utgjorde arvode for arbete i ersattningsutskottet.
3) Av vilket 50 000 kronor utgjorde arvode for arbete i ersdttningsutskottet.

4) Av vilket 100 000 kronor utgjorde arvode for arbete i revisionsutskottet.

Arsstimman den 12 maj 2021 beslutade ace seyrelsearvode for + 50000 kronor till var och en av de tvi ledaméterna i

tiden incill slutet av drsscimman 2022 ska uppgi till cocale ersiteningsutskotcet och 100 0oo kronor till var och en av de

2,7 miljoner kronor, férdelat enligt foljande: tvi ledaméterna i revisionsutskottet.

+ 800 000 kronor till styrelscordféranden Elisabeth Thand Styrelseledamdterna ir inte beritrigade till nigra forméiner efter
Ringgvist och 400 0oo kronor till var och en av de 6vriga att deras uppdrag som styrelseledaméter upphér.

styrelseledamdterna, och

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstdllande direktérens och évriga ledande befattningshavares arbete och ansvar

Den verkstillande direktdren dr underordnad styrelsen och ska skota den 1pande forvaleningen enlige styrelsens rikelinjer och anvis-
ningar. Arbetsférdelningen mellan styrelse och verkstillande direkedr framgir av styrelsens arbetsordning och instruktionen fér den
verkstillande direktoren.

Den verkstillande direktdren ansvarar for ace seyrelsen erhiller information och nddvindigt beslutsunderlag. Den verkstillande
dirckeoren leder arbetet i foretagsledningen och factar beslut efter samrid med dess medlemmar. Den verkstillande direkedren ir dven
foredragande vid styrelsesammantriiden och ska tillse ate styrelseledaméterna regelbundet erhiller den information som kriivs for ate
folja Bolagets och Koncernens finansiella stillning, resuleac, likviditet och utveckling,

Den verkstillande direktdren och de évriga ledande befactningshavarna presenceras niirmare i avsniceet "Seyrelse, ledande befatenings-

havare och revisor — Ledande befattningshavare”.

Ersdttning tillledande befattningshavare
Av nedanstiende tabell framgir de ersiteningar som har betalacs till ledande befateningshavare under 2020.

(B-I:‘f:?ningshavare Grundlén  Pensionsférmdner Sociala avgifter

Verkstdllande direktor 2282) 283 786 3361
Ovriga ledande befattningshavare (tvé individer) 5523? 828 1937 8289
Summa 7805 m 2723 1640

1) Den verkstallande direktérens nuvarande Iénevillkor framgar av avsnittet - Nuvarande anstaliningsvillkor for verkstallande direktér och évriga ledande
befattningshavare - Villkor fér den verkstéllande direktéren” nedan.

2) Under 2021 har ledningsgruppen utdkats med fyra personer till att omfatta totalt sex personer utéver den verkstdllande direktéren. | anslutning dartill har
anstallningsvillkoren justerats och per dagen for detta Prospekt uppgdr den totala drliga grundiénen for dessa sex ledande befattningshavare till totalt
cirka 21000 tusen kronor.
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Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och andra anstéllda
I samband med upptagandet av Bolagets B-akcier pi Nasdaq
Stockholm kommer Storskogen att implementera tvi aktiebase-
rade incitamentsprogram: ett teckningsoptionsprogram och ett
aktiesparprogram. Syftet med incitamentsprogrammen ir bla.
att uppmuncra till ece breee aktieigande bland Bolagets anstillda,
underlitca rekrytering, behilla kompetenta medarbetare, 8ka
intressegemenskapen mellan de anstillda och Bolagets aktie-
dgare, frimja Bolagets lingsiktiga viirdeskapande samt att héja
motivationen att uppni eller dvertriffa Bolagets finansiella mil.
Det maximala antalet B-aktier som kan komma ace tilldelas
deltagarna i teckningsoptions- och aktiesparprogrammet ir
hogst 12 303 560 B-aktier, vilket motsvarar cirka 0,7 procent av
akcickapitalet och 0,4 procent av résterna i Bolaget efter full-
féljandet av Erbjudandet (under antagandena ate Erbjudandet
fullcecknas och att Overtilldelningsoptionen uenyetjas till fullo).
Det maximala antalet B-aktier som kan komma att emitteras
under teckningsoptions- och aktiesparprogrammet vid inklude-
ring av hedge for sociala kostnader iir 13 963 798 B-aktier, vilket
motsvarar cirka 0,8 procent av aktickapitalet och 0,5 procent av
rosterna i Bolaget efter fullfsljandet av Erbjudandet (under
antagandena ate Erbjudandet fulleecknas och ate Overtilldel-

ningsoptionen ucnyttjas till fullo).

Teckningsoptionsprogram

En extra bolagsstimma i Bolaget som holls den 24 september 2021
beslutade act implementera ete lingsikeigt incitamentsprogram i
form av ett teckningsoptionsprogram for vissa ledande beface-
ningshavare och andra nyckelpersoner i Koncernen.

Sammanlagt kommer teckningsoptionsprogrammet att
omfatta upp till 141 personer och inte fler iin 6 872 046 tecknings-
optioner av serie 2021/2024. Det maximala antalet B-aktier som
kan tecknas av deltagarna med stdd av teckningsoptionerna
motsvarar cirka 0,4 procent av aktickapitalet och 0,2 procent av
rosterna i Bolaget efter fullféljandet av Erbjudandet (under
antagandena ate Erbjudandet fulleecknas och att Overtilldel-
ningsoptionen utnyttjas till fullo).

Teckningsoptionerna ska emitteras till deltagarna till
marknadsvirde som ska faststillas enligt Black & Scholes efter
att det slucliga Erbjudandepriset har fasestiilles. Det antal
teckningsoptioner som erbjuds till varje delcagare beror pa
deltagarens position och ansvar inom Storskogen. Den maximala
tilliena investeringen i teckningsoptioner ir ett belopp motsva-
rande hogst tio procent av varje deltagares fasta grundlon.

Det antal teckningsoptioner som de ledande befateningsha-
varna har dtagit sig atc hdgst teckna anges i avsnittet "Styrelse,
ledande befatningshavare och revisor — Ledande befateningshavare”.

Teckning av B-aktier med stéd av teckningsoptionerna kan
ske under en teckningsperiod som l8per fr.o.m. dagen efter
offentliggérande av delirsrapporten for perioden 1januari-

30 september 2024 och under en period om trettio dagar direfter,
dock tidigast den dag som infaller tre ir efter ace det slucliga
Erbjudandepriset har fasestilles och senast den dag som infaller
fyra minader direfter. Om en deltagare éir férhindrad fran ace

utnytctja tcckningsoptioncr med :mlcdning av tillﬁmpliga

insiderregler kan Bolaget forlinga teckningsperioden. Varje
teckningsoption kan utnyttjas fr act teckna en B-aktic i Bolaget
under teckningsperioden.

Teckningskursen vid teckning av B-aktier med stéd av
teckningsoptionerna ska motsvara 150 procent av Erbjudande-
priset, dock ligst aktiens kvoevirde. De fullstindiga villkoren for
teckningsoptionerna kommer dven act innefacta sedvanliga
omrikningsbescimmelser.

Bolaget kommer att forbehilla sig riicten act dcerkdpa
teckningsoptioner, exempelvis om deltagarens anstillning hos
Bolaget avslutas.

Under antagandet ace marknadspriset pi B-aktierna skar med
100 procent férvintas Bolagets totala kostnad for teckningsop-
tionsprogrammet under I5ptiden inte Sverstiga cirka 0,5 miljoner
kronor (huvudsakligen hinforlige till sociala avgifter for
deleagare i jurisdiktioner dir deltagande i teckningsoptions-

programmet beskactas som inkomst av tjinst).

Aktiesparprogram

Den extra bolagsstimman som hélls den 24 september 2021
beslutade dven att implcmcntcra ete lﬁngsiktigt incitamentspro-
gram i form av ctt aktiesparprogram for vissa ledande beface-
ningshavare och andra nyckelpersoner i Koncernen.

Sammanlagt kommer aktiesparprogrammet att omfatta upp
till 341 personer. Deltagande kommer ace foruesiicea ace den
anstillde investerar egna medel i Bolagcts B-aktier till marknads-
pris pia Nasdaq Stockholm eller allokerar redan innchavda
B-aketier ill akticsparprogrammct (”Sparakticr”). Den maximala
tillicna investeringen i Sparaktier baseras pi et belopp
motsvarande h(ﬁgst 12 procent av varje dcltagarcs fasta arslon.

Dcltagarc som behiller Sparakticrna under akticsparpro—
grammets léptid om tre ir och dessutom foérblir anstillda av
Storskogen under hela perioden kommer vid utgingen av
pcriodcn att vara bcrﬁttigadc att erhilla yttcr]igarc B-aktier
Vcdcr]agsﬁ‘itt om de tvi férbestimda prcstationskritcricrna
(totalavkastning ("TSR”) och EBITA-utveckling) ir uppfyllda
("Prestationsaktier”). Prestationskriterierna ska viiga lika tungt
vid faststillande av det antal Prestationsaktier som ska tilldelas.
TSR-kriteriet innebiir acc TSR miste vara mer in 15 procent
under intjinandeperioden (45 procent for full tilldelning).
EBITA-utvecklingskriteriet innebir att EBITA-8kningen miste
vara mer in 15 procent under intjinandeperioden (45 procent for
full tilldelning).

Fér varje Sparaktic som innchas kan 2—6 Prestationsaktier
komma ate tilldelas beroende pd vilken kategori respektive
deleagare tillhor. Aktiesparprogrammet kommer act vara foremil
for sedvanliga omrikningsbestimmelser.

Vid full tilldelning av Prestationsaktier kommer det totala
antalet B-aktier i akciesparprogrammet act uppgi till hogst
5 431 514 B-aktier, motsvarande cirka 0,3 procent av aktickapita-
let och 0,2 procent av résterna i Bolaget efter fullféljandet av
Erbjudandet (under antagandena ace Erbjudandet fulleecknas
och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo). Det
maximala antalet B-aktier som kan komma att emitteras under
aktiesparprogrammet vid inkludering av hedge for sociala

kostnader iir 7 091 752 B-aktier, vilket motsvarar cirka 0,4 procent
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av aktickapitalet och 0,2 procent av résterna i Bolaget efter
fullfsljandet av Erbjudandet (under antagandena ace Erbjudandet
fullcecknas och att Ovcrtilldclningsoptioncn utnyetjas till fullo).

Kostnaderna for aktiesparprogrammet kommer att redovisas
i Cnlighct med IFRS 2 — Aktierelaterade ersittningar. Storsko-
gens totala kostnader for akticspal‘programmct Cnligt IFRS 2
forvintas inte dverstiga cirka 206,1 miljoner kronor (under
antagandena att det maximala antalet Prescationsakeier tilldelas
deltagarna och ate marknadspriset pi B-aktierna kar med hogst
5o procent). Av de totala kostnaderna beriiknas utgiende sociala
avgifter uppgi till cirka 80,9 miljoner kronor (under antagan-
dena ace marknadspriset pi B-aktierna 8kar med 50 procent
under intjinandeperioden och att genomsnittliga sociala avgifter
uppgir till 30,57 procent).

I'syfte ace sikerstilla leverans av Prestationsaktier samt att
ticka och siikra kostnader for sociala avgifter hinférliga dill
:thicsparprogrammct beslutade den extra bo]agsst&imman iven
om emission av hgst 7 091 752 teckningsoptioner av seric
2021/2024 11 vederlagsfrice cill Bolaget sjilve. Vid uegdngen av
intjinandeperioden kommer teckningsoptionerna ace dverlicas,
utnyttjas for teckning av B-aktier och/eller dverlitas till

deleagare som har erhillic cilldelning.

Nuvarande anstdallningsvillkor for verkstéllande
direktor och évriga ledande befattningshavare

Villkor fér den verkstéllande direktéren

Den verkstillande direkesren ir bericrigad till en fast drlig lon
om 7 miljoner kronor (vilken utbetalas minadsvis i lika stora
utbetalningar) och pensionsavsittningar motsvarande 20 procent
av den fasta loénen. Enligt anstillningsavealec med den verkseil-
lande direktoren ﬁ'jrcliggcr deten ('jmscsidig uppsﬁgningstid om
tolv minader om anstillningsavealet sigs upp av den verkstil-
lande direktoren eller Bolagct. Utéver utbctalning av 16n under
uppsigningstidcn saknar anstiillningsavtalct rcglcring avseende
avgingsvcdcrlag. Den verkstillande direktorens anstﬁllningsavtal
innchiller diven en konkurrensklausul som giller i colv minader
efter den verkstillande direktdrens anstﬁllning upphbrt
(inklusive uppsigningstid). Om konkurrensklausulen pikallas av
Bo]agct har den verkstillande direktoren rice till yttcr] igare
ersiittning motsvarande skillnaden mellan den verkstillande
dirckedrens fasta ersitening under de senaste tolv minaderna och
den ligre inkomst som den verkstillande direktdren erhiller eller
kunde ha erhillit frin en annan anstillning eller ect annat
uppdrag (dock inte mer in 6o procent av den verkstillande
dircktdrens minadslon vid tiden for anstillningens upphérande,
beriiknat som ett genomsnict av fast minadslon och eventuell
provision, bonus osv. utbetalad till den verkstillande dirckedren
under det féregiende anstillningsiret). Den verkstillande
dircktdren har dessutom endast rice till ersiicening om den ligre
inkomsten beror pi att konkurrensklausulen tillimpas och den
verkstillande direkedren har en skyldighet ace i rimlig ueseriick-
ning begrinsa forlusten i inkomst som kan f6lja av cillimpningen

av konkurrensklausulen.

Enligt anstillningsavtalet for den verkstillande dirckesren
har denne riice ace delea i lingsikeiga incicamentsprogram som
introduceras av Bolaget. Fér mer information om de incicaments-
program som avses implementeras i ssimband med Erbjudandet,
se avsnittet "~ Ldngsiktiga aktiebaserade incicamentsprogram for
ledande befattningshavare och andra anstillda™ ovan.

Villkor fér évriga ledande befattningshavare
For dvriga ledande befateningshavare ir uppsigningstiden mellan
sex och nio minader om anstillningen avslutas antingen av den
ledande befaceningshavaren eller av Bolaget. De évriga ledande
befaceningshavarnas anstillningsvillkor innehiller dven
konkurrensklausuler som, om de pikallas av Bolaget, ger de
ledande befaceningshavarna riiee cill yeeerligare ersiicening under
tillﬁmplig konkurrcnspcriod.

De 6vriga ledande befaceningshavarna ir bericcigade ace delea
i lﬁngsiktiga incitamentsprogam som introduceras av Bolagct. For
mer information om de incitamentsprogram som avses implc—
menteras i samband med Erbjud:mdct, sc avsnittet "— Ldngsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram for ledande befactningshavare och
andra anstdllda” ovan.

Riktlinjer for ersattning tillde ledande
befattningshavarna

Enligt akticbolagslagen ska bolagsstimman fatca beslut om
rikelinjer for ersicening till ledande befaceningshavare. En extra
bolagsstimma som holls den 6 september 2021 beslutade act anta
nedanstiende rikelinjer for ersitening till ledande

befaceningshavare.

Introduktion

Foljande riktlinjer omfactar bolagets verkstillande direkesr och
ovriga medlemmar i bolagets ledning’. Efter atc rikelinjerna
antagits av bolagsstimman ska dessa cillimpas pi ersiteningar
som avtalas samt pi forindringar i redan avealade ersiteningar.
Riktlinjcrna omfactar inte ersitrningar som beslutas av

bolagsstimman.

Riktlinjernas fréimjande av bolagets afférsstrategi,
langsiktiga intressen och héllbarhet

Storskogen efterserivar att vara den biista dgaren for smi och
mellanstora foretag. Fokus ligger pa lingsikeigt dgande, god
lénsamhet, stabila kassafléden och ate stétea bolagen ate behilla
och utveckla en stark position inom sin nisch.

En framgingsrik implementering av bolagets strategi
foruesiceer ate bolaget kan rekrytera och behilla kvalificerade
ledande befaceningshavare, vilket méjliggérs genom dessa
riktlinjcr.

Ersiiteningar som omfattas av dessa riktlinjer ska syfea cill ace
friimja bolagcts afﬁfirsstratcgi, hallbarhet same 1ﬁngsiktiga

intressen.

1 Med ledning avses, férutom bolagets verkstillande dirckeor, affirsomrideschefer, CFO, M&A-chef och landschef DACH.
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Ersattningskomponenter och andra villkor
Totalersiteningen ska vara marknadsmiissig och fir bestd av
foljande komponenter: fast kontantlsn, kortsikreig rorlig
kontantersiittning, lingsiktig rorlig kontantersitening, andra
férminer samt pension. Utdver vad som faststills i riktlinjerna
kan bolagsstimman besluta om exempelvis aktic- eller akciekurs-
relaterade ersiiteningar.

Prestationsperioden for kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersittning ska kunna mitas under en period om ett eller
flera ir. Den totala rérliga kontantersiteningen fir uppgi till
hogst 50 procent av den fasta kontantlénen under mitperioden
for kriterierna £6r utbetalning av rérlig kontantersitening,

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara marknadsmiissiga i
forhallande till vad som giiller f6r motsvarande befattningshavare
pi den marknad respektive befaceningshavare ir verksam och bor
baseras pd avgiftsbestimda pensionslosningar eller f6lja allmin
pensionsplan, i Sverige ITP-planen. Om inte annat foljer av
tillimplig lag eller cvingande kollektivavealsbestimmelser ska
pensionsférminer uppgi till hogst 30 procent av den fasta
kontantlénen och rorlig kontantersittning ska inte vara
pensionsgrundande.

Andra fédrméner far innefacea t.ex. friskvird och bilférmaner.
Premier och andra kostnader av sidana fsrminer fir sammanlagt

uppga till hogst tio procent av den fasta kontantlénen.

Upphérande av anstélining

Uppsigningstid f6r medlem av bolagsledningen ska vara hogst
tolv minader. Fast kontanclon under uppsiigningstiden och
eventuellt avgingsvederlag, inklusive ersittning for eventuell
konkurrensbegrinsning, fir ssammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlénen under tvi ir f6r en

medlem av bolagsledningen.

Kriterier fér utbetalning av rérlig kontanterséttning
Rorlig kontantersittning ska belsna uppfyllandet av forutbe-
stimda och mitbara kriterier som frimjar bolagecs affirsscrategi
och lingsiktiga intressen, inklusive hillbarhetspolicyn.

Nir micperioden for uppfyllelse av kriterier f6r utbetalning
av rorlig kontantersittning avslutas sker en ucfallsbedémning,
Ersiiteningsutskoteet ansvarar f6r denna beddmning for den
verkstillande direkedrens ucfall, medan den verkstillande
direktdren ansvarar £r utfallsbeddmningen f6r Svriga medlem-
mar i bolagsledningen.

Msjlighet att dterkriiva rorlig kontantersitening f6ljer av for

var tid gillande programs villkor.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersiteningsrike-
linjer har 16n och anstillningsvillkor for bolagets anstillda
beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalersitening,
ersittningens komponenter samt ersittningens dkning och
Skningstake 6ver tid har utgjort en del av ersiiteningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid ueviirderingen av skiiligheten

av riktlinjerna och de begrinsningar som f6ljer av dessa.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, utvérdera och
tillémpa riktlinjerna

Styrelsens ersittningsutskott har i uppgift ate bereda styrelsens
beslut angiende forslag till rikelinjer f6r ersicening till ledande
befaceningshavare. Styrelsen ska uppricea ece forslag cill nya
riktlinjer dtminstone vart fjirde ir, och ligga fram forslag cill
beslut vid drsstimman. Riktlinjerna ska gilla cill dess ate nya
riktlinjer antagits av bolagsstimman.

Ersiteningsucskoteet ska vidare f6lja och utvirdera program
for rorliga ersiceningar £6r bolagets ledning och tillimpningen av
rikelinjerna sect till ersiceningsnivier och strukeurer. Vid
styrelsens behandling av, och beslut i, ersiittningsrelaterade
frigor nirvarar inte medlemmar ur bolagsledningen i den min

de berdrs av frigorna.

Frangd&ende av riktlinjerna

Styrelsen fir besluta ace cillfillige fringd rikelinjerna helt eller
delvis, om det i ect enskile fall finns sirskilda skil for dec och ett
avsteg ir nodvindige for ace tillgodose bolagets lingsikciga
intressen, inklusive dess hillbarhet, eller for att sikerstilla
bolagets eckonomiska birkraft. Som angivits ovan ingir det i
ersiteningsutskotcets uppgifter act bereda styrelsens beslut i
ersiteningsfrigor, vilket innefactar beslut om avsteg frin

rikelinjerna.

INVESTERINGSKOMMITTE

Storskogens investeringskommiteé¢ bestir av forviirvsansvarig,
verkstillande direktor och chef for relevant affirsomride
(Handel, Industri respektive Tjinster). Investeringskommiteén
har en behorighetsdelegation frin Storskogens styrelse ate
utviirdera och besluta om forviirv av nya docterforetag eller
kompletterande forviry, same utfirdar i sin tur behorigheesdele-
gation avseende mindre forviirv. Detta innebiir ssmmantaget ate
Bolagets styrelse beslutar om storre forviry (dir forviirvskandi-
datens virde 8verstiger 600 miljoner kronor), medan andra
transaktioner beslutas av en investeringskommiteé bestiende av
personer pi relevant befattningsnivi hos Storskogen. Investe-
ringskommittén eriffas vid behov och rapporterar fortlspande

om genomforda forvirv till styrelsen.

INTERN KONTROLL

Allmaéant

Storskogen har inritcat ete ramverk f6r intern kontroll som syftar
till act uppni en effekeiv organisation som nir de milsiceningar
som har satts upp av styrelsen. Detta ramverk innefaccar ece
arbete med acc sikerstilla ate Storskogens verksamhet bedrivs
korreke och effektive, ace lagar och regler efterlevs same ate den
finansiella rapporteringen ir korreke, tillforliclig och i enlighet
med tillimpliga lagar och regler. Inom Koncernen ska strukturen
fér den interna kontrollen baseras pi det s.k. COSO-ramverket
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission). Baserat pi COSO tillimpar Storskogen féljande

byggstenar £6r act uppni god intern kontroll.
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Kontrollmiljé

Den interna kontrollen bygger pi ansvarsférdelningar och
arbetsférdelningar genom bl.a. styrelsens arbetsordning,
instrukcioner for scyrelsens ueskote, den verkstillande direkeoren
och den finansiella rapporteringen same uppférandekoden och
policyer i Koncernen. Efterlevnaden av dessa f6ljs upp och
ucviirderas kontinuerligt av ansvarig person. I den évergripande
kontrollmiljon ingir dven act en koncerndvergripande riskutviir-
dering ska utforas dir risker identifieras, utvirderas och

hanteras.

Riskbedémning

Storskogens riskbeddmning syftar till att identifiera och
ueviirdera risker for viisentliga fel i Koncernens finansiclla
rapportering och andra koncerndvergripande risker. Riskbedom-
ningen ligger bl.a. till grund for arbetet med ace sikerstilla ace
den finansiella rapporteringen ir cillforlitlig och hur riskerna i

rapporteringen ska hanteras genom olika kontrollscrukeurer.

Kontrollaktiviteter
Till varje identifierad risk pi koncerndvergripande nivi och
avseende Koncernens finansiella rapportering ska koncroller
kopplas till dess att risken anses eliminerad alternativt reducerad
till en acceprabel nivd. Frameagna dtgiirder respekeive dokumen-
terade processkartor och risk-/kontrollmatriser ir exempel pi
hur kontrollaktiviteter hanteras inom Koncernen.

Storskogen har dven infort rutiner for kartliggning och
implementering av viktiga internkontroller i samband med

bolagsforvirvy.

Information och kommunikation

Relevant information ska kommuniceras pa rict sice, till rice
mottagare och vid rice tidpunke. Act kommunicera betydelsefull
information, bide uppit och nedit i en organisation och cill
externa parter ir en viktig del av god intern kontroll. Koncern-
ledningens moten ska anviindas som ett forum for kommunika-
tion och informationsspridning kopplac till riskhantering i
Koncernen. Det :‘iligger iven Koncernens ledningsgrupp act
sikerstilla act de processansvariga kopplade till den finansiella
rapporteringen har tillricklig kunskap om de viisentliga riskerna

samt relaterade kontrollaktiviteter i den specifika processen.

Styrning och uppféljning
Koncernledningen ska utviirdera act den koncernévergripande
riskutvirderingen och hanteringen same de specifika kontrollak-
tiviteter som utfors i respekeive visentlig process kopplade cill
den finansiella rapporteringen ir fortsace relevanta for att
hantera de visentliga riskerna Storskogen stir infor. Kontrollak-
tiviteter ska dokumenteras si att spirbarhet finns av utférandet.
Uppf6ljning for ace siikerstilla effektiviteten i den interna
kontrollen gors av styrelsen, revisionsutskottet, den verkstillande
direktdren, koncernledningen, ekonomiavdelningen same av

Bolagets dotterforetag.

Systemet for konccrnévcrgripandc riskhantcring och
finansiell rapportering ska foljas upp kontinuerlige och syftar till
ate sikerstilla ate systemet uppri’ttthﬁlls, art F(Srﬁndringar sker vid
behov och att utvirdera ﬂirﬁndringar i arbetssitt. Revisionsut-
skottet ska dven granska internkontroll och avrapportera ill

styrclscn minst en ging per ir.

INFORMATIONS- OCHINSIDERPOLICY

Storskogens styrelse har antagit en informations- och insider-
policy som styr Storskogcns hantcring och kommunikation av
insiderinformation och annan information. Policyn avser att
sikerstilla hog kvalitet av bide intern och extern information
samt efterlevnad av lagar, regler och aveal. Vidare har Storskogen
etablerat rutiner for hantcring av information och bcgrﬁnsning
av infbrmationsspridning, bl.a. genom att inricta et insider-
utskott som ansvarar for Bolagcts hantcring av insiderinforma-
tion och andra frﬁgor som ir relaterade till insiderinformation.
Insiderutskottet bestar av den verkstillande dircktéren, CFO,
den [R-ansvariga och chcfsjuristcn.

Storskogens kommunikation ska kiinnetecknas av act vara
proaktiv, korreke, ppen och holistisk. Kommunikationen ska
iven vara korreke, relevant och fullstindig i enlighet med
Nasdags Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares.

EXTERN REVISION
Revisorn ska granska Storskogens irsredovisning och bokforing
samt styrelsens och den verkstillande dirckedrens férvaltning.
Eftersom Bolaget ir moderbolag i en koncern ska revisorn dven
granska koncernredovisningen och Koncernbolagens inbérdes
forhillanden. Revisionen av Storskogcns irsrcdovisning och
bokfring samt av styrelsens och den verkstillande dircktdrens
forvalening utférs i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Revisorn ska efter varje rﬁkcnskapsﬁr limna en revisionsberit-
telse och en koncernrevisonsberittelse till drsscimman.

Storskogcns revisor ir EY. Asa Lundvall ir huvudansvarig
revisor. Fér mer information om revisorn, se avsnittet “SEyreZse,
ledande befattningshavare och revisor — Oberoende revisor™.

For rikenskapsiret 2020 uppgick den totala ersiteningen till
EY till 20 miljoner kronor, av vilket 10 miljoner kronor var
hinforlige till Bolaget. Av den totala ersiiteningen avsig 12 miljo-

ner kronor revisionsrelaterade tjinster.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapital och
agarférhdllanden

INFORMATION OM AKTIERNA

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktickapitalet vara liigst

500 000 kronor och hdgst 2 000 0oo kronor fordelat pa ligst
1000 000 000 aktier och hdgst 4 000 000 000 aktier. Per den

31 december 2020 uppgick Bolagets registrerade aktickapital

till 659 964,32 kronor férdelac pi 26 200 0oo A-aktier och

105 792 864 B-aktier, var och en med ett kvotvirde om 0,005
kronor. Per dagen fér detta Prospeke uppgir Bolagets registre-
rade akrtickapital till 758 024,795 kronor férdelat pi 298 004 760
A-aktier och 1218 044 830 B-aktier, var och en med ett kvotvirde
om 0,0005 kronor. Samtliga aktier ir fulle betalda. Aktierna har
emitterats i enlighet med svensk riict och dr denominerade i

kronor.

FORANDRINGAR | KAPITALSTRUKTUREN | SAMBAND
MED ERBJUDANDET

Koncernen i sin nuvarande form bildades genom att akticigandet
i de tre frisciende investeringsenheterna Storskogen Industrier
AB, Storskogen Utveckling AB och Storskogen 3 Invest AB
("Investeringsenheterna”) samlades i Bolaget under 2019.
Storskogcn Industrier AB grundadcs 2012 av Ronnie Bergstrom,
Alexander Murad Bjirgird och Daniel Kaplan. Direfter
grundande Ronnie Bergserdm, Alexander Murad Bjirgird,
Daniel Kaplan och Peter Ahlgren ("Grundarna”) Storskogen
Utveckling AB och Storskogen 3 Invest AB under 2014 respektive
2016. Vid grundandet av Investeringsenheterna erhsll Grundarna
roststarka A-aktier i respektive Investeringsenhet medan
B-aktier frimst emitterades till externa investerare i
Investeringsenheterna.

Infér ssmmanslagningen av Investeringsenheterna gjordes en
relativviirdering av de tre Investeringsenheterna och samman-
slagningen skedde genom ate sameliga akciciigare i Investerings-
enheterna gemensame férviirvade Bolaget (som bildades i
samband med detta forvirv) och tillskoe sina aktier i Investe-
ringsenheterna till Bolaget som ovillkorade akricigarcillskoce.
Akticigarna erholl direfter A-aktier respekeive B-aktier i
Bolaget motsvarande viirdet av deras A-aktier respektive B-aktier
i de olika Investeringsenheterna. Efter ssmmanslagningen av
aktieigandet var Grundarna fortsace de enda figarna av A-aktier.

[ samband med sammanslagningen ingicks ett akticiigaraveal
mellan Bolagets samtliga akticiigare. I detta avtal dverenskom

akticiigarna bla. ace vid en framtida bérsincroduktion av Bolaget

ska ett sddant antal A-aktier [6sas in av Bolaget si att Grundarnas
kvarvarande innehav av A-akcier (efter inldsen) motsvarar
A-akriernas virdemissiga andel av det totala viirder av samtliga
aktier i Bolaget omedelbart fore en sidan borsintroduktion
(beriknat som om Bolaget hade likviderats och medlen skiftacs
ut i enlighet med principerna i Bolagets bolagsordning).

Fore Erbjudandet har Grundarna éige 20 procent av det totala
antalet aktier i Bolaget och varit berittigade till 20 procent av
det viirde som Bolaget har genererat. I enlighet med det befintliga
akticigaravealet (som kommer act upphora ace gilla i samband
med Erbjud:mdcts gcnomf‘('jrandc, se vidare avsnittet "— Akricz’z’gar—
avtal” nedan) kommer Grundarna att frintrida 51335 798
A-aktier genom Vcdcrlagsfri inlosen for ace de dcerstiende
A-akrierna ska ha ete viirde som motsvarar 20 procent av
overviirdet (si som anges i akticigaravealet). Overvirdet beriknas
som Bolagets underliggande s.k. equity value omedelbare fére
Erbjudandct med avdrag for det kapital som har investerats av
B-akticiigarna, 8,9 miljarder kronor, tillsammans med ett visst
preferensbelopp (motsvarande 0,3 miljarder kronor vid tidpunk-
ten for Erbjud;mdct). F(ﬂjakt]igcn dr antalet A-aktier som
Grundarna ger ifran sig, och virdet pi de resterande A-aktierna,
i slutinden en funktion av Erbjudandepriset.

Mot ovanstiende bakgrund kommer 51335 798 A-aktier ate
16sas in av Bolaget utan vederlag ("A-akticinlésen”) i samband
med Erbjudandet. Dirutdver kommer iven 98 667 588 A-aktier
att omvandlas till ett motsvarande antal B-aktdier i enlighet med
det omvandlingsférbehill som finns intaget i Bolagets bolags-
ordning ("A-aktickonverteringen”).

I samband med A-akticinlésen och A-aktickonverteringen
kommer bolagsordningen i avsnictet "Bolagsordning” att registre-
ras hos Bolagsverket och ersiitta ridigare bolagsordning, varefter
A-aktierna respektive B-aktierna kommer att ha lika ckonomis-
ka riiceigheter och dirmed ge lika riice till utdelning och ill
Bolagets tillgingar i hiindelse av likvidation (fér mer information
om de rittigheter som ir forenade med A-aktierna och B-aktierna,
se avsnittet "~ Vissa rdttigheter forenade med aktierna” nedan).

Efter A-akticinlosen, A-aktickonverteringen och Erbjudandet
kommer Bolagets aktickapital acc uppgi cill hogst 836 381,594
kronor fordelat pd hdgst 148 001 374 A-aktier och hogst
1524 761 814 B-aktier (under antagandena act Erbjudandet
fulltecknas och att Ovcrtilldc]ningsoptioncn utnytjas till fullo)

med ett kvotviirde om 0,0005 kronor per aktie.
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UTSPADNING OCH SUBSTANSVARDE

Efter fullféljandet av Erbjudandet kommer Bolagets aktickapital
att 8ka med hégst 77 922,0775 kronor same hégst 155 844 155
B-aktier och réster (hdgst 104 024,6980 kronor samt hogst

208 049 396 B-aktier och réster om Overtilldelningsoptionen
ucnyttjas till fullo). Om Bolagets nuvarande aktieiigare inte deltar
i Erbjudandet kommer deras akticinnehav ate spidas ut med
hégst 9,6 procent och deras roster act spidas ut med hdgse

5,3 procent efter Erbjudandet (hogst 12,4 procent av akticinne-
havet respektive hdgst 6,9 procent av résterna om Overtilldel-
ningsoptionen utnyttjas till fullo).

Per den 30 juni 2021, men beaktat den aktiesplit som
genomfdrdes i september 2021, uppgick Bolagets substansvirde
per aktie till cirka 5,79 kronor (baserat pi ett eget kapital om
8771 miljoner kronor och 1 516 049 590 aktier). Priset per B-aktie
i Erbjudandet ir 38,50 kronor.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA
Rostratt vid bolagsstdmma

A-aktierna berictigar innchavaren till tio réster vid bolagsstiim-
ma och B-aktierna bericcigar innchavaren till en rost vid
bolagsstimma. Akticiigare har riice ace rosta f6r samtliga aktier
som de innchar. Aktier i Bolaget som innchas av Bolaget sjilve

kan inte forecriidas vid bolagsstimma.

Foretradesratt till nya aktier
Vid 8kning av Bolagets aktickapital genom kontantemission eller
kvittningsemission, diir nya A-aktier och B-aktier ges ut, ska
varje aktieslag ha forecridesrice till nya akeier av samma slag och
i relation till det tidigare innehavet (primir forecridesrice). Det
andra aktieslaget ska ha en sekundir riice ace teckna den del av
emissionen som inte tecknas av akticiigare beritrigade till
forecridesrice (sekundir forecridesrice). Fér den hindelse
dverteckning sker ska férdelningen ske i relation till tidigare
aktieinnehav och direfter vid behov genom lottning.

Vid fondemission ska nya aktier av respektive aktieslag
emitteras i forhillande cill det antal aktier av varje aktieslag som

finns sedan tidigare. Dirvid ska de gamla aktierna ge forecride

till nya aktier av samma s]agi forhallande till sin rcspcktivc andel
av aktickapita]ct.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvitenings-
emission ge ut aktier av endast ett aktics]ag ska samt]iga
akticiigarc, oavsett aktics]ag, ha forecridesrice ate teckna nya
aktier i forhillande till det antal aktier som de foruc dger.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har aktie-
dgarna foretriidesrice ace teckna teckningsoptioner som om
emissionen gillde de aktier som kan komma ate tecknas pi grund
av optionsritten respektive forecridesrite ace teckna konvertibler
som om emissionen gillde de akeier som konvertiblerna kan
komma ate bytas ut mot.

Vad som anges ovan ska inte innebira nigon inskrinkning i
médjligheterna ate facea beslut om kontantemission eller kvite-

ningsemission med avvikelse frin akticigarnas forecridesrice.

Ratttill utdelning och éverskott vid likvidation

Efter Erbjudandet och registreringen av den nya bolagsordningen
kommer samtliga aktier i Bolaget ace ha lika rice cill utdelning
och till tillgingar och eventuellt dverskott i hindelse av likvida-
tion av Bolngct, se avsnitten ”Urddning och urdclningspo]icy” och

“Bolagsordning“.

Aktiernas éverlatbarhet

Efter Erbjudandet och registreringen av den nya bolagsordningen
kommer B-aktierna ace vara frice dverlitbara. Den nya bolagsord-
ningen innchiller inte nigra bestimmelser som inskriinker ricten

act frice dverlica B-aktierna.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Bolagcts aktier ir rcgistrcradc iett avstimningsregister i Cnlighct
med lagen (1998:1479) om virdepapperscentraler och kontoféring
av finansiella instrument. Avstimningsregistret fors av Euroclear
Sweden (Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm).
ISIN-koden for B-aktierna dr SE0016797732.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Nedanstiende tabell sammanfatcar den historiska utvecklingen av Bolagets aktickapital sedan Bolaget bildades 2019 (fram till och med

dagen for detta Prospeke) same de forindringar i antalet aktier och aktickapitalet som Bolaget avser act genomfora i samband med

Erbjudandet.

Férandring i antalet Forandringi  Aktiekapital  Kvotvérde

Ar Héndelse aktier Totalt antal aktier  aktiekapitalet (SEK) (SEK) (SEK)

2019  Nybildning - 20 000 000 A-aktier - 500 000,000 0,005
80 000 000 B-aktier

2020 Nyemission” 5000 000 A-aktier 25000 000 A-aktier 25 000,000 525 000,000 0,005
80 000 000 B-aktier

2020 Nyemissioni) 20 249 067 B-aktier 25 000 000 A-aktier 101245,335 626 245,335 0,005
100 249 067 B-aktier

2020 Nyemission3) 3187 056 B-aktier 25 000 000 A-aktier 15 935,280 642180,615 0,005
103 436 123 B-aktier

2020 Nyemission“) 1200 000 A-aktier 26 200 000 A-aktier 6 000,000 648180,615 0,005
103 436 123 B-aktier

2020 Nyemission® 591386 B-aktier 26 200 000 A-aktier 2956,930 651137,545 0,005
104 027 509 B-aktier

2020 Nyemissions) 318 000 B-aktier 26 200 000 A-aktier 1590,000 652727545 0,005
104 345 509 B-aktier

2020 Nyemission7) 100 670 B-aktier 26200 000 A-aktier 503,350 653 230,895 0,005
104 446 179 B-aktier

2020 Nyemission? 1346 685 B-aktier 26 200 000 A-aktier 6733,425 659 964,320 0,005
105 792 864 B-aktier

2021 Nyemissiong) 600 000 B-aktier 26 200 000 A-aktier 3000,000 662 964,320 0,005
106 392 864 B-aktier

2021 Nyemission‘°) 809 040 B-aktier 26 200 000 A-aktier 4 045,200 667 009,520 0,005
107 201904 B-aktier

2021  Nyemission" 202 400 B-aktier 26 200 000 A-aktier 1012,000 668 021,520 0,005
107 404 304 B-aktier

2021 Nyemissionu) 7 448 430 B-aktier 26 200 000 A-aktier 37242150 705 263,670 0,005
114 852 734 B-aktier

2021 Nyemission‘s) 400 000 B-aktier 26 200 000 A-aktier 2000,000 707 263,670 0,005
115 252 734 B-aktier

2021 Nyemission“‘) 740 800 B-aktier 26 200 000 A-aktier 3704,000 710 967,670 0,005
15 993 534 B-aktier

2021 Nyemission'® 323 400 B-aktier 26 200 000 A-aktier 1617,000 712 584,670 0,005
116 316 934 B-aktier

2021 Nyemission‘s) 400 000 B-aktier 26 200 000 A-aktier 2000,000 714 584,670 0,005
116 716 934 B-aktier

2021 Nyemission") 165 800 B-aktier 26200 000 A-aktier 829,000 715 413,670 0,005
116 882 734 B-aktier

2021  Nyemission® 3044 919 B-aktier 26 200 000 A-aktier 15 224,595 730 638,265 0,005
119 927 653 B-aktier

2021 Nyemission‘g) 3600 476 A-aktier 29 800 476 A-aktier 18 002,380 748 640,645 0,005
119 927 653 B-aktier

2021 Nyemissionm) 639130 B-aktier 29 800 476 A-aktier 3195,650 751836,295 0,005
120 566 783 B-aktier

2021  Nyemission® 920 000 B-aktier 29 800 476 A-aktier 4 600,000 756 436,295 0,005
121486 783 B-aktier

2021 Nyemissionm 17 700 B-aktier 29 800 476 A-aktier 88,500 756 524,795 0,005
121504 483 B-aktier

2021 Nyemission23) 300 000 B-aktier 29 800 476 A-aktier 1500,000 758 024,795 0,005
121804 483 B-aktier

2021  Uppdelning (10:1) 268 204 284 A-aktier 298 004 760 A-aktier - 758 024,795 0,0005

1096 240 347 B-aktier

1218 044 830 B-aktier

Tabellen fortsatter pé ndsta sida

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER AV SERIE B 1 STORSKOGEN GROUP AB (PUBL)



AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Kvotvérde
(SEK)

0,0005

ringiantalet

Forandringi
aktiekapitalet (SEK)
-25 667,899

Aktiekapital
(SEK)

732 356,896

Totalt antal aktier
246 668 962 A-aktier
1218 044 830 B-aktier

148 001 374 A-aktier
1316 712 418 B-aktier

aktier
-51335 798 A-aktier

Héndelse

A-aktieinlésen®

-98 667 588 A-aktier
98 667 588 B-aktier

A-aktiekonverterin 925) 732 356,896 0,0005

2021 148 001 374 A-aktier

1472 556 573 B-aktier

148 001 374 A-aktier
1524 761814 B-aktier

Nyemission ( Erbjudandet)fﬁ) 155 844 155 B-aktier 77 922,078 810 278,974 0,0005

2021  Nyemission 52 205 241 B-aktier

(Overtilidelningsoptionen)?

261026205 836 381,5945 0,0005

Kontantemission av 5 000 000 A-aktier. Teckningskursen var 0,005 kronor per A-aktie.

Kontantemission av 20 249 067 B-aktier. Teckningskursen var 75 kronor per B-aktie.

Kontantemission av 3187 056 B-aktier. Teckningskursen var 75 kronor per B-aktie.

Kontantemission av 1200 000 A-aktier. Teckningskursen var 0,005 kronor per A-aktie.

Kontantemission av 591386 B-aktier. Teckningskursen var 75 kronor per B-aktie.

Kontantemission av 318 000 B-aktier. Teckningskursen var 75 kronor per B-aktie.

Kontantemission av 100 670 B-aktier. Teckningskursen var 75 kronor per B-aktie.

Kontantemission av 1346 685 B-aktier. Teckningskursen var 125 kronor per B-aktie.

Kontantemission av 600 000 B-aktier. Teckningskursen var 125 kronor per B-aktie.

Kontantemission av 809 040 B-aktier. Teckningskursen var 125 kronor per B-aktie.

Kontantemission av 202 400 B-aktier. Teckningskursen var 250 kronor per B-aktie.

Kontantemission av 7 448 430 B-aktier. Teckningskursen var 250 kronor per B-aktie.

Apportemission av 400 000 B-aktier. Teckningskursen var 250 kronor per B-aktie.

Kontantemission av 740 800 B-aktier. Teckningskursen var 250 kronor per B-aktie.

Kontantemission av 323 400 B-aktier. Teckningskursen var 250 kronor per B-aktie.

Kontantemission av 400 000 B-aktier. Teckningskursen var 250 kronor per B-aktie.

Kontantemission av 165 800 B-aktier. Teckningskursen var 250 kronor per B-aktie.

18) Apportemission av 3 044 919 B-aktier. Teckningskursen var 250 kronor per B-aktie.

19) Kontantemission av 3 600 476 A-aktier. Teckningskursen var 0,005 kronor per A-aktie.

20) Kontantemission av 639130 B-aktier. Teckningskursen var 250 kronor per B-aktie.

21) Kontantemission av 920 000 B-aktier. Teckningskursen var 250 kronor per B-aktie.

22) Kontantemission av 17 700 B-aktier. Teckningskursen var 250 kronor per B-aktie.

23) Kontantemission av 300 000 B-aktier. Teckningskursen var 250 kronor per B-aktie.

24) A-aktieinldsen av 51335 798 A-aktier i samband med Erbjudandet (se avsnittet - Férandringarikapitalstrukturen i samband med Erbjudandet” ova n).

25) A-aktiekonvertering av 98 667 588 A-aktier till 98 667 588 B-aktier i samband med Erbjudandet (se avsnittet "~ Férandringar i kapitalstrukturen i
samband med Erbjudandet” ovan).

26) Kontantemission av hogst 155 844 155 B-aktier i samband med Erbjudandet om Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas och hogst 208 049 396 B-aktier

om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo (se avsnittet "~ Féréndringar i kapitalstrukturen i samband med Erbjudandet” ovan). Av emissionstekniska

sk&l och for att underlétta leverans av B-aktier till investerare i samband med Erbjudandet kommer nyemissionerna, med avvikelse frén aktiedgarnas

foretréidesratt, att tecknas av Carnegie till en teckningskurs som motsvarar B-aktiernas kvotvérde om 0,0005 kronor. N&r B-aktierna har betalats av,

och levereratstill, de investerare som tilldelats B-aktier i Erbjudandet kommer Carnegie att vara skyldigt att, som tilléggslikvid fér nyemissionerna,

till Bolaget betala ett belopp per B-aktie motsvarande mellanskilinaden mellan teckningskursen om 0,0005 kronor och Erbjudandepriset. De nya

B-aktierna kommer, under férutsattning att Erbjudandet inte avbryts dessférinnan, att registreras hos Bolagsverket omkring den 6 oktober 2021.

om Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas kommer B-aktier emitterade inom ramen fér dvertilldelningen att vederlagsfritt dverldtas frén Carnegie

tillbaka till Bolaget.

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM
EMISSIONER AV B-AKTIER, KONVERTIBLER OCH
TECKNINGSOPTIONER

En extra bolagsstimman den 6 september 2021 beslutade att

TECKNINGSOPTIONER OCH KONVERTIBLER

Per dagen for decta Prospekt har Bolaget inte emitterat nigra
teckningsoptioner eller konvertibler. I samband med Erbjudan-
det férviintas dock nya teckningsoptioner emitteras, se avsnittet
bemyndiga scyrelsen att fatea beslut om nyemission av de "Bolagsstyrning — Verkstdllande direktor och svriga ledande befart-

B-aktier som Bolaget erbjuder i samband med Erbjudandet. ningshavare — Léngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram for

En extra bolagsstimma den 24 september 2021 bemyndigade
styrelsen ace under tiden fram cill nisca drsstimma, vid ete eller
flera cillfillen, fatca besluc om nyemission av B-aktier, konver-
tibler som kan konverteras till B-aktier och/eller teckningsoptio-
ner som kan uenyttjas for teckning av B-aktier. Tecknade akeier,
konvertibler eller teckningsoptioner ska betalas kontant, genom
kvitening eller med apportegendom. Det totala ancalet aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner som emitteras enlige
bemyndigandet ska inte éverstiga 20 procent av det totala ancalet
B-aktier i Bolaget vid den tidpunke di scyrelsen for forsta gingen
utnyttjar bemyndigandet. Om styrelsen beslutar om nyemission
av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner med avvikelse
frin akticigarnas foretridesrice ska skilec till avvikelsen vara att
anviinda aktier som likvid vid eller finansiering av foretag eller

rérelser och for Bolagets verksamhet i dvrigt.

ledande befattningshavare och andra anscillda”.

AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

I samband med upptagandet till handel av Bolagets B-aktier pi
Nasdaq Stockholm kommer Storskogen att implementera evi
aktierelaterade incitamentsprogram for ledande befaceningsha-
vare och vissa andra anstillda: ett teckningsoptionsprogram och
ect aktiesparprogram, se avsnittet "Bolagsstyrning — Verkstillande
direkedr och Guriga ledande befattningshavare — Lingsiktiga aktiebase-
rade incitamentsprogram for ledande befattningshavare och andra
anstdllda’.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

AGARSTRUKTUR

Nedanstiende tabeller anger Bolagets dgarstruktur omedelbart fore Erbjudandet omedelbart efter Erbjudandets genomférande om
Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas respektive om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo. Informationen i nedanstiende
tabeller baseras pd antagandet ace Erbjudandet fulltecknas.

Agarstruktur omedelbartfére Erbjudandet
Inga fysiska eller juridiska personer innchar mer in fem procent av samtliga aktier och/eller réster i Bolaget omedelbart fére Erbjudandet

utdver vad som anges i nedan tabell.

Totalt Andel av Andel
Aktiedigare Antal A-aktier Antal B-aktier antal aktier aktiekapital (%) av réster (%)
Daniel Koplon‘) 77 057 960 7335590 84 393 550 56% 185 %
Ronnie Bergstrt’)mz) 77 058190 - 77 058190 51% 184 %
Alexander Murad Bjérgérd 75585930 1665 950 77 251880 51% 180%
Peter Ahlgrenﬁ) 68302680 - 68302680 45 % 16,3 %
AMF - 90 000 000 90 000 000 59% 21%
Ovriga aktieaigare? - 1119 043 290 1119 043 290 738% 26,7%
Totalt 298004760 1218 044 830 1516 049 590 100,0 % 100,0 %

1) Inklusive aktier som ags av Firm Factory AB.

2) Inklusive aktier som éigs av Angsmon AB.

3) Inklusive aktier som &igs av Ribbylund Management AB.

4) Aktieaigare i Bolaget, andra én de Saljande Aktiedigarna, som kommer att sélja B-aktier i samband med Erbjudandet kommer att sélja sédana B-aktier
till Storskogen SellCo. Storskogen SellCo kommer ddrefter att omedelbart sélja séidana B-aktier i Erbjudandet. Storskogen SellCo kommer foljaktligen att
@ga 151726136 B-aktier omedelbart fére Erbjudandet (varav samtliga kommer att séljas av Storskogen SellCo i Erbjudandet). Bl.a. kommer styrelseord-
foranden Elisabeth Thand Ringqvist (genom bolag) att sélja upp till 24 300 B-aktier genom Storskogen SellCo. Agarna av Storskogen SellCo ér Daniel
Kaplan, Ronnie Bergstréom, Alexander Murad Bjérgérd och Peter Ahlgren men ingen av dem kommer att sélja ndgra B-aktier genom Storskogen SellCo.

Agarstruktur omedelbart efter Erbjudandets genomférande* (om Overtilldelningsoptioneninte utnyttjas)

Totalt Andel av Andel
Aktietigare Antal A-aktier Antal B-aktier antal aktier aktiekapital (%) av roster (%)
Daniel Koplcm‘) 38270140 36745122 75 015 262 46 % 142 %
Ronnie Bergstrém? 38270254 18 513 504 56783758 35% 13,6 %
Alexander Murad Bjargaérd 37539070 26 691998 64231068 40% 136 %
Peter Ahlgren3) 33921910 15 614 607 49536 517 31% 12,0%
AMF4) - 128 961038 128 961038 8,0% 44 %
Ovriga befintliga aktieéigare - 940 852 500 940 852 500 581% 319%
Ovrigcl investerare i Erbjudandet - 305177804 305177804 18,8 % 10,3 %
Totalt 148 001374 1472556 573 1620 557947 100,0 % 100,0 %

*Med beaktande av antalet aktier och réster i Bolaget efter A-aktieinlésen och A-aktiekonverteringen som kommer att genomféras i samband med
Erbjudandet. Fér mer information, se avsnittet "~ Férdndringar i kapitalstrukturen isamband med Erbjudandet” ovan.

1) Inklusive aktier som &igs av Firm Factory AB och 3 896 103 B-aktier som Daniel Kaplan kommer att forvérva i samband med Erbjudandet.
2) Inklusive aktier som &igs av Angsmon AB.

3) Inklusive aktier som &gs av Ribbylund Management AB.

4) Inklusive 38 961038 B-aktier som AMF har &tagit sig att férvarva i samband med Erbjudandet.

Agarstruktur omedelbart efter Erbjudandets genomférande* (om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo)
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Totalt Andel av Andel
Aktiedigare Antal A-aktier Antal B-aktier antal aktier aktiekapital (%) av réster (%)
Daniel Koplan‘) 38270140 36745122 75015 262 45% 14,0 %
Ronnie Bergstrc")mz) 38270254 18 513 504 56783758 34% 134 %
Alexander Murad Bjargard 37539070 26 691998 64231068 38% 134 %
Peter Ahlgrena) 33921910 15 614 607 49 536 517 30% n8%
AMF4) - 128 961038 128 961038 77% 43%
Ovriga befintliga aktiedgare - 940 852500 940 852500 56,2 % 313%
évrigq investerare i Erbjudandet - 357383045 357383045 214 % n9%
Totalt 148 001374 1524761814 1672763188 100,0 % 100,0 %

*Med beaktande av antalet aktier och réster i Bolaget efter A-aktieinlésen och A-aktiekonverteringen som kommer att genomféras i samband med
Erbjudandet. Fér mer information, se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhdllanden - Férandringar i kapitalstrukturen i samband med Erbjudandet”.

1) Inklusive aktier som &igs av Firm Factory AB och 3 896 103 B-aktier som Daniel Kaplan kommer att forvérva i samband med Erbjudandet.
2) Inklusive aktier som éigs av Angsmon AB.

3) Inklusive aktier som dgs av Ribbylund Management AB.

4) Inklusive 38 961038 B-aktier som AMF har &tagit sig att forvarva i samband med Erbjudandet.
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SALJANDE AKTIEAGARE
Bolaget erbjuder hogst 155 844 155 nyemitterade B-aktier i samband med Erbjudandet (hégst 208 049 396 B-aktier om Overtilldelnings-
optionen utnyttjas till fullo), motsvarande cirka 44,8 procent av det totala antalet B-aktier i Erbjudandet om Overtilldelningsoptionen
inte utnyttjas och cirka 52,0 procent av det totala antalet B-aktier i Erbjudandet om Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo
(se avsnitten "Inbjudan dill forvérv av B-akeier i Storskogen”, "Villkor och anvisningar — Overtilldelningsoption” och "= Férindringar i kapital-
strukturen i samband med Erbjudandet”).

Nedanstiende tabell presenterar de Siljande Aktieigarna som kommer ace siilja befintliga B-aktier i ssmband med Erbjudandet och

det antal befintliga B-aktier som kommer att erbjudas till forsiljning.

Andel (%) av det totala antalet
B-aktier i Erbjudandet om
Overtilldelningsoptionen

Andel (%) av det totala antalet
B-aktier i Erbjudandet om

Antal B-aktier som Overtilldelningsoptionen

Sdljande Aktiecigare erbjuds till férsdljning inte utnyttjas utnyttjas till fullo
Lénsférsakringar Skdrqborg‘) 6725091 19% 17%
Lansférsakringar Varmland? 2164 401 06% 05%
Peter Ahlgrena) 5717 325 16 % 14 %
Philian Invest® 9027540 26% 23%
Ribbylund Management5) 1282675 04 % 03%
Scalata Invest® 8547622 25% 21%
Storskogen SellCo” 151726136 43,6 % 379%
Angsmon® 7000 000 20% 17%
Totalt 192190790 55,2% 48,0%

1) Lansforsakringar Skaraborg, 566000-6866, Box 600, 54129 Skovde. Lansforsakringar Skaraborg dr ett svenskt dmsesidigt forsakringsbolag bildat
i Sverige enligt svensk ratt. Styrelsen har sitt séte i Skévde. Bolagets verksamhet regleras av forséakringsrorelselagen (2010:2043) och dess LEI-kod ér
549300TEQL67BBX6IC37.

2) Lansforsakringar Varmland, 573201-8329, Box 367, 65109 Karlstad. Lansforsakringar Varmland dr ett svenskt émsesidigt forsékringsbolag bildat
i Sverige enligt svensk ratt. Styrelsen har sitt sate i Karlstad. Bolagets verksamhet regleras av férsakringsrorelselagen (2010:2043) och dess LEI-kod ar
549300EDSMKC2IMIKZ02.

3) Peter Ahlgren, Hovslagargatan 3,111 48 Stockholm.

4) Philian Invest AB, 5566925-0425, c/o Ramsbury Property, Box 1421, 111 84 Stockholm. Philian Invest dr ett svenskt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk rétt.
Styrelsen har sitt sate i Stockholm. Bolagets verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551) och dess LEI-kod ér 549300J9APCPONOSWR62.

5) Ribbylund Management AB, 556817-1481, Hovslagargatan 3,111 48 Stockholm. Ribbylund Management ér ett svenskt aktiebolag bildat i Sverige enligt
svensk ratt. Styrelsen har sitt séte i Stockholm. Bolagets verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551) och dess LEI-kod ér 894500DFXBZ7M43NG391.
Ribbylund Management AB ¢igs av Peter Ahigren.

6) Scalata Invest AB, 559018-9550, Hovslagargatan 3, 11148 Stockholm. Scalata Invest dr ett svenskt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ratt. Styrelsen
har sitt séte i Stockholm. Bolagets verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551) och dess LEI-kod ér 549300N8093K27555NT11. Scalata Invest AB &igs

av Christer Hansson.

7) Storskogen SellCo AB, 559324-0012, Hovslagargatan 3, 11148 Stockholm. Storskogen SellCo &r ett svenskt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk ratt.
Styrelsen har sitt séite i Stockholm. Bolagets verksamhet regleras av aktiebolagslagen och dess LEI-kod ér 5493005PYM5MOE35UW88.

8) Angsmon AB, 556624-8810, Vintervéigen 24,132 48 Saltsjé-Boo. Angsmon @r ett svenskt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk rétt. Styrelsen har sitt
sate i Stockholm. Bolagets verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551) och dess LEI-kod &r 549300VBYS8WBF72VX47. Angsmon AB éigs av

Ronnie Bergstrom.

LOCKUP

Akticigare, styrelseledaméter och ledande befateningshavare

i Bolaget har dtagit sig ate inte siilja sina respekeive aktieinnehav
under en viss tid efter den forsta dagen for handel i Bolagets
B-aktier pi Nasdaq Stockholm, se avsnictet "Legala frdgor och

kompletterande information — Lock up-arrangemang”.

AKTIEAGARAVTAL

Det befintliga akticiigaravtalet mellan akticigarna kommer ate
upphéra i samband med Erbjudandet. Styrelsen kiinner inte ill
nigra akticigaravtal eller andra dverenskommelser som syftar dill
att skapa ett gemensamt inflycande dver Bolaget efter Erbjudan-
det eller som kan leda till ace kontrollen dver Bolaget férindras.

INFORMATION OM UPPKéPSERBJUDANDEN, BUDPLIKT
OCH INLOSEN AV MINORITETSAKTIER

Efter upptagandet till handel av Bolagets B-aktier pd Nasdaq
Stockholm kommer lagen (2006:451) om offentliga uppképs-
erbjudanden pd aktiemarknaden ("LUA”), Nasdaq Stockholms
takeover-regler, Aktiemarknadsnimndens tolkningar och
tillimpningar av Nasdaq Stockholms takeover-regler samt,

i fsrckommande fall, Aktiemarknadsnimndens tolkningar av

Niringslivets Borskommiceés tidigare gillande regler om
offentliga uppképserbjudanden att vara cillimpliga pi offentliga
uppkopserbjudanden avseende aktierna i Bolaget.

I enlighet med LUA ska den som inte innchar nigra akeier
eller innchar aktier som representerar mindre én tre tiondelar
av rostetalet f6r samtliga aktier i Bolaget och som genom forviiry
av akrier i Bolaget, ensam eller tillsammans med nigon som ir
niirsciende enlige LUA, uppnir ett akticinnehav i Bolaget som
representerar minst tre tiondelar av rostetalet f6r samtliga aktier
i Bolaget (i) omedelbart offentliggdra hur scort hans eller hennes
akticinnechav i Bolaget dr och (ii) inom fyra veckor direfter limna
ect offentlige uppképserbjudande avseende resterande aktier
i Bolaget (s.k. budplike).

Enligt akticbolagslagen har en akticiigare, som innchar mer
in nio tiondelar av akcierna i ect svenskt akticbolag, rite ate av de
ovriga akticigarna i bolaget [6sa in dterstiende akeier. Den vars
akeier kan 18sas in har rice ace £ sina aktier inldsta av majoritets-
akrtieigaren.

Aktierna i Bolaget dr inte foremil fr nigot erbjudande som
har Iimnacs cill f6ljd av budplike, inlssentiice eller [6senskyldighet.
Inget offentligt uppkdpserbjudande har imnats avseende Bolagets
aktier under det innevarande eller foregiende rikenskapsiret.
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UTDELNINGAR OCH UTDELNINGSPOLICY

Utdelningar och utdelningspolicy

ALLMANT

Samtliga innchavare av aktier i Bolaget som ir registrerade som
akticiigare i den av Euroclear Sweden forda akeicboken pa av
bo]agsst'zimman beslutad avstimningsdag ar bcrﬁttigadc till
utdclning, inklusive eventuell framtida utdclning som beslutas
for rikenskapsiret 2021 och for efterfsljande perioder. Utdelning
betalas normalc ut till aktiesigare som et kontant belopp per
aktie genom Euroclear Sweden men utdelning kan dven betalas ut
i annat in kontanter (s.k. sakutdelning). Om en akticigare inte
kan nis genom Euroclear Sweden kvarscir akticiigarcns fordran
pd Bolaget avseende utdelningsbeloppet, dock med beaktande av
lagregler om tiodrig preskription. Vid preskription tillfaller
utdelningen Bolaget. Varken aktiebolagslagen eller Bolagets
bolagsordning innehiller nigra begrinsningar avseende riice till
utdc]ning till akticigarc utanfor Sverige. For information om
eventuell utdelningsbeskatening, se avsniteet "Vissa skattefrdgor i
Sverige”.

Storskogens styrelse har antagit en utdelningspolicy som
innebir atc utdelningen ska motsvara o—20 procent av drets
resultat.

Beslut om utdelning fattas av bolagsstimman. Utdelning far
endast iga rum om det efter utdelningen finns full cickning for
Bolagets bundna egna kapital (den s.k. beloppsspiirren) och
endast om utdelningen framstir som forsvarlig med hiinsyn ill
de krav som verksamhetens art, omfacening och risker seiller pd
storleken av Bolagets och Koncernens egna kapital same Bolagets
och Koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i
ovrige (den s.k. forsiktighetsregeln). Bolagstimman fir som
huvudregel inte besluca om utdelning av ete sedrre belopp in vad
styrelsen har foreslagic eller godkiine.

Enligt akticbolagslagen har minoritetsigare till minst en
tiondel av samtliga aktier i Bolaget riitt ate begira utdelning (cill
samtliga akticiigare) av Bolagets vinst. Har sidan begiran
framstilles ska drsstimman besluta om utdelning av hilften av
vad som dcerstdr av drets vinst enlige den av drsstimman
faststillda balansrikningen sedan avdrag gjorts for (i) balanserad
forlust som dverstiger fria fonder, (ii) belopp som enligt lag eller
bolagsordning ska avsictas till bundet eget kapital och (iii)
belopp som enligt bolagsordningen ska anviindas fér nigot annat
indamil in utdelning till akticiigarna. Bolagsstimman ir dock
inte skyldig ace besluta om hogre utdelning in fem procent av
Bolagets egna kapital. Utdelningen fir inte heller strida mot
bestimmelserna i17 kap. 3 § akticbolagslagen.

Informationen om Storskogens utdelningspolicy utgér
framacblickande information. Dessa framacblickande uttalanden
baseras pi ett antal uppskattningar och antaganden som bla.
avser utvecklingen av Storskogens bransch, verksamhet,
rorelseresuleat och finansiella scillning same ir foremal for risker
och osikerhetsfaktorer. Fér mer information, se avsnitten
"Riskfakcorer” och "Presentation av finansiell och annan information

— Framdtblickande utcalanden”.

UTDELNINGSHISTORIK

Bolagets utdelningshistorik for rikenskapsiren 2020-2018 anges
i tabellen nedan. Under denna period hade A-aktier och B-akeier
olika riite till urdelning frin Bolaget. Efter fullfsljandet av
Erbjudandet och upptagandet till handel av Bolagets B-aktier pa
Nasdaq Stockholm kommer dock A-aktierna och B-aktierna ace
ha lika rice cill utdelning,

(MSEK) 2020 2019 2018
Summa utdelning 536 300 185

Summa utdelning férdelad
bland A-aktier 107" 609 379

Summa utdelning férdelad
bland B-aktier 4292 2409 1489

1) Dentotala utdelningen for A-aktier motsvarar en utdelning om
4,09 kronor per A-aktie vid tidpunkten fér utdelningen. Detta
motsvarar en utdelning om 0,36 kronor per A-aktie justerat for antalet
A-aktieriBolaget per dagen for detta Prospekt.
Den totala utdelningen fér B-aktier motsvarar en utdelning om
4,00 kronor per B-aktie vid tidpunkten fér utdelningen. Detta
motsvarar en utdelning om 0,35 kronor per B-aktie justerat for antalet
B-aktieriBolaget per dagen fér detta Prospekt.
Den totala utdelningen fér A-aktier motsvarar en utdelning om
3,02 kronor per A-aktie vid tidpunkten fér utdelningen. Detta
motsvarar en utdelning om 0,2 kronor per A-aktie justerat fér antalet
A-aktieriBolaget per dagen for detta Prospekt.
Den totala utdelningen fér B-aktier motsvarar en utdelning om
3,00 kronor per B-aktie vid tidpunkten fér utdelningen. Detta
motsvarar en utdelning om 0,2 kronor per B-aktie justerat for antalet
B-aktieriBolaget per dagen fér detta Prospekt.
Den totala utdelningen fér A-aktier motsvarar en utdelning om
17,66 kronor per A-aktie vid tidpunkten fér utdelningen. Detta
motsvarar en utdelning om 0,12 kronor per A-aktie justerat for antalet
A-aktieriBolaget per dagen for detta Prospekt.
6) Den totala utdelningen for B-aktier motsvarar en utdelning om
19,74 kronor per B-aktie vid tidpunkten fér utdelningen. Detta
motsvarar en utdelning om 0,12 kronor per B-aktie justerat fér antalet
B-aktieriBolaget per dagen fér detta Prospekt.
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BOLAGSORDNING

Bolagsordning

Nedanstdende bolagsordning antogs pé en extra bolagsstémma i Bolaget den 6 september 2021.
Bolaget uppskattar att bolagsordningen kommer att registreras hos
Bolagsverket omkring den 6 oktober 2021.

Organisationsnummer: 5659223-8694

§1 FORETAGSNAMN

Bolagets foretagsnamn ir Storskogen Group AB (publ).

§2 SATE

Styrelsen ska ha sice siite i Stockholms kommun.

§3 VERKSAMHET

Bolaget ska bedriva konsulcation inom affirsutveckling och
organisation samt figa och fSrvalta fast och 16s egendom siisom
aktier, andelar och andra virdepapper, samt bedriva dirmed

forenlig verksamhet.

§4 AKTIEKAPITAL
Aktickapitalet ska vara ligst 500 000 kronor och hégst

2000 000 kronor.

§5 ANTAL AKTIER
Antalet akrier ska vara ligst 1 000 000 000 och hagst

4 000 000 000.

§ 6 AKTIERNA
Bolaget ska kunna utfirda aktier av serie A och akeier av serie B.

Varje aktieslag ska kunna ucfirdas ill hela akciekapitalet.

§7 ROSTER
Varje akric av serie B ska bericeiga till en rost. Varje aktie av

seric A ska beriittiga till tio roster.

§8 STYRELSEN
Styrelsen i bolaget ska bestd av minst tre och hogst tio ledamater

utan suppleanter.

§9 REVISORER
For granskning av bolagets drsredovisning jimee rikenskaperna
samt styrelsens och den verkstillande dirckedrens férvalening ska

utses en revisor eller ett registrerat revisionsbolag,

§10 UTDELNING
Varje aktie av serie A och aktie av serie B ska medfdra samma riice

cill andel i bolagets tillgingar och vinst.

§Nn OMSTAMPLING AV AKTIE AV SERIE A TILL AKTIE

AV SERIEB
Agare av aktie av serie A ska pi begiran som framstills till
bolaget i skrift dga ritc ace fi en eller flera akdier av serie A
omvandlade till lika antal aktier av serie B. Omvandlingen enligt
ovan ska direfter utan dréjsmil anmiilas for registrering hos
Bolagsverket och iir verkstilld nir registrering har skett och

antecknats i avstimningsregistret.

§12 FORETRADESRATT VID EMISSION M.M.

Vid skning av bolagets aktickapital genom kontantemission eller
kviteningsemission, dir nya aktier av serie A och serie B ges ut,
ska varje akrtieslag ha foretridesrice cill nya aktier avsammasslag
och i relacion till det tidigare innchavet. De dvriga aktieslagen ska
ha en sekundir rite att teckna den del av emissionen som inte
tecknas av akticigare berictigade dill forecridesrice. For den
hindelse dverteckning sker ska fordelningen ske i relation till
tidigare aktieinnehav och direfter vid behov genom lottning.

Vid fondemission ska nya aktier av respekeive aktieslag
emitteras i forhillande till det ancal akeier av varje aktieslag som
finns sedan tidigare. Dirvid ska de gamla aktierna ge forecride
till nya aktier av samma slag i forhillande till sin respektive andel
av aktickapitalet.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut aktier av endast ett aktieslag ska samtliga
akticigare, oavsett aktieslag, ha forecridesrice ate teckna nya
aktier i forhillande cill det antal aktier som de foruc dger.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har aktie-
dgarna foretriidesrice ace teckna teckningsoptioner som om
emissionen gillde de aktier som kan komma att nytecknas pi
grund av optionsritten respektive foretridesrice ate teckna
konvertibler som om emissionen gillde de aktier som konver-
tiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som sagts ovan ska inte innebira nigon inskrinkning i
mdjligheterna ace facea beslut om kontantemission eller kvice-

ningsemission med avvikelse frin akticigarnas forecridesrice.

§13 KALLELSE
Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom acc kallelsen hills cillginglig pa

bolagets webbplats. Bolaget ska annonsera i Dagens Industri act

kallelse har skett.
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§14 RATT ATTDELTAI BOLAGSSTAMMA
For ace f3 delea i bolagsstimma ska akreicigare gora anmiilan cill
bolaget senast den dag som anges i kallelsen ¢ill scimman.
Styrelsen fir besluta act personer som inte ir aktieiigare i
bolaget ska ha riict ace, pd de villkor som anges av styrelsen,
niirvara eller pd annat siice folja fsrhandlingarna vid en stimma.
Styrelsen fir samla in fullmakter i enlighet med det forfa-
rande som anges i 7 kap. 4 § akticbolagslagen.
Styrelsen fir infor en bolagsstimma besluta ate aktieigarna
ska kunna utdva sin rdstriitt per post i enlighet med 7 kap. 42 §

akeicbolagslagen.

§15 ARENDEN PA ARSSTAMMAN

P4 drsstimman ska fljande drenden behandlas:

i) valavordfrande vid bolagsstimman
ii)  uppritcande och godkinnande av rostlingd
iii) valaven eller tvd justeringspersoner
iv) provande av om bolagsstimman blivic behdrigen
sammankallad
(v)  godkinnande av dagordning
(vi) framliggande av drsredovisningen och revisionsberittelsen
samt, i forckommande fall, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen
(vii) beslut om
a. faststillelse av resultatrikning och balansrikning samt,
i fsrckommande fall, koncernresultatrikning och
koncernbalansrikning
b. dispositioner betriffande bolagets vinst eller frlust
enligt den fasestillda balansrikningen
c. ansvarsfrihet it styrelseledamoterna och den verk-
stillande direktoren
(viii) fasestillande av antalet styrelseledaméter
(ix) fasestillande av arvode it styrelse och revisor

(x)  valavstyrelse och revisor

§16 AVSTAMNINGSFORBEHALL
Bolagets aktier ska vara registrerade i et avstimningsregister
enligt lagen (1998:1479) om viirdepapperscentraler och konto-

foring av finansiella inscrument.

§17 RAKENSKAPSAR

Bolagets rikenskapsir ska vara kalenderir.
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Legala fragor och
kompletterande information

INFORMATION OM DETTA PROSPEKT

Prospektet har den 27 september 2021 godkiints av Finansinspek-
tionen som behérig myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129
("Prospektfdrordningen”). Finansinspektionen godkinner decta
Prospekt enbart i si mitco ace det uppfyller de krav pa fullstin-
dighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektfrord-
ningen. Detta godkinnande bor inte betrakeas som nigot slags
stdd for Bolaget eller kvaliteten pi de viirdepapper som avses i
detta Prospeke. Investerare bér gora sin egen bedomning av
huruvida det ir limpligt acc investera i dessa viirdepapper.

Detta Prospeke ir giltigt i upp dill colv mdnader frin dagen for
Finansinspektionens godkinnande av Prospekeet. Skyldigheten
act tillhandahilla cilligg till decea Prospeke i fall av nya omstiin-
digheter av betydelse, sakfel eller visentliga felaktigheter
kommer inte act vara tillimplig nir Prospekeet ince lingre ir
giltigt. Finansinspektionens besoksadress ir Brunnsgatan 3, 111
38 Stockholm och dess postadress ir box 7821, 103 97 Stockholm.
Finansinspektionens telefonnummer ir 08-408 980 0o och dess

webbplats ir www.fi.se.

Erbjud:mdet och Prospektet rcgleras av svensk ritt. Svensk
domstol har exklusiv behérighet act avgdra tvister som uppkom-
mer till f5ljd av eller i samband med Erbjudandet eller
Prospeketet.

ALLMAN BOLAGSINFORMATION

Storskogen Group AB (publ), orgnr 559223-8694, ir ett svenskt
publike aktiebolag som bildades den 20 augusti 2019 och
registrerades hos Bolagsverket den 24 oktober 2019. Bolagets
LEI-kod ir 549300DL3K4HLJ41KD24. Bolagets webbplats ir
www.storskogen.com. Informationen pd Bolagets webbplats
ingdr inte i Prospekeet sivida sidan information inte uteryckli-
gen har inforlivats i Prospekeet genom hiinvisning. Bolagets
adress ir Hovslagargatan 3, 111 48 Stockholm. Bolagets nuvarande
foretagsnamn och handelsbeteckning, Storskogen Group AB
(publ), registrerades hos Bolagsverket den 29 november 2019.
Bolaget har sitt siite i Stockholm. Bolagets verksamhet bedrivs

i enlighet med aktiebolagslagen och Bolagets bolagsordning.

Bolagets verksamhetsforemal framgir av § 3 i bolagsordningen,

se avsnittet ”Bolagsordning”.

Koncernstruktur
Bolaget ir det yttersta moderbolaget i Koncernen. I nedanstiende tabell anges Bolagets viktigare dotterféretag, deras organisationsnum-

mer och site same hur stor andel av antalet aktier och réster i varje dotterforetag som direke eller indirekt innchas av Bolaget.

Bolag org.nr sate Aktier och roster (%)
Storskogen Group AB (publ) 559223-8694 Stockholm Moderbolag
Storskogen Group International AB 559248-2144 Stockholm 100,0
Storskogen Schweiz AG CHE-348.450.254 Zarich 100,0
PerfectHair AG CH-020.3.032.319-8 Walllisellen ZH 75,0

Artum AG CHE-252.503.539 ZUrich 100,0

Novus Partners AG CHE-114.494.471 ZUrich 100,0
Storskogen UK Itd 13142215 London 100,0

SGS Tools Group Ltd 12071237 Derby 80,0
Storskogen Danmark ApS 42150290 Herlev 100,0
Danmatic Automated Bakery Systems A/S 12509707 Viborg 75,0
Storskogen Deutschland GmbH HRB 167355 Hamburg 100,0
Roleff GmbH & Co.KG HRA 212148 Altbach 95]
Stahlbau Verwaltungs GmbH HRB 213936 Altbach 100,0
Storskogen Norge AS 927075113 Sarpsborg 100,0
Storskogen Industrier AB 556803-3012 Stockholm 100,0

TK Logistik AB 556707-8356 Goteborg 100,0
Innovative Logistics Umed AB 556582-9420 Holmsund 100,0

IMS Maskinteknik AB 556244-8349 Enkoéping 100,0
Berco Produktion i Skellefte& AB 556393-7969 Skellefted 100,0

Tabellen fortsatter pé ndsta sida
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Bolag org.nr sate Aktier och roster (%)
AMV Production AB 556627-2927 Asele 100,0
Gulldngets Mekaniska Verkstad AB 556474-2764 Ornskoldsvik 100,0
PV System AB 556671-1437 Tidaholm 100,0

Storskogen 3 Invest AB 559080-4273 Stockholm 100,0
Storskogen Holding AB 559090-6763 Stockholm 100,0
Imazo AB 556196-2951 Vara 100,0
Sédra Infragruppen Sverige AB 556815-0667 Kristianstad 100,0
Skidsta Hus AB 556630-0587 ullénger 100,0
Stél och Rérmontage i Sélvesborg AB 556292-0453 Sélvesborg 100,0
RS Fastigheter i S6lvesborg AB 556265-9143 Sélvesborg 100,0
Stockholms Rérexpress AB 556676-271 Skarpndéck 94,0
SGD Sveriges Golvdistributérer AB 556445-3529 Vaxjoé 100,0
Golvgrossisten F och Bi Skévde AB 556850-8138 Skévde 100,0
Golvgrossisten G och BiNorrképing AB 556238-8255 Norrképing 100,0
Pl&thuset i Malardalen AB 556311-2050 Enképing 90,1
Pl&thuset Syd ABY 559059-4304 Enképing 30,0
Smederna Sverige AB 556415-2568 Tumba 90,1
SAMUS Holding AB 559030-3094 Skara 100,0
BR Solutions AB 556251-0817 Hisings Karra 90]1
INBEGO AB 556294-1558 Almhult 901
IDATA AB 556618-8396 Vérnamo 100,0
ARAT AB 556922-2697 Kungsbacka 90,1
Tolarp Kyckling AB 559183-5672 Linghem 100,0
Svenska Kléckerier AB 550182-1334 Linghem 100,0
Elektroautomatik i Sverige AB 556100-1008 Goteborg 92,6
Noa:s Snickerii Tibro AB 556389-5290 Tibro 100,0
Béstad-Gruppen AB 556519-6135 Angelholm 910
Albin Components AB 556312-5656 Kristinehamn 100,0
NetRed AB 556596-8640 Tidaholm 910
Roslagsgjuteriet AB 559052-2032 Herréng 100,0
Storebrogjuteriet AB 556525-0049 Storebro 100,0
Elcommunication Sweden AB 556582-3753 Karlshamn 90,1
C.SRiv och Haltagning AB 556529-8766 Hisings Backa 901
JJHiSverige AB 550135-9913 Kungalv 901
Jata Cargo AB 556542-2895 Malmé 90,1
Alfta Kvalitetslego Aktiebolag 556424-2765 Alfta 90,1
Baldacci AB 556703-8624 Vastra Frélunda 951
Umed Golvcenter AB 556599-2004 Umed 100,0
Riviera Markiser & Persienner AB 556432-5685 Partille 90,1
TRELLEGRAV AB 556454-9391 Trelleborg 90,1
A Lot Decoration Sweden AB 556698-0131 Falképing 95,0
Swedstyle AB 556272-5134 Vaggeryd 100,0
Mdla i Sverige AB 559051-8345 Hagersten 94,8
Svenska Tungdykargruppen AB 556739-5529 Mora 100,0
VastMark Entreprenad AB 556816-5350 Goteborg 90)
Tepac Entreprenad AB 556646-7980 Stockholm 920
L'anza EP Sweden AB 556497-8764 Malmoé 90

Tabellen fortsatter pé ndsta sida
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Bolag org.nr sate Aktier och roster (%)
Vaxjo Elmontage AB 556522-5983 Vaxjo 90,1
Frends AS 983978576 Grélum 90,1
Ullmax AB 556647-0307 Orebro 100,0
Stockholms Internationella Handelsskola AB 556578-6497 Stockholm 100,0
Bergendahls El Gruppen AB 556529-8493 Goteborg 90,1
El & Projektering Vetlanda AB 556594-0813 Vetlanda 100,0
Svenska Grindmatriser AB 556258-8839 Linképing 95,0
M J Contractor AB 556492-6904 Upplands Vasby 95,0
IVEO AB 5567916811 Stockholm 70,0
Pierre Entreprenad i Gévle AB 556582-9784 Gavle 90,1
Ornsbergs El, Tele & Data Aktiebolag 556347-0037 Stockholm 90,1
Continovagruppen AB 556624-1807 Kungsbacka 90,1
Ockelbo Kabelteknik AB 556675-2019 Ockelbo 100,0
Tjallmo Gréivmaskiner Aktiebolag 556337-3652 Motala 100,0
Strand i Jonkdping AB 556385-9197 Jénképing 95,0
Allan Eriksson Mark Aktiebolag 556437-3669 Sala 100,0
Sag- & Betongborrning i Uddevalla Aktiebolag 556226-4043 Uddevalla 100,0
Strigo AB 556921-5360 Vastervik 90,1
Primulator AS 918375643 Oslo 100,0
AGIO System och Kompetens i Skandinavien AB 556650-2968 Luled 90,1
Bombayworks AB 556720-9357 Stockholm 90,1
Scandia Steel Sweden AB 559272-9320 Stockholm 95,0
Harrysson Entreprenad Aktiebolag 556273-9762 Hallsberg 90,1
Lindberg Stenberg Arkitekter AB 556250-6609 Stockholm 90,1
Vérdvdskan AB 556880-1939 Falkenberg 90,1
Jofrab TWS AB 556231-0713 Trands 100,0
Lan Assistans Sweden AB 556239-4618 Norrképing 90,1
Newton Kompetensutveckling AB 556464-7989 Stockholm 100,0
EnRival AB 556689-0207 Lund 92,0
Aktiebolaget Wibe 556034-6495 Mora 100,0
Zymbios Logjistics Contractor AB 556681-8653 Kumla 90,1
Ashe Invest AB 559059-3868 Goteborg 75,0
AES5 2012 Holding AB 556951-8011 Jonképing 98,75
DeroA AB? 559088-9639 Stockholm 84,
Buildercom Group AB? 559064-1410 Stockholm 97,43
Buildercom Oy?) 2463542-2 Jyvaskyld 97,43
Kumla Handtagsfabrik AB? 559156-8331 Stockholm 93,6
SoVent Group AB? 550138-8789 Stockholm 95,88
Viametrics Group AB? 559018-4155 Partille 91,59

Storskogen Utveckling AB 556970-1229 Stockholm 100,0
Schalins Ringar AB 556161-6110 Ostersund 100,0
Tunga LyftiSverige AB 556713-3243 Arlév 100,0
Tunga Lyft Engineering i Sverige AB 556801-7726 Arlév 100,0
Jacob Lindh AB 556689-6576 Lund 973
Delikatesskungen AB 556656-1360 Stockholm 100,0
AB Kranlyft 556628-4534 Mélnlycke 100,0
Swedfarm AB 556498-9688 Linghem 100,0

1) Storskogen 3Invest AB dger 30 procent av Pl&thuset Syd AB. Ovriga 70 procent égs av Pléthuset i Malardalen AB som Storskogen 3 Invest AB i sin tur dger
90,1 procent av.
2) Avtalom férvérv haringdtts men Storskogen har per dagen for detta Prospekt inte tilltréitt aktierna.
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VASENTLIGA AVTAL

Det Befintliga Facilitetsavtalet

Bolaget har ingict ect aveal avseende en kreditfacilitet bestiende
av lan, forvirvsfacilitet och revolverande facilitet i flera valutor
med Danske Bank A/S, Danmark Sverige Filial, Nordea Bank
Abp, filial i Sverige och Swedbank AB (publ) ("Ursprungliga
Lingivarna”) den 18 december 2019 (s som dndrac frin tid cill
annan) (dvs. det Befintliga Facilitetsavealet). Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) (tillsammans med de Ursprungliga
Lingivarna, "Lingivarna”) anslét som lingivare cill det Befintliga
Facilitetsavealet enlige ett dindrings- och tilleridesaveal daterat
den 11juni 2o21. Det Befintliga Facilitetsavtalet avses ersittas
med Det Nya Facilitetsavealet (si som definierat nedan).

Genom det Befintliga Facilitetsavtalet har Lingivarna limnat
periodlin om 5700 miljoner kronor och revolverande faciliteter
i flera valutor om upp till 2 oo miljoner kronor, sammanlagt
uppgiende till 7 700 miljoner kronor per dagen for det senaste
indrings- och tilleridesavtalet.

Kreditfaciliteterna frin dec Befintliga Facilitetsavealet dr
framfor alle avsedda ace anviindas for forviry och kostnader for
forviry, rorelsekapital och allminna foretagsindamal.

Bolaget och dess dotterforetag ir foremal for vissa sedvanliga
restriktiva kovenanter enlige det Befintliga Facilitetsavealet, bla.
begrinsningar avseende utdelningar till akticigare, avyteringar
av tillgingar, forviry, méjligheter ate uppea skuld och stilla
sikerhet, verksamhetsforindringar och dtaganden ate £5lja
tillimpliga lagar och regler. Bolaget miste vidare cillse ate
Bolagets skuldsiteningsgrad’, beriknad som forhillandet mellan
netroskuld och justcrad RTM EBITDA, inte 6verstiger en viss
nivi och ate Bolagets soliditet, beriknad pi forhillandet mellan
cget kapital och balansomslutning, inte understiger en viss nivi.

Det Befintliga Facilitetsavealet innchiller vissa sedvanliga
rittigheter f6r Lingivarna ace siiga upp det Befintliga Facilitets-
avtalet och kriiva dcerbetalning for sina dtaganden, diribland
i hindelse av utebliven bctalning, fclaktig informationsgivning,
insolvens och s.k. cross default samt sedvanliga riictigheter ill
fortida dterbetalning i hiindelse av konerolligarskifte, lagsver-
tridelser eller sanktionshindelser.

Bolaget och vissa av dess dotterféretag har under det
Befintliga Faciliteesavealet stille sikerhet bestiende av akeier i
vissa Vﬁscntliga Konccrnbolag. Dirutover har Bolagcts dirckea
dotterfdretag ingice borgensitaganden for forplikeelserna under
det Bcf‘mtliga Facilitetsavtalet. Det 4dr dock Bolagcts F{Srvinming
att vissa sikerheter kommer ate sliippas i samband med Erbjudan-
dets genomforande, forutsate ace vissa omstindigheter och villkor
ir uppfyllda. Samtliga sikerheter och garantier kommer ace
slippas i samband med refinansicringen av det Befintliga

Facilitetsavtalet.

Det NyaFacilitetsavtalet

Bolaget har den 24 september 2021 ingdtt et nyte aveal avseende
en icke-sikerstilld revolverande kreditfacilitet om 1 000 000 000
euro i flera valutor (det "Nya Facilitetsavealet”) med AB Svensk
Exportkredit (publ), BNP Paribas SA, Bankfilial Sverige, Danske
Bank A/S, Danmark, Sverige Filial, DNB Sweden AB, Goldman
Sachs Bank Europe SE, |.P. Morgan AG, National Westminster
Bank Plc, Nordea Bank Abp, filial i Sverige, Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) och Swedbank AB (publ) som
ursprungliga lingivare (de "Nya Lingivarna”). Det Nya Facilitets-
avtalet kommer, under férutsittning att vissa sedvanliga villkor
uppfylls (inklusive bl.a. genomfrandet av noteringen av Bolagets
B-aktier pd Nasdaq Stockholm i enlighet med Erbjudandet), ate
refinansiera och ersitta det Befintliga Facilitetsavtalet.

Kreditfaciliteterna dr kan komma ace anviindas for refinansie-
ring av kreditfaciliceterna i det Befintliga Facilitetsavealet,
forviry och kostnader for forviry, rorelsekapital same for
allmiinna foretagsindamil.

Det Nya Facilitetsavtalet innehiller vissa sedvanliga restrik-
tiva kovenanter for Bolaget och dess dotterforetag, bl.a. begrins-
ningar avseende utdelningar till akticigare, avytering av
tillgingar, fusioner, forvirv, dotterféretags méjligheter ate uppea
finansiell skuldsicening, utlining, méjlighecen ace stilla sikerhet
och garantier, forsikringar, verksamhetsforindringar samt
itaganden ace f6lja cillimpliga lagar och regler. Bolaget miste
vidare tillse att Bolagees skuldsiteningsgrad?, beriknad pa
forhallandet mellan total nectoskuld och Juscerad RTM EBITDA,
inte dverstiger 3,5x.

Det Nya Facilitetsavtalet innehiller vissa sedvanliga rictighe-
ter for de Nya Lingivarna act siga upp det Nya Facilitetsavealet
och begiira dterbetalning av sina dtaganden, diribland i hindelse
av utebliven betalning, felakeig informationsgivning, insolvens
och s.k. cross default samt sedvanliga riictigheter cill fortida
iterbetalning i hindelse av kontrolligarskiften (om nigon annan
in Grundarna forvirvar aktier som representerar mer dn femrio
(50) procent av akrtickapitalet eller résterna i Bolaget (pa utspidd

basis), lagiivcrtriidclscr eller sanktionshindelser.

Obligationer

Bolaget har emitterat ect icke-sikerstillt inlésenbarc obligations-
lin om 3 miljarder kronor inom ett totalt rambelopp om

4 miljarder kronor ("Obligationerna”). Yeterligare Obligationer
om 1 miljard kronor kan siledes emitteras pi samma villkor.
Obligationerna léper med en riinta om 3 minaders STIBOR plus
trehundra (300) baspunkter och har slutlige forfallodatum den
14 maj 2024. Obligationernas villkor ("Obligationsvillkoren”)
innchiller bl.a. restriktioner avseende hur Bolaget fir uppta
skuld och stilla sikerheter samt ett dtagande £6r Bolaget ace tillse
att Obligationerna tas upp till handel p4, i f6rsta hand, Nasdaq
Stockholm inom tolv minader frin den 14 maj 2021. Obligations-

villkoren innchiller dven finansiella taganden som bla.

1 Beriknadi enlighct med definitionen i det Beﬁnt]ign Facilitetsavtalert, vilken sl(iljcr sig fran Bolagets definition av ratiot Nettoskuld/Justerad RTM EBITDA.
2 Beriknad i enlighet med definitionen i det Nya Facilitetsavtalet, vilken skiljer sig frin Bolagets definition av ratiot Nettoskuld/Justerad RTM EBITDA.
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forskriver ace forhallandet mellan rintebirande skuld och
EBITDA i Bolagct maste undcrstiga 3.50:1 och att rintctﬁcknings—
graden miste dverstiga 3.00:1 i samband med upptagande av viss
skuld eller vid vissa typer av viirdedverforingar. Vidare innehiller
Obligationsvillkoren utdelningsbegrinsningar innebirandes

att Bolagct endast far limna ﬁrliga utdclningar om maximalt

50 procent av Koncernens resuleat for det foregiende rikenskaps-
iret och endast under férutsiteningen ace Bolaget uppfyller vissa
finansiella kovenanter, vilket bcgr&insar Bolagcts m('jjlighctcr att
betala utdclningar till sina akticﬁgarc.

Dirutdver har Artum AG ett utestiende obligationslin till ete
belopp om 25 miljoner schweiziska franc (CHF) till en riinta om
3,25 procent, vilket ir en del av Koncernens finansieringsaveal
cfter Storskogens forviiry av Artum i juni 2021. Arcumobliga-
tionslinet forfaller den 30 juni 2022 och kan fércidslosas till en

18senavgift om 5,0 procent.

TVISTER OCH SKILJEFORFARANDEN

Storskogen har inte varit part i nigra myndighetsforfaranden,
ritesliga forfaranden eller skiljeforfaranden (inbegripet
forfaranden som dnnu inte har avgjores eller som enligt
Storskogens kinnedom riskerar att inledas) under de senaste
tolv minaderna som kan fi eller under den senaste tiden har haft
en viisentlig effekt pi Koncernens finansiella stillning eller
lonsamhet. Se dock avsnittet "Riskfaktorer — Risker relaterade till
Koncernens lcgala och rfgulatoriska miljd - Storskogcn ar fdrem&l f(’ir
risker relaterade till tvister och andra réttsprocesser som kan vara
tidskrdvande och kostsamma” f6r mer information tvister i

samband mcd Storskogcns f(’jrvﬁrvsproccsscr.

FASTEGENDOM
Per dagen for decea Prospeke fdger Koncernen ingen fast egendom

som ir visentlig.

FORSAKRINGSSKYDD

Storskogens forsikringsskydd inkluderar forsikringar som
ticker risker relaterade till Storskogcns verksamhet, inklusive
bl.a. ansvarsforsikring for scyrelseledaméter och ledande
befaceningshavare. Storskogen beddmer att dess forsikrings-

skydd dr tillfredsstillande och i linjc med marknadspraxis.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Se not 28 under avsnittet "Historisk finansiell information” for en
beskrivning av Storskogens transaktioner med nirstiende under
rikenskapsiren 2020, 2019 och 2018.

Den 15 juli 2019 linade Grundarna ut 1,25 miljoner kronor
vardera, och den ledande befateningshavaren Christer Hansson
(genom Scalata Invest AB) linade ut 5 miljoner kronor, till
Storskogen Utveckling AB som ecc koresikeig likviditetslin
sommaren 2019. Linen limnades till en marknadsmﬁssig rinta
om 4 procent och dterbetalades den 23 augusti 2019.

Under 2019—2021 tillhandahsll styrelseledamoten Louise
Hcdbcrg vissa hillbarhetsrelaterade rﬁdgivningstjﬁnstcr (utanfor
ramen for styrc]scuppdragct) och erholl for decta en ersittning
om cirka 0,6 miljoner kronor exklusive moms. Louise Hedbergs

konsultuppdrag fér Storskogen upphérde i slutet av april 2021

i samband med rckl‘ytcring och onboarding avenny Head of
Sustainability.

Utdver redovisade niirstiendetransaktioner har Storskogen
inte varit part i nigra nirsciendecransakcioner under riken-
skapsiren 2020, 2019 och 2018 eller under rikenskapsiret 2021 till
och med dagen for detta Prospeke.

Fér information om ersittningar till styrc]scn och de ledande
befaceningshavarna, se avsnicten "Bolagsstyrning — Styrelsen —
Ersdtening cill styrelsens ledamdter” och "Bolagsstyrning — Verkstl-
lande direkedr och 6vriga ledande befattningshavare — Ersdtening cill
ledande befattningshavare”.

PLACERINGSAVTAL

Erbjudandet ir villkorat av ate Bolaget, de Siljande Akticigarna
och Managers ingdr ett placeringsavtal ("Placeringsavtalet”),
vilket forvintas ske omkring den 5 oktober 2021. Erbjudandct ar
villkorat av act Bolaget, de Siljande Akricigarna och Managers
bedémer act intresset f6r Erbjudandet ir cillriickligt score for ate
m('jjligg('jra handel i B-aktien, att Placcringsavtalct ingds, att vissa
villkor i Placeringsavtalet uppfylls och act Placeringsavtalet inte
sigs upp. Placeringsavealet foreskriver ace Managers dtaganden
att fsrmedla képare till B-aktier som omfateas av Erbjudander ir
villkorade av bl.a. att de garantier som limnas av Bolaget ir
korrekta och att inga hiindelser incriiffar som har en sidan
viisentligt negativ inverkan pa Bolaget att det vore olimplige att
genomfdra Erbjudandet. Managers kommer acc ha riice ace siiga
upp P]accringsavta]ct fram till och med 1ikviddagcn den 8
oktober 2021 om nigra visentliga negativa hiindelser incriffar,
om de garantier som Bolaget har limnat till Managers skulle visa
sig brista eller om nigra av de dvriga villkor som f6ljer av
Placeringsavtalet inte uppfylls. Om dessa villkor inte uppfylls och
om Managers siger upp P]accringsavta]ct kan Erbjudandct
avbrytas. [ sidana fall kommer varken leverans av eller betalning
for B-akeier act genomforas under Erbjudandet. I enlighet med
Placeringsavealet kommer Bolaget att dca sig ate ersiitta Managers

for vissa krav under vissa villkor.

STABILISERING

I samband med Erbjudandet och uppragandet till handel av
Bolagets B-aktier pi Nasdaq Stockholm kan Carnegie, som
stabiliseringsmanager pi uppdrag av Joint Global Coordinators
("Stabiliseringsmanagern”), genomfora transaktioner som
resulterar i atc akticprisct uppritthﬂlls pi en nivi h{jgrc in den
som i annat fall hade varic ridande. Stabiliseringscransakcioner
syﬁar till ace upprl’itthﬁlla akticprisct pi Nasdaq Stockholm
under en period om upp till 30 kalenderdagar efter den forsta
dagen for handel i B-aktierna pd Nasdaq Stockholm. Sidana
stabiliscringstransaktioncr kan komma att gcnomﬁjras pi
Nasdaq Stockholm, pi OTC-marknaden eller pa annat siice.
Stabiliseringstransaktioner kommer inte att genomféras av
Stabiliseringsmanagern till cce hgre pris in Erbjudandepriset.
Stabi]iscringsﬁtgﬁrdcrna kan komma act resultera i act mark-
nadspriset pd B-aktierna nir en nivi som inte kan uppricchillas
pi ling sikc och 6verstiga det pris som i annat fall hade varit
ridande pi marknaden. Det faktum acc Stabi]iscringsmanagcrn

kan genomf&ra stabiliseringsicgirder innebir inte nédvindigevis
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att sidana drgirder kommer ace genomforas. Genomforda
stabiliseringsitgﬁrder kan dessutom avslutas nir som helst. Nir
stabiliseringsperioden (30 kalenderdagar) har avslucats kommer
det offentliggdras om stabiliseringsicgirder har videagits och, om
si dr fallet, de datum da itgﬁrderna Vidtogs, inklusive det datum
di stabilisering senast genomférdes och det prisintervall inom
vilket stabiliseringstransaktionerna genomfordes.

ATAGANDEN FRAN CORNERSTONEINVESTERARNA
Cornerstoneinvesterarna har dragit sig ate forvirva B-akeier i
Erbjudandet till Erbjudandepriset. Cornerstoneinvesterarnas
itaganden ir bla. villkorade av ace (i) forsta dag for handel i
B-aktierna intriffar senast den 31 december 2021 (senast den

31 oktober 2021 enligt ODIN Fonders, Spiltan Fonders och
Swedbank Robur Fonders dtaganden) och (ii) varje Cornerstone-

investerare erhiller full tilldelning i forhallande till sice itagande.
Om dessa villkor inte uppfylls ir Cornerstoneinvesterarna inte
Skyldiga act forviirva nigra B-aktier i Erbjudandct.
Cornerstoncinvesterarna erhiller ingen ersitening for sina
itaganden. Cornerstoneinvesterarnas itaganden ir inte
sikerstillda genom bankgaranti, spirrmedel eller pantsitening
cller liknande arrangemang. Det finns siledes en risk att
Cornerstoneinvesterare inte kommer act erligga betalning for
B-aktier och att leverans av B-aktier till Cornerstoneinvesterarna
dirfor inte kan ske i ssamband med Erbjudandets genomférande.
Cornerstoneinvesterarna kommerinte ate limnandgralock up-
itaganden avseende de B-aktier som de férviirvar i Erbjudandet
(fsrutom Daniel Kaplan vars samtliga B-akticr i Bolaget omfactas
av lock up-dtagande enligt vad som framgir i avsnittet "Legala
frdgor och kompletterande information — Lock up-arrangemang”).

Andel(%)av  Andel av antalet (%)

Atagande Antal antalet B-aktier B-aktier i Bolaget
Cornerstoneinvesterare (V59) B-aktier iErbjudandet?  efter Erbjudandet?
AMF 1500 38961038 97% 23%
Fonder forvaltade och réidgivna av
Capital World Investors 1200 31168 831 78% 19%
Cliens Kapitalférvaltning 650 16 883116 42% 10%
Danica Pension Livsforsikringsaktieselskab 500 12987 012 32% 08%
Daniel Kaplan 150 3896103 10% 0,3%
Nordea Investment Management 900 23376 623 58% 14%
Lannebo Fonder 1050 27272727 6,8% 16 %
Livférsakringsbolaget Skandia, Omsesidigt
och Skandia Fonder AB pé uppdrag av
investeringsfonder 500 12987 012 32% 08%
ODIN Fonder 750 19 480 519 49% 12%
Swedbank Robur Fonder? 3300 85714285 214% 51%
Spiltan Fonder 550 14285714 36% 09%
Totalt 1050 287012980 n7% 18,8 %

1) Under antagandena att Erbjudandet fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo.
2) swedbank Robur Fonder har ingdtt tagandet for féljande underliggande fonders rakning: Swedbank Robur Sverigefond, Swedbank Robur Sverigefond
MEGA, Folksam LO Véstfonden, Folksam LO Sverige och Férbundsfond Sverige Plus.

LOCKUP-ARRANGEMANG

Samtliga akticiigare i Bolaget per dagen for Prospektet och
styrelseledamdterna kommer att dca sig ace ince siilja, eller pa
annat siitt genomfora transaktioner med liknande effeke, sina
respektive akticinnehav av B-aktier i Bolaget som igs fore
Erbjudandet under en period om 180 dagar efter den férsca dagen
for handel i Bolagets B-aktier pd Nasdaq Stockholm. A-akticiga-
re och de ledande befattningshavarna i Storskogen kommer att
ita sig att inte silja, eller pd annat sice genomfora cransaktioner
med liknande effeke, B-akreier i Bolaget som igs fore eller efter
Erbjudandet under en period om 360 dagar efter den forsta
dagen for handel i Bolagets B-aktier pi Nasdaq Stockholm.

Lock up-itagandena kommer act vara foremil for vissa sedvanliga
undantag, diribland accepe av offentliga uppkopserbjudanden,
accept av dterkdpserbjudanden frin Bolaget eller situationer di

Sverlatelse behover ske pa grund av rﬁttsliga krav. Managers kan

dessutom tillsammans besluta, efter eget gottfinnande och nir
som helst, att medge undantag frin begrinsningarna under lock
up—perioden av andra skil 4n de redan 6verenskomna
undantagen.

Bolagct kommer att ata sig gentemot Managers att inte, utan
foregiende skriftlige godkinnande, besluta eller foresla ace
bolagsstimman beslutar om nyemissioner eller dverlicelser av
aktier eller andra finansiella inscrument under en period om
180 dagar frin den forsta dagen for handel i Bolagets B-aktier pi
Nasdaq Stockholm. [\tagandet kommer att vara foremal for vissa
sedvan]iga undantag, diribland mt')jlighcten att emittera och
overlira akeier eller andra finansiella instrument som en del av
ett incitamentsprogram till anstillda samt nyemissioner av aktier
som en del av képcskillingcn vid forviry av f('iretag eller

Vcrksamhctcr.
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MANAGERS INTRESSEN

I samband med Erbjudandet cillhandahiller Managers vissa
gjinster till Bolaget och de Siljande Akricigarna for vilka de
kommer atc erhilla sedvanlig ersiicening. Managers har frin tid

till annan inom ramen £6r den 18pande verksamheten tillhanda-

hallit, och kan i framtiden komma att tillhandahilla, olika bank-,

finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjinster ill
Bolaget och de Siljande Akticigarna. Inom ramen f6r sina
l6pande verksamheter kan vissa Managers och deras niirstiende
genomfdra eller inncha ece antal investeringar same akeive handla
med skuldinstrument eller viirdepapper (eller relaterade derivat-
instrument) och finansiella instrument (vilka kan omfacca
banklin och/eller kreditswappar) for sin egen rikning och for
sina kunders rikning och kan niir som helst inncha linga och
korta positioner i sidana virdepapper och instrument. Sidan
investerings- och virdepappersrorelse kan involvera Bolagets
virdepapper och instrument. Dirutdver ir vissa Managers (och

deras nirstiende) lingivare av lin som har limnats till Bolaget.

KOSTNADERRELATERADE TILLERBJUDANDET
Storskogens kostnader hiinforliga till Erbjudandet och uppragan-
det till handel av dess B-aktier pi Nasdaq Stockholm, inklusive
betalning till Managers och andra ridgivare, och andra upp-
skattade transakcionskostnader beriiknas uppga till cirka 298
miljoner kronor (under antagandena act Erbjudandet fulleecknas
och att OVCrtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo), av vilka
cirka 60 miljoner kronor vintas piverka resulacrikningen (varav
cirka 30 miljoner kronor ir inkluderade i Bolagets redovisning
fram till den 30 juni 2021). I detta belopp ingir kostnader for
engingsersiteningar till viss personal (dock inte till nigon av
Grundarna) for extraordinira arbetsinsatser under 2021 om
totalt upp till 23 miljoner kronor (varav 13 miljoner kronor ir

inkluderade i Bolagets redovisning fram till den 30 juni 2021).

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR
INSPEKTION

Under detta Prospekes giltigheestid finns f6ljande handlingar
tillgingliga i elektronisk form pa Bolagets webbplacs,

www.storskogen.com':
(a) Bolagets bolagsordning och registreringsbevis, och

(b) alla rapporter, brev och andra dokument, historisk finansiell
information och uttalanden upprittade av Bolagets revisor

som ingir i eller hiinvisas till i decta Prospeke.

1 Webbplatsen ir inte inforlivad genom hiinvisning och ingir inte i Prospekeet.
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VISSA SKATTEFRAGOR | SVERIGE

Vissa skattefragor i Sverige

Skattelagstiftningen i investerarens medlemsstat och Storskogens
registreringsland kan inverka p3 inkomsterna frin Storskogens
B-aktier. Nedan f6ljer en sammanfacening av vissa skatcekon-
sckvenser i Sverige som kan uppkomma med anledning av
Erbjudandet och upptagandet ill handel av Bolagets B-aktier pi
Nasdaq Stockholm. Sammanfateningen avser endast fysiska
personer och aktiebolag som ir obegriinsat skaceskyldiga i Sverige
om inte annat anges. Sammanfateningen ir baserad pi gillande
lagstiftning och ir endast avsedd som allmiin information
angiende B-akeierna i Bolaget efter uppragandet till handel pi
Nasdaq Stockholm.

Sammanfattningen ir ince avsedd att vara uttdmmande och

omfattar t.ex. inte:

+ situationer di aktier innchas som lagertillgingar i
niringsverksamhert,

+ situationer di aktier innchas av handels-/kommanditbolag,

+ situationer di aktier innchas pd ete investeringssparkonto
eller i en kapitalforsikring,

« desirskilda reglerna om skateefria kapitalvinscer (inklusive
icke-avdragsgilla kapitalfrluster) och utdelningar som giller
niir investerare innchar akeier i Bolaget som anses utgdra
niiringsbetingade andelar,

+ desirskilda reglerna som i vissa fall kan bli cillimpliga p3
s.k. kvalificerade andelar i bolag som iir eller tidigare har varit
fimansforetag eller pa aktier som forvirvacs med stod av
sidana kvalificerade andelar,

« desirskilda regler som kan bli cillimpliga for fysiska personer
som gor eller dcerfor s.k. investeraravdrag,

+ utlindska bolag som bedriver verksamhet genom et fast
driftstille i Sverige, eller

+ utlindska bolag som tidigare varit svenska bolag,

Sirskilda skacteregler giller dirutdver for vissa kategorier av
bolag. Beskattningen av varje enskild akriciigare beror i viss
utstriickning pi dennes individuella sicuacion och skactelagsrift-
ningen i en investerares respektive emittentens hemviststat kan
piverka beskattningen av inkomster frin virdepapperen. Varje
aktieigare bor dirfor ridfriga en oberoende skatteridgivare om
de specifika skattemissiga konsekvenser som kan uppsti med
anledning av Erbjudandet och upptagandet till handel av
Bolagets B-aktier pi Nasdaq Stockholm i det enskilda fallet,
inklusive tillimpligheten och effekten av utlindsk skattelagstift-
ning (inklusive andra regleringar) och bestimmelser i skatteavtal

for atc undvika dubbelbeskattning.

FYSISKA PERSONER

For fysiska personer som ir obegrinsat skaceskyldiga i Sverige
beskattas kapitalinkomster, sdsom riinteintikeer, utdelningar och
kapitalvinster, i inkomstslaget kapital med en skattesats om

30 procent.

Kapitalvinstcr rcspcktivc kapitalfﬁrlustcr beriknas Vanligtvis
som skillnaden mellan forsiljningsersiceningen, efter avdrag for
fbrsiljningsutgiﬂcr, och omkostnadsbcloppct. Ombkostnads-
beloppet for alla aktier av samma slag och sort beriiknas
gemensamt med tillimpning av gcnomsnittsmctodcn. Vid
forsiljning av marknadsnoterade aktier fir omkostnadsbeloppet
alternative bestimmas enligt schablonmetoden till 20 procent av
forsiliningsersittningen efter avdrag for forsiljningsucgifter.

Kapitalforluster pd marknadsnoterade akeier ir fullc ut
avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer
under samma beskattningsir pi aktier och pd andra marknads-
noterade dc]ig:u‘riittcr iutlindska entiteter samt pﬁ andra
noterade virdepapper som beskattas som aktier (dock inte
andelar i virdepappersfonder eller specialfonder som endast
innchiller svenska fordringsriceer, s.k. rintefonder). Kviteningen
ska goras i en viss ordning. Kapitalforluster som inte kan kvitcas
pi detta siice fir dras av med 70 procent mot dvriga inkomster i
inkomstslaget kapital.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
skattereduktion mot inkomst av tjinst och niringsverksamhet
samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skatcere-
duktion medges med 30 procent av den del av underskottet som
inte dverstiger 100 0oo kronor och 21 procent av eventuellt
resterande underskott. Ect sidant underskott kan inte sparas dill
senare beskattningsir.

For fysiska personer som ir obegrinsat skateskyldiga i Sverige
innehills preliminiirskact om 30 procent pi utdelning. Skatten
innehills normalt av Euroclear Sweden, eller om aktierna ir

forvalearregistrerade, av férvalearen.

AKTIEBOLAG

For akticbolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktig
utdelning och kapitalvinst, som inkomst av niringsverksamhet
med en skattesats om 20,6 procent.

Avdragsgilla kapicalforluster pd aktier kan endast kvittas mot
skatceplikeiga kapicalvinster pa aktier och andra virdepapper
som beskattas som aktier (den s.k. aktiefillan). En kapitalforluse
pi akreier som inte kan dras av under det dr som forlusten uppscod
far sparas av bolaget som har gjort forlusten for ace kviceas mot

kapitalvinstcr pi aktier och andra Vﬁrdcpappcr som beskattas
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VISSA SKATTEFRAGOR | SVERIGE

som aktier under senare beskateningsir, utan begrinsning i
tiden. Om en kapitalfsrlust inte kan dras av hos det bolag som
har gjort férlusten fir den dras av mot skaceeplikeiga kapitalvin-
ster pd akreier och andra viirdepapper som beskattas som aktier
iett annat bolag i samma koncern om det f('jrcliggcr koncern-
bidragsriice mellan dem och bida bolagen begiir det for ete
bcskattningsﬁr som har samma dcklarationstidpunkt (eller skulle
ha haft det om inte nigot av bolagens bokféringsskyldighet
upphor). Sirskilda regler kan gilla for vissa kategorier av bolag

eller vissa juridiska personer, t.ex. invcstmcntbolag.

SARSKILDA SKATTEFRAGOR FOR AKTIEAGARE SOM AR
BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

For akticigarc som ir bcgrﬁnsat skattskyldiga i Sverige och som
mottar utdelning pi akrier frin ete svenske akeiebolag uceas
normalt svensk kupongskatt. Samma skatceavdrag tillimpas pi
vissa andra bctalningar frin svenska akticbolag, t.ex. vid inlésen
av aktier och vid ﬁtcrkép av aktier genom ett Crbjud:mdc till alla
akticﬁgarc cller alla innehavare av aktier av ett visst slag.
Skattesatsen ir 30 procent men ir oftast nedsatt genom
cillimplige skatceaveal f5r undvikande av dubbelbeskatening.

T. ex. fir skactesatsen pi utdclning som betalas till amerikanska
investerare som omfactas av de fsrminer som foljer av skacteavea-
let mellan Sverige och USA inte éverstiga 15 procent. I Sverige
verkstiller normalt Euroclear Sweden, eller om aktierna ir

f(ﬁrvaltarrcgistrcradc, forvalearen, avdrag for kupongskatt.

Sveriges skatteaveal tillicer gcncrc]lt ncdsﬁttning av kupong—
skatten till avealets skatcesats forutsate att Euroclear Sweden
cller férvalearen har erhallic n(ﬁdvfmdig information gii”:mdc
mottagarens skattcrﬁttsliga hemvist (detta gﬁ”cr dven skatte-
avtalet mellan Sverige och USA). Investerare som ir bcrﬁttigadc
till en 1ﬁgrc skattesats cn]igt ti”ﬁmp]iga skatteavtal kan vidare
begiira dterbetalning frin Skatteverket om kupongskatt om

30 procent har tagits ut. Begiiran om iterbetalning ska goras fore
utgingen av det femte kalenderiret efter utbetalningen av
utdelningen.

Akticiigare som ir begriinsat skaceskyldiga i Sverige och som
inte bedriver verksamhet frin ctt fase driftseille i Sverige
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avytering av
aktier. Aktieiigare kan dock bli foremil for beskattning i sin
hemviststat.

Enligt en sirskild skacceregel kan dock fysiska personer som
ir begriinsat skaceskyldiga i Sverige bli foremil for svensk
kapitalvinstbeskactning vid forsiljning av aktier om de vid nigot
tillfille under kalenderiret di avyteringen sker eller om de under
de tio foregiende kalenderiren har varit bosacea eller stadig-
varande vistats i Sverige. Tillimpligheten av denna regel kan
dock i flera fall begriinsas av skatceaveal mellan Sverige och andra
linder i syfte att undvika dubbelbeskattning,
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Deldrsrapport i sammandrag fér
Storskogen Group AB for
sexmanadersperioden som
avslutades 30 juni 2021

KONCERNENS RESULTATRAKNING

apr-jun jan—jun Heldr
2020 2020 2020

Nettoomséittning 7.8 3821 2109 6713 4177 11470 8933
Kostnad fér salda varor -2974 -1669 -5258 -3329 -9057 -7128
Bruttoresultat 847 439 1455 848 2413 1805
Forsaljningskostnader -306 -156 -528 -315 -878 -664
Administrationskostnader -275 -122 -459 -247 -715 -503
Ovriga rorelseintékter 151 48 224 81 370 227
Ovriga rérelsekostnader -120 -6 -162 -18 -235 -91
Rorelseresultat 298 204 530 349 955 774
Finansiella intékter 1 4 5 5 7 7
Finansiella kostnader -31 -20 -53 -37 -123 -108
Resultat fore skatt 268 188 481 316 839 673
Skatt -58 -46 -100 =72 -127 -100
Periodens resultat 210 142 381 243 711 574

Periodens resultat hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 187 133 355 229 668 542
Innehav utan bestétmmande inflytande 23 9 26 14 43 32

Resultat per aktie fére och efter
utspéidning, aktie serie A, SEK 0,14 0,13 0,27 0,23 0,54 0,46

Resultat per aktie fére och efter
utspdadning, aktie serie B, SEK 0,14 0,13 0,26 0,23 0,54 0,47

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

apr-jun jan—jun Helar
2020 2020 2020
Periodens resultat 210 142 381 243 711 574

Ovrigt totalresultat

Poster som har eller kan omféras till
dretsresultat

Omrakningsdifferenser vid omrékning av

utléndska verksamheter -14 =t 9 -9 7 -1
Vinst/férlust vid innehav i derivat avseende

kassaflédessdkring -1 5 -7 5 1 13
Ovrigt totalresultat fér perioden,

netto efter skatt -15 -2 2 -4 8 2
Periodens totalresultat 195 140 383 239 720 576

Periodens totalresultat héanférligt till:
Moderbolagets dgare 175 130 360 225 678 543
Innehav utan bestémmande inflytande 20 9 23 14 42 33

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Tillgéngar

Immateriella anléggningstillgdngar 12454 4104 5154
Materiella anléiggningstillgéngar 1798 806 861
Nyttjanderattstillgéingar 834 492 610
Finansiella placeringar 7 5 6
Langfristiga fordringar 120 17 17
Uppskjutna skattefordringar 55 3 4
Summa anléggningstillgéngar 15269 5427 6653
Varulager 2198 993 935
Skattefordringar 190 41 53
Kundfordringar 2385 1172 1227
Avtalstillgéingar 340 332 235
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 360 133 138
Ovriga fordringar 207 75 150
Kortfristiga placeringar 6 0 745
Likvida medel 6593 1476 1866
Summa omséttningstillgangar 12277 4223 5349
Summa tillgéngar 27546 9650 12002
Egetkapital

Aktiekapital 1 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 5400 — 1929
Reserver 6 -4 1
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 2448 3406 2977
Eget kapital hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 7855 3403 4909
Innehav utan besttmmande inflytande 916 268 353
Summa eget kapital 8771 3671 5262
Skulder

Langfristiga réintebdarande skulder 10335 3035 3189
Langfristiga leasingskulder 554 360 440
Ovriga langfristiga skulder 1151 319 637
Avsattningar 179 24 27
Uppskjutna skatteskulder 770 247 263
Summa léangfristiga skulder 12988 3986 4556
Kortfristiga réintebdrande skulder 480 160 330
Kortfristiga leasingskulder 263 132 154
Avtalsskulder 230 334 114
Leverantdrsskulder 1457 588 652
Skatteskulder 237 91 142
Ovriga skulder 2018 213 237
Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter 1064 469 548
Avsdéttningar 38 5 8
Summa kortfristiga skulder 5786 1993 2184
Summa skulder 18775 5979 6740
Summa eget kapital och skulder 27546 9650 12002

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ingéende eget kapital hénforligt till
moderbolagets aktiedgare 4909 2905 2905

Totalresultat

Periodens resultat 355 229 542
Periodens 6vriga totalresultat 4 -4 1
Periodens totalresultat 360 225 543

Transaktioner med koncernens cigare

Tillskott frén och vérdeéverforingar till Ggare

Lédmnade utdelningar -536 -300 -300
Kontantemission 2347 618 2001
Apportemission 100 = =
Emissionskostnad -19 -13 -80
Inbetalt ej registrerat aktiekapital — kontantemission 282 - 8
Apportemission — ej registrerat aktiekapital 761 = =
Omvdrdering av minoritetsoption -356 -32 -164
Summua tillskott frén och vérdeéverféringar till dgare 2579 273 1465

Forandringar av dgarandel i dotterforetag

Férvarv/avyttringar av innehav utan bestdmmande

inflytande 7 0 =9
Summa fordndringar av dgarandel i dotterféretag 7 0 -3
Summa transaktioner med koncernens éigare 2585 274 1462

Utgdende eget kapital hanférligt till
moderbolagets aktiedigare 7854 3403 4909

Ingéende eget kapitaliinnehav utan

bestdtmmande inflytande 353 202 202
Periodens resultat 26 14 32
Periodens 6vriga totalresultat -2 0 1
Periodens totalresultat 23 14 33
Utdelning minoritet -22 -19 -21
Férvarv/avyttring innehav utan bestémmande

inflytande 4 2 =B
Férvarv av delégda dotterféretag, ej besttmmande

inflytande sedan tidigare 558 69 144
Utgdende eget kapital i innehav utan

bestdimmande inflytande 916 268 353
Totalt eget kapital 8771 3671 5262

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER AV SERIE B | STORSKOGEN GROUP AB (PUBL)



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

apr-jun jan—jun Helér
2020 2020 2020

Den lépande verksamheten

Resultat fére skatt 268 188 481 316 838 673
Justering for poster som inte ingdir i kassaflédet 230 121 334 208 626 500
Betald inkomstskatt -89 -36 -216 -127 -258 -170
Kassafléde frén den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapitalet 409 273 599 397 1206 1003
Okning (—)/Minskning #Hav varulager -118 187 -201 45 -106 140
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -230 -84 -302 -233 -168 -99
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 829 -32 991 42 719 -230
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 891 345 1088 251 1651 814

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anléiggningstillgéngar -101 -12 -197 -79 -314 -196
Avyttring av materiella anléiggningstillgdngar - - 8 1 35 28
Forvarv avimmateriella anléiggningstillgéngar -8 -1 -1 =3 -31 -22
Férvarv av dotterféretqg/rbrelse, netto

likvidpdverkan 9 -3998 -483 -5474 -1082 -6285 -1894
Forvarv av minoritetsandelar - - - - -22 -22
Avyttring av dotterféretag/rérelse, netto

likvidpdverkan - 4 16 14 22 19
Forvarv av finansiella tillgédngar -1 -2 -1 -1 -748 -748
Avyttring av finansiella tillgéngar 13 0 753 3 758 7
Kassafléde frén investeringsverksamheten -4095 -493 -4905 -1147 -6586 -2828

Finansieringsverksamheten

Nyemission 2461 618 2629 618 4020 2009
Emissionskostnader -19 -13 -19 -13 -87 -80
Upptagna l&n 5730 566 6836 1033 7311 1508
Amortering av l&n -182 -496 -200 -591 -364 -755
Amortering av leasingskuld -75 -41 -145 -81 -270 -206
Utbetald utdelning tillmoderbolagets

aktiedigare -536 -300 -536 -300 -536 -300
Utbetald utdelning tillinnehav utan

bestémmande inflytande -22 -19 -22 -19 -24 -21
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7356 315 8541 646 10051 2156
Periodens kassafléde 4151 167 4724 -249 5116 142
Likvida medel vid periodens ingéng 2445 1311 1866 1730 1476 1730
Valutakursdifferens i likvida medel -4 -2 2 -4 1 -6
Likvida medel vid periodens slut 6593 1476 6593 1476 6593 1866

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

NOTER

m Redovisningsprinciper

Koncernens deldrsrapport ér upprdattad i enlighet med tilldmpliga
delar i &rsredovisningslagen samt IAS 34 Deldrsrapportering. For
koncernen har samma redovisningsprinciper och berdkningsgrun-
der tilldmpats som i den senaste drsredovisningen. Inga nya eller
andrade standarder har haft eller forvéintas ha néigon vasentlig
effekt fér koncernen. Alla belopp i denna rapport ér angivna i
miljontals svenska kronor (MSEK) om inget annat anges. Avrunc-
ningsdifferenser kan férekomma.

m Risker och osdkerhetsfaktorer

Storskogenkoncernens diversifierade afférsmodell med 94
afférsenheter som ér verksamma inom olika branscher, med ett
stort antal kunder och leverantérer, begréinsar de afférsmdassiga
och finansiella riskerna. Utdver de risker som beskrivs i Storskogens
arsredovisning for 2020, bedémer koncernen att pandemin
covid-19, om den inte mattas av sGsom fér ndrvarande forutspds,
kan péverka ett flertal afférsenheter inom koncernen, vilket skulle
medfora risk for anstdlldas, kunders och leverantoérers hdlsa,
stérningar i verksamheten och en férsémrad finansiell stalining.
Stérningar i logistikkedjor och ékade révarupriser som inte kan
kompenseras genom egna prishojningar kan komma att péverka
vissa dotterbolag inom koncernen. Dock beddémer koncernen att
dess diversifierade verksamhet begrénsar den operationella och
finansiella p&verkan fréin dessa risker. Detta styrks av afféirsenhe-
ternas operationella och finansiella utveckling under rékenskaps-
dret 2020 och det forsta halvéret 2021.

m Transaktioner med nérstédende

Karaktéren och omfattningen av transaktioner med ndrstéiende
framgdr av arsredovisningen 2020. Inga nya betydande transak-
tioner skedde under perioden.

m Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av rapporten kréver att foretagsledningen gor
beddémningar och uppskattningar samt goér antaganden som
péverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgéngar, skulder, intéikter och kostnader.
Det verkliga utfallet kan avvika fréin dessa uppskattningar och
beddmningar. De kritiska bedémningarna och kéllorna till
osdkerhet i uppskattningar &r desamma som i den senaste
drsredovisningen.

m Arsstédmma 2021

Vid érsstémman den 12 maj 2021 beslutades att dela ut samman-
lagt 536 MSEK till aktieéigare vilket motsvarar 4,09 SEK per A-aktie
och 4,00 SEK per B-aktie samt att omvdlja Elisabeth Thand Ringqvist
(ordférande), Alexander Bjargérd, Bengt Braun, Louise Hedberg och
Johan Thorell som styrelseledaméter. Peter Ahlgren avbdjde omval.
Vidare beslutades att omvalja Ernst & Young som revisor, liksom att
emittera A- och B-aktier genom riktade nyemissioner samt att
styrelsen bemyndigades att fatta beslut om nyemission av B-aktier
och/eller konvertibler.

m Vdsentliga héindelser efter

periodens utgéing

Efter kvartalets utgding har koncernen gjort tvé tilldggsforvary:
Marwell AG, ett tillaggsforvary till PerfectHair inom Handel, samt
Frigo som dr ett tillaggsforvarv till Friegel AG, en del av Artum inom
Tjanster.

Koncernen har @ven ingdtt avtal om att forvérva Jernbro
Automation, ett tilliggsforvary till Elektroautomatik i afférsomréidet
Industri med redovisade intékter om 58 miljoner kronor och EBITA
om 7 miljoner kronor fér 2020, och en bolagsportfélj, med redovi-
sade intakter om 900 miljoner kronor och EBITA om 160 miljoner
kronor for 2020, fréin Ceder Capital bestéende av Viametrics Group,
Buildercom Group, DeroA och SoVent inom afférsomrddet Tidnster
samt Kumla Handtagsfabrik inom afférsomrédet Industri. Dessa
transaktioner férvantas slutféras i oktober 2021.

Storskogen har ingdéitt tio (10) icke-bindande avsiktsforklaringar
eller sk."preferred buyer letters” genom vilka Storskogen har erhéillit
exklusivitet for att genomféra due diligence pé forvarvskandidaten
samt férhandla med féretaget och sdljarna.

Bolaget har den 2 september 2021 kommit éverens om de
huvudsakliga villkoren fér ett nytt, icke-sdkerstallt avtal avseende
en revolverande kreditfacilitet i flera valutor. Det Nya Facilitetsavto-
let avses ingds i samband med genomférandet av Erbjudandet
och kommer dérmed att ersdtta det Befintliga Facilitetsavtalet.

Den 24 september holls en extrastdmma dér det beslutades om
koncernens LTIP-program (Long term incentive program).

En aktiesplit 101 har genomforts under dret.

Efter kvartalet har bolaget emitterat 2,7 miljoner A-aktier och
1,3 miljoner B-aktier med en total emissionslikvid om cirka 329 MSEK.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

m Uppféljning per segment och intékternas fordelning

2021

Koncern-
jan-jun, MSEK Tjéinster Handel Industri funktioner
Nettoomsattning 2936 2114 1665 -2 6713
Kostnad for salda varor -2312 -1644 -1255 -46 -5258
Bruttoresultat 624 470 410 -48 1455
Forsaljningskostnader -228 -179 -109 =12 -528
Administrationskostnader -179 -92 -162 -27 -459
Ovriga rérelseintdkter 78 86 55 5 224
Ovriga rérelsekostnader -25 -36 -91 -10 -162
Roérelseresultat 270 248 103 -92 530
Finansiella intéikter 0 3 3 52 5
Finansiella kostnader -12 -8 =5 -28 -53
Resultat fore skatt 259 243 101 -122 481
Aterlaggning finansiella intékter/kostnader 1 5 2 30 48
Avskrivning pé& immateriella tillgéingar 38 19 17 0 75
EBITA 309 267 121 -92 605
Jamférelsestérande poster -16 -15 81 - 49
Justerad EBITA 292 252 201 =92 654
2021

Koncern-
jan-jun, MSEK Tjanster Handel Industri funktioner
Sverige 2840 1371 1110 -2 5318
Inom EU, exklusive Sverige 41 238 345 - 624
Utanfér EU 56 505 210 - 771
Total nettoomsdttning 2936 2114 1665 -2 6713

2020

jan-jun, MSEK

Tjéinster

Industri

Koncern-
funktioner

F-8

Nettoomséittning 1702 1211 1264 0 4177
Kostnad for sélda varor -1349 -981 -990 -9 -3329
Bruttoresultat 353 230 274 -9 848
Forsaljningskostnader -127 -90 -94 -4 -315
Administrationskostnader -90 -56 -101 -1 -247
Ovriga rérelseintdkter 20 34 27 0 81
Ovriga rérelsekostnader -3 -9 =B 0 -18
Roérelseresultat 153 108 102 -13 349
Finansiella intéikter 2 2 1 0 5
Finansiella kostnader -6 26 -4 -22 -37
Resultat fore skatt 148 104 99 -36 316
Aterlaggning finansiella intékter/kostnader 5 4 2 22 33
Avskrivning pé& immateriella tillgéingar 23 12 12 0 47
EBITA 175 120 114 -13 396
Jamforelsestérande poster =5 -10 1 - -13
Justerad EBITA 171 110 115 -13 382
pLopl]
Koncern-

jan-jun, MSEK Tjéinster Handel Industri funktioner

Sverige 1620 923 895 0 3437
Inom EU, exklusive Sverige 29 126 286 = 442
Utanfér EU 53 162 83 - 297
Total nettoomsattning 1702 1211 1264 0 4177

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

m Intakter frédn avtal med kunder
0 296

Entreprenad & Infrastruktur 60! 1078 592 1754 1268
Installation 455 244 821 403 1543 1125
Logjistik 218 162 417 339 769 692
Konstruktion 170 130 341 279 617 556
Digitala Tjéinster 103 43 158 88 244 175
HR och kompetens 77 = 125 = 147 22
Elimineringar inom afférsomréde -2 = -2 = -3 =
Summa segment Tjcinster 1621 876 2936 1702 5071 3837
Distributorer 705 338 1228 661 2037 1470
Varumdrken 443 202 706 389 1116 799
Producenter 115 87 184 161 341 319
Elimineringar inom affarsomréde -3 = -4 = -7 =&
Summa segment Handel 1260 628 2114 1211 3487 2584
Automation 330 212 589 425 1057 893
Industriteknik 251 213 490 453 896 859
Produkter 380 180 613 385 1016 789
Elimineringar inom afférsomréde -20 - -27 - -50 -23
Summa segment Industri 942 605 1665 1264 2920 2519
Koncernmdssiga elimineringar -1 0 -2 0 -9 -6
Totalt 3821 2109 6713 4177 11470 8933

Storskogen har varit aktivt pd forvarvsmarknaden och gjorde under det andra kvartalet 25 forvary med totalt 2144 anstdllida och en
sammanlagd érsomsdttning for rdkenskapsdret 2020 pd 6 867 MSEK. Av dessa var 17 plattformsférvéary och ditta tilléiggsforvary. Tre av
plattformsférvarven gjordes utanfér Sverige: i Schweiz, Storbritannien och Tyskland. Inga verksamhetsavyttringar skedde under kvartalet.

PERIODENS FORVARV
Forvarven som genomférdes under perioden januari till juni 2021 férdelas enligt féljande mellan koncernens afféirsomréden:

Nettoomsdttning Kapitalandel/
Forvarv (avyttring) Tilltrade (2020), MSEK Antalanstélida  réstrattsandel, % Affarsomrade
Pierre Entreprenad i Gévle AB Januari 177 55 90,1 Tjéinster
Ornsberg El Tele & Data AB Januari 62 29 90,1 Tjéinster
Continovagruppen, inkl. dotterbolag Januari 219 47 90,1 Handel
Ockelbo Kabelteknik AB Januari 106 3 100 Tjéinster
Tjélimo Gréivmaskiner AB, inkl. dotterbolag Januari 149 44 100 Tjénster
Strand i Jénképing AB, inkl. dotterbolag Januari 132 36 95,0 Tjénster
Allan Eriksson Mark AB Januari 70 31 100 Tjéinster
Sag- och Betongborrning i Uddevalla AB Januari 99 34 100 Tjénster
Nymadailat i Skellefted AB Januari 39 43 948 Tjénster
BEC Tréigolvsprodukter AB Januari 10 2 100 Handel
Delér Mdleri AB Januari 100 59 948 Tjéinster
Stockholm Industrigolv AB Januari 2 1 94,8 Tjénster
Strigo AB, inkl. dotterbolag Februari 133 237 90,2 Tjénster
PerfectHair AG Februari 321 121 750 Handel
Primulator AS, inkl. dotterbolag Mars 360 190 100 Handel
Danmatic A/S, inkl. dotterbolag Mars 264 32 75,0 Industri
Top Swede Konfektion AB, inkl. systerbolag Mars 142 12 91,0 Handel
HP R6r AB, inkl. dotterbolag Mars 95 27 94,0 Tjéinster
AGIO System och Kompetens i Skandinavien AB April 107 75 90,1 Tjéinster
Bombayworks AB, inkl. dotterbolag April 70 75 90,1 Tjéinster
SGS Engineering UK Ltd, inkl. dotterbolag April 314 55 80,0 Handel

Tabellen fortsétter pd nésta sida

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Nettoomsdttning

Kapitalandel/

Forvarv (avyttring) Tilltraide
Scandia Steel Sweden AB, inkl. dotterbolag Maj
Mattbolaget i Uddevalla AB Maj
Harrysson Entreprenad Aktiebolag (HEAB) Maj
Stockholm Kvadratmeter AB Maj
Aktiebolaget LM-Transport Maj
Lindberg Stenberg Arkitekter Aktiebolag Maj
Vardvéskan AB, inkl. dotterbolag Maj
Persiennkompaniet Norden Aktiebolag Maj
R. Ardbo Golv AB Juni
Silanex AB Juni
Jofrab TWS AB, inkl. dotterbolag Juni
Lan Assistans Sweden AB (Ecochange) Juni
Newton Kompetensutveckling AB, inkl. dotterbolag Juni
Zymbios Logstics Contractor AB Juni
Roleff GmbH & Co.KG, inkl. dotterbolag Juni
Aktiebolaget Wibe, inkl. dotterbolag Juni
Ashe Invest AB, inkl. dotterbolag Juni
OnTarget AB Juni
Nordisk VVS-Teknik AB Juni
Artum AG, inkl. dotterbolag Juni
Enrival AB Juni
Brenderup Group AB, inkl. dotterbolag Juni

(2020), MSEK Antalanstéllda  réstréttsandel, % Affarsomréde
435 95 95,0 Industri
23 6 100 Handel
133 25 90,1 Tjéinster
60 10 100 Handel
81 25 90,1 Tjéinster
60 50 90,1 Tjéinster
70 25 90,1 Handel
45 15 90,1 Handel
52 9 100 Handel
8 1 100 Handel
207 50 100 Handel
227 13 90,1 Handel
58 35 100 Tjéinster
43 30 90,1 Tjéinster
175 140 95,1 Industri
735 230 100 Industri
128 10 75,0 Handel
90 5 750 Handel
128 40 92,0 Tjéinster
1745 500 97,3 Industri, Tjénster
& Handel

63 195 92,0 Tjéinster
810 430 98,7 Industri

Efter kvartalets utgéng har koncernen gjort tvé tillaggsforvarv: ett
tilladggsforvarv till PerfectHair inom Handel, samt Jernbro Automa-
tion som dr ett tilldggsforvary till Elektroautomatik inom Industri.
Dartill har avtal ingétts om ett portfoliférvary frén Ceder Capitall
besté&ende av Viametrics Group, Buildercom Group, DeroA (Adero)

PERIODENS PRELIMINARA FORVARVSANALYSER

och SoVent inom Tjéinster samt Kumla Handtagsfabrik (Persson
Innovation) inom Industri. Forvarvet férvantas slutforas under
oktober. Den aggregerade drsomsdttningen for dessa forvary
berdknas uppgé till cirka 900 MSEK med en sammanlagd
EBITA-marginal mellan 15 och 20 procent.

Avser férvarv som genomférdes under perioden januari till juni 2021

MSEK Tjéinster Handel Industri

Immateriella anlaggningstillgdngar 236 464 1617 2318
Ovriga anléggningstillgdngar 122 261 581 963
Varulager 10 373 676 1060
Ovriga omsattningstillgéingar 357 333 578 1268
Likvida medel 275 342 432 1049
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld -80 -122 -299 -501
Skulder till kreditgivare -58 -115 -512 -685
Ovriga skulder -382 -415 -1183 -1980
Foérvarvade nettotillgéngar 480 1122 1892 3493
Goodwill 1169 1520 3041 5729
Innehav utan bestéimmande inflytande -104 -298 -814 -1217
Kopeskilling 1546 2343 4118 8006
Avgér likvida medel i forvarvad verksamhet -275 -342 -432 -1049
Avgdr ej utbetald kdpeskilling -159 -134 -329 -622
Avgar via apportemission = -100 -761 -861
Péverkan pé koncernens likvida medel 1112 1767 2595 5474

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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>> FORTS.NOT 9

Véasentliga forvérv under perioden

Wibe -
inkluderat
iIndustri

Artum- Brenderup-
inkluderat

ilndustri

inkluderat
ilndustri

Immateriella anlaggningstiligéingar 669 387 386 1442
Ovriga anléggningstillgéngar 174 162 207 543
Varulager 326 150 62 537
Ovriga omsattningstillgéingar 201 133 150 484
Likvida medel 250 82 18 350
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld -86 -88 -86 -259
Skulder till kreditgivare -429 -49 = -478
Ovriga skulder -336 -293 -434 -1063
Foérvérvade nettotillgéingar 769 484 303 1556
Goodwill 956 453 681 2090
Innehav utan bestdmmande inflytande -79 -12 - -90
Kopeskilling 1646 926 984 3556
Avgér likvida medel i forvarvad verksamhet -250 -82 -18 -350
Avgar ej utbetald kdpeskilling - - -297 -297
Avgdr via apportemission -761 - - -761
Paverkan pd koncernens likvida medel 635 844 669 2148

Artum kommer att allokeras till afférsomradena Tjéinster, Handel och Industri nér det finns ett faststdlit granskat tilltradesbokslut.

Koépeskilling och bedémningar

Kopeskillingen for periodens forvary uppgdr sammanlagt till

8 006 MSEK, varav 5 145 MSEK har allokerats till goodwill. Om
férvarven hade genomférts den 1januari 2021 hade bidraget till
koncernens nettoomsattning uppskattningsvis varit 4 177 MSEK,
pdverkan pé koncernens resultat efter skatt hade varit cirka
428 MSEK. Inga vasentliga foréindringar i koncernens forvarvs-
analyser har gjorts under rékenskapsdret avseende tidigare érs
férvarv. Férvarvsanalyser for forvary som har skett under férsta och
andra kvartalet 2021 &r preliminéra dé koncernen ej erhallit
fullstandiga uppgifter frén de forvérvade féretagen. Samtliga
férvarv har redovisats genom tillampning av férvérvsmetoden.

Goodwill

Det belopp som allokeras till goodwill vid foérvarvstiliféllet avser
anskaffningsvardet minskat med verkligt vérde av férvarvade
nettotillgéngar. Goodwillvérdet motiveras av bolagens framtida
intjéiningsférméga. Den 30 juni 2021 uppgick koncernens totala
goodwill till 9 750 MSEK (3 703). Koncernens goodwill nedskrivnings-
prévas vid behov, minst érligen, per kassagenererande enhet.
Under kvartalet har nedskrivningsprovning skett, och inget
nedskrivningsbehov har identifierats.

Ovriga identifierade vervérden

De varden som allokerats till immateriella anléggningstillgéngar,
séisom kundrelationer och varumérken har vérderats till det
diskonterade vérdet av framtida kassafléden. Avskrivningstiden
styrs av en bedémning av ett arligt bortfall av delar av omsdéitt-
ningen hanforlig till respektive tillgéing. Kundrelationer skrivs
generellt av under en period mellan 5 och 10 dr. Avskrivningstiden
baseras pd historik avseende kundomsdéttningshastigheten,
konkurrensen p& marknaden, graden av integration med kundens
verksamhet och betydelse av eftermarknad séisom service och
garantier. Varumarken skrivs inte av l6pande och nedskrivnings-
provas arligen i enlighet med IAS 36. Ovriga dvervarden som
identifierats vid forvéry under éret bestér av byggnader och
varulager. Byggnader skrivs generellt av éver 25 &r, medan
varulager skrivs av med lagrets omsdttningshastighet.

Forvarvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter avser arvoden till rédgivare i samband
med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som administro-
tionskostnader i resultatrékning och rapport éver évrigt totalresul-
tat. De sammanlagda férvarvsrelaterade utgifterna for forvéry
som tilltréitts under perioden &r 27 MSEK (4).

Tillaggskopeskillingar

Tillaggskopeskilling ér en villkorad kdpeskilling som normalt
baseras pd resultatet i det forvarvade bolaget under de ndrmast
kommande dren, antingen som ett bindrt utfall om en viss
resultatnivé uppfylls, eller som en trappa dér utfallet &r hogre ju
hogre vinstnivé den férvarvade enheten uppndr under en pd
férhand bestémd réikenskapsperiod i framtiden. Normalt ér att
tilliggskopeskilling faller ut, om villkoren uppfylls, efter 1-3 &r fréin
férvarvstidpunkten. Vid transaktionstidpunkten varderas tilldggs-
kopeskillingen till verkligt vérde, genom att nuvardet av det
sannolika utfallet beréiknas med en diskonteringsréinta om

9,6 procent (9,6). Det sannolika utfallet baseras pé koncernens
prognoser fér respektive enhet och ar beroende av framtida
resultat som uppnds i bolagen och har en faststalld maxnivé.
Det diskonterade vardet av énnu ej erlagda villkorade képe-
skillingar avseende drets forvary uppgdr till 622 MSEK (22) och
den totala skuldposten for diskonterade tilldggskopeskillingar
uppgar den 30 juni 2021 till 892 MSEK (56).

Innehav utan bestétmmande inflytande

Koncernen har redovisat innehav utan bestdmmande inflytande
till verkligt varrde utifréin full goodwill med bas i senast kénda
marknadsvarde, likstéllt med forvarvspriset i respektive forvarv.

Forvdrvsrelaterade uppgifter
Samtliga forvary under éret har skett genom forvary av aktier.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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FORVARVENS PAVERKAN PA KONCERNENS RESULTATRAKNING JAN-JUN 2021

MSEK Tjéinster Handel Industri Summa
Péverkan efter férvarvstidpunkt inkluderati koncernens resultat

Omséittning 601 558 176 1335
Periodens resultat 30 61 28 118

Paverkan om férvarven genomférts den1januari
Omséattning 1138 1325 1714 4177
Periodens resultat 85 144 198 428

Forvarv tillitradda under perioden januari till juni 2021 har péverkat koncernens nettoomsdttning med 1335 MSEK, EBITA med 140 MSEK
och periodens resultat med 118 MSEK. Transaktionskostnader for forvarven uppgdr till 27 MSEK och ingéir i posten administrationskostnader
i koncernens resultatrakning.

m Koncernens vardering av finansiella tillgdngar och skulder

30juni2021
Finansiella

tillgangar Finansiella Finansiella tillgéngar Finansiella Finansiella

varderade till tillgéngar tillgéngar varderade tillgéngar tillgangar
upplupet  vdrderadetill vdrderadetill Summa tillupplupet  vdrderadetill vdrderade till Summa
anskaffnings-  verkligt varde  verkligt varde  redovisat anskaffnings-  verkligt varde verkligtvérde redovisat
Finansiella tillgdngar, MSEK véirde viaresultatet 6ver OCI varde véarde viaresultatet Sver OCI varde

Finansiella

anlaggningstiligéingar 17 7 3 127 1 5 6 22
Kundfordringar 2385 - - 2385 1172 - - 1172
Kortfristiga fordringar 561 - 5 566 208 = = 208
Kortfristiga placeringar - 6 - 6 = 0 = 0
Likvida medel 6593 - - 6593 1476 = = 1476
Totalt 9656 13 8 9677 2868 5 6 2878

30juni2021 30juni 2020
Finansiella Finansiella
skulder Finansiella Finansiella skulder Finansiella Finansiella
vdrderade till skulder skulder vdrderade till skulder skulder
upplupet  vdrderadetill vdrderade till Summa upplupet vdrderadetill vdrderade till Summa
anskaffnings-  verkligt varde  verkligt varde  redovisat anskaffnings-  verkligt varde verkligtvérde  redovisat
Finansiella skulder, MSEK vdarde  viaresultatet over OCI varde vdarde  viaresultatet over OCI varde
Rantebdrande
langfristiga skulder 7101 - - 7101 3035 - - 3035
Icke réntebdérande
langfristiga skulder 13 376 - 390 6 33 = 40
Réntebdrande
kortfristiga skulder 444 - - 444 160 = = 160
Leverantérsskulder 1457 - - 1457 588 - - 588
Icke rantebd&rande
kortfristiga skulder 2562 516 0 3078 665 22 = 688
Totalt 11577 892 0 12469 4456 56 = 4511

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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30 Juni 2021
Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar Finansiella tillgangar

varderade till upplupet varderade till verkligt vérderade till verkligt Summa
Finansiella tillgdngar, MSEK anskaffningsvarde vérde viaresultatet vérde 6ver OCI redovisat varde
Finansiella anléggningstillgéingar 10 6 7 24
Kundfordringar 1227 = = 1227
Kortfristiga fordringar 279 = 10 289
Kortfristiga placeringar = 745 = 745
Likvida medel 1866 = = 1866
Totalt 3382 752 17 4150

30Juni2020
Finansiella skulder Finansiella skulder Finansiella skulder

vdrderade till upplupet varderade till verkligt varderade till verkligt Summa
Finansiella skulder, MSEK anskaffningsvérde vdarde via resultatet vdarde 6ver OCI redovisat varde
Rantebdrande langfristiga skulder 3189 = = 3189
Icke réntebarande Iangfristiga skulder 0 232 = 232
Réntebdrande kortfristiga skulder 330 = = 330
Leverantérsskulder 652 = = 652
Icke réntebérande kortfristiga skulder 758 27 1 785
Totalt 4928 259 1 5188

Vdrdering till verkligt véirde

Verkligt varde ér det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhéllas vid forsaljning av en tillgéng eller betalas vid éverldtelse av en skuld
genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer. Tabellen nedan visar finansiella instrument vérderade till verkligt varde, utifrén hur
klassificeringen i verkligt vérdehierarkin gjorts. De olika nivéierna definieras enligt féljande:

Nivé1- Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader for identiska tillgéngar eller skulder

Nivé 2- Andra observerbara indata for tillgéingen eller skulder én noterade priser inkluderade i nivé 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs. harledda fréin prisnoteringar)

Nivéi 3- Indata for tillgéingen eller skulden som inte baseras pé observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indatc)

Verkligt vérde i upplysningssyfte

For tillgéngar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde anses det redovisade vardet vara en god approximation av det verkliga
vérdet. Givet det rédande laga réinteléiget pavisar berékningar att det ej foreligger en vasentlig skillnad mellan upplupet anskaffningsvérde
och verkligt varde.

30juni 2021 30 juni 2020
Finansiella tillgéngar, MSEK Nivé&2 Nivé 3 Ovrigt? Totalt Nivé 2 Ovrigt? Totalt
Finansiella anléaggningstillgéngar - 3 - 124 127 - 6 - 16 22
Kundfordringar - - - 2385 2385 - - - 1172 1172
Kortfristiga fordringar - 5 - 561 566 - - - 208 208
Kortfristiga placeringar 6 - - - 6 0 = = = 0
Likvida medel 6593 - - - 6593 1476 - - - 1476
Totalt 6598 8 - 3070 9677 1476 6 - 1396 2878

30juni 2021

Finansiella skulder, MSEK Nivé& 2 Nivéi 3 Ovrigt? Totalt Ovrigt? Totalt
Rantebarande langfristiga skulder - - - 7101 7101 = = = 3035 3035
Icke réintebdrande langfristiga

skulder - - 376 13 390 - - 33 6 40
Réntebdrande kortfristiga skulder - - - 444 444 - - - 160 160
Leverantdrsskulder - - - 1457 1457 - - - 588 588
Icke réintebdrande kortfristiga

skulder - 0 516 2562 3078 - - 22 665 688
Totalt - 0 892 11577 12469 - - 56 4456 4511

1) Fér att méjliggéra avstémning mot poster i balansrékningen har finansiella instrument som ej vérderas till verkligt vérde samt andra tillgéangar och skulder som ingér i balansposterna
inkluderats i Ovrigt.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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30juni2021
Finansiella tillgéngar, MSEK Ovrigt? Totalt
Finansiella anléggningstillgéingar = 7 = 16 24
Kundfordringar = = = 1227 1227
Kortfristiga fordringar = 10 = 279 289
Kortfristiga placeringar 745 = = = 745
Likvida medel 1866 = = = 1866
Totalt 2611 17 = 1522 4150

30juni2021
Finansiella skulder, MSEK Ovrigt? Totalt
Rantebdrande langfristiga skulder = = = 3189 3189
Icke réintebarande Iangfristiga skulder = = 232 0 232
Réntebdrande kortfristiga skulder = = = 330 330
Leverantérsskulder = = = 652 652
Icke réntebdérande kortfristiga skulder - 1 27 758 785
Totalt = 1 259 4928 5188

1) For att méjliggéra avstémning mot poster i balansrékningen har finansiella instrument som ej vérderas till verkligt vérde samt andra tillgéangar och skulder som ingér i balansposterna
inkluderats i Ovrigt.

Derivat i nivé 2 har vérderats till verkligt vérde utifrén underlag ifrén utgivande institut.

Foérandringar av finansiella skulder nivé 3, MSEK Forvérv Utbetalt Omvdardering  Diskontering
Villkorad tilliggskopeskilling 2021 259 622 -28 40 =2 892

Verkligt varde pé de villkorade tilldggskopeskillingarna har berdknats baserat pd det forvéntade utfallet av de i kontrakten uppsatta mdélen,
givet en diskonteringsranta pé 9,6 % (9.6).

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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REVISORSRAPPORT FRAN OVERSIKTLIG GRANSKNING

Revisors granskningsrapport
Till styrelsen i Storskogen Group AB (publ), org.nr 559223-8694
Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den konsoliderade finansiella delarsinformationen i sammandrag pa sidorna
F-2-F-14 fér Storskogen Group AB (publ) per 30 juni 2021 och den sexmanadersperiod som slutade per detta datum.
Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret fér att uppratta och presentera den konsoliderade
finansiella delarsinformationen i enlighet med IAS 34. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om den konsoliderade
finansiella delarsinformationen grundad pa var oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och
god revisionssed i Gvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gér det inte majligt for oss
att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den
sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att konsoliderade finansiella delarsinformationen, inte i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med
IAS 34.

Stockholm den 27 september 2021

Ernst & Young AB

Asa Lundvall

Auktoriserad revisor
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Koncernens redovisning for
Storskogen Group AB for rakenskapsdren
som avslutades 31 december
2020, 2019 och 2018

KONCERNENS RESULTATRAKNING

1januari - 31december, MSEK Not 2020 20199 201892
Nettoomséttning 3,4 8933 6163 3298
Kostnad for sélda varor 6-9 -7128 -5040 -2684
Bruttoresultat 1805 1123 614
Férsaljningskostnader 6-9 -664 -453 -225
Administrationskostnader 6-9 -503 -332 -158
Ovriga rérelseintékter 10 227 68 49
Ovriga rorelsekostnader 10 -91 -25 -8
Rérelseresultat 774 381 272
Finansiella intékter 7 2 2
Finansiella kostnader -108 =35 -18
Finansnetto 1 -101 -32 -16
Resultat fore skatt 673 348 255
Skatt 12 -100 -87 -56
Aretsresultat 574 262 199

Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 542 250 194

Innehav utan bestémmande inflytande 32 1 5

Resultat per aktie fore och efter utspédning (SEK)

SEK Not 2020 20192 2018%
Resultat per aktie fére och efter utspédning, aktie serie A 33 0,46 0,30 0,19
Resultat per aktie fore och efter utspadning, aktie serie B 33 0,47 0,24 0,19

1) 2019 och 2018 &rs siffror har omraknats, se vidare Not 32.
2) 2019 érs siffror bestér av aggregerad finansiell information fram till koncernens legala bildande i november 2019 och 2018 érs siffror
baseras pd en aggregering av finansiell information, fér vidare information se Not 1.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

1januari - 31december, MSEK Not 2020 2019) 20187
Aretsresultat 574 262 199
Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat

Arets omrékningsdifferenser vid omrékning av utiéndska

verksamheter =1 3 0
Vinst/férlust vid innehav i derivat avseende kassaflédessékring 13 = -
Arets totalresultat netto efter skatt 576 265 200
Arets totalreslutat netto efter skatt, hanforligt till:

Moderbolagets dgare 543 254 195
Innehav utan bestémmande inflytande 33 11 5
Arets totalresultat netto efter skatt 576 265 200

1) 2019 &rs siffror bestar av aggregerad finansiell information fram till koncernens legala bildande i november 2019 och 2018 érs siffror

baseras pd en aggregering av finansiell information, fér vidare information se Not 1.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Tillgéngar

Immateriella anléiggningstillgdngar 13 5154 3064 1696
Materiella anléiggningstillgéingar 14 861 640 421
Nyttjonderdattstillgéingar 26 610 478 255
Finansiella placeringar 6 1 2
Langfristiga fordringar 17 12 7
Uppskjutna skattefordringar 12 4 10 6
Summa anléggningstiligéngar 6653 4205 2387
Varulager 15 935 707 320
Skattefordringar 53 25 26
Kundfordringar 17 1227 826 596
Avtalstillgéingar 4 235 268 120
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 138 124 35
Ovriga fordringar 150 38 15
Kortfristiga placeringar 24 745 0 0
Likvida medel 18 1866 1730 179
Summa omsattningstillgangar 5349 3717 1291
Summa tillgéngar 12002 7923 3678
Eget kapital

Aktiekapital 19 1 1 =
Ovrigt tillskjutet kapital 1929 = =
Reserver 1 1 -3
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 2977 2903 1422
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 4909 2905 1419
Innehav utan bestdtmmande inflytande 353 202 76
Summa eget kapital 5262 3107 1495
Skulder

Langfristiga réintebdarande skulder 20 3189 2239 55
Langfristiga leasingskulder 20,26 440 358 188
Ovriga langfristiga skulder 22 637 321 119
Avsattningar 21 27 22 26
Uppskjutna skatteskulder 12 263 203 137
Summa léangfristiga skulder 4556 3142 525
Kortfristiga réntebdrande skulder 20 330 306 823
Kortfristiga leasingskulder 20,26 154 121 61
Avtalsskulder 4 114 277 96
Leverantdrsskulder 652 446 320
Skatteskulder 142 98 53
Ovriga skulder 22 237 128 140
Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter 23 548 295 165
Avsattningar 21 8 3 =
Summa kortfristiga skulder 2184 1674 1657
Summa skulder 6740 4816 2183
Summa eget kapital och skulder 12002 7923 3678

1) 2018 &rs siffror baseras pé en aggregering av finansiellinformation i enlighet med IAS 8, for vidare information se Not 1.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiecigare

Balanse-

rade vinst-

Ovrigt  Omrék- medel inkl

Aktie- tillskjutet nings- Sdkrings- drets
kapital kapital reserv reserv resultat

Innehav
utan
bestém-
mande

Summa inflytande

Totalt
eget
kapital

Ingéende eget kapital 2020-01-01 1 = 1 = 2903 2905 202 3107
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - 542 542 32 574
Arets ovrigt totalresultat - - -11 1 - 1 1 2
Arets totalresultat = = -1 11 542 543 33 576
Transaktioner med koncernens éigare
Tillskott fran och vardeéverféringar
till agare
Lédmnade utdelningar = = = = -300 -300 -21 -321
Nyemission 0 2001 = = = 2001 = 2001
Emissionskostnad - -80 - - - -80 - -80
Inbetalt ej registrerat aktiekapital = 8 = = = 8 = 8
Omvdrdering av minoritetsoption - - - - -164 -164 - -164
Summa tiliskott fréin och
vérdeoverforingar till igare 0 1929 = = -465 1465 -21 1444
Férandringar av dgarandel
idotterforetag
Foérvarv avinnehav utan
bestémmande inflytande,
bestdmmande inflytande sedan
tidigare - - - - -3 -3 -20 -22
Férvérv av delégda dotterféretag,
ej besttmmande inflytande sedan
tidigare - - - - - - 144 144
Avyttring av innehav utan
bestémmande inflytande,
bestdmmande inflytande kvarstér = = = = 0 0 15 15
Summa fordndringar av égarandel
idotterforetag = = = = -3 -3 139 136
Summa transaktioner med
koncernens éigare 0 1929 = = -468 1462 118 1580
Utgéende eget kapital 2020-12-31 1 1929 -10 1" 2977 4909 353 5262
Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER AV SERIE B 1 STORSKOGEN GROUP AB (PUBL) F-19



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

>> FORTS. KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedigare

Storskogen Group utifréin Balanse- Innehav

gemensamt bestmmande rade vinst- utan

inflytande Ovrigt  Omrak- medelinkl bestam- Totalt
Aktie- tillskjutet nings- Sakrings- drets mande eget

MSEK kapital kapital reserv reserv resultat inflytande kapital?

Ingéiende eget kapital 2019-01-01 = = -3 = 1422 1419 76 1495

Registrerat aktiekapital

Storskogen Group 2019-10-24 1 = = = = 1 = 1

Arets totalresultat

Arets resultat = = = = 250 250 11 262

Arets 6vrigt totalresultat - - 3 - - 3 0 3

Arets totalresultat - - 3 - 250 254 1 265

Transaktioner med koncernens éigare

Tillskott fran och vardedéverféringar

till édgare

Lémnade utdelningar - - - - -185 -185 -6 -191
Nettoinvestering i dotterféretag = = = = 1596 1596 = 1596
Omvdrdering av minoritetsoption - - - - -164 -164 - -164

Summa tiliskott fréin och
vérdeoverforingar till agare = = = = 1247 1247 -6 1241

Férandringar av dgarandel
idotterforetag

Férvarv avinnehav utan

bestémmande inflytande

bestémmande inflytande sedan

tidigare = = = = 2 2 104 106

Avyttring av innehav utan
bestémmande inflytande,
bestdmmande inflytande kvarstér = = = = -18 -18 17 -1

Summa férandringar av Ggarandel
idotterforetag = = = = -16 -16 121 105

Summa transaktioner med
koncernens éigare = = = = 1231 1231 115 1346

Utgdende eget kapital 2019-12-31 1 = 1 = 2903 2905 202 3107

1) 2019 &rs siffror bestar av aggregerad finansiell information fram till koncernens legala bildande i november 2019 och 2018 érs siffror baseras pé en
aggregering av finansiellinformation, fér vidare information se Not 1.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

>> FORTS. KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedigare

Storskogen Group utifréin Balanse- Innehav
gemensamt bestmmande rade vinst- utan

inflytande Ovrigt  Omrak- medelinkl bestam- Totalt
Aktie- tillskjutet nings- Sakrings- drets mande eget
MSEK kapital kapital reserv reserv resultat Summa inflytande kapital?

Ingéende eget kapital 2018-01-01 = = -3 = 799 796 24 821

Arets totalresultat

Arets resultat - - - - 194 194 5 199
Arets dvrigt totalresultat - - 0 - - 0 - 0
Arets totalresultat - - 0 - 194 195 5 200

Transaktioner med koncernens éigare

Tillskott fran och vdrdedéverféringar

till édgare
Lémnade utdelningar - - - - -92 -92 =3 -95
Nettoinvestering i dotterféretag = = = = 569 569 = 569

Option foér kép av innehav utan
bestdmmande inflytande = - - - -49 -49 = -49

Summaitillskott frén och
vardedverforingar till igare = = = = 428 428 -3 425

Férandringar av dgarandel
idotterforetag

Forvérv avinnehav utan
bestémmande inflytande = = = = = = 50 50

Summa foréindringar av dgarandel
idotterforetag = = = = = = 50 50

Summa transaktioner med
koncernens cigare - - - - 428 428 47 475

Utgdéende eget kapital 2018-12-31 = = -3 = 1422 1419 76 1495

1) 2019 &rs siffror bestar av aggregerad finansiell information fram till koncernens legala bildande i november 2019 och 2018 érs siffror baseras pé en
aggregering av finansiell information, fér vidare information se Not 1.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

Denlépande verksamheten

Resultat fére skatt 673 348 255
Justering for poster som inte ingéir i kassaflédet 30 500 325 104
Betald inkomstskatt -170 -100 -70
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fore

férandring av rérelsekapital 1003 573 289
Okning (—)/Minskning #av varulager 140 -53 21
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -99 131 -3
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -230 -204 -93
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 814 447 215
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anléggningstillgéngar -196 -89 559
Avyttring av materiella anléggningstillgdngar 28 15 2
Forvarv avimmateriella anléggningstillgdngar -22 -6 -6
Forvarv av dotterféretctg/rbrelse, netto likviditetspdaverkan 5 -1894 -1653 -887
Férvarv av minoritetsandelar -22 = =
Avyttring av dotterféretag/rérelse, netto likviditetspéverkan 19 10 -
Forvarv av finansiella tillgédngar -748 0 0
Avyttring av finansiella tillgéngar 7 3 4
Kassafléde frén investeringsverksamheten -2828 -1721 -947
Finansieringsverksamheten

Nyemission 30 2009 1653 600
Emissionskostnader -80 -57 -31
Upptagna léin 1508 3843 892
Amortering av lan 55 -2316 -634
Amortering av leasingskuld -206 -107 -45
Férandring av checkrakningskredit = = -31
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -300 -185 -92
Utbetald utdelning tillinnehav utan bestémmande inflytande -21 -6 -3
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 2156 2825 657
Arets kassafléde 142 1551 -76
Likvida medel vid drets borjan 18 1730 179 254
Valutakursdifferens i likvida medel -6 1 0
Likvida medel vid érets slut 1866 1730 179

1) 2019 ars siffror bestar av aggregerad finansiell information fram till koncernens legala bildande i november 2019 och 2018 &rs siffror
baseras pé en aggregering av finansiell information, for vidare information se Not 1.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

NOTERTILLDEFINANSIELLA RAPPORTERNA

m Vasentliga redovisningsprinciper

GRUNDER FOR UPPRATTANDE

Koncernens redovisning har upprdattats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar som utférdats
av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de antagits av
Europeiska Unionen (EU). Vidare tillémpar koncernen drsredovis-
ningslagen (19951554) och RFR 1’Kompletterande redovishings-
regler for koncerner” utférdad av Rédet for finansiell rapportering.

Styrelsens godkdnnande av detta dokument har skett den
27 september 2021.

Att uppratta rapporter i dverensstémmelse med IFRS kréiver
anvandning av viktiga uppskattningar for redovisningséndamadil.
Vidare krdvs att ledningen goér vissa bedémningar vid tilldmpning-
en av koncernens redovisningsprinciper. De omréden som
innefattar en hég grad av bedémning, som ér komplexa eller
séddana omrdden dér antaganden och uppskattningar ér av
vasentlig betydelse fér koncernens redovisning anges i Not 2
nedan, ‘Bedémningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna’.

Den 15 november 2019 férvarvade Storskogen Group AB de tre
koncernerna: Storskogen Industrier AB, Storskogen Utveckling AB
och Storskogen 3 Invest AB, vilka samtliga stod under bestéim-
mande inflytande av fyra individer. Dessa hade via aktieéigaravtal
och andra avtal tillsammans kontrollerat de vésentliga aktivite-
ternaide tre koncernerna och hade sedan 2014 tillsammans
kontrollerat 60-80 procent av résterna i respektive koncern.
Transaktionen skedde genom att aktiedigarna i Storskogen
Industrier AB, Storskogen Utveckling AB och Storskogen 3 Invest AB
erholl aktier i det nybildade Storskogen Group AB och direkt darpd
tillskét sina aktier i respektive investeringsbolag till Storskogen
Group AB som ett ovillkorat aktiedgartillskott. Bildandet av
Storskogen Group-koncernen dr séledes en transaktion under
gemensamt bestdmmande inflytande, vilka inte omfattas av
ndgon IFRS-standard. Detta medfér att en Idmplig redovisnings-
princip ska tilldmpas i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper,
andringar i uppskattningar och bedémningar samt fel. En tillémplig
och vedertagen princip ér att anvanda tidigare bokférda varden
(predecessor basis) vilket dr den princip som Storskogen Group-
koncernen har valt att tillémpa. De finansiella rapporterna fér 2019,
fram till koncernens bildande i november 2019, och 2018 ér en
aggregering av den finansiella informationen fér ovanstéende
koncerner och presenteras som om enheterna varit en koncern
under jamforelsedret dessa perioder. For réikenskapsdret 2018 har
IFRS16 tillémpats i de sammanslagna finansiella rapporterna.

De redovisningsprinciper som beskrivs nedan har, sévida inget
annat anges, tillimpats konsekvent for samtliga rapporterade
perioder fér alla féretag som omfattas av de finansiella rappor-
terna. Koncernens redovisning har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden om inte annat anges.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta ér svenska kronor som éven
utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen.
Det innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Alla belopp i denna rapport ar angivna i miljontals svenska
kronor (MSEK) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan
férekomma.

RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Ett rérelsesegment ér en del av koncernen som bedriver verksam-
het fréin vilken den kan generera intdkter och adrar sig kostnader
och fér vilka det finns frist&ende finansiell information tillganglig.
Ett rérelsesegments resultat féljs vidare upp av féretagets hogste
verkstdllande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for
att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Se Not 3 for
ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen av
rérelsesegment.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARV
Dotterforetag

Dotterféretag dr foretag som stdr under ett bestémmande
inflytande fréin Storskogen Group AB, nedan bendmt Storskogen
eller koncernen. Besttmmande inflytande féreligger om Storsko-
gen har inflytande dver investeringsobjektet, &r exponerad for eller
har rétt till rorlig avkastning fréin sitt engagemang samt kan
anvanda sitt inflytande dver investeringen till att pdverka
avkastningen. Vid bedémningen om ett bestémmande inflytande
féreligger, beaktas potentiella réstberdttigande aktier samt om de
facto kontroll féreligger.

Dotterféretag redovisas enligt férvérvsmetoden. Metoden
innebdr att férvarv av ett dotterféretag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterfore-
tagets tillgéingar och dvertar dess skulder. | forvarvsanalysen
faststdlls det verkliga vardet pé forvérvsdagen av férvérvade
identifierbara tillgdingar och évertagna skulder samt eventuella
innehav utan bestémmande inflytande. Transaktionsutgifter, med
undantag av transaktionsutgifter som &r hanférliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer
redovisas direkt i resultatet.

Vid rérelseférvary dér dverford ersattning, eventuelltinnehav
utan bestédmmande inflytande och verkligt varde pé tidigare agd
andel (vid stegvisa forvarv) overstiger det verkliga vérdet av
forvarvade tillgéngar och évertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. N&r skillinaden ér
negativ, s k forvarv till &gt pris, redovisas denna direkt i resultatet.

Tilliggskdpeskillingar redovisas till verkligt varde vid férvarvs-
tidpunkten. | de fall tilladggskopeskillingen ar klassificerad som
egetkapitalinstrument, gérs ingen omvérdering och reglering gors
inom eget kapital. For évriga tilldggskopeskillingar omvarderas
dessa vid varje rapporttidpunkt och féréindringen redovisas i
resultatet.

I de fall férvérvet inte avser 100 procent av dotterféretaget, kan
beddmningen bli att det &r ett innehav utan bestétmmande
inflytande. For varje forvary beslutas om eventuella innehav utan
bestdmmande inflytande véarderas till verkligt vérde eller till
innehavets proportionella andel i det redovisade véardet av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgéngar. Ovriga skulder
varderade till verkligt véirde omfattar sélj-/kdpoptioner avseende
utkdp av innehav utan bestémmande inflytande och féréindringen
redovisas i eget kapital.

Vid forvary som sker i steg faststdlls goodwill den dag dé
bestdmmande inflytande uppkommer. Tidigare innehav vérderas
till verkligt vérde och vardeférandringen redovisas i resultatet. Om
ytterligare andelar forvarvas, alltsé efter att bestémmande
inflytande erhdllits, redovisas detta som en transaktion mellan
agare inom eget kapital.

Kvarvarande innehav varderas till verkligt vérde och vérdefor-
andringen redovisas i resultatet nér avyttringar leder till att
bestédmmande inflytande upphor.

Andrat tillvaigagéngssétt vid eliminering av interna
mellanhavandeniresultatrakningen

Elimineringen av de interna mellanhavandena har under dret
omférdelats for att mojliggora utdkad uppfoljning i befintliga
segment, vilket innebdr att jamforelsesiffrorna fér 2019 och 2018 har
justerats inom de olika kategorierna i resultatrakningen. Omklassifi-
cering har skett av poster som tidigare inkluderats i kostnadskate-
gorin Kostnad sdld vara till kostnadskategorierna Forsaljningskost-
nader och Administrationskostnader. Se Not 32 for ytterligare
information.

Det nya tillvégagdngssattet vid eliminering av interna mellan-
havanden appliceras dven pé 2020 érs resultatréikning. Omférdel-
ningen har ingen péverkan pé érets resultat eller de resultatmatt
som presenteras som nyckeltal i denna rapport.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fréin koncernin-
terna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet
vid upprdéttandet av koncernens redovisning.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

>> FORTS. NOT 1

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utléindsk valuta

Transaktioner i utlndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pd transaktionsdagen.
Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekonomiska miljder
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetdra tillgéngar och skulder
i utlindsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pé balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstdr vid omrékningarna redovisas i érets resultat.
Icke-monetdra tillgéingar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvérden omrdaknas till valutakurs vid transaktionstillfél-
let. Icke-monetdra tillgéngar och skulder som redovisas till verkliga
varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som
réder vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Utlcindska verksamheters finansiella rapporter

Tillg&ingar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmdassiga éver- och undervdarden, omréknas
fréin utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som réider
pé balansdagen. Intéikter och kostnader i en utlandsverksamhet
omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en
approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.
Nar bestémmande inflytande upphor fér en utlandsverksamhet
omklassificeras tillhérande omrakningsdifferenser frén omrék-
ningsreserven i eget kapital till resultatet.

INTAKTER

Koncernens intékter harrér primart frén férsaljning av varor och
utférande av tjéinsteuppdrag. En intdkt redovisas nér koncernen
uppfyller ett prestationsétagande, vilket ér dd en utlovad vara eller
tj@nst levereras till kunden och kunden évertar kontrollen av varan
eller tjéinsten. Ett prestationsétagande kan uppfyllas dver tid eller
vid en tidpunkt. Bedémning gérs vid varije tillfélle om huruvida
tjéinsten dr en del av prestationséatagandet for forséljningen av
varan eller om det dr ett separat prestationsdtagande. Tignsten ar
ett separat prestationsétagande om kunden kan dra nytta av
tj@insten separat eller tillsammans med andra resurser som finns
tillgéingliga och l6ftet att dverfora tjansten till kunden kan sarskiljas
frén andra 16ften i avtalet. Intékten utgors av det belopp som
bolaget forvantar sig erhélla som erséttning for dverférda varor
eller tjénster. Koncernens kundavtal analyseras i enlighet med den
femstegsmodell som dterfinns i IFRS:

Steg I: Identifiera ett avtal mellan minst tvé parter dar det finns
verkstdllbara rattigheter och skyldigheter.

Steg 2: [dentifiera olika I6ften (prestationsataganden) som finns
i avtalet. Alla Gtaganden som till karaktéren kan sarskiljas skalll
redovisas separat.

Steg 3: Faststdlla transaktionspriset, det vill séiga det ersattnings-
belopp som féretaget forvéntas erhdlla i utbyte mot de utlovade
varorna eller tjéinsterna. Transaktionspriset ska justeras foér rérliga
delar, exempelvis eventuella rabatter.

Steg 4: Fordela transaktionspriset mellan de olika prestationsata-
gandena. Ndr ett avtal innehdéller mer én ett prestationsétagande,
fordelas transaktionspriset till varje distinkt prestationsétagande
pd basis av dess fristdende forsaljningspris. Med fristdende
forsaljningspris menas det belopp som prestationsétagandet
skulle kunna prissattas till separat. Det finns olika satt att faststalla
transaktionspriset. Om det finns observerbara priser anvands
dessa. | annat fall anger standarden tre sdtt for hur fristéende
forsaljningspriser far berdknas:

+ Beddébmda marknadspriser

+ Uppskattade tillverkningskostnader plus en marginal

- Residualmetod (endast tillétet under vissa begransade
forutsattningar)

Steg 5: Redovisa en intdkt ndr respektive prestationsétagandena
uppfylls, det vill siga nar kontroll dvergdr till kunden. Detta gors vid
ett tillfalle eller dver tid om néigon av de kriterier for prestationséita-
gandena som anges i standarden moéts. Det belopp som redovisas
som intdkt ér det belopp som tidigare har fordelats till det aktuella
prestationsatagandet.

For tillkommande utgifter for att erhélla ett avtal anvénder
koncernen den praktiska I6sningen att redovisa tillkormmande
utgifter som en kostnad om avskrivningstiden for tillgéngen, som
annars skulle ha redovisats, dr ett &r eller mindre.

Koncernens huvudsakliga intéktsstrommar och deras redovis-
ning beskrivs nedan.

Intékter frén forsaljning av varor

Koncernens avtal for forsaljning av varor till kunder utgérs béde av
ramavtal och enskilda avtal. Koncernens kunder utgérs av béade
privatpersoner och féretag. Vid ramavtal ér det avropet i
kombination med ramavtalet som utgér avtalet med kunden.
Koncernens prestationsétaganden utgérs av att tilhandahdlla de
varor som specificerats i avtalen. Varje vara utgér vanligen ett
separat prestationsatagande som uppfylls nér kontrollen éverfors
till kunden. Kontrollen for férsaljning av varor évergdr vid en
tidpunkt som vanligen utgors av leveranstidpunkten. Om det finns
sarskilda leveransvillkor i avtalet évergdr kontrollen till kund i
samband med att risken évergdr enligt dessa villkor. Transaktions-
priset bestdr véisentligen av ett fast pris per séld kvantitet. Rorliga
delar av transaktionspriset forekommer endast i ovasentlig
omfattning. Totalt transaktionspris uppskattas till det vérde som
koncernen bedémer kommer att tillfalla foretaget vid avtalets
ing&ende. Transaktionspriset uppdateras I6pande om forutsdtt-
ningarna som ligger till grund fér uppskattningen har éndrats.
Fakturering utférs vanligtvis vid leverans och foérfaller normalt till
betalning inom 30-90 dagar.

Intékter fréan utférande av tjénsteuppdrag

Koncernens intdkter fréin tjcinsteuppdrag avser béde kortare och
l&dngre uppdrag och inkluderar bland annat konsulttjéinster,
entreprenaduppdrag och transporttjéinster. Det forekommer béde
ramavtal och enskilda avtal. Vid ramavtal ér det avropet i
kombination med ramavtalet som utgér avtalet med kunden.

D& koncernens avtal inkluderar béde varor och tjdnster bedéms
dessa vanligen inte vara distinkta inom ramen foér avtalet, dé de
antingen ar starkt beroende eller néra férbundna med varandra,
eller att koncernen integrerar de olika utlovade varorna och
tjansterna till en paketlésning som kunden kdper. Séledes anses
dessa avtal normalt inkludera ett enda prestationsétagande.
Undantaget om avtalet inkluderar férsaljning av en vara och
installation av samma vara vikka hanteras som separata
prestationsdtaganden. Prestationsétaganden uppfylls béde dver
tid och vid en tidpunkt beroende pd avtalets natur. Tiéinsteuppdrag
redovisas éver tid d& kunden erhéller och foérbrukar nyttan med
tjansten samtidigt som koncernen fullgér dtagandet. Intékten
redovisas ocksé dver tid om koncernen skapar eller férbattrar en
tillgéding som kunden redan kontrollerar, vilket &r vanligt for
koncernens entreprenaduppdrag. De intdkter frén tjcinster som
redovisas éver tid baseras pd framsteg mot fardigstallande for
varje prestationsétagande. Dessa intdkter beréknas sedan
baserat p& andelen nedlagda utgifter jamfért med totala
beraknade utgifter for varje prestationsétagande. Transaktions-
priset kan besté bdde av fasta och rérliga delar. | vissa fall skapar
koncernen en tillgéing utan alternativ anvéndning, dé den ar
kundspecifikt tillverkad. Om koncernen under hela processen har
ratt till ersattning for utférd prestation, inklusive en marginal,
redovisas intékten dver tid dven for dessa dtaganden. Till den del
transaktionspriset ar rorligt inkluderas endast den del av beloppet
som inte vasentligen riskerar att véindas vid ett senare tillfélle.
Transaktionspriset uppdateras I6pande om férutséttningarna som
ligger till grund fér uppskattningen har éindrats.

Hantering av férlustkontrakt sker nér en férvéntad forlust
uppkommer dar det ér sannolikt att de totala kontraktskostna-
derna kommer att dverstiga de totala intékterna, som dé
omedelbart redovisas som en kostnad.

For tjinsteuppdrag som redovisas éver tid i enlighet med
ovanstdende upprattas fakturan for utfort arbete under den
madnad som arbetet utférs och forfaller normalt till betalning inom
30-90 dagar. For évriga uppdrag som intdktsredovisas ver tid sker
fakturering utifrén i avtalet férbestéimda "milestones” som uppfylls
vid vissa avklarade moment. Fakturan férfaller normait till
betalning mellan 30-90 dagar.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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Rérlig ersdttning

Vissa kontrakt med kunder kan innehdila returrétt, handelsrabatter
eller méngdrabatter. Om det inte gér att berdkna intdkter pé ett
tillforlitligt saitt skjuter koncernen upp intéikten fram till att osdker-
heten har upphort. Sédana skulder uppskattas vid kontraktets
ingdende och uppdateras ddrefter.

Rorlig ersattning ska redovisas endast i sdan utréickning att det
ar stor sannolikhet att en vésentlig del av intékten inte kommer
behéva dterféras i framtiden. For att géra en séidan bedémning
kan man ta utgéngspunkt fréin historisk data och prognoser.

Returratt

Nar ett kontrakt med en kund ger en ratt att returnera varan inom
en viss tid, redovisar koncernen denna returrdtt utifréin en
vantevdrdesbaserad metod. De intékter som avser den forvéin-
tade returen skjuts upp och redovisas i rapporten éver finansiell
stélining, inom Ovriga skulder. En motsvarande justering gérs av
kostnaden for sélda varor och redovisas i rapporten éver finansiell
stélining, inom Varulager.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde dé det foreligger rimlig
sakerhet att bidragen kommer att erhdllas och koncernen kommer
att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidragen. Statliga
bidrag erhdlles i form av [6nebidrag och permitteringsstod for
anstélida vilka redovisas som Ovriga rérelseintdkter. Under 2020
har koncernen redovisat totalt 46 (2019: 9; 2018: 7) MSEK i stattliga
bidrag under Ovriga rorelseintdkter, dér den stora ékningen fréin
2019 tillskrivs pandemin covid-19.

Avtalstililgadngar och avtalsskulder

En avtalstillgdng uppstér dé ett féretag presterar genom att
éverféra varor/tjanster fére dess att ersattning erhéills eller fore
dess att fordran har forfallit till betalning. En avtalstillgéing
representerar rétten till ersattning i utbyte mot varor/tjéinster som
overforts till en kund. Posten exkluderar belopp som redovisas som
en fordran.

En avtalsskuld uppstér om en kund betalar en ersattning, eller
om ett féretag har ratt till ersattning som ar ovillkorad (tex. fordran)
fore voron/tjdnsten overfors till kund. Skulden redovisas antingen
ndr betalningen sker eller nér betalningen foérfaller till betalning
(det som intraffar férst). En avtalsskuld representerar dtagandet
att dverféra varor/tjanster till en kund i de fall dé& ersattningen har
erhdiliits (eller beloppet har forfalit till betalning).

Rattelse av fel frain foregéende drs érsredovisning

12019 drs arsredovisning ingick pdgdende arbete i noten for
varulager med 115 MSEK fér 2019 och 38 MSEK for ér 2018. Dessa
poster har under dret omforts till posten avtaltstillgéngar, dé
posterna egentligen avsag upparbetade men ej fakturerade
intéikter. Utgéende balans for ér 2018 har justerats fréin 82 MSEK till
120 MSEK. Utgé&iende balans for 2019 érs siffror avseende avtals-
tillgéngar har andrats fréin 213 MSEK till 268 MSEK.

LEASINGAVTAL

Nér ett avtal ingéis bedémer koncernen om avtalet dr, eller
innehdller, ett leasingavtal. Ett avtal ér, eller innehdller, ett
leasingavtal om avtalet éverldter ratten att under en viss period
bestdmma éver anvandningen av en identifierad tillgéng i utbyte
mot ersattning.

Koncernen som leasetagare

Nyttjanderdttstillgéngar

Koncernen redovisar nyttjanderdttstillgéngar i rapporten éver
finansiell stalining pé inledningsdatumet for leasingavtalet (dv.s.
det datum dd den underliggande tillgéingen bilir tillganglig for
anvandande). Nyttjanderattstillgéngar vérderas till anskaffnings-
varde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar, samt justerat fér omvdarderingar av leasingskulden
undantaget valutaomrékning. Anskaffningsvérdet for nyttjande-
rattstillgangar inkluderar det initiala vardet som redovisas for den
hanforliga leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt eventuella
forskottsbetalningar som gors pd eller innan inledningsdatumet
for leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhdlina incitament.
Forutsatt att koncernen inte dr rimligt séker pd att dganderdtten till

den underliggande tillgdngen kommer att dvertas vid utgédngen
av leasingavtalet skrivs nyttjanderdattstillgdngen av linjart under
leasingperioden.

Leasingskulder

Pd inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en
leasingskuld motsvarande nuvdrdet av de leasingbetalningar som
ska erléggas under leasingperioden. Leasingperioden bestéims
som den icke-uppsdgningsbara perioden tillsammans med
perioder att fériéinga eller siga upp avtalet om koncernen ér
rimligt séker pd att nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna
inkluderar fasta betalningar (efter avdrag for eventuella forméner i
samband med tecknandet av leasingavtalet som ska erhdilas),
variabla leasingavgifter som beror pé ett index eller ett pris (tex. en
referensrénta) och belopp som férvéantas betalas enligt restvér-
desgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar dessutom
I6senpriset for en option att kdpa den underliggande tillgéngen
eller straffavgifter som utgdr vid uppsdagning i enlighet med en
uppsdagningsoption, om sédana optioner ar rimligt sékra att
utnyttjas av Storskogen. Variabla leasingavgifter som inte beror pé
ett index eller ett pris redovisas som en kostnad i den period som
de ar hanférliga till.

For beréikning av nuvardet av leasingbetalningarna anvénder
koncernen den implicita réntan i avtalet om den enkelt kan
faststallas och i 6vriga fall anvénds den marginella upplénings-
réntan per inledningsdatumet fér leasingavtalet. Efter inlednings-
datumet av ett leasingavtal dkar leasingskulden fér att dterspegla
réintan pd leasingskulden och minskar med utbetalda leasingav-
gifter. Dessutom omvdrderas vardet pé leasingskulden till foljd av
modifieringar, férandringar av leasingperioden, féréndringar i
leasingbetalningar eller féréndringar i en bedémning att kdpa den
underliggande tillgé&ngen.

Tillkimpning av praktiska undantag

Koncernen tillémpar de praktiska undantagen avseende
korttidsleasingavtal och leasingavtal dér den underliggande
tilgéingen ar av I&gt varde. Korttidsleasingavtal definieras som
leasingavtal med en initial leasingperiod om maximailt 12 ménader
efter beaktande av eventuella optioner att férlédnga leasingavtalet.
Leasingavtal dar den underliggande tillgéngen ar av 1&gt varde
utgors i koncernen tex. av kontorsinventarier. Leasingbetalningar
for korttidsleasingavtal och leasingavtal dér den underliggande
tilgéingen dr av l&gt varde kostnadsfors linjért dver
leasingperioden.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter bestér av réinteintdkter pd investerade medel,
utdelningsintdkter, vinst vid vardeférandring pé finansiella
tillgéingar varderade till verkligt varde via resultatet samt sédana
vinster pd sékringsinstrument som redovisas i drets resultat.

Rénteintdkter pé finansiella instrument redovisas enligt
effektivrantemetoden (se beskrivning nedan). Utdelningsintdkter
redovisas ndr ratten till att erhdlla utdelning faststdllts. Resultatet
frén avyttring av ett finansiellt instrument redovisas dd de risker
och férdelar som &r férknippade med égandet av instrumentet
overforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll Gver
instrumentet.

Finansiella kostnader bestdr av réntekostnader pd 1én och
leasingskulder, effekten av upplésning av nuvardesberékning av
avsattningar, forlust vid vardeforéndring pd finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde via resultatet, samt sédana forluster pé
sakringsinstrument som redovisas i drets resultat. Laneutgifter
redovisas i resultatet med tillimpning av effektivrntemetoden
utom till den del de &r direkt hanférliga till inkodp, konstruktion eller
produktion av tillgéngar som tar en betydande tid i ansprék att
fardigstdlla for avsedd anvéndning eller férsaljning, i vilket fall de
ingar i tillgéingarnas anskaffningsvarde. Valutakursvinster och
valutakursférluster redovisas netto.

Effektivréntan ér den réinta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments
forvantade 16ptid till den finansiella tillgédngens eller skuldens
redovisade nettovdarde. Berdkningen innefattar alla avgifter som
erlagts eller erhdllits av avtalsparterna som dr en del av effektiv-
réntan, transaktionskostnader och alla andra 6éver- och
underkurser.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i &rets resultat utom dé underliggande
transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget
kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende
aktuellt &r, med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor
aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréiknas enligt balansrékningsmetoden med
utgdingspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga varden pé tillgéingar och skulder. Tempordra
skillnader beaktas inte i koncernmdssig goodwill och inte heller for
skillnad som uppkommit vid foérsta redovisningen av tillgéingar och
skulder som inte ar rérelseforvarv som vid tidpunkten fér transak-
tionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hénférliga till
andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvéintas bli
Gterférda inom éverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pd hur underliggande tillgéngar eller skulder
férvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas
med tilléimpning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vérdet pé
uppskjutna skattefordringar reduceras ndér det inte ldngre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder nettoredovisas om det finns en legal réitt
att reglera skattefordringar mot skatteskulder pé nettobasis och
den uppskjutna skatten ér hénférlig till samma enhet i koncernen
och samma skattemyndighet.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som ndr utdelningen
redovisas som en skuld.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphouv till
en finansiell tillgéing i ett féretag och en finansiell skuld i ett annat
féretag. Finansiella instrument som redovisas i rapporten dver
finansiell stalining inkluderar pé tillgéngssidan; aktier, kundford-
ringar, och évriga fordringar. Bland skulderna ingdr Idneskulder,
leverantérsskulder, villkorade tilléiggskdpeskillingar och évriga
skulder. Redovisningen beror pé hur de finansiella instrumenten
har klassificerats. Koncernen har finansiella instrument i féljande
kategorier:

- Finansiella tillgéngar vérderade till upplupet anskaffningsvarde
- Finansiella tillgédngar vérderade till verkligt varde via resultatet
— Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

— Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet

Verkligt varde faststdlls enligt beskrivning i Not 24.

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgéingar och skulder redovisas nér koncernen blir en
part enligt instrumentets avtalsmdssiga villkor. Transaktioner med
finansiella tillgéngar redovisas pd afférsdagen, som dr den dag dé
koncernen foérbinder sig att forvérva eller avyttra tillgéingarna.
Kundfordringar tas upp i balansrékningen nér faktura har skickats
och koncernens ratt till ersattning ar ovillkorlig. Skulder redovisas
nér motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger
att betala, dven om faktura &dnnu inte har mottagits. Leverantors-
skulder tas upp nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort frén balansrékningen (helt eller
delvis) ndr rattigheterna i kontraktet har realiserats eller forfallit,
eller nar koncernen inte langre har kontroll éver den. En finansiell
skuld tas bort fréin balansrakningen (helt eller delvis) nar forpliktel-
seniavtalet fullgors eller pé annat satt utsléicks. En finansiell
tillgéing och en finansiell skuld nettoredovisas i balansrakningen
ndr det foreligger en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen
och avsikten &r att antingen reglera nettot eller att realisera
tillgéingen samtidigt som skulden regleras. Vinster och forluster
fréin borttagande ur balansrékning samt modifiering redovisas i
resultatet.

Klassificering och véirdering

Finansiella tillgangar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgdngar som

&r skuldinstrument baseras pé koncernens afférsmodell for
forvaltning av tillgédngen och karaktéren pa tillgdngens avtals-
enliga kassafléden. Instrumenten klassificeras i néigon av féljande
kategorier;

- Upplupet anskaffningsvdrde,
— Verkligt vérde via resultatrékningen, eller
— Verkligt varde via évrigt totalresultat

Finansiella tillgéngar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
innehas enligt afférsmodellen att inkassera avtalsenliga kassa-
floden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och rénta pd
det utestéiende kapitalbeloppet. Finansiella tillgéngar som ér
klassificerade till upplupet anskaffningsvérde varderas initialt till
verkligt vérde med tillagg av transaktionskostnader. Efter forsta
redovisningstillfallet varderas tillgéngarna enligt effektivrénte-
metoden. Tillg&ingarna omfattas av en férlustreservering for
forvantade kreditforluster. Koncernens finansiella tillgéngar som
ar skuldinstrument utgoérs av kundfordringar, finansiella place-
ringar och likvida medel och hénférs alla till kategorin Upplupet
anskaffningsvarde. Derivatinstrument redovisas till verkligt vérde
i resultatet, om inte sékringsredovisning tillimpas.

Egetkapitalinstrument: klassificeras till verkligt vérde via
resultatet om de hdills for handel. | sédana fall redovisas omvérde-
ringar i resultatet. Om egetkapitalinstrument inte innehas for
handel kan ett odterkalleligt val goras att klassificera dem till
verkligt vérde via dvrigt totalresultat utan efterféljande omklassi-
ficering till resultatet.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaff-
ningsvarde eller till verkligt vérde via resultatet. Finansiella skulder
redovisade till upplupet anskaffningsvérde vérderas initialt till
verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta
redovisningstillfallet varderas de enligt effektivréntemetoden.
Derivatinstrument redovisas till verkligt vérde i resultatet, om inte
sd@kringsredovisning tillémpas.

Ovriga skulder varderade till verkligt varde omfattar tilliggs-
kopeskilling (villkorad kopeskilling). Tillaggskopeskiling baseras
normalt pd resultatet i det forvarvade bolaget under de ndrmast
kommande déren. Vid transaktionstidpunkten varderas tilldggs-
kopeskillingen till verkligt vérde, genom att nuvardet av det
sannolika utfallet beréknas. Réntekostnaden periodiseras darefter
fram till utbetalningsdagen. Till&iggskopeskillingar omvarderas vid
varje rapporttillfélle. Over- eller underskjutande belopp bokas som
kostnad eller intékt i resultatréikningen under évriga rérelseintakter
och -kostnader efter att Storskogen ¢éigt enheten 12 mdanader.
Aven omvdarderingar inom 12 ménader ska redovisas i resultat-
rakningen i forhdllande till tilliiggskopeskillingarna.

Tillaggskopeskillingar redovisas som kortfristiga om de forfaller
inom 12 mé&nader fréin bokslutsdagen. Optioner for utkdp av
innehav utan bestdmmande inflytande baseras normailt pé en
multipel av en framtida vinstnivé och omvérderas vid varje
rapporttillfélle. Forandring i skulden redovisas i eget kapital.

Uppldning klassificeras som kortfristiga skulder ominte
koncernen har en ovillkorlig réitt att skjuta upp betalning av skulden
i &tminstone 12 mdanader efter balansdagen. Lanekostnader
redovisas i resultatrékningen i den period till vilken de hénfér sig.
Upplupen rénta redovisas som en del av kortfristig uppléning frén
kreditinstitut, i det fall réntan forvéntas regleras inom 12 ménader
frén balansdagen.

Derivat och sdékringsredovisning

For att sakra framtida kontrakterade kassafléden i projekt dar
intékterna dr i utléindsk valuta, har koncernen ingditt valutatermins-
kontrakt for att sékra valutarisken. Koncernen tilldmpar sékringsre-
dovisning i form av kassaflédessdakringar. Den effektiva delen av
foréndringar i verkligt varde pd sékringsinstrumentet redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i sékringsreserven inom eget
kapital. Den vinst eller forlust som hénfors till en eventuell ineffektiv
del redovisas omedelbart i resultatrdkningens rérelseresultat.
Ackumulerade belopp i eget kapital aterférs till resultatrakningen
via 6vrigt totalresultat i de perioder dé den sékrade posten

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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péverkar resultatet, till exempel nér intékten redovisas, och
redovisas som en del av intékten. Nér ett sakringsinstrument I6per
ut eller sdljs eller nérr sékkringen inte I&ingre uppfyller villkoren fér
sakringsredovisning kvarstdr ackumulerade vinster eller forluster

i eget kapital. Dessa resultatfors samtidigt som den sakrade
transaktionen slutligen redovisas i resultatrékningen. Om en sékrad
transaktion inte langre forvantas ske éverférs omedelbart den
ackumulerade vinsten eller férlusten i eget kapital till
resultatrékningen.

Storskogen har ISDA-avtal (International Swaps and Derivatives
Association) med de motparter koncernen ingér derivatkontrakt
med. Det innebdr att vid fall av en allvarlig finansiell héndelse
sésom obestdnd sé far parterna enligt avtalet kvitta fordringar
mot skulder. Derivat som ingétts med ISDA-motpart bruttoredo-
visas i balansrékningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anléggningstillgéngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér
inképspriset samt utgifter direkt hanférbara till tillgéingen for att
bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Laneutgifter som @r direkt hanforliga till inkop,
konstruktion eller produktion av tillgéngar som tar en betydande
tid i ansprék att fardigstalla for avsedd anvéandning eller forsdljning
ingdr i anskaffningsvérdet.

Anskaffningsvérdet for egentillverkade anléggningstillgéingar

inkluderar utgifter fér material, utgifter for ersattningar till anstallda,

om tillémpligt andra tillverkningsomkostnader som anses vara
direkt héinférbara till anléggningstillgéngen samt uppskattade
utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgéngarna och
dterstéllande av plats eller omréde ddr dessa finns.

Materiella anléggningstillgéingar som bestér av delar med olika
nyttjondeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anlaggningstillgéingar. For koncernen gdller detta
framst fastigheter dér en uppdelning goérs pé& exempelvis stomme,
stammairr, fasad, tak, hissar, ventilationsutrustning och liknande.

Det redovisade vérdet for en materiell anléggningstillgéng tas
bort ur rapport éver finansiell stélining vid utrangering eller
avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska férdelar vantas frén
anvandning eller utrangering/avyttring av tillg&ngen. Vinst eller
férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgéing utgérs av skillnaden mellan forsaljningspriset och
tillgédngens redovisade vérde med avdrag for direkta forsaljnings-
kostnader. Vinst och férlust redovisas som évrig rorelseintakt/
-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tilkommande utgifter Iggs till anskaffningsvérdet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ér
forknippade med tillgéngen kommer att komma féretaget till del
och anskaffningsvardet kan beréknas pd ett tillforlitligt satt. Alla
andra tillkommmande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

En tillkommande utgift l&ggs till anskaffningsvardet om utgiften
avser utbyten av identifierade komponenter eller delar darav.
Aven i de fall ny komponent tillskapats Iéiggs utgiften till anskaff-
ningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade vérden pd utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och
kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors
16pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgéingens berdknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Varje del av en materiell anléggningstillgéing
med ett anskaffningsvarde som ér betydande i forhallande till
tillgéingens sammanlagda anskaffningsvdarde skrivs av separat.

Berdknade nyttjandeperioder:

- byggnader 20-50 &r
— maskiner, inventarier och bilar 3-10 ér
— ovrigainventarier 3-10 &r

Anvdanda avskrivningsmetoder, restvérden och nyttjondeperioder
omproévas vid varje ars slut.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenere-
rande enheter och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov.
Koncernens kassagenererande enheter bendmns som vertikaler,
mer information om koncernens vertikaler Gterfinns i Not 13.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhélla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap redovisas som kostnad dd de uppkommer.
Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tilldmpas for att dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgéng i rapporten dver finansiell
stélining, om produkten eller processen dr tekniskt och kommer-
siellt anvéndbar och féretaget har tillréickliga resurser att fullfolja
utvecklingen och ddrefter anvénda eller salja den immateriella
tillgéingen. Det redovisade vérdet inkluderar samtliga direkt
hanférbara utgifter; t.ex. fér material och tjénster, ersattningar till
anstdllda, registrering av en juridisk réittighet, avskrivningar pé
patent och licenser eller I&neutgifter i enlighet med IAS 23. Ovriga
utgifter for utveckling redovisas i drets resultat som kostnad nér
de uppkommer. | rapport dver finansiell stalining ér redovisade
utvecklingsutgifter upptagna till anskaffningsvérde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tilgéngar som forvérvats av koncernen utgors
av kundrelationer, varumdrken och réttigheter och redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan)
och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatet linjart dver immateriella
tillgédngars beréiknade nyttjandeperioder, séivida inte séidana
nyttjondeperioder anses vara obestémbara. Nyttjondeperioderna
omprovas minst drligen. Goodwill och andra immateriella
tillgéingar med en obestambar nyttjandeperiod eller som éannu
inte dr fardiga att anvandas prévas fér nedskrivningsbehov arligen
och dessutom sd& snart indikationer uppkommer som tyder pd att
tilgéingen ifrédga har minskat i vérde. Immateriella tillgéingar med
bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av fréin den tidpunkt dé de dr
tillgangliga fér anvandning.

De berdknade nyttjandeperioderna ér:

- Goodwill Obestambar
- Varumarken och rattigheter 5ar
— Kundrelationer 5-10 &r
- Aktiverade utvecklingsutgifter 5-7 &r
VARULAGER

Varulagret redovisas med tillémpning av forst in — forst ut
principen (FIFU). Révaror och képta hel- och halvfabrikat véarderas
till det lagsta av anskaffnings- och nettoférsaljningsvarde.
Tillverkade hel och halvfabrikat vérderas till det Iéigsta av varornas
tillverkningskostnad (inklusive skalig andel av indirekta tillverknings-
kostnoole% och nettoférsdljningsvardet. Vid handel mellan
koncernbolag tillémpas marknadsméssiga villkor.

Om det uppskattade nettoférsdljningsvérdet understiger
anskaffningsvardet faststalls en reserv for lagerinkurans.

NEDSKRIVNINGAR

Koncernens redovisade tillgdngar bedéms vid varje balansdag for
att avgoéra om det finns indikation pé nedskrivningsbehov. IAS 36
tilampas avseende nedskrivningar av andra tillgéngar én
finansiella tillgéingar vilka redovisas enligt IFRS 9, tillg&ngar for
férsaljning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5,
varulager och uppskjutna skattefordringar.

Nedskrivning av materiella ochimmateriella tillgéngar

Om indikation pé& nedskrivningsbehov finns berdknas tillgéingens
atervinningsvarde (se nedan). Fér goodwill, andra immateriella
tillgéingar med obestambar nyttjandeperiod och immateriella
tillgdngar som énnu ej ér fardiga fér anvéndning berdknas
&tervinningsvardet drligen och dessutom sé snart indikationer
uppkommer som tyder pd att tillgéngen ifréiga har minskat i vérde.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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Om det inte gér att faststdlla vasentligen oberoende kassafléden
till en enskild tillgéing, och dess verkliga varde minus forsdljnings-
kostnader inte kan anvéndas, grupperas tillgéingarna vid prévning
av nedskrivningsbehov till den lagsta niva dér det gar att
identifiera véisentligen oberoende kassafléden — en sé kallad
kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas ndr en tillgéings eller kassagenere-
rande enhets (grupp av enheters) redovisade vérde éverstiger
dtervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i
resultatet. D& nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenere-
rande enhet (grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i
férsta hand till goodwill. Dérefter gérs en proportionell nedskrivning
av évriga tillgéingar som ingér i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus
férsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk som ér
forknippad med den specifika tillgéngen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgéngar som ingdr i IAS 36 tillimpningsom-
réide reverseras om det bdde finns indikation pd att nedskrivnings-
behovet inte l&ingre féreligger och det har skett en forandring i de
antaganden som ldg till grund fér berdkningen av étervinnings-
vardet. Nedskrivning av goodwill &terférs dock aldrig. En reversering
gors endast i den utstréckning som tillgéingens redovisade vérde
efter dterforing inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dar sé ér aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgédngar, férutom de som klassificeras till verkligt varde
via resultatet och egetkapitalinstrument som vérderas till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat, omfattas av nedskrivning for
férvéntade kreditférluster. Harutéver omfattar nedskrivningen
éven avtalstillgdngar som inte varderas till verkligt vérrde via
resultatet. Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 ar framéit-
blickande och en férlustreservering gors ndr det finns en expone-
ring fér kreditrisk, vanligtvis vid férsta redovisningstillféllet fér en
tillgéing eller fordran. Férvéntade kreditférluster dterspeglar
nuvdrdet av alla underskott i kassafléden hénférliga till fallisse-
mang antingen fér de ndstkommande 12 ménaderna eller fér den
forvantade dterstéende I16ptiden for det finansiella instrumentet,
beroende pd tillgéingsslag och pé kreditférséimring sedan férsta
redovisningstillféllet.

Den forenklade modellen tillédmpas fér kundfordringar,
leasingfordringar och avtalstillgéingar. En forlustreserv redovisas,

i den férenklade modellen, for fordrans eller tillgéingens férvéntade
&terstéiende 16ptid.

For dvriga poster som omfattas av férvantade kreditforluster
tillédmpas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per
varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de ndstkommande
12 ménaderna, alternativt for en kortare tidsperiod beroende pé
aterstéende I6ptid (stadie 1). Om det har skett en véisentlig 6kning
av kreditrisk sedan férsta redovisningstillféllet, medférande en
rating understigande “investment grade’, investeringar med hdg
till hogsta kreditvardighet (Aaa respektive AAA), redovisas en
forlustreserv for tillgéingens éterstéiende 16ptid (stadie 2). For
tillgéingar som bedéms vara kreditforsémrade reserveras fortsatt
for forvantade kreditforluster for den dterstéiende Ioptiden (stadie
3). For kreditforsamrade tillgéngar och fordringar baseras
berdkningen av rénteintékterna pé tillgéngens redovisade vérde,
netto av forlustreservering, till skilnad mot pd bruttobeloppet somi
féregéende stadier. Koncernens tillgéingar har bedémts varai
stadie 1 dven under 2020, det vill séiga, det har inte skett néigon
vasentlig 6kning av kreditrisk.

Varderingen av forvantade kreditforluster baseras pd olika
metoder, se koncernens Not 25 Finansiella risker. Fér kreditforsém-
rade tillgéingar och fordringar goérs en individuell bedémning dér
hansyn tas till historisk, aktuell och framatblickande information.
Varderingen av férvéntade kreditférluster beaktar eventuella
sa@kerheter och andra kreditférstarkningar i form av garantier.

De finansiella tillgdngarna som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvdarde redovisas netto av bruttovérde och forlustreserv.
Féréndringar av forlustreserven redovisas i resultatet.

UTDELNINGAR
Utdelningar redovisas som skuld efter att utdelningen faststallts av
Arsstémman eller vid extrastamma.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstdllda redovisas som kostnad nérr de
relaterade tjéinsterna erhdlls. Den rorliga erséttningen baseras pé
resultatutfall och individuella prestationer. Pensioner och férméner
till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgér som en del av den totala ersdttningen. Uppségningstiden for
verkstdllande direktéren ér sex ménader. Lén och évriga villkor till
koncernens ledande befattningshavare handléggs av ett av
styrelsen utsett ersattningsutskott bestéiende av styrelsens
ordférande och en ledamot.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Som avgiftsbestadmda pensionsplaner klassificeras de planer dar
féretagets forpliktelse ér begréinsad till de avgifter féretaget dtagit
sig att betala. | sédant fall beror storleken pé den anstdlides
pension pé de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
férsdkringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Koncernen bér darmed ingen risk for ytterligare inbetalningar, dé
det endast finns avgiftsbestémda och inga féormdénsbestémda
pensionsplaner. Féretagets forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestémda planer redovisas som en kostnad i érets resultat
i den takt de intjéinas genom att de anstallda utfort tjéinster &t
féretaget under en period.

AVSATTNINGAR

En avsdattning skiljer sig fréin andra skulder genom att det réder
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avsattningen. En avsdttning redovisas i rapporten éver
finansiell stalining nar det finns en befintlig legal eller informell
férpliktelse som en féljd av en intraffad héndelse, och det ér troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kréivas for att
reglera férpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Avsdttningar gérs med det belopp som ér den bdésta uppskatt-
ningen av det som kréivs for att reglera den befintliga forpliktelsen
pd balansdagen. Dér effekten av nar i tiden betalning sker ér
vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det
forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fére skatt som
&terspeglar aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvérde
och, om det &r tillémpligt, de risker som ar férknippade med
skulden.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Upplysning om eventualférpliktelse Idmnas nar det finns ett
mojligt dtagande som harroér fréin intraffade handelser och vars
forekomst bekrdéftas endast av en eller flera osdkra framtida
handelser utom koncernens kontroll eller nér det finns ett
&tagande som inte redovisas som en skuld eller avséttning pd
grund av att det inte dr troligt att ett utfldde av resurser kommer
att kréivas eller inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER SOM GALLER
FRAN OCH MED 1JANUARI 2020

Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som har
haft en vésentlig paverkan pé koncernens resultat och stalining
2020. Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har
tillémpats i fortid.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER SOM GALLER
FRAN OCH MED 1JANUARI 2021

Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som
kommer att ge en vésentlig péiverkan pé koncernens resultat och
stélining 2021. Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har
tillémpats i fortid.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter

INBJUDAN TILL FORVARV AV AKTIER AV SERIE B | STORSKOGEN GROUP AB (PUBL)



HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

m Bedémningar och uppskattningaride
finansiella rapporterna
Att uppraétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréiver
att foretagsledningen gor beddémningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgéingar, skulder, intéikter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fréin dessa uppskatt-
ningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena
ses over regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period éndringen gérs om éndringen endast péverkat denna
period, eller i den period éndringen goérs och framtida perioder om
andringen paverkar béde aktuell period och framtida perioder.

OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Nedan presenteras de mest vasentliga kallorna till oséikerhet i de
uppskattningar och antaganden som har gjorts vid uppréttande
av koncernens redovishing. Féréindrade antaganden kan komma
att ha betydande effekt pd de finansiella rapporterna i de perioder
dé antagandena andras.

REDOVISNING AV UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR
Beddmningen av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar
kan redovisas baseras pé en beddmning av sannolikheten av hur
framtida skattepliktiga intékter kommmer att kunna utnyttjas mot
avdragsgilla tempordra skillnader och ackumulerade skatte-
massiga underskott. Dessutom kréivs vésentliga dvervaganden
vid beddmning av effekten av vissa rattsliga eller ekonomiska

begransningar eller osdékerheter i olika skattemdssiga jurisdiktioner.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
OCHGOODWILL

For att bedoma nedskrivningsbehovet berdknas étervinnings-
vardet for varje tillgéng eller kassagenererande enhet baserat pd
férvéntade framtida kassafléden och med anvandning av en
lamplig réinta for att kunna diskontera kassaflédet. Osdkerheter
ligger i antaganden om framtida rérelseresultat och faststallandet
av en lamplig diskonteringsréinta.

OPTION FOR KOP AV INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE
Vardering sker initialt med faststallande av en l[dmplig diskonte-
ringsranta. Denna omvdarderas vid varje balansdag. Osdékerheten
i denna omvdrdering ligger i tillimpad diskonteringsrdnta och
framtida Iénsamhet.

NYTTJANDEPERIODER FOR AVSKRIVNINGSBARA TILLGANGAR

Per varje balansdag sker en genomgdng av beddmda nyttjonde-
perioder for avskrivningsbara tillgéngar, baserat pé hur lange
koncernen vantas utnyttja tillgdngarna. Osdkerheten i dessa
bedémningar beror pé teknisk inkurans som kan foréndra
anvandningen av tillgéngen.

VARULAGER

| samband med respektive balansdag sker en berdkning av
nettoférsaljningsvarde for varulagret dér de mest tillforlitliga
uppgifter som finns tillgéngliga beaktas. Det framtida foérsdljnings-
vardet kan péverkas av framtida teknologi och andra marknads-
drivna férandringar som kan minska framtida férsaljningspriser.

RORELSEFORVARV

Vardering av forvarvade immateriella tillgangar

Vid berdkning av verkliga vérden anvénds varderingstekniker for
de specifika tillg@ngarna och skulderna som férvarvas vid ett
roérelseforvary gse Not 5). Framfér allt ér verkligt vérde pé tiléggs-
képeskillingar beroende av utfallet av flera variabler inklusive det
férvérvade bolagets framtida Iénsamhet.

m Rérelsesegment

Koncernens verksamhet ar uppdelad i olika afférsomréden
baserat pd intern uppfoljining och struktur av verksamheten.
Dessa utgérs av Handel, Industri och Tjénster. Koncernledningen
ar identifierad som hégste verkstdllande beslutsfattare och foljer
upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning
utifréin de varor koncernen tillverkar och séljer och de tjéinster
som utfors per afférsomréde. Affarsomradena utgér koncernens
rérelsesegment.

Afférsomréde Handel fokuserar pé bolag med starka varumar-
ken inom sin egen nisch och érindelat i tre vertikaler: Distributorer,
Varumdarken och Producenter. Handel bestar av 14 (2019: 12;2018: 7)
affarsenheter och stod for 29 (2019: 31; 2018: 39) procent av
omsdttningen under 2020.

Afférsomrade Industri fokuserar pd traditionella B2B industri-
bolag och é&rindelat i tre vertikaler: Automation, Industriteknik och
Produkter. Industri bestar av 16 (2019:15; 2018: 8) afférsenheter och

stod for 28 (2019: 28; 2018:18) procent av omsdttningen under 2020.

Affarsomréde Tjanster fokuserar pd tjéinstebolag med starka

positioner inom specifika B2B nischer och dr indelat i sex vertikaler:

Entreprenad & infrastruktur, Logistik, Konstruktion, Installation,
Digitala tjanster och HR och kompetens. Tjéinster bestdr av 28
(2019:18; 2018:13) affdrsenheter och stod for 43 (2019: 41; 2018: 43)
procent av omsattningen under 2020.

Redovisningsprinciperna for de olika segmenten dr desamma
som i Not 1Redovisnhingsprinciper. Internprissdttning inom
koncernen sker pd marknadsmadassiga villkor.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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2020-01-01-2020-12-31 Koncern-

gemensamma
poster och Koncernen
Uppféljning per segment Industri Tjéinster elimineringar totalt
Intékter fréin externa kunder 2584 2519 3837 -6 8933
Kostnad for sélda varor -2061 -1986 -3057 -24 -7128
Bruttoresultat 523 533 780 =31 1805
Forsdljningskostnader -198 -181 -276 =) -664
Administrationskostnader -130 -190 -196 13 -503
Ovriga rérelseintékter 75 100 51 1 227
Ovriga rérelsekostnader -54 -10 -26 -1 -91
Rérelseresultat 216 253 333 =27 774
Av- och nedskrivningar pd immateriella tillgdngar 26 28 58 = 111
Segmentresultat 241 280 391 =27 885

Avstdmning av resultat fére skatt

Segmentresultat 241 280 391 =27 885
Av- och nedskrivningar pd immateriella tillgangar -26 -28 -58 - -1
Finansiella intéikter 7
Finansiella kostnader -108
Resultat fore skatt 673

Koncern-

gemensamma
poster och Intéikter fran
Nettoomsattning per geografisk marknad Handel Industri Tjénster elimineringar  externa kunder
Sverige 1962 1737 3642 -6 7334
Inom EU exklusive Sverige 296 588 71 = 955
Utanfér EU 326 194 125 = 644
Summa 2584 2519 3837 -6 8933

Koncern-

gemensamma
poster och Koncernen
Tillgédngar och skulder Handel Industri Tjcéinster elimineringar totalt
Tillgdngar 2581 2634 4555 2232 12002
Skulder 658 728 1211 4143 6740

Koncernens anléggningstillgéingar hanfor sig till Sverige.

2020-01-01- 2020-12-31 Koncern-
gemensamma
poster och Koncernen
Uppfdljning per segment Handel Industri Tjénster elimineringar totalt
Investeringar i immateriella anlédggningstillgéngar 4 5] 13 = 22
Investeringar i materiella anléggningstillgdngar 26 63 107 1 197
Summa 30 68 120 1 219
2020-01-01-2020-12-31 Koncern-
gemensamma
poster och Koncernen
Uppfdljning per segment Handel Industri Tjéinster elimineringar totait
Avskrivningar pé& immateriella anlaggningstillgéingar -26 -28 -53 = -107
Avskrivningar p& materiella anlédggningstillgéngar -24 -44 -70 - -138
Summa =50 =72 =123 = =245

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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>> FORTS.NOT 3

2019-01-01 - 2019-12-31"

Uppféljning per segment

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

Industri

Tjéinster

Koncern-
gemensamma
posteroch
elimineringar

Koncernen
totalt

Intékter fréin externa kunder 1879 1729 2555 - 6163
Kostnad for sélda varor -1611 -1337 -2085 -7 -5040
Bruttoresultat 268 392 470 = 1123
Forsdljningskostnader -142 -144 -162 -6 -453
Administrationskostnader -82 -139 -122 1 -332
Ovriga rérelseintdkter 14 22 32 0 68
Ovriga rérelsekostnader -22 -1 -2 0 -25
Rérelseresultat 37 130 217 -2 381
Av- och nedskrivningar pd immateriella tillgangar 49 16 33 - 97
Segmentresultat 85 145 250 -2 478
Avstamning av resultat fére skatt

Segmentresultat 85 145 250 -2 478
Av- och nedskrivningar pé immateriella tillgangar -49 -16 -33 - -97
Finansiella intéikter 2
Finansiella kostnader -35
Resultat fore skatt 348

1) 2019 drs siffror har omrdknats, se vidare Not 32.

Koncern-

gemensamma
posteroch Intakter fran
Nettoomsdttning per geografisk marknad Handel Industri Tjéinster elimineringar  externa kunder
Sverige 1295 1460 2425 - 5180
Inom EU exklusive Sverige 309 166 55 - 530
Utanfér EU 275 103 75 - 453
Summa 1879 1729 2555 = 6163

Tillgéngar och skulder
Tillgéingar
Skulder

Handel Industri
2163 1685
601 634

Koncernens anldggningstillgdngar hanfor sig till Sverige.

2019-01-01- 2019-12-31

Uppfdljning per segment

Handel Industri

Tjéinster
2693
745

Tjéinster

Koncern-
gemensamma
poster och
elimineringar

1382
2836

Koncern-
gemensamma
posteroch
elimineringar

Koncernen
totalt

7923
4816

Koncernen
totait

Investeringar i immateriella anléaggningstillgéingar 5 - 1 - 6
Investeringar i materiella anléiggningstiligéingar 22 29 37 1 89
Summa 27 29 38 1 95

2019-01-01 - 2019-12-31 Koncern-
gemensamma
poster och Koncernen
Uppfdljning per segment Handel Industri Tjéinster elimineringar totalt
Avskrivningar pé& immateriella anléggningstillgdngar -21 -16 =B o -69
Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgéngar -25 523 -42 = -90
Summa -45 -39 -75 = =159

De externa intdkterna ar baserade pé var kunderna dr lokaliserade och de redovisade vardena pé anlaggningstillgdngarna ér baserade pé var tillgdngarna ar

lokaliserade.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

>> FORTS.NOT 3

2018-01-01 - 2018-12-31" Koncern-

gemensamma
poster och Koncernen
Uppféljning per segment Industri Tjéinster elimineringar totalt
Intékter fréin externa kunder 1349 563 1387 - 3298
Kostnad for sdlda varor -1109 -433 -1142 - -2684
Bruttoresultat 239 130 245 = 614
Forsdljningskostnader -89 -44 =93 = -225
Administrationskostnader -46 -50 -61 0 -1568
Ovriga rérelseintdkter 28 5 16 = 49
Ovriga rérelsekostnader -5 0 -2 0 -8
Rérelseresultat 127 M 104 0 272
Av- och nedskrivningar pd immateriella tillgangar 21 5 15 - 41
Segmentresultat 148 45 119 0 312

Avstamning av resultat fére skatt

Segmentresultat 148 45 119 0 312
Av- och nedskrivningar pé immateriella tillgangar -21 -5 -15 - -41
Finansiella intéikter 2
Finansiella kostnader -18
Resultat fore skatt 255

1) 2018 érs siffror har omréknats, se vidare Not 32.

Koncern-

gemensamma
posteroch Intakter fran
Nettoomsdttning per geografisk marknad Handel Industri Tjéinster elimineringar  externa kunder
Sverige - - - - 2872
Inom EU exklusive Sverige - - - - 332
Utanfér EU - - - - 94
Summa - - - - 3298

Koncern-

gemensamma
poster och Koncernen
Tillgéingar och skulder Handel Industri Tjéinster elimineringar totalt
Tillgéngar 343 391 549 2395 3678
Skulder 322 393 406 1062 2183

Koncernens anléggningstillgdngar hanfor sig till Sverige.

2018-01-01- 2018-12-31 Koncern-
gemensamma
poster och Koncernen
Uppféljning per segment Handel Industri Tjéinster elimineringar totalt
Investeringar i immateriella anléaggningstillgéingar 6 - 1 2 9
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar 16 11 23 0 50
Summa 22 " 24 2 59

2018-01-01 - 2018-12-31 Koncern-
gemensamma
poster och Koncernen
Uppféljning per segment Handel Industri Tjéinster elimineringar totalt
Avskrivningar p& immateriella anléggningstillgdnga -14 =3 -15 0 -31
Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgéngar -14 -10 -17 -2 -43
Summa -28 =12 =32 -2 -75

De externa intdkterna dr baserade pé var kunderna dr lokaliserade och de redovisade vardena pd anldggningstillgdngarna ér baserade pé var tillgdngarna ér
lokaliserade.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

m Intdakter frédn avtal med kunder

Uppgifter per vertikal 2020 2019 2018
Distributérer 1470 1078 680
Varumdérken 799 584 440
Producenter 319 216 228
Eliminering inom afférsomrade -3 - -
Summa segment Handel 2584 1879 1349
Automation 893 692 95
Industriteknik 859 847 322
Produkter 789 190 146
Eliminering inom affarsomréde -23 = =
Summa segment Industri 2519 1729 563
Entreprenad och infrastruktur 1268 857 420
Installation 1125 259 106
Logistik 692 621 293
Konstruktion 556 656 563
Digitala tjanster 175 162 5
HR och kompetens 22 = =
Eliminering inom affarsomréde = = =
Summa segment Tjéinster 3837 2555 1387
Koncernintern forsdljning segment -6 - -
Summa 8933 6163 3298

Under dret har en omstrukturering féranlett att néigra afférsenhe-
ter allokerats om mellan vertikalerna. Omférdelningen innebdr att
jamforelsesiffrorna for rakenskapsaret 2019 har forskjutits mellan
vertikalerna. Inom afférsomrdadet Handel har intékterna for
segmenten Distributérer och Producenter 6kat med 201 respektive
10 MSEK. Intéikterna for vertikalen Varumarken har minskat med

211 MSEK.

Inom afférsomrédet Industri har vertikalen Industriteknik okat
med 73 MSEK medan Produkter har minskat med 73 MSEK.
Vertikalernas benédmning har justerats fér att tydliggora katego-
riernas karaktdr. For ytterligare information om Vertikalernas
omférdelning se Not 13.

For 2018 innebdr omstruktureringen att intékterna har omférde-
lats inom afféirsomrédet Handel. Vertikalen Varumarken har ékat
med 24 MSEK, medan vertikalen Producenter har minskat med
24 MSEK.

Prestationsétaganden
Koncernens forsdljning avseende bdde varuférsaljning och

tjiansteuppdrag sker mot faktura, normalt med betalningsvillkor om

30-90 dagar. Koncernens prestationsétaganden ér del av avtal
som har en ursprunglig forvéntad l6ptid om hogst ett ér. | enlighet
med reglerna i IFRS 15121 har vi valt att inte ldmna upplysningar om
transaktionspriset for dessa ouppfyllda dtaganden.

Avtalstillgéngar 2020 2019 2018
Ingéende balans 268 120 97
Vésentliga féréindringar i avtalssaldon till

foljd av rérelseforvary 111 8 36
Foéréndringar hénférliga till ordinarie

rorelse -144 140 -13
Utgdende balans 235 268 120

Avtalstillgéngar utgérs av upplupna intékter, till villka foretagets
ratt villkoras av fortsatt prestation i enlighet med avtalet. Nar
foretagets ratt till ersattning blir ovillkorlig redovisas tillgéngen som
en kundfordran.

Avtalsskulder 2020 2019 2018
Ing&ende balans 277 96 59
Vasentliga férandringar i avtalssaldon till

foljd av rérelseférvéry 88 96 7
Férandringar hénférliga till ordinarie

rorelse -251 85 -40
Utgdende balans 114 277 96

Avtalsskuld avser forskottsbetalningar frén kunder, for vilka
prestationsétaganden ej uppfylits. Avtalsskulder redovisas som
intaikt nar prestationsataganden i avtalet uppfylls (eller har
uppfylits).

Storskogen tilldimpar undantaget att inte upplysa om intékter
som dr en del av ett avtal som véntas slutféras inom ett ér eller for
intakter som redovisas till det belopp som koncernen har ratt att
fakturera, ndr koncernen har ratt till erséttning fréin en kund till ett
belopp som direkt motsvarar vardet fér kunden av koncernens
prestation som uppndaitts till dato.

Rattelse av fel frén foreg@ende ars arsredovisning

12019 &rs drsredovisning ingick padgdéende arbete i noten for
varulager med 115 MSEK for ér 2019 och 38 MSEK for ér 2018 samt
48 MSEK for ér 2017. Dessa poster har under éret omforts till posten
avtaltstillgéingar, dé posterna egentligen avsdag upparbetade men
ej fakturerade intdkter. Ingéiende balans for &r 2019 har justerats
fréin 82 MSEK till 120 MSEK. Utgdiende balans for 2019 drs siffror
avseende avtalstillgéngar har dndrats fréin 213 MSEK till 268 MSEK.
Ingéende balans for &r 2018 har justerats fréin 49 MSEK till 97 MSEK.
Utgdende balans avseende 2018 érs siffror avseende avtalstill-
gdéngar har dndrats fréin 82 MSEK till 120 MSEK.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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m Foérvarv av rorelse

Koncernens genomférda férvarv under 2020, 2019 och 2018

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

2020 Balans- Nettomsdattning
omslutning, helérsbasis,

Férvéarv Verksamhet Tilltréide MSEK? MSEK?  Segment
L'anza EP Sweden AB, inkl. dotterbolag Partihandel med parfym och kosmetika juni, 2020 50 112 Handel
Frends AS Partihandel med parfym och kosmetika juni, 2020 70 153 Handel
Ulimax AB, inkl dotterbolag Partihandel med kiéider och skodon juli, 2020 24 39 Handel
Ljus & Comfort i Ahus AB Diverse 6vrig metallvarutillverkning nov, 2020 8 21 Handel
Sunteam AB Tillverkning av presenningar, tdlt, segel o.d. nov, 2020 11 18 Handel
Polstiernan Industri AB, inkl. dotterbolag Tillverkning av kontors- och butiksmébler jan, 2020 310 716 Industri
Svenska Grindmatriser AB Tillverkning av kretskort dec, 2020 40 63 Industri
Méila i Sverige AB, inkl. dotterbolag Mdleriarbeten jan, 2020 190 387 Tjénster
Svenska Tungdykargruppen AB Diverse 6vrig specialiserad bygg- och

anléggningsverksamhet jan, 2020 70 128 Tjéinster
Vastmark Entreprenad AB Mark- och grundarbeten jan, 2020 60 184 Tjéinster
NP Mdleri & Fastighetsservice i V@sterort AB Mdleriarbeten feb, 2020 14 59 Tjéinster
Malmstens Mdleri & Férgsattning AB Maleriarbeten april, 2020 15 54 Tjéinster
Bjérsons Mdleri Eftr. Aktiebolag Mdleriarbeten mayj, 2020 17 55 Tjénster
Tepac Entreprenad AB Varme- och sanitetsarbeten maij, 2020 60 151 Tjéinster
Véxj6 Elimontage AB Elinstallationer juni, 2020 50 90 Tjéinster
Karlsons Ortogonal AB Teknisk konsultverksamhet inom bygg- och

anléggningsteknik juni, 2020 9 29 Tjéinster
Stockholms Internationella Handelsskola AB,  Eftergymnasial utbildning vid annat én universitet
inkl. dotterbolag och hégskola juli, 2020 13 42 Tjéinster
Syd Communication & Security AB Elinstallationer juli, 2020 21 53 Tjéinster
Bergendahls El Gruppen AB, inkl. dotterbolag  Elinstallationer juli, 2020 95 362 Tjéinster
P&A MdileriiNorrképing AB Mdleriarbeten sept, 2020 12 30 Tjénster
El & Projektering i Vetlanda AB Elinstallationer sept, 2020 23 78 Tjéinster
nds Nordic Drilling System i Gévle AB Mark- och grundarbeten nov, 2020 37 51 Tjénster
Kungdilvs Plastteknik AB Tillverkning av plasthalvfabrikat, véirme- och

sanitetsarbeten nov, 2020 6 18 Tjéinster
Petulo Pipe AB Partihandel med VVS-varor samt tillverkning av

plasthalvfabrikat nov, 2020 6 5 Tjénster
Rollsbo Modulsvets AB Metallegoarbeten nov, 2020 3 4 Tjénster
M J Contractor AB Uthyrning av bygg- och anléggningsmaskiner

med férare dec, 2020 90 166 Tjéinster
IVEO AB Dataprogrammering samt utgivning av annan

programvara dec, 2020 19 32 Tjéinster
Summa 3099

1) Avser balansomslutning vid forvarvstillféllet.

2) Avser den senaste tolvmdnadersperioden januari-december det ér rérelsen forvérvades.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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>> FORTS. NOT 5

HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

2019 Balans- Nettomsdittning
omslutning, heldrsbasis,

Férvérv Verksamhet Tilltréde MSEK? MSEK?
Svenska Kléickerier AB Aggproduktion jan, 2019 6 14 Handel
Tolarp Kyckling AB Aggproduktion jan, 2019 16 3 Handel
Bdstad-Gruppen AB, inkl. dotterbolag Partihandel med kiéider och skodon feb, 2019 134 369 Handel
Golvgrossisten Térnqvist & Berg AB? Partihandel med virke och andra byggmaterial feb, 2019 2 6 Handel
Baldacci AB, inkl. dotterbolag Partihandel med parfym och kosmetik juli, 2019 43 142 Handel
Umed Golvcenter AB Partihandel med virke och andra byggmaterial juli, 2019 25 61 Handel
Riviera Markiser & Persienner AB Tillverkning och férsdljning av solskyddsprodukter sept, 2019 46 66 Handel
A Lot Decoration Sweden AB Partihandel med évriga hushdllsvaror okt, 2019 50 85 Handel
Swedfarm Vast AB (fd Gimranés AB) Aggproduktion okt, 2019 33 44 Handel
AHs Group AB Specialiserad butikshandel med textilier, jérn och

VVSs-varor nov, 2019 16 41 Handel
Sandryds Group AB, inkl. dotterbolag Partihandel med kiéder och skor dec, 2019 138 153 Handel
Elektroautomatik i Sverige AB Teknisk konsultverksamhet inom industriteknik jan, 2019 103 260 Industri
Ingenjorsfirman G. Hedlund AB Tillverkning av évriga verktygsmaskiner feb, 2019 27 46 Industri
Albin Components AB Tillverkning av lager, kugghjul och andra delar fér

kraftéverféring mars, 2019 60 229 Industri
Noat:s Snickerii Tibro AB Tillverkning av andra mébler mars, 2019 36 85 Industri
Roslagsgijuteriet AB Gjuteriverksamhet mayj, 2019 28 68 Industri
Storebrogjuteriet AB, inkl. dotterbolag Gjuteriverksamhet mayj, 2019 51 85 Industri
Milltech AB Tillverkning av évriga verktygsmaskiner juni, 2019 12 17 Industri
Milltech Engineering AB Teknisk konsultverksamhet inom industriteknik juni, 2019 1 3 Industri
Alfta Kvalitetsindustri AB, inkl. dotterbolag Aga och férvalta aktier i industriféretag juli, 2019 64 158 Industri
Fasadresurs i Stockholm AB# Fastighetsrelaterade stédtjanster mars, 2019 15 - Tjéinster
Tofta Gard Borrteknik AB Mark och grundarbeten mars, 2019 1 29 Tjéinster
Tofta Gard Maskin AB Uthyrning och leasing av bygg- och

anlaggningsmaskiner mars, 2019 9 2 Tjénster
NetRed AB Partihandel med datorer och kringutrustning

samt programvara april, 2019 1 34 Tjénster
Elcommunication Sweden AB Elinstallationer maj, 2019 54 173 Tjéinster
CS Riv och Haéltagning AB, inkl. dotterbolag Specialiserad bygg- och anléiggningsverksamhet juni, 2019 47 62 Tjénster
Jata Cargo AB Internationella transporter juli, 2019 35 165 Tjénster
JJH i Sverige AB, inkl. dotterbolag Mark- och anléiggningsentreprenadverksamhet juli, 2019 177 249 Tjénster
Miljogérden iKristianstad AB Atervinning av kallsorterat material sept, 2019 4 7 Tjénster
Trellegréiv AB Maskingrévningsrérelse okt, 2019 125 171 Tjénster
Summa 2829

2018 Balans- Nettomsdittning
omslutning, heldrsbasis,

Férvarv Verksamhet Tilltréide MSEK? MSEK?
SGD Sveriges Golvdistributérer AB,
inkl. dotterbolag Golvgrossister april, 2018 91 224 Handel
FREDRIKSSON & BERGLUND — Golvgrossisten
iSkévde AB Golvgrossister april, 2018 21 62 Handel
Golv och Bygg terminalen i Norrképing AB Golvgrossister april, 2018 39 83 Handel
Smederna Sverige AB Tillverkning av metallstommar maij, 2018 56 182 Industri
ARAT AB, inkl. dotterbolag Utrustning till sdgverks- och

vidareféradlingsindustrin dec, 2018 184 298 Industri
Stockholms Rérexpress AB VVs feb, 2018 32 114 Tjénster
Pl&thuset Mdlardalen AB Stél & pléitkonstruktioner maj, 2018 86 449 Tjéinster
Plathuset Syd AB Stél & pléitkonstruktioner maij, 2018 7 32 Tjénster
Samus Holding AB, inkl. dotterbolag Transportformedling, spedition, dkeriverksamhet juli,2018 141 439 Tjénster
BR Solutions AB Byggnadstjcéinster bensinstationer juli,2018 87 237 Tjénster
Fraktpartner International AB9) Logistiktjcinster okt, 2018 18 52 Tjénster
Inbego AB (fd EU Plast AB) Tjénster inom industrigolv dec, 2018 14 49 Tjénster
IDATA AB Leverantdr av utdatatjénster dec, 2018 48 54 Tjénster
Summa 2275
1) For &r 2020 och 2019 avses balansomslutningen vid forvarvstillféllet till bokfort vérde och for 2018 avses balansomslutningen 31 december 2018 till bokfort vérde.
2) Avser den senaste tolvmdnadersperioden januari-december det &r rorelsen forvérvades.
3) Inkréimet sdides 6ver till SGD Sveriges Golvdistributorer AB, darefter séldes bolaget av for likvidation. Angivet resultat ér bidraget under innehavstiden.
4) Har fusionerats in i INBEGO AB i november 2019.
5) | september 2019 fusionerades bolaget med TK Logistik som dr ett heléigt dotterbolag till Storskogen Industrier AB.
Fér en sammanstalining éver den procentuella égarandelen som férvérvats se Not 29 Andelar i koncernféretag. Storskogen fick bestétmmande inflytande
isamtliga férvarv vid respektive forvarvstidpunkt. Inga egetkapitalinstrument har emitterats i samband med férvérven.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

>> FORTS. NOT 5

FORVARVSANALYSER AV GENOMFORDA FORVARV

Forvarven presenteras pé aggregerad nivd, per segment eftersom de relativa beloppen for de enskilda forvarven inte bedéms vara
vésentliga, forutom i forvérvet av Polstiernan Industri AB. Polstiernan Industri AB presenteras darfor bade separat och som en del av

segmentet Industri.

Verkligt varde vid forvarvstidpunkt

Varav

Handel Industri  Polstiernan Tjéinster

Immateriella tillgéngar 19 70 45 177 267
Ovriga anléiggningstillgéingar 1 94 92 89 184
Uppskjuten skattefordran - - - 0 0
Varulager 67 138 127 58 264
Ovriga omsdattningstillgéingar 36 87 77 400 523
Likvida medel 44 17 - 252 312
Uppskjuten skatteskuld -9 -34 -26 -58 -101
Skulder till kreditgivare -5 -29 -29 -185 -219
Ovriga skulder -65 -91 -80 -403 -559
Férvarvade nettotillgéngar 88 252 207 332 672
Goodwill 162 449 342 1305 1915
Innehav utan bestémmande inflytande -20 -8 = -116 -144
230 693 549 1520 2443
Kopeskilling inklusive tilliiggskopeskilling exkl. forvéirvskostnader
utgdérs av
Kontant betalning 230 506 362 1471 2207
Tillaggskopeskilling ej énnu erlagd = 187 187 49 236
230 693 549 1520 2443
Kassafléde vid forvérv av dotterforetag
Kontant erséttning (inkluderad i investeringsverksamheten) -230 -506 -362 -1471 -2207
Forvarvade likvida medel (inkluderad i investeringsverksamheten) 44 17 = 252 312
Summa pdaverkan pd investeringsverksamheten -187 -489 -362 -1219 -1894
Transaktionskostnad for forvarven (inkluderad i den I6pande verksamheten) -4 =1 =1 = -10
Nettoutfléde likvida medel =191 =490 =363 =-1223 =-1905

Koépeskilling och bedémningar
Kopeskillingen for 2020 érs forvary uppgdr sammanlagt till
2207 MSEK, varav 1915 MSEK har allokerats till goodwill. Om férvérven
hade genomférts per den 1januari 2020 hade bidraget till
koncernens nettoomsattning uppskattningsvis varit 3 099 MSEK,
paverkan pd koncernens resultat efter skatt hade varit cirka
281 MSEK. Inga vasentliga féréindringar i koncernens férvarvsanaly-
ser har gjorts under rdkenskapsdret avseende drets eller tidigare
ars forvarv. For de foretag som forvarvades under 2019 har inga
vasentliga justeringar skett avseeende férvarvsanalysernal.
Forvarvsanalyser for férvary som har skett under sista kvartalet ér
2020 ar prelimindra dé koncernen ej erhdllit fullstéindiga uppgifter
fréin de forvarvade foretagen. Utdver dessa drr tilltréidesbokslutet
fér Svenska Tungdykargruppen AB éven prelimindart till foljd av
utredning av brister i den historiska redovisningen.

Storskogen analyserar fér ndrvarande de slutgiltiga vérdena
pad vissa nyligen forvarvade rorelser. Inga vésentliga justeringar
vantas. Samtliga férvarv har redovisats genom tillémpning av
forvarvsmetoden.

Goodwill

Det belopp som allokeras till goodwill vid férvarvstiliféllet avser
anskaffningsvérdet minskat med verkligt vérde av férvérvade
nettotillg&ngar. Goodwillvérrdet motiveras av bolagens framtida
intjaningsformaga. Per 31 december 2020 uppgdr koncernens
totala goodwill till 4 653 MSEK (2019: 2 740; 2018:1534). Koncernens
goodwill nedskrivningsprovas érligen per kassagenererande
enhet. Under dret har inga nedskrivningsbehov identifierats. Ingen
del av koncernens goodwill bedéms vara skattemdssigt avdrags-
gill. Den goodwill som redovisats for forvarv avser i férsta hand de
synergieffekter som vantas vid integrering av dessa féretag i
koncernens befintliga struktur.

Ovrigaidentifierade évervarden

De varden som allokerats till immateriella anlaggningstillgéngar,
s&isom kundrelationer och varumérken har vérderats till det
diskonterade vérdet av framtida kassafléden. Avskrivningstiden
styrs av en bedémning av ett arligt bortfall av delar av omsdéitt-
ningen hanférlig till respektive tillgéing. Kundrelationer skrivs
generellt av under en period mellan 5-10 &r. Avskrivningstiden
baseras pé historik avseende kundomsattningshastigheten,
konkurrensen p& marknaden, graden av integration med kundens
verksamhet och betydelse av eftermarknad séisom service och
garantier. Varumdrken prévas drligen i enlighet med IAS 36 och
skrivs dédrmed inte av I6pande.

Arliga beréiknade avskrivningar avseende immateriella
anléggningstillgéngar for arets forvarv uppgdr till cirka 19 MSEK.
Ovriga dvervarden som identifierats vid forvéry under dret bestér
av byggnader och varulager. Byggnader skrivs generellt av dver
25 &r, medan varulager skrivs av med lagrets omsattnings-
hastighet.

Forvdrvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter avser arvoden till rédgivare i samband
med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som évriga
rorelsekostnader i rapport éver resultat och évrigt totalresultat.

De sammanlagda forvarvsrelaterade utgifterna for férvary som
tilltréitts under dret ar 10 MSEK (2019:14; 2018: 3).

Tillaggskopeskillingar

Tillaggskopeskilling ér en villkorad kdpeskilling som normalt
baseras pd resultatet i det forvarvade bolaget under de nadrmast
kommande d&ren, antingen som ett bindrt utfall om en viss
resultatnivé uppfylls, eller som en trappa dér utfallet &r hogre ju
hogre vinstnivé den forvarvade enheten uppndr under en pé
férhand bestamd rékenskapsperiod i framtiden. Normailt ér att

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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tilladggskopeskilling faller ut, om villkoren uppfylls, efter 1-3 &r fréin
forvarvstidpunkten. Vid transaktionstidpunkten varderas tilléggs-
kopeskillingen till verkligt vérde, genom att nuvérdet av det
sannolika utfallet berdknas med en diskonteringsrénta om cirka
9,6 % (2019: 9.6 %; 2018: 2 %). Det sannolika utfallet baseras pa
koncernens prognoser fér respektive enhet och ér beroende av
framtida resultat som uppnds i bolagen och har en faststalld
maxnivé. Det diskonterade vardet av dnnu ej erlagda tilléiggs-
képeski;lingor avseende drets forvary uppgar till 259 MSEK (2019: 56;
2018:70).

Vdrdering av kundfordringar
Ingen signifikant skillnad har identifierats mellan verkligt véirde pé
kundfordringarna i relation till bruttoavtalsbeloppen.

Innehav utan besttmmande inflytande

Koncernen har redovisat innehav utan bestémmande inflytande
till verkligt varde utifrén full goodwill med bas i senast kanda
marknadsvarde, likstéllt med forvarvspriset i respektive forvarv.

Forvérvsrelaterade uppgifter

Samtliga forvary under déret har skett genom forvarv av aktier,
inga nettotillgéngsforvéry har genomforts. For information om
agarandel i férvarvade bolag, se Not 3.

Forvarv efter rakenskapsdrets utgéng
Sedan utgéngen av rakenskapsdret 2020 har 18 forvary gjorts.
Se Not 31 fér information om égarandel fér dessa férvary.

Forvéarvens péaverkan pé koncernens Resultatrakning och Rapport 6ver totalresultat

MSEK
Paverkan efter forvérvstidpunktinkluderatikoncernens resultat
Omséittning

Arets resultat

Paverkan om férvarven genomférts den1januari
Omsdittning
Arets resultat

Handel Industri? Tjéinster Summa
206 721 1291 2218

35 51 73 158

343 778 1978 3099

48 65 169 281

1) Storskogen forvarvade Polstiernan per 1januari 2020. Polstiernan bidrog till koncernen med en omséttning om 716 MSEK och en paverkan pd drets resultat om 49 MSEK

Forvarven presenteras pdé aggregerad nivd, per segment eftersom de relativa beloppen for de enskilda forvarven inte bedéms vara
vésentliga, forutom i forvérvet av Baldacci AB. Baldacci AB presenteras darfor béde separat och som en del av segmentet Handel.

Verkligt vérde vid férvarvstidpunkt

Varav
Handel Baldacci Industri Tjéinster

Immateriella tillgéingar 72 0 79 79 230
Materiella anléiggningstillgéngar 77 0 72 78 228
Uppskjuten skattefordran 9 0 - - 9
Varulager 244 22 138 52 435
Ovriga omsdattningstillgéingar 191 14 145 224 560
Likvida medel 40 16 41 134 215
Uppskjuten skatteskuld -27 -5 -33 -33 -94
Skulder till kreditgivare -105 0 -29 -7 -141
Ovriga skulder -243 -15 -196 -232 -671
Foérvérvade nettotiligéngar 257 32 218 296 77
Goodwill 402 163 335 498 1234
Innehav utan bestémmande inflytande -32 -19 -17 -67 -116

627 176 535 727 1889
Kopeskilling inklusive tilliggskopeskilling exkl. forvérvskostnader
utgérs av
Kontant betalning 620 176 530 77 1868
Tillaggskopeskilling 7 - 5 9 21

627 176 535 727 1889
Kassaflode vid forvarv av dotterforetag
Kontant ersattning (inkluderad i investeringsverksamheten) -620 -176 -530 =717 -1868
Férvarvade likvida medel (inkluderad i investeringsverksamheten) 40 16 41 134 215
Summa péaverkan péinvesteringsverksamheten =580 =160 -489 =584 -1653
Transaktionskostnad for forvéarven (inkluderad i den I6pande verksamheten) -4 -1 =L =B -14
Nettoutflode likvida medel -584 -161 -494 -589 -1667

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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Forvéarvens paverkan pd koncernens Resultatrdkning och Rapport 6ver totalresultat

MSEK Handel? Industri Tjcinster Summa
Paverkan efter férvérvstidpunktinkluderatikoncernens resultat

Omsattning 459 740 444 1643
Arets resultat 4 24 40 68
Péverkan om férvéarven genomférts den1januari

Omséittning 985 952 893 2829
Arets resultat 33 47 125 205

1) Fréin dagen for bestammande inflytande hade Baldacci AB en omsdttning om 72 MSEK och en péaverkan pé drets resultat om 5 MSEK. Om férvéarvet av Baldacci AB hade égt rum den 1januari
hade det pdverkat koncernens omséttning med totalt 369 MSEK, samt péverkat drets resultat med 15 MSEK.

Verkligt vérde vid forvéarvstidpunkt

Handel Industri Tjéinster

Immateriella tillgéngar 16 18 73 107
Materiella anléggningstillgéngar 21 50 11 183
Finansiella anléggningstillgéingar 1 0 - 1
Varulager 67 44 16 128
Ovriga omsattningstillgéingar 75 163 306 544
Uppskjuten skatteskuld =B -5 -21 -31
Skulder till kreditgivare -11 -25 -24 -59
Ovriga skulder -76 -182 -232 -490
Férvarvade nettotillgéngar 89 64 230 382
Goodwill 99 144 519 762
Innehav utan bestémmande inflytande = -14 -35 -50

188 193 713 1095

Kopeskilling inklusive tilliiggskopeskilling exkl. forvérvskostnader

utgoérs av

Kontant betalning 168 191 686 1045

Tillaggskopeskilling 20 8 28 50
188 193 713 1095

Kassafléde vid forvarv av dotterforetag

Kontant erséttning (inkluderad i investeringsverksamheten) -168 -191 -686 -1045

Forvarvade likvida medel (inkluderad i investeringsverksumheten) 13 54 90 158

Summa péverkan péinvesteringsverksamheten =155 =136 =595 -887

Transaktionskostnad for forvarven (inkluderad i den I6pande verksamheten) 0 el -2 =&

Nettoutflode likvida medel -156 -137 -597 -890

Foérvéarvens paverkan pé koncernens Resultatrékning och Rapport éver totalresultat

MSEK Handel Industri Tjéinster Summa
Paverkan efter forvérvstidpunktinkluderatikoncernens resultat

Omséittning 206 17 817 1141
Arets resultat 7 4 15 26

Paverkan om férvérven genomférts den1januari
Intékter 369 480 1426 2275
Arets resultat 17 41 63 122

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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m Avskrivningar

m Rorelsens kostnader

Avskrivningar per funktion

MSEK

Kostnad fér sélda varor
Forsaljningskostnader
Administrationskostnader

Summa avskrivningar

Avskrivningar per tillgéngsslag

MSEK
Immateriella tillgéngar

Byggnader och mark

Maskiner, bilar och inventarier

Nyttjanderdattstillgangar

Summa avskrivningar

MSEK 2020 2019 20187

2020 2019 2018 Révaror och fsrnédenheter -4880  -3572 1975

-353 -223 -104 Ovriga externa kostnader -309 -287 -132

-61 -40 -19 Personalkostnader -1560 -934 -461

-1 -7 -3 Avskrivningar -353 -223 -104

-425 -269 -126 Nedskrivningar av goodwill - -23 -8
Nedskrivning av évriga immateriella

anlaggningstiligéingar -4 - -

2020 2019 2018 Reservering férvantade kreditférluster -21 -2 -4

-107 -69 3l InkluderatiKostnad for sélda varor -7128 -5040 -2684

=t =& ud Ovriga externa kostnader -233 -186 -95

=i = = Personalkostnader -370 -221 -109

(60 i ol Avskrivningar -61 -40 -19

25 269 25 Nedskrivningar av goodwill — -5 -2
Nedskrivning av évriga immateriella

anléggningstillgéingar -1 = =

Inkluderati Forsdljningskostnader -664 -453 -225

Ovriga externa kostnader -369 -251 -119

Personalkostnader -123 -74 -36

Avskrivningar -1 -7 -3

Inkluderati Administrationskostnader -503 -332 -158

Ovriga externa kostnader -121 -25 -8

Inkluderat i Ovriga rérelsekostnader -121 -25 -8

l) 2019 och 2018 drs siffror har omréknats, se vidare Not 32.

Loner och andra ersdttningar fordelade mellan ledande befattningshavare och évriga anstdllda

VD, Styrelse och ledande
befattningshavare

Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséattningar

Ovriga anstéllda

Léner och andra ersattningar 13622 1430518 1444141
(varav bonus, tantiem o.d.) (1832) (10483) (12315)
Sociala kostnader 6391 557 003 563393
(varav pensionskostnad) (1769) (106 344) (108113)

20013 1987521 2007534

VD, Styrelse och ledande
befattningshavare

Ovriga anstéllda

Léner och andra ersattningar 9175 842095 851270
(varav bonus, tantiem o.d.) (840) (15054) (15894)
Sociala kostnader 4483 345461 349944
(varav pensionskostnad) (1286) (57) (1343)

13658 1187 556 1201214

VD, Styrelse och ledande
befattningshavare

Ovriga anstéllda

Léner och andra erséttningar 8050 406 536 414586
(varav bonus, tantiem o.d.) ©) ©) ©)
Sociala kostnader 3520 170787 174307
(varav pensionskostnad) (795) (29791) (30586)
11570 577323 588893
Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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Medelantal anstdllda, antal personer samt konsférdelning

kvinnor/mén kvinnor/mén kvinnor/mén

Sverige 3108 501/2607 2204 323/1880 1034 138/896

Inom EU exklusive Sverige 2 0/2 18 2/16 16 3/13

Utanfor EU 45 16/29 - 0/o - 0/0
3154 2222 1050

Antal personer samt kénsfordelning i styrelse och foretagsledning

2020-12-31 kvinnor/mén 2019-12-31 kvinnor/mén kvinnor/méan

Styrelse 6 2/4 6 2[4 - -

Ovriga ledande befattningshavare 6 1/5 6 1/5 - -
12 12 =

Ersdttning till styrelse och ledande befattningshavare

Pensions- Sociala
Grundlén  Styrelsearvode kostnad kostnader
Styrelsens ordférande, Elisabeth Thand Ringqvist - 850 - 267 1117
Styrelseledamot, Peter Ahlgren (ingér i ledande
befcttningshqvqre) 1886 = 330 672 2888
Styrelseledamot, Alexander Bjérgérd (ingér i ledande
befuttningshavare) 1881 = 329 671 2881
Styrelseledamot, Bengt Braun - 350 - 36 386
Styrelseledamot, Louise Hedberg - 400 - 126 526
Styrelseledamot, Johan Thorell - 450 - 126 576
Vd, Daniel Kaplan 2282 - 283 786 3351
Ovriga ledande befattningshavare, 2 pers 5523 - 828 1937 8289
11572 2050 1769 4621 20013

En 6vrig ledande befattningshavare har under dret endast erhdillit ersattning via fakturering fréin eget bolag. Arvode har fakturerats med
totalt 2 900 tkr.

Pensions- Sociala
Grundlén  Styrelsearvode kostnad kostnader

Styrelsens ordférande, Elisabeth Thand Ringqvist - - - - -

Styrelseledamot, Peter Ahlgren (ingér i ledande
befattningshavare) - - _ _ _

Styrelseledamot, Alexander Bjérgérd (ingériledande
befattningshavare) - _ _ _ _

Styrelseledamot, Bengt Braun - - - = =
Styrelseledamot, Louise Hedberg = - - - =
Styrelseledamot, Johan Thorell = - - = =
Ovriga ledande befattningshavare, 5 pers 9175 - 1286 3197 13658

9175 = 1286 3197 13658

Upplysning ldmnas enbart fér 2019 och 2020 eftersom tidigare styrelser och koncernledning inte &r representativa fér Storskogen Group-
koncernen och koncernledningen samt ny styrelse tilltréidde férst den 15 november 2019. Inget styrelsearvode utgick fér perioden.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL STYRELSEN OCH KONCERNLEDNINGEN
Styrelseledamaéter

Enligt stdmmobeslut avseende arvodesnivder erholl styrelsen
ersdttning 2020 fér sina uppdrag i styrelsen och kommittéer.

Ingen ersattning utgick for moderbolagets styrelsearbete under

2019, dd styrelsen tilltrédde forst den 15 november 2019 i samband
med att koncernen bildades.

Vd och koncernchef

Ersattning utgérs av fast 16n, pension och formdéner. Ingen rérlig
ersattning har utgatt till vd under 2020. Ingen ersattning till vd har
utgdtt under 2019 dé& moderbolaget bildades forst den 24 oktober
2019, ersattning har utgdtt fréin den 1januari 2020. Inget avtal om
avgdangsvederlag for vd finns.

Koncernledning
Ersattning utgors av fast och rorlig 16n, pension och formaner.
Rorlig ersattning utgérs av bonus baserat pd utfall i utfort arbete.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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m Ersattning till revisorer

MSEK 2020 2019 plot:]
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 12 7 -
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 1 = =
Skatterédgivning 0 - -
Andra uppdrag 7 3 -
Summa 20 10 -

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 1 = 5
Andra uppdrag 2 1 0
Summa 3 1 5

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av érs- och
koncernens redovisning och bokféringen samt styrelsens och
verkstdllande direktérens férvaltning samt revision och annan
granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé
bolagets revisor att utféra samt rédgivning eller annat bitréde som
féranleds av iakttagelser vid séidan granskning eller genomféran-
det av séddana évriga arbetsuppgifter.

m Rorelsens 6vrigaintdkter och kostnader

MSEK pLoplo] 2019 2018
Rérelsens dvriga intakter

Vinst vid férsdljning av verksamheter och

anléggningstillgéingar 13 8 2
Kursvinster 27 1 8
Omvardering av tilliggskopeskillingar 93 21 14
Erhélina statliga/offentliga stéd 46 9 7
Aktiverade kostnader 3 = =
Ovrigt 46 19 19
Summa 227 68 49
Rorelsens 6vriga kostnader

Kursférluster -33 -14 -3
Férlust vid férsaljning av verksamheter

och anlaggningstillgéngar -2 0 0
Omvardering av tilldggskopeskillingar -53 -1 -5
Ovrigt -4 0 0
Summa =91 =25 -8

m Finansnetto

MSEK 2020 2019 2018

Tillgéngar vérderade till upplupet
anskaffningsvarde

Ranteintakter fréin kundfordringar 2 1 1

Rénteintdkter dvriga finansiella
tillgéngar 3 1 0

Summa ranteintakter enligt
effektivrantemetod 5 2 1

Ovriga finansiella intékter

Finansiella placeringar - - 0
Valutakursférandringar 0 1 0
Ovrigt 2 = =
Finansiella intakter 7 2 2
Skulder varderade till upplupet

anskaffningsvdrde

Réntekostnader skulder till kreditinstitut -60 -22 -12
Rantekostnader pé leasingskulder -16 -13 -6
Rantekostnader évriga finansiella

skulder - - 0
Summa rantekostnader enligt

effektivrantemetod -76 -34 -18
Ovriga finansiella kostnader

Valutakursférandringar -2 0 0
Nedskrivningar fordran -30 0 0
Finansiella kostnader -108 -35 -18
Finansnetto -101 -32 -16

Storskogen har i enlighet med foérvérvsavtal tagit upp en fordran
pd& 30 MSEK till tidigare égare i Svenska Tungdykargruppen for
garantidtaganden. D& betalningsférmdgan hos motparten
beddmts som ringa har nedskrivning skett av hela beloppet

i samband med bokslutet. Nedskrivningen belastar segmentet
Tjanster.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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Redovisatirapporten éver resultat och évrigt totalresultat /rapport ver resultat

MSEK pLoplo} 2019 2018
Aktuell skattekostnad (-)
Arets skattekostnad -165 -115 -50
Justering av skatt hanfoérlig till tidigare ér 27 0 0
-138 =115 -50
Uppskjuten skattekostnad (=) skatteintékt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 34 28 -4
Uppskjuten skatt till féljd av férandringar av skattesatser 4 - 1
Uppskjuten skattekostnad till f6ljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevérde i underskottsavdrag - - =3
Justering av uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ér = 0 =
38 28 -6
Totalt redovisad skattekostnadikoncernen -100 -87 -56

Avstamning av effektiv skatt

MSEK 2020 2019 2018
Resultat fore skatt 673 348 255
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget 214% -144 214% =75 220% -56
Effekt av andra skattesatser for utiéindska dotterféretag 00% 0 00% 0 0,1% 0
Ej avdragsgilla kostnader 19% =& 36% =18 34% -9
Ej skattepliktiga intékter -36% 24 -06% 2 -30% 8
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av

uppskjuten skatt -03% 2 00% = 00% =
Uppskjuten skatt 00% = 03% =1 00% =
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 00% = 00% 0 -0,1% 0
Skatt hanforlig till tidigare ar -4,0% 27 00% 0 00% 0
Effekt av dndrade skattesatser/och skatteregler -06% 4 00% = -05% 1
Schablonrdnta pd periodiseringsfond 0,1% =1 0,1% =1 00% 0
Redovisad effektiv skatt 149% -100 249% -87 22,0% -56

Under 2020 péverkade forandrade skattesatser resultatet med 4 (2019:—; 2018: 1) MSEK.

Fordandring av uppskjuten skatt i tempordéra skillnader och underskottsavdrag

Balans per Redovisat Redovisati6vrigt Férvéarv [Avyttring Balans per

1jan 2020 idrets resultat totalresultat avrorelse 31dec 2020

Materiella anlaggningstillgangar -43 0 = -6 -49
Immateriella tillgéngar -70 27 - -66 -109
Lager - 0 - - 0
Obeskattade reserver -86 17 - -29 -97
Ovrigt = = -3 0 -3
Aktivering av underskottsavdrag 6 -6 = = 0
-192 38 -3 -101 -258

Balans per Redovisat Redovisatiévrigt Férvéarv [Avyttring Balans per

1jan 2019 idrets resultat totalresultat avrérelse 31dec 2019

Materiella anlaggningstillgangar =31 1 = -12 -43
Immateriella tillgéngar -37 14 - -47 -70
Lager - 6 - -6 -
Obeskattade reserver -68 8 - -25 -86
Aktivering av underskottsavdrag 6 = = = 6
-131 28 - -90 -192

Balans per Redovisat Redovisatiévrigt Férvéarv [Avyttring Balans per

1jan 2018 idretsresultat totalresultat avrérelse 31dec 2018

Materiella anlaggningstillgdngar -1 0 = -20 =31
Immateriella tillgéngar -20 7 - -24 -37
Kortfristiga fordringar 0 0 = = =
Obeskattade reserver -47 -1 - -10 -68
Korrigerad skatt fréin foregéiende ér 0 0 - - -
Aktivering av underskottsavdrag 8 =2 = = 6
-70 -6 - -54 -131

Underskotten dr ej tidsbegransade.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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m Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade Rattigheter

utgifter i Goodwill Varumdrke  Kundrelationer

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéiende balans 2018-01-01 4 2 830 9 7 922
Rorelseférvary - - 762 - 107 869
Internt utvecklade tillgéingar 9 - - - - 9
Omklassificering 3 - -16 - - -13
Utgdende balans 2018-12-31 15 2 1577 9 185 1788
Ingéende balans 2019-01-01 15 2 1577 9 185 1788
Rérelseforvarv 1 3 1234 18 209 1464
Internt utvecklade tillgéngar 6 = = = = 6
Rérelseférsdljning -1 - 0 - - -1
Utgéende balans 2019-12-31 21 4 2811 27 393 3256
Ingéende balans 2020-01-01 21 4 2811 27 393 3256
Rorelseforvéry 14 3 1915 21 228 2182
Internt utvecklade tillgaingar 1 - - - - 1
Ovriga investeringar = 11 = = = 1
Omklassificering = 1 = = = 1
Arets valutakursdifferenser - -1 -2 - 0 -3
Utgéende balans 2020-12-31 46 18 4724 48 621 5457

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdiende balans 2018-01-01 -2 0 -49 -3 -1 -64
Omklassificering =8 - 16 - - 13
Arets nedskrivning - - -10 - - -10
Arets avskrivningar 0 0 - -2 -28 -31
Utgéende balans 2018-12-31 -5 -1 -43 -5 -39 -92
Ingd&ende balans 2019-01-01 -5 il -43 -5 -39 -92
Arets nedskrivning = = -28 = = -28
Arets avskrivningar -2 -2 2 -2 -65 -69
Utgéende balans 2019-12-31 =7 =3 =69 =7 =104 =190
Ing&ende balans 2020-01-01 -7 =) -69 -7 -104 -190
Arets nedskrivning - -5 - - - -5
Arets avskrivningar =7 = = -2 -97 -107
Arets valutakursdifferenser - 1 -2 - 0 -1
Utgéende balans 2020-12-31 -13 -8 =71 -8 =202 -303

Redovisade véarden

Per 2018-12-31 10 1 1534 5 146 1696

Per 2019-12-31 14 1 2742 20 289 3066

Per2020-12-31 32 1" 4653 39 419 5154
NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningar ingériféljande rader i rapporten éver resultat
och ovrigt totalresultat

MSEK ploplo] 2019 2018
Kostnad sélda varor -4 -23 -8
Forsaljningsomkostnader - -6 -2
Administrationskostnader =il = =

-5 -28 -10

Nedskrivning avimmateriella tillgéingar uppgick till 5 (2019: 28;
2018:10) och avser immateriell réttighet. Nedskrivning har skett till
foljd av att underliggande varde i tillgéngen inte bedéms ha sé
stora framtida ekonomiska férdelar som tidigare bedémningar.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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>> FORTS. NOT 13

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE ENHETER
INNEHALLANDE GOODWILL

Nedskrivningsprovning av betydande goodwill gors per kassage-
nererande enhet, som fér 2020 utgjordes av 12 (2019:; 2018:11)
vertikaler vilka aggregeras per segment enligt féljande:

2019 2018
MSEK Redovisat virde Redovisat varde
Entreprenad & infrastruktur 622 300
Logjistik 254 170
Installation & konstruktion 311 273
System 122 72
Summa segment Tjéinster 1310 814
Automation 221 148
Stdlkonstruktion 89 89
Tillverkning 239 19
Produkter 42 =
Summa segment Industri 591 256
Grossister & distributérer 561 218
Foradling 144 83
Ovrig handel 134 164
Summa segment Handel 838 464
Summa 2740 1534

Koncernens redovisade goodwill och évriga immateriella
tillg&ingar med obestémbar nyttjanderdtt hanfoérdes vid ned-
skrivningsprévningen 2019 till elva vertikaler av dotterbolag som
beddmdes som kassagenererande enheter. | segment Handel
ingick per utgéingen av 2019 tre vertikaler, i sesgment Industri ingick
fyra vertikaler och i segment Tjénster ingick fyra vertikaler.
Goodwillvardet per kassagenererande enhet provas arligen mot
beréknat dtervinningsvarde, vilket antingen ér nyttjandevardet
eller verkligt véirde med avdrag for férsaljningskostnader. Samtliga
vertikaler prévades mot nyttjandevdardet per 2019-12-31.

Det redovisade vérdet for immateriella tillgéingar med
obestamd nyttjandeperiod (varumérken) har férdelats pé flera
kassagenererade enheter. Det belopp som dr fordelat pé varje
kassagenererade enhet dr inte dr betydande i jamférelse med
féretagets sammanlagda redovisade vérde fér immateriella
tillgéingar med obestémbara nyttjandeperioder (varumarken).

2020
MSEK Redovisat vérde
Entreprenad & infrastruktur 1059
Logistik 255
Konstruktion 237
Installation 777
Digitala tjéinster 187
HR och kompetens 100
Summa segment Tjéinster 2615
Automation 221
Industriteknik 323
Produkter 496
Summa segment Industri 1040
Distributérer 589
Varumarken 221
Producenter 189
Summa segment Handel 999
Summa 4653

Koncernens redovisade goodwill och évriga immateriella
tilg&ingar med obestambar nyttjanderdtt, héinfors vid nedskriv-
ningsprévningen 2020 till tolv vertikaler av dotterbolag som
beddms som kassagenererande enheter. | segment Handel ingdr
per utgéngen av 2020 tre vertikaler, i segment Industri ingér tre
vertikaler och i segment Tjéinster ingdr sex vertikaler. Goodwill-
vardet per kassagenererande enhet provas drligen mot berdknat
dtervinningsvarde, vilket antingen dr nyttjandevdrdet eller verkligt
varde med avdrag for férsaljningskostnader. Samtliga vertikaler
har prévats mot nyttjandevérdet per 2020-12-31.

Det redovisade vérdet for immateriella tillgéingar med
obestéimd nyttjandeperiod (varumérken) har férdelats pé flera
kassagenererade enheter. Det belopp som dr fordelat pé varje
kassagenererade enhet dr inte betydande i jamférelse med
féretagets sammanlagda redovisade varde fér immateriella
tilgéngar med obestémbara nyttjandeperioder (varumérken).

Under dret har en omstrukturering féranlett att négra afférsen-
heter allokerats om mellan de olika vertikalerna, inom respektive
affarsomréde. | samband med omallokeringen har vertikalernas
bendmning justerats, i syfte att tydliggoéra kategoriernas karaktar
samt att mer enhetligt klassificera afféirsenheterna enligt hur de ér
sammankopplade och foljs upp. Mot denna bakgrund presenteras
2020 och 2019 érs goodwillsammanstalining separat.

NYTTJANDEVARDE

Nyttjandevdardet beréiknas som koncernens andel av nuvardet

av framtida beréknade kassafléden genererade av enheterna.
Beddmningen av framtida kassafloden baseras pé rimliga och
verifierbara antaganden som utgér Storskogens bdsta uppskatt-
ningar av de ekonomiska forhdllanden som berdknas réda, varvid
stor vikt Iiggs vid externa faktorer. Beddémningen av framtida
kassafléden baseras pd koncernledningens prognoser som tar sitt
ursprung i dotterbolagens senaste budgetar och prognoser och
som aggregeras per vertikal. Dessa omfattar budget for ndst-
kommande &r och prognos fér en period om de darpd foljande
fyra éren. Kassafldden efter prognosperioden berdéknas med ett
antagande om en langsiktig tillvéxttakt efter prognosperioden
om 2 procent per dr. Beddémda framtida kassafléden omfattar
inte in- eller utbetalningar frén finansieringsverksamheten.

Det beréiknade nyttjandevardet ska jamféras med det redovisade
vardet pd& enheten. Viktiga antaganden vid berdkningen ér bland
annat diskonteringsranta, férsaljningstillvéxt, justerad EBITA-
marginal, utveckling av rérelsekapital samt investeringsbehov.
Olika antaganden har anvénts dé varje vertikal i sig ér en
oberoende enhet med unika férutsattningar. Viktiga antaganden
fér respektive vertikal beskrivs nedan.

VIKTIGA ANTAGANDEN VID NYTTJANDEVARDET PER VERTIKAL
Framtida kassafléden per vertikal har nuvérdesberdknats med en
diskonteringsrénta. Storskogen har valt att géra berdkningen av
nuvdrden av fritt kassaflode. Diskonteringsfaktorn aterspeglar
marknadsmdssiga beddmningar av pengars tidsvérde och de
specifika risker som &r knutna till respektive dotterkoncern.
Diskonteringsfaktorn &terspeglar inte sédana risker som beaktats
nar de framtida kassaflédena berdknats. Som utgéingspunkt vid
berakningen av diskonteringsrénta anvands féretagets vagda
genomsnittliga kapitalkostnad, féretagets marginella upplénings-
réinta och andra marknadsmdassiga uppléningsréntor oberoende
av Storskogens kapitalstruktur. Diskonteringsréntan som anvénts
for samtliga vertikaler ar 9.2 (2019: 9,6; 2018:12,6) procent.

Berdikningen per 2020-12-31 visar att nyttjandevardet dverstiger
det redovisade vérdet fér samtliga vertikaler, inget nedskrivnings-
behov har identifierats. Under 2019 identifierades nedskrivnings-
behov inom vertikalen Ovrig handel, som ingdr i affarsomrédet
Handel, dér nedskrivhingsbehov om 28 MSEK identifierades som
skrevs ner éver drets resultat 2019. Nedskrivningen dr ej skatte-
massigt avdragsgill.

KANSLIGHETSANALYS

Nyttjandevardet av respektive vertikal ér beroende av de
antaganden som féreligger vid berékningen av diskonterade
kassafléden. En kénslighetsanalys visar att kvarstéende goodwill-
vérde for samtliga vertikaler forsvaras om den léngsiktiga tillvéixten
skulle vara en procentenhet lagre, justerade EBITA-marginalen en
procentenhet laigre eller om diskonteringsrantan skulle vara en
procentenhet hogre.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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m Materiella anléggningstillgéngar

Byggnaderoch  Maskiner, bilar och Pagdende
mark inventarier nyanléggningar

Anskaffningsvérde
Ingéiende balans 1januari 2018 220 263 1 484
Rérelseférvarv? 73 216 0 289
Inkép 6 38 6 50
Omklassificering - - - -
Avyttringar = -12 = -12
Omrékningsdifferenser = 0 = 0
Utgéende balans 31december 2018 298 506 7 810
Ingéende balans 1januari 2019 298 506 7 810
Rérelseférvary? 158 589 2 749
Inkép 1 75 3 89
Omklassificering 1 5 -6 0
Avyttringar 0 -33 - -33
Omrdakningsdifferenser 0 1 - 1
Utgdende balans 31december 2019 468 1142 6 1616
Ingéende balans 1januari 2020 468 1142 6 1616
Rorelseforvary? 110 369 4 482
Inkép 1 137 49 197
Omklassificering -3 33 -34 -4
Avyttring av dotterbolag -5 - - -5
Avyttringar - -95 0 -95
Omrdkningsdifferenser 0 -1 - -1
Utgdende balans 31december 2020 580 1585 25 2190
Avskrivningar
Ingéende balans 1januari 2018 -69 -179 = -247
Rorelseforvary? -7 -99 = -107
Arets avskrivningar =7/ -36 = -43
Omklassificering - - - -
Avyttringar - 8 - 8
Omrdékningsdifferenser - - - -
Utgéende balans 31december 2018 -83 =306 - -389
Ingéende balans 1januari 2019 -83 -306 - -389
Rorelseférvéry? -81 -440 = -521
Arets avskrivningar -13 -77 - -90
Omklassificering 0 0 = 0
Avyttringar 0 25 = 25
Omrdkningsdifferenser 0 0 = 0
Utgdende balans 31december 2019 =177 =799 = -976
Ingdende balans 1januari 2020 -177 -799 - -976
Rorelseforvary?) -45 -254 = -298
Arets avskrivningar =17 -121 = -138
Omklassificering 3 = = 3
Avyttring av dotterbolag 2 = = 2
Avyttringar = 78 = 78
Omrdkningsdifferenser 0 0 = 1
Utgdende balans 31december 2020 -234 -1095 = -1329
Redovisade virden
Per 2018-12-31 215 199 7 421
Per 2019-12-31 291 344 6 640
Per 2020-12-31 346 490 25 861

2018 2019 2020
1) Nettovérdet av tillgéngar i rérelseférvéry 182 228 184

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Réavaror och férnédenheter 672 215 106
Varor under tillverkning 38 44 21
Fardiga varor och handelsvaror 21 436 189
Forskott leverantérer 14 12 4
Summa 935 707 320

| kostnad for sélda varor fér koncernen ingdr nedskrivning av
varulager med 4 MSEK (2019: 11; 2018: 7). | kostnad fér sélda varor for
koncernen ingdr en koncernmdéssig nedskrivning av forvarvat
varulager med 8 MSEK (2019: 27; 2018: -). Nedskrivningen av
varulager har under 2020 belastat resultatet inom segmentet
Industri. Under 2019 belastades segmentet Handel med en
nedskrivning av varulager om 25 MSEK och segmentet Tjanster
med en nedskrivning av varulager om 2 MSEK.

Nedskrivhingar av varulager har uppkommit efter vérdering till
verkligt vérde av varulagret i samband med foérvary, omvdrde-
ringar skrivs ned med varulagrets omsdattningshastighet.

RATTELSE AV FEL FRAN FOREGAENDE ARS ARSREDOVISNING

I féregdende drs arsredovisning ingick péigéende arbete i noten
for varulager med 115 MSEK. Denna post har under éret omforts till
posten avtalstillgéingar, dé posten egentligen avség upparbetade
men ej fakturerade intéikter. Utg&ende balans i 2019 érs siffror har
andrats fréin 822 MSEK till 707 MSEK. Utg&ende balans for 2018 érs
siffror har adndrats fréin 358 MSEK till 320 MSEK.

m Forutbetalda kostnader och
upplupnaintdkter

MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetald hyra - 18 5
Forutbetald férsékring 9 7 3
Forutbetalda leasingavgifter - 8 4
Forutbetalda kostnader fér datorer

och program 7 2 1
Upplupna ej fakturerade intékter 58 41 -
Upplupen leverantérsbonus 23 - -
Andra férutbetalda kostnader 42 48 23
Summa 138 124 35

m Kundfordringar

MSEK 2020-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Kundfordringar 1258 839 602
Reserv for forvantade

kreditférluster -32 -13 =5
Summa 1227 826 596

For beskrivning av reservering for férvéintade kreditforluster,
se Not 25.

m Likvida medel

MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Likvida medel 1866 1730 179

Summa enligt rapporten éver
finansiell stallning 1866 1730 179

Likvida medel omfattas av reservering for férvéintade kredit-
forluster. Reservering redovisas om inte beloppen bedéms vara
ovdsentliga.

m Eget kapital

AKTIEKAPITAL

Per 31december 2020 omfattar det registrerade aktiekapitalet
26,2 miljoner A-aktier med ett kvotvérde om 0,005 kr/ciktie och
105,8 miljoner B-aktier med ett kvotvarde om 0,005 kr/aktie.
A-aktierna innehar 10 réster per aktie och B-aktierna innehar 1rost
per aktie. Registrerat aktiekapital uppgick per 31 december 2020
till 659 964 (2019: 500 000; 2018: Moderbolaget grundades forst

i oktober 2019 varfér ingen information finns att tillgd for detta ér)
SEK.

2020-12-31 2019-12-31

Antal aktier A-aktie B-aktie A-aktie B-aktie

Tecknade och
betalda aktier

Emitterade per

Tjanuari 20000000 80000000 - -
Insatt kapital

24 oktober 2019 - - 20000000 80000000

Kontantemission 6200000 25792864 = =

Emitterade per
31december 26200000 105792864 20000000 80000000
Aktier av serie B dger féretradesratt till en utdelning motsvarande
3 procent av investerat belopp. Eventuellt resterande medel ska
forst tillfalla aktier av serie A till dess A-aktierna erhdillit 20 procent
av den totala utdelningen. Darefter ska eventuell utdelning
fordelas pd aktier av serie A med 20 procent och aktier av serie B
med 80 procent. Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ér
reserverade for dverldtelse.

Enligt bestdmmelser i Bolagsordningen kommer foretradesrat-
ter till utdelning att upphdéra i samband med upptagande av
bolagets aktier till handel vid en bérsintroduktion och varje aktie av
serie A och serie Bkommer darefter ha samma ratt till andel i
bolagets tillgéingar och vinst.

UTDELNING

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit en utdelning till bolagets
aktiedigare avseende rékenskapsdret 2020 om totalt 536 MSEK,
varav cirka 4,09 kronor per A-aktie och 4,00 kronor per B-aktie.
Utdelningen blev faststalld pd érsstdmman den 12 maj 2021.

RESERVER
MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Omrdakningsreserv
Ingé&iende omrakningsreserv 1 -3 -3
Arets omrékningseffekt -11 3 0
Utgéende omrékningsreserv =10 1 =3

Sakringsreserv

Omvarderingar redovisade via
ovrigt totalresultat, majoritetens
andel 14 - _

Skatt hanforligt till rets

omvérderingar, majoritetens andel =3 = =
Utgdende sakringsreserv 1" = =
Summa reserver 1 1 -3

OMRAKNINGSRESERV

Omrdakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstér vid omrakning av finansiella rapporter fréin utléindska
verksamheter som har upprdéttat sina finansiella rapporter i en
annan valuta én den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.

SAKRINGSRESERV

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den
ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde pé kassaflo-
dessdakringsinstrument hanférligt till sékringstransaktioner som
&nnu inte har intréffat.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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>> FORTS. NOT 19

BALANSERADE VINSTMEDEL INKL. ARETS RESULTAT

Balanserade vinstmedel utgérs av féregdende dérs balanserade
vinstmedel och resultat efter avdrag fér under éret Idmnad
vinstutdelning samt option fér aterkép av egna aktier.

m Réintebdrande skulder

Nedan listas koncernens réintebdrande skulder. Fér mer informar-
tion om forfallostrukturer och féretagets exponering fér réinterisk
och risk for valutakursféréndringar hanvisas till Not 25.

MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Léngfristiga skulder
Rantebdrande skulder,
redovisat vérde 3189 2239 55
Forfallinom 2-5 ar 3182 2236 33
Forfall 5 &r och senare 7 2 22
Leasingskulder, redovisat varde 440 358 188
Forfallinom 2-5 ar 337 309 162
Forfall 5 &r och senare 103 49 26
Summa redovisat vérde 3629 2597 243
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 301 303 786
Fastighetslan - - 28
Avbetalningskontrakt 28 3 9
Leasingskulder 154 121 61
Summa 484 427 884
m Avsattningar
MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Garantidtaganden 16 6 7
Aterstaliningskostnader 6 7 6
Ovrigt 12 12 13
Summa 34 25 26
MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Totalt redovisat vérde vid
periodens ingéng 25 26 9
Foretagsforvarv 10 4 13
Avsattningar som gjorts under
perioden 7 3 4
Belopp som tagits i ansprdak under
perioden =3 -2 =
Outnyttjade belopp som har
Gterforts under perioden =5 -6 =
Omrdkningsdifferens 0 0 =

Totalt redovisat vérde vid
periodens utgéng 34 25 26

Varav total l&ngfristig del av
avsdttningarna 27 22 26

Varav total kortfristig del av
avsattningarna 8

Garantier och aterstdllningskostnader

Redovisade avsattningar fér garantier knutna till produkter och
tjainster bygger pé berdkningar gjorda utifrén historiska data eller
i specifika fall utifréin individuell bedémning.

Ovrigt

Har ingdr de avsattningar som inte klassificerats som garantier
och dterstaliningskostnader sésom personalrelaterande
ersattningar.

m Ovriga skulder

MSEK 2020-12-31  2019-12-31 2018-12-31
Ovrigalangfristiga skulder

Tillaggskopeskillingar 232 49 55
Option fér utkép av innehav utan

bestémmande inflytande 406 247 64
Ovrigt 0 25 -
Summa 637 321 119

Ovriga kortfristiga skulder

Valutaterminer som anvdands

foér séikring 1 - -
Momsskuld 108 81 51
Personalskatt 42 26 31
Factoring 14 = =
Tillaggskopeskillingar 27 7 14
Option for utkép av innehav utan

besttmmande inflytande 6 - 19
Skuld till tidigare éigare avseende

férvarvade dotterbolag 24 - -
Ovrigt 16 13 24
Summa évriga

kortfristiga skulder 237 128 140

m Upplupna kostnader och
forutbetaldaintékter

MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna personalkostnader 278 157 104
Upplupna pensionskostnader 9 4 1
Upplupna sociala avgifter 125 61 8
Upplupna réintekostnader 0 1 0
Ovriga upplupna kostnader och

férutbetalda intéikter 137 71 51
Summa 548 295 165

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

m Finansiella instrument

KONCERNENS VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER 2020-12-31

Finansiella tillgéngar/  Finansiella tillgéngar/

skulder vérderade

tillupplupet
anskaffningsvérde

Finansiella tillgéngar

skulder vérderade
till verkligt varde via
resultatet

Finansiella tillgdngar
vdrderade till verkligt
vdrde via évrigt
totalresultat

Summa
redovisat vérde

Finansiella placeringar = 6 = 6
Langfristiga fordringar 10 = 7 17
Kundfordringar 1227 - - 1227
Ovriga fordringar 279 = 10 289
Kortfristiga placeringar - 745 - 745
Likvida medel 1866 - - 1866
Summa 3382 752 17 4150
Finansiella skulder

Villkorad tilléggskopeskilling - 259 - 259
Skulder till kreditinstitut 3419 - - 3419
Avbetalningskontrakt 100 = = 100
Leverantérsskulder 652 - - 652
Ovriga kortfristiga skulder 758 = 1 758
Summa 4928 259 1 5188

Tillg&ngarnas maximala kreditrisk utgors av nettobeloppen av de redovisade vardena i tabellen ovan. Koncernen har inte erhéillit négra

stallda sakerheter for de finansiella nettotillgédngarna.

Kortfristiga placeringar avser placering av likviditet i fond och obligationer som efter drsskiftet har blivit inldsta.

KONCERNENS VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER 2019-12-31

Finansiellatillgéngar/  Finansiella tillgéngar/

skulder varderade

till upplupet
anskaffningsvérde

Finansiella tillgangar

Finansiella placeringar -

skulder varderade
till verkligt varrde via
resultatet

Finansiella tillgéngar
vérderade till verkligt
vérde via 6vrigt
totalresultat

Summa
redovisat vérde

Langfristiga fordringar 12 0 - 12
Kundfordringar 826 - - 826
Ovriga fordringar 161 = = 161
Likvida medel 1730 = = 1730
Summa 2729 1 = 2730
Finansiella skulder

Villkorad tilléggskopeskilling = 56 = 56
Skulder till kreditinstitut 2503 = = 2503
Ovriga langfristiga skulder 25 = = 25
Avbetalningskontrakt 42 = = 42
Leverantérsskulder 446 - - 446
Ovriga kortfristiga skulder 416 = = 416
Summa 3432 56 - 3488

Tillgdngarnas maximala kreditrisk utgors av nettobeloppen av de redovisade vérdena i tabellen ovan. Koncernen har inte erhéillit négra

stallda sakerheter for de finansiella nettotillgéingarna.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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>> FORTS. NOT 24

KONCERNENS VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER 2018-12-31

Finansiellatillgéngar/ Finansiella tilgéngar/

skulder vérderade

till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgéingar

skulder vérderade
till verkligt vérde via
resultatet

Finansiella tillgdngar
vérderade till verkligt
vérde via 6vrigt
totalresultat

Summa
redovisat vérde

Finansiella placeringar = = 2
Langfristiga fordringar 7 = 7
Kundfordringar 596 = = 596
Ovriga fordringar 133 = = 133
Likvida medel 179 = = 179
Summa 914 2 = 916
Finansiella skulder

Villkorad tillaggskopeskilling = 70 = 70
Skulder till kreditinstitut 775 - - 775
Ovriga langfristiga skulder 69 - - 69
Avbetalningskontrakt 34 - - 34
Leverantérsskulder 320 - - 320
Ovriga kortfristiga skulder 286 - - 286
Summa 1484 70 = 1553

Tillg&ngarnas maximala kreditrisk utgérs av nettobeloppen av de redovisade vérdena i tabellen ovan. Koncernen har inte erhéllit négra

stallda sdikerheter for de finansiella nettotillgéingarna.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Verkligt varde dr det pris som vid vérderingstidpunkten skulle
erhéllas vid férsdljning av en tillgéing eller betalas vid dverldtelse
av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsakté-
rer. Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till
verkligt varde, utifréin hur klassificeringen i verkligt vérdehierarkin
gjorts. De olika nivéierna definieras enligt féljande:

Nivé1- Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader for
identiska tillgéingar eller skulder.

Nivé 2 - Andra observerbara indata for tillgéngen eller skulder én
noterade priser inkluderade i nivé 1, antingen direkt (dvs.
som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fréin
prisnoteringar).

Nivé 3 - Indata foér tillgéingen eller skulden som inte baseras pé
observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara
indata).

VERKLIGT VARDE | UPPLYSNINGSSYFTE
For tillgéngar och skulder varderade till upplupet anskaffnings-
varde anses det redovisade vérdet vara en god approximation

av det verkliga véardet.

Givet det rédande laga réintelaget pavisar berdkningar att det
foreligger en immateriell skillnad mellan upplupet anskaffnings-
varde och verkligt vérde.

KONCERNENS VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE PER 2020-12- 31

MSEK NIVA1 NIVA 2 NIVA 3 Ovrigt) TOTALT
Finansiella tillgangar

Finansiella placeringar = = = 6 6
Langfristiga fordringar = 7 = 10 17
Kundfordringar = = = 1227 1227
Ovriga fordringar - 10 - 279 289
Kortfristiga placeringar 745 = = = 745
Likvida medel 1866 - - - 1866
Summa 2611 17 o 1522 4150
MSEK NIVA1 NIVA 2 NIVA 3 Ovrigt? TOTALT
Finansiella skulder

Villkorad tilldggskoépeskilling - - 259 - 259
Skulder till kreditinstitut - - - 3419 3419
Avbetalningskontrakt - - - 100 100
Leverantérsskulder - - - 652 652
Ovriga kortfristiga skulder - 1 - 758 758
Summa = 1 259 4928 5188

1) For att méjliggora avstamning mot poster i balansrékningen har finansiella instrument som ej vérderas till verkligt varde samt andra tillgéngar och skulder som ingér i balansposterna

inkluderats i Ovrigt.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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KONCERNENS VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE PER 2019-12-31

MSEK NIVA1 NIVA 2 NIVA 3 Ovrigt? TOTALT
Finansiella tillgéngar

Finansiella placeringar = = = 1 1
Langfristiga fordringar = = = 12 12
Kundfordringar = = = 826 826
Ovriga fordringar = = = 161 161
Likvida medel 1730 = = = 1730
Summa 1730 = = 1000 2730
MSEK NIVA1 NIVA 2 NIVA 3 Ovrigt? TOTALT
Finansiella skulder

Villkorad tilliggskdpeskilling - - 56 - 56
Skulder till kreditinstitut - - - 2503 2503
Avbetalningskontrakt = - - 42 42
Ovriga langfristiga skulder - - - 25 25
Leverantérsskulder - - - 446 446
Ovriga kortfristiga skulder - - - 416 416
Summa = = 56 3432 3488

1) For att méjliggora avstamning mot poster i balansrékningen har finansiella instrument som ej vérderas till verkligt vérde samt andra tillgéngar och skulder som ingér i balansposterna
inkluderats i Ovrigt.

KONCERNENS VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE PER 2018-12-31

MSEK NIVA1 NIVA 2 NIVA 3 Ovrigt? TOTALT
Finansiella tillgéingar

Finansiella placeringar - - - 2 2
Langfristiga fordringar - - - 7 7
Kundfordringar - - - 596 596
Ovriga fordringar = = = 133 133
Likvida medel 179 - - - 179
Summa 179 = = 737 916
MSEK NIVA1 NIVA 2 NIVA 3 Ovrigt) TOTALT
Finansiella skulder

Villkorad tilldggskopeskilling = = 70 = 70
Skulder till kreditinstitut = = = 775 775
Fastighetslan - - - 69 69
Avbetalningskontrakt = = = 34 34
Leverantdrsskulder - - - 320 320
Ovriga kortfristiga skulder = = = 286 286
Summa = - 70 1484 1553

1) For att mojliggéra avstamning mot poster i balansrékningen har finansiella instrument som ej vérderas till verkligt vérde samt andra tillgéingar och skulder som ingér i balansposterna
inkluderats i Ovrigt.

Derivat i nivé 2 har varderats till verkligt varde utifrén underlag ifrén utgivande institut.

Forandringar av finansiella skulder nivé 3, MSEK Forvarv Utbetalt Omvdrdering Diskontering

Villkorad tilléggskopeskilling 2018 48 50 -1 -9 -8 70
Villkorad tilliggskopeskilling 2019 70 21 =l il =7 56
Villkorad tilliggskopeskilling 2020 56 236 0 -40 7 259

Verkligt vairde pé de villkorade tilldggskopeskillingarna har beréknats baserat pé det forvantade utfallet av de i kontrakten uppsatta malen,
givet en diskonteringsréinta pé 9,6 % (2019: 9,6 %; 2018: 2 %). Se Not 5 ang&ende féréindringar pé grund av férvérv.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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m Finansiellarisker och riskhantering

Koncernen efterstréivar en strukturerad och effektiv hantering av
finansiella risker i enlighet med den av styrelsen fastslagna
finanspolicyn. Féretagets resultat och kassaflode paverkas dock
béde av foréindringar i omvariden och av koncernens eget
agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggéra och
analysera de risker som koncernen méter samt, att sé I&ngt det ar
mojligt, férebygga och begrénsa eventuella negativa effekter.

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet fér olika typer av
finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (réinterisk och annan
prisrisk) samt likviditetsrisk, valutarisk och refinansieringsrisk. Det ar
koncernens finansfunktion som har det 6vergripande ansvaret fér
koncernens riskarbete vilket inkluderar finansiella risker. Riskarbetet
omfattar att identifiera, bedéma och vardera de risker som
koncernen stdlls infér. Prioritet ges de risker som vid en samlad
beddmning avseende majlig paverkan, sannolikhet och konse-
kvens, bedéms kunna ge mest negativ effekt fér koncernen.
Koncernens évergripande malsattning for finansiella risker ér att
sdkerstalla kort- och I&ngsiktig kapitalforsérining, uppnd en
l&ngsiktig och stabil kapitalstruktur med granulerad forfallostruktur
samt uppnd l&g riskexponering.

KREDITRISK
Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instru-
ment inte kan fullgéra sin skyldighet och déarigenom férorsaka
koncernen en finansiell forlust. Koncernens kreditrisk uppstar i
forsta hand genom fordringar pé kunder, forskottsbetalningar till
leverantérer samt vid placering av likvida medel. Koncernen
utvarderar vid varje rapporteringstillfélle befintliga exponeringars
kreditrisk med beaktande av framatblickande faktorer. En
beddmning utférs ndr koncernen blir exponerad mot kreditrisk.
Koncernen har reserverat férvéntade kreditférluster for
kundfordringar. Utéver kundfordringar bevakar koncernen
reserveringsbehov dven fér andra finansiella instrument séisom
likvida medel. | de fall beloppen bedéms vara vasentliga sker en
reservering foér forvantade kreditforluster dven fér dessa finansiella
instrument.

Aldersanalys kundfordringar

Kreditrisk i kundfordringar och avtalstillgéngar (forenklad
metod fér kreditriskreserv)

For koncernen férekommer kreditrisk framst i kundfordringar.
Koncernens mdlsattning ar att ha en kontinuerlig uppféljining av
denna kreditrisk. Kreditrisker uppstér béde inom den dagliga
operationella affarsverksamheten och genom finansiella
transaktioner. Kundfordringar ér spridda éver ett stort antal kunder
vilket minskar kreditrisken. Kreditrisken relaterad till den operatio-
nella afférsverksamheten hanteras lokalt pé bolagsnivé. Aven den
finansiella verksamheten ar férknippad med viss motpartsrisk.
Denna exponering uppstdr bland annat genom placering av
likviditet, via uppléning och eventuella derivatinstrument.
Koncernen har faststallda riktlinjer for att sékra att férsaljning av
produkter och tjéinster sker till kunder med I&mplig kreditbakgrund
och att kreditrisken vid behov och om magjligt minskas genom
exempelvis férskottsbetalning, garantier eller annan kreditférstérk-
ning. Betalningsvillkoren uppgdr normait till mellan 30 och 90
dagar beroende p& motpart. De historiska kreditforlusterna uppgdr
till ett ringa belopp i férhallande till koncernens omsattning: 0 %
(2019: 0 %; 2018: 0 %).

Koncernen tillémpar den férenklade metoden fér redovisning av
férvéntade kreditférluster for kundfordringar. Detta innebdr att
forvantade kreditforluster reserveras for dterstGende 16ptid, vilken
férvantas understiga ett &r for samtliga fordringar. Koncernen
tillémpar "historisk férlustandel” fér samtliga kundfordringar.
Metoden tilldémpas i kombination med annan ké&nd information
och framatblickande faktorer inklusive information om enskilda
kunder och ledningens beddmning av péverkan frén branschens
konjunktur. Koncernen har, pé grund av historiskt f& och laga
kreditforluster, valt att vérdera forvéntade kreditforluster for
kundfordringar kollektivt.

Om faktorer indikerar att betalningsinstdllelse féreligger, sker en
individuell bedémning fér att uppskatta den férvéntade kreditfor-
lusten utéver forlustandelen. Koncernen skriver bort en fordran nér
detinte langre finns ndgon forvéntan pd att erhdlla betalning och
dé aktiva atgarder for att erhdlla betalning har avslutats.

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Nedskriv- Nedskriv- Nedskriv-
ningar ningar ningar
Ej férfallna kundfordringar 1001 - 1001 684 - 684 458 - 458
Forfallna kundfordringar:
1-90 dagar 199 - 199 133 - 133 124 - 124
>91dagar 59 -32 27 22 -13 9 20 -5 15
Summa 1259 =32 1227 839 =13 826 602 -5 596

Kreditkvaliteten pd fordringar som &r forfallna mindre én 90 dagar bedéms vara god, baserat pd

historiskt I&ga kreditforluster och beaktande av framétriktade faktorer.

Férvantade kreditforluster for kundfordringar (enligt forenklad metod), MSEK

Ingéende redovisat varde

Forvarv av dotterbolag

Aterforing av tidigare reserveringar
Nedskrivningar

Bortskrivna belopp (konstaterad kreditforiust)
Arets kreditforluster

Atervunna, tidigare bortskrivna belopp
omrakningsdifferens [ Valutadifferens

Utgéende redovisat vérde

=13 -5 -1
-3 -8 -2
2 0 -
-21 -1 0
3 0 0

- - -3

0 1 0

0 0 =
=32 -13 =5

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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LIKVIDA MEDEL

Koncernens kreditrisk uppstdr éiven fréin placering av likvida medel.
Koncernens malsattning dr att ha en kontinuerlig uppféljning av
kreditrisk hanforlig till placeringar. For placeringar pd bankkonton
ska motparten ha en kreditvérdighet om minst A/A2 i enlighet med
Standard & Poor och Moody's.

Reservering for forvantade kreditforluster (generell metod)

De finansiella tillg&ngar som omfattas av reservering for férvén-
tade kreditférluster enligt den generella metoden utgdrs av évriga
fordringar och likvida medel. Enligt den generella metoden mats
kreditrisken for de néstkommande 12 ménaderna. Koncernen
tillémpar en ratingbaserad metod dar forvantade kreditférluster
varderas till produkten av sannolikhet for fallissemang, férlust givet
fallissemang samt exponering vid fallissemang. Hansyn delges
dven annan kand information och framétblickande faktorer for
bedémning av forvéntade kreditforluster. Vésentlig 6kning av
kreditrisk har per balansdagen inte bedémts foéreligga for néigon
fordran eller tillgéing. S&dan beddmning baseras pd om vdsentlig
férsémring av kreditvardighet sker. Vid vasentlig 6kning av
kreditrisk mats kreditrisken for exponeringens dterstéiende 16ptid.

KREDITRISKEXPONERING

Koncernens kundfordringar ér spridda pd flertalet olika kunder, och
det foreligger inte ndgon betydande kreditriskkoncentration till
enstaka motparter. Nedan anges féretagets betydande kreditrisk-
koncentrationer avseende tillgéngar som omfattas av reservering
fér forvantade kreditforluster.

Kreditriskexponering (brutto) per 2020-12-31

Koncernens kreditriskexponering utgoérs av kundfordringar och
likvida medel. Kundfordringar med bruttovérde 1258 (2019: 839;
2018: 602) MSEK utgors av fordringar till bolag utan kreditriskbetyg.
Likvida medel 1866 (2019:1730; 2018: 179) MSEK &r placerade hos
finansiella institut med hog kreditvardighet (AA-). Bedémningen
har gjorts att det har inte skett néigon vasentlig kning av kreditrisk
fér négon av koncernens finansiella tillgéngar.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ér risken for att verkligt varde pd framtida kassar-
floden fran ett finansiellt instrument varierar pé grund av
féréindringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre
typer; rénterisk, valutarisk och andra prisrisker. De marknadsrisker
som paverkar koncernen utgoérs framst av ranterisk och valutarisk.

Rénterisk
Ranterisk &r risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden
frén ett finansiellt instrument varierar pd grund av férandringar i
marknadsrantor. Koncernen ar framst utsatt for ranterisk avseende
koncernens uppléning till rorlig réinta. Vid balansdagens utgéing
var samtliga Iéin frén kreditinstitut upptagna till rorlig ranta.

Givet den I&nestruktur som finns per balansdagen, fér en
rénteuppgding med 1 procentenhet en péverkan pé resultat fore
skatt péi-41(2019:-30; 2018:-11) MSEK p& &rsbasis.

I nedan tabell specificeras villkoren och &terbetalningstidpunkterna for respektive rantebdrande skuld:

Redovisat varde

Valuta Forfall 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Skulder till kreditinstitut SEK 2019-2026 Rorlig 09-39 3419 2503 775
Fastighetslan SEK 2018-2043 Rorlig/Fast =13 = 0 69
Avbetalningskontrakt SEK 2019-2026 Rorlig/Fast 13-51 100 42 34
Finansiella leasingskulder SEK *) Rorlig/Fast *) 594 478 249
Summa 4113 3024 1127

*) Koncernen leasar produktionsutrustning under ett flertal olika leasingavtal som Iéper med varierande réinta och forfallostruktur.

Valutarisk

Risken att verkliga vérden och kassafléden avseende finansiella
instrument kan fluktuera ndr vardet pd frémmande valutor
féréindras kallas valutarisk. Koncernen ér exponerad for olika typer
av valutarisker. Den fradmsta exponeringen harrér frén koncernens
forsdljning och inkdp i utliéindska valutor. Dessa valutarisker bestér
dels av risk for fluktuationer i vérdet av finansiella instrument,

kund- eller leverantérsskulder, dels av valutarisken i férvéintade och
kontrakterade betalningsfléden. Dessa risker bendmns
transaktionsexponering.

Valutarisker &terfinns ocksé i omrdakningen av utidndska
dotterféretags tillgéngar och skulder till moderbolagets funktio-
nella valuta, sé kallad omrakningsexponering.

| drets resultat for koncernen ingdr valutakursdifferenser med -6
(2019:-3; 2018: 3) MSEK i rérelseresultatet och med -1(2019:-0; 2018: 0)
MSEK i finansnettot.

Sakringsredovisning

For att sékra framtida kontrakterade kassafléden i projekt dér
intakterna dr i utlandsk valuta, har koncernen ingéitt valutatermins-
kontrakt for att sékra valutarisken. Koncernen tillampar sedan april
2020 sakringsredovisning i form av kassaflédessakringar.

D& en sékringstransaktion ingés dokumenteras forhéllandet
mellan sékringsinstrumentet och den sdkrade posten, liksom mdlet
fér riskhanteringen och strategin. Faststdlld séikringskvot mellan
sdkringsinstrument och séikrad post baseras pé de sdkringskvoter
som féreligger i de faktiska sakringarna, sékringskvoten ar 11 for
samtliga sékringar.

Sakringar utformas sd att de kan férvéntas vara effektiva, dvs
det férvéntas foreligga ett ekonomiskt samband genom att
sakringsinstrumentet motverkar féréindringar i verkligt varde eller
kassafléden avseende valutarisk i séikrad post. Det ekonomiska
sambandet faststalls foretrédesvis genom kvalitativ analys av
kritiska villkor i séikringsforhéllandet. Kéllor till séikringsineffektivitet
omfattar péverkan frén parternas kreditvardighet i vérdering av
sékringsinstrumentet och ej perfekt matchande kassafléden
mellan sékringsinstrumentet och sékrade kassafléden. Koncernen
bedoémer att kéllorna till séikringsineffektivitet inte ér vasentliga
beaktat kreditvérdigheten hos parterna samt dé sdkring sker av
avtalade kassafléden i projekt.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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Valutasékring av framtida kassaféden (kassaflodessékring)

Sakringsinstrument som identifierats
i sakringsrelationer vid utgéingen av dret

Nominellt belopp

Redovisat varde

ingi verkligt vérde for métning
av effektivitet under dret

Posti

balansrdkningen Sakringsinstrument Sdkrad post

Ar2020

Valutaterminer, salt EUR, kdpt SEK 259

Valutaterminer, salt USD, kopt SEK 14
Loptidsanalys

sakringsinstrument vid utgéngen av aret (kassaflédessékring)

inom 3man

17 17 17 259
- -1 -1 14

Forfall

3man-1ér

Ar2020

Valutaterminer, nominella belopp, MSEK
Genomsnittlig séikrad terminskurs, EUR/SEK

Genomsnittlig séikrad terminskurs, USD/SEK

Avstamning av sakringsreservinom Eget kapital

64 107 102 272
10,54 10,55 10,88 10,66
8,75 848 - 862

Ar2020 sdkringsreserv

Ingéende bokfért varde
Tillkommande poster under perioden, redovisade i dvrigt totalresultat
Skatt

Summa tillkommande poster, redovisade i 6vrigt totalresultat

Utgéende bokfért véarde

varav fortlépande sékringar

LIKVIDITETSRISK OCH REFINANSIERINGSRISK

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att fullgora
forpliktelser som sammanhdanger med finansiella skulder som
regleras med kontanter eller annan finansiell tillgéng. Féretaget
hanterar likviditetsrisken genom kontinuerlig uppfoéljining av
verksamheten samt genom att uppratthdlla en koncernkonto-
struktur som sdkerstdller bolagens kreditbehov. Koncernen
prognostiserar I6pande framtida kassafléden utifréin olika
scenarion for att sakerstalla att finansiering sker i tid.

Risken mildras av koncernens goda likviditetsreserver vilka ér
omedelbart tillgangliga. Utdver eget kapital ér koncernens
verksambhet i allt véisentligt finansierad via nytecknade I&n och
kreditfaciliteter om totalt 5700 (2019: 4 200; 2018: 841) MSEK.
Koncernens finansieringsvillkor utgérs av soliditet samt nettoskuld
i forhallande till EBITDA. Samtliga villkor uppfylldes per balansdagen
med god marginal. Av det totala kreditbeloppet bestod vid
arsskiftet 1300 (2019:1200; 2018: 0) MSEK av en forvarvsfacilitet,
varav 1266 (2019:1200; 2018: 0) MSEK var icke-utnyttjad, och 1000
(2019: 500; 2018: O) MSEK av en revolverande kreditfacilitet, varav
693 (2019: 376; 2018: 0) MSEK var outnyttjat. Den totala likviditets-
reserven bestéende av likvida medel, kortfristiga placeringar och
checkrakningskrediter uppgick per balansdagen till 3 304 (2019:
2106; 2018:179) MSEK.

Med refinansieringsrisk avses risken fér att finansiering for
forvarv eller utveckling inte kan behdillas, férldngas, utokas,
refinansieras eller att séidan finansiering endast kan ske pé villkkor
som dr oférmdnliga fér koncernen. Behovet av refinansiering ses
regelbundet éver av koncernen och styrelsen for att sékerstalla
finansiering av foretagets expansion och investeringar. Mélsatt-
ningen dr att sékerstdlla att koncernen I6pande har tillgéing till
extern uppléning utan att kostnaden for uppléningen ékar
vasentligt. Refinansieringsrisken minskas genom att strukturerat
ochigod tid starta refinansieringsprocessen. For storre Iéin
pdbdrjas processen senast 3-9 mdanader fére forfallodagen.
Refinansieringsrisken begrdnsas éven genom att I6ptiden pé
kapitalbindningen i Idneportfoljen sprids éver tid. Den genom-
snittliga kapitalbindningstiden ar for narvarande 3,3 dr.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetal-
ningar och éterbetalningar av finansiella skulder framgdr av
tabellen nedan. Finansiella instrument med rorlig rénta har
berdknats med den ranta som foreldg pd balansdagen. Skulder
har inkluderats i den period nér dterbetalning tidigast kan kréivas.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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MSEK 2020-12-31

Loptidsanalys Totaltinkl. ranta Redovisat vérde
Skulder till kreditinstitut 372 3286 7 3665 3519
Leasingskulder 181 361 111 653 594
Ovriga langfristiga skulder = 637 = 637 637
Leverantdrsskulder 652 - - 652 652
Ovriga kortfristiga skulder 237 = = 237 237
Summa 1441 4284 118 5844 5639
MSEK

Loptidsanalys Totaltinkl. ranta Redovisat varde
Skulder till kreditinstitut 311 2267 2 2580 2545
Leasingskulder 125 320 50 495 478
Ovriga langfristiga skulder - 321 - 321 321
Leverantoérsskulder 446 = = 446 446
Ovriga kortfristiga skulder 128 - - 128 128
Summa 1010 2908 53 3971 3919
MSEK 2018-12-31

Loptidsanalys Totaltinkl. rénta Redovisat véarde
Skulder till kreditinstitut 839 34 22 895 878
Leasingskulder 64 168 26 258 249
Ovriga langfristiga skulder = 119 = 119 119
Leverantdrsskulder 320 - - 320 320
Ovriga kortfristiga skulder 140 = = 140 140
Summa 1362 321 48 1731 1706

Avtalet gallande den syndikerade I&neramen innehdéiler finansiella dtaganden (kovenanter) vad gdller nettoskuld/rérelseresultat (justerad
EBITDA) och soliditet som méste uppfylias fér att undvika en kad uppléningskostnad. Nettoskuld/rérelseresultat fér inte dverstiga 3,5 och
soliditeten for inte understiga 25 %. Storskogen har inte brutit mot dessa dtaganden under 2020 eller tidigare.

Nedan visas kreditavtal/~-ramar som Storskogen har ingét:

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad Utnyttjad
Revolverande kreditfacilitet 693 500 -123 97 -3
Summa 693 500 -123 97 -3
KAPITALHANTERING JUSTERAD EBITDA

Den av styrelsen antagna finanspolicyn stipulerar att koncernen
ska bedriva finansverksamheten med god kontroll och med
ordnade finansieringsfohdllanden, som bidrar till att bibehdlla
investerares, kreditgivares och évriga intressenters fortroende
samt utgéra en grund for fortsatt utveckling av afférsverksamhe-
ten. Baserat pd& en avvégning mellan avkastning och finansiell
stabilitet har det I&ingsiktiga mélet fér nettoskuld i férhéllande till
justerad EBITDA satts till 2,0-3,0. Anpassningen till detta mal utgor
en del av den strategiska planeringen och nivéin pé skuldséttning-
en féljs upp I6pande i den interna rapporteringen till ledning och
styrelse.

Justerad EBITDA
MSEK 2020 plo) 2] 2018
Justerad EBITDA 1172 694 398
Nettoskuld
MSEK 2020 2019 2018
Rantebdrande skulder 4113 3024 1127
Minus likvida medel och kortfristiga
placeringar -2611 -1730 -179
Nettoskuld *) 1502 1294 949

Nettoskuldséattningsgrad

Nettoskuldsattningsgrad
(Nettoskuld [ Justerad EBITDA) 13 19 24

*) Finansiella skulder i denna berékning avser endast léangfristiga och kortfristiga
rantebdrande skulder, exkluderat framtida minoritetsoptioner och tilldggskopeskillingar.

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar, exklusive
omvarderingar av tilldggskopeskillingar och justeringar av
forvarvade tillgéingar till verkligt varde. Syftet ar att bedoma
Koncernens operationella aktiviteter. EBITDA &r ett komplement till
Rérelseresultatet. Justerad EBITDA underldttar jamfoérelser av
EBITDA mellan perioder.

MSEK 2020 2019) 2018
Rérelseresultat 774 381 272
Jamférelsestdrande poster? -32 16 -9
Avskrivningar 425 269 126
Nedskrivningar pé

immateriella tillgdngar 5 28 10
Justerad EBITDA 1172 694 398

1) Jamforelsestdrande poster for 2020 och 2019 inkluderar omvérderingar av
tilléggskopeskillingar och avskrivningar av uppskrivningar till verkligt vérde pé
forvarv for att underldtta jamférelser mellan perioder.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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m Leasingavtal

Nyttjanderattstillgangar

MSEK Lokaler Maskiner och bilar Totalt Leasingskuld
Ingéende balans 1januari 2018 57 60 116 110
Tillkommande avtal 127 67 194 186
Avskrivningar pd nyttjanderdttstillgéngar -26 -26 -51 -
Avslutade avtal - =8 -3 -2
Rantekostnader pé leasingskulder - - - 6
Leasingavgifter - - - -51
Utgdende balans 31december 2018 157 98 255 249
Tilkommande avtal 256 81 337 340
Avskrivningar pd nyttjanderattstillgéingar -58 =56 -1 =
Avslutade avtal 0 -4 -4 -4
Omvadrderingar av avtal 0 0 1 0
Rantekostnader pd leasingskulder - - - 10
Leasingavgifter - - - -117
Utgdéende balans 31december 2019 356 123 478 478
Tillkommande avtal 239 109 349 341
Avskrivningar pd nyttjonderattstillgéingar -101 -79 -180 =
Avslutade avtal -7 -4 -1 -10
Omvérderingar av avtal -24 0 -24 -24
Réntekostnader pd leasingskulder = = = 16
Leasingavgifter - - - -206
Omrdakningsdifferenser -1 0 -1 -1
Utgaende balans 31december 2020 462 148 610 594

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens
rapport éver resultat under dret hanforligt till leasingverksamheter:

MSEK 2020 2019 2018
Avskrivningar pé nyttjanderdttstillgéngar -180 -111 -51
Rantekostnader pé leasingskulder -16 -10 -6
Kostnad avseende korttidsleasingavtal -9 -1 -
Kostnad fér avtal dér den underliggande

tillgéngen ér av lagt varde -3 -1 -
Resultateffekt pd avslutade avtal -1 0 -2
Summa =209 =123 =59

Kassautflodet hanforligt till leasingavtal uppgick till 206 (2019: 17;
2018: 51) MSEK. For Ioptidsanalys hanférliga till leasingavtal, se Not 25
Finansiella risker.

Koncernens leasingavtal och redovisningen av dessa
Koncernens leasingavtal bestér huvudsakligen av lokalhyra, bilar
och maskiner.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida ékningar av
rorliga leasingbetalningar baserade pé ett index eller en réinta,
som inte ingdr i leasingskulden forran de trader i kraft. Nar
justeringar av leasingbetalningar baserade pd ett index eller en
ranta tréder i kraft omvarderas leasingskulden och justeras mot
nyttjanderdtten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och
ranta. Réntan redovisas i resultatrakningen éver leasingperioden
pé ett satt som medfér en fast réintesats for den under respektive
period redovisade leasingskulden.

Nyttjonderdttstillgéngarna varderas till anskaffningsvérde vilket
motsvarar det belopp leasingskulden ursprungligen vérderats till.
Nyttjanderdatter skrivs av linjart éver nyttjandeperioden, vikken ér
densamma som leasingperioden.

Optioner att forliinga och sciga upp avtal

Ett flertal leasingkontrakt, framférallt avseende lokalhyror, inom
koncernen har forldngningsoptioner. Optioner att férléinga och
séga upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens
leasingavtal gallande lokaler och maskiner. En bedémning gérs
avseende varje enskilt leasingkontrakt huruvida dessa férléng-
ningsoptioner med rimlig sékerhet kommer att nyttjas. De
leasingkontrakt som med rimlig sékerhet kommmer att nyttjas
inkluderas i leasingperioden.

Avgifter for korttidsleasingavtal och tillingar av lagt vérde
Avtal for korttidsleasing och leasing ddr underliggande tillgéing ér
av mindre varde kostnadsfors linjart i resultatréikningen. Korta
kontrakt ar avtal med en leasingtid pd& 12 ménader eller mindre,
efter beaktande av férldngningsoptioner.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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m Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Stallda sékerheter

Iform av stéllda sékerheter fér egna skulder och avsdéttningar

Fastighetsinteckningar 4 - 96
Foéretagsinteckningar 46 137 220
Tillgéingar med aganderdattsforbehall 105 39 31
Andelar i koncernféretag 8677 5586 1738
Ovriga 9 9 14

8840 5772 2099

Ovriga stdllda panter och séikerheter

Bankgaranti till forman for bestdllare 131 58 83
131 58 83
Summa stdlida skerheter 8971 5830 2182

Eventualférpliktelser

Borgensférbindelser, dvriga 0 65 0

Summa eventualférpliktelser 0 65 0

Bankgarantier stallda till forman for bestallare utgors till storsta del av sékerhet for dotterbolag med entreprenaduppdrag som ska klara sina
Aataganden inom uppsatta projekttider. Risken for att garantierna nyttjas bedéms som l&g i férhallande till historik.

m Transaktioner med nérstédende

En forteckning av koncernens dotterféretag, vilkka éven ar de Arvode har fakturerats med totalt 3 MSEK. Louise Hedberg har

foretag som ar ndrstdende till moderféretaget, anges i Not 29 under dret bistatt med sin expertis inom hdllbarhetsfrégor och har

Andelar i koncernféretag. Alla transaktioner mellan Storskogen for detta arbete fakturerat 0 MSEK via sitt bolag, Penny to Pound AB.

Group AB (publ) och dess dotterforetag har eliminerats i Fér information om ersattning till ledande befattningshavare,

koncernens redovisning. se Not 8 Anstdllda, personalkostnader och ledande befattnings-
En 6vrig ledande befattningshavare har under éret endast havares ersattningar.

erhaillit ersattning via fakturering fréin eget bolag, Scalata Invest AB.

m Andelarikoncernféretag

Storskogen Group AB (publ)'s innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av koncernens redovisning framgér av
nedanstdende tabell:

Specifikation av koncernens innehav

quitaandellréstr&ttsundal

Foéretag 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Storskogen Group AB (publ) 559223-8694 Stockholm Moderféretag Moderféretag Moderféretag
Storskogen Group International AB 559248-2144 Stockholm 100,0 = =
Storskogen Industrier AB 556803-3012 Stockholm 100,0 100,0 =
TK Logistik AB 556707-8356 Goteborg 100,0 100,0 100,0
Innovative Logistics Umed AB 556582-9420 Holmsund 100,0 100,0 100,0
IMS Maskinteknik AB 556244-8349 Enképing 100,0 100,0 100,0
Berco Produktion i Skellefted AB 556393-7969 Skellefted 1000 100,0 100,0
AMV Production AB 556627-2927 Asele 100,0 100,0 100,0
Scandinavian Terrain Vehicles AB? 556795-9605 Skellefted = 100,0 100,0
Gulléngets Mekaniska Verkstad AB 556474-2764 Ornskoldsvik 100,0 100,0 100,0

PV System AB 556671-1437 Tidaholm 100,0 100,0 100,0
Fraktpartner International AB? 556589-6197 Goteborg - - 100,0
Storskogen 3 Invest AB 559080-4273 Stockholm 100,0 100,0 -
Storskogen Holding AB?) 559090-6763 Stockholm 100,0 100,0 90,1
Imazo AB* 556196-2951 Vara 100,0 94,0 94,0
Sédra Infragruppen Sverige AB® 556815-0667 Kristianstad 100,0 100,0 100,0
Skidsta Hus AB 556630-0587 ullénger 100,0 100,0 100,0
Stél och Rérmontage i Sdlvesborg AB 556292-0453 Sélvesborg 100,0 100,0 100,0

RS Fastigheter i Sélvesborg AB 556265-9143 Soélvesborg 100,0 100,0 100,0
Stockholms Rérexpress AB 556676-2711 Skarpndack 94,0 94,0 94,0

Tabellen fortsétter pd nésta sida

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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>> FORTS. NOT 29

Kapitalandel/réstrattsandel

Féretag 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
SGD Sveriges Golvdistributérer AB® 556445-3529 Vaxjo 100,0 100,0 100,0
Golvgrossisten F och B i Skévde AB? 556850-8138 Skévde 1000 100,0 100,0
Golvgrossisten G och BiNorrképing AB® 556238-8255 Norrképing 100,0 100,0 100,0
Plathuset i Malardalen AB 556311-2050 Enképing 90,1 90,1 90,1
Plathuset Syd AB®) 559059-4304 Enképing 30,0 30,0 31,0
Smederna Sverige AB 556415-2568 Tumba 90,1 90,1 90,1
SAMUS Holding AB 559030-3094 Skara 100,0 100,0 100,0
BR Solutions AB™®) 556251-0817 Hisings Karra 90,1 90,1 90,1
INBEGO AB 556294-1558 Almhult 90,1 90,1 90,1
IDATA AB 556618-8396 Vérnamo 100,0 100,0 100,0
ARAT AB 556922-2697 Kungsbacka 90,1 90,1 94,0
Tolarp Kyckling AB 559183-5672 Linghem 100,0 100,0 -
Svenska Kléickerier AB 559182-1334 Linghem 100,0 100,0 =
Elektroautomatik i Sverige AB 556100-1008 Goteborg 92,6 92,6 =
Noa:s Snickeri i Tibro AB 556389-5290 Tibro 100,0 100,0 =
Bdstad-Gruppen AB™ 556519-6135 Angelholm 95,0 100,0 -
Albin Components AB 556312-5656 Kristinehamn 100,0 100,0 =
NetRed AB 556596-8640 Tidaholm 91,0 91,0 =
Roslagsgjuteriet AB 559052-2032 Herréng 100,0 100,0 =
Storebrogjuteriet AB 556525-0049 Storebro 100,0 100,0 -
Elcommunication Sweden AB 556582-3753 Karlshamn 90,1 90,1 -
C.SRiv och Héltagning AB 556529-8766 Hisings Backa 90,1 90,1 -
JJHiSverige AB 559135-9913 Kungélv 90,1 90,1 -
Jata Cargo AB 556542-2895 Malmé 90,1 90,1 -
Alfta Kvalitetsindustri AB 559206-3787 Alfta 90,1 90,1 -
Baldacci AB? 556703-8624 Véstra Frélunda 95,1 90,1 -
Umed Golvcenter AB 556599-2004 Umed 100,0 100,0 -
Riviera Markiser & Persienner AB 556432-5685 Partille 90,1 90,1 -
TRELLEGRAV AB 556454-9391 Trelleborg 90,1 90,1 -
A Lot Decoration Sweden AB 556698-0131 Falképing 95,0 95,0 =
Polstiernan Industri AB 556702-0358 Jénkoping 100,0 = =
Mdila i Sverige AB 559051-8345 Hdagersten 94,8 = =
Svenska Tungdykargruppen AB 556739-5529 Mora 100,0 = =
VastMark Entreprenad AB 556816-5350 Géteborg 90,1 = =
Tepac Entreprenad AB 556646-7980 Stockholm 92,0 = =
L'anza EP Sweden AB 556497-8764 Malmé 90,1 - -
Véxjo Elmontage AB 556522-5983 Vaxjo 90,1 = =
Frends AS 983978 576 Gralum 90,1 - -
Ullmax AB 556647-0307 Orebro 100,0 - -
Stockholms Internationella Handelsskola AB 556578-6497 Stockholm 100,0 - -
Bergendahls El Gruppen AB 556529-8493 Goteborg 90,1 - -
El & Projektering Vetlanda AB 556594-0813 Vetlanda 100,0 - -
Svenska Grindmatriser AB 556258-8839 Linképing 95,0 - -
M J Contractor AB 556492-6904 Upplands Vésby 95,0 - -
IVEO AB 556791-6811 Stockholm 70,0 - -

Storskogen Utveckling AB 556970-1229 Stockholm 100,0 100,0 -
Schalins Ringar AB 556161-6110 Ostersund 100,0 100,0 100,0
Tunga LyftiSverige AB 556713-3243 Arlév 100,0 100,0 100,0
Tunga Lyft Engineering i Sverige AB 556801-7726 Arlév 100,0 100,0 100,0
Jacob Lindh AB 556689-6576 Lund 90,1 90,1 90,1
Delikatesskungen AB 556656-1360 Stockholm 100,0 100,0 100,0
AB Kranlyft 556628-4534 Mélinlycke 100,0 100,0 100,0
Swedfarm AB 556498-9688 Linghem 100,0 100,0 100,0

1) Scandinavian Terrain Vehicles AB har under 2020 fusionerats med Berco Produktion i Skellefted AB.

2) Fraktpartner International AB fusionerades under 2019 med TK Logistik AB.

3) Bolaget har under 2019 bytt namn fréin Teodoliten Holding AB till Storskogen Holding AB.

4) Bolagets minoritetséigare har under 2020 séilt sina resterade 6,0 % till Storskogen 3 Invest AB.

5) Bolaget har under 2020 bytt namn fréin Telarco Invest AB till Sédra Infragruppen Sverige AB.

6) Bolaget har under 2019 bytt namn fréin SVEGAB Véxjo AB till SGD Sveriges Golvdistributorer AB.

7) Bolaget har under 2020 bytt namn fréin FREDRIKSSON & BERGLUND — Golvgrossisten i Skovde AB till Golvgrossisten F och B i Skovde AB.
8) Bolaget har under 2020 bytt namn fréin Golv- & Byggterminalen i Norrkdping AB till Golvgrossisten G och Bi Norrkdping AB.

9) Storskogen 3 Invest AB &iger 30 % av Pléthuset Syd AB. Resterande 70 % éigs av Pléthuset i Malardalen AB, som i sin tur égs till 90,1 % av Storskogen 3 Invest AB.
10) Bolaget har under 2019 bytt namn fréin Bensin och Rortjéinst i Géteborg till BR Solutions AB.

1) Ursprungliga égarna har képt tillbaka 5,0 % av bolaget under 2020 fréin Storskogen 3 Invest AB.

12) Bolagets minoritetséigare har under 2020 séit hélften av sitt innehav till Storskogen 3 Invest AB, motsvarande 4,95 %.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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m Specifikationer till rapport 6ver kassafléden

Justeringar fér poster sominte ingér i kassaflodet

MSEK 2020 2019 2018
Justeringar i rérelseresultatet

Avskrivningar 425 270 100
Nedskrivningar 36 28 12
Nedskrivning lager 8 25 -
Foérvarvad negativ goodwill -1 - -
Justeringar av vardet pé tilliaggskopeskillingar 40 11 9
Ovrigt -8 -9 -17
Summa 500 325 104

Under éret erhéllen ranta uppgick till 5 MSEK (2019: 1; 2018: 0) och under dret utbetald ranta till 55 MSEK (2019: 21; 2018:12).

FORANDRING AV SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Icke-kassaflodespdaverkande foréndringar

Forandringi
Kassafléden fran Rorelse- verkligt Nya

2020-01-01 finansiering forvarv varde leasingavtal 2020-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2197 719 201 = = = 3117
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 306 =7 2 = = = 301
Leasingskulder 478 -206 = = 341 -20 594
Avbetalningskontrakt 42 42 16 = = = 100
Summa skulder hédnférliga till
finansieringsverksamheten 3024 548 219 - 341 -20 4113

Icke-kassaflodespdaverkande foréndringar

Forandringi
Kassafléden fran Rorelse- verkligt Nya

2019-01-01 finansiering forvarv varde leasingavtal 2019-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut = 2079 117 = = = 2197
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 775 -468 = = = = 306
Leasingskulder 249 -90 = = 319 = 478
Fastighetslan 69 -69 - - - - -
Avbetalningskontrakt 34 -1 19 = = = 42
Summa skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 1127 1442 136 - 319 - 3024

Icke-kassaflédespdaverkande foréndringar

Forandringi
Kassafléden fran Rorelse- verkligt Nya
2018 -01-01 finansiering férvarv varde leasingavtal 2018-12-31
Langfristiga skulder till kreditinstitut 7 -7 - - - - -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 529 209 37 = = = 775
Leasingskulder 110 -18 20 - 136 - 249
Fastighetslan 50 -1 21 - - - 69
Avbetalningskontrakt 16 0 19 = = = 34
Summa skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten 712 183 96 - 136 - 1127
NYEMISSION
Nyemissionerna som framgdr i kassaflédet om 1653 mkr for ér 2019 paverkan pd det egna kapitalet i den nya strukturen utan dterfinns
och 600 mkr for &r 2018 avser emissioner som gjordes i Storskogen endast som del av kassaflédet for att forklara férandringen i det
3 Invest AB innan bildandet av Storskogen Group AB. | transaktionen totala kassaflédet utifréin de tre tidigare koncernernas gemen-
fér gemensamt bestédmmande inflytande som skedde den samma kassa. Emissionen om 2 009 mkr fér &r 2020 har paverkat
15 november 2019 bidrar de tre historiska koncernernas samman- eget kapital och kassan inom den nya strukturen. Fér mer
slagna kassafléden till att forklara den totala effekten av férand- information om transaktionen fér gemensamt bestémmande
ringen av kassan innan bildandet av Storskogen Group AB. inflytande se Not 1.

Emissionerna som framgar av kassaflédet har inte haft néigon

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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m Hdndelser efter balansdagen

Héndelser efter rikenskapsérets utgéng

Efter balansdagen har koncernen genomfért féljande férvarv

Forvéarvade bolug/koncerner

Segment

Verksamhet

Férvarvsdatum

Arsomséttning
cirka MSEK

Pierre Entreprenad i Gévie AB Tjéinster
Ornsberg El Tele & Data AB Tjéinster
Continovagruppen, inkl. dotterbolag Handel
Ockelbo Kabelteknik AB, inkl. dotterbolag Tjéinster
Tjallmo Grévmaskiner AB, inkl. dotterbolag Tjéinster
Strand i Jénképing AB, inkl. dotterbolag Tjénster
Allan Eriksson Mark AB Tjéinster
Sag- och Betongborrning i Uddevalla AB Tjénster
Nymadilat i Skellefted AB Tjénster
BEC Tragolvsprodukter AB Handel
Delér Mdleri AB Tjanster
Stockholm Industrigolv AB Tjéinster
Strigo AB, inkl. dotterbolag Tjénster
PerfectHair AG Handel
Primulator AS, inkl. dotterbolag Handel
Danmatic A/S inkl. dotterbolag Industri
Top Swede Konfektion AB inkl. systerbolag Handel
HP Rér AB, inkl. dotterbolag Tjéinster
AGIO System och Kompetens

i Skandinavien AB Tjéinster
Bombayworks ABinkl. dotterbolag Tjénster
SGS Engineering UK Ltd, inkl. dotterbolag Handel
Scandia Steel Sweden AB, inkl. dotterbolag Industri
Mattbolaget i Uddevalla AB Handel
Harrysson Entreprenad Aktiebolag (HEAB) Tjéinster
Stockholm Kvadratmeter AB Handel
Aktiebolaget LM-Transport Tjéinster
Lindberg Stenberg Arkitekter Aktiebolag Tjéinster
Vardvdaskan AB, inkl. dotterbolag Handel
Persiennkompaniet Norden Aktiebolag Handel
Jofrab TWS AB, inkl. dotterbolag Handel
R.Ardbo Golv AB Handel
Silanex AB Handel
Lan Assistans Sweden AB (Ecochange) Handel
Newton Kompetensutveckling AB, inkl. Tjéinster
dotterbolag

Roleff GmbH & Co.KG, inkl. dotterbolag Indlustri
Zymbios Logstics Contractor AB Tjéinster
Aktiebolaget Wibe, inkl. dotterbolag Industri
Ashe Invest AB, inkl. dotterbolag Handel

Ledande lokal byggentreprendr

Serviceféretag inom elinstallation, IT och séikerhet
Koncern med férsdljning till déick- och bilverkstéder
Entreprenadféretag specialiserat pd kabelarbeten inom
jarnvagsmiljo

Entreprenadféretag som utfor arbeten inom schakt,
kabelléggning, kabeldragning och linjendtarbeten

Entreprenadféretag verksamt inom bygg- mark- och
anlégggningstjénster

Entreprenadféretag verksamt inom markarbeten

Familjeféretag som utfér byggentreprenader,
betongbearbetning, markarbeten, rivning, uthyrning av
maskiner och arbetare inom byggsektorn

Tillaggsforvarv till Mala-bolagen

Tillaggsférvary till SGD Sveriges Golvdistributérer AB
Tillaggsforvarv till Mdlo-bolagen

Tillaggsforvarv till Mdlo-bolagen

Kompetenskoncern med fokus pd vuxnas utveckling i livet
Schweizisk aktér verksam inom hdr- och skénhetsprodukter

Internationell koncern med séate i Norge med férsdiljning av
kaffe- och glassmaskiner till caféer och restauranger

Dansk tillverkare av processanléggningar fér bageriindustrin
Tillaggsforvarv till Bastad-gruppen

Tillaggsforvarv till Stockholms Rérexpress AB

IT-konsultbolag
Konsultbyrd med fullserviceerbjudande inom digitalisering

E-handelsplats fér motordrivna elverktyg och relaterade
produkter i Storbritannien

Skandinavisk leverantér av stdlrérspalar inom grundiéggning
och grundférstarkningar

Tillaggsfoérvarv till SGD Sveriges Golvdistributérer AB

Verksamt inom spdrentreprenad och arbetar med
ombyggnader av bland annat stations- och
perrongomréden, underhall av réls och transporter

Tillaggsforvarv till SGD Sveriges Golvdistributérer AB
Tillaggsforvarv till Sédra infragruppen Sverige AB

Arkitektsverksamhet fréin orérd mark till inflyttning med
inriktning pa flerfamiljshus, stadsbyggnad, forskolor,
studentboenden och dldreboenden

E-handelsbolag specialiserat pé produkter for vardpersonal
som vill satta en personlig prégel pd sin arbetsuniform

Tillaggsfoérvarv till Riviera Markiser & Persienner AB

Grossist till sportfackhandeln inom cykel, moped och elcykel
med 50.000 artiklar i sortimentet

Tillaggsfoérvary till SGD Sveriges Golvdistributérer AB
Tillaggsfoérvarv till SGD Sveriges Golvdistributérer AB

Leverantdr av férmanscyklar med kunder inom bdde privat
och statlig verksamhet

Utbildningsféretag och en yrkeshégskola inom sektorerna
fastighet, bygg, it, ekonomi och kommunikation

Bolaget dr specialiserat pd industriella underhdilistjéinster,
mekanisk bearbetning av stdl och automatiseringslésningar

Logjistikféretag som erbjuder tredjeparts lagerservicetjanster,
sd kallade 3PL tjanster, med tillhérande distribution

Kabelstegsverksamhet som riktar sin verksamhet mot bygg
och industri genom sina varumérken Wibe och Stago

Forsdljning och distribution av kiéder, skor och utrustning inom
sport- och fritidssegmentet pé den nordiska marknaden

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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>> FORTS. NOT 31

Arsomséttning

Férvarvade bolag/koncerner Segment  Verksamhet Férvarvsdatum cirka MSEK
OnTarget AB Handel Tillaggsforvarv till Ashe Invest AB 2021-06-30 90
Nordisk VVS-Teknik AB Tjéinster Tillaggsforvarv till Tepac Entreprenad AB 2021-06-30 128
Artum AG, inkl. dotterbolag Industri, Schweizisk koncern som férvérvar medelstora féretag for att
Tjéinster driva och vidareutveckla med evig éigarhosisont
& Handel 2021-06-30 1745
Enrival AB Tjéinster Tjéinstebolag som utfér tjéinster mot flera olika
arbetsmarknadsprojekt och har en 1éing historik som
leverantor till Arbetsférmedlingen 2021-06-30 63
Brenderup Group AB, inkl. dotterbolag Industri Skandinaviens storsta leverantér och ett av Europas ledande
varumdrken av slédpvagnar och béttrailers 2021-06-30 810
Marwell AG Handel Tillaggsforvarv till PerfectHair AG 2021-07-23 58
Frigo AG Tjéinster Tillaggsforvarv till Friegel AG, en del av Artum AG 2021-08-31 19

Storskogen har etablerat bolagsstrukturer i Schweiz, under namnet
Storskogen Schweiz AG, i Storbritannien under bolagsnamnet
Storskogen UK Ltd, i Tyskland under bolagsnamnet Storskogen
Deutschland GmbH, i Danmark under bolagsnamnet Storskogen
Danmark ApS, i Norge under bolagsnamnet Storskogen Norway AS
ochiSingapore. Internationella bolagsstrukturer skapar méjlighe-
ter for ett storre och jamnare inflode av férvarvsobjekt. Detta bidrar
i sin tur till en 6kad geografisk diversifiering och strategiska
synergier inom olika segment. Det ger dessutom ékade forutséitt-
ningar for att bibehdlla en god framtida tillvéixttakt — alltjimt med
fokus pd ett evigt dgarperspektiv for att ta ansvar som ndista
generationens dgare.

Efter drets utgé&ing har coronaviruset covid-19 fortsatt spridas
over varlden, men vaccinationer ér pdboérjade. Det ar for ndrva-
rande fortsatt svart att avgora vilka konsekvenser det kommer att
f&, pd kort sikt och pé I&ng sikt, for marknaden och for Storskogen.
Storskogens diversifierade struktur med bolag inom ett brett spann
av branscher, liksom den starka finansiella stéllningen, skapar dock
forutsattningar for stabilitet &iven i en mer ihéllande
konjunktursvacka.

Den 4 maj 2021 emitterade Storskogen ett icke-sdkerstallt
obligationslén om 3 000 MSEK, inom ett rambelopp om 4 000 MSEK,
med en 16ptid om 3 &r. Obligationslénet Ibper med en érlig réinta
om Stibor 3m + 300 baspunkter. Emissionen var kraftigt
overtecknad.

Vid &rsst&émman den 12 maj 2021 beslutades att dela ut
sammanlagt 536 MSEK till aktiecigare vilket motsvarar 4,09 SEK per
A-aktie och 4,00 SEK per B-aktie samt att omvdilja Elisabeth Thand
Ringqvist (ordforande), Alexander Bjargérd, Bengt Braun, Louise
Hedberg och Johan Thorell som styrelseledaméter. Peter Ahigren
avbéjde omval. Vidare beslutades att omvdalja Ernst & Young som
revisor.

Efter drets utgéing har bolaget emitterat 36 miljoner A-aktier
och 160 miljoner B-aktier med en total emissionslikvid om cirka
3800 MSEK.

Koncernen har éven ingdtt avtal om att forvérva Jernbro
Automation, ett tilliiggsforvarv till Elektroautomatik i affédrsomrédet
Industri med redovisade intékter om 58 miljoner kronor och EBITA
om 7 miljoner kronor fér 2020, och en bolagsportfélj, med redo-
visade intékter om 900 miljoner kronor och EBITA om 160 miljoner
kronor for 2020, fréin Ceder Capital bestdende av Viametrics Group,
Buildercom Group, DeroA och SoVent inom afférsomrdadet Tjéinster
samt Kumla Handtagsfabrik inom afférsomrédet Industri. Dessa
transaktioner férvantas slutféras i oktober 2021.

Storskogen har ingditt tio (10) icke-bindande avsiktsférklaringar
eller sk."preferred buyer letters” genom vilka Storskogen har erhdillit
exklusivitet for att genomféra due diligence pé forvarvskandidaten
samt férhandla med féretaget och saljarna.

Bolaget har den 2 september 2021 kommit éverens om de
huvudsakliga villkoren for ett nytt, icke-sdkerstallt avtal avseende
en revolverande kreditfacilitet i flera valutor. Det Nya Facilitetsavto-
let avses ingds i samband med genomférandet av Erbjudandet
och kommer darmed att ersatta det Befintliga Facilitetsavtalet.

Den 24 september holls en extrastdmma ddr det beslutades om
koncernens LTIP-program (Long term incentive program).

En aktiesplit 10:1 har genomférts under éret.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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m Omrdékning av foregdende drs resultat

2019 efter Okning/ 2018 efter
omrdkning minskning omrdkning
Nettoomséttning 6163 - 6163 3298 - 3298
Kostnad for sélda varor -5130 89 -5040 -2705 21 -2684
Bruttoresultat 1033 89 1123 593 21 614
Forsaljningskostnader -434 -19 -453 -215 -11 -225
Administrationskostnader -262 -70 -332 -148 =1 -158
Ovriga rérelseintékter 68 - 68 49 - 49
Ovriga rérelsekostnader -25 = -25 =6 = -8
Roérelseresultat 381 = 381 272 = 272
Finansiella intékter 2 - 2 2 - 2
Finansiella kostnader -35 - -35 -18 - -18
Finansnetto -32 = -32 -16 = -16
Resultat fore skatt 348 = 348 255 = 255
Skatt -87 - -87 -56 - -56
Arets resultat 262 = 262 199 = 199
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktie&igare 250 - 250 194 - 194
Innehav utan bestémmande inflytande 1 - 11 5 - 5
Andrat tillvéigagéingssiitt vid eliminering av interna mellanhavanden
Elimineringen av de interna mellanhavandena har under éret omférdelats for att moéjliggéra utdkad uppfélining i befintliga segment,
vilket innebdr att jamfoérelsesiffrorna har justerats inom de olika kategorierna i resultatrékningen for bade 2020, 2019 och 2018.
Omférdelningen har ingen péverkan pé resultatet eller de resultatmatt vi presenterar som nyckeltal i denna rapport.
Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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m Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att netto-
resultat till moderféretagets aktietigare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden.

For berdkning av resultat per aktie efter utspédning justeras
beloppen som anvénds fér berékning av resultat per aktie fére
utspédning genom att beakta utspadningseffekt av potentiella
stamaktier och det véigda genomsnittet av de ytterligare aktier
som skulle varit utestéende vid en konvertering av samtliga
potentiella stamaktier. Fér de historiska perioderna som omfattas
av dessa finansiella rapporter finns inga utestéende potentiella
stamaktier varvid resultat per aktie fére och efter utspadning ar
detsammai.

Koncernen i sin nuvarande form bildades genom att aktiedgan-
detide tre fristéende investeringsenheterna Storskogen Industrier
AB, Storskogen Utveckling AB och Storskogen 3 Invest AB ("Investe-
ringsenheterna’) samlades i Bolaget under 2019.

Infér sammanslagningen av Investeringsenheterna gjordes en
relativvérdering av de tre Investeringsenheterna och samman-
slagningen skedde genom att aktieigarna genom apportemissio-
ner bytte sina aktier i respektive Investeringsenhet mot nya aktier
i Bolaget. Aktietigarna erholl A-aktier respektive B-aktier i Bolaget
motsvarande vardet av deras A-aktier respektive B-aktier i de olika
Investeringsenheterna. Efter sammanslagningen av aktiedgandet
var Grundarna fortsatt de enda dgarna av A-aktier.

Eftersom den legala koncernen fér den rapporterande enheten
bildades under 2019 sé har Storskogen valt att anvénda antalet
stamaktier vid tidpunkten fér koncernens bildande, dvs 20 000

Resultat per aktie

stamaktier av serie A och 80 000 stamaktier av serie B vid
beréikning av resultat per aktie for réikenskapsdren 2018 och 2019.
Under 2020 har nyemissioner skett vilket paverkar genomsnittligt
antal aktier under detta ér.

Bolagsordningen beskriver att aktier av serie B éiger foretréde
till en utdelning motsvarande 3 procent av investerat belopp.
Eventuellt resterande medel ska forst tillfalla aktier av serie Aftill
dess A-aktierna erhdillit 20 procent av den totala utdelningen.
Ddarefter ska eventuell utdelning férdelas pé aktier av serie A med
20 % och aktier av serie B med 80 %. For de historiska perioderna
som omfattas av dessa finansiella rapporter var nettoresultatet pd
en nivé& som innebdr att resultatet férdelas 20/80 pd respektive
aktieserie. Resultat per aktie presenteras fér respektive aktieserie
dd resultat per aktie skiljer sig &t under 2020 mellan de tvé
aktieserierna dé antalet aktier for serie A och serie B inte exakt
uppgdr till 20/80 relationen.

Enligt bestdmmelser i Bolagsordningen kommer foretrades-
ratter till utdelning att upphoéra i samband med upptagande av
bolagets aktier till handel vid en boérsintroduktion och varje aktie
av serie A och serie Bkommer ddrefter ha samma rétt till andel
i bolagets tillgéngar och vinst.

Vid extra bolagsstémma i september 2021 beslutades om en
uppdelning av aktier (aktiesplit) dér en befintlig aktie blev tio aktier
(A-aktier séval som B-aktier). Vid resultat per aktieberakningarna
har antalet aktier korrigerats som om aktiespliten intr&ffat vid
boérjan av 2018 vilket ar den tidigaste perioden redovisad i dessa
finansiella rapporter.

Kronor 2020 2019 2018
Resultat per aktie fére utspédning, aktie serie A 0,46 0,30 0,19
Resultat per aktie fore utspcéidning, aktie serie B 0.47 0,24 0,19
Resultat per aktie efter utspédning, aktie serie A 0,46 0,30 0,19
Resultat per aktie efter utspédning, aktie serie B 0,47 0,24 0,19
Arets resultat hénférligt tillmoderbolagets stamaktieégare
TSEK 2020 2019 2018
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedigare av aktieserie A 108 345 60444 38892
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedigare av aktieserie B 433378 189840 155567
Resultat hanférligt till moderbolagets stamaktiecgare 541723 250284 194 458
Vagt genomsnittligt antal aktier vid berdakning av resultat per aktie*
2020 2019 2018
Végt genomsnittligt antal stamaktier serie A 23444 4440 20000 0000 200000000
Végt genomsnittligt antal stamaktier serie B 92 348 9480 80000 0000 80000 0000

* Det féreligger inga potentiella utspédningsaktier fér de perioder som omfattas av dessa finansiella rapporter.

Noterna utgér en integrerad del av dessa finansiella rapporter
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REVISORSRAPPORT OVER HISTORISK FINANSIELL
INFORMATION FOR RAKENSKAPSAREN 2019 OCH 2020

Revisors rapport avseende finansiella rapporter 6ver historisk finansiell information

Rapport fran oberoende revisor
Till styrelsen i Storskogen Group AB (publ), org.nr 559223-8694

Rapport om koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av koncernredovisningen for Storskogen Group AB (publ) for den period om tva rékenskapsar som
slutar den 31 december 2020. Bolagets koncernredovisning ingar pa sidorna F-16-F-62 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stalining per den 31 december 2020 samt 31 december 2019 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for vart och ett av de tva rakenskapsar som slutar den 31 december 2019 respektive
den 31 december 2020 enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for beddmningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vésentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidoséattande av intern kontroll.
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o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i koncernredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r ofillrickliga, modifiera uttalandet om
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att en koncern inte langre kan fortsétta
verksamheten.

o utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

o inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Stockholm den 27 september 2021
Ernst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor
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REVISORSRAPPORT OVER HISTORISK FINANSIELL
INFORMATION FOR RAKENSKAPSARET 2018

KPMG'

Rapport fran oberoende revisor
Till styrelsen i Storskogen Group AB (publ), org.nr 559223-8694.

Rapport om de sammanslagna finansiella rapporterna

Uttalanden

Vi har utfort en revision av de sammanslagna finansiella rapporterna for Storskogen Group AB (publ) for det
rakenskapséar som slutar den 31 december 2018 som omfattar koncernens resultatrékning och rapport éver
totalresultat, rapport 6ver finansiell stalining, rapport 6éver férandringar i eget kapital och rapport 6éver kassafléden.
Bolagets sammanslagna finansiella rapporter ingar pa sidorna F-16—-F-62 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har de sammanslagna finansiella rapporterna upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens sammanslagna
finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess sammanslagna finansiella resultat och kassafléde for
rakenskapsaret som slutar den 31 december 2018 enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Upplysning av sarskild betydelse — grund for upprattande av de sammanslagna finansiella rapporterna

Vi vill fasta uppmarksamheten pa not 1 som beskriver grunden for upprattandet av de sammanslagna finansiella
rapporterna, inklusive tillvagagangssattet och syftet med upprattandet. De sammanslagna finansiella rapporterna
har upprattats for att méjliggora en jamforelse mellan de rapporterade perioderna. Vart uttalande ar inte modifierat
med avseende pa detta forhallande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att de sammanslagna finansiella rapporterna
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och enligt IFRS sa som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar &ven fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvéandig
for att uppratta sammanslagna finansiella rapporter som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av de sammanslagna finansiella rapporterna ansvarar styrelsen och verkstallande direktren for
beddmningen av koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera
koncernen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de sammanslagna finansiella rapporterna som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i de sammanslagna finansiella rapporterna.
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HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

>> FORTS. REVISORSRAPPORT OVER HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR RAKENSKAPSARET 2018

KPMG'

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i de sammanslagna finansiella rapporterna, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hdgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av koncernens interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av de sammanslagna finansiella rapporterna. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i de sammanslagna finansiella rapporterna om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om de sammanslagna
finansiella rapporterna. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra att en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i de sammanslagna finansiella
rapporterna, daribland upplysningarna, och om de sammanslagna finansiella rapporterna aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende de sammanslagna finansiella
rapporterna. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av revisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Stockholm den 27 september 2021

KPMG AB

Dan Beitner

Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Definitioner och ordlista

"Bolaget”

Storskogen Group AB (publ).

"CAGR’

Genomsnittlig érlig tillvéixttakt (eng. compounded annual growth rate).

"Cornerstoneinvesterarna’

AMF, fonder férvaltade och réidgivna av Capital World Investors, Cliens Kapitalférvaltning, Danica Pension
Livsforsikringsaktieselskab, Nordea Investment Management, Lannebo Fonder, Livférsdkringsbolaget
Skandia, Omsesidigt och Skandia Fonder AB p& uppdrag av investeringsfonder, ODIN Fonder, Swedbank
Robur Fonder, Spiltan Fonder samt Daniel Kaplan.

"DACH”

Tyskland, Schweiz och Osterrike.

"Euroclear Sweden”

Euroclear Sweden AB.

"Grundarna’

Ronnie Bergstrom, Alexander Murad Bjdargard, Daniel Kaplan och Peter Ahigren.

"Joint Bookrunners’

BNP PARIBAS, DNB, Danske Bank, Nordea, SEB och Swedbank.

"Joint Global Coordinators’

Carnegie, J.P. Morgan och Goldman Sachs.

"Koncernbolag”

Bolagets dotterféretag.

"Koncernen’ Den koncern i vilken Bolaget éir moderbolag.

"Managers’ Joint Global Coordinators och Joint Bookrunners.

"MIFID I’ EU:s direktiv 2014/65/EU om marknader fér finansiella instrument.

"segment” avser, beroende pé& sammanhanget, ett eller flera av Storskogens afférsomréden (Tjéinster, Industri och

Handel).

“Stabiliseringsmanager”

Carnegie agerar som stabiliseringsmanager pé uppdrag av Joint Global Coordinators och kan, i samband
med Erbjudandet och upptagandet till handel av Bolagets B-aktier p& Nasdaq Stockholm, genomféra
transaktioner som resulterar i att marknadspriset pd B-aktierna uppratthaills pd en hégre nivé én den som
i annat fall hade varit rddande.

"Storskogen’

Bolaget eller Koncernen, beroende pd sammanhanget.

"styrelsen’

Bolagets styrelse.

"Sdaljande Aktiecigare”

Lansférsakringar Skaraborg, Lansférsékringar Vérmland, Peter Ahigren, Philian Invest, Ribbylund
Management, Scalata Invest, Storskogen SellCo och Angsmon.

"USA”

Amerikas férenta stater.

"vertikal’

avser, beroende p& sammanhanget, ett eller flera av de vertikaler som respektive segment dr indelat i.
Segmentet Tjanster dr indelat i féljande sex vertikaler: Entreprenad och infrastruktur, Installation, Logistik,
Konstruktion, Digitala tjéinster och HR och kompetens. Segmentet Industri ér indelat i féljande tre vertikaler:
Automation, Industriteknik och Produkter. Segmentet Handel &r indelat i féljande tre vertikaler: Distributérer,
Varumdrken och Producenter.

"Overtilldelningsoptionen”

En option beviljad av Bolaget till Managers att till Erbjudandepriset férvarva upp till 52 205 241 nyemitterade
B-aktier, motsvarande cirka 15 procent av B-aktierna i Erbjudandet. Syftet med Overtilldelningsoptionen ér
att téicka eventuell 6vertilldelning eller korta positioner i samband med Erbjudandet.
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ADRESSER

Adresser

BOLAGET

Storskogen Group AB (publ)
Hovslagargatan 3

M 48 Stockholm

Sverige

JOINT GLOBAL COORDINATORS
Carnegie Investment Bank AB (publ)
Regeringsgatan 56

103 38 Stockholm

Sverige

J.P.Morgan Securities plc
25 Bank Street, Canary Wharf
London E14 5JP
Storbritannien

Goldman Sachs Bank Europe SE
Marienturm

Taunusanlage 9-10

60329 Frankfurt am Main

Tyskland

JOINT BOOKRUNNERS
BNP PARIBAS

16 Boulevard des Italiens
75009 Paris

Frankrike

DNB Markets, en del av DNBBank ASA  filial i Sverige
Regeringsgatan 59

105 88 Stockholm

Sverige

Danske Bank AfS, Danmark, Sverige Filial
Norrmalmstorg1

Box 7523

103 92 Stockholm

Sverige

Nordea Bank Abp, filiali Sverige
Smélandsgatan 17

105 71 Stockholm

Sverige

skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)
Kungstradgdrdsgatan 8

106 40 Stockholm

Sverige

swedbank AB (publ)
Landsvagen 40

105 34 Stockholm
Sverige

LEGALA RADGIVARE TILLBOLAGET
Avseende svensk réitt

Gernandt & Danielsson Advokatbyré KB
Hamngatan 2

Box 5747

114 87 Stockholm

Sverige

Avseende amerikansk réitt
Milbank LLP

10 Gresham Street

London EC2V 7JD
Storbritannien

LEGALA RADGIVARE TILLMANAGERS
Avseende svensk och amerikansk réitt
White & CaseLLP

Biblioteksgatan12

114 85 Stockholm

Sverige

Aleksanterinkatu 44
FI-00100 Helsinki
Finland

REVISOR

Ernst & Young Aktiebolag
Hamngatan 26

1M 47 Stockholm

Sverige
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