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Bolagsstyrningsrapport

Storskogens bolagsstyrning syftar till att uppratthélla och utveckla ett
affédrsmdssigt upptradande och en tillfredsstallande riskhantering. God
bolagsstyrning utgér grunden for att behdlla och stérka fértroendet for koncernen
bland aktie&igare, medarbetare och andra intressenter.

Storskogen Group AB ir ett svenske aktiebo-
lag och sedan den 6 oktober 2021 noterat pi
Nasdaq Stockholm. Koncernen hade per

31 december 2021 verksamhet i 21 linder och
nirmare 9 ooo medarbetare. P4 huvudkonto-
ret i Stockholm same pd Storskogens lokala
kontor i Danmark, Norge, Storbritannien,
Tyskland, Schweiz och Singapore arbetade vid
irets slut 81 personer inom spccialistomrﬁdcn
sisom juridik, ckonomi, férviirv och operativ
ledning.

Styrelsens ansvar for bolagsstyrning och
intern kontroll regleras i svensk lagstiftning
och med hjiilp av externa ramverk. Primira
ramverk for Storskogens bolagsstyrning under
2021 var nkticbolﬂgslngcn‘ firsrcdovisnings—
lagen, Nasdaq Nordic Main Market Rulebook
for Issuers of Shares, UN Global Compact,
Marknadsmissbruksfrordningen ("MAR?),
IFRS och EU:s revisionsférordning. Storsko-
gen ﬁ‘)ljcr direill Svensk kod for bolngsstyr—
ning ("Koden”). Koden finns pi www.bolags-
styrning.se, diir iven den svenska modellen for
bolagsstyrning bekrivs. Storskogen avvek

under dret frin Koden av forklarliga skiil vad

ORDFORANDE HAR ORDET

Storskogen hade i slutet av 2021 niirmare

9 000 anstillda med verksamheter i 21 linder.
Styrelsen fokuserade under forsta halviret pa
att uppdatera och besluta om et stort antal
policyer och rapporteringsrutiner for ace
mota den snabba tillviixeen i vir decentralise-
rade organisation och kommande krav som
noterat bolag. Férberedelser infér borsnote-
ringen var sedan styrelsens frimsta fokus-
omride under hésten 2021.

Storskogen genomf&r interaktiva och
digitala utbildningar for ace sikerstilla acc
dels vira medarbetare, men ocksa vira dotter-
bolag och bolagsledare, har kunskap kring
god bolagss[yrning, affirsetiska fr:‘igor och

hﬁllbﬂl’l’lf[. Detta ﬂrbCEC kommcr vi att fort—

giller tidpunke for sammansitening av val-
beredningen, di Storskogens aktic noterades
sent under dret. Mot samma bakgrund
criiffade seyrelsen inte revisorerna utan led-
ningsgruppens nirvaro vilket ir en avvikelse

mot Koden.

AKTIEAGARE OCH ARSSTAMMA

Vid arsskiftet hade Storskogcn totalt 16 608
:\kticﬁgarc. I bolagct finns A-aktier och
B-aktier. Varje A-aktic har tio réster och varje
B-aktie har en rost. De tio storsta dgarna sva-
rade per 31 december 2021 for 66,3 procent av
résterna och 39,5 procent av aktickapitalet.
Information om akticiigarstrukturen dcerfinns
pisid. 461 irsrcdovisningcn.

Akticiig;u‘n;\s inﬂytnndc utdvas vid drs-
stimman och, i forekommande fall, vid extra
bolagsstimma, vilka iir Storskogens hogsta
beslutande organ. Arsstimman hills inom sex
mianader efter utgdngen av rikcnskapsiirct.
Varje ﬂkricﬁgarc har rice ace delea och utova
sin roserite vid stimman. En akeiefigare som
inte personligen kan delta vid scimman fir

utdva sin rice genom ombud. Alla aktieiigare

Viser fram emot att
under 2022 valkomna
flera bolag i nya geografiska
marknader.”

Elisabeth Thand Ringqvist
Styrelseordférande

sitra med under 2022 di vi ocksa ser fram
emot att vilkomna minga nya bolag inya geo-

graﬁskn murknudcr.
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har, oberoende av akticinnehavets storlek, ritt
act f4 ctt drende behandlat pa stimman om en
bcgiir:m om detta inges till s[yrclscn isd god
tid act drendet kan tas upp i kallelsen till
stimman.

Bolagsstimman beslutar om indring av
bolagsordningen och utser samt entledigar
styrelseledaméter, styrelsens ordférande och
extern revisor, samt beslutar om deras arvo-
den. Vidare beslutar drsstimman om fascstil-
lande av resultacrikning och balansrikning,
om disposition av bolagets vinst och om
ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelsele-
daméterna och vd. Arsstimman beslutar dven
om instruktion for Va]bcrcdningcns tillsic-
tande och arbete, samt beslutar om riktlinjcr
for ersicenings- och andra anstillningsvillkor

for vd och 6vriga ledande befattningshavare.

Arsstimma 2021

Storskogcns drsstimma holls den 12 maj 2021.
Med ﬂnlcdning av den pﬁgficndc pﬂndcmin
beslutade styrclscn act stimman skulle

genomforas utan fysisk nirvaro av aktieiigare,

ombud och utomstiende i enlighet med




20 och 22§§ lagen (2020:198) om tillfilliga
undantag for act underlitta genomférandet av
bolngs— och ﬁ'ﬂrcningsstﬁmmon Vid drsstim-
man beslutades att utdelning skulle ske med
4,09 kronor per A-aktie och 4,00 kronor per
B-aktie. Vidare beslutade scimman bland
annat om omval av styrelseledaméterna Elisa-
beth Thand Ringgvist (ordfrande), Bengt
Braun, Johan Thorell, Louise Hedberg samt
Alexander Bjﬁrgﬁrd tor tiden incill slutet av
drsstimman 2022. Ernst & Young omvaldes ill
revisor for samma period. Vidare beslutade
stimman om nyemission av A-aktier samt
B-aktier i enlighet med framlagda forslag och
bcmyndig:mdc act facea beslut om nyemission
av B-aktier eller konvertibler i cn]ighct med
ﬁ‘amlngt fbrslug.

Arsstimman beslutade act ete arvode om
800 000 kr skulle utgi till bolagets styrelse-
ordférande och 400 0oo kr till dvriga styrelse-
ledaméter, f6r tiden intill nésta arsscimma.
Styrelseledamot som fir ersicening av bolaget
pi grund av anstillning hade ingen riite dill
ersitening for styrelsearbete. Ledaméter i
revisionsutskottet arvoderas 100 000 kr var-
dera, och ledaméter i Crsiittningsutskottet

50 000 1(1‘ VflI'dCI'ﬂ.

Extra bolagsstémmor 2021

Den 6 september hélls en extra bolagsstimma.
Pa scimman beslutades ate det skulle ske en
split av bolagets aktier 10:1 och i samband med
det antogs en ny bolagsordning. Det togs
vidare beslut om att bemyndiga styrelsen att

besluta om en emission av B-aktier i syfte act

STYRNINGSMODELL
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bredda bolagets aktiesigarkrets infor uppea-
gandet av bolagets B-aktier till handel pa Nas-
daq Stockholm. Utéver detta togs dven beslut
om att anta nya I'iktlin]'cr for ersittning till
ledande befattningshavare.

Den 24 september holls yteerligare en extra
bolagsstimma. P4 stimman beslutades att
anta det av styrelsen foreslagna akeicbaserade
incitamentsprogrammet. Det beslutades
vidare act bcmyndiga styrclscn ace, vid ece eller
flera cillfillen, facca beslut om nyemission av
aktier av serie B, konvertibler som kan kon-
verteras till aktier av serie B och/eller teck-
ningsoptioner som kan utnyttjas for teckning
av aktier av serie B. Vidare beslutades ate det
totala antalet aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner som emitteras enlige
bemyndigandet inte ska dverstiga 20 procent
av det totala antalet aktier av serie B i bolaget
vid den tidpunkt di styrelsen for forsta
gdngen utnytejar bcmyndignndct. Dircill
antog bolagsstﬁmmnn en instruktion for val-

beredningen som ska gilla tillsvidare.

VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets aktie-
dgare och utses i cnlighct med de principer for
utnimning av valbcrcdningcn som gillcr tills-
vidare. Valbcrcdningcns uppgiﬁ ir atct infor
drsstimman limna fSrslag cill beslut avseende
bland annat stimmoordfsrande, ancal styrel-
seledaméter och val av styrelseordférande och
styrelseledaméter, styrelsearvoden och even-
tuclla arvoden for styrelsens utskore, val av

revisorer och revisionsarvoden samt kricerier

AKTIEAGARE

VALBEREDNING

for tillsiccande av medlemmarna i valbered-
ningen i enlighet med de uppgifter som anges i
Koden. V:llbcrcdningcns mfilsiitming ar att
styrelsen ska ha en, med hinsyn till Storsko-
gens verksamhet, utvccklingsskcdc och forhal-
landen i 6vrige, indamilsenlig sammansice-
ning priglad av mingsidighet och bredd avse-
ende ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund, samg ace jimn k(ﬁnsﬁ'ﬁrdclning ska
cfterstrivas.

Akticiig:u‘c kan limna f(ﬂrslz\g till valbered-
ningen i enlighet med de instruktioner som
finns publicerade pa Storskogens hemsida.
Inget arvode har utgite till valberedningens
ledamérer.

Valberedningen infér drsstimman 2022 har
utsetts baserat pi iigarﬁirhiil];mdcn;\ den
31 oktober 2021 samt i enlighet med den vid

extra bolagsstimman beslutade valbered-

ningsinstruktioncn och bestir av:

« Liv Gorosch (ordforande), utsedd av
Arakricﬁgm‘nn

+ Ronnie Bergscrom, utsedd av Ar:\kticiig;\rnz\

+ Dick Bergqvist, utsedd av AMF

« Monica Asmyr, utsedd av Swedbank Robur

anbcrcdningcns fiirslng och motiverade yet-
rande gors tillgﬁngligt pi Srorskogens hemsida
i samband med offentliggtrandet av kallelsen

till Arsscimman.

REVISOR
Den externa revisorn ir ett oberoende organ
som granskar bolagets rikenskaper same sty-

relsens och verkstillande direktrens forvale-

REVISOR

ERSATTNINGSUTSKOTT
REVISIONSUTSKOTT

INVESTERINGSKOMMITTE

ARSSTAMMA

STYRELSE

VD STORSKOGEN

KONCERNLEDNING
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ning, for at siikerstilla ace bolaget imnar en
korreke och ritevis bild av bolaget. Revisorn
ska redovisa iakttagclscr rill s[yrclscn utan
ledningens niirvaro minst en ging per dr samt
delea pi revisionsutskotesméten. Under 2021
rapporterade inte revisorerna till styrelsen
utan ledningens nirvaro vilket forklaras av
den korta tid som bolaget var noterat. Efter
varje riikcnskapsﬁr ska revisorn limna en revi-
sionsberittelse och en koncernrevisionsberit-
telse till Arsstimman. Storskogen Groups revi-
sor under dret har varit Ernst & Young AB
med Asa Lundvall som huvudansvarig revisor.
Revisionsutskottet utviirderar drligen reviso-
rernas arbete och oberoende. Ersidctning till
revisorerna utgir cnligt godkﬁnd 1‘ﬁkning Mer

information om ersittningar finns i not 9.

STYRELSEN

Styrelsen ska forvalta bolagets angeligenheter
i bolagcts och sam[liga akticﬁgarcs intresse
samt viirna och frimja en god bolagskultur.
Det dr sryrclscns uppgift ace fasestilla bOlﬂngS
dvergripande mil och scrategi, utviirdera och
cillsicea vd, same ansvara for ace det finns goda
kontrollverksamheter i bolaget vad giller den
finansiella rapporteringen, intern kontroll och
styrning. Styrclscn ska cnligt bolagsordningcn
bestd av minst tre och hogst tio styrelseleda-
méter utan suppleanter. Styrelseledaméterna
utses av dgarna pi drsstimman for tiden indill
slutet av néista rsstimma. Styre]sen, som
utsigs vid Arsstimman 2021 bestir av fem leda-
méter, varav fyra anses vara oberoende i for-
hillande cill bolugcts storre z\kticiig:u‘t och
bolagsledningen. Alexander Bjirgird anses
inte vara oberoende i forhillande till bolaget
cller storre akticigare. Styrelsen uppfyller
Kodens krav kring majoriteten oberoende
ledaméter. Information om sryrclscns ledamo-
ter dterfinns pi sid. Go.

Till styrelsens uppgifter hor ace fasestilla
bolagets évergripande mil och strategi. Vidare
ansvarar styrelsen for beslut om vissa stérre
foretagsforviry, uppfsljning och verksamhets-
kontroll, finansiell utvcckling, riskbcdbmning
samt sikerstillande av rcgclcftcrlcvnad. Sty—
relsen antar drligen vid det konstituerande
styrelsemétet en arbetsordning som reglerar
styrelsens och styrelscordfrandes ansvar. Sty-
relsen antar ocksi en arbetsinstruktion till vd
inklusive arbctsﬁ'jrdc]ning mellan styrclscn
och vd, och en instrukeion for finansiell rap-
portering till scyrelsen. Vidare ansvarar styrel-
sen for instruktioner till revisionsutskott samt

crsﬁttningsutsko[n Styrclscordﬁir:mdcn for
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den lspande dialogen med vd och tar tillsam-
mans fram agenda och material infor respek-
tive styrclscmé‘)tc. Vid s[yrclscm('ircn nirvarar
vd och CFO samt koncernens chefsjurist i
cgenskap av styrelsesckreterare, same frin cid
till annan inbjuden personal frin bolaget for

att rapportera frin sina omriden.

Urval av styrelsens uppgifter

o tillsicea, ﬁrligcn uevirdera och vid behov
Cntlcdiga verkstillande direkeor,

« faststilla bolagets dvergripande mil och
strategi,

+ identifiera hur hillbarhetsfrigor paverkar
holagcts risker och affiirsmé]lighctcr,

. faseseilla crfordcrliga rik[]injcr tor bolagcts
agcrz\ndc och roll i samhiillet i syftc att
sikerstilla formigan cill langsikrige virde-
skapande,

« sctill ate det finns indamilsenliga system
for uppfﬁl]'ning och kontroll av verksam-
heten och de risker som verksamheten ér
forknippad med,

- se till ace det finns en tillfredsstillande kon-
troll av bolagets efterlevnad av lagar och
andra regler som giller for verksamheten
samt efterlevnaden av interna rikt]injcr,
samt att

« sitkerstilla ace bolagets informationsgiv-
ning priiglas av 8ppenhet samt ir korreke,
relevant och tillforliclig.

Styrelsen ska drligen genom en systematisk
och strukturerad process utvirdera seyrelse-
arbetet och vd i syfte act ueveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Seyrelse-
ordféranden ska sedan presentera resultatet
av utviirdcringcn for Valbcrcdningcn i syftc att
stédja deras arbete med att ta fram férslag till
styrelsesammansitening och ledaméter ill
drsstimman. Under 2021 genomftrdes en
utvirdering av styrelsen och vd med hjilp av
ett externt utviirderingsverkeyg. Slutsatser

presenterades sedan for valberedningen.

Styrelseméten och huvudsakliga
é@mnesomrdden

Styrelsen holl under dret 51 mdten, varav cea
ordinarie styrelseméten, inklusive det konsti-
ctuerande styrelsemétet. Direill holls 43 exera-
moten, fér ace hantera fr:'igor sasom beslut
kring ﬁn:msicring och térberedelser infor
emission av fretagsobligationer, nyemissio-
ner, samt beslut om vissa stdrre forviirv. 39 av

dessa méten var per capsulam. Styrelsen arbe-
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tade ocksi intensivt under iret med forbere-

delser infér noteringen pi Nasdaq Stockholm.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har en 6vervakande roll
avseende riskhantering, intern kontroll samt
kvalitetssiikring av bolagets finansiella rap-
portering. Utskoteet sikerstiller i dialog med
bolagets revisor att bolagets interna och
externa redovisning uppfyller gillande krav.
Utskottet utformar omfactningen och inrike-
ningen av revisionsarbetet i samarbete med
revisorn.

Vidare ska revisionsutskottet utvirdera
effektiviteten avseende interna kontrollpro—
cesser samt koncernens riskhantering och
finansiella scrukeur. Under slutet av dret
genomfordes en utvirdering av organisatio-
nens och dotterbolagens interna kontroll-
funktioner med ett tillfredsstillande resulcac,
och inga yttcrligarc behov av internrevision
identifierades. Revisionsutskottet utfor
lijpandc varje kvartal en utviirdcring av den
interna kontrollen. Viktiga frigor under dret
var sikerstillandet av en vil fungerande
finansavdelning och att den har tillrickliga
resurser for act leverera en god och [illférlitlig
finansiell rapportering, samt urvﬁrdcring av
bolagets och dotterbolagens interna kontroll-
funkrcioner.

Revisionsutskottet ansvarar for att utvir-
dera gcnomﬁﬁrda revisionsinsatser, revisions-
pl:mcn samt bitrider Valbcrcdningcn med for-
slag till samt arvodcring av revisorer. Utskot-
tens ledaméter utses vid det konstituerande
styrelsemdtet och for ett dr i taget. Utskottet
holl sex moten under dret och bestod av Elisa-
beth Thand Ringqvist, ordfrande, och Johan
Thorell. Bo]agcts externa revisor dcltog vid

samr]iga moten.

Ersdttningsutskottet

Styrelsens ersiteningsutskoce ska bereda och
utarbeta forslag till beslut avseende anstill-
ningsvillkoren for verkstillande direkeoren,
riktlinjcr for ersittning till ledande befart-
ningshavare samt incitamentsprogram som
ska forelidggas drsscimman f6r beslut. Utskot-
tens ledaméter utses vid det konstituerande
styrelsemdtet och for ett r i taget, och utskot-
tets arbete styrs av de instruktioner for ersice-
ningsutskottet som tagits fram av styrelsen.
Utskottet holl fyru moten under dret och
bestod av Elisabeth Thand Ringgvist, ord-
forande, och Louise Hedberg,



VD OCH LEDNING

Styrelsen utser vd och faststiller en instruk-
tion for vd:s arbete. Vd ansvarar for bolagets
dagliga verksamhet och fér att ta fram infor-
mations- och beslutsunderlag till styrelsen och
siceer, i diulog med styrclscordfijrundc dz\g—
ordningen for styrelsens méten. Vd siiker-
stiller act den strategiska inrikening som
beslutats av styrelsen implementeras och tar i
sitt arbete stod frin ovriga lcdningsgrupps—
medlemmar. Koncernledningen triiffas regel-
bundet och behandlar frigor som bland annat
o1 bolagsstyrning, rapportering, organisation
och strategi. Koncernledningen ska férbereda
drenden som fordrar beslut av styrelsen enlige
styrclscns arbctsordning samt bistd vd ate
verkstilla sryrclscns beslut. Utdver sict indivi-
duella ansvarsomride har varje medlem av
koncernledningen ett kollektive ansvar for
ledningen av bolaget. Storskogens koncern-
ledning bestir av vd, CFO, ansvarige for for-
virv och fiirctagsu[vcckling samt cheferna for
affirsomridena Handel, Industri och Tjinster
samt marknadsomrideschefen for DACH som

vidare presenteras pi sid. 61.

Ersattningar till ledningen

Ersdcening till vd och 1cdningsgrupp far, cnligt
de riktlinjcr for ersittning till ledande befact-
ningshavare som godkiints vid en extra bolags-
stimma den 24 september 2021, bestd av fast

och kortsiktigt rorlig kontantersitening samt

STYRELSENS ARSHJUL
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lingsiktig rorlig kontantersitening, andra for-
miner samt pension. Styrelsen ska uppritea
ﬁ'ﬁrs]ag till nya rik[linjcr atminstone vart
ﬂﬁrdc ir il bolagssrﬁmmrm cn]igt beslut vid
Arsstimman 2020. Styrclscn har tagit fram en
ersiteningsrapport for framliggande cill rs-
stimman 2022, som vidare beskriver ersitt-
ningar till vd, en redogdrelse for utestiende
aktierelaterade incitamentsprogram, samt
huruvida bolagcts 1‘iktlinjcr for ersittning till
ledande befattningshavare har f6ljes och
implementeracs. Ersiteningsrapporten
kommer att finns tillginglig pa Storskogens

hemsida senast tre veckor fore drsstimman.

Investeringskommittén

Storskogcns invcstcringskommitté bestir av
ansvarige for forviry och foretagsutveckling,
vd och chef for relevant affirsomride (Han-
del, Industri respektive Tjinster). Kommiteén
har en behérighetsdelegation frin Storskogens
styrclsc att sjii]vst':mdigt utvirdera och besluta
om forviry av nya dottcrbolag eller tilliiggs—
forvirv med en fretagsvirdering om hdgse
6oo Mkr. For bolag med en hogre foretags-
virdering in 600 Mkr séker investerings-
kommittén godkinnande frin seyrelsen.
Kommiteén eriiffas i samband med beslut

om forviiry och rapporterar fortlbp;\ndc om

genomforda forviry cill seyrelsen.

Varje ordinarie styrelsemote innehdiller rapporter ifrdin bolagets ledning gdllande
affadrsomrddenas utveckling, finansiering och évriga strategiska fréigor. Vid behov
ldmnas éven rapporter frén bolagets revisionsutskott och erséttningsutskott samt
investeringskommitté med eventuella beslutsforslag om férvary.

Insiderkommittén

Storskogen har inrittat en Insiderkommiteé
for act identifiera, utvirdera och facea beslut
om uppskjut:mdc av Offcntliggbrzmdc av insi-
derinformation. Insiderkommittén bestir av
vd, CFO, chefsjuristen samt interim IR-chef.

INTERN KONTROLL

Den interna kontrollen ska vara indamilsen-
lig och effekeiv och syftar cill ace ge cillforlic-
ligt underlag same tillse att Storskogen efterle-
ver lagar och férordningar. Storskogens
interna kontroll av den finansiella rapporte-
ringen ir en del av den samlade interna kon-
trollen inom koncernen och en central kom-
ponent i bolagsstyrningcn. En sjiilvu[viirdc—
ring genomfdrdes under slutet av 2021 av den
interna kontrollen i Storskogens organisation
med tillfredsstillande resultac. Seyrelsen ansig
under 2021 att inget behov forelig for nigon
internrevisionsfunktion, och act de aktiviteter
som genomfordes kopplade till intern kontroll
och oberoende granskning av den finansiclla
rapporteringen visade att dokumentation och
kontrollaktiviteter i alle visentligt var etable-
rade.

Internkontrollprocessen baseras pi ramverket
for intern kontroll utgivet av the Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission, COSO. Enligt COSO sker
genomging och bedémning inom fem omri-

den, dir kontrollmiljon skapar disciplin och

e ™~

Bokslutskommuniké, beslut
om féreslagen utdelning,
arenden till bolagsstdmman,
strategiworkshop,
riskworkshop

Kvartalsrapport férsta kvartalet,
arsredovisning, drsstémma och
konstituerande styrelsemote, moéte
mellan revisorer och styrelse utan
ledningens ndarvaro, arbetsordning

till styrelse samt instruktioner
till vd och styrelseutskott
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Kvartalsrapport andra
kvartalet, presentation
av budget

Kvartalsrapport tredje
kvartalet, beslut om
budget, finansiell kalender,
policyer
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ger en strukeur fr de Svriga fyra omridena:
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, informa-

tion och kommunikation samt uppfbljning.

Kontrolimiljo

I styrelsens arbetsordning och inscruktioner
till vd och styrelsens utskote sikerstills en tyd-
lig roll- och ansvarsfrdelning for en effekeiv
hantering av verksamheten och dess risker.
Styrc]scn har antagit grund]ﬁggzmdc riktlin]’cr
och policyer som kriivs for ate skapa forucsice-
ningar for en god kontrollmiljs.

Storskogen har ett gemensame system for
rapportering, konsolidering och resultatupp-
f&')ljning inom koncernen. Fércmgslcdningcn
utarbetar [5pande instruktioner avseende
koncernens finansiella rapportering i tilligg
till de av styrelsen faststillda policyerna.

Viktiga komponenter i Storskogens kon-
trollmiljé dterspeglas i de policyer och
instruktioner som styrelsen och koncernled-
ningen faststille, bland annac:

+ Uppférandekod

« Arbetsordning for styrelsen

« Instruktioner for den verkstillande
dircktoren

. Anti—korrup[ionspolicy

+ Internkontrollpolicy

+ Instruktioner for finansicll rapportering

« Informations- och insiderpolicy

. Finanspolicy

- Attestinstruktion

. Bchérighctsdclcgation for investerings-
kommiteé

« Hillbarhetspolicy

« Policy mot penningeviice

« Policy avseende handelssanktioner och
embargon

. Riktlinjcr for Vissclblﬁsning

. Risl{policy

« IT-Policy

+ Informationssiikerhetspolicy

+ Kontinuitetspolicy

. Intcgri[ctspolicycr

. Nirsticndcpolicy

STYRELSELEDAMOTER
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Risker ochriskhantering

Storskogens riskbeddmning syftar till ace
identifiera och utviirdera risker kopplade till
bland annat dottcrbolag, ﬁnansicring och lik-
viditet, strategi, hillbarhet eller felrisker i
bolagets finansiclla rapportering. Riskbedom-
ningen ligger bland annat cill grund for arbe-
tet med act siikerstilla ace bolagets koneroll-
funktioner ir cillrickliga. Storskogen genom-
for 16pande riskanalyser av dotterbolag och en
ging per dr gcnomfér lcdningcn en heltick-
ande riskworkshop i syfte act identificra kon-
cernens visentliga risker, deras sannolikhet
och eventuella paverkan, och arbetar direfter
fram cventuella dtgirdsplaner for act hantera
uppkomna risker. Arbetet rapporteras till sty-
relsen. Lir mer om Storskogens riskhantering

pi sidorna 52-53.

Kontrollaktiviteter

Storskogens mest visentliga risker hanteras
via kontrollstrukeurer inom koncernen. Han-
teringen kan ske genom att riskerna accepte-
ras alternative reduceras eller helt elimineras.

Under 2021 utfordes en rad kontrollakeivi-
teter. Samtliga bolag som forviirvats fore 31
juni 2021 kartlade sina interna kontroller och
processer. Ect statistiske urval av dessa bolag
gcnomférdc iven sj':ilvutvﬁrdcringar. I kare-
liggningen delades bolagen inom koncernen
upp i mindre respektive scorre bolag, baserac
pi bland annat omsiittning samt andra
omstiindighctcr som spclar in. De mindre
bolagen implementerade upp till 24 nyckel-
kontroller avseende bland annat redovisnings-
manualer, bokférings- och attestordning samt
processer for fakturahantering.

De storre bolagens internkontroll, den for-
sta som utfdres av denna omfacening, dr betyd-
1igt mer avancerad med fler kontrollaktivite-
ter och processer. Vid kartlﬁggningcn togs rod
flagg fram vid behov, med en itgirdsplan och
efterféljande avrapportering till styrelsen i det
aktuella dotterbolaget. Vid processkartligg-

ningcn av dC storre bO]QgCHS kon[rollstruktu—

rer bistod Storskogen bolagen vid behov.
Eventuella avvikelser i kontrollprocesserna
fé')ljs upp vid de ir]iga sj':ilvutviirdcringarnﬂ.

Kontrollstrukturen innebir act drenden
som fingats upp i den interna kontrollen rap-
porteras till respektive dotterbolags styrelse
samt till Storskogens interna kontrollfunktio-
ner, som direfter rapporterar till revisions-
utskoteet pien aggrcgcrad niva.

Vidare inforde Storskogen under dret ruti-
ner for kartliggning och implementering av

internkontroller i samband med forvirv.

Uppfoljning av kontrollaktiviteter
Uppfélining for ace siikerstilla effektiviteten i
den interna kontrollen gérs av styrelsen,
revisionsutskoteet, vd, koncernledningen,
ckonomiavdelningen samt av koncernens
dotterbolag.

Uppf6ljningen inkluderar minacliga
finansiclla rapporter mot mil, behovsstyrda
ckonomiska utviirderingar av affirsomriden
och undersegment samt resultat av eventuella
internrevisioner. Uppfoljningen omfaccar
dven uppf6ljning av iakceagelser som rappor-

terats av StOI‘SkOgEI’lS revisor.

Information och kommunikation

Den externa informationen ska vara korreke,
fullstindig och relevant. Till grund for infor-
mationsgivningen ligger bland annat Informa-
tions- och insiderpolicyn samt instruktioner
om informationssikerhet och hur finansiell
information ska kommuniceras savil internt
mellan styrelse, ledning och medarbetare som
extern till akeiciigare och andra intressenter.
Vid uppkomst av eventuell insiderinforma-
tion gor bolagets Insiderkommitté en prov-
ning och factar beslut om huruvida informa-
tionen ska offcntligg(jms utan dr('jjsmil, cller
om ett uppskjutande av insiderinformationen

fir lov acc goras.

Oberoendeiférhdllande Oberoendeiférhallande

Ndrvaro vid Ledamot Ledamot tillbolaget och bolagets till bolagets storre
Invald styrelseméten revisionsutskott ersdttningsutskott ledning aktiedgare
Elisabeth Thand Ringqvist (ordf) 2019 51/51 Ja Ja Ja Ja
Bengt Braun 2019 51/51 Nej Nej Ja Ja
Alexander Bjargdrd 2019 49/51 Nej Nej Nej Nej
Louise Hedberg 2019 51/51 Nej Ja Ja Ja
Johan Thorell 2019 51/51 Ja Nej Ja Ja
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RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Foljande rikelinjer omfattar bolagets verk-
stillande direkesr och ovriga medlemmar i
bolagcts lcdning‘). Efter att rikt]injcrna anta-
gits av bolagsstimman ska dessa tillimpas pa
ersittningar som avealas same pa forindringar
i redan avtalade ersiteningar. Rikelinjerna
omfattar inte ersiteningar som beslutas av

bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affarsstrategi, Iéngsiktiga intressen
och hdllbarhet

Storskogen efterstrivar att vara den bista
dgaren for smi och medelstora fretag. Fokus
1iggcr pi lfmgsiktigt ﬁgﬂndc, god [6nsamhet,
stabila kassafldden och att sedtea bolagen ate
behilla och utveckla en stark position inom
sin nisch.

En framgingsrik implementering av bola-
gets stracegi forusiiceer ate bolaget kan rekry-
tera och behilla kvalificerade ledande befact-
ningshavare, vilket mdjliggérs genom dessa
rikelinjer.

Ersiteningar som omfattas av dessa rike-
linjer ska syfta till att frimja bolagets affiirs-

strategi, hallbarhet samt lingsikriga intressen.

Ersdttningskomponenter och andra
villkor

Totalersittningen ska vara marknadsmiissig
och fir bestd av f6ljande komponenter: fast
kontantlon, kortsiktig rf')r]ig kontantersitt-
ning, 1fmgsikrig r('jrlig kont:mtcrsfirming,
andra fsrminer samt pension. Utéver vad som
fastsills i rikelinjerna kan bolagsstimman
besluta om exempelvis aktie- eller aktiekurs-
relaterade ersiceningar.

Prcs[a[ionspcriodcn for kriterier for utbe-
talning av r('jrlig konrﬂnrcrsﬁttning ska kunna
miitas under en period om ete eller flera ir.
Den totala rérliga kontantersiteningen fir
uppgd till hégst 50 procent av den fasta kon-
tantlénen under mitperioden.

B()]agslcdningcns pcnsionsvil]kor ska vara
marknadsm‘z’tssigﬂ i torhallande till vad som
giller for motsvarande befateningshavare pi
den marknad respektive befattningshavare ir
verksam och bér baseras pd avgiftsbestimda
pcnsionslﬁsningar eller ﬁﬂja allmin pensions-
pl:m, i Sverige I'I‘P—plancn. Om inte annat f3l-

jer av tillﬁmplig 1ag eller rving:mdc kollektiv-
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avtalsbescimmelser ska pensionsférminer
uppgd till hégst 30 procent av den fasta kon-
tantlénen och rﬁrlig konmntcrsﬁttning ska
inte vara pcnsionsgrundﬂndc

Andra formaner fir innefatea tex. frisk-
vird och bilfsrmaner. Premier och andra kost-
nader for sidana forminer fir ssammanlagt
uppga till hégst tio procent av den fasta kon-

tantlénen.

Upphérande av anstdlining
Uppsiigningstid f6r medlem av bolagsled-
ningen ska vara hdgst tolv minader. Fast kon-
tantlén under uppsiigningstiden och eventu-
elle :wgﬁngsvcdcr1ag~ inklusive ersittning for
eventuell konkurrensbegrinsning, fir sam-
mantaget inte dverstiga ect belopp motsva-
rande den fasta kontantlonen under tva 4r for

en medlem av bolagsledningen.

Kriterier for utbetalning av rérlig
kontantersattning

Rérlig kontantersittning ska beléna upp-
fyllandet av férucbestimda och miitbara krite-
rier som friimjar bolagets afFirsscracegi och
lingsiktiga intressen, inklusive hillbarhets-
policyn.

Nir mii[pcriodcn for uppf‘yllclsc av krite-
rier for utbctalning av rérlig kontantersirtt-
ning avslutas sker en utfallsbeddmning,
Ersiteningsutskottet ansvarar for denna
bedomning for den verkstillande dirckedrens
utfall, medan den verkstillande direkeoren
ansvarar for utfa]lsbcdémningcn for ovriga
medlemmar i bolugslcdningcn.

Méjlighet ace dterkriiva rorlig kontanter-
sitening foljer av fr var tid gillande programs

villkor.

Lon och anstdllningsvillkor for
anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersiteningsrikelinjer har 16n och anstillnings-
villkor £t bolagets anstillda beakeats genom
att uppgiftcr om anstilldas totzﬂcrs':ittning~
ersittningens komponenter same ersitening-
ens Skning och 8kningstake dver tid har
utgjort en del av ersittningsutskoteets och
styrelsens beslutsunderlag vid ueviirderingen
av skiligheten av riktlinjerna och de begrins-

ningar som ﬁ'ﬂjcr av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla,
utvérdera och tillampariktlinjerna
Styrelsens ersiteningsutskott har i uppgift ate
bereda styrclscns beslut :mgiicndc F&Srslng rill
riktlinjcr for ersittning till ledande befart-
ningshavarc. Styrclscn ska uppritta ett férslug
till nya rikelinjer dtminstone vart fjirde ir,
och ligga fram forslag till beslue vid drsseim-
man. Rikelinjerna ska gilla till dess att nya
riktlinjcr antagits av bolagsstimman.
Ersﬁtmingsutskottct ska vidare fijljﬂ och
utvirdera program for r(jrligz\ Crsiitming;u‘ for
bolagets ledning och tillimpningen av riktlin-
jernasett till ersiiceningsnivier och serukeurer.
Vid styrclscns bchandling av, och beslut i,
crsﬁttningsrc]atcmdc frigor nirvarar ince
medlemmar ur bolagslcdningcn iden minde

berérs av frigorna.

Fréngd&ende avriktlinjerna

Styrelsen fir besluta ace cillfillige fringi rike-
linjcrnn helt eller delvis, om det i ett enskile
fall finns sirskilda skil for det och ete avsteg
ir nddvindige for ate tillgodose bolagets ling-
siktiga intressen, inklusive dess hillbarhet,
cller for ace sikerseilla bolagets ckonomiska
birkraft. Som angivits ovan ingir detiersice-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i crsﬁttningsfrﬁgor, vilket innefattar

beslut om avsteg frin riktlinjerna.

) Med ledning avses, férutom bolagets verkstallande direktér, affarsomradeschefer, CFO, M&A-chef och landschef DACH.
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ELISABETH THAND RINGQVIST

Styrelsens ordférande

Invald i styrelsen ar: 2019

Fodelsedr:1972

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan

i Stockholm och Stanford Executive Leadership
Program, Stanford University
Arbetslivserfarenhet: Konsult McKinsey, politisk
sakkunnig Naringsministern, vd Féretagarna,
afférséingel och investerare

Uppdrag i Bolaget och évriga vasentliga
uppdrag: ordf. Storskogen Group, Styrelseord-
férande i Nortical AB, Aktiebolaget Ut Havsbad,
El4 Invest AB och E14 Invest Il AB. Styrelseledamot
iPeak Region AB, Marsnen AB, Are Corporate
Finance AB och Are Corporate Finance Il AB. Ord-
férande i Vaccine Forward och Skargardsstiftel-
sen. Vice ordférande i Centerpartiet Stockholm.
Eget eller narstéende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier: 218 700 B-aktier

?
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JOHAN THORELL

« Invaldistyrelsen ér: 2019
- Fodelsedr:1970
+ Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm
+ Arbetslivserfarenhet: Vd Gryningskust Holding,
verksam inom fastighetsférvaltning sedan 1996
+ Uppdrag i Bolaget och évriga vésentliga
uppdrag: Styrelseledamot i Storskogen Group,
Verkstdllande direktér och styrelseledamot for
Gryningskust Holding AB med dotterbolag.
Styrelseordférande i gamefederation svenska
AB, Néringsfastigheter Kallebdck AB, K2A Knaust
& Andersson Fastigheter AB (publ) och Kallebéck
Property Invest AB. Styrelseledamot i AB Sagaix,
Hemso Fastighets AB, Tagehus Holding AB,
Nicoccino Holding AB (publ) och Edsviken
Holding AB. Styrelsesuppleant i Gamefederation
Development AB, NATHO Capital AB och Valtare
AB.Kommanditdeléigare i WASA Fastighetsfor-
valtning i Néssjé Kommanditbolag.
Eget eller ndrstéiende fysisk eller juridisk
persons innehav av aktier:13 000 000 B-aktier
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STYRELSE

BENGT BRAUN

Invald i styrelsen ar: 2019

Fodelsedr:1946

Utbildning: Jurkand Stockholms Universitet,
Civilekonom Handelshégskolan Stockholm,
Marinofficer Sjokrigsskolan
Arbetslivserfarenhet: Vd Bonnier AB,

vd Tidnings AB Marieberg, Procter& Gamble
Uppdrag i Bolaget och évriga vasentliga
uppdrag: styrelseledamot Storskogen Group,
Styrelseledamot i Birben AB, Mertzig Asset Mana-
gement AB och Bengt Braun Férvaltnings AB.
Ledamot i stiftelsen Svenska Musikfonden.
Styrelsesuppleant i Clover Férvaltnings AB.
Ordférande i Baltic Children Foundation, Irstads
Foundation och Ledarén Foundation.

Eget eller narstéende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier: 7 088 530 B-aktier

ALEXANDER BJARGARD

Invald i styrelsen dr: 2019

Fodelsedr:1974

Utbildning: Jur. Mag. Uppsala Universitet, samt
ekonomi m fl @Gmnen pd Boise State University,
IFALPES samt IFL

Arbetslivserfarenhet: Partner och serieentre-
prendr pd Firm Factory Network, Chefsjurist och
inképschef pd Tradimus, Bitréidande jurist pé
Mannheimer Swartling Advokatbyré

Uppdrag i Bolaget och évriga vésentliga
uppdrag: Styrelseledamot i Storskogen Group,
Styrelseledamot i Firm Factory Network AB.
Styrelsesuppleant i Kullengubben Advokat AB.
Eget eller nairstéende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier: 37 539 070 A-aktier och

26 691998 B-aktier
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LOUISE HEDBERG

Invald i styrelsen ar: 2019

Fodelsedr:1974

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm, samt hallbarhetsstudier, Stockholms
universitet och Stockholm Resilience Centre
Arbetslivserfarenhet: Hallbarhetschef East
Capital, IR-chef East Capital Explorer, Head of IR
Dometic Group, konsult JKL Group

Uppdrag i Bolaget och évriga vasentliga
uppdrag: ledamot Storskogen Group, Styrelse-
ordférande i Penny to Pound Aktiebolag.
Styrelseledamot i East Capital SICAV (Lux), East
Capital (Lux) General Partner S.a r.l. och Espiria
SICAV (Lux). Styrelsesuppleant i Hayman AB.
Eget eller narstéende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier: 88 000 B-aktier

REVISOR

Ernst & Young AB

» AsaLundvall, huvudansvarig revisor

+ Auktoriserad revisor

- Fodelsedr:1970

+ Vasentliga uppdrag utanfér Storskogen:
Huvudansvarig revisor i Dustin Group och
Rejlers, revisor Svenska Handelsbanken.
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KONCERNLEDNING

DANIEL KAPLAN
Vd, grundare

Anstalld sedan &r: 2012

Fodelsedr:1971

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
iStockholm

Arbetslivserfarenhet: Vd, grundare och SO i ett
40-tal bolag sésom Tradera.com, Booli, Firm
Factory Network, Mobenga samt Senior Advisor
pd Nasdag OMX och konsult pd Accenture.
Eget eller ndrstéende fysisk eller juridisk
persons innehav av aktier: 38 270 140 A-aktier
och 36 745122 B-aktier. Deltar med 21818 spar-
aktier i aktiesparsprogram, samt 235 690
teckningsoptioner.

LENA GLADER
CFO

Anstalld sedan &r: 2019

Fodelsedr:1976

Utbildning: Civilekonom, Hanken Svenska
handelshégskolan.

Arbetslivserfarenhet: CFO Eastnine, SVP
Diplomat Communications, IRO Tele2,

Partner Shared Value, aktieanalytiker

Alfred Berg ABN AMRO

Eget eller ndrstéende fysisk eller juridisk
persons innehav av aktier: 701870 B-aktier. Del-
tar med 11220 sparaktier i aktiesparsprogram,
samt 121212 teckningsoptioner.
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ALEXANDER BJARGARD
Ansvarig for férvarv och féretags-
utveckling, grundare

.

Anstalld sedan &r: 2012

Fodelsedr:1974

Utbildning: Jur. Mag. Uppsala Universitet, samt
ekonomim flGmnen pd Boise State University,
IFALPES samt IFL

Arbetslivserfarenhet: Partner och serieentre-
prendr pé Firm Factory Network, Chefsjurist
och inképschef pd Tradimus, Bitraddande jurist
pd Mannheimer Swartling Advokatbyré

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier: 37 539 070 A-aktier och

26 691998 B-aktier. Deltar med 11220 sparaktier i
aktiesparsprogram, samt 121212
teckningsoptioner.
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PETER AHLGREN
Affarsomrddeschef Tjanster

+ Anstdlld sedan ar: 2014

« Fodelsedr:1972

« Utbildning: Civilekonom, Handels-
hégskolani Stockholm
Arbetslivserfarenhet: Partner
Cupole Consulting Group, CFO
Service Factory, konsult
Accenture

Eget eller narstéende fysisk eller
juridisk persons innehav av aktier:
33921910 A-aktier och 15 634 607
B-aktier. Deltar med 11220 spar-
aktier i aktiesparsprogram, samt
121212 teckningsoptioner.

FREDRIK BERGEGARD
Affarsomrdadeschef Industri

- Anstdlld sedan ér: 2021

- Fodelsedr:1971

« Utbildning: MBA, IMD i Schweiz och
Civilingenjoér Ind.ek, Chalmers
Tekniska Hogskola i Géteborg

« Arbetslivserfarenhet: Férsdljnings-

direktér Ahlsell, VP Sales Gunnebo

Industrier, Affdrsomradeschef

Electrolux, Strategikonsult

Accenture

Eget eller ndarstéiende fysisk eller

juridisk persons innehav av aktier:

900 000 B-aktier. Deltar med 11220

sparaktier i aktiesparsprogram,

samt 121212 teckningsoptioner.

CHRISTER HANSSON
Affarsomrdadeschef Handel

Konsult sedan ér: 2016 och
anstdlld sedan 2021.
Fodelsedr:1972

Utbildning: Civilekonom, Stock-
holms Universitet
Arbetslivserfarenhet: Sverigechef
och Nordenchef for tjéinster i
Dustin och férsdljningschef i Telia
Company

Eget eller narstéende fysisk eller
juridisk persons innehav av aktier:
34 337 488 B-aktier. Deltar med
11220 sparaktier i aktiespars-
program, samt 121212
teckningsoptioner.
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MIKAEL NEGLEN
Landschef DACH

« Anstdlld sedan &r: 2020

+ Fodelsedr:1972

« Utbildning: Civilekonom, Handels-
hégskolan i Stockholm.

« Arbetslivserfarenhet: Managing

Director Porterhouse Group AG,

Divisionschef Barry Callebaut AG,

Investment manager Jacobs

Holding AG, senior associate

Investor AB.

Eget eller narstéende fysisk eller

juridisk persons innehav av aktier:

1700 000 B-aktier. Deltar med

11220 sparaktier i aktiespars-

program, samt 121212

teckningsoptioner.
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