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/// storskogen

“Som dgare ska vi alltid vara strukturerade och
professionella med ambitionen att allt vi gor skall halla

hégsta klass”

Daniel Kaplan, vd

FORSTA KVARTALET (1JANUARI - 31 MARS 2021) HANDELSER EFTER PERIODEN

* Nettoomsdéttningen ékade med 40 procent och uppgick till 2 892 e Nio férvarv har genomforts sedan periodens utgding, med en
MSEK (2 068). total drsomsdttning om cirka 1290 MSEK. Dartill har bolaget

. Rorelseresultatet (EBIT) dkade med 60 procent och uppgick till 232 ingdtt avtal om forvarv av Wibe Kabelstegar frdn Schneider
MSEK (145), motsvarande en rérelsemarginal om 8,0 procent (7,0). Electrics. Afféren beréknas slutféras efter erhdllet

» Detjusterade rérelseresultatet fére avskrivningar pé immateriella konkurrensgodkannande.

anlaggningstillgéingar (EBITA) 6kade med 68 procent och uppgick ~ ® Den 4 maj emitterade Storskogen ett icke-sdkerstdilt

till 271 MSEK (162), motsvarande en EBITA-marginal om 9,4 procent obligationsl&n om 3 000 MSEK med en 16ptid om 3 &r.
(7,8). o Arsstamman den 12 maj beslutade bland annat att Imna en
« Periodens resultat dkade med 69 procent till 171 MSEK (101). utdelning pé 4,00 SEK per B-aktie och att genomféra en

« Resultat per aktie uppgick till 127 SEK (0,97). nyemission under det andra kvartalet.

» Kassafléde fréin den I6pande verksamheten uppgick till 197 MSEK
(-94).

¢ Ennyemission genomférdes i januari med en nettolikvid om 176
MSEK.

¢ 18 férvarv genomférdes under kvartalet, med en sammanlagd
d&rsomsdttning om cirka 2 500 MSEK.

Belopp inom parentes i deldrsrapporten avser motsvarande period 2020.

NYCKELTAL

jan-mar jan-mar Rullande Helar
MSEK 2021 2020  Forandr. % 12 man 2020
Nettoomsattning 2892 2068 40 9757 8933
Rorelseresultat 232 145 60 861 774
Rérelsemarginal, % 8,0 7,0 8,8 8,7
Justerad EBITA 271 162 68 964 854
Justerad EBITA-marginal, % 9,4 7,8 9,9 9,6
Resultat efter finansiella poster 213 128 66 758 673
Periodens resultat 171 101 69 643 574
Nettoskuld/justerad EBITDA (12 méan), ggr 2,9 31 2,9 1,9
Balansomslutning 14 600 8912 14 600 12 002
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 1,27 0,97 4,96 4,69
Avkastning eget kapital, % 14,1 10,5 14,1 14,2
Avkastning sysselsatt kapital, % 10,0 9,0 10,0 10,1
Soliditet, % 38,7 36,5 38,7 43,8
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 197 -94 1105 814

*For definitioner av alternativa nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer se nyckeltalsdefinitionerna.
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VD har ordet

Forsta kvartalet har for Storskogens del varit enastéende med en
organisk EBITA-tillvéxt p& 41 procent jamfort med féregéende &r, driven
av en god utveckling inom alla afférsomréiden, men kraftigast
férbattring inom Tjénster och Handel. Den totala EBITA-tillvéxten var 68
procent, vilket i kombination med 18 férvérv gér att vi kan summera det
starkaste kvartalet sedan vi startade for snart 10 &r sedan.

Operationc]lt har det forsta kvartalet siisongsmissigt liigre beliggning med svagare omsitt-
ning och marginaler som f5ljd. $a bérjade ocksa detta dr dven om vi snabbt sig tendenser till
en kraftig dterhiimening. Med en kapitalstark och offensiv dgare i ryggen har vira dotterbolag
genomfdrt et hirt arbete under pandemin med investeringar i kundrelationer, varumirken,
nya anliggningar, tilliggsforvirv och etableringar p3 nya marknader. Det har gett oss en bra
start pi dret och vi gléids naturligtvis At vira framgi’mgar, men jag vill betona act en fortsact

organisk tillviixe p:'i denna nivi inte ir ace férvinca sig framdver, dven om 2021 ser lovande ut.

P3 forvirvssidan ser vi en god aktivitet med 18 forvirv under det forsta kvartalet och totalt 27
fram till idag~ inklusive virt hictills scorsta forviry av Schneider Electrics kabclstcgsvcrk—
samhet vilket forviintas bli klart under sommaren. Att géra minga forvirv skapar nitverks-
effekter. Vi blir alle bittre pa ace forsed vad som gor ett bolag bra, hur det skall prissittas och
vilka risker som ir Viktigast. Vi utvecklar relationer med fiirctagsmiklarc och r:'idgiv:lrc som
kinner Storskogcn och vet att niir vi vil skakat hand blir det i princip alltid affir. Nir entre-
prenérer pratar med varandra om hur det ir ate silja site bolag till Storskogen och ha oss som
dgare forstirks den goda spiralen ytterligare. Storskogen har gjort ver 110 férviirv sedan
starten och ovning ger fiirdighct. Samtidigt miste vi vara 6dmjuka och komma ihﬁg ate vi lever
i en dynamisk virld dir problem och utmaningar kan komma. For att bittre kunna identifiera
och itgirda eventuella utmaningar har vi foresace att stirka organisationen.

Organisatoriske ir vi i dagsliget dver 40 personer pa koncernnivi fordelade pi affirsomriden
och geografier samt pi centrala funktioner som ckonomi, juridik, forvirv, hillbarhet,
kommunikation och HR. Vira 6ver 4 600 anstiillda arbetar idag pi7s affiirsenheter med 6ver
200 bolag i tolv linder. Som dgare ska vi alltid vara strukturerade och profcssionc]la med
ambitionen act alle vi gor skall hilla hdgsta klass. Samtidigt blir det alle viktigare act behilla
vir entreprendriclla kuleur dir alla tar ansvar och kan och vigar fatta beslut. Ju snabbare
hju]cn snurrar desto Viktigarc blir det ace halla fast vid véra kiirnvirden, var eviga ':igarhorisont

och vir Vi]ja att hjii]pa vara dottcrbolag att ni sin fulla potcntial.

Internationellt kom vira forsta landschefer pi p]ats i slutet av forra dret med Mikael Ncg]én i
DACH, Philip L(ngrcn i Storbritannien och nu ocksi med Lars Nottehed i Tysk]and. Vi har
forvirvat PerfectHair.ch i Schweiz, SGS Engineering i Storbritannien, Danmatic i Danmark
och Primulator i Norge och ser redan nu att virt koncept fungerar vil dven utanfor Sverige.
Med en vixande gcografisk nirvaro ser vi fram emot ett dnnu starkare inflode av spﬁnnandc

f‘(irv'zirvsobjckn Skad divcrsificring och effektivare kapita]al]okcring.

Vad g':il]cr finansicring lanserade Storskogcn sin forsta obligation den 4 maj. Med hjh'lp av
vira ridgivare blev emissionen mycket lyckad med en kraftig efterfrigan som resulterade i en
emission pi 3 000 MSEK till Stibor 3m + 300 bps. I dagarna slutfsr vi ocks3 en nyemission
rikead till bolagssiljare som finnu ej ir aktiefigare same till stérre investerare till priset 250
SEK per aktic. Syftet iir att uppni de strategiska effckterna av att ha vira vd:ar och
bolagssiljare som deligare samt ace bredda figarkretsen och kapitalbasen infor framtiden. Vi
utviirderar dven andra siitt att finansiera vir fortsatta expansion, bland annat méjligheten atc

borsnotera Storskogcns aktie i framriden om marknadsl':igct tillacer.

Sammanfattningsvis har mite team pi Storskogen tillsammans med vira bolag och anstillda
levererat en enastdende start pi dret. Ibland fir man glidja sig it sina framgingar innan man

tar ctt nytt andetag och tar sig an nista utmaning.
Hill er friska och njut av viren!

Daniel Kaplan, Verkstallande direktor

STORSKOGEN « DELARSRAPPORT JANUARIMARS 2021

‘Sammanfattningsvis har mitt
team pd Storskogen
tillsammans med véra bolag
och anstdllda levererat en
enastdende start pd dret.”

Daniel Kaplan, vd
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Koncernens utveckling

FORSALJININGSUTVECKLING
Storskogens nettoomsittning i det forsta kvartalet kade med 40 procent till 2 892 MSEK
(2 068). Den organiska forsiljningstillvixten var 6 procent under kvartalet och den resterande

tillviixten var hinﬁir]ig till forvirv.

RESULTATUTVECKLING

Under det forsta kvartalet dkade rorelseresultatet (EBIT) med 6o procent till 232 MSEK (145)
och rorelsemarginalen till 8,0 procent (7,0). Det justerade rérelseresultatet fore avskrivningar
pi immateriella anliggningstillgingar (EBITA) 8kade med 68 procent och uppgick till 271
MSEK (162). Den organiska justerade EBITA-tillviixten var 41 procent under kvartalet och
resterande tillviixt var hinférlig till forviirv. Finansnettot uppgick till -19 MSEK (-17) och
resultat efter finansicella poster Skade med 66 procent till 213 MSEK (128). Resultat efter skatt
under kvartalet kade med 69 procent till 171 MSEK (101).

Det forsta kvartalets resultntfﬁrbittring jEimfé')rt med samma pcriod ﬁircgﬁendc ar forklaras av
en generellt stark efterfrigan och underliggande 16nsamhetsforbittringar inom samtliga
affirsomriden samt av positivt bidrag frin forvirvade enheter. For kommentarer pi

rcspcktivc affirsomride hinvisas till sidorna 4-6.

For ate bitere spegla verksamheternas underliggande utveckling har Storskogen definierat om
justerad EBITA, som hiirmed exkluderar forvirvsrelaterade poster sisom omvﬁrdcringar av
tilliggskopeskillingar och viirdering till verkligt virde av lager vid forvirv, si kallad inventory
step-up. Justerad EBITA for jimforelscperioder har till f6ljd dirav riknats om.

AVKASTNING
Avkastning pz"l gcnomsnittligt eget kapital uppgick under pcriodcn till 141 procent (10,5) och
avkastning pi sysselsatt kapital uppgick till 10,0 procent (9,0).

Nettoomsdattning per afférsomrdde och koncernen

2021 2020 Rullande 12 2020
MSEK jan-mar jan-mar Forandr. % man Helar
Tjanster 1315 826 59 4 326 3837
Handel 854 584 46 2854 2584
Industri 723 658 10 2584 2519
Verksamhet 2892 2068 40 9764 8940
Elimineringar, moderbolag -1 0 -7 -6
Nettoomsattning, koncernen 2 892 2 068 40 9757 8933
Rérelseresultat (EBIT)

2021 2020 Rullande 12 2020
MSEK jan-mar jan-mar Forandr. % man Helar
Tjanster 119 52 128 449 382
Handel 91 41 124 307 257
Industri 87 71 22 257 242
Koncernposter -26 -3 -50 -27
Justerad EBITA 271 162 68 964 854
Aterlaggning justeringspost -6 6 20 32
EBITA 266 168 58 984 886
Avskrivning av immateriella
anlaggingstillgangar -34 -23 -122 -111
Rorelseresultat, EBIT 232 145 60 861 774
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Afférsomrdade Tjdnster

RESULTATUTVECKLING
Affirsomride Tjinster Skade netroomsittningen med 59 procent till 1 315 MSEK (826) under

kVﬂI‘UllCt.

Rorelseresultatet 6kade med 198 procent till 122 MSEK (41) under det forsta kvartalet, positive
piverkat av omviirdering av tilliggskopeskillingar. Justerad EBITA 8kade med 128 procent till
119 MSEK (52) under kvartalet. Den justcrade EBITA-marginalen uppgick dirmed «ill 9,0
procent (6,3) for kvartalet.

2021 2020 Rullande 12 2020
MSEK jan-mar jan-mar Forandr. % man Helar
Nettoomsattning 1315 826 59 4 326 3837
Justerad EBITA 119 52 128 449 382
Justerad EBITA-marginal, % 9,0 6,3 10,4 10,0
Antal anstéllda, st 2 505 1423 2505 1822
Antal affarsenheter, st 36 21 36 28

Trots en utmanande inledning p3 iret med en kall vinter och tjile som innebar férseningar i
vissa entreprenad- och infrastrukturprojeke, sig affirsomridet Tjinster en stark dterhimening
under den senare delen av kvartalet med god efterfrigan och bra beliggning, vilket iterspeglas

i liinsamhctsfiirbéittringcn jiimf(irt med f('ircgﬁcndc ar.

Ovcrlag upplcvs Cftcrfrigan for dottcrbolagcn inom Tjinster vara god, med vissa variationer.
Segmentet Installation upplever fortsact en hég grad av konkurrens med prispress som foljd
medan bolagen inom Infrastrukeur & Entreprenad uppvisar stora geografiska skillnader i

efterfrigan och konkurrenssituation.

FORVARV UNDER KVARTALET

Under det forsta kvartalet forvirvades Pierre Entrcprcnad i Givle som ir en byggcntrcprcniir,
Ornsberg El Tele & Data som iir ett elteknik- och databaserat servicebolag, Ockelbo
Kabeltcknik som utfér mark- och kabelarbete i jirnvigsmiljs, Tjillmo Grivmaskiner som
utfdr schake- och kabelarbete, Serand ij('ink('iping som ir ect mark- och anlﬁggningsbo]ag,
Allan Eriksson Mark som ir ett entreprenadféretag, Sig- och Betongborrning i Uddevalla som
utfor mark- och betongarbete, Nymalat i Skellefted som utfor mileritjinster, Delér Mileri
som utf6r mi]critjiinstcr, Stockholms [ndustrigolv som ir en spccia]ist inom go]vproduktion,
Strigo som bedriver Vuxcnutbildning samt HP Rér som utfor fjiirrv'zirmc— och
virmepumpinstallationer. Den totala képeskillingen uppgick till 697 MSEK och den
sammanlagda drsomsittningen for dessa bolag uppgick for rikenskapsiret 2020 till 1176
MSEK.
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Affdrsomrdéde Tjdinster utgors
av tjénstebolag med starka
positioner inom specifika B2B
nischer. Undersegment
inkluderar bland annat

installation, specialiserad
logistik, entreprenad och
infrastruktur. Tjcinster bestdr
av 36 affarsenheter.
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Afféirsomrdade Handel

RESULTATUTVECKLING
Affirsomride Handel 8kade netroomsittningen med 46 procent till 854 MSEK (584) under
kvartalet.

Rorelseresultater skade med 45 procent till 61 MSEK (42) under det forsta kvartalet, negartive
piverkat av omviirderingar av tilliggskopeskillingar. Justerad EBITA 6kade med 124 procent
till 91t MSEK (41) under kvartalet. Den justerade EBITA-marginalen uppgick dirmed till 10,6
procent (7,0) for kvartalet.

2021 2020 Rullande 12 2020
MSEK jan-mar jan-mar Forandr. % mén Helar
Nettoomsattning 854 584 46 2854 2584
Justerad EBITA 91 41 124 307 257
Justerad EBITA-marginal, % 10,6 7,0 10,8 9,9
Antal anstéllda, st 957 594 957 666
Antal affarsenheter, st 17 11 17 14

Den dkade 16nsamheten i det forsta kvartalet jimfore med foregiende ar ir i stor utstriickning
h':infiirlig till positivt bidrag frin forvirvade bolag samt till en gcncrcllt stark cftcrfrigan inom
B2B-handel i kombination med god kostnadskontroll. Dock kiinner flera dotterbo]ag i
varierande grad av 8kade frakckostnader, materialbrist och hogre rivarupriser vilket kan
pﬁvcrka bruttomarginalcn om man inte lyckas gcnomfﬁra prishéjningar i motsvarande grad.
Covid-19 har fortfarande en negativ pivcrkan pa ett firal dottcrbolag som forvintas visa en

forbittrad 16nsamhet i och med gradvist minskade restriktioner i samhiillet.

FORVARV UNDER KVARTALET

Under det forsta kvartalet forvirvades Continovagruppcn som ir en leverantor av utrustning
till diick- och bilverkstider, BEC Trﬁgo]vsproduktcr som ir en leverantor av triigolv och
relaterade produkter, PerfectHair som ir en ledande schweizisk e-handelsplats for hir- och
skonhetsprodukter, Primulator som ir en norsk leverantdr av kaffe- och glassmaskiner for
profcssioncl]t bruk samt Top Swede som ir en leverantor av arbets- och skyddsklﬁdcr till
industri- och byggfackhandcln. Den sammanlagda irsomsittningen for rikcnskapsﬁrct 2020

uppgick till 1 052 MSEK for dessa bolag och den totala képeskillingen uppgick till 980 MSEK.
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Affarsomréde Handel
fokuserar pé bolag med
starka varumarken inom sin

marknad, mestadels
distributérer och grossister
med bd&de egna och externa
varumarken. Handel bestér av
17 afférsenheter.
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Afféarsomrdde Industri

RESULTATUTVECKLING
Affirsomride Industri 6kade nettoomsittningen med 10 procent till 723 MSEK (658) under
kvartalet.

Rorelseresultatet skade med 17 procent till 75 MSEK (64) under det forsta kvartalet. Justerad
EBITA 8kade med 22 procent till 87 MSEK (71) under kvartalet. Den justerade EBITA-
margina]cn uppgick dirmed dill 12,1 procent (10,9) for kvartalet.

2021 2020 Rullande 12 2020
MSEK jan-mar jan-mar Forandr. % man Helar
Nettoomséttning 723 658 10 2584 2519
Justerad EBITA 87 71 22 257 242
Justerad EBITA-marginal, % 12,1 10,9 10,0 9,6
Antal anstallda, st 1093 1020 1093 1050 Affdirsom réde Industri
Antal affarsenheter, st & 15 17 16 fokuserar pé traditionella B2B

industribolag inom tung och
medeltung industtri, tillverkning
och automation. Industri
bestdr av 17 afférsenheter.

Den forbittrade EBITA-marginalen ir hiinforlig till generella 16nsamhetsforbittringar inom
hela affirsomridet. Kvartalet priiglades av stark orderinging och god produktivitet. Ett fital
dottcrbolag miirker av héida rivarupriser men forvintas dtminstone delvis kunna kompcnscra
effekten pa bruttomarginalcr genom prishiijningar. Covid-19 prﬁgladc affirsomridert i
begrinsad utstrickning under kvartalet.

FORVARV UNDER KVARTALET

Under det forsta kvartalet forvirvades Danmatic som ir en dansk tillverkare inom

OMSATTNING, MSEK
JUSTERAD EBITA-MARGINAL, %

bageriindustrin med en drsomsittning for rikenskapsiret 2020 pi 264 MSEK.
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FOrvarv

Storskogcn har varit aktiv pa forvirvsmarknaden och gjordc under det forsca kvartalet 18
forviry med totalt 1 0oo anstillda och en samman]agd arsomsittning for rikenskapsiret 2020
pi 2 492 MSEK. Av dessa var 12 plattformsférvirv och sex tilliggsforviry. Tre av
plattformsférvirven gjordes utanfor Sverige: i Schweiz, Norge och Danmark. Inga
Verksamhetsavyttringar skedde under kvartalet.

PERIODENS FORVARV

Férvarven som genomfordes under perioden januari till mars 2021 férdelas enligt
foljande mellan koncernens afféirsomrdaden:

Nettoomséttning

Forvarv (avyttring) Tilltrade (2020), MSEK  Antal anstallda Affarsomradde  Férvarvsslag
Pierre Entreprenad i Gavle AB Januari 2021 177 55 Tjanster Plattform
Ornsberg El Tele & Data AB Januari 2021 62 29 Tjanster Plattform
Continovagruppen, inkl. dotterbolag Januari 2021 219 47 Handel Plattform
Ockelbo Kabelteknik AB Januari 2021 106 31 Tjanster Plattform
Tjallmo Gravmaskiner AB, inkl. dotterbolag Januari 2021 149 44 Tjanster Plattform
Strand i J6nkdping AB, inkl. dotterbolag Januari 2021 132 36 Tjanster Plattform
Allan Eriksson Mark AB Januari 2021 70 31 Tjanster Plattform
S&g- och Betongborrning i Uddevalla AB Januari 2021 99 34 Tjanster Plattform
Nymalat i Skellefted AB Januari 2021 39 43 Tjanster Tillagg
BEC Tréagolvsprodukter AB Januari 2021 10 2 Handel Tillagg
Delér Méleri AB Januari 2021 100 59 Tjanster Tillagg
Stockholm Industrigolv AB Januari 2021 2 1 Tjanster Tillagg
Strigo AB, inkl. dotterbolag Februari 2021 133 237 Tjanster Plattform
PerfectHair AG Februari 2021 299 121 Handel Plattform
Primulator AS, inkl. dotterbolag Mars 2021 410 160 Handel Plattform
Danmatic A/S, inkl. dotterbolag Mars 2021 264 32 Industri Plattform
Top Swede Konfektion AB, inkl. dotterbolag Mars 2021 114 12 Handel Tillagg
HP Ror AB, inkl. dotterbolag Mars 2021 107 27 Tjanster Tillagg

Efter kvartalets utging har koncernen gjort sex plattformsforviry och tre tilliggsforviry.
Affirsomradet Tjinster forvirvade Bombayworks som ir en digitalbyrﬁ, Agio System som
levererar IT—liisning:lr, Harrysson Entrcprcnad Akticbolag (HEAB) som ir ett
spirentreprenadbolag, Lindberg Stenberg Arkitekter som iir en arkitekebyrd samt LM
Transport som ir ctt transportforetag. Affirsomridet Handel forviirvade SGS Engineering
som iir en ledande c—h:mdclsp]ats f6r motordrivna clvcrktyg i Storbritannien samt
Mattbolaget i Uddevalla och Stockholm Kvadratmeter som iir leverantérer av golv och
mattor. Affirsomridet Industri forvirvade Scandia Steel som ir en ledande leverantor av
stﬁlrﬁrspilar. Dessa har en samm:m]:lgd irsomsittning pi cirka 1 290 MSEK. Dirut6ver har
Storskogcn ingirct avtal om att forvirva Schneider Electrics kabclstcgsvcrksamhct, en

transaktion som forviintas slutforas under sommaren efter Konkurrensverkets godkinnande.
PERIODENS PRELIMINARA FORVARVSANALYSER

Avser forvéirv som genomférdes under perioden januari till mars 2021:

MSEK Tjanster Handel Industri Summa
Immateriella anlaggningstillgangar 110 92 24 225
Ovriga anlaggningstillgangar 72 195 15 281
Varulager 4 231 5 241
Ovriga omséttningstillgangar 218 193 28 438
Likvida medel 148 144 28 320
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld -40 -35 -10 -84
Skulder till kreditgivare -56 -80 -5 -142
Ovriga skulder -224 -208 -30 -462
Férvarvade nettotillgangar 231 531 54 817
Goodwill 496 541 117 1155
Innehav utan bestammande inflytande -30 -93 -43 -166
Kopeskilling 697 980 129 1806
Avgar likvida medel i forvarvad verksamhet -148 -144 -28 -320
Avgar ej utbetald kopeskilling -10 - - -10
Paverkan pa koncernens likvida medel 539 836 101 1476
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Képeskilling och bedémningar

Képeskillingen for periodens forviirv uppgir sammanlage till 1 806 MSEK, varav 1 155 MSEK
har allokerats till goodwill. Om férviirven hade genomfdrts den 1 januari 2021 hade bidraget
till koncernens nettoomsittning uppskattningsvis varit 527 MSEK, pfiverkan pi koncernens
resultat efter skace hade varirt cirka 29 MSEK. Inga Viisentliga fériindringar i koncernens
f('irviirvs:m;llyscr har gjorts under riikcnskaps;“lrct avseende tidigarc irs forvirv.,
Forvirvsanalyser for forviry som har skett under sista kvartalet r 2020 och i forsta kvartalet
2021 ir preliminira di koncernen ¢j erhillit fullstindiga uppgifter frin de forvirvade

foretagen. Samtliga forviiry har redovisats genom tillimpning av forviirvsmetoden.

Goodwill

Det belopp som allokeras till goodwill vid forvirvstillfillet avser anskaffningsvirdet minskat
med verkligt virde av férvirvade neteotillgingar. Goodwillvirdet motiveras av bolagens
framrida inrjiiningsférm:‘ign. Den 31 mars 2021 uppgick koncernens totala goodwi]l till 5 827
MSEK (3 207). Koncernens goodwill nedskrivningsprévas drligen per kassagenererande enhet.
Under perioden har inga nedskrivningsbehov identifierats.

Ovriga identifierade évervérden

De viirden som allokerats till immateriella anliiggningstillgingar, sisom kundrelationer och
varumiirken har virderats till det diskonterade virdet av framtida kassaflsden.
Avskrivningstidcn SLyTs av en bcd(’imning av ett ﬁrligt bortfall av delar av omsittningen
hiinforlig till respektive tillging. Kundrelationer skrivs generellt av under en period mellan 5
och 10 dr. Avskrivningstiden baseras pa historik avseende kundomsiteningshastigheten,
konkurrensen pi marknaden, graden av integration med kundens verksamhet och betydelse av
eftermarknad sisom service och garantier. Varumiirken provas irligcn i cnlighct med TAS 36
och skrivs diirmed inte av l6pande. Ovriga Svervirden som identifierats vid forviry under aret
bestir av byggnader och varulager. Byggnader skrivs generellt av 6ver 25 dr, medan varulager

skrivs av med lagrcts omsﬁttningshastighct.

Forvarvsrelaterade utgifter
Forvirvsrelaterade utgiftcr avser arvoden till ré’\dgivarc i samband med due diligcncc. Dessa
utgifter har redovisats som dvriga rérelsckostnader i rapport éver resultat och dvrige

totalresultat. De sammanlagda forvirvsrelaterade utgiftcrna for forviry som tilleréices under

perioden ir 6 MSEK (2).

Tillaggskoépeskillingar

'I‘il]iiggskiipcskilling ir en villkorad k('ipcskilling som normalt baseras pi resultatet i det
forvirvade bolaget under de nirmast kommande iren, antingen som ett binire utfall om en
viss resultatnivi uppf:yl]s. eller som en trappa dir utfallet ir h('igrc ju hiigrc vinstnivi den
forvirvade enheten uppnir under en pi forhand bestimd rikcnskapspcriod i framriden.
Normalt ir ate tilliggskopeskilling faller ut, om villkoren uppfylls, efter 1-3 ir frin
forvirvstidpunkten. Vid transaktionstidpunkten virderas tilliggskopeskillingen till verklige
virde, genom att nuvirdet av det sannolika utfallet beriiknas med en diskonteringsrinta om ca
9,6 procent (9,6). Det sannolika utfallet baseras pa koncernens prognoser for respektive enhet
och ir beroende av framtida resuleat som uppnis i bolagen och har en faststilld maxniva. Det
diskonterade virdet av innu ] crlagda villkorade képcskillingar avseende drets forvirv uppgar

till 271 MSEK (49).

Innehav utan besttmmande inflytande
Koncernen har redovisat innchav utan bestimmande inflytande till verkligt virde utifrin full
goodwill med bas i senast kiinda marknadsvirde, likstille med forvirvspriset i respektive

forviry.

Forvarvsrelaterade uppgifter
Sﬂmt]iga forvirv under aret har skece genom forvirv av aktier, inga ncttoti]lgﬁngsfﬁrvﬁw har

genomforts.
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FORVARVENS PAVERKAN PA KONCERNENS RESULTATRAKNING JAN-MAR 2021

MSEK Tjanster Handel Industri Summa

Paverkan efter forvarvstidpunkt inkluderat i koncernens resultat

Omséttning 204 128 14 346

Periodens resultat 2 12 2 16

Paverkan om férvarven genomforts den 1 januari
Omsattning 233 246 47 527

Periodens resultat 6 16

Forviry tilleridda under perioden januari till mars 2021 har paverkat koncernens
nettoomsitening med 346 MSEK, EBITA med 20 MSEK och irets resultat med 16 MSEK.
Transaktionskostnader for forvirven uppgar till 6 MSEK och ingir i posten
administrationskostnader i koncernens resultacrikning.
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Ovrig finansiell information

FINANSIELL STALLNING
Eget kapital i koncernen uppgick den 31 mars 2021 till 5 652 MSEK (3 256) och soliditeten till
38,7 procent (36,5).

Storskogen gjorde en andra delregistrering i januari 2021 av den riktade emissionen som
genomfdrdes i fjirde kvartalet 2020, varvid Storskogen emitterade 1,4 miljoner nya B-aktier.
Emissionslikviden uppgick till 176 MSEK, varav 8 MSEK erholls fore arsskiftet.

Likvida medel uppgick den 31 mars 2021 till 2 445 MSEK (1 311). Dirutdver fanns vid periodens
utging outnyttjade kreditldften om 893 MSEK. Koncernens nettoskuld, inklusive
leasingskulder enlige IFRS 16, 8kade under kvartalet med 1 705 MSEK till 3 877 MSEK den 31
mars 2021. Nettoskuld/EBITDA, riknat pi rapporterad justerad EBITDA for den senaste 12-
minadersperioden, uppgick till 2,9 (3,1). Om Storskogen hade dgt samtliga dotterbolag under
hela den senaste 12-minadersperioden hade nettoskuld/justerad EBITDA (proforma) uppgitt
till 2,2.

I nettoskulden ingir, utdver de rintebirande ling- och kortfristiga skulderna, skuld for
tilliggskopeskillingar samt skuld for utestiende minoritetsoptioner om sammanlage 834
MSEK (27;). Nettoskuld/EBITDA exklusive dessa skulder mict pi EBITDA (proforma)
uppgick dirmed till 1,7.

KASSAFLODE, INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Kassafldet frin den 16pande verksamheten uppgick till 197 MSEK (-94) for det forsta
kvartalet, vilket motsvarar en kassaﬂﬁdcsgcncrcring pi 53 procent (-41) av justcrad EBITDA.

Koncernens nettoinvesteringar i materiella anliggningstillgingar uppgick till 88 MSEK (66),
motsvarande 3,0 procent (3,2) av pcriodcns nettoomsittning. Forvirv av dottcrbolag, inklusive
rcglcring av till':iggsk(ipcskillingar avseende tidigarc ars forvirv, uppgick till 1 459 MSEK (590)
under det forsta kvartalet.

Il’lgCI‘l utdclning lh'mnadcs under kvartalct.

MEDARBETARE
Vid kvartalets utging uppgick antalet medarbetare till 4 592 (3 052). Under perioden har

gcnomfi&rda forviry okat antalet medarbetare med 1 0o1.

AKTIEAGARE
Den 31 mars 2021 bestod aktiekapitalet av 107,2 miljoner B-aktier och 26,2 miljoner A-aktier.
Storskogen hade 1315 akticigare fordelade enligt foljande:

Aktiestruktur

Aktieslag Antal aktier Antal roster Andel i % av kapital Andel i % av roster
A-aktie, 10 roster per aktie 26 200 000 262 000 000 19,6 71,0
B-aktie, 1 rost per aktie 107 201 904 107 201 904 80,4 29,0
Totalt antal aktier 133 401 904 369 201 904 100,0 100,0
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De tio stérsta dgarna den 31 mars 2021

Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav, % Roster, %
Daniel Kaplan * 6 774 786 713 559 5,6 18,5
Ronnie Bergstrém ? 6774 806 11428 51 18,4
Alexander Bjargard 6 645 368 166 595 51 18,0
Peter Ahlgren ® 6 005 040 - 45 16,3
AMF - 7 000 000 52 1,9
Christer Hansson - 4288511 3,2 12
Philian Invest AB - 4122 754 3,1 1,1
Lansforsakringar Skaraborg - 2113 697 16 0,6
We Own Big Forest i Malmo AB - 1765215 1,3 0,5
Chrispolar Holdings Ltd - 1552 816 1,2 0,4
Summa stdrsta agarna 26 200 000 21734 575 35,9 76,9
Ovriga - 85 467 329 64,1 23,1
Totalt 26 200 000 107 201 904 100,0 100,0

Y Inkluderar aktier som ags av Firm Factory AB

? Inkluderar aktier som &gs av Angsmon AB

¥ Inkluderar aktier som ags av Ribbylund Management AB
9 Inkluderar aktier som ags av Scalata Invest AB

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsittning under det forsta kvartalet 2021 uppgick till 20 MSEK (o) och

resultatet efter finansiclla poster uppgick till 13 MSEK (-4).
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Ovriga upplysningar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens deldrsrapport ir upprirtetad i enlighet med tillimpliga delar i drsredovisningslagen
samt IAS 34 Delirsrapportering. Delirsrapporten for moderforetaget har upprittats i enlighet
med irsredovisningslagens 9 kapitel, Dclfirsrapport. Moderbolnget ti]léimpar RFR 2. For
koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berikningsgrunder
tilliimpats som i den senaste drsredovisningen. Inga nya eller indrade standarder har haft eller
forvincas ha nigon viisentlig effeke for koncernen. Alla belopp i denna rapport ir angivna i
miljontals svenska kronor (MSEK) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan
forekomma.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Storskogenkoncernens diversificrade affirsmodell med 7o affirsenheter som ir verksamma
inom olika branscher, med ett stort antal kunder och leverantérer, begrinsar de affirsmiissiga
och finansiclla riskerna. Utéver de risker som beskrivs i Storskogens drsredovisning for 2020,
bedomer bolaget att pandemin covid-19 kan piverka ctt flertal affirsenheter inom koncernen,
vilket skulle medfora risk for anstilldas, kunders och leverantérers hilsa, stérningar i
verksamheten och en forsimrad finansiell stﬁllning. Storningar i logistikkcdjor och 6kade
rivarupriser som inte kan kompcnscras genom egna prish(’ijningar kan komma att p:"lvcrka
vissa dotterbolag inom koncernen. Dock bedémer bolaget att dess diversifierade verksamhet
begrinsar den operationella och finansiella piverkan frin dessa risker. Detta styrks av
affirsenheternas opcrationclla och finansiella utvcckling under r':ikcnsk:lps:'irct 2020 och det

forsta kvartalet 2021.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Karaktiren och omfattningen av transaktioner med niirstiende framgir av drsredovisningen

2020. Inga nya bctyd:mdc tr:ms:lktioncr SdedC undcr pCl‘iOdCl’l.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppriittandct av rapporten kriver att fﬁrctagslcdningcn gor bcd(’imningar och uppskattningar
samt gor antaganden som piverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgingar, skulder, intikter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bcdbmningar. De kritiska bchmningarna och killorna

till osikerher i uppskattningar ir desamma som i den senaste ﬁrsrcdovisningcn.

ARSSTAMMA 2021

Vid drsstimman den 12 maj 2021 beslutades act dela ut sammanlage 536 MSEK till aktieiigare
vilket motsvarar 4,09 SEK per A-aktic och 4,00 SEK per B-aktic samt att omvilja Elisabeth
Thand Ringqvist (ordforande), Alexander Bj':irgﬁrd, Bengt Braun, Louise Hcdbcrg ochjoh:m
Thorell som styrelseledaméter. Peter Ahlgren avbdjde omval. Vidare beslutades ace omvilja
Ernst & Young som revisor, liksom att emittera A- och B-aktier genom riktade nyemissioner
samt att styrclscn bcmyndig:mdcs act facea beslut om nyemission av B-aktier och/eller

konvertibler.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Efter kvartalets utging har koncernen gjort sex p]:lttformsf('irviirv och tre til]iggsfl’irvﬁrv.
Affirsomradet Tjinster forvirvade Bombayworks som ir en digita]byri, Agio System som
levererar IT-15sningar, Harrysson Entreprenad Aktiebolag (HEAB) som iir ett spir-
entreprenadbolag, Lindberg Stenberg Arkitekter som iir en arkitektbyri samt LM Transport
som ir ett transportfﬁrctsg. Affirsomridet Handel forvirvade SGS Engineering som ir en
ledande c—h:mdc]sp]ats f6r motordrivna c]vcrktyg i Storbritannien samt Mattbo]agct i
Uddevalla och Stockholm Kvadratmeter som iir leverantérer av golv och mattor.
Affirsomradet Industri forvirvade Scandia Steel som ir en ledande leverantdr av stilrors-
pﬁlan Dessa har en sammﬂnlagd arsomsittning pa cirka 1 290 MSEK. Dirutover har
Storskogen ingitt aveal om act férviirva Schneider Electrics kabelstegsverksamhet, en

transaktion som forviintas slutféras under sommaren efter Konkurrensverkets godkinnande.

Den 4 maj 2021 emitterade Storskogen ett icke-sikerstillt obligationslin om 3 ooo MSEK,
inom ett rambelopp om 4 0oo MSEK, med en 16ptid om 3 ir. Obligationslinet 16per med en

ﬁr]ig rinta om Stibor 3m + 300 baspunktcr. Emissionen var kraftigt Svertecknad.
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Stockholm den 20 maj 2021.

Daniel Kaplan
vd

Denna rapport har €j varit foremal for granskning av bo]agcts revisorer.
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RAkningar

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

jan-mar jan-mar Rullande Helar

MSEK 2021 2020 12 man 2020
Nettoomsattning 2892 2068 9757 8933
Kostnad for s&lda varor -2 284 -1 660 -7752 -7128
Bruttoresultat 608 408 2005 1805
Forséljningskostnader -223 -159 -728 -664
Administrationskostnader -184 -126 -562 -503
Ovriga rorelseintéakter 73 33 267 227
Ovriga rérelsekostnader -42 -12 -121 -91
Rorelseresultat 232 145 861 774
Finansiella intakter 3 1 9 7
Finansiella kostnader -22 -18 -112 -108
Resultat efter finansiella poster 213 128 758 673
Skatt -42 -26 -115 -100
Periodens resultat 171 101 643 574
Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 168 97 614 542
Innehav utan bestammande inflytande B 5 30 32
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 1,27 0,97 4,96 4,69
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

jan-mar jan-mar Rullande Helar

MSEK 2021 2020 12 mén 2020
Periodens resultat 171 101 643 574
Ovrigt totalresultat

Poster som har eller kan omféras till arets resultat

Omréakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 22 -2 14 -11
Vinst/forlust vid innehav i derivat avseende kassaflddessakring -5 - 7 13
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 17 -2 21 2
Periodens totalresultat 188 99 664 576
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets &gare 185 95 633 543
Innehav utan bestammande inflytande 3 5 31 33
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

MSEK 31 mars 2021 31 mars 2020 31 december 2020
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 6 504 3591 5154
Materiella anlaggningstillgangar 1979 1311 1471
Finansiella anlaggningstillgdngar 27 12 24
Uppskjutna skattefordringar 11 11 4
Summa anlaggningstillgangar 8521 4925 6 653
Varulager 1263 1104 935
Kundfordringar 1601 1090 1227
Kortfristiga fordringar 766 482 576
Kortfristiga placeringar 4 0 745
Likvida medel 2445 1311 1866
Summa omsaéttningstillgangar 6 080 3987 5349
Summa tillgangar 14 600 8912 12 002

Eget kapital och skulder

Summa eget kapital 5652 3256 5262
Rantebarande langfristiga skulder 4912 3143 3629
Icke rantebarande langfristiga skulder 800 273 637
Avsattningar 40 26 34
Uppskjutna skatteskulder 340 239 263
Summa langfristiga skulder 6091 3682 4564
Rantebarande kortfristiga skulder 581 451 484
Leverantdrsskulder 939 628 652
Icke réantebarande kortfristiga skulder 1337 894 1041
Summa kortfristiga skulder 2857 1973 2176
Summa eget kapital och skulder 14 600 8912 12 002
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

MSEK 31 mars 2021 31 mars 2020 31 december 2020
Ing&ende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4909 2905 2905
Totalresultat
Periodens resultat 168 97 542
Periodens dvriga totalresultat 16 -2 1
Periodens totalresultat 185 95 543
Transaktioner med koncernens agare
Tillskott fr&n och vardeoverféringar till 4gare
Lamnade utdelningar - - -300
Emission 168 - 1930
Nettoinvestering i dotterforetag - - -
Omvérdering av minoritetsoption -149 21 -164
Summa tillskott fr&n och vardeoverféringar till 4gare 19 21 1465
Forandringar av agarandel i dotterforetag
Forvéarv/avyttringar av innehav utan bestdmmande inflytande 10 0 -3
Summa forandringar av agarandel i dotterforetag 10 0 -3
Summa transaktioner med koncernens agare 29 21 1462
Utgé&ende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5123 3020 4909
Ing&ende eget kapital i innehav utan bestammande inflytande 358 202 202
Periodens resultat g 5 32
Periodens 6vriga totalresultat 1 0 1
Periodens totalresultat 3 5 33
Utdelning minoritet - - -21
Forvarv/avyttring innehav utan bestammande inflytande 6 9 -5
Forvarv av delagda dotterforetag, ej bestammande inflytande sedan tidigare 166 21 144
Utgdende eget kapital i innehav utan bestammande inflytande 529 236 353
Totalt eget kapital 5652 3256 5262
KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG
jan-mar jan-mar Rullande Helar
MSEK 2021 2020 12 mén 2020
Resultat efter finansiella poster 213 128 758 673
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 104 87 518 500
Betald inkomstskatt -127 -91 -206 -170
Forandringar i rorelsekapital 7 -218 36 -189
Kassaflode fr&n den I6pande verksamheten 197 -94 1105 814
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar 650 -64 -219 -933
Foretagsforvarv och avyttringar -1 459 -590 -2764 -1894
Kassaflode fran investeringsverksamheten -809 -654 -2983 -2828
Utdelning till moderbolagets aktieagare - - -300 -300
Nyemission 168 - 2177 2009
Ovrig finansieringsverksamhet 1017 331 1133 447
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 1185 331 3010 2156
Periodens kassaflode 573 -416 1132 142
Likvida medel vid periodens ing&ng 1866 1730 1311 1730
Valutakursdifferens i likvida medel 6 -3 3 -6
Likvida medel vid periodens slut 2445 1311 2 445 1866
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UPPFOLJNING PER SEGMENT OCH INTAKTERNAS FORDELNING

2021

jan-mar, MSEK Tjanster Handel Industri Koncernposter Totalt
Nettoomsaéttning 1315 854 723 -1 2892
Kostnad for sélda varor -1 046 -673 -547 -19 -2 284
Bruttoresultat 269 181 177 -19 608
Forsaljningskostnader -102 -66 -50 -5 -223
Administrationskostnader -78 -45 -59 -1 -184
Ovriga rorelseintékter 37 20 15 0 72
Ovriga rorelsekostnader -4 -28 -8 1 -40
Rorelseresultat 122 61 75 -26 232
Aterlaggning avskrivning immateriella anlaggningstiligdngar 18 8 8 0 34
EBITA 140 69 83 -26 266
Jamforelsestorande poster -21 22 4 - 6
Justerad EBITA 119 91 87 -26 271
2021

jan-mar, MSEK Tjanster Handel Industri Koncernposter Totalt
Sverige 1262 623 435 -1 2319
Inom EU, exklusive Sverige 25 62 218 - 305
Utanfor EU 28 169 71 - 268
Total nettoomsaéttning 1315 854 723 -1 2892
2020

jan-mar, MSEK Tjanster Handel Industri Koncernposter Totalt
Nettoomsattning 826 584 658 0 2068
Kostnad for sélda varor -683 -476 -496 -4 -1 660
Bruttoresultat 143 108 162 -4 408
Forsaljningskostnader -62 -46 -49 -2 -159
Administrationskostnader -46 -29 -54 3 -126
Ovriga rorelseintakter 8 17 9 0 33
Ovriga rorelsekostnader -2 -7 -3 0 -12
Rorelseresultat 41 42 64 -3 145
Aterlaggning avskrivning immateriella anlaggningstiligdngar 11 6 6 0 23
EBITA 52 48 70 -3 168
Jamforelsestorande poster - -7 1 - -6
Justerad EBITA 52 41 71 -3 162
2020

jan-mar, MSEK Tjanster Handel Industri Koncernposter Totalt
Sverige 786 423 511 - 1721
Inom EU, exklusive Sverige 14 78 106 - 199
Utanfor EU 26 82 41 - 148
Total nettoomsaéttning 826 584 658 - 2 068
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INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

e — Helar
jan-mar jan-mar Rullande
MSEK 2021 2020 12 man 2020
Entreprenad & Infrastruktur 478 296 1450 1268
Installation 366 159 1332 1125
Logistik 198 177 714 692
Konstruktion 170 150 577 556
Digitala Tjanster 55 45 185 175
Ovriga Tjanster 48 - 70 22
Elimineringar inom affarsomrade -1 - -1 -1
Summa segment Tjanster 1315 826 4326 3836
Distribution 523 323 1670 1470
Varumérken 263 186 875 799
Tillverkning 69 74 313 319
Elimineringar inom affarsomrade -1 - -4 -3
Summa segment Handel 854 584 2854 2584
Automation 259 213 939 893
Industriteknik 239 240 858 859
Produktlésningar 232 205 817 789
Elimineringar inom affarsomrade -7 - -30 -23
Summa segment Industri 723 658 2584 2519
Koncernintern forséljning mellan segmenten -1 - -7 -6
Totalt 2892 2068 9 757 8933
KONCERNENS VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
31 mars 2021 31 mars 2020
Finansiella Finansiella

tillgdngar Finansiella Finansiella tillgangar Finansiella Finansiella

varderade till tillgdngar tillgangar varderade till tillgangar tillgangar

upplupet  vérderade till  véarderade till upplupet  vérderade till  varderade till
anskaffnings-  verkligt varde  verkligt varde Summa anskaffningsvar  verkligt varde  verkligt varde Summa
Finansiella tillgingar, MSEK varde  viaresultatet over OCI redovisat varde de  viaresultatet 6ver OCI redovisat véarde
Finansiella anlaggningstillgangar 16 6 4 27 11 2 - 12
Kundfordringar 1601 = = 1601 1090 - - 1090
Kortfristiga fordringar 341 - 6 347 199 - - 199
Kortfristiga placeringar - 4 - 4 - 0 - 0
Likvida medel 2445 - - 2 445 1311 - - 1311
Totalt 4403 11 10 4424 2610 2 - 2611

31 mars 2021 31 mars 2020
Finansiella Finansiella

skulder Finansiella Finansiella skulder Finansiella Finansiella

varderade till skulder skulder varderade till skulder skulder

upplupet  vérderade till  varderade till upplupet  varderade till  varderade till
anskaffningsvar  verkligt varde  verkligt varde Summa anskaffningsvar  verkligt varde  verkligt varde Summa
Finansiella skulder, MSEK de via resultatet over OCI redovisat varde de via resultatet over OCI redovisat varde
Rantebarande langfristiga skulder 4326 - - 4 326 2729 - - 2729
Icke rantebarande langfristiga skulder 0 243 - 243 8 38 - 47
Réntebarande kortfristiga skulder 360 - - 360 322 - - 322
Leverantorsskulder 939 - - 939 628 - - 628
Icke rantebarande kortfristiga skulder 954 28 1 983 531 10 - 542
Totalt 6 579 271 1 6851 4219 49 - 4 267
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31 december 2020

Finansiella
tillgngar Finansiella Finansiella
varderade till tillgangar tillgangar
upplupet  varderade till  varderade till
anskaffnings-  verkligt varde  verkligt varde Summa
Finansiella tillgdngar, MSEK varde via resultatet over OCI redovisat varde
Finansiella anlaggningstillgangar 10 6 7 24
Kundfordringar 1227 - - 1227
Kortfristiga fordringar 279 - 10 289
Kortfristiga placeringar - 745 - 745
Likvida medel 1866 - - 1866
Totalt 3382 752 17 4150
31 december 2020
Finansiella
skulder Finansiella Finansiella
varderade till skulder skulder
upplupet  varderade till  varderade till
anskaffnings-  verkligt varde  verkligt varde Summa
Finansiella skulder, MSEK varde via resultatet over OCI redovisat varde
Rantebarande langfristiga skulder 3189 - - 3189
Icke réntebarande l&ngfristiga skulder 0 232 - 232
Réntebéarande kortfristiga skulder 330 - - 330
Leverantodrsskulder 652 - - 652
Icke rantebarande kortfristiga skulder 758 27 1 785
Totalt 4928 259 1 5188

Redovisat véarde éverensstammer med verkligt varde. Finansiella instrument varderade till verkligt varde &r klassificerade i olika nivaer utifr&n hur det verkliga vérdet har faststéllts.
Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

NYCKELTALSTABELL

jan-mar jan-mar Rullande Helar
MSEK 2021 2020 12 man 2020
Nettoomsattning 2892 2068 9757 8933
Rorelseresultat 232 145 861 774
Rorelsemarginal, % 8,0 7,0 8,8 8,7
Justerad EBITDA 374 229 1317 1172
Justerad EBITA 271 162 964 854
Justerad EBITA-marginal, % 9,4 7,8 9,9 9,6
Resultat efter finansiella poster 213 128 758 673
Periodens resultat 171 101 643 574
Rorelsekapital 1208 766 1208 1093
Avkastning rérelsekapital, % 79,8 75,7 79,8 78,1
Avkastning eget kapital, % 14,1 10,5 14,1 14,2
Avkastning sysselsatt kapital, % 10,0 9,0 10,0 10,1
Soliditet, % 38,7 36,5 38,7 43,8
Nettoskuld 3877 2559 3877 2172
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,8 0,7 0,4
Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr 2,9 3,1 2,9 1,9
Réntetackningsgrad, ggr 10,5 8,2 7,7 7,3
Medelantal anstallda, st 4041 2778 4041 3154
Antal anstéllda vid periodens slut, st 4592 3052 4592 3565
Kassaflode fran den lopande verksamheten 197 -94 1105 814
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 1,27 0,97 4,96 4,69
Genomsnittligt antal aktier fére och efter utspadning, tusental 133 073 100 000 123 686 115577
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

jan-mar jan-mar Rullande Helar
MSEK 2021 2020 12 mén 2020
Nettoomsattning 20 0 32 11
Administrationskostnader -34 -3 -64 -33
Rorelseresultat -14 -3 -33 -22
Finansiella intakter 42 10 489 457
Finansiella kostnader -15 -11 -60 -57
Resultat efter finansiella poster 13 -4 396 379
Bokslutsdispositioner - - 123 123
Skatt -3 - -5 -2
Periodens resultat 10 -4 514 500

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
MSEK

31 mars 2021

31 mars 2020

31 december 2020

Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar 7947 5380 5923
Summa anlaggningstillgangar 7947 5380 5923
Kortfristiga fordringar 1170 642 1358
Kortfristiga placeringar - - 744
Likvida medel 1804 420 1125
Summa omséttningstillgangar 2974 1062 3228
Summa tillgangar 10922 6 442 9151
Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 1 1 1
Fritt eget kapital 5782 3471 5604
Summa eget kapital 5783 3472 5604
Langfristiga skulder 4172 2671 3108
Kortfristiga skulder 967 299 438
Summa eget kapital och skulder 10 922 6442 9151
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Definitioner

NYCKELTAL

Storskogen presenterar vissa finansiella mict som inte definieras enlige IFRS. Bolaget anser att dessa mitt ger viirdefull kompletterande
information till investerare och bolagets 1edning di de méjliggér utviirdering av trender och bolagcts prestation. Eftersom inte alla féretag
beriknar finansiella macc pﬁ samma sitt, ir dessa inte alltid jiimfé')rbara med matt som anvinds av andra féretag. Dessa finansiella mérct ska

dirfor inte ses som en ersiitening for mite som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet ér alcernativa nyckeleal.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL 2

Resultat efter skace dividerat med eget kapital. Komponenterna beriknas som genomsnitlige virde av de senaste 12 minaderna. Syftet ir atc
analysera Insamhet i relation till eget kapital.

jan-mar jan-mar Rullande 12 Helar
MSEK 2021 2020 manader 2020
Resultat efter skatt 643 312 643 574
Eget kapital 4 560 2965 4 560 4051
Avkastning pa eget kapital, % 14,1 10,5 14,1 14,2

AVKASTNING PA RORELSEKAPITAL'

Justerad EBITA dividerat med rérelsckapital. Komponenterna beriknas som genomsnittlige virde av de senaste 12 minaderna. Syftet ir att

:malyscr:l lonsamhet i relation till r('irclsckapitalct.

jan-mar jan-mar Rullande 12 Helar
MSEK 2021 2020 méanader 2020
Justerad EBITA, rullande 12 man 964 580 964 854
Rorelsekapital 1208 766 1208 1093
Avkastning pa rorelsekapital, % 79,8 75,7 79,8 78,1

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL'

Rérelseresultat plus finansiella intikeer i procent av sysselsatt kapital. Komponenterna beriknas som genomsnittligt viirde av de senaste 12
minaderna. Syftet ir att analysera lonsamhet i relation till sysselsatt kapital.

jan-mar jan-mar Rullande 12 Helar
MSEK 2021 2020 manader 2020
Rorelseresultat, rullande 12 man 861 463 861 774
Finansiella intékter 9 2 9 7
Rorelseresultat inklusive finansiella intékter 870 465 870 781
Sysselsatt kapital 8737 5174 8737 7731
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,0 9,0 10,0 10,1

EBITA'

Rorelseresultat fore :wskrivningar pa immateriella anl&iggningstil]gi’mgar. Syftct ir att bedéma koncernens opcrationclla akciviteter. EBITA ir

ett komplcmcnt till rorelseresultatet di det ‘r en indikation pi det kassamﬁssiga resultatet frin verksamheten.

jan-mar jan-mar Rullande 12 Helar
MSEK 2021 2020 manader 2020
Rorelseresultat 232 145 861 774
Avskrivningar/nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgngar 34 23 123 111
EBITA 266 168 984 885

EBITDA'

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar. Syftet ér att bedoma koncernens operationella aktiviteter. EBITDA ir ett komplement till

rorelseresultatet.

jan-mar jan-mar Rullande 12 Helar
MSEK 2021 2020 manader 2020
Rorelseresultat 232 145 861 774
Avskrivningar/nedskrivningar 136 91 476 429
EBITDA 368 236 1337 1203
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FINANSNETTO'

Finansiella intikter minus finansiella kostnader.

Syftct ir act beskriva utvccklingcn av koncernens finansiella aktiviteter.

jan-mar jan-mar Rullande 12 Helar
MSEK 2021 2020 manader 2020
Finansiella intékter 3 1 € 7
Finansiella kostnader -22 -18 -112 -108
Finansnetto -19 -17 -103 -101

JUSTERAD EBITA'

Rorelseresultat fore av- och ncdskrivningar, exklusive Viirdcring tll vcrk]igt viirde av lagcr vid forvirv (s.k. Invcntory stcp—up) och omvirdcring

av tilliggskopeskillingar. Syftet ir att beddma koncernens operationella aktiviteter. EBITA ir ett komplement till rérelseresuleatet di det ir en

indikation pi det kassamiissiga resuleatet frin verksamheten. Justerad EBITA 6kar jimforbarheten av EBITA.

jan-mar jan-mar Rullande 12 Helar
MSEK 2021 2020 manader 2020
Rorelseresultat 232 145 861 774
Jamforelsestérande poster 6 -6 -20 -32
Avskrivningar/nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 34 23 123 111
Justerad EBITA 271 162 964 854

JUSTERAD EBITA-MARGINAL'

Justerad EBITA i procent av nettoomsittningen. Syftet ir att ge en méjlighet att versikeligt beddma 18nsamheten i forhillande till omsitening.

jan-mar jan-mar Rullande 12 Helar
MSEK 2021 2020 manader 2020
Justerad EBITA 271 162 964 854
Nettoomsattning 2892 2068 9757 8933
Justerad EBITA-marginal 9,4 7,8 9,9 9,6

JUSTERAD EBITDA'

Rorelseresultat fore av- och ncdskrivningan exklusive Vﬁrdcring till Vcrkligt viirde av lagcr vid forvirv (s.k. Inventory stcp—up) och omviirdcring

av tilliggskopeskillingar. Syftet ir att beddma koncernens operationella aktiviteter. EBITDA ir ctt komplement till rérelseresultatet. Justerad

EBITDA &kar jimférbarheten av EBITDA.

jan-mar jan-mar Rullande 12 Helér
MSEK 2021 2020 manader 2020
Rérelseresultat 232 145 861 774
Jamforelsestérande poster 6 -6 -20 -32
Avskrivningar/nedskrivningar 136 91 476 429
Justerad EBITDA 374 229 1317 1172
NETTOSKULD'
Nettot av rintebirande skulder (inklusive minoritetsoptioner och framtida tilliggsképeskillingar) minus likvida medel. Syftet ir att visa
koncernens faktiska skuldsitening.

jan-mar jan-mar Rullande 12 Helar
MSEK 2021 2020 méanader 2020
Rantebarande skulder 5493 3594 5493 4113
Tillaggskopeskillingar 271 49 271 259
Minoritetsoptioner 562 227 562 411
Kortfristiga placeringar -4 0 -4 -745
Likvida medel -2 445 -1311 -2 445 -1 866
Nettoskuld 3877 2559 3877 2172
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NETTOSKULD/JUSTERAD EBITDA'

Nettoskuld jimfort med EBITDA ger ett nyckeltal for nettoskulden i relation till kassagenererande resuleat i rorelsen. Syftet ir ate ge en
indikation pi verksamhetens formiga act betala sina skulder. Detta mite anviinds allmiint av finansiella institutioner for ace miita

krcditvﬁrdighctcn.

jan-mar jan-mar Rullande 12 Helar
MSEK 2021 2020 manader 2020
Nettoskuld 3877 2559 3877 2172
Justerad EBITDA, rullande 12 m&nader 1317 823 1317 1172
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 2,9 3,1 2,9 1,9

ORGANISK JUSTERAD EBITA-TILLVAXT'

Fiiriindringar i justerad EBITA exklusive forviirvs- och avyttringscffcktcr frin forviry, jimfore med samma period f(ircgi'lcndc period.
Forvirvade bo]ag riknas in i organisk justcrad EBIT-tillviixe niir de varit del av koncernen Storskogen i 12 minader. Syftet ir att analysera

underliggande nettoomsiteningstillvixe.

ORGANISK TILLVAXT'

Forindringar i nettoomsitening exklusive forvirvs- och avyteringseffekter frin forvirv, jimfore med samma period féregiende period.
Forvirvade bolag riknas in i organisk tillvixt nir de varit del av koncernen Storskogen i 12 minader. Syftet ir att analysera underliggande

ncttooms':ittningstillviixt.

RESULTAT PER AKTIE FORE OCH EFTER UTSPADNING

Vinst per aktic anviinds for att faststilla viirdet pa foretagets utestiende aktier. Det forckommer fér nirvarande inga utspidningseffekeer i det

gcnomsnittliga antalert aktier.

jan-mar jan-mar Rullande 12 Helar
MSEK 2021 2020 méanader 2020
Periodens resultat 168 97 614 542
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning, tusental 133073 100 000 123 686 115577
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 1,27 0,97 4,96 4,69

RANTETACKNINGSGRAD'

Rérelseresultat plus finansiella intikter dividerat med finansiclla kostnader. Syftet ir att visa hur hogt resuleatet ir i forhallande till

rintekostnaderna.

jan-mar jan-mar Rullande 12 Helar
MSEK 2021 2020 méanader 2020
Rorelseresultat 232 145 861 774
Finansiella intékter 3 1 9 7
Resultat efter finansnetto inklusive finansiella kostnader 235 145 870 781
Finansiella kostnader -22 -18 -112 -108
Réantetackningsgrad, ggr 10,5 8,2 7,7 73
RORELSEKAPITAL'

Riirclsckapitalct beriknas som kortfristiga rérclscfordringar (Varulagcr, kundfordringar och ovriga ¢j rintebirande kortfristiga fordringar)
minus kortfristiga rorelseskulder (leverantdrsskulder och andra ¢j rintebirande kortfristiga skulder exklusive tilliggskdpeskillingar).
Komponenterna beriiknas som gcnomsnittligt virde av de senaste 12 minaderna. Syftct ir act analyscra det kapital som binds i ba]ansriikningcn

frian koncernens operativa verksamhet.

jan-mar jan-mar Rullande 12 Helar
MSEK 2021 2020 manader 2020
Varulager 1051 810 1051 963
Kundfordringar 1241 862 1241 1086
Ovriga kortfristiga fordringar 560 290 560 495
Leverantorsskulder -708 -527 -708 -607
Ovriga kortfristiga skulder -936 -668 -936 -844
Rérelsekapital 1208 766 1208 1093
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RORELSEMARGINAL'

Rorelseresultater i procent av nettoomsittningen.

Syftet ir att beskriva hur stor andel av nettoomsiittningen som blir kvar cfter

rorelseresultatet.
jan-mar jan-mar Rullande 12 Helar
MSEK 2021 2020 manader 2020
Rorelseresultat 232 145 861 774
Nettoomsaéttning 2892 2068 9757 8933
Rorelsemarginal, % 8,0 7,0 8,8 8,7

RORELSERESULTAT

Rérelseintikeer minus rérelsckostnader. Syftet ir ate beskriva koncernens resuleat fore rintor och skatter.

SKULDSATTNINGSGRAD 2

Nettoskuld dividerat med eget kapital. Syftct dr ate visa hur stor andel skulderna ir i forhallande «ill eget kapital, dvs et mice pi kapita]styrka

och finansiell risk. En hog skuldsittningsgrad motsvaras av en Iig soliditet, och i motsats lig skuldsittningsgrad motsvaras av hog soliditet.

jan-mar jan-mar Rullande 12 Helar
MSEK 2021 2020 manader 2020
Nettoskuld 3877 2559 3877 2172
Eget kapital 5652 3 256 5652 5262
Skuldséttningsgrad, ggr 0,7 0,8 0,7 0,4
SOLIDITET 2
Eget kapit:ll i procent av balansomslutningcn. Syftct ir att visa stor andel av tillgﬁngarna som ir finansierade med eget kapital.
jan-mar jan-mar Rullande 12 Helar
MSEK 2021 2020 manader 2020
Eget kapital 5652 3256 5652 5262
Balansomslutning 14 600 8912 14 600 12 002
Soliditet, % 38,7 36,5 38,7 43,8
SYSSELSATT KAPITAL'
Balansomslutning minus icke rintebiirande skulder och avsittningar. Komponenterna beriiknas som genomsnictlige virde av de senaste 12
minaderna. Syf'tct med mictet dr ace kunna fiilja det k:lpital som anviinds i rérelsen och som finansieras av dgare och lﬁngivarc.
jan-mar jan-mar Rullande 12 Helar
MSEK 2021 2020 manader 2020
Balansomslutning, véagt varde 11293 6876 11293 9957
Icke réntebarande skulder -2 255 -1459 -2 255 -1955
Avséttningar -301 -243 -301 -271
Sysselsatt kapital 8737 5174 8737 7731
UTESTAENDE ANTAL AKTIER
Totalt antal aktier. Begreppet anviinds i forsta hand for uerikning av nyckeltal, som t ex resultat per aktic, vilket definieras enlige IFRS.
jan-mar jan-mar Rullande 12 Helar
2021 2020 manader 2020
Totalt antal registrerade aktier (bestar av bade A- och B-aktier) 133 401 904 100 000 000 133 401 904 131 992 864
Utest&ende antal aktier 133 401 904 100 000 000 133 401 904 131 992 864
ATERLAGGNING JAMFORELSESTORANDE POSTER'
J':imf‘ﬁrclscstﬁrandc poster, si som omv':irdcring av ti]liiggskﬁpcski]lingar och forvirvsrelaterade avskrivningar. Exk]udcring av
jiimfi')rclscsti')randc poster Skar ]'éimﬁ'irbarhctcn av resultatet mellan pcriodcr.
jan-mar jan-mar Rullande 12 Helar
MSEK 2021 2020 manader 2020
Omvardering av tillaggskdpeskilling 5 -6 -29 -40
Vardering till verkligt varde av lager vid forvarv 0 - 8 8
Jamforelsestérande poster 6 -6 -20 -32
* Nyckeltalet ar ett alternativt nyckeltal enligt ESMA:s riktlinjer.
2 Minoriteten ingér i eget kapital nar nyckeltalen beraknas.
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Detta ar Storskogen

Storskogen &r en privatégd féretagsgrupp som stréivar efter att vara den bdasta dgaren for
smé& och mellanstora féretag. Det gemensamma hos Storskogens bolag ér fokus pé god
ldnsamhet, stabila kassafléden och en stark position inom sin nisch. Stabila och I16Gnsamma
féretag byggs inte dver en natt och de dér sallan stépta i samma form. Darfor har vi ett
I&ngsiktigt perspektiv ndr vi forvérvar och stéttar bolagen i deras fortsatta utveckling, utan
n&gon bortre gréns for hur Iéinge vi finns kvar som égare.

NETTOOMSATTNING JUSTERAT EBITA
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VAR VISION

Storskogens vision dr att vara
den bdsta égaren fér smé och
mellanstora bolag.

AFFARSIDE

Storskogens affarsidé ar att
med evig dgarhorisont forvarva
och driva en diversifierad grupp
av [bnsamma bolag med stark
stélining pd sin marknad.

KONTAKTINFORMATION

Daniel Kaplan, vd & grundare, daniel@storskogen.com,
073-920 9400

Lena Glader, CFO, lena@storskogen.com, 073-988 4466

STORSKOGEN GROUP AB (PUBL.)
Org.nr: 559223-8694
Besoksadress: Hovslagargatan 3,111 48 Stockholm

info@storskogen.com
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