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Tredje kvartalet, 1juli — 30 september 2026

* Nettoomsdttningen ékade med 4 procent till 8 330 MSEK
(7 982).

- Justerad EBITA 6kade med 6 procent till 806 MSEK (759),
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 9.7 procent (9,5).

- Rorelseresultatet uppgick till 620 MSEK (597).

“Positiv
utveckling och
okat utrymme for
tillvaxt”

Perioden, 1januari — 30 september 2026

* Nettoomsdittningen ékade med 3 procent till 25 041 MSEK

(24 374). Den organiska omsattningstillvéixten var 4 procent.
Justerad EBITA var oféréindrad och uppgick till 2 309 MSEK

(2 302), motsvarande en justerad EBITA-marginal om

9,2 procent (9.4). Den organiska EBITA-tillvéixten var -2 procent.

« Kvartalets resultat uppgick till 337 MSEK (348). « Rorelseresultatet minskade till 1685 MSEK (1761).
« Periodens resultat ékade till 887 MSEK (824).

Resultat per aktie fére/efter utspadning uppgick till 0,48 SEK

« Resultat per aktie fére/efter utspédning uppgick till 0,18 SEK
(019).

« Justerat resultat per aktie efter utspédning var 019 SEK (0,18). (0.44).

« Kassafléde fréin den Ipande verksamheten uppgick till « Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,64 SEK
646 MSEK (6509). (0,49).

 Kassafldde fréin den I6pande verksamheten uppgick till

1299 MSEK (1 300).

Tre plattformsférvéry genomférdes med en sammanlagd

&rsomsdattning om 331 MSEK. Fem tilldggsforvary genomférdes

med en sammanlagd drsomsdttning om 55 MSEK.

« Ett plattformsforvéry genomférdes med en drsomsattning om
126 MSEK. Tre tillaggsférvary genomférdes med en samman-
lagd arsomsattning om 46 MSEK.

Véasentliga héindelser efter perioden

« Ett plattformsforvéry genomférdes med en drsomsadttning om
112 MSEK. Ett tilliggsforvéirv genomférdes med en
&rsomsdttning om 93 MSEK.

Belopp inom parentes avser motsvarande period 2025.

806 9,7

MSEK, justerad EBITA (Kv3) %, justerad EBITA-marginal (Kv3)

8330

MSEK, nettoomsdttning (Kv3)

Nyckeltal

Kv3 jan-sep okt-sep Helar
MSEK 2026 2025 A% 2026 2025 A% 25/26 2025
Nettoomsattning 8330 7982 4 25 041 24 374 3 33764 33097
Justerad EBITA 806 759 6 2309 2302 0 3124 3117
Justerad EBITA-marginal, % 9,7 95 02pp 9,2 9,4 -0,2pp 9,3 9,4
Rorelseresultat (EBIT) 620 597 4 1685 1761 -4 2315 2391
Rorelsemarginal, % 7,4 7,5 0pp 6,7 7,2 -0,5pp 6,9 7,2
Periodens resultat 337 348 -3 887 824 8 1262 1199
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,18 0,19 -4 0,48 0,44 10 0,67 0,63
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,18 0,19 -4 0,48 0,44 10 0,67 0,63
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,19 0,18 4 0,54 0,49 10 0,74 0,70
Rantebarande nettoskuld / justerad RTM EBITDA (12 man), ggr 2,5 2,4 0,1x 2,5 24 0,1x 2,5 2,3
Avkastning pa eget kapital, % (12 man) 6,0 59 0,1pp 6,0 59 0,1pp 6,0 5,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (12 man) 10,1 10,3 -0,2pp 10,1 10,3 -0,2pp 10,1 10,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 646 659 -2 1299 1300 -0 2 451 2451
Justerad kassagenerering (Cash conversion), % 80 80 -1pp 63 63 0pp 74 74
Jamforelsestérande poster, EBITA -11 10 -105 -20 -115 -29
Jamforelsestérande poster, periodens resultat -11 10 -110 -100 -119 -109
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Positiv utveckling och 6kat utrymme for tillvéixt

Kvartalets resultat dr yttcrligarc ett steg i rite riktning.
Omsiittningen dkade med 4 procent och justerad EBITA med
6 procent, med stirke l6nsamhet och positiv organisk cillvixe i
bide omsittning och EBITA. Bide den organiska utvecklingen
och forviry bidrog till tillvixe i samtliga affirsomriden.
Kassaflédet frin den l6pande verksamheten var i linje med
motsvarande period féregiende dr och foresate starke sete dver

rullande tolv manader.

Industry redovisade ete solitt kvarcal, framfor alle drivet av
forbiterade resultat i verksamheterna ucanfor Sverige. Inom
Trade fortsatte den breda dterhimeningen och bidrog ill
forbiterade resultat. I Services utvecklades digitala tjinster och
logistik bra, medan efterfrigan i de byggrelaterade verksam-
heterna fortsate var dimpad, dven om vi nu ser tecken pi en

ljusning i Sverige.

Kommersiella och operationella initiativ i koncernen, bland
annat inom forsiljning och effekeivisering, gav foresace effeke och
sirskilt positive ir ate tillviixeen omfactar ett stort ancal
affiirsenheter med synlig forbitering i bide omsicening och
resultat. Sameidige dr marknadsutvecklingen fortfarande volatil,
vilket underseryker vikten av det 18pande arbetet med ate stirka
bolagens konkurrenskraft, effektivitet och Iénsamhet.

"Vigdrini drets sista kvartal med ett positivt operationellt
momentum och stérre finansiell handlingsfrinet.”

Den sista pusselbiten i balansrikningen

En milstolpe under kvartalet var att de minoritetsrelaterade
skulderna kommit ner pi en mer balanserad nivi infér 2027. De
senaste dren har vi forbicerat Iénsamheten och kassagenereringen,
renodlat portféljen och minskat skuldsiteningen. Minoritets-

skulderna var den sista stora pusselbiten i det arbetet.

Atcrk(ﬁpcn av minoritetsandelar i dotterbolagen bidrar framic
dill hdgre vinst per aktie, och ger ett stérre utrymme ate i stillet
allokera kapital dill tillvixe. Efter en period di en stor del av
kassaflédet har anvints for ace stiirka balansrikningen kan vi nu
med bibehillen finansicll disciplin dcerga till ace allokera
merparten av kassaflédet till investeringar i organiska initiativ

och forvirv.

Organisk och forvirvad tillviixe

Organisk tillvixt ir en forutsitening £6r ace nd vire mil om en
genomsnittlig drlig tillvixt i justerad EBITA om 15 procent. Det
ir dirfor glidjande att den organiska EBITA-utvecklingen var
positiv f6r andra kvartalet i rad. Vi driver systematiske olika
initiativ for kad omsittning och Iénsamhet. Fér att nimna ett
par; investeringar i J&D Pierce, som tillverkar avancerade
stilkonstrukcioner i Storbritannien, har bidragit till scark
resultatutveckling inom Industry. Inom Trade skapar samman-
slagningen av ASHE Sports verksamheter, en ledande nordisk

distributér inom sport och fritid, skalférdelar.

Parallelle fortsitter vi ate férvirva selektive inom vira
investeringsteman. Sedan forra drec har vi gradvis Skat takeen och

adderac vilskotea, 16nsamma bolag till aceraktiva viirderingar.
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Den stirkea balansriikningen gor ate vi kan agera niir riice

mébijligheter uppstir.

I oktober férviirvade vi Duratec, en distributér av komponenter
och system 61 analys- och laboratorieverksamhet i Tyskland.
Bolaget har en hég andel dcerkommande intiikter och kunderna
ir frimst ledande industriféretag och forskningsinstitutioner.
Forvirvet stirker Trade och ligger i linje med virt investerings-
tema hiilsa och viilbefinnande. Dirtill forviirvade Bistadgruppen,
som ir en av de storre affirsenheterna inom Trade, sin lingvariga
samarbetspartner Hawedo i Nederlinderna. Tilliggsforvirvet

stirker Bistadgruppens exportverksamhet och erbjudande.

Sedan vi dterupptog forvirven under tredje kvartalet 2025 har vi
genomfre 17 f8rviirv, varav 7 plactformsforviry och 10 dilliggs-
forviry. Dessa tillfér en drsomsittning om cirka 950 miljoner
SEK.

Fokus framit

Vi gdr in i drets sista kvartal med ete positive operationelle
momentum och stérre finansiell handlingsfrihet. Global
osiikerhet kopplad till geopolitik, energipriser och leveranskedjor
kvarstir, men vira affirsenheter har under de senaste dren byggt

upp ¢n bCl’CdSkle OC]"I vana att hantcra utmaningar.

Vira prioriteringar ligger fast: organisk tillviixe, forbicerad
l6nsamhet och virdeskapande forvirv inom vira investerings-
teman. [ takt med ace den sista pusselbiten i balansrikningen nu
faller pa plats kan vi anviinda en stdrre del av kassaflddet £or att
viixa. Vi har diirmed lagt grunden f6r uthillig cillvixt och

lingsiktigt viirdeskapande.

Christer Hansson, vd



Koncernens utveckling

TREDJE KVARTALET 2026

Omsdttning

Nettoomsiiteningen i det tredje kvartalet Skade med 4 procent
dill 8 330 MSEK (7 982), huvudsakligen drivet av en organisk
tillviixt om 3 procent. Alla tre affirsomriden redovisade en
organisk omsittningstillviixe, med storse bidrag frin Industry och
Services. Aven forviry och valutaeffekeer bidrog positivt, delvis

l’l’lOtVCI’kﬂt av :1vyttring;1r,

Resultat

Under det tredje kvartalet skade det justerade rorelseresultatet
fore avskrivningar pd immateriella anliggningstillgingar (justerad
EBITA) med 6 procent till 8306 MSEK (759). Kvartalets resultat
gynnades av forviirv, en organisk vinsceillviixe f6r Indusery och
Trade, samt valutacffekeer, delvis motverkat av negativ organisk
vinsttillviixe for Services samt avyteringar. Kvartalets centrala
kostnader var higre in foregiende r di jimforelsekvartalet
piverkades positive av reglering av kostnader for avslutade
incitamentsprogram. Den justerade EBITA-marginalen uppgick
till 9,7 procent (9,5). Marginalférbictringen drevs huvudsakligen
av affirsomridena Trade och Industry, delvis motverkat av de

hégre cencrala kostnaderna.

Industry hade en organisk vinsteillviixt med foresact god
efterfrigan, specielle for affirsomridets internationella
affirsenheter som dterhimear sig frin ece nigor svagare fjolir.
Affirsomride Trade redovisade ett bittre resultat och stirke
marginal jimfort med foregiende dr, tack vare en god
iterhimening for en stor del av affirsenheterna. Services
redovisade vinsttillvixt under kvartalet, drivet av forvirv och
affirsenheterna inom Business Services. Den negativa orgnniska
utvecklingen under kvartalet var hiinférlig cill Infrascructure
Services, dir exponeringen mot en fortsatt dimpad byggsekeor

piverkade resuleatet.

Trots fortsatta tecken pd en konjunkeuriterhimening ir
marknadsliget foresatt ositkert, med en hig geopolitisk oro som
kan komma act piverka dcerhiimeningen negative. Prisjusteringar,
effektivitetshdjande insatser och kostnadskontroll ir fortsace
prioriterade omriden inom alla affirsomriden. Fér mer

information, se sid. 6-8.

Jimforelsestdérande poster i EBITA var -11 MSEK (10) och bestod

huvudsakligen av realisationsresultat frin avyttring av rérelse om

-7 MSEK, samt omvﬁrdcring av tilliggsk(’ipcskillingar
om -2 MSEK. Jimférelsckvartalets poster bestod huvudsakligen
av omviirdering av tilliggskopeskilling om 10 MSEK.

Rérelseresuleatet uppgick till 620 MSEK (597). Rérelsemarginalen
uppgick till 7,4 procent (7,5). Justerat for jimférelsestsrande
poster uppgick rérelseresultacer cill 631 MSEK (587), med en

rorelsemarginal om 7,6 procent (7,4).

Finansnettot uppgick dll -171 MSEK (-138). Riintenetrot uppgick
till -147 MSEK (-139). Underliggande dkning forklaras av nigot
hogre marknadsrincor same ligre rinteintiikeer. Resterande del
av finansnettot omfactade valuta och dvriga finansiclla poster om
-24 MSEK (1).

Resultat fore skace uppgick till 449 MSEK (460), diir ect hogre

rorelseresultat motverkas av ete hdgre finansnetto.

Skatt pd kvartalets resultat uppgick till -112 MSEK (-112). Den

effekeiva skateesatsen var 24,9 procent (24.3).

Kvartalets resultat uppgick till 337 MSEK (348). Resultat per aktic
fore och efter utspidning uppgick till 0,18 SEK (0,19). Justerat for
jamforelsestdrande poster uppgick resultat per aktie efter utspidning
till 0,19 SEK (0,18).

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet frin den 18pande verksamheten uppgick ill
646 MSEK (659). Forindringar i rorelsekapital paverkade
kassaflodet med -92 MSEK (-88).

Justerad kassagenerering (justerad EBITDA efter forindring

i rorelsckapital och Capex som andel av justerad EBITDA) var

8o procent (80) for kvartalet. Den justerade kassagenereringen for
den senaste 12-minadersperioden var 74 procent (82), vilket
dverstiger milsittningen om minst 70 procent. Capex uppgick till
-127 MSEK (-112), motsvarande 1,5 procent (1,4) av netto-

omsittningen i kvartalet.

Kassaflgde frin investeringsverksamheten uppgick till netto
-976 MSEK (-474), varav -133 MSEK (-75) var hinforlige till
nettoinvesteringar i anliggningstillgingar, inklusive Capex.
Kassaflsdet frin rérelseforviry och avyteringar uppgick cill
-843 MSEK (-400), vilket inkluderar forviirv och avytering av

minoritetsandelar i dotterbolag och reglering av illiggs-

NETTOOMSATTNING JUSTERAD EBITA OCH FORDELNING AV OMSATTNING
PER KVARTAL EBITA-MARGINAL PER KVARTAL PER AFFARSOMRADE, KV3 2026
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kopeskillingar avseende tidigare irs férviirv om 739 MSEK (-229).

For mer information, se not 4, sid. 19.

PERIODEN, JANUARI-SEPTEMBER 2026

Omsdittning

Nettoomsiiteningen dkade med 3 procent till 25 041 MSEK

(24 374) under de férsta nio minaderna. Okningcn drevs av
Services och Industry, med en motverkande effeke frin
avyteringar i Trade. Samtliga affirsomriden redovisade en
organisk omsiteningstillvixt i en ndgot mer positiv konjunkeur,
dven om den geopolitiska oron kvarstir. Periodens forindring
piverkades positivt av en organisk omsittningstillviixt om

4 procent, delvis motverkat av valutaeffekter om -1 procent.

Resultat

Under irecs forsta nio minader uppgick det justerade rérelse-
resultatet fre avskrivningar pd immateriella anliggnings-
tillgdngar (justerad EBITA) till 2 309 MSEK (2 302).
Resultatutvecklingen piverkades av en organisk EBITA-cillviixe
om -2 procent, valutaeffekter om -1 procent och nigot hogre
centrala kostnader, medan det positiva bidraget frin forvirv och

avyteringar var 4 procent.

Den justerade EBITA-marginalen var 9,2 procent (9,4).
Affirsomride Industry redovisade en stirke marginal, primire
som f8ljd av ete bittre marknadslige for affirsenheterna utanfor
Sverige. Detta motverkades i sin helhet av affirsomride Services
som redovisade en ligre marginal, huvudsakligen piverkat av en
kall vinter under irets forsta kvartal. En dimpad efterfrigan for
affirsenheterna exponerade mot byggsekeorn hade ocksi en
negativ effeke, men affirsomridet noterade vissa positiva signaler
om en forbitering i marknaden mot slutet av perioden. Aven
centrala kostnader var hégre in foéregiende ar di jimforelse-
perioden paverkades positive av reglering av kostnader for
avslutade incitamentsprogram. Affirsomride Trade redovisade
en marginal i linje med f8regiende ir, med ett fital affirsenheter
inom hiilsa och skénhet som piverkades av problem i detalj-
handelsledet, speciellt under det forsta halviret. Prisjusteringar,
effektivitetshdjande insatser och kostnadskontroll 4r fortsate
prioriterade frigor inom alla affirsomriden. Fér mer infor-

mation, se sid. 6-8.

Jimforelsestdrande poster i EBITA uppgick till -105 MSEK (-20)
och bestod huvudsakligen av realisationsresuleat vid avytering av
rorelse om -83 MSEK (o), omviirdering av tilliggskopeskillingar

om -13 MSEK (-11) samt centrala omstrukcureringskostnader om

-8 MSEK (-9). Fér mer information, se sid. 25.

Roérelseresultatet minskade till 1 685 MSEK (1 761). Rorelse-
marginalen uppgick under perioden till 6,7 procent (7,2). Justerat
for jimforelsestdrande poster uppgick rorelseresultatet till

1795 MSEK (1 781), med en rérelsemarginal om 7,2 procent (7,3).

Finansnettot uppgick till -473 MSEK (-633). Riintenettot stod for
-424 MSEK (-559), diir motsvarande period foregiende ir
piverkades av engingseffekcer om -80 MSEK relaterade cill
iterkdp av obligationer. Justerat for engingskostnader var
forbiteringen i rincenettot 55 MSEK, tack vare ligre rinte-
marginaler. Resterande del av finansnettot bestod av valuta och

dvriga finansiella poster om -48 MSEK (-74).

Resultat fore skate dkade till 1 213 MSEK (1 129), drivet av ete

forbéterat finansnetro.
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Skatt pi periodens resuleat uppgick till -325 MSEK (-305). Den
effektiva skattesatsen var 26,8 procent (27,0).

Periodens resultat 8kade till 887 MSEK (824).

Periodens resultat per aktie fore och efter utspiidning uppgick dill
0,48 SEK (0,44). Justerat for jimforelsestérande poster Skade resuleat

per aktie efter utspidning med 10 procent till 0,54 SEK (0,49).

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten var i linje med
foregiende dr och uppgick till 1 299 MSEK (1 300). Foriindringar i
rérelsekapital piverkade kassaflédet med -717 MSEK (-784). Etc
hogre resuleat fore skace jimfore med foregiende ir bidrog positive,
men motverkades av hogre betald inkomstskate. Rérelsekapital-
forindringen under perioden forklaras huvudsakligen av skade

rérelsefordringar och lagernivier.

Justerad kassagenerering (justerad EBITDA efter frindring

i rorelsekapital och Capex som andel av justerad EBITDA) var

63 procent (63) for perioden. Den justerade kassagenereringen for
den senaste 12-minadersperioden var 74 procent (82), vilket
dverstiger milsiteningen om minst 70 procent. Capex uppgick till
-441 MSEK (-372), motsvarande 1,8 procent (1,5) av netto-

omsittningen for perioden.

Kassaflsde frin investeringsverksamheten uppgick under
perioden till netto -1 522 MSEK (-923), varav -475 MSEK (-338)
var hinforligt till nettoinvesteringar i anliggningstillgingar,
inklusive Capex. Kassaflodet frin rorelseforviry och avyteringar
uppgick under perioden till -1 047 MSEK (-585), vilket inkluderar
forviry och avyteringar av minoritetsandelar i dotterbolag och
reglering av tilliggskopeskillingar avseende tidigare drs forviry

om -802 MSEK (-392). Fér mer information, se not 4, sid. 19.

AVKASTNING

Avkastningen pi genomsnittlige eget kapital uppgick till

6,0 procent (5,9), dir forbiteringen drevs av ett hogre resuleat.
Justerat for jimfSrelsestdrande poster uppgick avkastning pi eget
kapital till 6,6 procent (6,4). Avkastning pi sysselsatt kapital
uppgick till 10,1 procent (10,3).

FINANSIELL STALLNING

Eget kapital i koncernen uppgick vid periodens utging till
21927 MSEK (20 599 MSEK den 31 december 2025). Okningen i
perioden forklaras huvudsakligen av periodens positiva resultat
samt positiva valutarelaterade omritkningseffekter i koncernens
dvriga totalresultac, frimst motverkat av utdelning samt
omvirdering minoritetsoptioner. Soliditeten var 50 procent (50
procent den 31 december 2025). Likvida medel uppgick den 30
september till 1185 MSEK (1 332 MSEK den 31 december 2025).
Dirutdver fanns vid periodens utging en outnyttjad
kreditfacilitec om 2 855 MSEK (3 180 MSEK den 31 december

2025).

Den totala rintebirande skulden, inklusive leasing- och
pensionsskulder men exklusive framtida cilliggskopeskillingar
och minoritetsoptioner, 6kade under kvartalet med 339 MSEK.
Kvartalets ékning av de rintebirande skulderna forklaras frimse
av nya leasingavtal. Under den senaste 12-minadersperioden
kade den rintebirande skulden med 310 MSEK till 11 865 MSEK.

Koncernens rintebirande nettoskuld dkade med 524 MSEK under
kvartalet och med 228 MSEK under den senaste 12-minaders-
perioden, till 10 420 MSEK. Fériindringen jimf6rt med den 30

september 2025 forklaras huvudsakligen av forviiry av dotterbolag



och minoritetsandelar, Svriga investeringar, dterkdp av egna

FORFALLOSTRUKTUR PA SKULDPORTFOLJEN

aktier och utdelningar samt nya leasingavtal men motverkas av Marginal
ete starke kassafléde frin den I6pande verksamheten. MSEK Belopp Forfall (+3m Stibor)
Obligation 1 1250 H2 2027 3,75%
Rintebirande nettoskuld/EBITDA, riknat pi justerad RTM Obligation 2 1250 H2 2028 3,25%
EBITDA f6r den senaste 12-minadersperioden, var 2,5 ggr (2,4). Obligation 3 1250 H12029 2,90%
Nivan ir inom Storskogens mil pd 2—3 ggr. Obligation 4 1000 H12030 2,65%
. . Banklan 3626 H2 2028
Koncernens totala nettoskuld minskade med 110 MSEK under _—
. . Revolverande kreditfacilitet 1200 H12029
kvarcalet och med 188 MSEK under den senaste 12-ménaders- )
X . ) . Avbetalningskontrakt 331
perioden, till 11 605 MSEK. Den totala nettoskulden inkluderar Oviigt -
dven skuld for cilliggskopekillingar och minoritetsoptioner. 9943

Skulden for cilliggskopeskillingar och minoritetsoptioner
minskade med 634 MSEK under kvartalet och med 417 MSEK
under den senaste 12-minadersperioden, till 1185 MSEK.

OVRIG INFORMATION

RTM (senaste 12 ménaderna proformay)

Om Storskogen hade iigt samtliga doteerbolag under hela den

senaste 1z-minadersperioden (RTM) och exkluderat avyterade

dotterbolag fér hela perioden, hade nettoomsiteningen uppgire till
33 870 MSEK, justerad EBITDA hade uppgite till 4 228 MSEK
och justerad EBITA till 3 176 MSEK, vilket motsvarar en justerad

EBITA-marginal om 9,4 procent.

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE OCH KONCERNEN

Kv3 jan-sep okt-sep Helar
MSEK 2026 2025 A% 2026 2025 A% 25/26 2025
Services 2 360 2210 7 7094 6719 6 9608 9232
Trade 2332 2331 0 6 805 6 920 -2 9473 9 588
Industry 3648 3450 6 11171 10 767 14723 14319
Verksamhet 8 339 7991 4 25071 24 406 3 33 803 33139
Koncernfunktioner och elimineringar -10 -10 -29 -32 -39 -42
Nettoomsittning, koncernen 8 330 7 982 4 25041 24 374 3 33764 33 097
RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE OCH KONCERNEN
Kv3 jan-sep okt-sep Helar
MSEK 2026 2025 A% 2026 2025 A% 25/26 2025
Services 252 239 5 684 731 -6 954 1001
Trade 230 211 9 595 604 -1 823 831
Industry 363 329 10 1138 1066 7 1498 1426
Koncernfunktioner -39 -20 -109 -99 -150 -141
Justerad EBITA 806 759 6 2309 2302 0 3124 3117
Jamforelsestérande poster -1 10 -105 -20 -115 -29
EBITA 795 769 3 2204 2282 -3 3010 3088
Av- och nedskrivning av immateriella anlaggningstillgangar -175 -172 -518 -521 -695 -697
Rorelseresultat, EBIT 620 597 4 1685 1761 -4 2315 2 391
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AFFARSOMRADE

SERVICES

Kv3 jan-sep okt-sep Helar
MSEK 2026 2025 A% 2026 2025 A% 25/26 2025
Nettoomsattning 2 360 2210 7 7 094 6719 6 9608 9232
Justerad EBITA 252 239 5 684 731 -6 954 1001
Justerad EBITA-marginal, % 10,7 10,8 9,6 10,9 9,9 10,8
Medelantal anstallda 3143 3147 3141
Antal affarsenheter, st (balansdag) 52 54 52 54 52 53

UTVECKLING

Nettoomsiiteningen for affirsomride Services skade med

7 procent till 2 360 MSEK (2 210) under det tredje kvartalet och
med 6 procent till 7 094 MSEK (6 719) under irets forsta nio
minader. Forviiry, organisk utveckling och valutaeffekeer bidrog
positivt under kvartalet. Den organiska omsiteningstillviixten
under drets férsta nio minader uppgick dill 3 procent.

Kvartalets omsiceningstillviixe drevs av bida vertikaler, men
framst av Business Services dir efterfrigan ir fortsate god7

sirskilt inom digitala tjinster och logistik.

Justerad EBITA 6kade med 5 procent till 252 MSEK (239) under
det tredje kvartalet och minskade med 6 procent till 684 MSEK
(731) under drets férsta nio minader. Den justerade EBITA-
marginalen uppgick dirmed ill 10,7 procent (10,8) fér kvartalet
och till 9,6 procent (10,9) for de frsta nio minaderna. Kvartalets
forindring piverkades positive av forviry och valutaeffekeer,
delvis motverkat av negativ organisk vinsttillviixt. Den organiska
EBITA-tillviixten under irets férsta nio minader uppgick

till 16 procent.

Flertalet affirsenheter paverkas fortsace av global osikerhet.
Omviirldsliget bidrar dven il hdgre material- och drivmedels-
kostnader, vilket medf6r press pd marginaler och prissittning.

Sete till innevarande 4r ir dock marginalerenden positiv, drivet
av bide en gynnsam mixeffeke och forbicerad underliggande

lénsamhet.

Affirsenheter med exponering mot byggscktorn upplevde
positiva tecken pien forbiterad marknadsutveck]ing, speciellt
for affirsenheter med en tidig cyklisk exponering. Kvartalets
efterfrigan var emellertid fortsate dimpad, vilket piverkade den

organiska vinsttillviixcen negativt.

FRAMATBLICK
Utsikterna for drets sista kvartal dr forsiktige positiva, dven om
osiikra geopolitiska och makrockonomiska faktorer piverkar ete

flertal affirsenheter.

TRANSAKTIONER UNDER KVARTALET

Under kvartalet genomférdes tre tilliggsforvirv: ect i Nitro
Consult, en aktdr specialiserad inom berg-, spriing- och
vibrationsteknik, och tvi i Ockelbo Kabelteknik, en bolagsgrupp
inom jirnvigsinfrascrukcur. Under kvartalet integrerades
affirsenheterna Jacob Lindh och Plithuset i Milardalen i den
gemensamma affirsenheten Hallverket Norden.

NETTOOMSATTNING, MSEK
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AFFARSOMRADE

TRADE

Kv3 jan-sep okt-sep Helar
MSEK 2026 2025 A% 2026 2025 A% 25/26 2025
Nettoomsattning 2332 2331 0 6 805 6920 -2 9473 9588
Justerad EBITA 230 211 9 595 604 -1 823 831
Justerad EBITA-marginal, % 9,9 9,0 8,7 8,7 8,7 8,7
Medelantal anstallda 1759 2 096 2096
Antal affarsenheter, st (balansdag) 26 25 26 25 26 26

UTVECKLING

Nettoomsiiteningen for affirsomride Trade var oférindrad och
uppgick till 2 332 MSEK (2 331) for det tredje kvartalet och
minskade med 2 procent till 6 805 MSEK (6 920) under drets nio
forsta minader. Forviry, organisk utveckling och valutaeffekeer
bidrog positivt under kvartalet, medan avyttringar hade en
motverkade effeke. Den organiska omsiceningstillviixten under
drets forsta nio minader uppgick dill 2 procent.

Justerad EBITA tkade med 9 procent till 230 MSEK (211) under
det tredje kvartalet och minskade med 1 procent till 595 MSEK
(604) under drets nio férsta minader. Den justerade EBITA-
marginalen uppgick dirmed till 9,9 procent (9,0) for kvartalet
och till 8,7 procent (8,7) under drets forsta nio minader.
Kvartalets forindring paverkades av organisk vinstrillvixe,
forvirv och valutaeftekeer. Den organiska EBITA-tillviixten under

irets forsta nio minader uppgick till -4 procent.

Professional Products redovisade yeeerligare ett kvartal med
omsiteningstillviixe och forbicerad 1énsamhet. Flera av
vertikalens specialiserade distributionsverksamheter uppvisade
en stark utveckling med foresace god efterfrigan inom bide
industriella och professionella produktsegment.

Merparten av affiirsenheterna inom Consumer Products
utvecklades positive under kvartalet jimfore med foregiende ir,
delvis drivet av stirkt konsumentféreroende. Liksom under arets
forsta tvi kvarcal piverkades vissa affirsenheter inom hilsa och
skénhet av problem i detaljhandelsledet, diir skandinaviska
kunder alltjimt ageradc aterhillsame. Decta var drivet av
kundernas fortsatta fokus pi effekrivisering av rérelsekapital och

lagerbindning.

FRAMATBLICK

Det fj'zirde kvartalet dr normalc scarkare, drivet av Black Friday
och julhandeln. Samtidigt innebir detta ete Skat kampanijfokus
for vertikalen Consumer Products, med en viss marginalpress som
foljd. Efterfrigan inom Professional Products férvintas fortsicta

vara gOd

TRANSAKTIONER UNDER KVARTALET

Under kvartalet genomft')rdes ett plattformsfﬁrvirv av Vcrdzmt7
en norsk distributér av premiumvaruméirken inom professione]l
harvard.

NETTOOMSATTNING, MSEK
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AFFARSOMRADE

INDUSTRY

Kv3 jan-sep okt-sep Helar
MSEK 2026 2025 A% 2026 2025 A% 25/26 2025
Nettoomsattning 3648 3450 6 11171 10 767 4 14723 14 319
Justerad EBITA 363 329 10 1138 1066 7 1498 1426
Justerad EBITA-marginal, % 10,0 95 10,2 9,9 10,2 10,0
Medelantal anstéallda 5000 4839 4 855
Antal affarsenheter, st (balansdag) 36 35 36 35 36 35

UTVECKLING

Nettoomsiteningen for affirsomride Industry skade med

6 procent till 3 648 MSEK (3 450) under det tredje kvartalet och
med 4 procent till 11 171 MSEK (10 767) under irets forsta nio
minader. Férviiry, organisk utveckling och valutaeffekeer bidrog
positivt under kvartalet. Den organiska omsiteningstillviixeen

under drets férsta nio minader uppgick dill 5 procent.

Efterfrigan var fortsate god for projekebolagen inom Industrial
Technologies och Automation, dir tidigare genomfrda

investeringar bidrog positivt till omsittningsutvecklingen.

Justerad EBITA tkade med 10 procent till 363 MSEK (329) under
det tredje kvartalet och med 7 procent till 1138 MSEK (1 066)
under drets férsta nio minader. Den justerade EBITA-marginalen
uppgick till 10,0 procent (9,5) for kvartalet och 10,2 procent (9,9)
for drets forsea nio minader. Kvartalets férindring piverkades
positivt av organisk vinsctillviixe, forvirv och valutaeffekeer. Den
organiska EBITA-tillviixten under drets férsta nio minader

uppgick till 8 procent.

Affirsomridets [6nsamhet stirktes jimfore med foregiende ir,
frimse drivet av Industrial Technologies, dir flera affirsenheter
bidrog till en god vinsttillviixe och forbiterad 16nsamhet i
kvartalet. Aven inom Automation och Product Solutions stirktes
vinst och lénsamhet nigot jimfért med motsvarande period

foregiende ir.

Inom Product Solutions hade emellertid exponeringen mot det
svagare marknadsliget inom konsument, bygg- och investerings-

relaterade segment fortsace en viss dimpande effeke.

Affirsomridet fokuserar allejime pa ace stirka forsiljningsarbetet
genom utvecklade forsiljningsmodeller, skad kundfsrseielse och
akriv prissiittning, kombinerat med en effekeiv rorelsekapital-

hantering.

FRAMATBLICK

Orderboken ir av god kvalitet och ligger i linje med det andra
kvartalet. Omvirldsfakeorer skapar fortsace osikerhet, men
globala trender som automation, digitalisering och den gréna
omstillningen viintas foresace stodja affirsomridets utveckling.

TRANSAKTIONER UNDER KVARTALET
Inga transakcioner genomfdrdes inom affirsomridet under

kvartalet.
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Transaktioner

FORVARV

Under det tredje kvartalet genomfrde Storskogen ete place-
formsférviry inom affirsomride Trade samt tre dilliggsforviiry
inom affirsomride Services. Kvartalets forvirvade bolag hade
sammanlagt 51 anstillda, en drsomsictning pa cirka 172 MSEK
och en irlig EBITA pi cirka 26 MSEK, baserat pi respektive

bolags foregiende rikenskapsir.

Platcformsférviry genomfors for ace bredda och stirka
Storskogcns position inom prioritcradc investeringsteman. Dessa
bolag tillfor nya kompetenser, kompletterande erbjudanden och

stirker koncernens nirvaro inom stratcgiskt Viktiga omriden.

Férvarv som genomférdes under perioden januari till september 2026:

Tilliggsforviry gors for ace utveckla och forseirka befincliga

affirsenheter genom ate addera synergier, skala vilfungerande

Vcrksamhctcr OCh Skﬁpﬂ yttcrligarc lﬁnsamhct ()Ch marginal—

expansion dver tid.

For mer information om genomftrda forviirv under perioden

1 januari — 30 scptcmbcr 2026, se not 4 — Rorelseforviry.

Arlig Kapitalandel/

nettoomsattning, Antal anstallda réstrattsandel, Forvarvande
Edrvarv Tilltrade MSEK  vid forvarvet % Forvarvstyp affarsenhet Affarsomrade
Darlington EMS limited, inkl. dotterbolag April 99 70 90,0 Plattform - Industry
Adalens Brandskydd & Sotning AB April 4 3 97,5 Tillagg SoVent Group Services
Kramfors Sotning & Ventilationssanering AB Maj 5 5 97,5 Tillagg SoVent Group Services
Safi Equipment & Services pte Itd Maj 106 90 60,0 Plattform - Services
Verdant AS Juli 126 28 100,0 Plattform - Trade
ProTech Consult AS m dotterbolag Juli 21 8 85,0 Tillagg  Nitro Consult Services
CC Gruppen AB Augusti 18 9 100,0 Tillagg Ockelbo Services
Gavle Signal Entreprenad AB Augusti 7 6 70,0 Tillagg Ockelbo Services
Summa 386 219
AVYTTRINGAR
Under det férsta kvartalet avycerades den schweiziska
affirsenheten Perfect Hair inom affirsomride Trade. Affirs-
enheten hade en omsiittning om 278 MSEK och en justerad
EBITA om -22 MSEK, baserat pi rullande tolvminadersresultat
per februari 2026. Antalet anstillda uppgick till 93.
Inga avyteringar gjordes under det andra och tredje kvartalet.
Realisationsresultatet redovisas som 6vriga
rérelscintikeer/rorelsekostnader i koncernens resultatrikning.
TRANSAKTIONER EFTER PERIODEN
Ece platcformsférviry inom affirsomride Trade slutfrdes efter
kvartalet, med en drsomsitening pd 112 MSEK. Ect tilliggsforviry
inom affirsomride Trade slutfordes efter kvarcaler, med en
drsomsittning pd 93 MSEK. Samlad EBITA for dessa forviirv
uppgick till 25 MSEK.
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Ovriga upplysningar

MEDARBETARE
Under perioden uppgick medelantalet medarbetare ill 9 983
(10 161). Kvartalets forviiry bidrog med 51 nya medarbetare.

AKTIEKAPITAL

Den 30 september 2026 uppgick antalet aktier till 1 695 miljoner,
fordelade pi 125 miljoner A-aktier, 1 562 miljoner B-aktier och

9 miljoner C-aktier. B-akeierna inkluderar 8,8 miljoner akeier
som Storskogen dterkdpte i slutet av 2025 samt under det forsea

lkvarcalet 2026.

Aktiestruktur den 30 september 2026

Syftct med fitcrk(’ipcn var att optimera Storskogcns
kapitnlstruktur genom minskning av kapitalct for act skapa ete
Skat virde for Storskogcns akticﬁgnrc. Arsstimman den 6 maj
2026 bemyndigade styrelsen att dterkdpa akeier ate anviindas for
ate siikerstilla framtida leverans av akeier till deleagare i

befintliga och/eller framtida incicamentsprogram.

Antalet akeier i Storskogen indrades i juli minad «ill f6ljd av en
nyemission av 8 632 527 C-aktier inom ramen for det
incitamentsprogram bestiende av troskelaktier (C-akeier i

Storskogcn) som inrittades av drsstimman den 6 maj 2026.

Aktieslag Antal aktier Antal roster Andel i % av kapital Andel i % av roster
A-aktie, 10 roster per aktie 125001 374 1250013 740 7,4 445
B-aktie, 1 rost per aktie 1561723 845 1561723 845 92,1 55,5
C-aktie, ingen rostratt 8 632 527 - 0,5 -
Totalt antal aktier 1695 357 746 2 811 737 585 100,0 100,0

For information om Storskogens aktieiigare, se bolagets webbplats.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsitening uppgick till 2 MSEK (28) under
det tredje kvartalet. Den minskade nettoomsiteningen i det
tredje kvartalet var hinforlig dll ace forvaleingsverksamheten
dverlits till Storskogen Management AB i slutet av det tredje
kvartalet 2025. Nettoomsittningen utgdrs av koncerninterna
managementgjinster, vilka huvudsakligen redovisas i Storskogen

Management AB.

Resultatet uppgick till 136 MSEK (38) i kvartalet. Periodens
forbiterade resultat jimfort med féregiende ir var huvudsakligen
hinférlige till positiva valutaeffekeer pd linefordringar mot

utlindska dotterbolag.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga visentliga forindringar har skete £6r koncernen eller
moderbolaget i transaktioner eller relationer med niirstiende,

jimfért med vad som framgir av drsredovisningen f6r 2025.
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HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Ete plactformsforviiry inom affirsomride Trade slucfordes efter
kvartalet, med en drsomsitening pa 112 MSEK. Ere dillidggsforviiry
inom affirsomride Trade slutfordes efter kvartaler, med en
drsomsitening pi 93 MSEK. Samlad EBITA for dessa forviry
uppgick till 25 MSEK.

Stockholm den 23 oktober 2026

Christer Hansson
vd



REVISORS GRANSKNINGSRAPPORT

Storskogen Group AB (publ) org.nr 559223-8694

INLEDNING

Vi har utfore en dversikelig granskning av den finansiella
delirsinformationen i sammandrag (delrsrapporten) for
Storskogen Group AB (publ) per 30 september 2026 och den
niominadersperiod som slutade per detta datum. Det ir
styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for act
uppritta och presentera denna delirsrapport i enlighet med
IAS 34 och drsredovisningslagen. Virt ansvar ir ace uccala en
slutsats om denna delirsrapport grundad pi vir éversikeliga

granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING
OCH OMFATTNING

Vi har utfore vir dversikeliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversikelig granskning av finansiell deldrsinformation ueford av
foretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestdr av atc
gora forfrigningar, i forsta hand dll personer som ir ansvariga
for finansiella frigor och redovisningsfrigor, act utféra
analytisk granskning och att videa andra dversikeliga
granskningsicgirder. En 6versiktlig granskning har en annan
inrikening och en betydligt mindre omfatening jimfére med
den inrikening och omfattning som en revision enlige
International Standards on Auditing och god revisionssed i

dvrige har.
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De granskningsicgirder som videas vid en dversikelig
granskning gor det inte méjlige for oss att skaffa oss en sidan
sikerhet att vi blir medvetna om alla vikeiga omstindigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utfores.
Den uttalade slutsatsen grundad pi en dversikelig granskning
har diirfor inte den sikerhet som en utealad slutsats grundad pi

en revision har.

SLUTSATS

Grundat pi vir dversiktliga granskning har det inte kommit
fram nigra omstindigheter som ger oss anledning att anse att
delirsrapporten inte, i allt viisentlige, dr uppritead for
koncernens del i enlighet med TAS 34 och drsredovisningslagen
samt for moderbolagets del i enlighet med

irsredovisningslagen.

Stockholm den 23 oktober 2026

Ernst & Young AB

Asa Lundvall

Aukrtoriserad revisor



Kvartalsoversikt

MSEK Kv3 2026 Kv2 2026 Kv1 2026 Kv4 2025 Kv3 2025 Kv2 2025
Nettoomsattning

Services 2 360 2587 2147 2514 2210 2374
Trade 2332 2315 2158 2668 2331 2349
Industry 3648 3967 3557 3551 3450 3738
Koncernfunktioner och elimineringar -10 -9 -11 -9 -10 -10
Totalt koncernen 8 330 8 861 7 851 8723 7982 8 452
Justerad EBITA

Services 252 267 166 270 239 256
Trade 230 212 153 228 211 225
Industry 363 435 340 360 329 387
Koncernfunktioner -39 -50 -20 -41 -20 -25
Totalt koncernen 806 864 639 816 759 843
Justerad EBITA-marginal, %

Services 10,7 10,3 7,7 10,7 10,8 10,8
Trade 99 9,1 7,1 8,5 9,0 9,6
Industry 10,0 11,0 9,6 10,1 95 10,4
Koncernfunktioner - - - - - -
Totalt koncernen 9,7 9,7 8,1 9,4 9,5 10,0
Medelantal anstillda jan-sep jan-jun jan-mar jan-dec jan-sep jan-jun
Services 3143 3106 3086 3141 3147 3184
Trade 1759 1774 1800 2 096 2 096 2079
Industry 5000 4999 4969 4 855 4839 4869
Koncernfunktioner 81 81 81 82 79 80
Totalt koncernen 9983 9 960 9 936 10173 10 161 10 212
Antal affarsenheter, st (balansdag) 30sep 2026 30jun 2026 31 mar2026 31dec2025 30sep2025 30 jun 2025
Services 52 53 53 53 54 52
Trade 26 25 25 26 25 25
Industry 36 36 35 35 35 35
Totalt koncernen 114 114 113 114 114 112
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Rakenskaper

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Kv3 jan-sep okt-sep Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Nettoomsattning 8 330 7982 25 041 24 374 33764 33097
Ravaror och férnédenheter -4 648 -4 415 -13 795 -13 102 -18 439 -17 746
Ovriga externa kostnader -891 -877 -2 675 -2 760 -3722 -3 807
Personalkostnader -1807 -1739 -5770 -5 663 -7 832 -7725
Ovriga rérelseintakter och kostnader 86 86 188 222 288 322
EBITDA 1070 1036 2989 3071 4 059 4141
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -275 -267 -786 -789 -1 050 -1053
EBITA 795 769 2204 2282 3010 3088
Avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -175 -172 -518 -521 -695 -697
Rorelseresultat (EBIT) 620 597 1685 1761 2315 2391
Finansnetto -171 -138 -473 -633 -646 -806
Resultat fore skatt 449 460 1213 1129 1669 1585
Inkomstskatt -112 -112 -325 -305 -407 -386
Periodens resultat 337 348 887 824 1262 1199
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 306 316 801 735 1130 1063
Innehav utan bestdmmande inflytande 31 32 86 89 133 136
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,18 0,19 0,48 0,44 0,67 0,63
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,18 0,19 0,48 0,44 0,67 0,63
For mer information om jimférelsestérande poster i rapporten, se tabell pa sid. 25.
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Kv3 jan-sep okt-sep Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Periodens resultat 337 348 887 824 1262 1199
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omforas till resultatrakningen
Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner 8 14 27 20 61 54
Summa poster som inte kommer att dverforas till resultatrakningen 8 14 27 20 61 54
Poster som har eller kan omféras till periodens resultat
Omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 318 -215 872 -799 612 -1058
Vinst/forlust vid innehav i derivat avseende kassaflddessakring 27 14 41 5 51 15
Summa poster som har eller kan omféras till periodens resultat 345 -202 912 -794 663 -1 043
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 353 -187 940 -774 724 -989
Periodens totalresultat 690 160 1827 50 1987 210
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 619 164 1647 96 1783 233
Innehav utan bestdmmande inflytande 70 -4 180 -46 204 23
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

MSEK 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025
Tillgangar

Goodwill 18778 18 259 18 124
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 4701 5036 4 886
Materiella anlaggningstillgangar 3765 3617 3565
Nyttjanderattstillgangar 1723 1607 1540
Finansiella anlaggningstillgangar 381 248 277
Nettotillgangar for pensionsataganden 18 12 18
Uppskjutna skattefordringar 173 148 162
Summa anlaggningstillgangar 29 536 28 926 28 572
Varulager 4978 4518 4 382
Kundfordringar 4782 4 304 4140
Kortfristiga fordringar 3802 3424 3030
Kortfristiga placeringar 12 7 0
Likvida medel 1185 1139 1332
Summa omsattningstillgangar 14 760 13 392 12 884
Summa tillgangar 44 296 42 318 41 455

Eget kapital och skulder

Summa eget kapital 21927 20 566 20 599
Réantebarande langfristiga skulder 8 406 8513 8925
Langfristiga leasingskulder 1242 1152 1102
Avsattningar for pensioner 193 240 221
Icke rantebarande langfristiga skulder 354 332 380
Avséttningar 85 76 74
Uppskjutna skatteskulder 1513 1567 1504
Summa langfristiga skulder 11793 11 880 12 208
Rantebarande kortfristiga skulder 1537 1181 368
Kortfristiga leasingskulder 504 481 449
Leverantérsskulder 2634 2570 2430
Icke rantebarande kortfristiga skulder 5901 5641 5402
Summa kortfristiga skulder 10 576 9 872 8 649
Summa eget kapital och skulder 44 296 42 318 41 455
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025
Innehav Innehav Innehav
utan utan utan
Moder- bestdamm- Totalt Moder- bestamm- Totalt Moder- bestdmm- Totalt
bolagets ande eget bolagets ande eget bolagets ande eget
MSEK agare inflytande kapital agare inflytande kapital agare inflytande kapital
Ingéende eget kapital 20 597 3 20599 20 806 1 20 807 20 806 1 20 807
Periodens totalresultat 1647 180 1827 96 -46 50 233 23 210
Lamnade utdelningar -185 -53 -238 -169 -82 -251 -169 -90 -258
Emissionskostnader efter skatt -0 - -0 1 - K 1 - -1
Aterkép egna aktier 9 - 9 - - _ 91 - -91
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner 10 - 10 7 - 7 7 - 7
Aktierelaterade ersattningar -4 - -4 -30 - .30 29 - -29
Forandring av skuld for saljoptioner hanforliga till
innehav utan bestammande inflytande e 2 sk -59 396 337 -178 589 41
Férandringar av agarandelar i befintliga
dotterbolag 176 -917 =741 -87 -272 -360 18 -482 -464
Forvarv av deldgda dotterféretag, bestdmmande
inflytande uppstar : o7 o7 B 7 7 - 52 52
Avyttring av delagda dotterféretag, bestdmmande
inflytande upphér B - ° . 0 0 i -45 -45
Utgaende eget kapital 21926 1 21927 20 564 2 20566 20 597 3 20599
KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG
Kv3 jan-sep okt-sep Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Resultat fore skatt 449 460 1213 1129 1669 1585
Justering for poster som inte ingar i kassafl6det 430 404 1338 1396 1751 1809
Betald inkomstskatt -142 -116 -534 -441 -485 -392
Férandringar i rérelsekapital -92 -88 =717 -784 -485 -551
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 646 659 1299 1300 2 451 2451
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -133 -75 -475 -338 -613 -475
Roérelseférvarv och avyttringar -843 -400 -1 047 -585 -1 220 -759
Kassaflode fran investeringsverksamheten -976 -474 -1 522 -923 -1 833 -1233
Aterkop egna aktier - - -9 - -100 -91
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -0 - -185 -169 -185 -169
Utdelning till minoritetsagare -6 -5 -53 -82 -61 -90
Upptagna lan 216 70 702 3531 851 3680
Amortering av lan -85 -68 -243 -3 836 -721 -4 314
Reglering av derivat kopplade till finansiering 101 -46 205 -132 143 -194
Amortering av leasingskuld -139 -135 -391 -404 -543 -555
Ovrig finansieringsverksamhet 0 -0 9 7 9 6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 88 -185 34 -1 085 -606 -1725
Periodens kassafléde -241 0 -189 -709 12 -508
Likvida medel vid periodens ingang 1412 1150 1332 1899 1139 1899
Valutakursdifferens i likvida medel 15 11 42 52 34 -60
Likvida medel vid periodens slut 1185 1139 1185 1139 1185 1332
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Noter

NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER, BEDOMNINGAR
OCH UPPSKATTNINGAR

Redovisningsprinciper

Storskogen tillimpar International Financial Reporting Standards
(IFRS) sisom de antagits av EU. Koncernens delirsrapport ir
upprittad i enlighet med cillimpliga delar i drsredovisningslagen
samt IAS 34 Delirsrapportering. Delirsrapporten f6r moder-
foretaget har upprittats i enlighet med drsredovisningslagens

9 kapitel, Delirsrapport. Moderbolager tillimpar RFR 2. Fér kon-
cernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och

berikningsgrunder tillimpats som i den senaste drsredovisningen.

Nya redovisningsregler

IASB har utfirdat en ny standard som borjar gilla den 1 januari
2027, IFRS 18, och d ersiitter IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter. Standarden anger kraven for presentation och
redovisning av information i de finansiella rapporterna. Den stérsta
piverkan ir pd resultatrikningen, med specifik viigledning om
klassificering av vissa inkomster och kostnader exempelvis
valutakurseffekeer, samt om hur delsummor ska presenteras. Vid
dvergingen kommer bolaget att tillimpa de nya presentations- och
redovisningskraven retroaktive for alla presenterade perioder.
Eftersom standarden endast piverkar presentations- och
redovisningskrav, och inte virdering av poster som presenteras i de
finansiclla rapporterna kommer den inte act ha nigon effeke pi
balanserade vinstmedel vid évergingsdatumet. Bolaget utviirderar
fortsace den detaljerade piverkan som évergingen till IFRS 18
kommer att f3 pd de finansiella rapporterna. Inga andra nya cller
indrade standarder har haft eller fSrviintas ha nigon viisentlig
efteke for koncernen.

Alla belopp i denna rapport ér angivna i miljontals svenska
kronor (MSEK) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser

kan forekomma.
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Risker och oscikerhetsfaktorer

Storskogens verksamhet och affirsenheter ir exponerade mot
risker som kan ha en effeke pa koncernen. Riskerna bedoms
mildras av koncernens diversifierade verksamhet och hanteras
genom koncernens finansfunktion samt den operativa

verksamheten.

En mer detaljerad redogérelse av koncernens risker dcerfinns i
Storskogens drs- och hillbarhetsredovisning for 2025. Geopolitisk
och makrockonomisk oro, inklusive pigiende konflikcer och
geopolitiska spiinningar i olika delar av viirlden, kan ha viss
piverkan pi koncernens affirsenheter genom potentiella
storningar i verksamheten. En yttcrligarc cskalcring eller
spridning av sidana hiindelser kan leda till 6kad osikerher i
omvirlden, vilket i sin tur potentielle kan piverka Storskogens
resultat och finansiella stilllning. Makrockonomiska fakcorer
sisom handelshinder, inflation, sanktioner mot specifika linder,
héga rintenivier, volatila rivarupriser och valutakurser samt
stérningar i distributions- och leveranskedjor kan dven piverka

koncernens resulrat.

Uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av rapporten kriver att foretagsledningen gor
beddmningar, uppskattningar och antaganden som piverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgingar, skulder, intikter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika frin dessa uppskateningar och bedémningar.

De kritiska bedémningarna och killorna till osikerhet

i uppskattningar ir desamma som i den senaste drsredovisningen.



NOT 2 — UPPFOLJNING PER SEGMENT OCH INTAKTERNAS FORDELNING

2026

jan-sep, MSEK Services Trade Industry pE:tl;:eoTr?Z?n?ir:;img;ar Totalt
Nettoomsattning 7 094 6 805 11171 -29 25 041

Ravaror och férnédenheter -3 347 -4 357 -6 133 42 -13 795

Ovriga kostnader och évriga rérelseintakter -2 760 -1764 -3 602 -130 -8 257

EBITDA 986 685 1436 -118 2989

Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -303 -167 -308 -7 -786

EBITA 683 518 1128 -125 2204

Avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -146 -135 -238 - -518

Rorelseresultat (EBIT) 537 383 890 -125 1685

Finansnetto -16 -51 -66 -339 -473

Resultat fore skatt 521 332 824 -464 1213

Jamfdrelsestdrande poster 1 77 1 16 105

Justerad EBITA 684 595 1138 -109 2 309

Nettoomsattning, geografisk fordelning

2026

jan-sep, MSEK Services Trade Industry ps:tr;:ir;?i?n?;img; Totalt
Sverige 4522 3469 3117 -29 11078

Danmark 396 409 273 - 1077

Finland 81 362 166 - 608

Tyskland 390 254 1314 - 1957

Ovriga lander inom EU 73 486 1227 - 1786

Norge 537 954 521 - 2013

Schweiz 514 130 131 - 775

Storbritannien 275 728 1929 - 2931

USA 4 3 1483 - 1490

Ovriga lander utanfér EU 302 1 1012 - 1326

Total nettoomsittning 7 094 6 805 11171 -29 25041

UPPFOLJNING PER SEGMENT OCH INTAKTERNAS FORDELNING

2025

jan-sep, MSEK Services Trade Industry pg;’;fi?ﬁi?n?;:;im;; Totalt
Nettoomsattning 6719 6 920 10 767 -32 24 374
Ravaror och férnédenheter -3 063 -4 187 -5 885 33 -13 102

Ovriga kostnader och évriga rorelseintakter -2 661 -1 950 -3489 -101 -8 201

EBITDA 994 783 1393 -100 3071

Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -289 -179 -312 -8 -789
EBITA 705 604 1081 -108 2 282

:r\:lsél;rlgvnr;lnnggsazirlI;té::;aerdsknvmngar pa immateriella 151 134 235 0 521

Rorelseresultat (EBIT) 554 469 846 -108 1761

Finansnetto -19 -89 -39 -485 -633
Resultat fore skatt 535 380 807 -594 1129

Jamforelsestérande poster 26 0 -15 8 20
Justerad EBITA 731 604 1066 -99 2302

Nettoomsattning, geogrdfisk fordelning

2025

jan-sep, MSEK Services Trade Industry p::tz(r;irgr?i?rs;s;ir:;i Totalt
Sverige 4 356 3460 3081 -32 10 865
Danmark 391 316 278 - 984
Finland 66 204 199 - 469
Tyskland 386 237 1397 - 2020
Ovriga lander inom EU 65 523 1426 - 2014
Norge 606 1147 494 - 2247
Schweiz 479 289 116 - 884
Storbritannien 259 722 1664 - 2645
USA 7 7 1294 - 1308
Ovriga lander utanfér EU 103 14 820 - 938
Total nettoomsittning 6719 6 920 10 767 -32 24 374
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NOT 3 — INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Nettoomsdattning per vertikal

Kv3 jan-sep okt-sep Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Business Services 1033 965 3154 2890 4186 3922
Infrastructure Services 1331 1250 3953 3853 5445 5345
Elimineringar inom affarsomrade -5 -6 -13 -24 -23 -34
Summa segment Services 2 360 2210 7 094 6719 9 608 9232
Consumer Products 1579 1613 4 465 4633 6 240 6413
Professional Products 756 722 2347 2296 3245 3194
Elimineringar inom affarsomrade -2 -3 -6 -9 -12 -19
Summa segment Trade 2332 2331 6 805 6 920 9473 9 588
Automation 1166 1130 3494 3529 4 675 4710
Industrial Technologies 1440 1325 4414 4025 5748 5359
Product Solutions 1047 1000 3281 3235 4325 4279
Elimineringar inom affarsomrade -5 -4 -17 -21 -26 -30
Summa segment Industry 3648 3450 11171 10 767 14723 14 319
Koncernmassiga elimineringar -10 10 -29 -32 -39 42
Totalt 8 330 7982 25 041 24 374 33764 33097
Tidpunkt fér intéktsredovisning
jan-sep okt-sep Helar
MSEK 2026 2025 25/26 2025
Varor och tjanster éverforda vid ett tillfille
Services 4 955 4827 6 404 6 276
Trade 6 785 6 898 9 446 9 559
Industry 7 367 8742 8 007 9382
Summa varor och tjanster éverforda vid ett tillfille 19 108 20 467 23 857 25217
Varor och tjanster éverférda éver tid
Services 2139 1891 3203 2 956
Trade 20 23 27 29
Industry 3 804 2025 6716 4937
Summa varor och tjanter éverférda over tid 5963 3939 9 946 7922
Koncerngemensamma poster och elimineringar -29 -32 -39 -42
Totalt 25041 24 374 33764 33097
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NOT 4 — RORELSEFORVARV

Arets preliminéra férvarvsanalyser

Avser forviry som genomférdes under perioden januari till september 2026:

MSEK Services Trade Industry Summa
Immateriella anlaggningstillgangar 67 45 37 149
Ovriga anlaggningstiligangar 27 3 8 39
Varulager 1 15 10 26
Ovriga omsattningstillgangar 33 32 16 80
Likvida medel 64 5 25 94
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld -13 -10 -12 -34
Skulder till kreditgivare -24 -4 - -28
Ovriga skulder -39 -44 -12 -94
Forvérvade nettotillgangar 117 43 73 233
Goodwill 179 56 37 273
Innehav utan bestdmmande inflytande -86 -1 -11 -97
Kopeskilling 210 99 99 408
Avgar likvida medel i forvarvad verksamhet -64 -5 -25 -94
Avgar ej betald tillaggskopeskilling -16 -1 - -27
Avgar betalning via aktier -41 - - -41
Paverkan pa koncernens likvida medel 89 83 74 245

Koépeskilling och bedémningar

Den totala kipeskillingen for drets forviry uppgick cill

408 MSEK, varav 273 MSEK har redovisats som goodwill,
inklusive justeringar av preliminira forvirvsanalyser frin
foregiende 4r. Rorelseforviirvens piverkan pi koncernens likvida
medel var -245 MSEK. Inga viisentliga forindringar i koncernens
forvirvsanalyser avseende tidigare drs forviry gjordes under
perioden. Férvirvsanalyser avseende nyligen genomférda forviry
kan komma act justeras inom ramen for IFRS 3:s mitperiod,
under vilken nya eller korrigerade uppgifter kan paverka den
slutliga forvirvsanalysen. Samtliga forviirv har redovisats genom

tillimpning av forvirvsmetoden.
Totalt kassaflode fran férvérv och avyttringar
Kassaflode frin rorelseforviry och avyteringar paverkades i sin

helhet av fsljande cransaktioner.

MSEK

Rorelseférvarv -245
Forvarv av minoritetsandelar -785
Avyttring av minoritetsandelar 2
Erlagd tillaggskopeskilling, forvarv tidigare ar -19
Avyttring av rérelse -
Kassaflode fran roérelseférvarv och avyttringar -1 047
Goodwill

Vid rérelseforviiry dir éverford ersittning dverstiger det verkliga
viirdet av forvirvade tillgingar och dvertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Goodwillvirdet
motiveras framfor allt av fSrviintade synergieffekeer, virdet av
personalens kompetens samt etablerade processer och
organisatoriska strukturer, stirkt marknadsposition samt andra
framtida eckonomiska fordelar som inte kan identifieras och
redovisas separat. Koncernens goodwill nedskrivningsprévas vid

cnov, mins Zir iven, PDCT Kassagenererande ennet.
bel t irligen, per kassag e enhet

Forandringar av

koncernens Valuta-
goodwill, MSEK IB Forvarv Nedskrivning  Avyttring effekt uB
Goodwill 18124 273 -5 -6 392 18778

Ovriga identifierade évervérden
De viirden som allokeras till immateriella anliggningstillgingar,
sdsom kundrelationer, varumirken, teknologi, licenser och

VZlTU]ZlgCT viirdcras tl” dCt diSl\'OﬂtCTﬂdC Vﬁl’dCE av ﬁ‘amtida
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kassafloden. Ovriga tillgingar som har identifierats och virderats
vid férviry under tidigare ir, bestir av byggnader och varulager.
For mer information om avskrivningstider hinvisas till den

senaste irsredovisningen.

Férvarvsrelaterade utgifter

Férvirvsrelaterade utgifter avser arvoden till ridgivare i samband
med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som administra-
tionskostnader i resultatrikningen. De ssammanlagda forviirvs-

relaterade utgifterna for forvirv under dret var 5 MSEK (4).

Tillaggskopeskillingar

Vid transakeionstidpunkten virderas tilliggskdpeskillingar

till verklige viirde, genom ate nuvirdet av det sannolika utfallet
beriknas med en diskonteringsrinca om 11,4 procent (11,4 procent
per 31 december 2025). Det sannolika utfallet baseras pi
koncernens prognoser for respektive enhet och ir beroende av
framtida resultat som uppnis i bolagen och har en fasestilld
maxnivi. Det diskonterade viirdet av innu ¢j erlagda
tilliggskopeskillingar avseende drets forviry uppgick ill

27 MSEK (23) och den totala skuldposten for diskonterade
tilliggskopeskillingar uppgick den 30 september 2026 till

99 MSEK (56).

Innehav utan bestdtmmande inflytande
Koncernen har redovisat innchav utan bescimmande inflytande
till verklige viirde utifrin full goodwill med bas i senast kiinda

marknadsvirde, likstille med forvirvspriset i respekeive forviiry.

Férvarvsrelaterade uppgifter
Arets rorelsefdrviry utgdrs av bide inkrims- och aktieférvirv.

Forvarvens pdverkan pd koncernens
resultatréikning januari-september 2026

MSEK Services Trade Industry Summa

Paverkan efter forvarvstidpunkt

Nettoomsattning 78 33 44 155

Justerad EBITA 27 3 4 34

Periodens resultat 16 -0 1 17

Paverkan om forvarven genomforts 1

januari

Nettoomséattning 166 108 70 344

Justerad EBITA 46 6 5 57

Periodens resultat 29 1 2 31
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NOT 5 - KONCERNENS VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

30 sep 2026 31 dec 2025
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgangar tillgangar tillgangar tillgangar  tillgangar tillgangar
varderade till varderade varderade varderade till varderade varderade
upplupet till verkligt till verkligt Summa upplupet till verkligt till verkligt Summa
anskaffnings-  varde via varde 6ver redovisat anskaffnings- véarde via varde 6ver redovisat
Finansiella tillgangar, MSEK véarde resultatet OClI varde vérde resultatet (e]0]] vérde
Finansiella anlaggningstillgangar 285 75 20 381 227 49 1 277
Kundfordringar 4782 - - 4782 4140 - - 4140
Kortfristiga fordringar 976 20 - 996 871 6 - 876
Kortfristiga placeringar - 12 - 12 - 0 - 0
Likvida medel 1185 - - 1185 1332 - - 1332
Totalt 7229 107 20 7 356 6 569 55 1 6 625
30 sep 2026 31 dec 2025
Finansiella Finansiella
Finansiella Finansiella skulder Finansiella Finansiella skulder
skulder skulder varderade skulder skulder varderade
varderade till varderade till verkligt varderade till varderade till verkligt
upplupet till verkligt véarde dver Summa upplupet till verkligt varde 6ver Summa
anskaffnings- vardevia OCI/Eget redovisat anskaffnings- vardevia OCI/Eget redovisat
Finansiella skulder, MSEK varde resultatet kapital ! varde varde resultatet kapital * varde
Rantebarande langfristiga skulder 8402 - 4 8 406 8911 - 14 8 925
Icke rantebarande langfristiga skulder 44 53 257 354 36 50 294 380
Réantebarande kortfristiga skulder 1525 12 - 1537 329 15 24 368
Leverantorsskulder 2634 - - 2634 2430 - - 2430
Icke rantebarande kortfristiga skulder 2889 46 829 3764 2384 25 1178 3588
Totalt 15 493 111 1090 16 694 14 091 90 1510 15 692

Total skuld som viirderas dver dvrigt totalresultat uppgick till 4 MSEK (38) och avsig rintederivat. Total skuld som viirderas dver eget kapital uppgick till 1 086 MSEK (1 473)
och avsig koncernens minoritetsoptionsskuld. Fér mer information om de bedémningar och tillimpningar av redovisningsprinciper som avser minoritetsoptionsskulden
hiinvisas till drsredovisningen for 2025.

Nivi 2 — Andra observerbara indata for tillgingen eller skulder
in noterade priser inkluderade i nivi 1, antingen direke (dvs. som

prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hiirledda frin prisnoteringar)

Vérdering till verkligt vérde
Verklige virde dr det pris som vid virderingstidpunkeen skulle

crhillas vid f6rsiljning av en tillging eller betalas vid dverlitelse
av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknads-
akedrer. Foljande tabell visar finansiella instrument virderade till
verkligt virde, utifrin hur klassificeringen i verkligt
virdehierarkin gjorts. Verkligt varde i upplysningssyfte

For tillgingar och skulder viirderade till upplupet

anskaffningsviirde anses det redovisade viirdet vara en god

Nivi 3 — Indata for tillgingen eller skulden som inte baseras pi
observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)

De olika nivierna definieras enligt f6ljande:
approximation av det verkliga virdet. Givet de korta
rintebindningstiderna och posternas 16ptid pivisar berikningar
att det ¢j foreligger en viisentlig skillnad mellan upplupet

anskaffningsviirde och verklige virde.

Nivd 1 — Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for

identiska tillgingar eller skulder
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31 dec 2025

30 sep 2026
Skillnad Skillnad
verkligt och verkligt och
bokfort varde, bokfort varde,
relaterat till relaterat till
marknads- marknads-
noterade noterade
Finansiella tillgangar, MSEK Niva1 Nivd2 Niva3 Ovrigt' obligationer Totalt Niva1 Niva2 Niva3 Ovrigt’ obligationer  Totalt
Finansiella anlaggningstillgangar - 20 75 285 - 381 - 1 49 227 - 277
Kundfordringar - - - 4782 - 4782 - - - 4140 - 4140
Kortfristiga fordringar - 20 - 976 - 996 - 6 - 871 - 876
Kortfristiga placeringar 12 - - - - 12 0 - - - - 0
Likvida medel 1185 - - - - 1185 1332 - - - - 1332
Totalt 1198 40 75 6 044 - 735 1332 7 49 5237 - 6625
30 sep 2026 31 dec 2025
Skillnad Skillnad
verkligt och verkligt och
bokfort varde, bokfort varde,
relaterat till relaterat till
marknads- marknads-
noterade noterade
Finansiella skulder, MSEK Nivd1 Nivd2 Nivad3 Ovrigt' obligationer  Totalt Niva 1 Niva 2 Niva3 Ovrigt' obligationer  Totalt
Rantebarande langfristiga skulder - 4844 3673 -112 8406 - 4 864 - 4190 -129 8925
Icke rantebarande langfristiga : : 310 44 : 354 } ) 344 36 } 380
skulder
Rantebarande kortfristiga skulder - 12 1525 - 1537 - 39 - 329 - 368
Leverantdrsskulder - - 2634 - 2634 - - - 2430 - 2430
Icke rantebarande kortfristiga : : 875 2889 . 3764 : - 1204 2384 . 3588
skulder
Totalt - 4855 1185 10765 112 16 694 - 4903 1548 9370 -129 15692

For ace mbjliggbm avstimning mot poster i bal:msriikningcn har finansiella inscrument som <j viirderacs till vcrkligt virde inkluderats i Ovrigt

Derivat i niva 2 har virderats till verkligt virde utifrin underlag frin motpart. Obligationer i niva 2 har virderats till verkligt virde via
g g p g g

hirledning frin prisnoteringar.

Finansiella anliggningstillgingar i nivi 3 avser onoterade akticinnehav virderade med icke observerbara indata.

Utbetalt / Netto
kop eller

forsaljning av Omvardering/
Férandringar av finansiella skulder niva 3, MSEK 1B Forvarv minoritetsandelar diskontering Valutaeffekt uB
Tillaggskopeskillingar 75 27 -19 13 4 99
Minoritetsoptioner 1473 89 -738 214 48 1086
Totalt 1 549 1185
Verklige viirde pi tilliggskdpeskillingar och minoritetsoptioner har beriiknats baserat pi det férviintade utfallet av de i kontrakeen
uppsacta milen, givet en diskonteringsrinea pi 11,4 procent (11,4 procent per 31 december 2025).
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NOT 6 — RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fre utspiidning beriknas genom ace nettoresultat dill moderforetagets akeiciigare divideras med ete viige genomsnitelige antal

utestiende aktier under perioden.

I beriikning av resuleat per aktic efter utspidning beakeas utspidningseffekten av potentiella aktier och det viigda genomsnittet av de

yteerligare aktier som skulle varit utestiende vid en konvertering av samtliga potenticlla akeier. Enlige bescimmelser i bolagsordningen har

varje aktic av serie A och serie B lika riice till andel i bolagets tillgingar och vinst.

Kv3 jan-sep okt-sep Helar
SEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning 0,18 0,19 0,48 0,44 0,67 0,63
Resultat per aktie efter utspadning 0,18 0,19 0,48 0,44 0,67 0,63
MSEK
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
stamaktiedgare
Per.lo'%iens resultat hanforligt till moderbolagets 306 316 801 735 1130 1063
aktiedgare
Antal
Viagt genomsnittligt antal aktier vid berdkning
av resultat per aktie efter utspadning
Véagt genomsnittligt antal stamaktier serie A 125 001 374 132 001 374 125 001 374 135 482 855 126 615 263 134 476 374
Véagt genomsnittligt antal stamaktier serie B 1552962091 1554725899 1552945071 1551491041 1552831501 1551554470

Totalt genomsnittligt utestaende antal aktier 1677 963 465

1686 727 273

1 677 946 445

1686 973 897

1679 446 764 1 686 030 844

NYCKELTALSTABELL

Kv3 jan-sep okt-sep Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Nettoomsattning 8 330 7982 25 041 24 374 33 764 33097
Justerad EBITDA 1081 1026 3094 3091 4174 4170
Justerad EBITA 806 759 2 309 2302 3124 3117
Justerad EBITA-marginal, % 9,7 9,5 9,2 9,4 9,3 9,4
Rorelseresultat 620 597 1685 1761 2315 2391
Rorelsemarginal, % 7.4 75 6,7 7.2 6,9 7,2
Resultat fore skatt 449 460 1213 1129 1669 1585
Periodens resultat 337 348 887 824 1262 1199
Rérelsekapital 5416 5055 5416 5055 5416 5015
Avkastning rérelsekapital (R/RK) (12 man), % 57,7 62,3 57,7 62,3 57,7 62,2
Avkastning eget kapital (12 man), % 6,0 59 6,0 59 6,0 5,8
Avkastning eget kapital, justerat (12 man), % 6,6 6,4 6,6 6,4 6,6 6,4
Avkastning sysselsatt kapital (12 man), % 10,1 10,3 10,1 10,3 10,1 10,2
Soliditet, % 49,5 48,6 49,5 48,6 49,5 49,7
Réntebarande nettoskuld 10 420 10 192 10 420 10 192 10 420 9513
Nettoskuld 11 605 11794 11 605 11794 11 605 11 061
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,6 0,5 0,6 0,5 0,5
Réantebarande nettoskuld / justerad RTM EBITDA (12 man), ggr 2,5 24 2,5 2,4 2,5 2,3
Raéntetackningsgrad, ggr 4,0 3,9 837 3,0 3,8 3,2
Medelantal anstéllda 9983 10 161 10173
Antal anstallda vid periodens slut 10 688 10 920 10 688 10 920 10 688 10 501
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 646 659 1299 1300 2451 2451
Justerad kassagenerering (Cash conversion), % 79,8 80,4 62,6 62,6 73,7 73,8
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,18 0,19 0,48 0,44 0,67 0,63
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,18 0,19 0,48 0,44 0,67 0,63
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,19 0,18 0,54 0,49 0,74 0,70
Jamforelsestérande poster, EBITA -11 10 -105 -20 -115 -29
Jamforelsestérande poster, periodens resultat -1 10 -110 -100 -119 -109
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Moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Kv3 jan-sep okt-sep Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Nettoomsattning 2 28 6 117 6 117
Ovriga externa kostnader -13 -14 -30 -59 -26 -54
Personalkostnader -9 -16 -28 -106 -35 -113
Ovriga rérelseintékter och kostnader 0 0 -0 0 -0 0
Avskrivningar och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar 0 -0 -0 -0 0 0
Roérelseresultat -20 -1 -52 -47 -55 -50
Finansiella intékter och kostnader 191 73 398 23 866 491
Resultat efter finansiella poster 171 72 346 -25 811 440
Bokslutsdispositioner - -20 - -20 241 220
Skatt -35 -14 -80 5 -85 0
Periodens resultat 136 38 266 -40 967 660
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Kv3 jan-sep okt-sep Helar

MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Periodens resultat 136 38 266 -40 967 660
Periodens totalresultat 136 38 266 -40 967 660
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 1 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar 29422 28 523 29 204
Summa anléaggningstillgangar 29 423 28 524 29 206
Kortfristiga fordringar 5192 4 455 4 584
Likvida medel 467 469 775
Summa omsittningstillgangar 5660 4924 5359
Summa tillgangar 35083 33448 34 564
Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 1 1 1
Fritt eget kapital 18 726 18 041 18 647
Summa eget kapital 18 727 18 041 18 648
Langfristiga skulder 8 105 8284 8716
Kortfristiga skulder 8 251 7123 7 200
Summa eget kapital och skulder 35083 33 448 34 564
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Definitioner av alternativa nyckeltal

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Storskogen presenterar vissa finansiella mict som inte definieras enlige IFRS. Bolaget anser act dessa mite ger viirdefull kompletterande

information till investerare och bolagets ledning di de méjliggor ueviirdering av trender och bolagets prestation. Eftersom ince alla

oretag beriknar finansiella métt pa samma site, dr dessa inte alltid jimtorbara med mace som anvinds av andra téretag. Dessa tinansiella
fi g beriknar fi 1l p ,dr d 1tid jamfork d d dra fi g D fi 1l

mict ska dirfor inte ses som en ersitening f6r mice som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras ect urval av Storskogens definitioner av

alternativa nyckeltal. For mer detaljerade beskrivningar av Storskogens definitioner, hinvisas till den senaste drsredovisningen. I samband

med varje deldrsrapport publiceras dven en Factbook med en oversikt av samtliga alternativa nyckeltal.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Syftet ir ace analysera lénsamhet i relation till eget kapital hiinforlige till moderbolagets akreicigare.

okt-sep Helar
MSEK 25/26 24/25 2025
Periodens resultat 1262 1211 1199
Eget kapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 21058 20 446 20 540
Avkastning pa eget kapital, % 6,0 5,9 5,8

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, JUSTERAD

Syftet ir ace analysera lonsamhet i relation till eget kapital hinforlige till moderbolagets akrticigare, justerat for jimforelsestorande

poster.
okt-sep Helar
MSEK 25/26 24/25 2025
Periodens resultat 1262 1211 1199
Aterlaggning jamférelsestérande poster, periodens resultat 119 88 109
Periodens resultat, justerat 1 382 1299 1308
Eget kapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 21058 20 446 20 540
Avkastning pa eget kapital, justerat, % 6,6 6,4 6,4
AVKASTNING PA RORELSEKAPITAL
Syftet iir act analysera [énsamhet i relation till rérelsekapital.
okt-sep Helar
MSEK 25/26 24/25 2025
Justerad EBITA 3124 3150 3117
Rorelsekapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 5416 5055 5015
Avkastning pa rorelsekapital, % 57,7 62,3 62,2
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Syftet ir att analysera l6nsamhet i relation till sysselsatt kapital.
okt-sep Helar
MSEK 25/26 24/25 2025
Justerad EBITA 3124 3150 3117
Sysselsatt kapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 31010 30 626 30 446
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,1 10,3 10,2
FINANSNETTO
Syftet iir act beskriva utvecklingen av koncernens finansiella aktiviteter.
Kv3 jan-sep okt-sep Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Rénteintakter 13 20 35 45 51 61
Réntekostnader -160 -159 -459 -603 -623 -768
Finansiella kostnader -13 -13 -39 -36 -54 -50
Valutakursférandringar och ovrigt -10 14 -9 -38 -20 -49
Finansnetto -171 -138 -473 -633 -646 -806
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JUSTERAD EBITA

Syftet iir act bedéma koncernens operationella aktiviteter. Justerad EBITA underlictar jimférelser av EBITA mellan perioder.

Kv3 jan-sep okt-sep Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
EBITA 795 769 2204 2282 3010 3088
Aterlaggning jamférelsestérande poster, EBITA 11 -10 105 20 115 29
Justerad EBITA 806 759 2309 2302 3124 3117
JUSTERAD EBITA-MARGINAL
Syftet iir act ge en indikation pi 16nsamhet i férhillande till omsictning,
Kv3 jan-sep okt-sep Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Justerad EBITA 806 759 2 309 2302 3124 3117
Nettoomsattning 8330 7982 25 041 24 374 33764 33097
Justerad EBITA-marginal, % 9,7 9,5 9,2 9,4 9,3 9,4
JUSTERAD KASSAGENERERING (CASH CONVERSION)
Syftet ir ate analysera verksamhetens kassagenerering.
Kv3 jan-sep okt-sep Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Justerad EBITDA 1081 1026 3094 3091 4174 4170
Férandringar i rérelsekapital -92 -88 =717 -784 -485 -551
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar definierade som Capex -127 -112 -441 -372 -611 -542
Operativt kassaflode 862 825 1936 1935 3078 3077
Justerad EBITDA 1081 1026 3094 3091 4174 4170
Justerad kassagenerering, % 79,8 80,4 62,6 62,6 73,7 73,8
JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Syftet ir 6ka jimférbarheten av resultat per aktie mellan perioder.
Kv3 jan-sep okt-sep
2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, MSEK 306 316 801 735 1130 1063
Aterlaggning jamférelsestdrande poster, MSEK 11 -10 110 100 119 109
Totalt 317 306 911 834 1249 1172
Totalt vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljontal 1678 1687 1678 1687 1679 1686
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,19 0,18 0,54 0,49 0,74 0,70
JAMFORELSESTORANDE POSTER
Exkludering av jimfdrelsestdrande poster dkar jimférbarheten av resultatet mellan perioder.
Kv3 jan-sep okt-sep Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Omvardering av tillaggskdpeskilling -2 10 -13 -1 -12 -10
Stéampelskatt vid utlandska rorelseférvarv -1 0 -2 -0 -5 -3
Centrala omstruktureringskostnader -1 - -8 -9 -8 -9
Realisationsresultat vid avyttring av rorelse -7 - -83 - -90 -7
Jamforelsestorande poster, EBITDA -11 10 -105 -20 -115 -29
Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar ° - 0 — 0 —
Jamforelsestorande poster, EBITA -11 10 -105 -20 -115 -29
Nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar - - -5 - -5 -
Jamforelsestorande poster, EBIT -1 10 -110 -20 -119 -29
Engangsposter relaterade till refinansiering av rantebarande skulder, fore skatt - 0 - -80 - -80
Jamforelsestorande poster, periodens resultat -11 10 -110 -100 -119 -109
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NETTOSKULD, RANTEBARANDE

Rintebirande nettoskuld avser rintebirande skulder med avdrag for finansiella tillgingar, kortfristiga placeringar och likvida medel.

Micttet anviinds som ett alternative mice pi koncernens skuldsicning.

MSEK 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025
Réntebarande skulder 9943 9693 9293
Leasingskulder 1746 1633 1551
Avséttningar fér pensioner, netto 175 228 204
Finansiella tillgangar -247 -217 -203
Kortfristiga placeringar -12 -7 0
Likvida medel -1185 -1139 -1332
Réntebarande nettoskuld 10 420 10 192 9513

NETTOSKULD RANTEBARANDE/JUSTERAD RTM EBITDA (SENASTE 12 MANADERNA PROFORMA)

Syftet iir ate ge en indikation pa verksamhetens férmiga ace betala sina skulder. Nyckeltalet ger en indikation pi koncernens finansiclla

mil avseende netcoskuld i férhillande ill justerad RTM EBITDA.

MSEK 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025
Réntebarande nettoskuld 10 420 10 192 9513
Justerad RTM EBITDA 4228 4234 4166
Rantebarande nettoskuld/Justerad RTM EBITDA, ggr 2,5 2,4 2,3
NETTOSKULD

Mittet anvinds for berikning av koncernens skuldsiteingsgrad.

MSEK 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025
Réantebarande skulder 9943 9693 9293
Leasingskulder 1746 1633 1551
Avséttningar for pensioner, netto 175 228 204
Framtida tillaggskopeskillingar 99 56 75
Minoritetsoptioner 1086 1 546 1473
Finansiella tillgangar -247 =217 -203
Kortfristiga placeringar -12 -7 0
Likvida medel -1185 -1139 -1332
Nettoskuld 11 605 11794 11 061

ORGANISK EBITA-TILLVAXT

Forindringar i EBITA, exklusive valutaomriknings-, forviirvs- och avyteringseffekeer same justerat for koncernfunkeioner, jimfore med

motsvarande period féregiende r. Forvirvade bolag riknas in i organisk EBITA-tillviixt niir de varic del av koncernen under hela

jimforelseperioden, avyterade bolag exkluderas frin bida perioderna niir de har avyteracs.

Valutaomrikningseffekter, som ir exkluderade i det organiska urvalet, avser omritkning av resultacrikningen, medan transaktionseffekter

relaterade till omviirderingar i balansrikningen inte exkluderas.
Syftet ir att analysera underliggande tillviixe i rérelseresultatet.

ORGANISK NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT (ORGANISK TILLVAXT)

Forindringar i nettoomsiittning exklusive valutaomriknings-, forvirvs- och avyteringseffekeer, jimfért med samma period foregiende ir.

Forvirvade bolag riknas in i organisk cillviixt niir de varit del av koncernen under hela jimftrelseperioden, avyttrade bolag exkluderas

frim bida perioderna nir de har avyterats. Syftet ir ace analysera underliggande nettoomsiiteningstillvixe.

RANTETACKNINGSGRAD

Syﬁct Ar ace visa resultatet i forhillande dill rincekostnaderna, vilket ér ect sice mita koncernens kapacitct ate ticka rintekostnaderna.

Kv3 jan-sep okt-sep Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Rorelseresultat 620 597 1685 1761 2315 2391
Rénteintakter 13 20 35 45 51 61
Rorelseresultat inklusive ranteintékter 632 617 1720 1806 2 366 2452
Réntekostnader -160 -159 -459 -603 -623 -768
Rantetackningsgrad, ggr 4,0 3,9 3,7 3,0 3,8 3,2
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RORELSEKAPITAL

Syftct ar att analyscra det kapital som binds i balansrﬁkningcn fran koncernens operativa verksamhet. Samtliga komponcntcr i tabellen

ar bCl’ﬁkl’lﬁdC som gCl’lOmSHittligt Vfil'dC av dCl’l scnaste t()lVl’l’lfll’lfldCl’SpCriOdCl’l.

okt-sep Helar
MSEK 25/26 24/25 2025
Varulager 4637 4 436 4420
Kundfordringar 4 391 4 267 4195
Ovriga kortfristiga fordringar 2915 2706 2654
Leverantdrsskulder -2771 -2 590 -2 584
Ovriga kortfristiga skulder -3 755 -3 764 -3 669
Rorelsekapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 5416 5 055 5015

SKULDSATTNINGSGRAD

Syftet iir act visa hur stor andel skulderna ir i forhillande till eget kapital, dvs ect mite pa kapicalstyrka och finansiell risk.

MSEK 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025
Nettoskuld 11 605 11794 11 061
Eget kapital 21927 20 566 20 599
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,6 0,5
SOLIDITET

Syftet ir ate visa hur stor andel av tillgingarna som ir finansierade med eget kapital.

MSEK 30 sep 2026 30 sep 2025 31 dec 2025
Eget kapital 21927 20 566 20 599
Balansomslutning 44 296 42 318 41 455
Soliditet, % 49,5 48,6 49,7
SYSSELSATT KAPITAL

Syftet iir ace kunna f5lja dec kapital som anviinds i rérelsen och som finansieras av digare och lingivare. Samtliga komponenter i tabellen

ir beriknade som genomsnittlige virde av den senaste tolvminadersperioden.

okt-sep Helar
MSEK 25/26 24/25 2025
Balansomslutning 42718 42 583 42 208
Icke rantebarande skulder -8 638 -8712 -8 546
Avséttningar -1814 -1934 -1 895
Kortfristiga placeringar och likvida medel -1256 -1310 -1321
Sysselsatt kapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 31010 30 626 30 446

MEDELANTAL ANSTALLDA
Syftet iir att visa genomsnittlige antal anstillda under perioden. Medelantalet anstillda avser genomsnittlige antal anstillda under

rikenskapsiret fram till rapportperiodens utging.
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/// storskogen

OM STORSKOGEN

Storskogen &r en internationell bolagsgrupp inom handel, industri och
tjanster. Med ett l&ngsiktigt dgarperspektiv forvarvas och utvecklas
ledande smd och medelstora bolag i utvalda branscher. Storskogen har
cirka 10 000 anstdllda, en nettoomsdttning om 34 miljarder kronor och ér
noterat p& Nasdaq Stockholm. www.storskogen.com

MISSION
Vé&r mission dr att mojliggoéra for foretag att nd sin potentiall.

VISION
V@r vision dr att vara den ledande internationella dgaren
av smd och medelstora féretag.

FINANSIELLA MAL 2025-2027

Justerad EBITA-marginal (LTM)
>10%

Justerad kassagenerering (LTM)
>70%

Justerad EBITA-tillvéixt (CAGR)
15%

Réntebdrande nettoskuld/justerad RTM EBITDA
2,0-30ggr

FINANSIELL KALENDER

Bokslutskommuniké 2026 10 februari 2027
Ars- och héllbarhetsredovisning 2026 2 april 2027
Kvartalsrapport Q1 2027 28 april 2027
Arsstdmma 2027 29 april 2027
Kvartalsrapport Q2 2027 28 juli 2027
Kvartalsrapport Q3 2027 26 oktober 2027

KONTAKTINFORMATION

Andreas Lindblom

Head of Investor Relations
andreaslindblom@storskogen.com
+46 72-506 14 22

STORSKOGEN GROUP AB (PUBL.)
Org.nr: 559223-8694

Besdksadress:

Hovslagargatan 3

1M 48 Stockholm


http://www.storskogen.com/

