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Andra kvartalet, 1april - 30 juni 2026

Nettoomsdttningen ékade med 5 procent till 8 861 MSEK
(8 452).
Justerad EBITA 6kade med 2 procent till 864 MSEK (843),

motsvarande en justerad EBITA-marginal om 9,7 procent (10,0).

Rorelseresultatet uppgick till 660 MSEK (661).

Kvartalets resultat uppgick till 379 MSEK (260).

Resultat per aktie fére/efter utspadning uppgick till 0,21 SEK
(013).

Justerat resultat per aktie efter utspédning var 0,23 SEK (0,19).

Kassaflode fran den Idpande verksamheten uppgick till
465 MSEK (527).

Tva plattformsférvary genomférdes med en sammanlagd
d&rsomsdttning om 205 MSEK. Tva tilléiggsforvary genomfordes
med en sammanlagd drsomsdittning om 9 MSEK.

Johan Ekstrém, Head of M&A och medlem i Storskogens
koncernledning, tilltréidde som tf. Head of Business Area
Services. Han eftertréidde Jesper Kronstrand.

“Stabilt kvartal
med organisk
tillvaxt”

Perioden, 1januari — 30 juni 2026

* Nettoomsdittningen ékade med 2 procent till 16 712 MSEK

(16 392). Den organiska omsattningstillvéixten var 4 procent.
Justerad EBITA minskade med 3 procent till 1502 MSEK (1542),
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 9,0 procent (9.4).
Den organiska EBITA-tillvéixten var -4 procent.

« Rorelseresultatet minskade till 1065 MSEK (1 164).

« Periodens resultat ékade till 550 MSEK (476).

Resultat per aktie fére/efter utspadning uppgick till 0,30 SEK
(0,25).

« Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,35 SEK
(0,31).

Kassaflode fran den Idpande verksamheten uppgick till

653 MSEK (640).

Tva plattformsférvary genomférdes med en sammanlagd
drsomsdttning om 205 MSEK. Tvd tillaggsforvary genomfordes
med en sammanlagd drsomsdattning om 9 MSEK.

 En affdrsenhet med en drsomsdattning om 278 MSEK avyttrades.

Vasentliga héndelser efter perioden

« Ett plattformsforvéiry genomférdes med en drsomsdttning om
126 MSEK. Ett till&iggsférvérv genomférdes med en
&rsomsdttning om 20 MSEK.

Belopp inom parentes avser motsvarande period 2025.

8 861 864 9,7

MSEK, nettoomséttning (Kv2) MSEK, justerad EBITA (Kv2) %, justerad EBITA-marginal (Kv2)

Nyckeltal

Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2026 2025 A% 2026 2025 A% 25/26 2025
Nettoomséttning 8 861 8 452 5 16712 16 392 2 33416 33097
Justerad EBITA 864 843 2 1502 1542 -3 3077 3117
Justerad EBITA-marginal, % 9,7 10,0 -0,2 pp 9,0 9,4 -0,4pp 9,2 9,4
Roérelseresultat (EBIT) 660 661 -0 1065 1164 -8 2293 2391
Rérelsemarginal, % 7.4 7,8 -0,4 pp 6,4 71 -0,7 pp 6,9 7,2
Periodens resultat 379 260 46 550 476 16 1273 1199
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,21 0,13 58 0,30 0,25 21 0,68 0,63
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,21 0,13 58 0,30 0,25 21 0,68 0,63
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,23 0,19 23 0,35 0,31 13 0,74 0,70
Réntebarande nettoskuld / justerad RTM EBITDA (12 man), ggr 2,4 24  -0,1x 2,4 24 -0,1x 2,4 2,3
Avkastning pa eget kapital, % (12 man) 6,1 55 0,6pp 6,1 55 0,6pp 6,1 58
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (12 man) 10,0 10,4 -0,3pp 10,0 10,4 -0,3pp 10,0 10,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 465 527 -12 653 640 2 2 464 2451
Justerad kassagenerering (Cash conversion), % 48 66 -18pp 53 54 0pp 74 74
Jamforelsestérande poster, EBITA -28 -9 -94 -29 -93 -29
Jamforelsestorande poster, periodens resultat -33 -89 -98 -110 -98 -109
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Stabilt kvartal med organisk tillvaxt

Under det andra kvartalet skade nettoomsiceningen med

5 procent till 8 861 miljoner SEK (8 452), drivet av en organisk
cillviixe om 5 procent. Justerad EBITA 6kade med 2 procent till
864 miljoner SEK (843), motsvarande en marginal om 9,7 procent
(10,0). Kassaflodet frin den l5pande verksamheten uppgick cill
465 miljoner SEK (527), med en kassagenerering (LTM) om

74 procent.

Det andra kvartalct, som ir en pcriod med sisongsmﬁssigt h('jg
akeivitet, utvecklades vil. Vi redovisade organisk tillvixe i bide
omsitning och EBITA, understétt av en god efterfrigebild i
stora delar av koncernen. Sammantaget utvecklades kvartalet i
linje med vira forvineningar och utgdr ete steg i rice riktning,
Det nigot svagare kassaflodet jiimﬁirt med f('ircgﬁcndc ar
forklaras i stor utstriickning av den goda efterfrigan mot slutet av
kvartalet, sirskile inom affirsomride Indusery, vilket resulterade
i en hogre rérelsckapitalbindning. Effekten beddms vara cillfillig

med omvind positiv effeke under det andra halviret.

"Den positiva organiska tillvéxten under kvartalet,
genomforda forvérv och en stabil finansiell stélining
ger en god grund foér fortsatt utveckling.”

Fortsatt utveckling inom affiirsomridena

Services utvecklades vil jimfore med foregiende ir, med Skning i
bide omsittning och EBITA. Omsiiteningen stéddes av forviiry
sdvil som organisk tillviixt. Lonsamheten var fortsace paverkad av
att den underliggande marknaden, sirskilt inom bygg och
infrascrukeur, dr dimpad, dven om vi ser tidiga tecken pi ett
forbittrat sentiment. Business Services redovisade tillvixe i bide

omsitning och EBITA.

Trade noterade en gradvis forbittrad underliggande efterfrigan
under kvartalet. I likhet med f6rsta kvartalet paverkades dock
delar av hilsa- och skénhetssegmentet av ligre aktivitet inom
detaljhandeln. Merparten av resterande affirsenheter redovisade
ctt stabile kvartal, understddda av effektiviseringsinitiativ och en

nigot starkare konsumentefterfrigan.

Industry hade ete starke kvarcal med organisk dillviixe i bide
omsitening och EBITA same forbictrad 16nsamhet. Industrial
Technologies fortsacte sin positiva trend frin det forsea kvartalet,
med sirskilt god utveckling utanfor Sverige. Efterfrigan var god
inom samtliga vertikaler, och affirsomridet fortsacte ace dra

nytta av trender sisom automatisering och elekerifiering.

Strategisk forvirvsakeivitet

Under kvartalet genomf6rdes tvi plactformsforviiry: Safi scirker
affiirsomride Services, medan Darlington EMS breddar
exponering inom elekeronikeillverkning for affirsomride
Industry. Bida bolagen har god Iénsamhet och forvirvades till
attraktiva multiplar i linje med det senaste irets transaktioner.
Forviirvspipelinen ir foresact stark, med god cillging cill
accraktiva forviirvsméjligheter inom vira prioriterade

investeringsteman i samtliga tre affirsomriaden.
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Global CEO Days med tillviixt i fokus

I ' maj samlade vi runt 100 av koncernens vd:ar i Stockholm fér tvi

dagar med fokus p3 tillviixt. Temat var et sjilvklare val — vir
uppgift som fgare ir att ge vd:arna och deras team riice
forutsitemingar for ate viixa och ni sin potential. Dagarna
handlade diirfor om hur vi skapar virde genom samarbete och
utbyte av sivil kunskap som idéer mellan bolagen. En halvdag
dgnades ocksi it Al dir vd:arna sjilva fick utveckla prakeiska
18sningar. Engagemanget var stort, och det tar vi med oss i det

fortsacta arbetet.

Fokus framit

Vi gir in i det andra halviret 2026 med frsiktig optimism. Den
positiva organiska tillviixten under kvartalet, genomfdrda forvirv
och en stabil finansiell stillning ger en god grund for fortsatt
utveckling. Emellertid kvarstir ositkerhet pi flera av vira
marknader och i den bredare ckonomin. Vire fokus ligger dirfor
fast: act driva organisk cillvixe, stirka [6nsamheten och behilla en
tydlig operativ disciplin och kostnadskontroll. Med en stark
forvirvspipeline och 6kad finansiell handlingsfrihet ser vi
samtidigt goda méjligheter act foresiitea addera forviirvad eillviixe

och oka dess bidrag till koncernens samlade tillviixe dver tid.

Christer Hansson, vd



Koncernens utveckling

ANDRA KVARTALET 2026

Omsdttning

Nettoomsiittningen i det andra kvartalet kade med 5 procent till
8 861 MSEK (8 452), huvudsakligen drivet av en organisk tillviixe
om 5 procent. Forsiljningen i det andra kvartalec ir sisongs-
miissigt stark, i synnerhet for Trade och Services, vilket dven var
fallet detea kvartal. Jimfore med foregiende dr redovisade
Services och Industry god omsitningstillviixe, nigot motverkat
av Trade. Alla tre affirsomriden redovisade en organisk
omsiteningstillviixe under kvartalet, med stérse bidrag frin

Industry och Services.

Resultat

Under det andra kvartalet 6kade det justerade rérelseresultatet
fore avskrivningar pd immateriella anliggningstillgingar (justerad
EBITA) med 2 procent till 864 MSEK (843). Kvartalets resuleat
gynnades huvudsakligen av forviirv same en organisk vinstcillviixe
for Industry, delvis motverkat av negativ vinsteillvixe for Trade.
Kvartalets centrala kostnader var hogre in foregiende dr di
jimforelsekvartalet piverkades positivt av reglering av kostnader
for avslutade incitamentsprogram. Den justerade EBITA-
marginalen uppgick till 9,7 procent (10,0). Utdver de centrala
kostnaderna piverkades marginalférindringen ocksd av en ligre
marginal inom affirsomridena Services och Trade, delvis

motverkat av en stiirke marginal for affirsomride Induscry.

Affirsomride Services redovisade ett bitere resuleat jimfore med
foregiende 4r, drivet av vertikalen Business Services, delvis
motverkat av Infrastructure Services dir affirsenheter med
exponering mot byggsekeorn upplevde fortsace dimpad
efterfrigan. Industry hade en organisk vinsttillviixe med foresatt
god efterfrigan, speciellt for affirsomridets internationella
affirsenheter, vilka dterhimtat sig frin ett nigot svagare fjolir.
Affirsomride Trade redovisade ett ligre resultat och nigot
svagare marginal jimf6rt med féregiende dr. Den negativa
utvecklingen var like drecs forsta kvartal i hdg grad hinforlig cill
ett firal affirsenheter inom hilsa och skénhet, vilka drabbades av
problem i detaljhandelsledet medan merparten av affirsomridets

dvriga affirsenheter visade en positiv utveckling.

Trots fortsacta signaler om en konjunkeuriterhimening ir liget
fortsatt ositkert, med en hog geopolitisk oro som kan komma act
piverka dcerhiimeningen negativt. Prisjusteringar, effektivitets-

hajande insatser och kostnadskontroll ir fortsace prioriterade

omriden inom alla affirsomraden. Fér mer information, se sid.
6-8.

Jimforelsestorande poster i EBITA var -28 MSEK (-9) och bestod
huvudsakligen av omviirdering av tilliggskopeskilling
om -11 MSEK, realisationsresultat vid avyttring av rorelse

om -10 MSEK samt centrala omstcruktureringskostnader
om -7 MSEK.

Rérelseresuleatet uppgick till 660 MSEK (661). Rérelsemarginalen
uppgick till 7,4 procent (7,8). Justerat for jimforelsestorande
poster uppgick rorelseresultatet till 693 MSEK (670), med en

rérelsemarginal om 7,8 procent (7,9).

Finansnettot uppgick cill -146 MSEK (-297). Rintenettot uppgick
till -145 MSEK (-248). Jimforelsckvartaler piverkades av
engingskostnader relaterade till dterkdp av obligationer

om -80 MSEK. Underliggande forbictring forklaras av ligre
finansiell skuld och en ligre rintenivd. Resterande del av
finansnettot omfactade valuta och 6vriga finansiella poster om

-1 MSEK (-48).

Resultat fore skate uppgick till 514 MSEK (364), drivet av ete ligre

finansnetto.

Skatt pa kvartalets resultat uppgick till -134 MSEK (-104). Den
effektiva skattesacsen var 26,1 procent (28,5).

Kvartalets resultat uppgick till 379 MSEK (260). Resultat per aktie
fore och efter uespidning uppgick till 0,21 SEK (0,13). Justerat for
jamforelsestdrande poster uppgick resuleat per akeie efter utspidning
till 0,23 SEK (0,19).

Kassafléde och investeringar

Kassaflgdet frin den I5pande verksamheten uppgick till

465 MSEK (527). Férindringar i rorelsekapital piverkade
kassaflsdet med -378 MSEK (-260). Rérelsekapitalforindringen i
kvartalet forklarades huvudsakligen av ckade fordringar il £51jd
av en god efterfrigan under kvartalets avslutande minad, sirskile
inom affirsomride Industry. Férindringen i kassaflddet jimfort
med fdregiende ir piverkades positivt av ect forbiterat resuleat,

motverkat av f6rindringen i rorelsekapitalet.

Justerad kassagenerering (justerad EBITDA efter férindring
i rérelsckapital och Capex som andel av justerad EBITDA) var

48 procent (66) for kvartalet. Den justerade kassagenereringen for

NETTOOMSATTNING JUSTERAD EBITA OCH FORDELNING AV OMSATTNING
PER KVARTAL EBITA-MARGINAL PER KVARTAL PER AFFARSOMRADE, KV2 2026
MSEK MSEK
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den senaste 12-ménadersperioden var 74 procent (80), vilket
dverstiger mélsittningen om minst 70 procent. Capex uppgick till
-208 MSEK (-110), motsvarande 2,3 procent (1,3) av netto-
omsiteningen i kvartalet. Forindringen jimf6rt med foregiende dr
var huvudsakligen driven av tillviixtinvesteringar inom

affirsomride Industry.

Kassafléde frin investeringsverksamheten uppgick till netto
-399 MSEK (-292), varav -218 MSEK (-110) var hiinforlige cill
nectoinvesteringar i anliggningstillgingar, inklusive Capex.
Kassaflédet frin rorelseforviry och avyteringar, inklusive forvirv
av minoritetsandelar i dotterbolag och reglering av cilliggs-
kopeskillingar avseende tidigare drs forvirv, uppgick dill

-181 MSEK (-182). Fér mer information, se not 4, sid. 19.

PERIODEN, JANUARI-JUNI 2026

Omsdittning

Nettoomsiiteningen under det forsta halvirer kade med

2 procent till 16 712 MSEK (16 392). Okningen drevs av Services
och Industry, delvis motverkat av Trade. Samtliga affirsomriden
redovisade en organisk omsiceningstillvixt i en nigot mer positiv
konjunketur, dven om den geopolitiska oron kvarstir. Periodens
forindring piverkades positivt av en organisk omsiceningstillvixe

om 4 procent, delvis motverkat av valutaeffekeer om -2 procent.

Resultat
Under det forsta halviret minskade det justerade rérelse-

resultatet fore avskrivningar pi immateriella anliggnings-

tillgingar (justerad EBITA) med 3 procent till 1 502 MSEK (1 542).

Forindringen ir huvudsakligen hinforlig cill en organisk EBITA-
tillviixt om -4 procent och valutaeffekter om -2 procent, delvis

motverkat av bidrag frin forviirv och avyeeringar om 3 procent.

Den justerade EBITA-marginalen var 9,0 procent (9,4).
Affirsomride Industry redovisade en stirke marginal, primire
drivet av ett bittre marknadslige f6r affirsenheterna utanfor
Sverige. Detta motverkades i sin helhet av affirsomride Services
som redovisade en ligre marginal, huvudsakligen piverkat av en
kall vinter under drets férsta kvartal, samt fortsact dimpad
cfterfrigan for affirsenheterna exponerade mot byggsektorn.
Aven affirsomride Trade redovisade en nigot ligre marginal, dir
ctt fital affirsenheter inom hilsa och skénhet piverkades
negativt av problem i detaljhandelsledet under det forsta
halviret. Prisjusteringar, effektivitetshdjande insatser och
kostnadskontroll ir fortsatt prioriterade frigor inom alla

affirsomraden. Foér mer information, se sid. 6-8.

Jimforelsestdrande poster i EBITA uppgick till -94 MSEK (-29)
och bestod huvudsakligen av realisationsresuleat vid avytering av
rorelse om -75 MSEK (o), omviirdering av tilliggskspeskillingar
om -11 MSEK (-21) samt centrala omstruktureringskostnader om

-7 MSEK (-9). Fér mer information, se sid. 25.

Rérelseresultatet minskade till 1 065 MSEK (1 164). Rorelse-
marginalen uppgick under perioden till 6,4 procent (7,1). Justerat
for jimforelsestdrande poster uppgick rorelseresultater cill

1164 MSEK (1 193), med en rérelsemarginal om 7,0 procent (7,3).

Finansnettot uppgick till -302 MSEK (-495). Riintenettot stod for
-277 MSEK (-420), dir motsvarande pcriod Fbrcgﬁcndc ar
piverkades av engingseffekeer om -80 MSEK relaterade till
iterkdp av obligationer. Justerat for engingskostnader var
forbiteringen i rincenettot 63 MSEK, tack vare ligre utestiende

finansiell skuld samt ligre rintenivi. Resterande del av
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finansnettot bestod av valuta och 6vriga finansiella poster om
-25 MSEK (-75).

Resuleat fore skace skade till 764 MSEK (669), drivet av et ligre

finansnetto.

Skate pi periodens resultat uppgick till -214 MSEK (-193). Den

effekeiva skateesatsen var 28,0 procent (28,9).
Periodens resultat 8kade till 550 MSEK (476).

Periodens resultat per aktie fore och efter utspidning uppgick till
0,30 SEK (0,25). Justerat for jimforelsestérande poster kade resultat
per aktie efter utspidning med 13 procent till 0,35 SEK (0,31).

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten var i linje med
foregiende dr och uppgick till 653 MSEK (640). Férindringar i
rérelsekapital piverkade kassafloder med -626 MSEK (-695), vilket
motverkades av ete hdgre resultat fore skace jimfore med
foregiende dr. Rorelsekapitalférindringen under perioden

forklaras huvudsakligen av 6kade fordringar och lagernivier.

Justerad kassagenerering (justerad EBITDA efter forindring

i rérelsckapital och Capex som andel av justerad EBITDA) var

53 procent (54) for perioden. Den justerade kassagenereringen for
den senaste 12-minadersperioden var 74 procent (80), vilket
dverstiger milsittningen om minst 70 procent. Capex uppgick till
-313 MSEK (-259), motsvarande 1,9 procent (1,6) av netto-

omsittningen for det forsea halviret.

Kassafldde frin investeringsverksamheten uppgick under
perioden till netto -546 MSEK (-448), varav 343 MSEK (-263) var
hiinforlige cill nectoinvesteringar i anliggningstillgingar,
inklusive Capex. Kassaflodet frin rérelseférviry och avyteringar,
inklusive forvirv av minoritetsandelar i dotterbolag och reglering
av tilliggskopeskillingar avseende tidigare drs forviiry, uppgick cill
-204 MSEK (-185) under perioden. Fér mer information, se not 4,

sid. 19.

AVKASTNING

Avkastningen pi genomsnittligt eget kapital uppgick till

6,1 procent (5,5), dir forbittringen drevs av ett hogre resultat.
Justerat for jimfdrelsestdrande poster uppgick avkastning pi eget
kapital till 6,6 procent (6,0). Avkastning pi sysselsatt kapital
uppgick till 10,0 procent (10,4).

FINANSIELL STALLNING

Eget kapital i koncernen uppgick vid periodens utging till

21 262 MSEK (20 599 MSEK den 31 december 2025). Okningen i
perioden férklaras huvudsakligen av positiva valutarelaterade
omrikningseffekter i koncernens vriga totalresultat samt
periodens positiva resultat. Soliditeten var 49 procent (50 procent
den 31 december 2025). Likvida medel uppgick den 30 juni till

1 412 MSEK (1 332 MSEK den 31 december 2025). Dirutdver fanns
vid periodens utging en outnyttjad kreditfacilicer om

2933 MSEK (3 180 MSEK den 31 december 2025).

Den totala rintebirande skulden, inklusive leasing- och
pensionsskulder men exklusive framrida cilliggskopeskillingar
och minoritetsoptioner, 6kade under kvartalet med 559 MSEK.
Kvartalets (ﬂming av de rintebirande skulderna forklaras frimse
av att nyuppliningen dversteg kvartalets amorteringar.

Under den senaste 12-minadersperioden minskade skulden med
71 MSEK till 11 526 MSEK.



Koncernens rintebirande netroskuld skade med 367 MSEK under FORFALLOSTRUKTUR PA SKULDPORTFOLJEN

kvartalet och minskade med 290 MSEK under den senaste Marginal

12-minadersperioden, till 9 896 MSEK. Férindringen jimfort med MSEK Hellap Forfall_(+3m Stibor)
L -~ . . Obligation 1 1250 H2 2027 3,75%

den 30 juni 2025 forklaras huvudsakligen av ete starke kassaflode A

frin den I ] I h delvi I Forvii Obligation 2 1250 H2 2028 3,25%

rin den l8pande verksamheten, delvis motverkat av forviirv av Obligation 3 . o0 2.00%

dotterbolag och minoritetsandelar, dvriga investeringar, dterkop av Obligation 4 1000 H12030 2.65%

egna aktier, utdelningar samt nya leasingaveal. Banklan 3605 H22028

Revolverande kreditfacilitet 1000 H1 2029

Rintebirande nettoskuld/EBITDA, riknat p justerad RTM Avbetalningskontrakt 318

EBITDA f6r den senaste 12-minadersperioden, var 2,4 ggr (2,4). Ovrigt 42

Nivin ir inom Storskogens mél pd 2—3 ggr. Total réntebérande skuld 9715

Koncernens totala nettoskuld, vilken dven inkluderar skuld for AVRIG INFORMATION

cilliggskopekillingar och minoritetsoptioner, kade med

RTM (senaste 12 ménaderna proforma
496 MSEK under kvartalet och minskade med 242 MSEK under ( P )

. i ) : Om Storskogen hade gt samtliga dotterbolag under hela den
den senaste 12-ménadersperioden, till 11 715 MSEK. senaste 12-minadersperioden (RTM) och exkluderat avyterade
dotterbolag fér hela perioden, hade netcoomsiteningen uppgice till
33 320 MSEK, justerad EBITDA hade uppgict till 4 159 MSEK

och justerad EBITA till 3 128 MSEK, vilket motsvarar en justerad

EBITA-marginal om 9,4 procent.

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE OCH KONCERNEN

Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2026 2025 A% 2026 2025 A% 25/26 2025
Services 2 587 2374 9 4734 4509 5 9458 9232
Trade 2315 2349 -1 4473 4589 -3 9472 9 588
Industry 3967 3738 6 7 524 7317 3 14 525 14 319
Verksamhet 8 870 8462 5 16 732 16 415 2 33 455 33139
Koncernfunktioner och elimineringar -9 -10 -20 -22 -39 -42
Nettoomsittning, koncernen 8 861 8 452 5 16 712 16 392 2 33 416 33 097

RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE OCH KONCERNEN

Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2026 2025 A% 2026 2025 A% 25/26 2025
Services 267 256 4 432 492 -12 941 1001
Trade 212 225 -6 365 393 -7 803 831
Industry 435 387 12 775 737 5 1464 1426
Koncernfunktioner -50 -25 -70 -80 -131 -141
Justerad EBITA 864 843 2 1502 1542 -3 3077 3117
Jamforelsestérande poster -28 -9 -94 -29 -93 -29
EBITA 835 833 0 1409 1513 -7 2984 3088
Av- och nedskrivning av immateriella anlaggningstillgangar -175 -172 -343 -349 -691 -697
Rorelseresultat, EBIT 660 661 -0 1065 1164 -8 2293 2391
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AFFARSOMRADE

SERVICES

Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2026 2025 A% 2026 2025 A% 25/26 2025
Nettoomsattning 2 587 2374 9 4734 4509 5 9458 9232
Justerad EBITA 267 256 4 432 492 -12 941 1001
Justerad EBITA-marginal, % 10,3 10,8 9,1 10,9 10,0 10,8
Medelantal anstéllda 3106 3184 3141
Antal affarsenheter, st (balansdag) 53 52 53 52 53 53

UTVECKLING

Nettoomsiiteningen for affirsomride Services Skade med

9 procent till 2 587 MSEK (2 374) under det andra kvartalet och
med 5 procent till 4 734 MSEK (4 509) under det forsta halviret.
Den organiska omsiceningstillviixten var 3 procent under det
forsta halviret, och dirtill bidrog dven forviirv positive.

Justerad EBITA 6kade med 4 procent till 267 MSEK (256) under
det andra kvartalet och minskade med 12 procent till 432 MSEK
(492) under férsta halviret. Den justerade EBITA—marginalen
uppgick dirmed till 10,3 procent (10,8) for kvartalet och ill

9,1 procent (10,9) for halviret. Den organiska EBITA-tillvixten
uppgick till -19 procent under det férsta halviret. Forvirv bidrog

positivt, med en viss negativ pfwerkan fran valutaeftekeer.

Det andra kvartalet kiinnetecknades av hdgre akeivitet jimfore
med irets forsta kvartal. Aven jimfore med motsvarande kvartal
foregiende ar 5kade bide omsitening och EBITA. Aven om en
generell 8kning i efterfrigan noterades dr marknadssituationen
fortsate osiker for flertaler av affirsenheterna, sirskile de
exponerade mot byggmarknaden.

Kvartalets marginalminskning drevs frimst av en forindrad
forsiljningsmix, dir affirsenheter som uppvisat en starkare
omsiteningsiterhimening verkar i segment med strukeurelle Ligre
marginaler. Vissa av affirsenheterna piverkades fiven negative av
Skade material- och drivmedelskostnader same ett fortsact
konkurrensutsatt marknadslige, vilket bidrog till 6kad prispress.

Affirsenheter inom digitala tjinster och 10gistik levererade pien
stabil nivi dven decta kvartal, dir flera av affirsenheterna ser en

fortsatt god efterfrigan pé sina tjinster.

FRAMATBLICK

Efter utvecklingen under det andra kvarcalet bedoms utsikeerna
infor det andra halviret som ft')rsiktigt positiva. Samtidigt
kvarsedr det konkurrensutsatea marknadsliget, dir geopolitiska
och makrockonomiska faktorer kan piverka delar av

afﬁirsenhctcrna genom 6k2d6 material— OCh drivmedelskostnader.

TRANSAKTIONER UNDER KVARTALET

Under kvartalet genomfbrdes ett plattformsfﬁrvirv, Szlfi7 som
levererar brandsikerhetslésningar i Singapore, samt tvi
tillﬁggsférvirv till sotarkoncernen SoVent Group. Under
kvartalet integrerades affirsenheten VistMark i affirsenheten

Agnesbergs Grivejinst i Kungilv.
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AFFARSOMRADE

TRADE

Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2026 2025 A% 2026 2025 A% 25/26 2025
Nettoomsattning 2315 2349 -1 4 473 4589 -3 9472 9588
Justerad EBITA 212 225 -6 365 393 -7 803 831
Justerad EBITA-marginal, % 9,1 9,6 8,2 8,6 8,6 8,7
Medelantal anstéllda 1774 2079 2096
Antal affarsenheter, st (balansdag) 25 25 25 25 25 26

UTVECKLING

Nettoomsiiteningen for affirsomride Trade minskade med

1 procent till 2 315 MSEK (2 349) under det andra kvartalet och
med 3 procent till 4 473 MSEK (4 589) under det forsta halviret.
Den organiska omsiceningstillviixten var 2 procent under det
forsta halviret, delvis motverkat av avyteringar och forvirv, same
negativa valutaeffekeer.

Justerad EBITA minskade med 6 procent till 212 MSEK (225)
under det andra kvartalet och med 7 procent till 365 MSEK (393)
under det forsta halviret. Den ]'usterade EBITA—marginalen
uppgick dirmed till 9,1 procent (9,6) for kvartalet och till

8,2 procent (8,6) for halviret. Den organiska EBITA tillviixten
uppgick till -8 procent under det férsta halviret. Avyteringar och
forviry bidrog positivt, delvis motverkat av negativa

Valutaeffekter.

Professional Products redovisade ett kvartal med omsitenings-
tillviixe och stirke [8nsamhet. Flera av vertikalens specialiserade
distributionsverksamheter inom sivil industriella som
professionella produkenischer uppvisade en stark utveckling och
god efterfrigan, inte minst avseende deras egna varumiirken.

Majoriteten av affirsenheterna inom Consumer Products hade en
god utveckling jiimft')rt med féregicnde ir. Liksom under det
forsta kvartalet motverkades detra dock av vissa affirsenheter
inom hilsa och skénhet. Dessa motte en svagare marknad, diir
flera skandinaviska kunder fokuserade pi effcktiviscring av
ré’)relsckapital och 1agerbindning, vilket ledde ill léigre efter-

frigan.

FRAMATBLICK

Det trcdje kvartalet dr sidsongsmissigt nigot svagare dn det andra
kvartalet. Efterfrigan inom Professional Products bedéms forbli
god och de positiva signalerna i konsumentklimatet kvarstir,
iven om marknaden foresatt priglas av dterhdllsamhet. Fokus
ligger fortsate pi kostnadskontroll, prisstrategi och
lsnsamhetsforbiterande initiativ.

TRANSAKTIONER UNDER KVARTALET

Inga forvirv eller avyttringar genomférdes under kvartalert.

NETTOOMSATTNING, MSEK
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AFFARSOMRADE

INDUSTRY

Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2026 2025 A% 2026 2025 A% 25/26 2025
Nettoomsattning 3967 3738 6 7504 7317 3 14525 14319
Justerad EBITA 435 387 12 775 737 5 1464 1426
Justerad EBITA-marginal, % 11,0 10,4 10,3 10,1 10,1 10,0
Medelantal anstéllda 4999 4 869 4 855
Antal affarsenheter, st (balansdag) 36 35 36 35 36 35
UTVECKLING Det svagare marknadsliget noterades foresate for affirsenheter
Nettoomsittningen Skade med 6 procent till 3 967 MSEK (3 738) med stérre produktionsanliggningar, huvudsakligen inom
under det andra kvartalet och med 3 procent till 7 524 MSEK Product Solutions, till f6ljd av indireke exponering mot
(7 317) under det forsta halviret. Den organiska omsitenings- konsument- och byggmarknaderna. Detta hade en negativ
dillviixeen uppgick till 5 procent under det forsea halviret. inverkan pi lsnsamheten, frimst cill f6ljd av ligre
Forviiry bidrog positivt, motverkat av negativa valutaeffekeer. kapacitetsutnyttjande.
Justerad EBITA 6kade med 12 procent till 435 MSEK (387) under Affirsomridet fokuserar fortsate pa forsiljningsutveckling same
det andra kvartalet och med 5 procent till 775 MSEK (737) under kostnadseffekeivisering, och har genomfort prisskningar for ace
det forsta halviret. Den justerade EBITA-marginalen uppgick kompensera for ckade rivarukostnader, vilket ssmmantaget
diirmed till 11,0 procent (10,4) for kvartalet och 10,3 procent (10,1) bidrog positivt till affirsomridets 16nsamhet.
for halviret. Den organiska EBITA-tillvixten uppgick cill .
7 procent under det forsta halviret, delvis motverkat av negativa FRAMATBLICK
valuracfekeer. Orderingingen under kvartalet var bra, och orderboken ir

siledes av fortsate god kvalitet. Ositkra omvirldsfakcorer, sisom
Efterfrigan var fortsate god for projektbolagen inom Industrial geopolitisk oro och handelspolitiska risker, medfér ace det ir
Technologies och Automation, dir tidigare genomftrda sviirt att avgdra niir en robust dterhimening kommer. Globala
investeringar bidrog positivt till omsittningsutvecklingen. trender som automation, digitalisering och den grona
omstillningen vintas dock fortsact understddja affirsomridets

Affirsomridets [6nsamhet stirktes jimfore med foregiende ir, utveckling,
driver av forbicerad 1onsamhet inom bide Industrial
Technologies och Automation. Den starka omsiiteningstillviixcen TRANSAKTIONER UNDER KVARTALET
inom Industrial Technologics har fortsatt en viss motverkande I kvartalet genomfordes ete plactformsférviiry av Darlington
effeke pa affirsomridets marginal di vertikalen verkar med EMS, en ledande tillverkare av elektronikdelar och komponenter
strukeurelle ligre marginaler in Automation. i Storbritannien.
NETTOOMSATTNING, MSEK ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING %
JUSTERAD EBITA-MARGINAL, % NETTOOMSATTNING, KV2 2026 PER VERTIKAL, KV2 2026
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Transaktioner

FORVARV

Under det andra kvartalet genomfdrde Storskogen ett place-
formsférviry inom affirsomride Industry och ett plactforms-
forviry same ovi dilliggsforviry inom affirsomride Services.
Kvartalets forviirvade bolag hade sammanlage 168 anstillda, en
drsomsitening pi cirka 214 MSEK och en arlig EBITA pi cirka
46 MSEK, baserat pi respektive bolags foregiende rikenskapsir.

Platcformsférviry genomfors for ace bredda och stirka
Storskogcns position inom prioritcradc investeringsteman. Dessa
bolag tillfor nya kompetenser, kompletterande erbjudanden och

stirker koncernens nirvaro inom stratcgiskt Viktiga omriden.

Tilliggsforviry gors for ace utveckla och forseirka befincliga
affirsenheter genom ate addera synergier, skala vilfungerande
verksamheter och skapa yreerligare 16nsamhet och marginal-

expansion dver tid.

For mer information om genomftrda forviirv under perioden

1 januari — 30 juni 2026, se not 4 — Rorelseforviry.

Férvarv som genomférdes under perioden januari till juni 2026 fordelas enligt féljande mellan koncernens

affdrsomrdden:
Arlig Kapitalandel/
nettoomsattning, Antal anstallda réstrattsandel Forvarvande

Forvarv Tilltrade MSEK  vid forvarvet ,% Forvarvstyp affarsenhet Affarsomrade
Darlington EMS limited, inkl. dotterbolag April 99 70 90,0 Plattform - Industry
Adalens Brandskydd & Sotning AB April 4 3 97,5 Tillagg SoVent Group Services
Kramfors Sotning & Ventilationssanering AB Maj 5 5 97,5 Tillagg SoVent Group Services
Safi Equipment & Services pte Itd Maj 106 90 60,0 Plattform - Services
Summa 214 168

AVYTTRINGAR

Under det forsta kvartalet avyterades den schweiziska
affirsenheten Perfect Hair inom affirsomride Trade.
Affirsenheten hade en omsictning om 278 MSEK och en justerad
EBITA om -22 MSEK, baserat pi rullande tolvminadersresultat
per februari 2026. Antalet anstillda uppgick till 93.

Inga avyteringar gjordes under det andra kvartalet.

Realisationsresultatet redovisas som 6vriga
rérelscintikeer/rorelsekostnader i koncernens resultatrikning.

TRANSAKTIONER EFTER PERIODEN

Ece platcformsfirvirv inom affirsomride Trade slutfdrdes efter
kvartalet, med en drsomsitening pd 126 MSEK. Ett tilliggsforviry
inom affirsomriade Services slutférdes efter kvartalet, med en

drsomsittning pa 20 MSEK.
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Ovriga upplysningar

MEDARBETARE
Under perioden uppgick medelantalet medarbetare till 9 960
(10 212). Kvartalets forviiry bidrog med 168 nya medarbetare.

AKTIEKAPITAL

Den 30 juni 2026 uppgick antalet akdier till 1 687 miljoner, fordelade

Syftet med dterkdpen var ate optimera Storskogens kapitalscrukeur
genom minskning av kapitalct for atc skapa ett okat viirde for
Storskogens akeicigare. Arsstimman den 6 maj 2026 bemyndigade
styrelsen att dcerképa aktier ace anvindas for ace sikerstilla frameida

leverans av akeier till deleagare i befintliga och/eller framreida

incitamentsprogram.
pi 1562 miljoner B-aktier och 125 miljoner A-aktier. B-aktierna
inkluderar 8,9 miljoner aktier som Storskogen dterkdpte i slutet av
2025 samt under det fSrsta kvartalet 2026.
Aktiestruktur den 30 juni 2026
Aktieslag Antal aktier Antal roster  Andel i % av kapital Andel i % av roster
A-aktie, 10 roster per aktie 125 001 374 1250 013 740 7,4 44,5
B-aktie, 1 rost per aktie 1561 723 845 1561723 845 92,6 55,5
Totalt antal aktier 1686 725 219 2 811 737 585 100,0 100,0
For information om Storskogens akticiigare, se bolagets webbplats.
MODERBOLAGET ARSSTAMMA 2026

Moderbolagets nettoomsitning uppgick till 2 MSEK (44) under
det andra kvartalet. Den minskade nettoomsittningen i det andra
kvartalet var hinforlig cill ace forvaleningsverksamheten dverlies
till Storskogen Management AB under det tredje kvartalet 2025.
Nettoomsittningen utgdrs av koncerninterna management-
gjinster, vilka huvudsakligen redovisas i Storskogen Management

AB.

Resultatet uppgick till 61 MSEK (-40) i kvartalet. Periodens
forbiterade resultat jimfore med foregiende dr var huvadsakligen
hinforlige dill positiva valutaceffekeer pi linefordringar mot
utlindska dotterbolag.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga visentliga férindringar har skett for koncernen eller
moderbolaget i transaktioner eller relationer med nirstiende,

jimfort med vad som framgir av drsredovisningen for 2025.
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Vid drsstimman den 6 maj i Stockholm beslutades bland annat
om foreslagen utdelning om 0,11 SEK/aktie, omval av Annette
Brodin Rampe (ordférande), Alexander Bjirgird, Louise
Hedberg, Johan Thorell samt nyval av Adam Parker till
Storskogens styrelse, inrittande av akticrelaterade
incitamentsprogram samt bemyndigande for styrelsen ate
emittera aktier eller teckningsoptioner och att dterkdpa egna

akeier.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Ete plactformsforviiry inom affirsomride Trade slucfordes efter
kvartalet, med en drsomsitening pi 126 MSEK. Etc cilliggsforviry
inom affirsomride Services slucfordes efter kvartalet, med en
drsomsitening pi 20 MSEK. Den samlade EBITA for dessa
forviry uppgick till 20 MSEK.

Antalet aktier och réster i Storskogen édndrades i juli minad till
foljd av en nyemission av 8 632 527 aktier av serie C1 inom ramen
for det incitamentsprogram bestiende av eréskelakeier (aktier av
serie C1i Storskogen) som inrittades av drsstimman den 6 maj

2026.



Den verkstillande direktdren och seyrelsen forsikrar ace delirsrapporten ger en rictvisande bild dver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat same beskriver viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer som moderbolaget och

de foretag som ingir i koncernen stir infor.

Stockholm den 11 augusti 2026

Storskogen Group AB

Annette Brodin Rampe Alexander Bjirgird Louise Hedberg
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Adam Parker Johan Thorell Christer Hansson
Styrelseledamot Styrelseledamot vd

Denna rapport har ¢j varit féremil for granskning av bolagets revisorer.
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Kvartalsoversikt

MSEK Kv2 2026 Kv1 2026 Kv4 2025 Kv3 2025 Kv2 2025 Kv1 2025
Nettoomsittning

Services 2587 2147 2514 2210 2374 2134
Trade 2315 2158 2 668 2331 2349 2240
Industry 3967 3557 3551 3450 3738 3579
Koncernfunktioner och elimineringar -9 -11 -9 -10 -10 -13
Totalt koncernen 8 861 7 851 8723 7982 8 452 7 940
Justerad EBITA

Services 267 166 270 239 256 236
Trade 212 153 228 211 225 168
Industry 435 340 360 329 387 350
Koncernfunktioner -50 -20 -41 -20 -25 -55
Totalt koncernen 864 639 816 759 843 700
Justerad EBITA-marginal, %

Services 10,3 7,7 10,7 10,8 10,8 11,1
Trade 9,1 7,1 8,5 9,0 9,6 7.5
Industry 11,0 9,6 10,1 9,5 10,4 9,8
Koncernfunktioner - - - - - -
Totalt koncernen 9,7 8,1 9,4 9,5 10,0 8,8
Medelantal anstallda jan-jun jan-mar jan-dec jan-sep jan-jun jan-mar
Services 3106 3086 3141 3147 3184 3152
Trade 1774 1800 2 096 2 096 2079 2076
Industry 4999 4969 4 855 4839 4 869 4 841
Koncernfunktioner 81 81 82 79 80 80
Totalt koncernen 9 960 9936 10 173 10 161 10 212 10 149
Antal affarsenheter, st (balansdag) 30jun 2026 31 mar2026 31dec2025 30sep2025 30jun2025 31 mar 2025
Services 53 53 53 54 52 52
Trade 25 25 26 25 25 25
Industry 36 35 35 35 35 36
Totalt koncernen 114 113 114 114 112 113
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Rakenskaper

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Nettoomséttning 8 861 8452 16 712 16 392 33416 33097
Ravaror och férnédenheter -4 884 -4 518 -9 148 -8 687 -18207  -17746
Ovriga externa kostnader -890 -927 -1783 -1883 -3 708 -3 807
Personalkostnader -2 041 -1980 -3 964 -3 924 -7 765 -7 725
Ovriga rérelseintékter och kostnader 51 66 102 137 287 322
EBITDA 1098 1093 1919 2035 4025 4141
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -263 -260 -511 -522 -1 041 -1 053
EBITA 835 833 1409 1513 2984 3088
Avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -175 -172 -343 -349 -691 -697
Rorelseresultat (EBIT) 660 661 1065 1164 2293 2391
Finansnetto -146 -297 -302 -495 -613 -806
Resultat fore skatt 514 364 764 669 1680 1585
Inkomstskatt -134 -104 -214 -193 -407 -386
Periodens resultat 379 260 550 476 1273 1199
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 350 224 496 419 1140 1063
Innehav utan bestdmmande inflytande 30 36 54 57 133 136
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,21 0,13 0,30 0,25 0,68 0,63
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,21 0,13 0,30 0,25 0,68 0,63

Fér mer information om jimfGrelsestdrande poster i rapporten, se tabell pi sid. 25.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Periodens resultat 379 260 550 476 1273 1199
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omféras till resultatrakningen
Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner 17 -10 19 6 68 54
Summa poster som inte kommer att 6verforas till resultatrakningen 17 -10 19 6 68 54
Poster som har eller kan omforas till periodens resultat
Omréakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 220 21 554 -584 79 -1 058
Vinst/forlust vid innehav i derivat avseende kassaflodessakring -9 -17 14 -9 38 15
Summa poster som har eller kan omféras till periodens resultat 211 194 567 -592 117 -1 043
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 228 184 587 -587 185 -989
Periodens totalresultat 608 445 1137 -110 1457 210
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 551 396 1028 -68 1329 233
Innehav utan bestdmmande inflytande 58 49 110 .43 130 23
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

MSEK 30jun 2026 30 jun 2025 31 dec 2025
Tillgangar

Goodwill 18 531 18 214 18 124
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 4710 5098 4 886
Materiella anlaggningstillgangar 3714 3 646 3 565
Nyttjanderattstillgangar 1611 1602 1540
Finansiella anlaggningstillgangar 341 295 277
Nettotillgangar for pensionsataganden 18 12 18
Uppskjutna skattefordringar 162 155 162
Summa anléggningstillgangar 29 086 29 021 28 572
Varulager 4710 4 466 4382
Kundfordringar 4 449 4272 4140
Kortfristiga fordringar 3823 3431 3030
Kortfristiga placeringar 7 0 0
Likvida medel 1412 1150 1332
Summa omsittningstillgangar 14 401 13 319 12 884
Summa tillgangar 43 487 42 340 41 455

Eget kapital och skulder

Summa eget kapital 21 262 20 455 20 599
Réntebarande langfristiga skulder 9383 8 545 8925
Langfristiga leasingskulder 1153 1140 1102
Avséttningar for pensioner 201 257 221
Icke rantebarande langfristiga skulder 481 1156 380
Avsattningar 89 66 74
Uppskjutna skatteskulder 1507 1575 1504
Summa langfristiga skulder 12 813 12 740 12 208
Réntebarande kortfristiga skulder 331 1184 368
Kortfristiga leasingskulder 476 483 449
Leverantorsskulder 2697 2520 2430
Icke rantebarande kortfristiga skulder 5908 4 959 5402
Summa kortfristiga skulder 9412 9 146 8 649
Summa eget kapital och skulder 43 487 42 340 41 455
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

30 jun 2026 30 jun 2025 31 dec 2025
Innehav Innehav Innehav
utan utan utan
Moder- bestamm- Totalt Moder- bestamm- Totalt Moder- bestamm- Totalt
bolagets ande eget bolagets ande eget bolagets ande eget
MSEK agare inflytande kapital agare inflytande kapital agare inflytande kapital
Ingaende eget kapital 20 597 3 20 599 20 806 1 20 807 20 806 1 20 807
Periodens totalresultat 1028 110 1138 -68 -43 -111 233 -23 210
Lamnade utdelningar -185 -48 -232 -169 77 -245 -169 -90 -258
Emissionskostnader efter skatt - - - - - - -1 - -1
Aterkép egna aktier -9 - 9 - - - .91 R 91
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner 9 - 9 7 - 7 7 - 7
Aktierelaterade erséttningar -5 - -5 .25 - .25 .29 - 29
.F'dréndring av sku.l.d for séljoptioner héanférliga till 233 34 267 .30 193 163 178 589 411
innehav utan bestdmmande inflytande
Zg{taer;gglr;ggar av agarandelar i befintliga 61 113 53 68 72 140 18 482 464
Forvarv av delagda dotterforetag, bestammande
inflytande uppstéar - 83 83 . B ° ° 52 52
Awyttring av deldgda dotterforetag, bestdmmande
inflytande upphér B B B . 0 0 ° -45 -45
Utgaende eget kapital 21 261 1 21 262 20 452 2 20 455 20 597 3 20 599
KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG
Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Resultat fore skatt 514 364 764 669 1680 1585
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 467 578 908 992 1725 1809
Betald inkomstskatt -138 -155 -392 -325 -459 -392
Forandringar i rérelsekapital -378 -260 -626 -695 -482 -551
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 465 527 653 640 2 464 2451
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -218 -110 -343 -263 -555 -475
Rérelseforvarv och avyttringar -181 -182 -204 -185 -177 -759
Kassaflode fran investeringsverksamheten -399 -292 -546 -448 -1 331 -1233
Aterkép egna aktier - - -9 - -100 -91
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -185 -169 -185 -169 -185 -169
Utdelning till minoritetségare -27 -67 -48 =77 -61 -90
Upptagna lan 456 3438 486 3461 705 3680
Amortering av lan -59 -3 275 -158 -3 767 -704 -4 314
Reglering av derivat kopplade till finansiering 86 30 104 -86 -4 -194
Amortering av leasingskuld -131 -132 -253 -269 -539 -555
Ovrig finansieringsverksamhet 9 7 9 7 9 6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 150 -167 -54 -900 -879 -1725
Periodens kassaflode 216 69 53 -708 254 -508
Likvida medel vid periodens ingang 1184 1078 1332 1899 1150 1899
Valutakursdifferens i likvida medel 11 3 27 -41 8 -60
Likvida medel vid periodens slut 1412 1150 1412 1150 1412 1332

STORSKOGEN « DELARSRAPPORT JANUARI — JUNI 2026



Noter

NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER, BEDOMNINGAR
OCH UPPSKATTNINGAR

Redovisningsprinciper

Storskogen tilliimpar International Financial Reporting Standards
(IFRS) sisom de antagits av EU. Koncernens delirsrapport ir
upprittad i enlighet med cillimpliga delar i drsredovisningslagen
samt IAS 34 Delirsrapportering. Delirsrapporten f6r moder-
foretaget har upprittats i enlighet med drsredovisningslagens

9 kapitel, Delirsrapport. Moderbolager tillimpar RFR 2. Fér kon-
cernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berikningsgrunder tillimpats som i den senaste drsredovisningen.
Inga nya cller indrade standarder har haft eller férvintas ha nigon
viisentlig effekt for koncernen. Alla belopp i denna rapport ir
angivna i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget annat anges.

Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Storskogens verksamhet och affirsenheter ir exponerade mot
risker som kan ha en effeke pi koncernen. Riskerna beddms
mildras av koncernens diversifierade verksamher och hanteras
genom koncernens finansfunkeion samt den operativa

verksamheten.
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En mer detaljerad redogérelse av koncernens risker dcerfinns i
Storskogens drs- och hillbarhetsredovisning for 2025. Geopolitisk
och makrockonomisk oro, inklusive pigiende konflikcer och
geopolitiska spiinningar i olika delar av viirlden, kan ha viss
piverkan pi koncernens affirsenheter genom potentiella
storningar i verksamheten. En yttcrligarc cskalcring eller
spridning av sidana hiindelser kan leda till 6kad osikerher i
omvirlden, vilket i sin tur potentielle kan piverka Storskogens
resultat och finansiella stilllning. Makrockonomiska fakcorer
sisom handelshinder, inflation, sanktioner mot specifika linder,
héga riintenivier, volatila rivarupriser och valutakurser same
storningar i distributions- och lcvcranskcdjor kan dven pfivcrka

konccrncns rcsultat.

Uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av rapporten kriver att foretagsledningen gor
beddmningar, uppskattningar och antaganden som piverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgingar, skulder, intikter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika frin dessa uppskateningar och bedémningar.

De kritiska bedémningarna och killorna till osikerhet

i uppskattningar ir desamma som i den senaste drsredovisningen.



NOT 2 — UPPFOLJNING PER SEGMENT OCH INTAKTERNAS FORDELNING

2026
jan-jun, MSEK Services Trade Industry Koncerngemepsar’nma Totalt
poster och elimineringar
Nettoomséttning 4734 4473 7524 -20 16712
Réavaror och férnédenheter -2216 -2 855 -4 105 28 -9 148
Ovriga kostnader och évriga rorelseintakter -1889 -1220 -2 454 -83 -5 645
EBITDA 630 399 965 -75 1919
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -197 -109 -201 -3 -511
EBITA 433 290 764 -78 1409
:r\:lsélgévnr;:;;irlI;g:;:rdsknvnmgar pa immateriella 95 -90 159 } 343
Rorelseresultat (EBIT) 338 201 605 -78 1065
Finansnetto -11 -30 -38 -223 -302
Resultat fore skatt 328 170 566 -301 764
Jamforelsestdrande poster 0 75 12 8 94
Justerad EBITA 432 365 775 -70 1502
Nettoomséattning, geografisk fordelning
2026
jan-jun, MSEK Services Trade Industry Koncemgeme.nsamma Totalt
poster och elimineringar
Sverige 3054 2303 2160 -20 7 496
Danmark 272 277 190 - 739
Finland 53 213 105 - 371
Tyskland 264 174 870 - 1307
Ovriga lander inom EU 46 317 839 - 1201
Norge 343 534 371 - 1248
Schweiz 326 98 86 - 510
Storbritannien 181 548 1231 - 1961
USA 3 2 1007 - 1012
Ovriga lander utanfér EU 194 7 665 - 867
Total nettoomsattning 4734 4473 7524 -20 16 712
UPPFOLJNING PER SEGMENT OCH INTAKTERNAS FORDELNING
2025
jan-jun, MSEK Services Trade Industry pz;r;fzr;?:;:;s;m;; Totalt
Nettoomsattning 4 509 4 589 7317 -22 16 392
Réavaror och férnddenheter -2 003 -2 755 -3 952 23 -8 687
Ovriga kostnader och évriga rorelseintakter -1849 -1322 -2 415 -84 -5 670
EBITDA 657 512 950 -83 2035
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -190 -119 -208 -5 -522
EBITA 466 393 742 -88 1513
Avskrivningar och nedskrivningar pa immateriell
anIséggninggsatillggng:rds sares enele -105 -89 185 0 N
Rorelseresultat (EBIT) 361 304 587 -88 1164
Finansnetto -13 -80 -29 -374 -495
Resultat fore skatt 348 225 558 -463 669
Jamforelsestdrande poster 26 -0 -4 9 29
Justerad EBITA 492 393 737 -80 1542
Nettoomsattning, geografisk férdelning
2025
jan-jun, MSEK Services Trade Industry p:;z:irﬁzms;;?r;:;? Totalt
Sverige 2961 2273 2227 -22 7 439
Danmark 300 176 180 - 656
Finland 44 141 174 - 360
Tyskland 229 158 817 - 1204
Ovriga lander inom EU 43 367 997 - 1406
Norge 379 776 362 - 1517
Schweiz 312 200 85 - 597
Storbritannien 166 486 1072 - 1724
USA 5 4 847 - 856
Ovriga lander utanfér EU 70 8 555 - 634
Total nettoomsattning 4 509 4 589 7317 -22 16 392
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NOT 3 — INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Nettoomsdattning per vertikal

Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Business Services 1131 965 2121 1924 4118 3922
Infrastructure Services 1461 1422 2623 2602 5365 5345
Elimineringar inom affarsomrade -5 -12 -9 -18 -25 -34
Summa segment Services 2587 2374 4734 4509 9458 9232
Consumer Products 1512 1559 2 886 3023 6276 6413
Professional Products 806 793 1591 1574 321 3194
Elimineringar inom affarsomrade -2 -4 -4 -8 -15 -19
Summa segment Trade 2315 2349 4473 4589 9472 9 588
Automation 1262 1207 2328 2399 4 639 4710
Industrial Technologies 1518 1396 2974 2700 5633 5359
Product Solutions 1194 1144 2234 2235 4278 4279
Elimineringar inom affarsomrade -6 -9 -12 -17 -25 -30
Summa segment Industry 3967 3738 7 524 7317 14 525 14 319
Koncernmassiga elimineringar -9 -10 -20 22 -39 -42
Totalt 8 861 8 452 16 712 16 392 33 416 33 097
Tidpunkt fér intéktsredovisning
jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2026 2025 25/26 2025
Varor och tjanster 6verforda vid ett tillfille
Services 3303 3168 6410 6 276
Trade 4 461 4573 9 446 9 559
Industry 4943 5952 8373 9382
Summa varor och tjanster éverforda vid ett tillfalle 12707 13 694 24 230 25217
Varor och tjanster éverfoérda over tid
Services 1432 1340 3048 2956
Trade 13 16 26 29
Industry 2581 1365 6 152 4937
Summa varor och tjanter 6verforda over tid 4025 2721 9 226 7922
Koncerngemensamma poster och elimineringar -20 -22 -39 -42
Totalt 16 712 16 392 33 416 33 097
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NOT 4 — RORELSEFORVARV

Arets preliminéra férvarvsanalyser

Avser forviry som genomférdes under perioden januari till juni 2026:

MSEK Services Trade Industry Summa
Immateriella anlaggningstillgangar 22 - 32 53
Ovriga anlaggningstiligangar 14 - 8 23
Varulager 0 - 11 11
Ovriga omséttningstillgangar 14 - 16 30
Likvida medel 52 - 25 77
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld -3 - -10 -14
Skulder till kreditgivare -1 - - -1
Ovriga skulder -35 - -12 -47
Forvarvade nettotillgangar 63 - 69 132
Goodwill 128 3 40 171
Innehav utan bestdmmande inflytande -71 -1 -1 -83
Kopeskilling 120 2 98 220
Avgar likvida medel i forvarvad verksamhet -52 - -25 =77
Avgar ej betald tillaggskdpeskilling -2 - - -2
Avgar ej betald initial kdpeskilling -0 - - -0
Paverkan pa koncernens likvida medel 65 2 73 141

Koépeskilling och bedémningar

Den totala kipeskillingen for drets forviry uppgick cill

220 MSEK, varav 171 MSEK har redovisats som goodwill,
inklusive justeringar av preliminira forvirvsanalyser frin
foregiende 4r. Rorelseforviirvens piverkan pa koncernens likvida
medel var -141 MSEK. Inga visentliga férindringar i koncernens
forvirvsanalyser avseende tidigare drs forviry gjordes under
perioden. Férvirvsanalyser avseende nyligen genomférda forviry
kan komma act justeras inom ramen for IFRS 3:s mitperiod,
under vilken nya eller korrigerade uppgifter kan paverka den
slutliga forvirvsanalysen. Samtliga forviirv har redovisats genom

tillimpning av forvirvsmetoden.
Totalt kassaflode fran férvérv och avyttringar
Kassaflode frin rorelseforviiry och avyteringar piverkades i sin

helhet av fljande transaktioner.

MSEK

Rérelseforvarv -141
Forvarv av minoritetsandelar -55
Avyttring av minoritetsandelar 2
Erlagd tillaggskopeskilling, forvarv tidigare ar -10

Avyttring av rorelse -

Kassaflode fran rorelseférvarv och

avyttringar -204

Goodwill

Vid rérelseforviiry diir verford ersitening dverstiger det verkliga
viirdet av forvirvade tillgingar och dvertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Goodwillvirdet
motiveras framfor allt av forviintade synergieffekeer, virder av
personalens kompetens samt etablerade processer och
organisatoriska strukturer, stirke marknadsposition samt andra
framtida ckonomiska férdelar som inte kan identifieras och
redovisas separat. Koncernens goodwill nedskrivningsprovas vid

behov, minst drligen, per kassagenererande enhet.

Férandringar av

koncernens Valuta-
goodwill, MSEK IB Forvarv Nedskrivning  Avyttring effekt UB
Goodwill 18124 171 -5 -6 247 18531

Ovriga identifierade évervérden
De viirden som allokeras till immateriella anliggningstillgingar,

sdsom kundrelationer, varumirken, teknologi, licenser och
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varulager viirderas till det diskonterade virdet av framrida
kassafloden. Ovriga tillgingar som har identifierats och virderats
vid férviry under tidigare ir, bestir av byggnader och varulager.
For mer information om avskrivningstider hinvisas till den

senaste irsredovisningen.

Férvarvsrelaterade utgifter

Forvirvsrelaterade uegifter avser arvoden till ridgivare i samband
med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som administra-
tionskostnader i resuleatrikningen. De sammanlagda forvirvs-

relaterade uegifterna for forviry under dret var 3 MSEK (o).

Tillaggskopeskillingar

Vid transakeionstidpunkten virderas tilliggskdpeskillingar

till verklige viirde, genom ate nuvirdet av det sannolika utfallet
beriknas med en diskonteringsriinta om 11,4 procent (11,4 procent
per 31 december 2025). Det sannolika utfallet baseras pi
koncernens prognoser for respektive enhet och ir beroende av
framtida resulcat som uppnis i bolagen och har en fasestilld
maxnivi. Det diskonterade viirdet av innu ¢j erlagda
tilliggskopeskillingar avseende drets forviry uppgick till 2 MSEK
(3) och den totala skuldposten for diskonterade
tilliggskopeskillingar uppgick den 30 juni 2026 till 80 MSEK (51).

Innehav utan bestdtmmande inflytande
Koncernen har redovisat innchav utan bescimmande inflytande
till verklige viirde utifrin full goodwill med bas i senast kiinda

marknadsvirde, likstille med forvirvspriset i respekeive forviiry.

Férvarvsrelaterade uppgifter
Arets rorelseforviry utgdrs av bide inkrims- och aktieforviry.

Forvarvens pdverkan pé koncernens
resultatrékning januari-juni 2026

MSEK Services  Trade Industry Summa
Paverkan efter

forvarvstidpunkt

Nettoomsattning 19 - 23 41
Justerad EBITA 5 - 2 7
Periodens resultat 2 - 2 4

Paverkan om férvarven
genomforts 1 januari

Nettoomsattning 56 - 48 104

Justerad EBITA 14 - 4 17

Periodens resultat 7 - 3 9
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NOT 5 - KONCERNENS VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

30 jun 2026 31 dec 2025
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgangar tillgangar tillgangar tillgangar  tillgangar tillgangar
varderade till varderade véarderade varderade till varderade véarderade
upplupet till verkligt till verkligt Summa upplupet till verkligt till verkligt Summa
anskaffnings- varde via varde 6ver redovisat anskaffnings- varde via varde éver redovisat
Finansiella tillgangar, MSEK varde resultatet OClI varde varde resultatet OcCl varde
Finansiella anlaggningstillgangar 261 82 5 348 227 49 1 277
Kundfordringar 4 449 - - 4 449 4140 - - 4140
Kortfristiga fordringar 1012 19 - 1031 871 6 - 876
Kortfristiga placeringar - o 0 - 0 - 0
Likvida medel 1412 - - 1412 1332 - - 1332
Totalt 7134 101 5 7239 6 569 55 1 6 625
30 jun 2026 31 dec 2025
Finansiella Finansiella
Finansiella Finansiella skulder Finansiella Finansiella skulder
skulder skulder véarderade skulder skulder véarderade
varderade till varderade till verkligt varderade till varderade till verkligt
upplupet till verkligt varde dver Summa upplupet till verkligt varde dver Summa
anskaffnings- varde via OCI/Eget redovisat anskaffnings- vardevia OCI/Eget redovisat
Finansiella skulder, MSEK varde resultatet kapital ' varde varde resultatet kapital ' varde
Réntebarande langfristiga skulder 9367 - 16 9383 8911 - 14 8925
Icke rantebarande langfristiga skulder 41 61 379 481 36 50 294 380
Réantebarande kortfristiga skulder 320 4 7 331 329 15 24 368
Leverantorsskulder 2697 - - 2697 2430 - - 2430
Icke réntebarande kortfristiga skulder 2648 19 1360 4 027 2 384 25 1178 3 588
Totalt 15073 84 1763 16 920 14 091 920 1510 15 692

' Total skuld som viirderas dver dvrigt totalresultac uppgick till 23 MSEK (38) och avsig rintederivat. Total skuld som virderas 8ver eget kapital uppgick till 1 740 MSEK (1 473)

och avsig koncernens minoritetsoptionsskuld. Fér mer information om de bedoémningar och tillimpningar av redovisningsprinciper som avser minoritetsoptionsskulden

hiinvisas till drsredovisningen for 2025.

Vdrdering till verkligt véirde

Verklige virde dr det pris som vid virderingstidpunkeen skulle
crhillas vid f6rsiljning av en tillging eller betalas vid dverlitelse

av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknads-

akedrer. Foljande tabell visar finansiella instrument virderade till

verkligt virde, utifrin hur klassificeringen i verkligt

virdehierarkin gjorts.

De olika nivierna definieras enligt f6ljande:

Nivd 1 — Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for

identiska tillgingar eller skulder
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Nivi 2 — Andra observerbara indata for tillgingen eller skulder
in noterade priser inkluderade i nivi 1, antingen direke (dvs. som

prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hiirledda frin prisnoteringar)

Nivi 3 — Indata for tillgingen eller skulden som inte baseras pi

observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)

Verkligt varde i upplysningssyfte

For tillgingar och skulder viirderade till upplupet
anskaffningsviirde anses det redovisade viirdet vara en god
approximation av det verkliga virdet. Givet de korta
rintebindningstiderna och posternas 16ptid pivisar berikningar
att det ¢j foreligger en viisentlig skillnad mellan upplupet

anskaffningsviirde och verklige virde.
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31 dec 2025

30 jun 2026
Skillnad Skillnad
verkligt och verkligt och
bokfort varde, bokfort varde,
relaterat till relaterat till
marknads- marknads-
noterade noterade
Finansiella tillgangar, MSEK Niva1 Niva2 Niva3 Ovrigt' obligationer Totalt Niva1 Niva2 Niva3 Ovrigt' obligationer  Totalt
Finansiella anlaggningstillgangar - 5 82 261 - 348 - 1 49 227 - 277
Kundfordringar - - - 4 449 - 4449 - - - 4140 - 4140
Kortfristiga fordringar - 19 - 1012 - 1031 - 6 - 871 - 876
Kortfristiga placeringar 0 - - - - 0 0 - - - - 0
Likvida medel 1412 - - - - 1412 1332 - - - - 1332
Totalt 1412 23 82 5722 - 7239 1332 7 49 5237 - 6625
30 jun 2026 31 dec 2025
Skillnad Skillnad
verkligt och verkligt och
bokfért varde, bokfort varde,
relaterat till relaterat till
marknads- marknads-
noterade noterade
Finansiella skulder, MSEK Niva1 Niva2 Niva3 Ovrigt’ obligationer  Totalt Niva 1 Niva2 Niva3 Ovrigt' obligationer  Totalt
Réntebarande langfristiga skulder - 4859 - 4641 -117 9383 - 4 864 - 4190 -129 8925
Icke rantebarande langfristiga : : 441 Y : 481 } ) 344 36 ) 380
skulder
Réantebarande kortfristiga skulder - 11 - 320 - 331 - 39 - 329 - 368
Leverant6rsskulder - - - 2697 - 2697 - - - 2430 - 2430
Icke rantebarande kortfristiga : . 1379 2648 . 4027 } - 1204 2384 . 3588
skulder
Totalt - 4870 1819 10348 -117 16 920 - 4903 1548 9370 -129 15692

" For att mojliggora avstimning mot poster i balansrikningen har finansiella instrument som ej virderats till verkligt virde inkluderats i Ovrige

Derivat i nivi 2 har virderacs till verklige viirde utifrin underlag frin motpart. Obligationer i nivi 2 har viirderats till verklige virde via

hiirledning frin prisnoteringar.

Finansiella anliggningstillgingar i nivi 3 avser onoterade akticinnehav virderade med icke observerbara indata.

Utbetalt / Netto

kop eller

forsaljning av Omvardering/
Forandringar av finansiella skulder niva 3, MSEK 1B Férvarv minoritetsandelar diskontering Valutaeffekt uB
Tillaggskopeskillingar 75 2 -10 11 2 80
Minoritetsoptioner 1473 76 -52 205 38 1740
Totalt 1 549 1819
Verklige viirde pi tilliggskopeskillingar och minoritetsoptioner har beriiknats baserat pi det férviintade utfallet av de i kontrakeen
uppsacta milen, givet en diskonteringsrinea pi 11,4 procent (11,4 procent per 31 december 2025).
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NOT 6 — RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fre utspiidning beriknas genom ace nettoresultat dill moderforetagets akeiciigare divideras med ete viige genomsnitelige antal

utestiende aktier under perioden.

I beriikning av resuleat per aktic efter utspidning beakeas utspidningseffekten av potentiella aktier och det viigda genomsnittet av de

yteerligare aktier som skulle varit utestiende vid en konvertering av samtliga potenticlla akeier. Enlige bescimmelser i bolagsordningen har

varje aktic av serie A och serie B lika riice till andel i bolagets tillgingar och vinst.

Kv2 jan-jun jul-jun Helar
SEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning 0,21 0,13 0,30 0,25 0,68 0,63
Resultat per aktie efter utspadning 0,21 0,13 0,30 0,25 0,68 0,63
MSEK
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets stamaktiedgare
Peqc;fjens resultat hanforligt till moderbolagets 350 224 496 419 1140 1063
aktiedgare
Antal
Vagt genomsnittligt antal aktier vid berdakning
av resultat per aktie efter utspadning
V&gt genomsnittligt antal stamaktier serie A 125 001 374 132 001 374 125 001 374 139 612 485 128 365 263 134 476 374

Vagt genomsnittligt antal stamaktier serie B

1552 962 090

1554 734 720

1552 936 561

1547 480707 1553271939

1551554 470

Totalt genomsnittligt utestaende antal aktier

1677 963 464

1686 736 094

1677 937 935

1687 093 192 1681 637 202

1686 030 844

NYCKELTALSTABELL

Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Nettoomsattning 8861 8452 16 712 16 392 33416 33097
Justerad EBITDA 1126 1103 2013 2 065 4118 4170
Justerad EBITA 864 843 1502 1542 3077 3117
Justerad EBITA-marginal, % 9,7 10,0 9,0 9,4 9,2 9,4
Rorelseresultat 660 661 1065 1164 2293 2 391
Rorelsemarginal, % 74 7,8 6,4 71 6,9 7,2
Resultat fore skatt 514 364 764 669 1680 1585
Periodens resultat 379 260 550 476 1273 1199
Rorelsekapital 5281 5092 5281 5092 5281 5015
Avkastning rorelsekapital (R/RK) (12 man), % 58,3 62,3 58,3 62,3 58,3 62,2
Avkastning eget kapital (12 man), % 6,1 55 6,1 55 6,1 58
Avkastning eget kapital, justerat (12 man), % 6,6 6,0 6,6 6,0 6,6 6,4
Avkastning sysselsatt kapital (12 man), % 10,0 10,4 10,0 10,4 10,0 10,2
Soliditet, % 48,9 48,3 48,9 48,3 48,9 49,7
Réntebarande nettoskuld 9 896 10 186 9 896 10 186 9 896 9513
Nettoskuld 11715 11 957 11715 11 957 11715 11 061
Skuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,5
Réantebarande nettoskuld / justerad RTM EBITDA (12 man), ggr 24 2,4 24 24 2,4 2,3
Rantetackningsgrad, ggr 4,3 2,6 3,6 2,7 3,8 3,2
Medelantal anstallda 9 960 10 212 10173
Antal anstallda vid periodens slut 10 627 10 726 10 627 10726 10 627 10 501
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 465 527 653 640 2 464 2451
Justerad kassagenerering (Cash conversion), % 48,0 66,5 53,4 53,8 73,8 73,8
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,21 0,13 0,30 0,25 0,68 0,63
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,21 0,13 0,30 0,25 0,68 0,63
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,23 0,19 0,35 0,31 0,74 0,70
Jamforelsestdrande poster, EBITA -28 -9 -94 -29 -93 -29
Jamforelsestdrande poster, periodens resultat -33 -89 -98 -110 -98 -109

STORSKOGEN « DELARSRAPPORT JANUARI — JUNI 2026

22



Moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Nettoomsattning 2 44 4 88 33 117
Ovriga externa kostnader -9 -18 -17 -35 -36 -54
Personalkostnader -8 -40 -19 -90 -41 -113
Ovriga rorelseintakter och kostnader 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0
Rorelseresultat -16 -20 -32 -47 -35 -50
Finansiella intékter och kostnader 96 -30 207 -50 748 491
Resultat efter finansiella poster 81 -50 174 -98 712 440
Bokslutsdispositioner - 0 - - 221 220
Skatt -20 10 -45 20 -64 0
Periodens resultat 61 -40 130 -78 869 660
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Kv2 jan-jun juljun Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Periodens resultat 61 -40 130 -78 869 660
Periodens totalresultat 61 -40 130 -78 869 660
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
MSEK 30jun 2026 30 jun 2025 31 dec 2025
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 1 2 1
Finansiella anlaggningstillgangar 28 974 28 358 29 204
Summa anléggningstillgangar 28 975 28 360 29 206
Kortfristiga fordringar 4720 4254 4 584
Likvida medel 741 622 775
Summa omsittningstillgangar 5 461 4 875 5359
Summa tillgangar 34 436 33 236 34 564
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 1 1 1
Fritt eget kapital 18 589 18 009 18 647
Summa eget kapital 18 590 18 010 18 648
Langfristiga skulder 9121 8376 8716
Kortfristiga skulder 6725 6 850 7 200
Summa eget kapital och skulder 34 436 33 236 34 564
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Definitioner av alternativa nyckeltal

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Storskogen presenterar vissa finansiella mict som inte definieras enlige IFRS. Bolaget anser act dessa mite ger viirdefull kompletterande

information till investerare och bolagets ledning di de méjliggor ueviirdering av trender och bolagets prestation. Eftersom ince alla

oretag beriknar finansiella métt pa samma site, dr dessa inte alltid jimtorbara med mace som anvinds av andra téretag. Dessa tinansiella
fi g beriknar fi 1l p ,dr d 1tid jamfork d d dra fi g D fi 1l

mict ska dirfor inte ses som en ersitening f6r mice som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras ect urval av Storskogens definitioner av

alternativa nyckeltal. For mer detaljerade beskrivningar av Storskogens definitioner, hinvisas till den senaste drsredovisningen. I samband

med varje deldrsrapport publiceras dven en Factbook med en oversikt av samtliga alternativa nyckeltal.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Syftet ir ace analysera lénsamhet i relation till eget kapital hiinforlige till moderbolagets akreicigare.

jul-jun Helar
MSEK 25/26 24/25 2025
Periodens resultat 1273 1120 1199
Eget kapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 20 764 20 304 20 540
Avkastning pa eget kapital, % 6,1 55 5,8

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, JUSTERAD

Syftet iir act analysera [énsamhet i relation till eget kapital hinforlige till moderbolagets akrticigare, justerat for jimforelsestorande

poster.
jul-jun Helar
MSEK 25/26 24/25 2025
Periodens resultat 1273 1120 1199
Aterlaggning jamforelsestérande poster, periodens resultat 98 90 109
Periodens resultat, justerat 1371 1210 1308
Eget kapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 20 764 20 304 20 540
Avkastning pa eget kapital, justerat, % 6,6 6,0 6,4
AVKASTNING PA RORELSEKAPITAL
Syftet iir act analysera [énsamhet i relation till rérelsekapital.
jul-jun Helar
MSEK 25/26 24/25 2025
Justerad EBITA 3077 3174 3117
Rérelsekapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 5281 5092 5015
Avkastning pa rorelsekapital, % 58,3 62,3 62,2
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Syftet i act analysera [énsamhet i relation till sysselsact kapital.
jul-jun Helar
MSEK 25/26 24/25 2025
Justerad EBITA 3077 3174 3117
Sysselsatt kapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 30 652 30 641 30 446
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,0 10,4 10,2
FINANSNETTO
Syftet iir act beskriva utvecklingen av koncernens finansiella aktiviteter.
Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Ranteintakter 11 12 22 25 59 61
Rantekostnader -156 -260 -300 -445 -623 -768
Finansiella kostnader -13 -12 -26 -23 -53 -50
Valutakursférandringar och 6vrigt 13 -37 1 -52 4 -49
Finansnetto -146 -297 -302 -495 -613 -806
24
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JUSTERAD EBITA

Syftet iir act bedéma koncernens operationella aktiviteter. Justerad EBITA underlictar jimférelser av EBITA mellan perioder.

Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
EBITA 835 833 1409 1513 2984 3088
Aterlaggning jamforelsestérande poster, EBITA 28 9 94 29 93 29
Justerad EBITA 864 843 1502 1542 3077 3117
JUSTERAD EBITA-MARGINAL
Syftet iir ate ge en indikation pa 16nsamhet i férhillande till omsictning.
Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Justerad EBITA 864 843 1502 1542 3077 3117
Nettoomsattning 8 861 8452 16712 16 392 33416 33097
Justerad EBITA-marginal, % 9,7 10,0 9,0 9,4 9,2 9,4
JUSTERAD KASSAGENERERING (CASH CONVERSION)
Syftet ir ate analysera verksamhetens kassagenerering.
Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Justerad EBITDA 1126 1103 2013 2 065 4118 4170
Foérandringar i rérelsekapital -378 -260 -626 -695 -482 -551
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar definierade som Capex -208 -110 -313 -259 -596 -542
Operativt kassaflode 540 733 1074 1110 3041 3077
Justerad EBITDA 1126 1103 2013 2 065 4118 4170
Justerad kassagenerering, % 48,0 66,5 53,4 53,8 73,8 73,8
JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Syftet ir 6ka jimférbarheten av resultat per aktie mellan perioder.
Kv2 jan-jun jul-jun
2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 350 224 496 419 1140 1063
Aterlaggning jamforelsestérande poster, MSEK 33 89 98 110 98 109
Totalt 383 314 594 528 1238 1172
Totalt vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljontal 1678 1687 1678 1687 1682 1686
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,23 0,19 0,35 0,31 0,74 0,70
JAMFORELSESTORANDE POSTER
Exkludering av jimfdrelsestdrande poster dkar jimfdrbarheten av resultatet mellan perioder.
Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Omvardering av tillaggskopeskilling -11 -1 -11 -21 0 -10
Stéampelskatt vid utlandska rorelsefoérvary -1 0 -1 0 -4 -3
Centrala omstruktureringskostnader -7 -9 -7 -9 -7 -9
Realisationsresultat vid avyttring av rérelse* -10 - -75 - -82 -7
Jamforelsestorande poster, EBITDA -28 -9 -94 -29 -93 -29
Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar = - 0 - 0 -
Jamforelsestorande poster, EBITA -28 -9 -94 -29 -93 -29
Nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -5 - -5 - -5 -
Jamforelsestorande poster, EBIT -33 -9 -98 -29 -98 -29
Engangsposter relaterade till refinansiering av rantebarande skulder, fore skatt - -80 - -80 0 -80
Jamforelsestorande poster, periodens resultat -33 -89 -98 -110 -98 -109

*Kvartal 2 2026 avser nedliggning av Gullingets Mekaniska Verkstad AB, ctt dotterbolag inom ARAT Group.
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NETTOSKULD, RANTEBARANDE

Rintebirande nettoskuld avser rintebirande skulder med avdrag for finansiella tillgingar, kortfristiga placeringar och likvida medel.

Micttet anviinds som ett alternative mice pi koncernens skuldsicning.

MSEK 30 jun 2026 30 jun 2025 31 dec 2025
Rénteb&rande skulder 9715 9729 9293
Leasingskulder 1628 1623 1551
Avséttningar for pensioner, netto 183 245 204
Finansiella tillgangar -211 -262 -203
Kortfristiga placeringar -7 0 0
Likvida medel -1412 -1150 -1332
Réntebdrande nettoskuld 9 896 10 186 9513

NETTOSKULD RANTEBARANDE/JUSTERAD RTM EBITDA (12 MAN)

Syftet iir act ge en indikation pa verksamhetens férmiga ace betala sina skulder. Nyckeltalet ger en indikation pd koncernens finansiella

mil avseende nettoskuld i forhillande till justerad RTM EBITDA.

MSEK 30 jun 2026 30 jun 2025 31 dec 2025
Réntebarande nettoskuld 9 896 10 186 9513
Justerad RTM EBITDA 4159 4178 4166
Réntebarande nettoskuld/Justerad RTM EBITDA, ggr 2,4 2,4 2,3
NETTOSKULD

Mittet anvinds for berikning av koncernens skuldsitemingsgrad.

MSEK 30 jun 2026 30 jun 2025 31 dec 2025
Rantebarande skulder 9715 9729 9293

Leasingskulder 1628 1623 1551

Avsattningar for pensioner, netto 183 245 204

Framtida tillaggskopeskillingar 80 51 75

Minoritetsoptioner 1740 1720 1473

Finansiella tillgangar -211 -262 -203

Kortfristiga placeringar -7 0 0

Likvida medel -1412 -1150 -1332

Nettoskuld 11715 11 957 11 061

ORGANISK EBITA-TILLVAXT

Forindringar i EBITA, exklusive valutaomriknings-, forviirvs- och avyteringseffekeer samt justerat £6r koncernfunktioner, jimfére med

motsvarande period féregiende dr. Forvirvade bolag riknas in i organisk EBITA-tillviixt nir de varit del av koncernen under hela

jimférelseperioden, avyttrade bolag exkluderas frin bida perioderna niir de har avyterats.

Valutaomrikningseffekter, som ir exkluderade i det organiska urvalet, avser omritkning av resulcacrikningen, medan transaktionseffekeer

relaterade till omviirderingar i balansrikningen inte exkluderas.
Syftet ir att analysera underliggande tillviixe i rérelseresultatet.

ORGANISK NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT (ORGANISK TILLVAXT)

Forindringar i nettoomsiittning exklusive valutaomriknings-, forvirvs- och avyteringseffekeer, jimfért med samma period foregiende ir.

Forvirvade bolag riknas in i organisk tillviixt niir de varit del av koncernen under hela jimférelseperioden, avyttrade bolag exkluderas

frin bida perioderna nir de har avyttracs. Syftet ir ate analysera underliggande nettoomsiteningstillviixe.

RANTETACKNINGSGRAD
Syftet ir att visa resultatet i forhillande till rintekostnaderna, vilket ir ett siite mita koncernens kapacitet att ticka rintekostnaderna.
Kv2 jan-jun jul-jun Helar
MSEK 2026 2025 2026 2025 25/26 2025
Rorelseresultat 660 661 1065 1164 2293 2391
Ranteintakter 11 12 22 25 59 61
Rorelseresultat inklusive ranteintikter 671 673 1088 1189 2 351 2452
Rantekostnader -156 -260 -300 -445 -623 -768
Rantetéckningsgrad, ggr 4,3 2,6 3,6 2,7 3,8 3,2
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RORELSEKAPITAL

Syftct ar att analyscra det kapital som binds i balansrﬁkningcn fran koncernens operativa verksamhet. Samtliga komponcntcr i tabellen

ar bCl’ﬁkl’lﬁdC som gCl’lOmSHittligt Vfil'dC av dCl’l scnaste t()lVl’l’lfll’lfldCl’SpCriOdCl’l.

jul-jun Helar
MSEK 25/26 24/25 2025
Varulager 4535 4443 4420
Kundfordringar 4 289 4 445 4195
Ovriga kortfristiga fordringar 2853 2705 2654
Leverantorsskulder -2712 -2634 -2 584
Ovriga kortfristiga skulder -3 684 -3 867 -3 669
Rorelsekapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 5281 5092 5015

SKULDSATTNINGSGRAD

Syftet ir ace visa hur stor andel skulderna ir i forhillande till eget kapital, dvs ece mice pa kapicalseyrka och finansiell risk.

MSEK 30 jun 2026 30 jun 2025 31 dec 2025
Nettoskuld 11715 11957 11 061
Eget kapital 21262 20 455 20 599

0,6 0,6 0,5

Skuldsattningsgrad, ggr

SOLIDITET

Syftet ir ate visa hur stor andel av tillgingarna som ir finansierade med eget kapital.

MSEK 30 jun 2026 30 jun 2025 31 dec 2025
Eget kapital 21262 20 455 20 599
Balansomslutning 43 487 42 340 41455
Soliditet, % 48,9 48,3 49,7
SYSSELSATT KAPITAL

Syftet iir ace kunna f5lja dec kapital som anviinds i rérelsen och som finansieras av digare och lingivare. Samtliga komponenter i tabellen

ir beriknade som genomsnittlige virde av den senaste tolvminadersperioden.

jul-jun Helar
MSEK 25/26 24/25 2025
Balansomslutning 42 327 42 980 42 208
Icke rantebarande skulder -8 593 -8 960 -8 546
Avséttningar -1835 -1 997 -1 895
Kortfristiga placeringar och likvida medel -1246 -1381 -1321
Sysselsatt kapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 30 652 30 641 30 446

MEDELANTAL ANSTALLDA

Syftet ir att visa genomsnittligt antal anstillda under perioden. Medelantalet anstillda avser genomsnittligt antal anstillda under

rikenskapsiret fram till rapportperiodens utging.
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/// storskogen

OM STORSKOGEN

Storskogen &r en internationell bolagsgrupp inom handel, industri och
tjanster. Med ett l&ngsiktigt dgarperspektiv forvarvas och utvecklas
ledande smd och medelstora bolag i utvalda branscher. Storskogen har
cirka 10 000 anstdllda, en nettoomsdttning om 33 miljarder kronor och ar
noterat p& Nasdaq Stockholm. www.storskogen.com

MISSION
Vé&r mission dr att mojliggoéra for foretag att nd sin potentiall.

VISION
V@r vision dr att vara den ledande internationella dgaren
av smd och medelstora féretag.

FINANSIELLA MAL 2025-2027

Justerad EBITA-marginal (LTM)
>10%

Justerad kassagenerering (LTM)
>70%

Justerad EBITA-tillvéixt (CAGR)
15%

Réntebdrande nettoskuld/justerad RTM EBITDA
2,0-30ggr

FINANSIELL KALENDER
Kvartalsrapport Q3 2026 23 oktober 2026

KONTAKTINFORMATION

Andreas Lindblom

Head of Investor Relations
andreaslindblom@storskogen.com
+46 72-506 14 22

STORSKOGEN GROUP AB (PUBL.)
Org.nr: 559223-8694

Besodksadress:

Hovslagargatan 3

M 48 Stockholm
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