/// storskogen

"Utmanande

D E LARS RAPPO RT kvartal - men stabil

JANUARI - MARS 2026 plattform for tillvéxt.”

Forsta kvartalet, 1januari — 31 mars 2026 Véasentliga héindelser efter perioden

* Nettoomsdittningen minskade med 1 procent till 7 851 MSEK « Ett plattformsforvary genomférdes med en drsomsdttning om
(7 940). Den organiska omsattningstillvéixten var 2 procent. 99 MSEK. Ett tillaggsforvary genomférdes med en

« Justerad EBITA minskade med 9 procent till 639 MSEK (700), &rsomsattning om 4 MSEK.

motsvarande en justerad EBITA-marginal om 8,1 procent (88).
Den organiska EBITA-tillvéixten var -12 procent.

- Rorelseresultatet uppgick till 406 MSEK (503).

- Kvartalets resultat uppgick till 171 MSEK (216).

- Resultat per aktie fére/efter utspédning uppgick till 0,09 SEK
(012).

« Justerat resultat per aktie efter utspéadning var 0,13 SEK (013).

» Kassaflode frdn den I6pande verksamheten uppgick till
188 MSEK (113).

« En affédrsenhet med en drsomsattning om 278 MSEK avyttrades.

« Jesper Kronstrand och Chris Pullen utségs till nya medlemmar i
koncernledningen, som Head of Business Area Services
respektive Managing Director fér Storskogen UK.

Belopp inom parentes avser motsvarande period 2025.

7 851 639 8.1

MSEK, nettoomséttning (Kv1) MSEK, justerad EBITA (Kv1) %, justerad EBITA-marginal (Kv1)
Nyckeltal
Kv1 apr-mar Helar
MSEK 2026 2025 A% 25/26 2025
Nettoomsattning 7 851 7 940 -1 33 007 33 097
Justerad EBITA 639 700 -9 3056 3117
Justerad EBITA-marginal, % 8,1 8,8 -0,7pp 9,3 9,4
Rorelseresultat (EBIT) 406 503 -19 2294 2391
Rorelsemarginal, % 52 6,3 -1,2pp 6,9 7,2
Periodens resultat 171 216 -21 1154 1199
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,09 0,12 -22 0,60 0,63
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,09 0,12 -22 0,60 0,63
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,13 0,13 -1 0,69 0,70
Réantebarande nettoskuld / justerad RTM EBITDA (12 man), ggr 2,3 2,3 Ox 2,3 2,3
Avkastning pa eget kapital, % (12 man) 5,6 09 47pp 5,6 5,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (12 man) 10,0 10,4 -0,4pp 10,0 10,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 188 113 67 2 526 2451
Justerad kassagenerering (Cash conversion), % 60 39 21pp 79 74
Jamforelsestdrande poster, EBITA -65 -20 -74 -29
Jamforelsestdrande poster, periodens resultat -65 -20 -154 -109
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Utmanande kvartal - men stabil

plattform foér tillvaxt

Under det forsta kvartalet uppgick nettoomsiteningen till

7 851 miljoncr SEK (7 940) med en org:misk tillvixe pi 2 procent.
Justerad EBITA uppgick till 639 miljoner SEK (700),
motsvarande en marginal pi 8,1 procent (8,8). Kassaflodert frin
den I6pande verksamheten var 188 miljoner SEK (113), nigot

bittre dn foregiende dr och i linje med vir forvincan.

Det forsta kvartalet ir sisongsmiissigt virt svagaste och trots den
organiska omsittningstillvixten nidde vinsten inte efterserivad
nivi. Resultatet forbiterades dock successive under kvartalet, en
utveckling vi ser positivt pi infor det historiske starkare andra
kvartalet. Samtidigt stir Storskogen pd en scrukeurelle solid
grund, med en mer fokuserad portfslj och en robust balans-

rikning som ger oss stabilitet och mandverutrymme.

Kassafldet f5ljde sisongsmonstret under kvartalet, men var
samtidigt nigot starkare in foregiende Ar. Ser vi till de senaste 12
minaderna, vilket ger en mer ricevisande bild av vir under-
liggande utveckling, uppgick kassakonverteringen till 79 procent,
fortsatt pi en god nivd och éver vir milsicening. Skuldsitenings-
graden uppgick till 2,3 ginger, i den ligre delen av virt

milintervall.

"Aven om jag inte ar ndjd med vart forsta
kvartal 2026 ar férutséttningarna goda for att

Storskogen ska kunna utvecklas val framgent.

Affirsomridenas utveckling

Trade utvecklades i linje med vir férviintan om en svagare
inledning pa dret for Consumer Products, framfor alle drivet av
ligre aktivitet i detaljhandelsledet inom hilsa och skénhet.
Ovriga delar av affirsomridet levererade samridige ete solitt
resultat i linje med den férsikeige positiva trend som noterades

under andra halvan av 2025.

Den strukeurella efterfrigan f6r Industry ir fortsate stark inom
flera industrinira segment, bland annat marknaden f6r
automation, elektrifiering och industriella system. Detta syns i
stirkta orderbocker infor det andra kvartalet. Industrial
Technologies hade en stark tillviixt i bide omsittning och vinse,
sirskilt utanfér Sverige, medan Automation och Product
Solutions upplevde en nigot svagare start pi kvartalet. Samman-
taget drev detta en affirsmix som gynnade omsittningen men till

en nigot ligre marginal.

Affirsomrade Services motte ett ovzmligt starkt jiimﬁirc]sc—
kvartal. Byggmarknaden ir fortsact urmanande, och dven om
forsiliningen inom vissa delar visar forsiktigt positiva tecken sker
detea till liigrc m:u‘gina]cr. Lonsamheten prcssadcs direill av
uppstartskostnader niir tidigare senarelagda projeke kom iging,
vilket samtidigt ger en mer positiv utgingspunkt infér det andra
kvartalet. En ovanligt kall vinter med omfattande tjile i stora
delar av Norden piverkade dessutom lénsamheten negative for

ctt antal affidrsenheter.
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Framaitblick

Den senare delen av kvartalet visade tecken p3 stabilisering och

gradvis férbiterad aktivitet pi flera marknader. Sameliga affirs-
omriden forvintar sig ett betydligt bittre andra kvartal, i linje
med sisongsmdnstret. Samtidige kvarstir osikerheter i om-
viirlden. Vi f8ljer den geopolitiska utvecklingen noggrant, inte
minst risken for ect utdraget krig i Mellandstern, som kan

piverka energipriser samt globala varu- och logistikfléden.

[ april slutfordes forvirvet av Darlington EMS som tillverkar
elekeronikkomponenter i Storbritannien. Forviirvee stiirker vir
industriella placeform och bidrar dill kad geografisk diversi-
fiering. Vi bygger nu en ateraktiv pipeline for virdeskapande
forviry, samtidigt som organisk tillviixt och 16nsamhets-

forbiteringar i vira affirsenheter ir fortsace starke prioriterac.

Aven om jag inte ir ndjd med vire forsea kvarcal 2026 ir
forutsiteningarna goda for att Storskogen ska kunna utvecklas vil
framgent. Med en mer fokuserad portfdlj, en stark finansiell
stillning och en tydlig strategisk rikening stir Storskogen vil
rustat fr ace ta tillvara pd méjlighecer i take med ace

konjunkecuren stiirks.

Christer Hansson, vd



Koncernens utveckling

FORSTA KVARTALET 2026

Omsdttning

Nettoomsiittningen i det forsta kvartalet minskade med 1 procent
och uppgick till 7 851 MSEK (7 940). Den organiska tillviixten
uppgick till 2 procent medan valuta hade en motverkande effeke
om -3 procent. Forsiliningen i det forsta kvarcale fr sisongs-
miissigt svagare, i synnerhet f6r Trade och Services, vilket dven var
fallet detea kvartal. Trade och Industry redovisade en organisk
dillviixe under kvartalet, medan Services organiska omsittning var

i linje med foregiende ir.

Resultat

Under det forsta kvartalet minskade det justerade rérelse-
resultatet fre avskrivningar pd immateriella anliggnings-
tillgdngar (justerad EBITA) med 9 procent till 639 MSEK (700).
Kvartalets resultat piverkades huvudsakligen av en negativ
organisk tillviixe om -12 procent, samt negativa valutarelaterade
omrikningseffekter. Dessa motverkades delvis av effekeer frin
avyteringar och forviirv, same ligre centrala kostnader frimst
hinforlige till en positiv viirdejustering av aktieinnehav avseende
de affirsenheter som avyterades i det tredje kvartalet 2024. Den
justerade EBITA-marginalen uppgick till 8,1 procent (8,8).
Marginalférindringen paverkades huvudsakligen av en ligre

marginal for affirsomride Services.

Affirsomride Trade redovisade et ligre resultat och nigot
svagare marginal jimfort med foregiende ir. Den negativa
utvecklingen var i hdg grad hinforlig cill ete fital affirsenheter
inom hilsa och skénhet, vilka drabbades av problem i detalj-
handelsledet medan merparten av affirsomridets évriga
affirsenheter visade en positiv utveckling. Industry hade en
positiv organisk vinsttillviixt i en foresact god marknad, speciell
affirsomridets internationella affirsenheter. Den ovanligt kalla
och tjildrabbade vintern ledde till fordrdjda projeke for Services
som redovisade ectt signifikant resultatcapp. Affirsomridet
tyngdes dven av uppstartskostnader i vissa nyligen piborjade
projeke och av att dcerhimeningen inom byggsektorn innu inte

har tagit fart.

Trots signaler om en konjunkturiterhimening ir liget fortsate
ositkert, med en 6kad geopolitisk oro som kan komma act piverka
iterhimtningen negative. Prisjusteringar, effekeivitetshdjande
insatser och kostnadskoncroll ir fortsate prioriterade omriden

inom alla affirsomriden. Fér mer information, se sid. 5—7.

Jimforelsestdrande poster i EBITA var -65 MSEK (-20) och

bestod i sin helhet av realisationsresultat frin avytering av rérelse.

Rérelseresuleatet uppgick till 406 MSEK (503). Rérelsemarginalen
uppgick till 5,2 procent (6,3). Justerat for jimforelsestdrande
poster uppgick rorelseresultatet till 471 MSEK (523), med en

rérelsemarginal om 6,0 procent (6,6).

Finansnettot uppgick till -156 MSEK (-198). Riintenettot uppgick
till -132 MSEK (-172) och forbiiteringen forklaras av ligre
finansiell skuld och ligre riintor. Resterande del av finansnettot
omfattade valuta och évriga finansiella poster om -24 MSEK

(-27).

Resultat fore skace uppgick till 250 MSEK (305), drivet av ete

ligre rorelseresuleat, delvis motverkat av et Ligre finansnetto.

Skatt pi kvartalets resultat uppgick till -79 MSEK (-89). Den

effekeiva skateesatsen var 31,7 procent (29,2).

Kvartalets resultat uppgick till 171 MSEK (216). Resuleat per aktie fore
och efter utspidning uppgick till 0,09 SEK (0,12). Justerac for
jamforelsestérande poster var resultat per akdie efter utspidning
ofriindrat pi 0,13 SEK (0,13).

Kassafléde och investeringar

Kassaflédet frin den Ispande verksamheten uppgick dill

188 MSEK (113). Foriindringar i rorelsekapital paverkade
kassaflsdet med -248 MSEK (-436). Forbiteringen jimfore med
foregiende dr motverkades delvis av hdgre betald inkomstskace.
Rérelsekapitalforindringen i kvartalet forklarades huvudsakligen

av dkade lagernivier same pigiende arbeten.

Justerad kassagenerering (justerad EBITDA efter f6rindring

i rérelsckapital och Capex som andel av justerad EBITDA) var

6o procent (39) £6r kvartalet. Den justerade kassagenereringen f6r
den senaste 12-minadersperioden var 79 procent (88), vilket
dverstiger milsittningen om minst 70 procent. Capex uppgick till
-106 MSEK (-149), motsvarande 1,3 procent (1,9) av

netroomsittningen.

Kassaflgde frin investeringsverksamheten uppgick till netto

-147 MSEK (-157), varav -125 MSEK (-153) var hinforlige cill
nettoinvesteringar i anliggningstillgingar, inklusive Capex.
Kassaflsdet frin rérelseférviry och avyeeringar, inklusive forvirv

av minoritetsandelar i dotterbolag och reglering av tilliggs-

NETTOOMSATTNING JUSTERAD EBITA OCH FORDELNING AV OMSATTNING
PER KVARTAL EBITA-MARGINAL PER KVARTAL PER AFFARSOMRADE, KV12026
MSEK MSEK
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kopeskillingar avseende tidigare 4rs forvirv, uppgick till
-23 MSEK (-4). F6r mer information, se not 4, sid. 18.

AVKASTNING

Avkastningen pi genomsnittlige eget kapital uppgick cill

5,6 procent (0,9). Férbittringen forklaras av jimforelsestdrande
poster om -996 MSEK i jimfrelseperioden, samt et ligre
finansnetto. Justerat for jimforelsestdrande poster uppgick
avkastning pi eget kapital dill 6,4 procent (5,8). Avkastning pd
sysselsact kapital uppgick till 10,0 procent (10,4).

FINANSIELL STALLNING

Eget kapital i koncernen uppgick vid periodens utging till

20 937 MSEK (20 599). Ol\'ningen i kvartalet forklaras
huvudsakligen av positiva valutarelaterade omrikningseffekeer i
koncernens dvriga totalresuleat same kvartalets positiva resultat.
Soliditeten var 50 procent (50). Likvida medel uppgick den

31 mars till 1184 MSEK (1 332). Dirutdver fanns vid periodens
utging en outnytgjad kreditfacilicet om 3 281 MSEK (3 180).

Den totala rintebirande skulden, inklusive leasing- och
pensionsskulder men exklusive framrida tilliggskopeskillingar
och minoritetsoptioner, minskade under kvartalet med 81 MSEK.
Under den senaste 12-minadersperioden minskade skulden med
258 MSEK till 10 967 MSEK. Minskningen av de rintebirande
skulderna forklaras frimst av amorteringar som dversteg

nyupptagna lin, och delvis av valutacftekeer.

Koncernens rintebirande netroskuld 6kade med 16 MSEK under
kvartalet och minskade med 357 MSEK under den senaste
12-minadersperioden, till 9 530 MSEK. Forindringen jimfért med
den 31 mars 2025 férklaras huvudsakligen av ett scarke kassaflode
frin den I5pande verksamheten, delvis motverkat av frviirv av
dotterbolag och minoritetsandelar, Svriga investeringar, utdelningar

samt nya leasingavtal.

Rintebirande netcoskuld/EBITDA, riiknat pa justerad RTM
EBITDA for den senaste 12-méinadersperioden, var 2,3 ggr (2.3).

Nivin ir inom Storskogens mil pi 2—3 ggr.

Koncernens totala nettoskuld, vilken dven inkluderar skuld for
tilliggskopekillingar och minoritetsoptioner, 8kade med

158 MSEK under kvartalet och minskade med 601 MSEK under
den senaste 12-minadersperioden, till 11 219 MSEK.

Storskogen arbetar [6pande med att optimera balansrikningen

samt kredit- och skuldportfoljen.

FORFALLOSTRUKTUR PA SKULDPORTFOLJEN

Marginal
MSEK Belopp Forfall (+3m Stibor)
Obligation 1 1250 H22027 3,75%
Obligation 2 1250 H22028 3,25%
Obligation 3 1250 H12029 2,90%
Obligation 4 1000 H12030 2,65%
Banklan 3611 H2 2028
Revolverande kreditfacilitet 600 H1 2029
Avbetalningskontrakt 255
Ovrigt 25
Total réntebdrande skuld 9 240
OVRIG INFORMATION

RTM (senqste 12 ménaderna proformq)

Om Storskogen hade gt samtliga dotterbolag under hela den
senaste 1z-minadersperioden (RTM) och exkluderat avyterade
dotterbolag fér hela perioden, hade nettoomsiteningen uppgite dill
32 711 MSEK, justerad EBITDA hade uppgice till 4 099 MSEK

och justerad EBITA till 3 080 MSEK, vilket motsvarar en justerad
EBITA-marginal om 9,4 procent.

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE OCH KONCERNEN

Kv1 apr-mar Helar
MSEK 2026 2025 A% 25/26 2025
Services 2 147 2134 1 9245 9232
Trade 2 158 2240 -4 9 506 9588
Industry 3 557 3579 -1 14 296 14 319
Verksamhet 7 862 7953 -1 33 047 33139
Koncernfunktioner och elimineringar -1 -13 -40 -42
Nettoomsattning, koncernen 7 851 7 940 -1 33 007 33097
RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE OCH KONCERNEN

Kv1 apr-mar Helar
MSEK 2026 2025 A% 25/26 2025
Services 166 236 -30 931 1001
Trade 153 168 -9 817 831
Industry 340 350 -3 1416 1426
Koncernfunktioner -20 -55 -106 -141
Justerad EBITA 639 700 -9 3 056 3117
Jamforelsestdrande poster -65 -20 -74 -29
EBITA 574 680 -16 2982 3088
Av- och nedskrivning av immateriella anlaggningstillgangar -168 -176 -688 -697
Rorelseresultat, EBIT 406 503 -19 2294 2391
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AFFARSOMRADE

SERVICES

Kv1 apr-mar Helar
MSEK 2026 2025 A% 25/26 2025
Nettoomséattning 2147 2134 1 9245 9232
Justerad EBITA 166 236 -30 931 1001
Justerad EBITA-marginal, % 7,7 11,1 10,1 10,8
Medelantal anstéllda 3 086 3152 3086 3141
Antal affarsenheter, st (balansdag) 53 52 53 53

UTVECKLING

Nettoomsittningen for atfirsomride Services uppgick for det
forsta kvartalec dill 2 147 MSEK (2 134), vilket ir 1 procent hégre
4n motsvarande kvartal fﬁrcgiende ar. Den organiska
omsittningstillvixtcn var o procent. Forvirv bidrog positivt,

delvis motverkat av negativa valutarelaterade omriknings-

Cffﬁktﬁr.

Justerad EBITA minskade med 30 procent till 166 MSEK (236)
under det forsta kvartalet. Den justerade EBITA-marginalen
uppgick dirmed till 7,7 procent (11,1) for kvartalet. Den organiska
EBITA-tillviixten uppgick till 36 procent. Avyttringar och
forvirv bidrog positivt, delvis motverkat av negativa
valutarelaterade omrikningseffekeer.

Affirsomride Services prﬁglas av tydliga sidsongsvariationer, dir
det férsta kvartalet normalt uegor ligsisong for storre delen av
affirsenheterna. Kvartalets resulcatférindring paverkades av ete
ovanligt starke jimforelsckvartal. Byggmarknaden ir fortsace
utmanande, och dven om f&jrs'zil]'ningen inom vissa delar visar
forsikeige positiva tecken sker detta till ligre marginaler. ITnom
byggrelaterade delar av verksamheten belastades 16nsamheten av
uppstartskostnader i samband med att tidigare senarclagda
projekt kom iging, vilket bidrog till den pressade marginal-
utvecklingen i kvartalet. Samtidigt innebir denna projeke-
uppstart en hégre aktivitetsnivi och nigot forbicerade uesikeer
infor det andra kvarcalet, trots ett fortsact konkurrensutsace

marknadslige.

Den ovanlige kalla vintern med omfactande gjile paverkade dirtill
ett antal affirsenheter, huvudsakligen inom Infrastructure
Services, genom bland annat 8kade kostnader och utdragna

projckt.

Business Services redovisade et solite kvartal, huvudsakligen
drivet av digitala jinster och logistik, om in nigot ligre in det
starka jimfrelsekvartalet.

FRAMATBLICK
Aven om marknaden fortsact ir svir act férutspi talar sisongs-

monstret for ect bitere andra kvareal.

TRANSAKTIONER UNDER KVARTALET

Inga forvirv eller avyttringar genomférdes under kvartalet.

NETTOOMSATTNING, MSEK
JUSTERAD EBITA-MARGINAL, %

ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING, KV12026

NETTOOMSATTNING %
PER VERTIKAL, KV12026

® Infrastructure Services

“ Business Services
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AFFARSOMRADE

TRADE

Kv1 apr-mar Helar
MSEK 2026 2025 A% 25/26 2025
Nettoomsattning 2158 2240 -4 9 506 9588
Justerad EBITA 153 168 -9 817 831
Justerad EBITA-marginal, % 7,1 7,5 8,6 8,7
Medelantal anstéllda 1800 2076 1800 2096
Antal affarsenheter, st (balansdag) 25 25 25 26

UTVECKLING

Nettoomsittningen for affirsomride Trade minskade med

4 procent till 2158 MSEK (2 240) under drets forsta kvareal. Den
organiska omsittningstillvixten for kvartalet uppgick till

1 procent. Avyttringar och férvirv, same valutarelaterade

omrikningseffckeer bidrog negativt till férindringen.

Justerad EBITA minskade med 9 procent dill 153 MSEK (168)
under kvartalet. Den justerade EBITA-marginalen uppgick
dirmed till 7,1 procent (7,5) for kvartalet. Den organiska EBITA-
tillviixten under kvartalet uppgick till -7 procent, varav mer in
hilften utgdrs av valutarclacerade transaktionseffekeer.
Valutarelaterade omritkningseffekeer bidrog negative, delvis
motverkat av avyttringar och férvirv.

Professional Products utvecklades i linje med féregiende 4r, men
dll nigot léigrc marginal. Affirsenheterna i vertikalen ir dock
optimistiska och noterar positiva tecken om en starkare

konjunkeur.

Aven Consumer Products hade 6verlag en stabil utveckling i

kvartalet. Kostnads- och effektiviseringsinitiativ samt en forsiktig

itcrhimtning bidrog till en positiv utveck]ing for de flesta
affirsenheter. Detta motverkades dock dels av utmaningar i

detaljhandelsledet, dels av att viss forsiljning tidigarelades till det

fjirde kvartalet 2025 inom hilsa och skonhet, vilket
huvudsakligen forklarar resultatférindringen.

Konsumentklimatet ir fortsace avvakeande, men de positiva
tendenser som noterades under den andra halvan 2025 kvarstir.

FRAMATBLICK

Det andra kvartalet ir normale sisongsmiissigt starkare och flera
affiirsenheter rapporterar en forbicerad efterfrigan, vilker ger
forsiktige positiva signaler infér dret. Samreidige kvarstir
ositkerhet kopplad dill det allminna marknadsliget och fortsace
fokus ligger pi kostnadskontroll, prisstrategi och lonsamhets-
forbicerande initiativ. Den pigiende konflikeen i Mellandstern
riskerar att medfora leveranssedrningar, vilka delvis hanteras
genom tidigarelagda inkop, med tillfillige skade lagernivier som
forvincas normaliseras niir leveransliget stabiliseras.

TRANSAKTIONER UNDER KVARTALET

Under kvartalet avyterades affirsenheten Perfect Hair.

NETTOOMSATTNING, MSEK
JUSTERAD EBITA-MARGCINAL, %
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ANDEL AV KONCERNENS
NETTOOMSATTNING, KV12026

NETTOOMSATTNING %
PER VERTIKAL, KV12026
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AFFARSOMRADE

INDUSTRY

Kv1 apr-mar Helar
MSEK 2026 2025 A% 25/26 2025
Nettoomsattning 3557 3579 -1 14 296 14 319
Justerad EBITA 340 350 -3 1416 1426
Justerad EBITA-marginal, % 9,6 9,8 9,9 10,0
Medelantal anstallda 4969 4841 4969 4 855
Antal affarsenheter, st (balansdag) 35 36 35 35

UTVECKLING

Nettoomsiiteningen for affirsomride Industry uppgick for det
forsta kvarealee cill 3 557 MSEK (3 579), vilket ir 1 procent ligre
in motsvarande kvartal foregiende r. Den organiska
omsiteningstillviixeen for kvartalet uppgick till 4 procent,

motverkat av negativa valutarelaterade omrikningseftekeer.

Justerad EBITA minskade med 3 procent till 340 MSEK (350)
under kvartalet. Den justerade EBITA-marginalen uppgick
dirmed till 9,6 procent (9,8). Den organiska EBITA-tillviixten
under kvartalet uppgick till 1 procent. Valutarelaterade
omrikningseffekter bidrog negative.

Efterfrigan var fortsate god inom projektbolagen, friimst inom
Industrial Technologies och Automation, dir tidigare
genomforda investeringar bidrog positive till omsittnings-
utvecklingen. Tillviixten var i synnerhet stark inom Industrial
Technologies, som har nigot ligre EBITA-marginal. Detta ir den
huvudsakliga forklaringen till affirsomridets nigot ligre
marginal. Automation hade en svagare inledning pi kvartalet,

men en starkare avslutning.

For affirsenheter med stérre produktionsanliggningar,
huvudsakligen inom Product Solutions och med indireke
exponering mot konsument- och byggmarknaden, var det svagare
marknadsliger foresace tydlige, framfor alle for affirsenheter
verksamma i Sverige. Resuleatet blev minskade intikeer och en
negativ piverkan pi I8nsamheten, frimse cill £6ljd av Eigre
kapacitetsuenytejande.

Affirsomrider foresiteer ace fokusera pi forsiliningsutveckling,
kostnadseffekeiviseringar och 18pande produkeivitets-
forbiceringar, vilket beddms bidra positive till Iénsamheten

framover.

FRAMATBLICK

Orderingingen under kvartalet var stabil, och orderboken ir
siledes av fortsate god kvalitet. Osikra omvirldsfakeorer, sisom
handelspolitiska risker och volatila valutor, medfor att det
alltjime ir svirc att avgdra nir en bredare dterhimtning kommer
att ske. Globala trender som automation, digitaliseringen och den
grona omstillningen vintas dock foresatt understddja affiirs-

omridets utveckling.

TRANSAKTIONER UNDER KVARTALET

Inga fSrviry eller avyttringar genomférdes under kvartalet.

NETTOOMSATTNING, MSEK
JUSTERAD EBITA-MARGINAL, %

18%

15%
12%

3%
0%
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NETTOOMSATTNING %
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Transaktioner

FORVARV
Storskogen genomforde inga forviirv under det forsta kvartalet.
For information om forviirv som genomfores efter perioden, se

avsniteet Hindelser efter periodens utging.

AVYTTRINGAR

Under det forsea kvartalet genomfordes en avytering av den
schweiziska affirsenheten Perfect Hair inom affirsomride Trade.
Affirsenheten hade en omsiittning om 278 MSEK och en justerad
EBITA om -22 MSEK, baserat pa rullande tolvméinadersresultat
per februari 2026. Antalet anstillda uppgick till 93. Realisations-
resultatet frin avyteringen piverkade koncernens rérelseresuleat
(EBIT) med -65 MSEK. Avyteringen ir et led i Storskogens

kontinuerliga arbete med att renodla portfsljen same i

koncernens ckade fokus pa B2B-orienterade distributérer inom
hilsa och skonhet. Perfect Hair 4r verksamt inom distribution av
hirvirds- och skénhetsprodukeer till konsumenter, vilket inte

ligger i linje med koncernens strategiska inriktning.

Realisationsresultatet redovisas som Ovriga

rérclscintiktcr/r(’jrclsckostnadcr i koncernens rcsulmtrﬁkning.

TRANSAKTIONER EFTER PERIODEN
Ect plactformsfirviiry inom affirsomride Industry slucfordes efter

kvartalet, med en drsomsittning pd 99 MSEK.

Ec dilliggsforviiry inom affiirsomrade Services slutfordes efter

kvartalet, med en drsomsitening pi 4 MSEK.

Ovriga upplysningar

MEDARBETARE
Under perioden uppgick medelantalet medarbetare till 9 936

(10 149).
AKTIEKAPITAL

Den 31 mars 2026 uppgick antalet akdier till 1 687 miljoner, fordelade
pi 1562 miljoner B-aktier och 125 miljoner A-akeier. B-aktierna

inkluderar 8,9 miljoner aktier som Storskogen dterkdpre i slutet av

Aktiestruktur den 31 mars 2026

2025 samt under det f6rsta kvartalet 2026. Syftet med dcerkdpen var
att optimera Storskogens kapitalstrukcur genom minskning av
kapitalet for ate skapa ete dkat viirde for Storskogens akticigare. Om
en bolagsstimma i Storskogen si beslutar, kan dcerkdpea akeier
anviindas f6r ace sikerstilla framtida leverans av akeier dill deleagare
i befintliga och/eller framtida incitamentsprogram.

Aktieslag Antal aktier Antal roster  Andel i % av kapital Andel i % av roster
A-aktie, 10 réster per aktie 125001 374 1250013 740 74 44,5
B-aktie, 1 rost per aktie 1561723 845 1561723 845 92,6 55,5
Totalt antal aktier 1686 725 219 2811737 585 100,0 100,0

For information om Storskogens aktieiigare, se bolagets webbplats.

MODERBOLAGET

Den 1 september 2025 dverlits forvaltningsverksamheten frin
moderbolaget till Storskogen Management AB. I Storskogen
Group AB kvarstdr vd, CFO, IR, samt treasury-funktionen.
Forindringen genomférdes for att renodla verksamheten och
ansvarsomriden inom huvudkontoret och medfsrde inte nigra

viisentliga kostnader for koncernen.

Moderbolagets nettoomsitening uppgick till 2 MSEK (45) under
det forsta kvartalet. Den minskade nettoomsittningen i det férsta
kvartalet var hiinférlig till den ovan beskrivna forindringen.
Netroomsittningen utgdrs av koncerninterna management-
gjinster, vilka framgent huvudsakligen redovisas i Storskogen

Management AB.

Resultatet uppgick till 69 MSEK (-38) i kvartalet. Periodens
forbiterade resultat jimfore med foregiende dr var huvudsakligen
hinforlige till den ovan beskrivna forindringen same positiva

valutaeffekter pi linefordringar mot utlindska dotterbolag.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga visentliga férindringar har skete for koncernen eller
moderbolaget i transaktioner eller relationer med nirstiende,

jimforet med vad som framgir av drsredovisningen for 2025.

ARSSTAMMA 2026

Arsstimman hills den 6 maj i Stockholm. Arsstimman ska
besluta om bland annat foreslagen utdelning om 0,11 SEK/aktie,
omval av Annette Brodin Rampe (ordférande), Alexander
Bjirgird, Louise Hedberg, Johan Thorell samt nyval av Adam
Parker till Storskogens styrelse, inrittande av akeierelacerade
incitamentsprogram samt bemyndigande for styrelsen ace
emittera aktier eller tcckningsoptioncr och att ﬁtcrkbpa egna

aktier.



HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Ett placcformsforviry inom affirsomride Indusery slucfordes

cfter kvartalet, med en drsomsitening pi 99 MSEK.

Ece tilliggsforviiry inom affirsomride Services slutfordes efter

kvartalet, med en drsomsittning pd 4 MSEK.

Den samlade EBITA for dessa forvirv uppgick cill cirka 17 MSEK.

Stockholm den 29 april 2026

Christer Hansson

Vd

Denna rapport har ¢j varit féremil for granskning av bolagets

revisorer.
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Kvartalsoversikt

Kv1 2026 Kv4 2025 Kv3 2025 Kv2 2025 Kv1 2025 Kv4 2024

MSEK

Nettoomsittning

Services 2147 2514 2210 2374 2134 2581
Trade 2158 2668 2331 2349 2240 2484
Industry 3557 3551 3450 3738 3579 3546
Koncernfunktioner och elimineringar -1 -9 -10 -10 -13 -20
Totalt koncernen 7 851 8723 7982 8 452 7 940 8591

Justerad EBITA

Services 166 270 239 256 236 340
Trade 153 228 211 225 168 183
Industry 340 360 329 387 350 373
Koncernfunktioner -20 -41 -20 -25 -55 -48
Totalt koncernen 639 816 759 843 700 849

Justerad EBITA-marginal, %

Services 7,7 10,7 10,8 10,8 11,1 13,2
Trade 7,1 85 9,0 9,6 7,5 7.4
Industry 9,6 10,1 9,56 10,4 9,8 10,5
Koncernfunktioner - - - - - -
Totalt koncernen 8,1 9,4 9,5 10,0 8,8 9,9

Medelantal anstallda

Services 3086 3141 3147 3184 3152 3610
Trade 1800 2096 2096 2079 2076 2151
Industry 4969 4 855 4839 4869 4 841 4969
Koncernfunktioner 81 82 79 80 80 86
Totalt koncernen 9936 10173 10 161 10 212 10 149 10 815

Antal affirsenheter, st (balansdag)

Services 53 53 54 52 52 53
Trade 25 26 25 25 25 25
Industry 35 35 35 35 36 37
Totalt koncernen 113 114 114 112 113 115
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Rakenskaper

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Kv1 apr-mar Helar
MSEK 2026 2025 25/26 2025
Nettoomséttning 7 851 7 940 33007 33097
Ravaror och férnddenheter -4 263 -4 169 -17 840 -17 746
Ovriga externa kostnader -894 -956 -3 745 -3 807
Personalkostnader -1923 -1944 -7 704 -7725
Ovriga rérelseintékter och kostnader 51 7 302 322
EBITDA 822 942 4020 4141
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -248 -263 -1 039 -1 053
EBITA 574 680 2982 3088
Avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -168 -176 -688 -697
Rorelseresultat (EBIT) 406 503 2294 2391
Finansnetto -156 -198 -764 -806
Resultat fore skatt 250 305 1530 1585
Inkomstskatt -79 -89 -376 -386
Periodens resultat 171 216 1154 1199
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 146 194 1014 1063
Innehav utan bestdmmande inflytande 25 21 139 136
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,09 0,12 0,60 0,63
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,09 0,12 0,60 0,63
For mer information om jimforelsestérande poster i rapporten, se tabell pa sid. 24.
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Kv1 apr-mar Helar
MSEK 2026 2025 25/26 2025
Periodens resultat 171 216 1154 1199
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omféras till resultatrakningen
Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner 2 16 40 54
Summa poster som inte kommer att 6verforas till resultatrdkningen 2 16 40 54
Poster som har eller kan omforas till periodens resultat
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utldandska verksamheter 334 -795 70 -1 058
Vinst/forlust vid innehav i derivat avseende kassaflddessékring 23 8 30 15
Summa poster som har eller kan omféras till periodens resultat 357 -787 100 -1 043
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 359 =771 141 -989
Periodens totalresultat 529 -555 1294 210
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 477 -464 1174 233
Innehav utan bestdmmande inflytande 52 91 120 23
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

MSEK 31 mar2026 31 mar2025 31 dec 2025
Tillgangar

Goodwill 18 268 18 055 18124
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 4750 5148 4 886
Materiella anlaggningstillgangar 3615 3681 3565
Nyttianderattstillgangar 1509 1639 1540
Finansiella anlaggningstillgangar 334 300 277
Nettotillgangar for pensionsataganden 18 12 18
Uppskjutna skattefordringar 160 153 162
Summa anléggningstillgangar 28 653 28 988 28 572
Varulager 4 596 4 386 4 382
Kundfordringar 4279 4194 4140
Kortfristiga fordringar 3319 3099 3030
Kortfristiga placeringar 1 0 0
Likvida medel 1184 1078 1332
Summa omsittningstillgangar 13 380 12 757 12 884
Summa tillgangar 42 033 41746 41 455

Eget kapital och skulder

Summa eget kapital 20937 20 273 20 599
Réantebarande langfristiga skulder 8917 7 941 8 925
Langfristiga leasingskulder 1079 1163 1102
Avsattningar for pensioner 221 239 221
Icke rantebarande langfristiga skulder 450 1096 380
Avsattningar 85 69 74
Uppskjutna skatteskulder 1493 1578 1504
Summa langfristiga skulder 12 246 12 086 12 208
Rantebarande kortfristiga skulder 324 1399 368
Kortfristiga leasingskulder 444 495 449
Leverantdrsskulder 2628 2499 2430
Icke rantebarande kortfristiga skulder 5454 4993 5402
Summa kortfristiga skulder 8 850 9 386 8 649
Summa eget kapital och skulder 42 033 41746 41 455
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

31 mar 2026 31 mar 2025 31 dec 2025
Innehav Innehav Innehav
utan utan utan
Moder- bestamm- Totalt Moder- bestamm- Totalt Moder- bestdmm- Totalt
bolagets ande eget bolagets ande eget bolagets ande eget
MSEK agare inflytande kapital agare inflytande kapital agare inflytande kapital
Ingaende eget kapital 20 597 3 20 599 20 806 1 20 807 20 806 1 20 807
Periodens totalresultat 477 52 529 -464 -91 -555 233 -23 210
Lamnade utdelningar - -21 -21 - -10 -10 -169 -90 -258
Emissionskostnader efter skatt 0 - 0 - - - -1 - -1
Aterkép egna aktier 9 - -9 - - - -91 - -91
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner - - - - - - 7 - 7
Aktierelaterade erséttningar 1 - 1 6 - 6 -29 - -29
Forandring av skuld for saljoptioner hanforliga till 197 47 150 76 102 25 178 589 411
innehav utan bestdmmande inflytande ) ; . .
Forandringar av agarandelar i befintliga
dotterbolag 67 -79 -12 - - - 18 -482 -464
Forvarv av delagda dotterforetag, bestammande 1 1 0 0 52 52
inflytande uppstéar : ° B
Awyttring av deldgda dotterféretag, bestdmmande 45 45
inflytande upphér : B ° ° ° - B - -
Utgaende eget kapital 20935 2 20937 20 271 2 20 273 20 597 3 20 599
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Kv1 apr-mar Helar
MSEK 2026 2025 25/26 2025
Resultat fore skatt 250 305 1530 1585
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 441 414 1835 1809
Betald inkomstskatt -254 -170 -476 -392
Férandringar i rérelsekapital -248 -436 -363 -551
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 188 113 2 526 2451
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -125 -1563 -447 -475
Rérelseforvarv och avyttringar -23 -4 =777 -759
Kassaflode fran investeringsverksamheten -147 -157 -1224 -1233
Aterkép egna aktier -9 - -100 -91
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -169 -169
Utdelning till minoritetsédgare -21 -10 -101 -90
Upptagna lan 30 23 3687 3680
Amortering av lan -99 -492 -3920 -4 314
Reglering av derivat kopplade till finansiering 17 -116 -61 -194
Amortering av leasingskuld -122 -137 -540 -555
Ovrig finansieringsverksamhet 0 0 7 6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -204 -733 -1 196 -1725
Periodens kassaflode -163 =777 106 -508
Likvida medel vid periodens ingang 1332 1899 1078 1899
Valutakursdifferens i likvida medel 16 -45 -0 -60
Likvida medel vid periodens slut 1184 1078 1184 1332
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Noter

NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER, BEDOMNINGAR
OCH UPPSKATTNINGAR

Redovisningsprinciper

Storskogen tilliimpar International Financial Reporting Standards
(IFRS) sisom de antagits av EU. Koncernens delirsrapport ir
upprittad i enlighet med cillimpliga delar i drsredovisningslagen
samt IAS 34 Delirsrapportering. Delirsrapporten for
moderforetaget har uppriictats i enlighet med irsredovisningslagens
9 kapitel, Delirsrapport. Moderbolager tillimpar RFR 2. Fér kon-
cernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berikningsgrunder tillimpats som i den senaste drsredovisningen.
Inga nya cller indrade standarder har haft eller férvintas ha nigon
viisentlig effekt for koncernen. Alla belopp i denna rapport ir
angivna i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget annat anges.

Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Storskogens verksamhet och affirsenheter ir exponerade mot
risker som kan ha en effeke pi koncernen. Riskerna beddms
mildras av koncernens diversifierade verksamher och hanteras
genom koncernens finansfunkeion samt den operativa

verksamheten.
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En mer detaljerad redogérelse av koncernens risker dcerfinns i
Storskogens drs- och hillbarhetsredovisning for 2025. Geopolitisk
och makrockonomisk oro, inklusive pigiende konflikcer och
geopolitiska spiinningar i olika delar av viirlden, kan ha viss
piverkan pi koncernens affirsenheter genom potentiella
storningar i verksamheten. En yttcrligarc cskalcring eller
spridning av sidana hiindelser kan leda till 6kad osikerher i
omvirlden, vilket i sin tur potentielle kan piverka Storskogens
resultat och finansiella stilllning. Makrockonomiska fakcorer
sisom handelshinder, inflation, sanktioner mot specifika linder,
héga riintenivier, volatila rivarupriser och valutakurser same
storningar i distributions- och lcvcranskcdjor kan dven pfivcrka

konccrncns rcsultat.

Uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av rapporten kriver att foretagsledningen gor
beddmningar, uppskattningar och antaganden som piverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgingar, skulder, intikter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika frin dessa uppskateningar och bedémningar.

De kritiska bedémningarna och killorna till osikerhet

i uppskattningar ir desamma som i den senaste drsredovisningen.



NOT 2 — UPPFOLJNING PER SEGMENT OCH INTAKTERNAS FORDELNING

2026
jan-mar, MSEK Services Trade Industry Koncerngemehsa.mma Totalt
poster och elimineringar
Nettoomséttning 2147 2158 3557 -1 7 851
Ravaror och fornddenheter -977 -1372 -1 930 15 -4 263
Ovriga kostnader och évriga rorelseintakter -906 -645 -1191 -23 -2 766
EBITDA 264 141 435 -19 822
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -98 -53 -96 -1 -248
EBITA 166 88 339 -20 574
Avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella
anléggningstillgéngar s -46 -46 76 . -168
Rorelseresultat (EBIT) 120 42 264 -20 406
Finansnetto -5 -12 -21 -118 -156
Resultat fore skatt 115 31 242 -138 250
Jamforelsestdrande poster -1 65 1 0 65
Justerad EBITA 166 153 340 -20 639
Nettoomséattning, geografisk fordelning
2026
jan-mar, MSEK Services Trade Industry Koncernger‘nelnsamma Totalt
poster och elimineringar
Sverige 1387 1064 991 -1 3431
Danmark 123 142 90 - 355
Finland 24 110 47 - 181
Tyskland 119 90 425 - 634
Ovriga lander inom EU 23 167 390 - 580
Norge 139 310 180 - 629
Schweiz 155 65 36 - 257
Storbritannien 96 204 582 - 882
USA 1 1 518 - 521
Ovriga lander utanfér EU 79 3 297 - 380
Total nettoomsaéttning 2147 2158 3557 -11 7851
UPPFOLJNING PER SEGMENT OCH INTAKTERNAS FORDELNING
2025
jan-mar, MSEK Services Trade Industry poKStZ:iTr?Z?ni:;Zim;na? Totalt
Nettoomséttning 2134 2240 3579 -13 7940
Ravaror och férnddenheter -914 -1351 -1917 13 -4 169
Ovriga kostnader och évriga rorelseintakter -911 -660 -1 206 -52 -2 829
EBITDA 309 229 456 -52 942
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella anldggningstillgangar -95 -60 -105 -3 -263
EBITA 214 169 351 -55 680
Avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella
anléggnin;stillgéngar e -56 45 76 0 -176
Rorelseresultat (EBIT) 158 125 275 -55 503
Finansnetto -6 -46 -13 -134 -198
Resultat fore skatt 153 79 262 -189 305
Jamforelsestdrande poster 22 -1 -1 -0 20
Justerad EBITA 236 168 350 -55 700
Nettoomsattning, geografisk férdelning
2025
jan-mar, MSEK Services Trade Industry Koncernger‘nelnsamma Totalt
poster och elimineringar
Sverige 1405 1052 1031 -13 3475
Danmark 130 93 90 - 313
Finland 22 70 68 - 159
Tyskland 108 85 489 - 682
Ovriga lander inom EU 21 181 453 - 655
Norge 176 412 165 - 753
Schweiz 152 100 43 - 295
Storbritannien 83 241 554 - 878
USA 3 1 410 - 414
Ovriga lander utanfér EU 35 4 278 - 316
Total nettoomsattning 2134 2240 3579 -13 7 940
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NOT 3 — INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Nettoomsdattning per vertikal

Kv1 apr-mar Helar
MSEK 2026 2025 25/26 2025
Business Services 990 960 3952 3922
Infrastructure Services 1162 1180 5326 5345
Elimineringar inom affarsomrade -4 -6 -33 -34
Summa segment Services 2147 2134 9 245 9232
Consumer Products 1375 1462 6324 6413
Professional Products 786 781 3198 3194
Elimineringar inom affarsomrade -2 -3 -16 -19
Summa segment Trade 2158 2240 9 506 9 588
Automation 1 066 1192 4 584 4710
Industrial Technologies 1456 1304 5512 5359
Product Solutions 1040 1091 4228 4279
Elimineringar inom affarsomrade -6 -8 -27 -30
Summa segment Industry 3 557 3579 14 296 14 319
Koncernméssiga elimineringar -11 -13 -40 -42
Totalt 7 851 7 940 33 007 33097
Tidpunkt fér intéktsredovisning
jan-mar apr-mar Helar
MSEK 2026 2025 25/26 2025
Varor och tjanster dverforda vid ett tillfille
Services 1468 1606 6139 6276
Trade 2150 2233 9476 9559
Industry 2303 2945 8739 9382
Summa varor och tjanster 6verforda vid ett tillfalle 5921 6784 24 354 25217
Varor och tjanster éverforda over tid
Services 679 528 3106 2 956
Trade 8 7 30 29
Industry 1254 634 5 556 4937
Summa varor och tjanter 6verforda 6ver tid 1941 1170 8 692 7922
Koncerngemensamma poster och elimineringar -1 -13 -40 -42
Totalt 7 851 7 940 33007 33097
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NOT 4 — RORELSEFORVARV

Arets prelimindra férvarvsanalyser
Storskogen genomforde inga forviry under det forsta kvartalet.

Képeskilling och bedémningar

Inga viisentliga férindringar i koncernens férviirvsanalyser
avscende tidigarc ars forviry gjordcs under pcriodcn.
Forvirvsanalyser avseende nyligen genomftrda frviry kan
komma att justeras inom ramen for [FRS 3:s mitperiod, under
vilken nya eller korrigerade uppgifter kan piverka den slutliga
ﬂirvﬁrvsanalyscn. Samtliga forviry har redovisats genom
tillimpning av forviirvsmetoden.

Totalt kassafléde fran forvarv och avyttringar
Kassaflode frin rorelseforviry och avyteringar paverkades i sin

helhet av fsljande transaktioner.

MSEK

Rérelseférvarv -2
Forvarv av minoritetsandelar -14
Avyttring av minoritetsandelar 2
Erlagd tillaggskopeskilling, férvarv tidigare ar -9

Avyttring av rorelse -
Kassaflode fran rorelseférvarv och
avyttringar

Goodwill

Vid rorelseforviry diir dverford ersitening dverstiger det verkliga
virdet av forvirvade tillgingar och dvertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Goodwillvirdet
motiveras framforallt av fSrviintade synergieffekeer, virdet av
personalens kompetens samt etablerade processer och
organisatoriska strukturer, stirke marknadsposition same andra
framtida ekonomiska férdelar som inte kan identifieras och
redovisas separat. Koncernens goodwill nedskrivningsprovas vid

behov, minst drligen, per kassagenererande enhet.
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Férandringar av

koncernens Valuta-
goodwill, MSEK IB Forvarv Nedskrivning  Avyttring effekt uB
Goodwill 18 124 3 - -6 147 18 268

Ovriga identifierade évervérden

De viirden som allokeras till immateriella anliggningstillgingar,
sisom kundrelationer, varumiirken, teknologi, licenser och
varulager viirderas till det diskonterade virdet av framtida
kassafloden. Ovriga tillgingar som har identifierats och virderats
vid férviry under tidigare dr, bestir av byggnader och varulager.
For mer information om avskrivningstider hinvisas till den

senaste irsrcdovisningcn.

Tillaggskopeskillingar

Vid transakeionstidpunkeen virderas tilliggskdpeskillingar

till verklige viirde, genom ate nuvirdet av det sannolika utfallet
beriknas med en diskonteringsriinta om 11,4 procent (11,4 procent
per 31 december 2025). Det sannolika utfallet baseras pi
koncernens prognoser for respektive enhet och ir beroende av
framtida resulcat som uppnis i bolagen och har en fasestilld
maxnivi. Den totala skuldposten for diskonterade
tilliggskopeskillingar uppgick den 31 mars 2026 till 67 MSEK (76).

Innehav utan bestdtmmande inflytande
Koncernen har redovisat innchav utan bescimmande inflytande
till verklige viirde utifrin full goodwill med bas i senast kiinda

marknadsvirde, likstille med forvirvspriset i respekeive forviry.



NOT 5 - KONCERNENS VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

31 mar 2026 31 dec 2025
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgangar  tillgangar tillgangar tillgangar  tillgangar  tillgangar
varderade till varderade varderade varderade till varderade varderade
upplupet till verkligt till verkligt Summa upplupet till verkligt till verkligt Summa
anskaffnings-  varde via varde 6ver redovisat anskaffnings-  varde via varde dver redovisat
Finansiella tillgangar, MSEK varde resultatet OcClI varde varde resultatet OcCl varde
Finansiella anlaggningstillgangar 247 76 12 336 227 49 1 277
Kundfordringar 4279 - - 4279 4140 - - 4140
Kortfristiga fordringar 862 49 - 911 871 6 - 876
Kortfristiga placeringar - 0 - 0 - 0 - 0
Likvida medel 1184 - - 1184 1332 - - 1332
Totalt 6 573 126 12 6710 6 569 55 1 6 625
31 mar 2026 31 dec 2025
Finansiella Finansiella
Finansiella Finansiella skulder Finansiella Finansiella skulder
skulder skulder vérderade skulder skulder varderade
varderade till varderade till verkligt varderade till varderade till verkligt
upplupet till verkligt véarde éver Summa upplupet till verkligt véarde éver Summa
anskaffnings- varde via OCI/Eget redovisat anskaffnings- vardevia OCI/Eget redovisat
Finansiella skulder, MSEK varde resultatet kapital varde varde resultatet kapital ' varde
Réntebarande langfristiga skulder 8910 - 7 8917 8911 - 14 8925
Icke rantebarande langfristiga skulder 36 50 364 450 36 50 294 380
Réntebarande kortfristiga skulder 308 3 12 324 329 15 24 368
Leverantorsskulder 2628 - - 2628 2430 - - 2430
Icke réantebarande kortfristiga skulder 2473 17 1259 3750 2384 25 1178 3588
Totalt 14 356 70 1642 16 068 14 091 90 1510 15 692

' Total skuld som virderas éver ovrige totalresuleat uppgick till 19 MSEK (58) och avsig rintederivat. Total skuld som virderas ver eget knpitn] uppgick cill 1 623 MSEK (1 473)

och avsig koncernens minoritctsoptionsskuld. For mer information om de bcd(&mningm‘ och til]ﬁmpning:\r av rcdovisningsprincipcr som avser minoritctsoptionssku]dcn

hiinvisas till drsredovisningen for 2025.

Vardering till verkligt vérde

Verklige viirde ir det pris som vid virderingstidpunkten skulle
crhillas vid forsiljning av en tillging eller betalas vid dverlitelse
av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknads-
akeorer. Féljande ctabell visar finansiella inscrument viirderade cill
verkligt viirde, utifrin hur klassificeringen i verklige

virdehierarkin gjorts.
De olika nivierna definieras enligt f6ljande:

Nivd 1 — Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for

identiska tillgingar eller skulder
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Nivi 2 — Andra observerbara indata for tillgingen eller skulder
in noterade priser inkluderade i nivi 1, antingen direke (dvs. som

prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hiirledda frin prisnoteringar)

Nivi 3 — Indata fér tillgingen eller skulden som inte baseras pi

observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)

Verkligt varde i upplysningssyfte

For tillgingar och skulder viirderade till upplupet
anskaffningsviirde anses det redovisade viirdet vara en god
approximation av det verkliga virdet. Givet de korta
rintebindningstiderna och posternas 16ptid pivisar berikningar
att det ¢j foreligger en viisentlig skillnad mellan upplupet

anskaffningsviirde och verklige virde.



31 dec 2025

31 mar 2026
Skillnad Skillnad
verkligt och verkligt och
bokfort varde, bokfort varde,
relaterat till relaterat till
marknads- marknads-
noterade noterade
Finansiella tillgangar, MSEK Nivd 1 Niva2 Niva3 Ovrigt* obligationer  Totalt Niva1 Nivd2 Niva3 Ovrigt’  obligationer  Totalt
Finansiella anlaggningstillgangar - 12 76 248 - 336 - 1 49 227 - 277
Kundfordringar - - - 4279 - 4279 - - - 4140 - 4140
Kortfristiga fordringar - 49 - 862 - 911 - 6 - 871 - 876
Kortfristiga placeringar 0 - - - - 0 0 - - - - 0
Likvida medel 1184 - - - - 1184 1332 - - - - 1332
Totalt 1184 61 76 5389 - 6710 1332 7 49 5237 - 6625
31 mar 2026 31 dec 2025
Skillnad Skillnad
verkligt och verkligt och
bokfort varde, bokfort varde,
relaterat till relaterat till
marknads- marknads-
noterade noterade
Finansiella skulder, MSEK Niva1 Niva2 Niva3 Ovrigt’ obligationer Totalt Niva1 Niva2 Niva 3 Ovrigt’ obligationer Totalt
Rantebarande langfristiga skulder - 4825 - 4187 -95 8917 - 4864 - 4190 -129 8925
Icke rantebarande langfristiga } ) 414 36 ) 450 ) } 344 36 } 380
skulder
Réantebarande kortfristiga skulder - 15 - 308 - 324 - 39 - 329 - 368
Leverantérsskulder - - - 2628 - 2628 - - - 2430 - 2430
Icke rantebarande kortfristiga } - 1276 2473 ) 3750 ) - 1204 2384 } 3588
skulder
4840 1690 9633 -95 16 068 - 4903 1548 9370 129 15692

Totalt

' For att mojliggora avstimning mot poster i balansrikningen har finansiella instrument som ej virderats till verkligt virde inkluderats i Ovrige

Derivat i nivi 2 har virderacs till verklige virde utifrin underlag frin motpart. Obligationer i nivi 2 har viirderats till verklige virde via

hirledning frin prisnoteringar.

Finansiella anliggningstillgingar i nivi 3 avser onoterade akticinnehav virderade med icke observerbara indata.

Utbetalt / Netto
kop eller

forsaljning av Omvardering/
Forandringar av finansiella skulder niva 3, MSEK 1B Forvarv minoritetsandelar diskontering Valutaeffekt uB
Tillaggskopeskillingar 75 - -9 0 0 67
Minoritetsoptioner 1473 - -12 144 18 1623
Totalt 1549 1690
Verklige viirde pi cilliggskdpeskillingar och minoritetsoptioner har beriiknats baserat pi det férviincade utfallet av de i kontrakeen
uppsacta milen, givet en diskonteringsrinea pi 11,4 procent (11,4 procent per 31 december 2025).
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NOT 6 — RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fre utspiidning beriknas genom ace nettoresultat dill moderforetagets akeiciigare divideras med ete viige genomsnitelige antal

utestiende aktier under perioden.

I beriikning av resuleat per aktic efter utspidning beakeas utspidningseffekten av potentiella aktier och det viigda genomsnittet av de

yteerligare aktier som skulle varit utestiende vid en konvertering av samtliga potenticlla akeier. Enlige bescimmelser i bolagsordningen har

varje aktic av serie A och serie B lika riice till andel i bolagets tillgingar och vinst.

Kv1 apr-mar Helar
SEK 2026 2025 25/26 2025
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning 0,09 0,12 0,60 0,63
Resultat per aktie efter utspadning 0,09 0,12 0,60 0,63
MSEK
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 146 194 1014 1063
Antal
Viagt genomsnittligt antal aktier vid berdkning av resultat per aktie efter
utspadning
Vagt genomsnittligt antal stamaktier serie A 125 001 374 142 001 374 130 095 818 134 476 374

Vagt genomsnittligt antal stamaktier serie B

1552 903 289

1545 455 338

1553 707 484

1551 554 470

Totalt genomsnittligt utestdende antal aktier

1677 904 663

1687 456 712

1683 803 302

1686 030 844

NYCKELTALSTABELL

Kv1 apr-mar Helar
MSEK 2026 2025 25/26 2025
Nettoomsattning 7 851 7 940 33 007 33097
Justerad EBITDA 887 962 4095 4170
Justerad EBITA 639 700 3056 3117
Justerad EBITA-marginal, % 8,1 8,8 9,3 9,4
Rorelseresultat 406 503 2294 2391
Rorelsemarginal, % 52 6,3 6,9 7,2
Resultat fore skatt 250 305 1530 1585
Periodens resultat 171 216 1154 1199
Rérelsekapital 5133 5142 5133 5015
Avkastning rorelsekapital (R/RK) (12 man), % 59,5 62,7 59,5 62,2
Avkastning eget kapital (12 man), % 5,6 0,9 5,6 5,8
Avkastning eget kapital, justerat (12 man), % 6,4 58 6,4 6,4
Avkastning sysselsatt kapital (12 man), % 10,0 10,4 10,0 10,2
Soliditet, % 49,8 48,6 49,8 49,7
Réantebarande nettoskuld 9 530 9 887 9 530 9513
Nettoskuld 11219 11 821 11219 11 061
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,6 0,5 0,5
Réantebarande nettoskuld / justerad RTM EBITDA (12 man), ggr 2,3 2,3 2,3 2,3
Rantetackningsgrad, ggr 2,9 2,8 3,2 3,2
Medelantal anstéllda 9936 10 149 9936 10173
Antal anstéllda vid periodens slut 10 407 10 792 10 407 10 501
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 188 113 2 526 2451
Justerad kassagenerering (Cash conversion), % 60,2 39,2 79,0 73,8
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,09 0,12 0,60 0,63
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,09 0,12 0,60 0,63
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,13 0,13 0,69 0,70
Jamforelsestdrande poster, EBITA -65 -20 -74 -29
Jamforelsestdrande poster, periodens resultat -65 -20 -154 -109
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Moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Kv1 apr-mar Helar
MSEK 2026 2025 25/26 2025
Nettoomséattning 2 45 74 117
Ovriga externa kostnader -8 -22 -40 -54
Personalkostnader -10 -50 -73 -113
Ovriga rérelseintékter och kostnader 0 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar pa anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Rorelseresultat -17 -28 -40 -50
Finansiella intékter och kostnader 111 -20 621 491
Resultat efter finansiella poster 94 -47 581 441
Bokslutsdispositioner - - 220 219
Skatt -25 10 -34 0
Periodens resultat 69 -38 767 660
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Kv1 apr-mar Helar
MSEK 2026 2025 25/26 2025
Periodens resultat 69 -38 767 660
Periodens totalresultat 69 -38 767 660
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
MSEK 31 mar2026 31 mar2025 31 dec 2025
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 1 2 1
Finansiella anlaggningstillgangar 28 753 28 440 29 204
Summa anléggningstillgangar 28 754 28 442 29 206
Kortfristiga fordringar 5099 4483 4584
Likvida medel 481 485 775
Summa omsittningstillgangar 5 580 4968 5359
Summa tillgangar 34 334 33410 34 564
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 1 1 1
Fritt eget kapital 18 708 18 224 18 647
Summa eget kapital 18 709 18 225 18 648
Langfristiga skulder 8 696 7771 8716
Kortfristiga skulder 6 929 7414 7 200
Summa eget kapital och skulder 34334 33410 34 564

STORSKOGEN « DELARSRAPPORT JANUARI — MARS 2026

22



Definitioner av alternativa nyckeltal

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Storskogen presenterar vissa finansiella mict som inte definieras enlige IFRS. Bolaget anser act dessa mite ger viirdefull kompletterande

information till investerare och bolagets ledning di de méjliggor ueviirdering av trender och bolagets prestation. Eftersom ince alla

oretag beriknar finansiella métt pa samma site, dr dessa inte alltid jimtorbara med mace som anvinds av andra téretag. Dessa tinansiella
fi g beriknar fi 1l p ,dr d 1tid jamfork d d dra fi g D fi 1l

mict ska dirfor inte ses som en ersitening f6r mice som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras ect urval av Storskogens definitioner av

alternativa nyckeltal. For mer detaljerade beskrivningar av Storskogens definitioner, hinvisas till den senaste drsredovisningen. I samband

med varje deldrsrapport publiceras dven en Factbook med en oversikt av samtliga alternativa nyckeltal.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Syftet ir ace analysera lénsamhet i relation till eget kapital hiinforlige till moderbolagets akreicigare.

apr-mar Helar
MSEK 25/26 24/25 2025
Periodens resultat 1154 189 1199
Eget kapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 20 566 20 360 20 540
Avkastning pa eget kapital, % 5,6 0,9 5,8

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, JUSTERAD

Syftet iir act analysera [énsamhet i relation till eget kapital hinforlige till moderbolagets akrticigare, justerat for jimforelsestorande

poster.
apr-mar Helar
MSEK 25/26 24/25 2025
Periodens resultat 1154 189 1199
Aterlaggning jamforelsestérande poster, periodens resultat 154 996 109
Periodens resultat, justerat 1308 1184 1308
Eget kapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 20 566 20 360 20 540
Avkastning pa eget kapital, justerat, % 6,4 5,8 6,4
AVKASTNING PA RORELSEKAPITAL
Syftet iir act analysera [énsamhet i relation till rérelsekapital.
apr-mar Helar
MSEK 25/26 24/25 2025
Justerad EBITA 3056 3225 3117
Rérelsekapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 5133 5142 5015
Avkastning pa rorelsekapital, % 59,5 62,7 62,2
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Syftet i act analysera [énsamhet i relation till sysselsact kapital.
apr-mar Helar
MSEK 25/26 24/25 2025
Justerad EBITA 3056 3225 3117
Sysselsatt kapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 30 449 30933 30 446
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,0 10,4 10,2
FINANSNETTO
Syftet iir act beskriva utvecklingen av koncernens finansiella aktiviteter.
Kv1 apr-mar Helar
MSEK 2026 2025 25/26 2025
Ranteintakter 11 13 60 61
Réntekostnader -143 -185 =127 -768
Finansiella kostnader -13 -1 -52 -50
Valutakursférandringar och 6vrigt -1 -16 -45 -49
Finansnetto -156 -198 -764 -806
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JUSTERAD EBITA

Syftet iir act bedéma koncernens operationella aktiviteter. Justerad EBITA underlictar jimférelser av EBITA mellan perioder.

Kv1 apr-mar Helar
MSEK 2026 2025 25/26 2025
EBITA 574 680 2982 3088
Aterlaggning jamforelsestérande poster, EBITA 65 20 74 29
Justerad EBITA 639 700 3 056 3117
JUSTERAD EBITA-MARGINAL
Syftet iir ate ge en indikation pa 16nsamhet i férhillande till omsictning.
Kv1 apr-mar Helar
MSEK 2026 2025 25/26 2025
Justerad EBITA 639 700 3 056 3117
Nettoomsattning 7 851 7 940 33 007 33097
Justerad EBITA-marginal, % 8,1 8,8 9,3 9,4
JUSTERAD KASSAGENERERING (CASH CONVERSION)
Syftet ir ate analysera verksamhetens kassagenerering.
Kv1 apr-mar Helar
MSEK 2026 2025 25/26 2025
Justerad EBITDA 887 962 4 095 4170
Foérandringar i rérelsekapital -248 -436 -363 -551
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar definierade som Capex -106 -149 -499 -542
Operativt kassaflode 534 377 3233 3077
Justerad EBITDA 887 962 4 095 4170
Justerad kassagenerering, % 60,2 39,2 79,0 73,8
JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Syftet ir 6ka jimférbarheten av resultat per aktie mellan perioder.
Kv1 apr-mar
2026 2025 25/26 2025
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare, MSEK 146 194 1014 1063
Aterlaggning jamforelsestérande poster, MSEK 65 20 154 109
Totalt 211 215 1169 1172
Totalt vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljontal 1678 1687 1684 1686
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,13 0,13 0,69 0,70
JAMFORELSESTORANDE POSTER
Exkludering av jimfdrelsestdrande poster dkar jimférbarheten av resultatet mellan perioder.
Kv1 apr-mar Helar
MSEK 2026 2025 25/26 2025
Omvardering av tillaggskopeskilling 0 -20 10 -10
Stéampelskatt vid utlandska rérelseférvary 0 - -4 -3
Centrala omstruktureringskostnader - - -9 -9
Realisationsresultat vid avyttring av rérelse -65 - -72 -7
Jamforelsestorande poster, EBITDA -65 -20 -74 -29
Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 0 - 0 -
Jamforelsestorande poster, EBITA -65 -20 -74 -29
Jamforelsestorande poster, EBIT -65 -20 -74 -29
Engangsposter relaterade till refinansiering av rantebarande skulder, fore skatt - - -80 -80
Jamforelsestorande poster, periodens resultat -65 -20 -154 -109
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NETTOSKULD, RANTEBARANDE

Syftet ir ace tillhandahilla ece alternacive mice f6r koncernens skuldsictningsgrad. Nyckelealet ger en indikation pd koncernens finansiella

mil avseende neteoskuld i forhillande il justerad RTM EBITDA.

MSEK 31 mar 2026 31 mar 2025 31 dec 2025
Réntebarande skulder 9 240 9 340 9293
Leasingskulder 1524 1658 1551
Avséttningar for pensioner, netto 203 228 204
Finansiella tillgangar -253 -261 -203
Kortfristiga placeringar 0 0 0
Likvida medel -1184 -1078 -1332
Réntebarande nettoskuld 9 530 9 887 9513

NETTOSKULD RANTEBARANDE/JUSTERAD RTM EBITDA (12 MAN)

Syftet iir act ge en indikation pa verksamhetens férmiga ace betala sina skulder. Nyckeltalet ger en indikation pd koncernens finansiella

mil avseende nettoskuld i forhillande till justerad RTM EBITDA.

MSEK 31 mar 2026 31 mar 2025 31 dec 2025
Réantebarande nettoskuld 9530 9887 9513
Justerad RTM EBITDA 4 099 4230 4 166
Réntebarande nettoskuld/Justerad RTM EBITDA, ggr 23 23 2,3
NETTOSKULD

Mittet anvinds for berikning av koncernens skuldsitemingsgrad.

MSEK 31 mar 2026 31 mar 2025 31 dec 2025
Réntebarande skulder 9240 9 340 9293
Leasingskulder 1524 1658 1551
Avséttningar for pensioner, netto 203 228 204
Framtida tillaggskopeskillingar 67 76 75
Minoritetsoptioner 1623 1858 1473
Finansiella tillgangar -253 -261 -203
Kortfristiga placeringar 0 0 0
Likvida medel -1184 -1078 -1332
Nettoskuld 11219 11821 11 061

ORGANISK EBITA-TILLVAXT

Forindringar i EBITA, exklusive valutaomriknings-, férviirvs- och avyteringseffekeer samt justerat £6r koncernfunktioner, jimfore med

motsvarande period féregiende dr. Forvirvade bolag riknas in i organisk EBITA-tillviixt nir de varit del av koncernen under hela

jimférelseperioden, avyttrade bolag exkluderas frin bida perioderna niir de har avyterats.

Valutaomrikningseffekter, som ir exkluderade i det organiska urvalet, avser omrikning av resulcacrikningen, medan transaktionseffekter

relaterade till omviirderingar i balansrikningen inte exkluderas.
Syftet ir att analysera underliggande tillviixe i rérelseresultatet.

ORGANISK NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT (ORGANISK TILLVAXT)

Forindringar i nettoomsiittning exklusive valutaomriknings-, forvirvs- och avyteringseffekeer, jimfért med samma period foregiende 4r.

Forvirvade bolag riknas in i organisk tillviixt niir de varit del av koncernen under hela jimftrelseperioden, avyttrade bolag exkluderas

frim bida perioderna nir de har avyterats. Syftet ir ace analysera underliggande nettoomsiiteningstillvixe.

RANTETACKNINGSGRAD
Syftet ir att visa resultatet i forhillande till rintekostnaderna, vilket ir ett siite mita koncernens kapacitet att ticka rintekostnaderna.
Kv1 apr-mar Helar
MSEK 2026 2025 25/26 2025
Rérelseresultat 406 503 2294 2391
Ranteintakter 11 13 60 61
Rorelseresultat inklusive ranteintékter 417 516 2353 2452
Réntekostnader -143 -185 =727 -768
Rantetdckningsgrad, ggr 2,9 2,8 3,2 3,2
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RORELSEKAPITAL

Syftct ar att analyscra det kapital som binds i balansrﬁkningcn fran koncernens operativa verksamhet. Samtliga komponcntcr i tabellen

ar bCl’ﬁkl’lﬁdC som gCl’lOmSHittligt Vfil'dC av dCl’l scnaste t()lVl’l’lfll’lfldCl’SpCriOdCl’l.

apr-mar Helar

MSEK 25/26 24/25 2025
Varulager 4470 4490 4420
Kundfordringar 4 238 4 546 4195
Ovriga kortfristiga fordringar 2718 2691 2654
Leverantorsskulder -2 651 -2 659 -2 584
Ovriga kortfristiga skulder -3 641 -3 926 -3 669
Rorelsekapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 5133 5142 5015
SKULDSATTNINGSGRAD
Syftet ir ace visa hur stor andel skulderna ir i forhillande till eget kapital, dvs ece mice pa kapicalseyrka och finansiell risk.

MSEK 31 mar 2026 31 mar 2025 31 dec 2025
Nettoskuld 11219 11 821 11 061
Eget kapital 20937 20273 20 599
Skuldséattningsgrad, ggr 0,5 0,6 0,5
SOLIDITET

Syftet ir ate visa hur stor andel av tillgingarna som ir finansierade med eget kapital.

MSEK 31 mar 2026 31 mar 2025 31 dec 2025

Eget kapital 20937 20 273 20 599

Balansomslutning 42 033 41746 41 455

Soliditet, % 49,8 48,6 49,7
SYSSELSATT KAPITAL

Syftet iir ace kunna f5lja dec kapital som anviinds i rérelsen och som finansieras av digare och lingivare. Samtliga komponenter i tabellen

ir beriknade som genomsnittlige virde av den senaste tolvminadersperioden.

apr-mar Helar

MSEK 25/26 24/25 2025
Balansomslutning 41979 43 526 42 208
Icke rantebarande skulder -8 498 -9120 -8 546
Avséttningar -1853 -2 040 -1 895
Kortfristiga placeringar och likvida medel -1178 -1432 -1321
30 449 30933 30 446

Sysselsatt kapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna)

MEDELANTAL ANSTALLDA

Syftet ir att visa genomsnittligt antal anstillda under perioden. Medelantalet anstillda avser genomsnittligt antal anstillda under

rikenskapsiret fram till rapportperiodens utging.

STORSKOGEN « DELARSRAPPORT JANUARI — MARS 2026

26



/// storskogen

OM STORSKOGEN

Storskogen &r en internationell bolagsgrupp inom handel, industri och
tjanster. Med ett l&ngsiktigt dgarperspektiv forvarvas och utvecklas
ledande smd och medelstora bolag i utvalda branscher. Storskogen har
cirka 10 000 anstdllda, en nettoomsdttning om 33 miljarder kronor och ar
noterat p& Nasdaq Stockholm. www.storskogen.com

MISSION
Vé&r mission dr att mojliggoéra for foretag att nd sin potentiall.

VISION
V@r vision dr att vara den ledande internationella dgaren
av smd och medelstora féretag.

FINANSIELLA MAL 2025-2027

Justerad EBITA-marginal (LTM)
>10%

Justerad kassagenerering (LTM)
>70%

Justerad EBITA-tillvéixt (CAGR)
15%

Réntebdrande nettoskuld/justerad RTM EBITDA
2,0-30ggr

FINANSIELL KALENDER

Arsstéimma 2026 6 maj 2026
Kvartalsrapport Q2 2026 1 augusti 2026
Kvartalsrapport Q3 2026 23 oktober 2026

KONTAKTINFORMATION

Andreas Lindblom

Head of Investor Relations
andreaslindblom@storskogen.com
+46 72-506 14 22

STORSKOGEN GROUP AB (PUBL.)
Org.nr: 559223-8694

Besoksadress:

Hovslagargatan 3

1 48 Stockholm


http://www.storskogen.com/

