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Detta cir Storskogen

» DETTA AR STORSKOGEN

ARET | KORTHET

VD-ORD Storskogen dr en internationell bolagsgrupp inom
STRATEGI OCH AFFARSMODELL handel, industri och tjdnster. Med ett |(°JﬂgSi|(tigt
AFFARSOMRADEN dgarperspektiv forvarvas och utvecklas ledande

S — sma och medelstora bolag i utvalda branscher.

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT 3 O O
RAKENSKAPER 1 5 1

afférsomrdaden medarbetare
STORSKOGENS AKTIE

33 097 3117

MSEK i nettoomsdttning 2025 MSEK i justerad EBITA 2025

» | Affarsenhe
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Aret i korthet

Vésentliga héndelser 2025

- Nettoomsattningen minskade med 3 procent till 33 097 MSEK (34 182), p&verkat av
avyttringar om -3 procent. Den organiska omsdattningstillvéxten var 2 procent.

- Justerad EBITA minskade med 3 procent till 3117 MSEK (3 229), motsvarande en justerad
EBITA-marginal om 9,4 procent (9,4).Den organiska EBITA-tillvéxten var -5 procent.

- Arets resultat dkade till 1199 MSEK (116).

- Resultat per aktie fére/efter utspéidning uppgick till 0,63 SEK (-0,03).

- Justerat resultat per aktie efter utsp&dning uppgick till 0,70 SEK (0,57).

- Kassafléde frén den lépande verksamheten uppgick till 2 451 MSEK (3 098).

+ Tre plattformsforvéary genomférdes med en sammanlagd drsomsdttning om
235 MSEK. Sex tillaggsforvary genomférdes med en sammanlagd drsomsdttning om

102 MSEK.

+ Enaffarsenhet med en drsomsdttning om 275 MSEK avyttrades.

+ Imars godkdndes Storskogens klimatmal av Science Based Targets initiative, vilket

innebdr att de ar vetenskapligt forankrade och ilinje med Parisavtalets 1,5-gradersmal.

- Storskogens styrelse féreslér en utdelning om 0,11 SEK/aktie (0,10).
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Nyckeltal
MSEK 2025 2024 2023
Nettoomsdttning 33097 34182 36 006
Justerad EBITA 317 3229 3238
Justerad EBITA-marginal, % 9,4 9,4 9,0
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,63 -0,03 0,47
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,63 -0,03 0,46
Kassaflode frén den Idpande verksamheten 245] 3098 3361
Rantebarande nettoskuld/justerad RTM EBITDA, ggr 23 23 25
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 10,2 10,4 10,1
Justerad kassagenerering, % 74 94 102
Férdelning nettoomséttning per affdrsomrade?
H Services: 9 232 MSEK
33 097 Trade: 9 588 MSEK
W Industry: 14 319 MSEK
2024 2025

1) Den totala siffran inkluderar koncernfunktioner om -42 MSEK.
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Fokus pa langsiktig tillvéaxt

Efter flera &r av arbete med att stérka Storskogens finansiella stalining och
genomféra mdlmedvetna operativa férbdttringar gick bolaget mot slutet av 2025
inien ny fas. Fokus riktas nu &ter mot tillvéxt, med fortsatt betoning pd organisk

utveckling samt kompletterande forvarv.

Det g&ngna dret praglades av en fortsatt utmanande
konjunktur, med démpad efterfrdgan pd flera marknader
och kvarstéende geopolitisk osdkerhet. Samtidigt togs
ytterligare steg i det mélmedvetna arbete som genomforts
for att starka koncernens finansiella stalining. Under den
senaste tredrsperioden har vi minskat var nettoskuld

med runt fyra miljarder kronor, med sarskilt fokus pd att
reducera de rdntebdrande skulderna. Detta arbete har haft
tydliga finansiella effekter och varit en bidragande faktor
till den konsekventa 6kningen av justerat resultat per aktie
(LTM) under de senaste sju kvartalen.

Forfallostrukturen &r nu balanserad, med bdattre sprid-
ning over flera dr, vilkket avsevart har stérkt koncernens
finansiella handlingsfrinet. Sammantaget har dessa
Aatgarder forbattrat var position nér vi gdrin i 2026.

Ett starkare bolag — strukturellt och operativt

Storskogen dridag ett annat bolag éan fér négra ér sedan.
Utdver en starkare balansrdkning med vasentligt lGgre
skulder, har virenodlat bolagsgruppen och minskat antalet
vertikaler inom affédrsomrddena. Detta skapar bdttre
forutsattningar for vér decentraliserade modell, med en
tydligare balans mellan sjélvsténdigheti afférsenheterna
och centralt stéd. Det frémjar ocksd samarbete, kunskaps-
delning och synergier mellan afférsenheterna.

storskogen Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025 6

Véra afférsenheter har fokuserat pd kostnadseffektivitet,
samtidigt som kunderbjudandena har vdssats, digitali-
seringsgraden har dkat och prissattningen har skarpts.
Arbetet med att effektivisera rérelsekapitalet, i kombination
med ett starkt kassafléde, har varit avgérande for att
reducera skuldsdattningen.

Under det tredje kvartalet skiftade véra prioriteringar
successivt mot tillvéxt. Med en starkare finansiell stélining
och en mer fokuserad organisation har vigoda férut-
séttningar att allokera kapital till de mest attraktiva
mojligheterna.

Tydligare fokus och skarpare investeringsinriktning
Karnan i Storskogenmodellen — decentralisering, diversi-
fiering, aktivt dgande och l&dngsiktighet - ligger fast. Dessa
principer ar fortsatt grundiéggande for béde var stabilitet
och var formaga att vaxa.

Samtidigt har vi skérpt vért investeringsfokus. Véra
investeringsteman — automatisering, digitalisering, energi
och héllbarhet, halsa och valbefinnande samt infrastruktur
- starker kopplingen mellan framtida férvérv och de
I&ngsiktiga strukturella trender som ar mest relevanta for
var verksamhet. Dessa teman spdnner éver alla affars-
omrdden och ér redan tydligt narvarande i stora delar
av var portfolj.

VD-ORD
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Aven om vart tillvéixtfokus nu ar mer tydligt, fortsatter
diversifiering att vara avgérande. Att balansera expone-
ringen mellan olika geografier och sektorer &r en hérnsten
i vér ladngsiktiga ambition att skapa en stabil resultat-
utveckling éver konjunkturcykler, ddr vi b&de minskar
risker och tar tillvara méjligheter.

P& vag mot tillvaxt
Nar vinu gdrinindsta fas dtervander vi gradvis tillen mer
férvarvsdriven tillvaxt. Vi allokerar kapital selektivt och dis-
ciplinerat, med den l&ngsiktiga ambitionen att uppnd en
genomesnittlig &rlig EBITA-tillvéxt om 15 procent. Det arbete
vilagt ner pd att stérka balansrékningen ar avgérande for
att mojliggdra en stabil takt av férvarvad tillvéxt dver tid.

Vart fokus d@r fortsatt pd valskétta, lIGnsamma smdé och
medelstora bolag med starka kassafléden och ledande
marknadspositioner. Dessa bolag utgdr grundenii
Storskogen. Vi ser betydande forvarvsmojligheter inom
vara investeringsteman och p& marknader ddér vi redan
har en etablerad nérvaro. Ett sérskilt fokus ligger pd att 6ka
andelen av Storskogens totala omsdéttning utanfér Sverige,
som uppgick till 55 procent under 2025.

I enlighet med denna strategi genomférde vi, huvud-
sakligen under det andra halvdret, tre plattformsférvary
p& marknader utanfér Sverige och sex strategiska

storskogen Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025 7

tillaggsforvary for att starka befintliga affdrsenheter. Vihar
férvarvat dessa bolag inom véra investeringsteman, till
attraktiva multiplar och med en samlad marginal éver 20
procent. Vi &r évertygade om att dessa férvary kommer att
tillféra varde till Storskogen éver tid, stérka véra kompeten-
ser och stoédja vara I&ngsiktiga ambitioner.

Framatblick
Storskogen stér nu pd& en mer stabil grund: en robust
balansrakning, en renodlad struktur, en stérkt operativ
formd&ga och ett tydligt fokus pd ldnsam tillvéxt. Vi ar val
forberedda fér en omvarld dér efterfrégan véntas dter-
vanda gradvis och ddr véra afférsenheter kan dra nytta av
de forbattringar som genomférts under de senaste dren.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare i véra
affdrsenheter och i Storskogens organisation. Vér decen-
traliserade modell bygger pd engagemanget och kompe-
tensen hos mdanniskorna i véra bolag, och dven i ér har det
blivit tydligt vilken styrka, uthdllighet och entreprendrsanda
som finnsinom koncernen.

Jag ser fram emot att fortsétta vér resa under 2026.
Grunden &r stark, riktningen ar tydlig och vi ér redo att
&tervanda till tillvéixt.

Christer Hansson, vd

VD-ORD

"Grunden ar
stark, riktningen
ér tydligoch
vi érredo att
atervdanda till
tillvaxt.”
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Affarsmodell

Storskogen férvarvar och utvecklar smé och medelstora bolag
for att skapa 16nsam tillvéxt och stabilitet dver konjunkturcykler.

1. Mojlighet

o Stort forvarvsutbud av I6Gnsamma bolag med beprévade
affdrsmodeller i utvalda branscher.

o Attraktiva avkastningsméijligheter till foljd av I&igre
vardering av smé och medelstora bolag.

¢ Potential fér vérdeskapande genom professionalisering,
synergier och verksamhetsutveckling.

2. Storskogenmodellen Méjlighet

e Langsiktighet och stabilitet scikerstdller bolagens
framtida konkurrenskraft.

e Decentralisering frdmjar entreprendérskap.

o Aktivt agande mojliggor for bolagen att né sin
potential.

e Diversifiering &r centralt for att sprida risker och
ta vara pd mojligheter.

3. Resultat

e Lonsam tillvéxt skapas genom att kassafléden
Aterinvesteras i nya férvérv och i utvecklingen av
befintliga bolag.

e Geografisk och branschmassig diversifiering skapar
stabilitet 6ver konjunkturcykler.

storskogen Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025 9

2.

Storskogen-
modellen

3.

Resultat

AFFARSMODELL

Vardeskapande

o Aktieagare
Exponering mot en diversifierad grupp
av smé& och medelstora bolag med
ambitionen att skapa en stabil resultat-
utveckling éver konjunkturcykler.

« Bolagsséljare/afférsenheter
Langsiktig, decentraliserad éigarmodell
som mojliggodr for bolag att nd sin
potential.

e Medarbetare
Mojligheter till utveckling och kunskaps-
utbyte inom bolagsgruppen.

e Samhdlle
Engagemang fér entreprendrskap
frémjar det lokala samhallet.
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( Mojligheten att forvarva och utveckla
smd och medelstora foretag

Storskogen grundades med ambitionen att vara ndsta generations égare av stabila smé
och medelstora bolag. Avkastningen som genereras i bolagsgruppen dterinvesteras for
att skapa organisk och férvarvad tillvaxt.

Stort férvarvsutbud
Entreprendrsdrivna verksamheter har
avgorande betydelse for lokalsamhdllen
och den bredare ekonomin genom att
skapa tillvéixt och arbetstillfallen. Mdnga
framgdngsrika smdé och medelstora bolag
med beprovade affdrsmodeller ndr emeller-
tid en punkt d& en ny, l&ngsiktig éigare kréivs
for att sGkerstalla deras konkurrenskraft
och mojliggora fér dem att nd sin potential.
Storskogens mdl ar att mota detta behov.
Marknaden fér att foérvérva och utveckla
denna typ av verksamheter utgér en bety-
dande mojlighet. Bara i Europa finns runt
230 000 bolag med mellan 50 och 250
anstdllda och mindre &dn 50 miljoner EUR
iomsattning, och &n fler globalt.

storskogen Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025 10

Attraktiva avkastningsmoéjligheter

Smd& och medelstora bolag varderas vanli-
gen lagre an storre foretag till féljd av risker,
som exempelvis 6kad kanslighet fér mark-
nadsférandringar och ett stérre beroende
av ett fatal nyckelpersoner, kunder eller
leverantorer. Aven vdlskotta bolag med
beprovade affdrsmodeller kan ha svart

att attrahera passande kdpare, sarskilt

om de d&r geografiskt beldgna l&dngt ifrén
potentiella intressenter. Dessa faktorer
skapar gynnsamma férutsattningar for
Storskogen, och gér denna typ av bolag

till attraktiva och skalbara investerings-
mojligheter.

Potential for vardeskapande
Inom smd och medelstora bolag finns ofta
outnyttjad potential, som kan férverkligas
genom att blien del av en stérre grupp som
Storskogen. Exempel p& omréden som ofta
&r utmanande fér mindre féretag att hantera
&r digitalisering, internationalisering, kom-
petensforsorjning samt héllbarhetskrav.
Storskogen ger tillgéing till kapital, kompetens
och kunskapsutbyte fér att mojliggora for
bolagen att forbdttra operationell effektivitet,
skapa tillvéxt och nd sin potential.

STRATEGI

Fon Arllegg, Norge
X Fiap

Yokt
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‘ Storskogenmodellen

Storskogens modell bygger pd ett decentraliserat, I&dngsiktigt och aktivt dgande
som ger afférsenheter mojlighet att behdlla sin entreprendérsanda samtidigt som

de drar nytta av stédet frdn en stérre, diversifierad bolagsgrupp.

Langsiktighet och stabilitet

Né&r smdé och medelstora bolag stér infér
agarbyte, sdker sdljare ofta en képare som
kan féra bolaget vidare i samma anda. For
bolagssdljare ar fortsatt utveckling av verk-
samheten och omsorg om medarbetarna
ofta avgérande. Det dr i linje med Storskogen-
modellen, som syftar till att skapa l&ngsiktig
tillvéxt och stabilitet fér bolagen.

Decentralisering, entreprenérskap,
skalbarhet

Decentralisering ar grundldggande for att
skapa skalbarhet, vilket innebdr att nya bolag
kan férvarvas med en begrdansad central
organisation. Storskogen uppmuntrar sjdlv-
standighet och entreprenérsanda. Det
innebdr att bolagen, som stdr nérmast sina
kunder, leverantérer och marknader, kan
skota den dagliga verksamheten effektivt
och ta vara pd tillvéxtmaojligheter.

storskogen Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025 n

Aktivt Ggande

Storskogens centrala organisation ger
strategiskt och operativt stod, till exempel i
investeringsbeslut, successionsplanering,
hdlibarhetsinitiativ och bolagsstyrning.
Stodet ges frémst via styrelsearbetet och
kompletteras med mdanadsvis uppféljning
ochinsatser anpassade till afférsenheter-
nas behov.

Storskogens ndtverk av afférsenheter
mojliggér bade interna och externa syner-
gier. Internt handlar det om afférer mellan
bolagen och nyttjande av gemensamma
resurser. Exempel p& externa synergier ar
gemensamma affarsprojekt samt ram-
avtal som optimerar inképsprocesser och
upphandlingar. Samarbetet stéds av en
gemensam digital plattform, samt olika
typer av forum och dterkommande nét-
verksaktiviteter som frédmjar kunskaps-
utbyte. Vd:ar och andra nyckelpersoner
bidrar dven genom att ingd i varandras
styrelser, vilket sprider erfarenheter och
beprévade arbetssdtt.

Diversifiering

Diversifiering ar helt central i Storskogen-
modellen. Den sprider risker och mojliggor
investeringar ddar avkastningen bedéms
som hogst. Diversifieringen uppnds genom
att verka i olika geografier och verksamhets-
omréden, vilket ger exponering mot varie-
rande trender, drivkrafter och konjunktur-
cykler. Effekten illustreras nedan, ddr afférs-
omrddenas olika utveckling sammantaget
ger en stabil marginal fér koncernen.

Justerad EBITA-marginal

! b<
----_‘\-----__----

2021 2022 2023 2024 2025

== Koncernen Trade
= Services = |ndustry

Session Map, Sverig
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Lonsam tillvaxt och stabilitet

\ 4

Storskogens strategi for att dga och utveckla afférsenheter syftar till att skapa [Gnsam tillvaxt och
stabilitet éver konjunkturcykler. Genererade kassafléden dterinvesteras for att skapa Idngsiktigt

varde for Storskogens intressenter.

Léonsam tillvaxt

| Storskogens affédrsomréden skapas for-
utsattningar fér 6kad I6nsamhet genom
operativa férbattringar, synergier, sam-
arbeten och andra nétverkseffekter. Gene-
rerade kassafldéden dterinvesteras i forvary
och organiska tillvéxtinitiativ, vilket skapar
ett kretslopp av [6bnsam tillvaxt.

Stabilitet 6ver konjunkturcykler
Storskogen efterstréivar genom sina tre
affarsomréden en vélbalanserad sam-
mansdattning av affdrsenheter. Genom
geografisk och verksamhetsmassig diver-
sifiering skapas foérutsattningar fér en stabil
resultatutveckling éver konjunkturcykler.

Kapitalallokering

Storskogen investerar kassafléden dér

I&ngsiktig avkastning beddéms som hégst.
Investeringarna sker antingen i organisk

expansion i den befintliga bolagsgruppen

elleriforvary:

+ Plattformsférvarv bildar fristédende
afférsenheter.

« Tillaggsforvarv forstérker en befintlig
affédrsenhet, exempelvis genom att
skapa skalférdelar eller expandera dess
erbjudande, kompetens eller geografiska
narvaro.
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Investeringar i badde organiska initiativ och
forvarv utgdr frén fem investeringsteman:
+ hdlsa och valbefinnande

+ automation

+ energi och hdllbarhet

- digitalisering

« infrastruktur

Dessa teman, som redan genomsyrar en
betydande del av den befintliga bolags-
gruppens verksamhet, bedéms ha stor till-
vaxtpotential och stéds av flera I&dngsiktiga
makrotrender.

Vid investeringsbeslut beaktas dven
exponeringen mot slutmarknader for att
undvika koncentrationsrisker mellan
affdrsomrdden och sdkerstdlla att Stor-
skogen inte blir beroende av efterfrédgan
frén en enskild kundgrupp eller bransch.

STRATEGI

Balanserad expansion
Storskogen stréivar mot att uppnd tillvéxt
genom hela den ekonomiska cykeln, vare
sig den ar organisk eller forvarvad. Detta
mojliggérs genom att hdlla en balanserad
skuldsattningsgrad, for att sdkerstdlla
finansiell flexibilitet dven vid féréndrade
marknadsférutsattningar.

Bolagsgruppens sammansdttning ses
kontinuerligt éver for att sékerstalla att
afférsenheterna bidrar till gruppens Idng-
siktiga mdl och strategi. Om en afférsenhet
inte l&ingre goér det kan en avyttring éver-
vdgas.

Med tydlig kapitalallokering, fokuserade
investeringsteman och finansiell disciplin
skapar Storskogen férutsattningar for [6n-
sam tillvéxt och en stabil bolagsgrupp som
kan generera ldngsiktigt varde for sina
intressenter.

ARAT Group, Sverige
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Storskogens finansiella strategi och mail

En val avvagd kapitalstruktur ér av stor betydelse fér saval aktiedigarnas riskexponering
och avkastning som fér den fortsatta utvecklingen av affédrsverksamheten.

Fortsatt optimering av skuldportféljen
Under 2025 fortsatte Storskogens arbete skuldportféljens struktur (MSEK)
med att optimera skuldportféljen genom Skuldportféljens sammansdttning och belopp per 31 december 2025.
ytterligare férléingning av 16ptidsprofilen.
Under dret dterkdptes obligationer med
ursprungliga forfall i 2025 och 2027, och
samtidigt emitterades tvé nya obligationer,
med forfall i 2029 och 2030. Dessa aktiviteter 3624
férléingde den genomsnittliga |6ptiden och
sdnkte snittmarginalen pd utestdende
obligationer avsevdrt.
De rdntebdrande skulderna minskade
med 807 MSEK under dret. Detta mojlig-
gjordes av ett fortsatt starkt kassafléde
fr&n afférsenheterna, en effektiv hantering 1250 1250 1250
av koncernens likvida medel samt l&gre . . m

ranteutgifter.

HI H2 HI H2 HI H2 H1 H2 H1 H2

skuldportféljen per den 31 december 2026 2027 2028 2029 2030
Per 31december 2025 hade skuldportféljen
féljande forfallostruktur och réntemarginal:

Obligationsférfall Marginal (+3m Stibor) B obligation

2027 375 % B Banklany

2028 325% Kreditfacilitet (utnyttjad)”

2029 2,90%

N 1) lllustrationen dsk&dliggdr den i februari 2026 genomférda férldngningen av bankldnet

2030 2,65% till 2028 och av kreditfaciliteten till 2029. Belopp per 31 december 2025.

storskogen Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025 13

STRATEGI

Tillgéinglig likviditet (MSEK)

Per 31 december 2025 uppgick
Storskogens tillgangliga likviditet till
4 512 MSEK, férdelat pd likvida medel
och outnyttjade kreditfaciliteter.

Likvida medel
B outnyttjade kreditfaciliteter
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Finansiella mal 2025-2027
Storskogens finansiella mal samt utfallet
for 2025 framgdr av tabellen nedan.

Utveckling av justerad EBITA i en
utmanande marknad
Storskogens justerade EBITA fér 2025 var
ndgot lagre an foregdende &r. Trots en
fortsatt utmanande marknad med ékad
geopolitisk risk och handelskonflikter kunde
Storskogen behdlla fokus pé kassafléde
och att minska sin réntebdrande skuld,
prioritera organisk vinsttillvéxt och gradvis
&tergd till forvarvsdriven tillvéxt.

Den justerade EBITA-marginalen uppgick
till 9,4 procent och pdverkades negativt av
l&dgre marginaler inom affdrsomrdade

Finansiella mdl for perioden 2025-2027

Justerad EBITA-marginal
(LTm)?

Industry, till f6ljd av betydande negativa
valutaeffekter. En viss marginalférstarkning
inom affdrsomrdde Trade hade en delvis
motverkande effekt.

Efterfrégan fortsatte att vara démpad
inom vissa segment, sarskilt konsument-
och byggsektorn, vilkket hade en negativ
effekt p& bdde den justerade EBITA-tillvéixten
och EBITA-marginalen. Den justerade EBITA-
tillvéxten under dret uppgick till -3 procent.

Kassaflodesgenerering 6versteg malet
Affarsomrédenas fortsatta fokus pd ett
starkt kassafldéde resulterade i en justerad
kassagenerering om 74 procent fér 2025,
vilket 6versteg mdlet om 70 procent.

Justerad kassagenerering

Justerad EBITA-tillvéxt
(Ltm)? (CAGR)?

STRATEGI

Réntebdrande nettoskuld
inom mdlsdttning
Ré&ntebdrande nettoskuld/justerod RTM
EBITDA varislutet av &ret 2,3 ggr, vilket ari
linje med foregdende &r och inom malsdtt-
ningen pd 2-3 ggr. Nivén holls stabil under
dret, trots att flera forvérv genomfordes
under andra halvdret. Detta mojliggjordes
av goda kassafléden och en stark finansiell
position.

Réntebdrande nettoskuld [
justerad RTM EBITDA®

Madl )-Ioo/o
utfall 9,4%

>70% 15%

2,0—3,0ggr

14% -3% 2,3 ggr

1) Ber&knat som justerad EBITA i relation till nettoomséttning. LTM avser senaste tolv manaderna.
2) Beraknat som operativt kassafléde i relation till justerad EBITDA. LTM avser senaste tolv manaderna.
3) Avser en genomsnittlig érlig tillvéixt (CAGR) &éver tre &r (2025-2027). Utfall endast fér 2025.

4) Berdknad som réintebdrande nettoskuld i relation till justerad RTM EBITDA. RTM avser rullande tolv ménader (justerat fér férvarv och avyttringar).

storskogen Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025 14

Scandinavian Cosmetics, Sverige
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Storskogen som investering

Storskogen majliggdr en unik exponering mot smd och medelstora bolag,
med potential att skapa I&ngsiktig och hallbar tillvaxt.

» Unik exponering

En investering i Storskogen ger exponering
mot smd& och medelstora onoterade bolag,
vilket normalt sett &r svért att né som
investerare. Storskogens affarsenheter

har en genomsnittlig omséttning pd cirka
300 MSEK (RTM), &r marknadsledare inom
sina segment, genererar goda kassafléden
och skapar en positiv och héllbar utveck-
ling inom sina respektive branscher.

» Beprévad forvarvsmodell

Storskogen har en beprévad forvarvsmodell
med tydliga férvarvskriterier med hansyn
till gruppens évergripande finansiella mal
och héllbarhetsmdl. Detta ger ett stort och
kvalitativt férvarvsutbud, vilkket mojliggor
diversifiering i bolagsgruppen och bidrar till
I6nsam tillvaxt. Storskogens systematiska
utvardering av férvarvskandidaterna
sdkerstdller hog kvalitet pd de forvérvade
afférsenheterna.
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> Langsiktigt vardeskapande

Storskogens ldngsiktiga dgande férutsatter
att afférsenheterna ar uthdlligt IdSnsamma
och har férmdéga att anpassa sig till om-
varldsforandringar, till exempel relaterat till
lagstiftning, kund och konsumtionsmaénster
samt globala utmaningar sdsom klimat-
férandringar. Storskogen har en aktiv men
decentraliserad égarmodell vilket betyder
att affarsenheterna fér behdlla ett stort
ansvar och sjalvsténdighet, medan Stor-
skogen tillhandahdller bland annat kom-
petens, finansiering och maojligheter till
kunskapsutbyte.

» Samlad kompetens

Inom Storskogens respektive affdrsomrédes-
organisation arbetar personer med spets-
kompetens frain en rad olika branscher,
ofta med tidigare erfarenhet som vd eller
ekonomichef. Affdrsomrddena stéttas av
ovriga centrala funktioner dér det finns
expertis inom exempelvis ekonomi, héllbar-
het, férvary, afférsutveckling, kommmunikation
ochjuridik. Den centrala organisationens
lokala nérvaro i olika marknadsomréden
mojliggor dven stor lokal kunskap och
marknadsk&dnnedom.

» Diversifiering

Genom sina affdrsenheter har Storskogen
ndrvaro inom tre afférsomrdden och runt
30 l&énder. Afférsenheterna har historiskt
sett visat sig motstdndskraftiga vid I&g-
konjunkturer, och den verksamhetsmdssiga
och geografiska diversifieringen ger bolags-
gruppen goda forutsattningar for uthdllig-
het och stabilitet dven framgent. Storskogen
fokuserar pd att férvarva inom fem investe-
ringsteman: hdlsa och vélbefinnande, auto-
mation, energi och hdllbarhet, digitalisering
samtinfrastruktur.

> Starka kassafléden méjliggor
hallbar vinsttillvaxt

Storskogen har uppvisat bestéende starka
kassaflédden, vilket under 2025 illustrerades
av en justerad kassagenerering om 74 pro-
cent och ett kassafldéde frédn den 16pande
verksamheten om 2 451 MSEK. Storskogens
formdaga att generera goda kassafléden
som kan dterinvesteras i affdrsenheterna
och nya férvéry méjliggér en hdllbar vinst-
tillvaxt éver tid, samtidigt som det starker
bolagsgruppens finansiella stabilitet och
flexibilitet.

e e

———

Yvonne Sméngs,
Wibe Group, Sverige
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Organisation och kompetens

Att forvarva och utveckla bolag stdller krav pd féretagskultur, kompetens samt engagemang hos
medarbetarna i den centrala organisationen. Storskogen arbetar aktivt for att sGkerstalla effektiv

resursallokering, god bolagsstyrning, operationella forbattringar och kompetensutveckling.

Organisationsstruktur

Storskogens kompetens och organisation
ar avgoérande fér att framgdngsrikt kunna
férvarva och utveckla bolag. Den centrala
organisationen i Norden, DACH, Storbri-
tannien och Asien kombinerar industriell
kompetens med lokal marknadsk&nnedom.
Affarsenheterna stéds av tre afférsomrédes-
organisationer med branschspecifik
expertis samt av centrala funktioner inom
bland annat forvary, hdllbarhet, ekonomi,
HR, juridik och kommunikation.

Ledarskap och kompetensutveckling
Under 2025 var ledarskapsutveckling ett
fokusomrd&de inom den centrala organisa-
tionen och ett ledarskapsprogram genom-
fordes for bland annat affarsomrédes-
organisationen, koncernledningen och
medarbetare med personalansvar. Pro-
grammet syftade till att etablera ett
gemensamt ramverk for ledarskap, stérka
ledarférmagor samt erbjuda en plattform
for larande och kompetensutveckling, vilket
gor organisationen battre rustad att leda
afférsenheterna sd att de kan né sin
potential.

Under dret gjordes dven insatser for att
stdrka samarbete genom tvarfunktionella
team, for att effektivare |6sa uppgifter och
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battre ta tillvara medarbetarnas kompetens.
Ett exempel &r ndr en Investment Director
presenterade en afférsutmaning fér med-
arbetare frdn andra team, vilket resulterade
i konkreta I6sningsforslag och atgdrder

som har tagits vidare i arbetet med affdérs-
enheten.

Medarbetare och arbetsmiljo
Storskogen arbetar I&dngsiktigt for att sdker-
stélla véimd&ende, motivation ochen god
arbetsmiljé. Regelbundna medarbetarunder-
sékningar, samtal och teamavstdmningar
foljer upp trivsel, prestation och utvecklingi
den centrala organisationen. Under 2025
visade undersdkningarna mycket hogt
engagemang hos medarbetarna, vilkket de
har gjort sedan mdatningarna startade.
Mdangfald beaktas i rekryteringar, och
frégor om inkludering och diskriminering
féljs upp i medarbetarundersdkningarna
for att sékerstalla att all kompetens tas
tillvara.

For mer information om Storskogens organisation,

se hdllbarhetsrapporten pd sid. 42.

Storskogens vérderingar

Storskogens fyra varderingar ar djupt for-
ankrade i bolagsgruppens historia: entre-
prendrskap, respekt, I&ngsiktighet och

Entreprenérskap

- Vi fokuserar pd afférsmojligheter och kostnads-
effektivitet.

— Vi &r drivng, I6sningsorienterade och
handlingskraftiga.

— Vi &r innovativa, 6ppna fér nya idéer och drivs
av instdliningen att aldrig ge upp.

— Vi uppskattar och forstdr entreprendérer.

uﬁ

Langsiktighet

- Vifokuserar pd I&ngsiktig framgdéng.

= Viinvesterariindivider och langsiktiga relationer.

= Vihar ett héllbart férhdliningssatt och strévar
efter att vara relevanta ur ett hundradrs-
perspektiv.

STRATEGI

professionalism. Varderingarna végleder
medarbetarna i sdvdl det strategiska som
det dagliga arbetet och ligger till grund for
Storskogens rekryteringsprocesser.

Respekt

- Vianpassar oss efter varje kontext och situation.
- Vihjalper vara kollegor.
—Vibemoter ménniskor pd lika villkor i alla
interaktioner.
- Virespekterar andras kompetens och ar
Sppna och nyfikna pd att Iédra av varandra.

Professionalism

- Vitar disciplinerade och faktabaserade beslut.

= Viinvesterar tid i att utveckla oss sjélva och
strévar efter standig forbattring.

—Vidr arliga och transparenta.

— Vistravar efter att satta tydliga férvantningar
och leverera efter utsatta mail.
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SERVIC

Verksamhet och struktur

Affarsomrdde Services bestdr av tva vertikaler:
Infrastructure Services, som omfattar markentre-
prenad, installationer och jarnvég, samt Business
Services, som erbjuder specialistkompetens
inom digitala I6sningar, utbildning, logistik och
teknisk konsultation. Affédrsomrédet levererar
huvudsakligen till professionella kunder, inklusive
offentlig sektor. Afférsenheterna erbjuder bland
annat lésningar som stdrker samhdliskritisk
infrastruktur och stédjer féretag i arbetet med
energieffektivitet, elektrifiering av transport och
industri samt digitalisering.

Strategi och marknad

Afférsenheterna inom Services kdnnetecknas av
I&g kapitalbindning och hég andel personalkost-
nader, ddr intékterna i stor utstréickning &r direkt

kopplade till arbetad tid och kapacitet.

Inom afférsomrddet bedrivs bade strategiskt
och operativt arbete for att stdrka afférsenhe-
ternas utveckling och I&ngsiktiga ldnsamhet.
Tyngdpunkten ligger pé& operationella forbatt-
ringar och optimering av afférsenheternas
resursutnyttjande. Under dret intensifierades
satsningarna pd digitalisering och standardi-
sering, i syfte att starka effektivitet, struktur och
skalbarhet.

| affédrsomrédet finns merparten av afférs-
enheterna med stérst p&verkan pd Storskogens
klimatmail, framst afférsenheter inom logistik och
infrastruktur med egna lastbilar och maskiner.
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I deras affarsplaner faststdlls konkreta aktiviteter
fér att driva omstaliningen mot lagre utslapp,
béde pd kort och I&ing sikt. Exempelvis har
affédrsomrddets storsta afférsenhet inom logistik
pdborjat dvergdngen till fossilfria drivmedel, dér
delar av den egendgda flottan redan kérs helt
p& el eller HVO.

Utveckling under dret

Nettoomsdattningen i afférsomréde Services
minskade under dret med 10 procent till 9 232 MSEK
(10 254). Den organiska omsdattningstillvéxten

var -5 procent. Justerad EBITA minskade med

9 procent till 1 001 MSEK (1 097), vilket gav en
justerad EBITA-marginal om 10,8 procent (10,7).
Den organiska EBITA-tillvéxten uppgick till -10
procent.

En stor del av afférsenheterna inom Infra-
structure Services upplevde en svag efterfrdgan
och férdréjda projektstarter. Detta berodde till
stor del pd& exponeringen mot en fortsatt mycket
svag byggkonjunktur, vilket ocksd var den frémsta
orsaken till &rets negativa organiska EBITA-tillvéixt.

Affarsenheternainom vertikalen Business
Services, huvudsakligen inom logistik och digitala
tjéinster, redovisade ett stabilt heldr och fortsatt
god efterfrdgan pd sina tjdnster. Sammantaget
redovisades en ldnsamhetilinje med féregéende
&riett utmanande marknadslége.

» Forinformation om transaktioner under dret,
se sid.100-103.

AFFARSOMRADEN

Nyckeltal

MSEK 2025 2024 2023
Nettoomsattning 9232 10 254 11346
Justerad EBITA 1001 1097 1057
Justerad EBITA-marginal, % 10,8 10,7 9,3
Antal medarbetare, st 3353 3395 4352
Antal afférsenheter, st 53 58] 58

Nettoomsattning %

Per vertikal:

M Infrastructure Services 58%
[ Business Services 42%

Nettoomsattnings-
tillvaxt

-10%

Per geografi:

M Sverige 65%

m Norge 9%
mSchweiz 7%

O Danmark 6%

O Tyskland 6%

[ Storbritannien 4%
10Ovriga 3%

Justerad
EBITA-tillvaxt

-9%
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Verksamhet och struktur

Affarsomrdde Trade bestdr av tvd vertikaler:
Professional Products och Consumer Products.
Afférsenheterna utvecklar, marknadsfér och
distribuerar ledande varumdrken till professionella
kunder och konsumentmarknaden, inom bland
annat sport och fritid, skdnhet samt inredning. De
verkar inom segment med starka kundrelationer,
med egna varumarken eller exklusiva distributérs-
avtal. Digitalisering, automatisering och féréndrade
konsumtionsmaénster skapar nya krav pd tillgéng-
lighet och service. Dessa krav méts genom starka
varumarken, bred distribution och anpassade
erbjudanden som sdkerstdller fortsatt konkurrens-
kraft pd& en féranderlig marknad.

Strategi och marknad
Afférsenheternainom Trade bygger varumarken
ochsdljer varor utan stérre egen produktion.
Lonsamheten praglas ddrmed av inkdpsstrategier,
prissattning och effektiv lager- och logistikhantering.
Afférsomrédet fokuserar pd att stérka lénsamheten
genom optimering av produktutbud, varumdrkes-
positionering, kassafléden och afférsmodeller.
Arbetet inriktas p& organisk tillvéxt, minskad
kapitalbindning och valutahantering samt pé att
skapa beredskap for att snabbt kunna agera pd
forandringar och nya afférsmojligheter. D& en
stor del av verksamheten utgérs av konsument-
produkter ar hdllbarhet en central faktor for bédde
Aterférsdljare och konsumenter. Afférsomrédet
driver darfor produktutveckling och péverkar
producenter och partnersifrdgor som arbets-
villkor och socialt ansvar.

Konkurrensen drivs frdmst av pris, sortiment
och tillgénglighet, vilket gér kontinuerliga
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férbattringar och samordning avgérande

for I&dngsiktig konkurrenskraft. Affarsomrédet
understddjs av globala trender som en dldrande
befolkning, véixande intresse for livsstil samt dkat
fokus pé& hdlsa och vélmdéende.

Utveckling under dret

Nettoomsdttningen for afférsomréde Trade
uppgick till 9 588 MSEK (9 576), med en organisk
omsdttningstillvéixt om 5 procent. Justerad EBITA
dkade med 4 procent till 831 MSEK (801), vilket gav
en justerad EBITA-marginal om 8,7 procent (8,4).
Den organiska EBITA-tillvéixten for heldret uppgick
till 4 procent.

Afférsomréde Trade noterade under dret ett
fortsatt &terhdllsamt konsumentbeteende pd
grund av global osdkerhet, vilket p&verkade efter-
frdgan. Aven om konsumentfortroendet visade
tecken pd &terhdmtning under andra halvan
av 2025, fortsatter arbetet med forsdljnings-
och prisinitiativ samt fokus pd effektivisering
och kostnadsbesparingar, vilket férvéntas bidra
positivtitakt med att efterfrgan &terhdmtar sig
ytterligare.

Inom Consumer Products drev framst hdlsa
och skénhet tillvéxt, medan heminredning
noterade en fortsatt svag efterfréigan. Flera
afférsenheter gynnades av skalférdelar, 6kad
effektivitet och en starkare svensk krona.

Professional Products noterade en néigot
starkare efterfrégan och redovisade stdrkt
I6nsamhet under dret, med positiva signaler
om konjunkturen infér det kommmande dret, trots
fortsatt geopolitisk oro.

Forinformation om transaktioner under dret,
se sid.100-103.

AFFARSOMRADEN

Nyckeltal

MSEK 2025 2024 2023
Nettoomsdattning 9588 9576 10 048
Justerad EBITA 831 801 804
Justerad EBITA-marginal, % 8,7 84 8,0
Antal medarbetare, st 1888 2280 2477
Antal offdrsenheter, st 26 25 32

Nettoomsdittning %

Per vertikal:

Consumer Products 67%
Professional Products 33%

Nettoomsattnings-
tillvaxt

Per geografi:
Sverige 51%
Norge 16%
Storbritannien 10%
Danmark 5%
Schweiz 4%
Tyskland 3%
Ovriga 1%

Justerad
EBITA-tillvéxt
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INDUST

Verksamhet och struktur

Affarsomréde Industry bestdr av tre vertikaler:
Product Solutions, dar afférsenheterna utvecklar
och producerar innovativa industriella produkter
under egna, ledande varumdarken, Industrial
Technologies, som levererar skréddarsydda
tillverkningslésningar och unika konstruktioner,
samt Automation, som tillhandahdller avancerad
automation, integrerade system och elektronik.
Affarsomrddet levererar huvudsakligen till
professionella kunder inom verkstadsindustri
och andra tillverkande industrier. Genom effekti-
vare resursutnyttjande, hdgre produktivitet samt
teknologiskt avancerade och kundanpassade
[6sningar starks kundernas konkurrenskraft.

Strategi och marknad

En stor del av afférsenheterna producerar fysiska
produkter genom tillverkning och férédling,

vilket innebdr kapitalbindning i maskiner, lokaler
och lager. Skalbarhet skapas frémst genom
effektivisering, automatisering och férbattrat
resursutnyttjande, samtidigt som Idnsamheten
ar kanslig for révarupriser, energikostnader och
konjunktur. Uppkopplade produktionssystem,
datautvinning och avancerade automations-
I6sningar starker produktivitet, kvalitet och energi-
effektivitet samt mojliggdr dkad flexibilitet och
kortare ledtider. Detta gynnar b&de affdrsenheter
som utvecklar automationslésningar och de

som effektiviserar sin egen produktion med hjdlp
av dem.

En vaxande trend &r hemtagning av produktion
till Sverige och Europa, Storskogens stérsta mark-
nader. Automation moéjliggdér hégre produktivitet
och minskade transportkostnader, vilket delvis
kompenserar for hdgre produktionskostnader.
Ndarheten tillmarknaden innebdr édven kortare
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transportvégar, minskade utslapp, battre kontroll
over leverantérer och férbattrade arbetsvillkor.
Aven digitalisering och hdllbarhet ér centrala
drivkrafter — nara kopplade till Storskogens inves-
teringsteman. Dartill gynnas afférsomrédet av
okade investeringar i infrastruktur, vilket skapar
stabil och motsténdskraftig efterfrégan.

Utveckling under dret

Nettoomsdttningen i afférsomrdde Industry
minskade under dret med 1 procent till 14 319 MSEK
(14 416). Den organiska omsattningstillvéxten var
5 procent. Justerad EBITA minskade med 8 pro-
cent till 1426 MSEK (1548), vilket gav en justerad
EBITA-marginal om 10,0 procent (10,7). Den orga-
niska EBITA-tillvéxten uppgick till -5 procent.

Affarsomrddets organiska omsattningstillvéxt
drevs till stor del av god efterfrégan for afférs-
enheter verksamma inom projekt, sérskiltinom
Automation. Marknadsléget var fortsatt utmanade
och starkt p&verkat av den geopolitiska osdker-
heten samt volatila valutaférandringar under dret,
vilket p&verkade I6nsamhet och den organiska
vinsttillvixten negativt.

For flera affarsenheter med stdrre produktions-
anlaggningar, sarskilt inom Industrial Technologies
och Product Solutions, var det svagare marknads-
I&iget tydligare. Detta pdverkade intékter och
[6nsamhet negativt, framst till féljd av lagre
kapacitetsutnyttjande.

Affadrsomrédet hade ett fortsatt fokus pd
férsaljningsutveckling, kostnadseffektivisering
och lépande produktivitetsforbdttringar, vilket
sammantaget vantas bidra positivt till |6n-
samheten.

Férinformation om transaktioner under dret,
se sid.100-103.

AFFARSOMRADEN

Nyckeltal

MSEK 2025 2024 2023
Nettoomsdttning 14 319 14 416 14 662
Justerad EBITA 1426 1548 1646
Justerad EBITA-marginal, % 10,0 10,7 n2
Antal medarbetare, st 5181 5053 5147
Antal affdrsenheter, st 35 37 39

Nettoomsdttning %

//

Per vertikal: Per geografi:
H Industrial Technologies 37% H Sverige 29%
B Automation 33% M Storbritannien 15%

[ Product Solutions 30% W USA13%
@ Tyskland 12%
[ Norge 5%
IDanmark 3%
Ovriga 23%

Nettoomsattnings- Justerad
tillvaxt EBITA-tillvaxt

-1% -8%
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Investerar i digital
vdrddokumentation

Under dret forvarvade Storskogen schweiziska LEP, en
ledande leverantér av digitala |[6sningar for dokumen-
tation inom halso- och sjukvérd. Férvarvet arilinje

med Storskogens strategi att véxa inom sektorer som
kombinerar Idngsiktig tillvéxt med ldgre konjunkturkéns-
lighet. Digitalisering och hélsa utgér tvé av Storskogens
investeringsteman. LEP har en marknadsledande
position i Schweiz, Tyskland och Osterrike, och erbjuder
en skalbar, innehdllsdriven 16sning som integreras direkt i
vardgivarnas arbetsfloden.

Med stabila intdkter, hdg I6nsamhet och potential for
geografisk expansion &r LEP ett exempel pé den typ av
nischad marknadsledare som kompletterar bolags-
gruppen och skapar férutsattningar for fortsatt tillvaxt.
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Stdarker position inom hdlsa
och vdlmdende

Under 2025 férvarvade Storskogen finska Frameda,
en snabbvaxande distributér och varumdarkespartner
inom professionell hdrvérd. Férvarvet darilinje med
investeringstemat hélsa och véimdende — ett omréde
ddr Storskogen redan byggt en ledande position genom
aktérer som ByWe, Session Map och Scandinavian
Cosmetics. Har finns en djup forstdelse for vardekedjan,
varumarkeségande och distribution, vilket skapar tydliga
synergier och kunskapsutbyte, exempelvis inom digitali-
serade B2B-plattformar och effektiviserad logistik.
Genom Framedas starka marknadsposition,
I6bnsamma tillvéxtprofil och etablerade partnerskap
far affarsomrdde Trade ett vardefullt tillskott som kom-
pletterar befintliga verksamheter i Norden och ytterligare
stérker Storskogens position inom professionell h&rvdrd,
hudvdrd och kosmetika.

AFFARSOMRADEN

INDUSTRY

Automation driver hallbar
omstélining

Detab Ecomat, en leverantdr av automationslésningar,
sakrade under dret ett méngdrigt projekt dverstigande
100 MSEK frén en varldsledande aktér inom konsument-
produkter. Projektet ar en central del i kundens globala
omstallning frén plast till papp och visar hur automation
kan bidra tillen mer hallbar industri.

Sedan tilldggsforvarvet av Detab Ecomat till afférs-
enheten PV Systems, en ledande aktérinom avancerad
automation, har bolaget genomgdtt en transformations-
resa — fréin familjedgt industriféretag till innovations-
partner pd internationell nivéd. Med nya Iésningar som
kombinerar hég prestanda och flexibilitet har bolaget
tagit ett teknikspréng som starker konkurrenskraften och
6ppnar dorren till stora internationella uppdrag.

Uppdraget ér ett tydligt exempel pd Storskogens
strategi att investera i specialiserade bolag med tydlig
kompetens, tillvaxtpotential och koppling till investerings-
teman som automation och héllbarhet.
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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Storskogen Group AB (publ), org.nr. 559223-8694 med

sdte i Stockholm, avger hdrmed drsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsdret 2025.
- Koncernens rékenskapsar avser 1 januari — 31 december 2025.

- Moderbolagets rakenskapsdar avser 1 januari — 31 december 2025.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Storskogen Group AB (publ) ("Storskogen”)
bildades i november 2019 genom samman-
slagning av de tre tidigare Storskogen-
koncernerna Storskogen Industrier AB, Stor-
skogen Utveckling AB och Storskogen 3
Invest AB.

Storskogen dr en internationell bolags-
grupp inom handel, industri och tj&inster
som férvéarvar och utvecklar ledande smé
och medelstora bolag i utvalda branscher.
Affarsmodellen bygger pd decentraliserat,
I&ngsiktigt och aktivt égande, dér afférs-
enheterna behdller sin entreprendrsanda
samtidigt som de drar nytta av stédet fréin
en storre, diversifierad bolagsgrupp. Gene-
rerad avkastning &terinvesteras for att
skapa organisk och férvérvad tillvéxt.

Antalet afférsenheter i koncernen upp-
gick den 31 december 2025 till 114 (115), med
huvudsdten i Sverige, Danmark, Norge,
Finland, Tyskland, Schweiz, Storbritannien
och Singapore. Storskogens afférsenheter
delas upp i de tre affdrsomrddena Trade,
Industry och Services med ett antal verti-
kaler inom varje affarsomrdéde.

Frén och med det férsta kvartalet 2025
tilldmpas en ny vertikalindelning inom res-
pektive affédrsomréde. Féréndringen syftar
till att renodla och harmonisera klassifice-
ringen av affdrsenheterna utifrén hur de
operativt &r sammmankopplade. De nya
vertikalerna utgér koncernens kassagene-
rerande enheter. Vertikalindelningen under
rékenskapsdret 2025 framgdr av tabellen
nedan. En mer detaljerad sammanstdlining
over vilka affdrsenheter som ingdr i respek-
tive vertikal finns tillgénglig pd& Storskogens
hemsida.

Affarsomrade  Vertikal

Services Business Services
Infrastructure Services

Trade Consumer Products
Professional Products

Industry Automation
Industrial Technologies
Product Solutions

» For mer information om bolagsstyrning och hdllbarhet hdnvisas till Bolagsstyrningsrapport pd

sid. 32-41 samt Hallbarhetsrapport pd sid. 42-79.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FLERARSJAMFORELSE

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, MSEK 33097 34182 36 006 34250 17 496
Rérelseresultat, MSEK 2391 1492 2446 2613 1406
Resultat fore skatt, MSEK 1585 493 1321 2m 1233
Arets resultat, MSEK 1199 16 944 1592 947
Balansomslutning, MSEK 41455 43180 44169 47 482 32223
Rérelsemarginal, % 72 4,4 6,8 7,6 8,0
Avkastning pd eget kapital, % 58 0,6 4,6 88 104
Soliditet, % 49,7 48,2 46,3 413 51,5
Medelantalet anstéllda, st 10173 10 815 11654 1263 5760
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MARKNADSUTVECKLING

Storskogens afférsomréden upplevde
varierad marknadsutveckling under 2025.
Under inledningen av dret syntes en forsiktig
optimism i konjunkturen, delvis tack vare
ranteldttnader, men denna dédmpades
senare av osdkerhet kring handelspolitik och
fortsatt global oro. D&rfér férblev operatio-
nella initiativ som prisjusteringar, effektivi-
tetshojande insatser och kostnadskontroll
viktiga inom afférsomrédena. Dessa initiativ
mojliggor ocksd en forbdttrad ldnsamhet

i takt med att efterfrégan &tervander.

Affédrsomréde Services noterade ett
utmanande marknadslége under dret.
Mdénga av afférsenheterna inom vertikalen
Infrastructure Services upplevde démpad
efterfr@gan, till stor del p& grund av deras
exponering mot en fortsatt mycket svag
byggkonjunktur. Aff&rsenheterna inom Busi-
ness Services, huvudsakligen inom logistik
och digitala tjénster, ség emellertid god
efterfrégan.

Afférsomréde Trade var péverkat av dter-
héllsamma konsumenter samt handels-
konflikter. Under &rets senare del férbattrades
dock marknadsléget ndgot for béda vertika-
lerna. Sarskilt afférsenheter med exponering
mot konsument noterade tidiga tecken pd en
konjunkturell &terhdmtning. Tack vare stora
inkdp i euro och US dollar gynnades flera
afférsenheter under den senare delen av
dret av att den svenska kronan stdrktes.

Inom Industry var marknadsléget fortsatt
utmanade och starkt paverkat av global
osdkerhet samt volatila valutaférandringar.
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Vissa affarsenheter verksamma inom pro-
jekt, sarskiltinom Automation, sdg fortsatt
god efterfréigan. Afférsenheter med storre
produktionsanléggningar, sarskiltinom Indu-
strial Technologies och Product Solutions,
pdéverkades déremot tydligare av den svaga
konjunkturen.

Med en stdrkt finansiell position och
genomférda operativa forbattringar dter-
upptog Storskogen sin férvérvsagenda
under dret, med sdrskilt fokus pé& ékad expo-
nering mot marknader utanfér Sverige. Tre
plattformsfoérvéry genomomférdes i Schweiz,
Storbritannien och Finland. Dartill gjordes sex
tilldggsfoérvarv i Danmark, Indien och Sverige.
En afférsenhetiNorge avyttrades.

AGARFORHALLANDEN

Den 31 december 2025 hade Storskogen
totalt 35 321 aktiedgare (36 225). | bolaget
fanns 1686 725 219 utestéende aktier forde-
lade pd tvd aktieslag, 125 001 374 A-aktier
och 1561723 845 B-aktier. Varje A-aktie har
tio réster och varje B-aktie har en rést. De tio
stérsta dgarna svarade for 64,3 procent av
rosterna (66,3) och 40,4 procent av kapitalet
(40,8). storskogens B-aktier ar sedan den

6 oktober 2021 upptagna till handel pd
Nasdaq Stockholm. Vid &rsstdmman, som
holls den 7 maj 2025, bemyndigandes
styrelsen ratten att emittera aktier, teck-
ningsoptioner eller konvertibler och att
Aterkdpa egna aktier.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Nettoomsattningen fér gruppen minskade
med 3 procent till 33 097 MSEK (34 182). Den
organiska férsaljningstillvéixten var 2 pro-
cent (0) fér hel@ret, motverkat av genom-
férda avyttringar under 2024 samt negativa
valutaeffekter.

Det rapporterade rorelseresultatet (EBIT)
dkade med 60 procent och uppgick till
2 391 MSEK (1492), motsvarande en rérelse-
marginal pd 7,2 procent (4,4). Rérelseresul-
tatet i jamforelseperioden var pdverkat av
engdngskostnader, frémst relaterade till
genomférda avyttringar. De jamfoérelse-
stérande posterna uppgick till -29 MSEK
(-947) under @ret.

Arets resultat okade till 1199 MSEK (116).
Kassaflodet fréin den I16pande verksam-
heten uppgick till 2 451 MSEK (3 098). Resultat
per aktie uppgick till 0,63 SEK (-0,03) fére och
efter utspédning.

Foér information om utveckling per segment,
se not 3, sid. 96.

Storskogen genomférde tre plattformsfor-
vérv under dret (féregéende dr:inga) och
sextillaggsforvary (fem). Plattformsforvarven
genomfoérdes for att bredda och starka
Storskogens positioniutvalda branscher
genom att etablera nya afférsenheter,
medan tilladggsforvarven frémst syftade till
att utveckla och komplettera befintliga
afférsenheter. Samtliga férvarv hade under
dreten sammanlagd drsomsattning pd 398
MSEK (27). Férvarven genomférdes i Finland,
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Schweiz, Indien, Storbritannien, Danmark
och Sverige, inom koncernens samtliga tre
afférsomrdden.

For ytterligare information om genomférda
forvéry under 2025, se not 5, sid. 100.

Under 2025 avyttrades en aff@rsenhet med
en &rsomsdattning om 275 MSEK (2 024).
Avyttringen skedde i Norge inom affdrs-
omréde Trade.

For ytterligare information om genomférda
avyttringar under 2025, se not 6, sid. 103.

Koncernens réntebdrande skulder uppgick
vid &rets slut till 11048 MSEK (11 855). Under
dretrefinansierades och forléngdes kon-
cernens term loan-facilitet med forfall 2026
till september 2027, med en férldngnings-
option om ytterligare ett &r.Under érets
andra kvartal emitterades obligationer
om1250 MSEK med enrérlig rédnta om 3m
Stibor + 290 baspunkter per &r och forfall
2029.Under det fjgrde kvartalet emitterades
obligationer om 1000 MSEK med en rorlig
réinta om 3m Stibor + 265 baspunkter per &r
och forfall 2030. Transaktionerna sénkte
Storskogens réntekostnader och féridngde
bolagets forfalloprofil.

Inovember 2025 beslutade Storskogen,
med stod av bemyndigande frdn drsstam-
man, att dterkdpa egna aktier for ett maxi-
malt belopp om 100 MSEK, i syfte att optimera
kapitalstrukturen. Under dret &terkdptes 8
miljoner aktier, motsvarande 91 MSEK.
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FRAMTIDA UTVECKLING

Storskogens mdlsattning ér att generera
I&ngsiktig vinsttillvéxt i afférsenheterna och
att fortsatta véixa genom sévdl utveckling
av den befintliga bolagsgruppen som
férvarv av ibnsamma bolag med stabila
kassafléden och starka marknadspositioner.
Storskogen driver en diversifierad verksam-
het med afférsenheter i flera geografier och
sektorer, med ambitionen att skapa ldnsam
tillvéxt och stabilitet dver konjunkturcykler.

Mot denna bakgrund &r Storskogens fokus
organisk tillvéxt i kombination med selektiv
férvarvstillvaxt. Forvarven sker inom Stor-
skogens investeringsteman, kopplade till de
I&ngsiktiga makrotrender som &r mest rele-
vanta for verksamheten, samt med mél-
sdttningen att ytterligare stérka koncernens
internationella narvaro.

Storskogen lémnar inte ndgra finansiella
prognoser om n&stkommande drs utveck-
ling. Beddémningen &r att Storskogen ar
vdl rustat finansiellt infér 2026, med den
finansiella kapaciteten att fortsatta bedriva
verksamheten enligt den fastslagna strate-
gin och faststallda mdl.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar till drsstdmman 2026 en
utdelning om 0,11 SEK (0,10) per aktie av serie
A och serie B. Den féreslagna utdelningen
motsvarar 28 procent (41) av moderbolagets
och 15 procent (145) av koncernens resultat
for 2025. Berdknat pd antalet utestéende
aktier per 31 december 2025, exklusive &ter-
kopta egna aktier, uppgdr den féreslagna
utdelningen till 185 MSEK (169).

Foéreslagen utdelning utgor 1,0 procent
(0,9) av eget kapitali moderbolaget respek-
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tive 0,9 procent (0,8) av eget kapital i koncer-
nen. Efter foreslagen vinstutdelning uppgdr
moderbolagets soliditet till 53,7 procent
(52,8) och koncernens soliditet till 49,5 pro-
cent (48,0). Mot denna bakgrund bedéms
Storskogen dven efter den féreslagna utdel-
ningen ha en fortsatt stark finansiell stalining.

Moderbolagets disponibla vinstmedel:
SEK

Till &rsstémmans férfogande stér
féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 17 987 394 408
inkl. dverkursfond

Arets resultat 660063102
Summa 18 647 457510
Styrelsen foresldr féljande férdelning

av disponibla vinstmedel:

Till aktieagare utdelas 0,11 SEK 184 564 624
per aktie

Till ny rékning dverfors 18 462 892 886
Summa 18 647 457510

Styrelsen beddmer att den féreslagna
utdelningen &r férenlig med de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker
stdller pé storleken av bolagets egna kapital
samt med hdnsyn till bolagets konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stdlining i évrigt.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid &rsstdmman den 8 maj 2024 antogs
nuvarande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, vilka omfattar
verkstdllande direktér och évriga medlem-
mar i bolagets koncernledning. Riktlinjerna
omfattar bland annat ersdttningskompo-
nenter, formd&ner och andra komponenter,

uppsagningsvillkor och kriterier for utbetal-
ning av rorlig kontantersattning. Riktlinjerna
ska presenteras for drsstmmans beslut
d&tminstone vart fiérde ér.

Riktlinjerna finns i sin helhet pd sid. 27. Fér mer
information om ersattning till ledande befatt-
ningshavare se not 8, sid. 104.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Jesper Kronstrand utségs i februari 2026 till
Head of Business Area Services och medlem
i koncernledningen. Han eftertrddde Peter
Ahlgren, som tidigare meddelat sin avsikt
att successivt trappa ner sitt operativa
engagemang.

Chris Pullen utsdgs i februari 2026 till per-
manent Managing Director for Storskogen
UK och medlem i koncernledningen efter att
ha varit tillférordnad i rollen sedan maj 2025.

Efter balansdagen slutférde Storskogen
det tidigare aviserade dterkdpsprogrammet
avseende B-aktier. Med stéd av bemyndi-
gandet fr&n drsst&émman 2025 har totalt
8865 000 egna aktier av serie B &terkopts till
ett sammanlagt belopp om cirka 100 MSEK.

Valberedningen foresldr att Adam Parker
valjs till ny styrelseledamot vid drsst&émman
den 6 maj 2026. Robert Belkic har meddelat
att han avbdjer omval.

Den 2 mars avyttrades afférsenheten
PerfectHair.ch i Schweiz. PerfectHair.ch var
en del av affdrsomrdde Trade och bidrog
under 2025 till koncernen med en omsatt-
ning om 288 MSEK och en justerad EBITA om
—19 MSEK. Avyttringen &r ett led i Storskogens
kontinuerliga éversyn av portféljen och
koncernens dkade fokus pd& B2B-orienterade
distributérer inom hdarvard. PerfectHair.ch
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ar verksamt inom distribution av harvards-
och skénhetsprodukter till konsument, B2C,
vilket ligger utanfér koncernens strategiska
inriktning.

| februari 2026 foridngdes bdde koncer-
nens term loan och revolverande kreditfaci-
litet (RCF) med ett &r. Efter forlangningen
forfaller term loan under tredje kvartalet
2028 och RCF under férsta kvartalet 2029.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet omfattar
koncernledning, koncernrapportering och
finansférvaltning.

Denlseptember 2025 dverlats forvaltnings-
verksamheten till Storskogen Management
ABisyfte attrenodla organisation och
ansvarsférdelning inom huvudkontoret. |
moderbolaget kvarstdr vd, CFO, IR samt
treasury-funktionen. Férandringen medférde
inga vésentliga kostnader fér koncernen.

Moderbolagets nettoomsattning for 2025
uppgick till 117 MSEK (182), resultat efter
finansiella poster uppgick till 441 MSEK (473)
och @&rets resultat till 660 MSEK (412). Netto-
omsdttningen avség koncerninterna mana-
gementtjénster, vilka frén och med den
1september 2025 huvudsakligen redovisas
i Storskogen Management AB. Detta férkla-
rar minskningen i nettoomsattning jamfort
med foregdende &r. Forbattringen av drets
resultat ar huvudsakligen hanférlig till kade
utdelningar fré&n dotterbolag. Effekten mot-
verkades delvis av den starkta svenska
kronan, som under &ret pdverkade koncern-
interna fordringar negativt.


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2025/print/storskogen_arsredovisning_2025_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION

STRATEGI OCH AFFARSMODELL

AFFARSOMRADEN

FORVALTNINGSBERATTELSE
FORVALTNINGSBERATTELSE

» RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR
RISKER OCH RISKHANTERING

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT

RAKENSKAPER

STORSKOGENS AKTIE

i Ladda ner utskriftsvéanlig pdf

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Introduktion

Foéljande riktlinjer omfattar bolagets verk-
stallande direktér och évriga medlemmar

i bolagets ledning. Med ledning avses, for-
utom bolagets verkstdllande direktor, afférs-
omrédeschefer, CFO, M&A-chef, landschef
DACH, landschef UK samt styrelseledamoter
i bolaget som har ingdtt ett anstalinings-
avtal eller konsultavtal med bolaget eller
ett annat koncernbolag. Efter att riktlinjerna
antagits av bolagsstdmman ska dessai till-
l&mpas pd ersdttningar som avtalas samt
pé& forandringar i redan avtalade ersétt-
ningar. Riktlinjerna omfattar inte ersatt-
ningar som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affarsstrategi, Idngsiktiga intressen och
héllbarhet

Storskogen efterstravar att vara den bdsta
&garen fér smd och mellanstora foretag.
Fokus ligger p& ladngsiktigt dgande, god 16n-
samhet, stabila kassafléden och att stoétta
bolagen att behdlla och utveckla en stark
position inom sin nisch.

En framgdngsrik implementering av bola-
gets strategi forutsdatter att bolaget kan
rekrytera och behdlla kvalificerade ledande
befattningshavare, vilket méjliggérs genom
dessa riktlinjer.

Ersattningar som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att frémja bolagets
affarsstrategi, hdllbarhet samt I&dngsiktiga
intressen.
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Erséttningskomponenter och andra villkor
Totalerséttningen ska vara marknadsmdas-
sig och fér bestd av féljande komponenter:
fast kontantlén, kortsiktig rorlig kontant-
ersdttning, I&ngsiktig rorlig kontantersétt-
ning, andra férmdéner samt pension. Utéver
vad som faststalls i riktlinjerna kan bolags-
stdmman besluta om exempelvis aktie-
eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Prestationsperioden for kriterier for utbe-
talning av rorlig kontantersattning ska
kunna matas under en period om ett eller
flera &r. Den totala rérliga kontantersétt-
ningen fér uppgd till hdgst 50 procent av
den fasta kontantlénen under mdatperioden.

Ytterligare kontantersattning far utgd
under extraordindra omstandigheter forut-
satt att sddana sarskilda arrangemang ar
tidsbegrénsade och endast gors pd indi-
vidnivd, antingen i syfte att rekrytera eller
behdllaledande befattningshavare, eller
som ersattning for extraordindra insatser
utanfér individens ordinarie uppgifter. Den
totala extraordindra ersdttningen far
uppgd till hégst tio procent av den fasta
kontantlénen.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara
marknadsmassiga i férhdllande till vad som
gdller fér motsvarande befattningshavare
pé& den marknad respektive befattnings-
havare d&r verksam och bér baseras pd
avgiftsbestédmda pensionslésningar eller
félja allman pensionsplan, i Sverige ITP-
planen.

Om inte annat féljer av tilléimplig lag eller
tvingande kollektivavtalsbestdmmelser ska
pensionsférmadner uppgd till hogst 20 pro-
cent av den fasta kontantlénen och rérlig
kontantersattning ska inte vara pensions-
grundande.

Andra férmaner fér innefatta t.ex. friskvérd
och bilférmdner. Premier och andra kost-
nader av sédana formdéner f&r samman-
lagt uppgd tillhogst 10 procent av den
fasta kontantldnen.

Aterbetalning och justeringar

Ledande befattningshavare som deltar

i bolagets kortfristiga och I&ngfristiga
incitamentsprogram dr skyldiga att, under
vissa omstandigheter och under viss

tid, &terbetala hela eller delar av redan
utbetalad erséttning om utbetalningen
skett av misstag eller baserats pé avsiktligt
forfalskad data eller i handelse av en
vasentlig justering av bolagets finansiella
resultat. Vidare far styrelsen besluta om
andringar av utbetalningar enligt incita-
mentsprogram (innan utbetalning skett)
ndr extraordindra omstandigheter fore-
ligger eller for att justera for oférutsedda
engdngshdandelser.

Upphédrande av anstdllning
Uppsdagningstid fér medlem av bolagsled-
ningen ska vara hogst tolv ménader. Fast
kontantlén under uppségningstiden och
eventuellt avgdngsvederlag, inklusive
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ersattning for eventuell konkurrensbegréans-
ning, f&r sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontant-
I6nen under tvd &r for en medlem av
bolagsledningen.

Kriterier for utbetalning av rérlig
kontantersdttning

Rorlig kontantersdttning ska beléna upp-
fyllandet av férutbestémda och matbara
kriterier som frémjar bolagets affdrsstrategi
och ladngsiktiga intressen, inklusive hélloar-
hetspolicyn. S&dana kriterier kan vara
kopplade till bolagets resultat, omsdattning,
kassafldéde och/eller hallbarhetsmal.

N&r matperioden for uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rérlig kontant-
ersdttning avslutas sker en utfallsbedém-
ning. Ersattningsutskottet ansvarar for
denna beddmning fér den verkstallande
direktérens utfall, medan den verkstallande
direktéren ansvarar for utfallsbeddmningen
fér évriga medlemmar i bolagsledningen.
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Lon och anstdillningsvillkor for anstallda
Vid beredningen av styrelsens forslag till
dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstaliningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstall-
das totalersdttning, erséttningens kompo-
nenter samt ersdttningens ékning och
okningstakt éver tid har utgjort en del av
ersdttningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvérderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begréns-
ningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdilla,
utvdrdera och tilldimpa riktlinjerna
Styrelsens ersdttningsutskott har i uppgift
att bereda styrelsens beslut angdende for-
slag till riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
ett férslag till nya riktlinjer &tminstone vart
fjarde &r, och ladgga fram férslag till beslut
vid drsstdmman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stdmman.
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Ersattningsutskottet ska vidare folja och
utvdrdera program for rérliga erséttningar
fér bolagets ledning och tillémpningen av
riktlinjerna sett till ersattningsnivéer och
strukturer. Vid styrelsens behandling av, och
beslut i, ersattningsrelaterade frédgor nar-
varar inte medlemmar ur bolagsledningen i
den madn de berérs av fréigorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt fréngd rikt-
linjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skdl for det och ett avsteg
ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbar-
het, eller for att sékerstalla bolagets ekono-
miska bérkraft. Som angivits ovan ingdr det
i ersgttningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i erséttningsfrdgor, vilket
innefattar beslut om avsteg frdn riktlinjerna.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Risker och riskhantering

Storskogens verksamhet och afférsenheter
ar exponerade mot risker som kan ha en
effekt p& koncernen. Storskogen haren
decentraliserad organisation vilket innebar
att afférsenheternai stor utstréckning ar
ansvariga for att bedriva verksamheten
sjalvstandigt. Den decentraliserade organi-
sationen stdller héga krav pd bland annat
finansiell rapportering, bolagsstyrning och
intern kontroll. Koncernledningen styr, kon-
trollerar och évervakar afférsenheternas

Strategiska risker

aktiviteter genom Storskogens representanter
i varje affdrsenhets styrelse. Afférsenheternas
styrelser genomfor en riskutvérdering pd
arlig basis. Darutdéver genomfér Storskogen
egna kvartalsvisa riskutvarderingar av
afférsenheterna.

Koncernledningen i Storskogen har arligen
en riskworkshop med input frén andra
representanter frdn bolaget, och féljer
regelbundet upp riskerna och &tgdards-
planerna som workshopen renderar.

Metodiken i riskbeddmningen pd sdval
koncern- som afférsenhetsnivé utgors av
att sannolikheten foér att en specifik risk ska
intraffa vags mot péverkan om risken
intraffar. Koncernledningen redovisar ut-
fallen fran riskworkshopen for styrelsen,
samt &terrapporterar kring implementering
av de &tgdrdsplaner som utarbetadesii
samband med riskworkshopen.
Storskogens risker kan delas inifyra
omrdden: strategiska risker, operationella
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risker, finansiella risker och risker kopplade
till regelefterlevnad. Nedan presenteras ett
urval av Storskogens prioriterade risker och
de dtgdrder som vidtas av bolaget for att
begransa deras pdverkan.

p For mer information om Storskogens finansiella
risker och riskhantering se not 26, sid. 124.

P Fér mer information om klimatrelaterade risker
se sid. 54.

Strategiska risker dr risker som kan hindra Storskogen frén att uppnd sin vision och sina mdl, och dr ofta forknippade med att verka inom specifika branscher. Hit hor bland annat konjunkturforandringar, strukturforéndringar, konkurrens, férvary och

tillvéxtstrategi.

Risker Riskhantering

Storskogen évervakar standigt konjunkturléget och stravar efter att med hjélp av ménatliga uppféljningar av resultat och nyckeltal samt inarbetade rutiner for I6pande prognostisering
kunna anpassa kostnader, prisséttning och tillvéixt till rédande konjunkturléige och férvéntade trender. Vid makroekonomiska hdndelser som ligger utanfér Storskogens kontroll, har

Marknadsdynamik

Risk for makroekonomiska trender som exempelvis I&gkon-
junktur och inflation vilket kan leda till kraftiga férsamringar

av resultat i afférsenheterna.

Vérdeskapande forvérv

Risk for att Storskogen inte kan leva upp till sina finansiella

mail eller att genomférda forvary inte lever upp till férvantad

avkastning.

Digital transformation

Risk for att Storskogens affarsenheter tappar konkurrens-

kraft om de halkar efter i den digitala transformationen
sdsom automation och anvéndning av Al.

Klimatmal
Risk for att Storskogen inte kan né uppsatta klimatmal pd
grund av bristande tillgang till férnybar energi.
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varje affdrsenhet en alternativ atgardsplan pd plats, som tydliggér hur en sGdan situation ska hanteras.

Storskogen har implementerat tydliga riktlinjer for och krav pé forvéarv och férvarvsprocesser med hjdlp av ett sk. Case Asessment Tool. Verktyget anvands for att bedéma potentiella
forvarv utifrén kriterier sésom hdéllbar och beprévad afférsmodell, intjéningsférmadga, marknadsstdlining, ledarskap och vérdering, samt hur férvarvet bidrar till att stérka och diversi-
fiera Storskogens évriga portfdlj. Koncernledningen utvarderar Idpande den finansiella och organisatoriska férvarvskapaciteten.

Digitalisering @r ett av Storskogens prioriterade teman fér framtida férvarv. Under 2025 genomfdrde Storskogen ett flertal aktiviteter for att ka kompetensen och anvéndningen av
Al och automatisering. Syftet dar att 6ka kompetensen for att stodja inférandet av Ali processer men ocksd for att kunna stétta affdrsenheter. Utbildningar for affarsenheter holls bade
kring implementering av Al och kring inférande av ldmpliga tredjepartsprodukter. Ett flertal afférsenheter har bérjat anvanda dessa verktyg inom inkép och import, kredituppfdljning,
kodning, marknadsféring, legal expertis, rapportering och uppféljning samt kundtjénst.

Storskogen har ramavtal fér férnybar och fossilfri energi pd plats i Sverige, och ser éver liknande l6sningar fér samtliga geografier. Vissa av Storskogens geografier har storre brist pd
férnybar energi, och vid behov diskuteras eventuella I6sningar i afférsenheternas styrelser.
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Operationella risker
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Operationella risker omfattar bland annat risker kopplade till effektivitet, interna processer och aktiviteter, anvéndning av resurser och system samt koncernens medarbetare.

Risker

Data- och informationssédkerhet
Risk att Storskogen misslyckas med att hindra eller
upptécka intréng i IT-system.

Geopolitisk oséikerhet

Risk for att geopolitiska konflikter och handelshinder
pdverkar koncernens leveranskedijor, kostnader eller
afféarsmaojligheter negativt.

Personal
Risk att talanger och ledare inte kan attraheras eller
behdllas.

Finansiella risker

Riskhantering

Alla aff@rsenheter inom Storskogen implementerar och féljer regelbundet upp IT-policy, Informationssakerhetspolicy, Kontinuitetspolicy samt obligatorisk riskanalys av IT-miljén.
Riskerna hanteras genom bland annat utbildning inom cybersdékerhet, inférande av villkorsstyrd &tkomst (Conditional Access) samt katastrofplaner fér dterstdlining av informations-
system.

Utvardering av geografiska lagen fér produktion, och alternativa leverantérer ses 6ver for afférsenheter som kan péverkas. Storskogen har upphandlat ramavtal for frakt, i syfte att
kunna stdlla om rutter och hdlla kostnaderna nere. Aktiva strategier for lagerhdlining och prissattning sékerstdller att produkter kan tillverkas och distribueras édven vid kortsiktiga
storningar i leverantérskedjor sé att péiverkan pd Iénsamheten minimeras.

Medarbetarundersokningar féljer medarbetarnas méende och engagemang och tilléter varje chef att vidta sarskilda &tgdrder for att bibehdlla Storskogens kultur och erbjuda utveck-
lingsmajligheter. Storskogen rekryterar med ett stort fokus pd att bibehdlla samsyn kring véarderingar och for att dka mdéngfalden bland nyckelpersoner i affdrsenheter och den centrala
organisationen.

De finansiella riskerna omfattar risker kring tillforlitligheten av bolagets interna och externa finansiella rapportering, och finansiella risker séisom rénterisk, likviditetsrisk, kreditrisk och valutarisk.

Risker Riskhantering

Finansiering
Risk att tillgdngen pd& kapital minskar eller kostnaden fér
kapital ékar.

Kostnadskontroll
Risk for att Storskogen brister i att bibehdlla kostnadskontroll
i en miljé med osdker inflation.

Nedskrivningar
Risk for nedskrivningsbehov av goodwill och andra
tillgéngar.
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Storskogens finansiering och finansiella risker hanteras enligt bolagets finanspolicy. Prognostisering av framtida kapitalbehov sdkerstdller adekvat tillgding till kapital utan att medféra
onddiga kostnader. Refinansieringsrisken hanteras I6pande genom att diversifiera skuldportféljen med hénsyn till 16ptid och skuldslag. Skuldsattningen har under dret minskats genom
starka kassafléden. Storskogen strévar efter att bygga ett Idngsiktigt fértroende pd aktie- och kreditmarknaden genom I6pande dialoger med kapitalmarknadsaktérer, god tillganglig-
het, transparent redovisning och tydlig finansiell och héllbarhetsmdssig mdalsattning.

Storskogens affarsomraden évervakar kostnader pé méanadsbasis och vidtar vid behov sérskilda &tgdrder sésom kostnadskompensationer genom prisékningar eller andra kostnads-
besparingar, till exempel genom sarskilda ramavtal fér gemensamma inkép.

Storskogen gor kvartalsvisa férenklade nedskrivningsprévningar med uppdaterade prognoser i syfte att upptdcka eventuella nedskrivningsbehov. En fullsténdig nedskrivningsprévning
genomfors drligen. Allokering till andra immateriella tillgéngar én goodwill, sésom kundrelationer, har successivt dkat vilket minskar immateriella tillgangar éver tiden dé dessa skrivs av.
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Regelefterlevnad

FORVALTNINGSBERATTELSE

Regelefterlevnadsrisker ar risker for ekonomiska och juridiska pafoljder till foljd av att Storskogen eller affarsenheter inom koncernen blirindragnaii tvister eller inte agerar i enlighet med lagar, férordningar och regelverk.

Risker Riskhantering

Regelefterlevnad

Risk for att Storskogen eller affdrsenheterna brister i efterlev-
nad av regelverk sésom Marknadsmissbruksforordningen,
Dataskyddsférordningen (GDPR), sanktionsbestammelser
eller arbetsmiljékrav, vilket kan leda till kostnader och skadat
renomme.

Affarsetik och hallbarhetsstyrning

Risk for att anstdllda inte foljer lagar, regelverk eller
Storskogens uppférandekod vilket kan omfatta korruption,
bedragerier och mutor.

Tvister

Risk for vésentliga tvister med kunder, leverantérer eller
andra afférspartners vilket kan leda till kostnader och
skadat renommeé.
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Storskogen har implementerat flertalet policydokument och interna processer i syfte att uppfylla de krav som stdlls pd koncernen, och genomfér regelbundna utbildningar for afférs-
enheterna avseende bland annat handelssanktioner, embargon, exportkontroll och GDPR.

Samtliga afférsenheter i koncernen antar policyer gdllande anti-korruption, anti-penningtvatt, sanktioner och uppférandekoden. Samtliga afférsenheter deltar i utbildningar kopplade
till relevanta policyer och styrdokument i syfte att 6ka medvetenhet och tilldmpning i praktiken. Storskogen har éven en visselbl&sarfunktion for afférsenheter med upp till 260 anstallda,
ddr oegentligheter kan anmdalas anonymt. AffGrsenheter med fler @n 250 anstadllda ska uppratta egna visselbldsarfunktioner.

Tvister foljs upp pé kvartalsbasis och eventuella vasentliga tvister rapporteras till revisionsutskottet. Tvister utvarderas noggrant i syfte att sdkerstdlla att Storskogen, dér ldmpligt, tar sitt
ansvar. Samtliga afférsenheter i koncernen dtar sig att félja Storskogens uppférandekod. Om avvikelser identifieras frén uppférandekoden vidtar Storskogen alla rimliga dtgdrder for att
sdkerstdlla att avvikelsen upphor.
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Bolagsstyrningsrapport

Ordférande har ordet

Strategiskt fokus och mdlmedvetet hdllbarhetsarbete

Under 2025 fortsatte styrelsen i Storskogen
att fokusera pd& implementeringen av
den strategi som presenterades pd
kapitalmarknadsdageni slutet av 2024.
Var strategiska inriktning omfattar savail
organisk som forvérvad vinsttillvéxt samt
god lbnsamhet, understott av tydliga
finansiella mélsattningar och prioriterade
investeringsteman.

Det g&ngna dret préglades fortsatt
av betydande geopolitiska utmaningar,
men trots detta lyckades vi generera
goda kassafldden och uppné en organisk
omsattningstillvéxt. Var starkta balans-
rakning har dessutom méjliggjort att vi
kunnat dteruppta vér forvarvsagenda.

Revisionsutskottets arbete under &ret
omfattade bland annat uppféljning av
genomférda refinansieringar, vilka har
bidragit till att férianga Storskogens forfallo-
profil. Genom att férlénga den revolverande
kreditfaciliteten, refinansiera och férléinga
term loan-faciliteten samt &terkdpa och
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emittera tvé nya obligationer har éven
rantekostnaderna sdnkts avsevart. Utskottet
har ocksé foljt upp arbetet med att effekti-
visera och kvalitetssakra finansorganisatio-
nens rutiner, dar stéd av automatisering och
forbdttrade system har varit en central del.

Inom ramen fér revisionsutskottets
I6pande arbete har dven ingdtt att sdker-
stdlla adekvata rutiner for intern kontroll
bland Storskogens afférsenheter, samt
uppfoéljning av den koncerndvergripande
riskbeddmningen och de dtgérder som vid-
tas fér att hantera och begrénsa riskernas
pdverkan.

H&llbarhetsutskottet fokuserade under
aret pd att stérka Storskogens hallbarhets-
styrning och -rapportering. Denna d&rsredo-
visning utgoér den foérsta dé Storskogen
rapporterar i enlighet med kraveniEU:s
direktiv for hdllbarhetsrapportering, CSRD.
Implementeringen av regelverket har
ytterligare integrerat hdllibarhetsfrdgorna
i Storskogens évergripande strategi och

styrning och lagt grunden for ett &n mer
systematiskt, transparent och robust haill-
barhetsarbete. Rapporteringen enligt CSRD
ger dessutom investerare, kunder och andra
intressenter en mer jamférbar och granskad
bild av koncernens héllbarhetspdverkan.

Trots ett utmanande och osdkert
omvdarldslage har Storskogens affdrs-
enheter och medarbetare visat stort
engagemang och beslutsamhetiarbetet
for att skapa Idngsiktigt varde. Nar jag
blickar framét &r jag trygg i férvissningen
att Storskogen har b&de stark drivkraft och
kapacitet att fortsatta exekvera pd den
fastslagna strategin.

Annette Brodin Rampe
Styrelseordférande

BOLAGSSTYRNING
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STORSKOGENS BOLAGSSTYRNING
Storskogen Group AB dr ett svenskt aktie-
bolag och sedan den 6 oktober 2021 noterat
pé& Nasdaqg Stockholm, Large Cap. Den
31december 2025 hade koncernen 10 501
medarbetare och operationell verksamhet
i runt 30 ldnder. Inom den centrala organi-
sationen fanns vid drets slut 79 anstallda
medarbetare inom affdrsomrédesorga-
nisationen och specialistfunktioner sdsom
ekonomi, héllbarhet, forvary, affdrsutveck-
ling, kommunikation och juridik.

Styrelsens ansvar for bolagsstyrning och
intern kontroll regleras i svensk lagstiftning
och med hjdlp av externa och interna
ramverk. Primd&ra externa ramverk for
Storskogens bolagsstyrning under 2025 var
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen,

EU:s direktiv om hdllbarhetsrapportering
(CSRD), Nasdag Nordic Main Market
Rulebook for Issuers of Shares, UN Global
Compact, Marknadsmissbruksférordningen
("MAR"), IFRS och EU:s revisionsférordning.
Bland de interna regelverk som pdverkar
Storskogens bolagsstyrning dterfinns bland
annat bolagsordningen, styrelsens arbets-
ordning, vd-instruktionen och koncernens
uppférandekod. Storskogen foljer dértill
Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”).
Koden finns p& bolagsstyrning.se, dér dven
den svenska modellen fér bolagsstyrning
beskrivs. Inga avvikelser frén Koden gjordes
under 2025. Storskogen har inte négon
overtradelse av Nasdaq Nordic Main Market
Rulebook eller god sed p& aktiemarknaden.

Styrningsmodell

AKTIEAGARE

VALBEREDNING

ARSSTAMMA <~ REVISOR

INVESTERINGSKOMMITTE &
INSIDERKOMMITTE Z
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Z ERSATTNINGSUTSKOTT
N REVISIONSUTSKOTT

KONCERNLEDNING

AKTIEAGARE OCH ARSSTAMMA
Vid drsskiftet hade Storskogen totalt 35 321
aktiedgare enligt Euroclears aktiedgarre-
gister. | bolaget finns A-aktier och B-aktier.
Varje A-aktie har tio réster och varje B-aktie
har en rést. De tio stérsta dgarna svarade
per 31 december 2025 for 64,3 procent av
résterna och 40,4 procent av aktiekapitalet.
Storskogens A-aktiedigare Ronnie Bergstrom,
Alexander Bjargdrd och Peter Ahigren
ager var for sig, direkt och indirekt, aktier
motsvarande mer an 10 procent av résterna
i Storskogen. Inga andra aktiedgare innehar
mer &n 10 procent av bolagets aktiekapital
eller réster. Information om aktiedgarstruk-
turen &terfinns pd sid. 149 i &rsredovisningen.
Aktiedgarnas inflytande utévas vid
Aarsstdmman och, i férekommande fall, vid
extra bolagsstéimma, vilka ar Storskogens
hogsta beslutande organ. Arsstamman
halls inom sex méanader efter utgéngen av
rékenskapsdret. Varje aktiedigare har rétt att
delta och utéva sin rostratt vid stimman.
En aktiedgare som inte personligen kan
delta vid stdmman far utdva sin ratt genom
ombud. Alla aktiedgare har, oberoende av
aktieinnehavets storlek, ratt att f& ett drende
behandlat pd stdmman om en begdran
om detta inges till styrelsen i sé god tid att
darendet kan tas upp i kallelsen till sttmman.
Bolagsstdmman beslutar om &ndring av
bolagsordningen och utser samt entledigar
styrelseledamoter, styrelsens ordférande
och extern revisor, samt beslutar om deras
arvoden. Vidare beslutar drsstdmman
om faststallande av resultatrékning och
balansrdkning, om disposition av bolagets
vinst och om ansvarsfrihet gentemot
bolaget for styrelseledamoterna och vd.
Arsstéimman beslutar éven om instruktion
fér valberedningens tillsattande och arbete,
samt beslutar om riktlinjer for ersattning och

BOLAGSSTYRNING

andra anstaliningsvillkor for vd och évriga
ledande befattningshavare.

Arsstamma 2025

Storskogens darsstémma holls den 7 maj
2025. Styrelsen beslutade i enlighet med
bestdmmelseri7 kap. 4 a § aktiebolags-
lagen och bolagets bolagsordning att
aktiedgare fére drsstémman skulle ha
mojlighet att utdva sin réstratt genom
postréstning. Aktiedigare kunde darmed
vdlja att delta fysiskt, genom ombud eller
genom postréstning.

Vid Storskogens &rsstémma den 7 maj
2025 beslutades bland annat om vinstut-
delning om 0,10 kronor per aktie, omval av
Annette Brodin Rampe som styrelseledamot
och styrelseordférande, omval av Alexander
Bjargard, Louise Hedberg, Johan Thorell
och Robert Belkic som styrelseledamoter.
Arsstémman beslutade &ven om omval av
Ernst & Young Aktiebolag som revisor, inrat-
tande av tvd incitamentsprogram, samt
bemyndiganden fér styrelsen att besluta
om emissioner av B-aktier samt aterkdp och
overlételser av egna B-aktier.

Arsstéimman beslutade att ett arvode
om 975 000 kr skulle utgé till bolagets
styrelseordférande och 440 000 kr till dvriga
styrelseledamoter, for tiden intill nésta
Arsstdmma. Styrelseledamot som far ersatt-
ning av bolaget p& grund av anstdalining
hade ingen ratt till ersattning for styrelse-
arbete. Arvode till revisionsutskottet utgick
med 230 000 kr till utskottets ordférande
och 115 000 kr till 6vriga ledamoter i utskottet.
Arvode till ersattningsutskottet utgick med
82500 kr till ordféranden i utskottet och
55 000 kr till 6vriga ledamoter i utskottet.
Arvode till héllbarhetsutskottet utgick med
82500 kr till ordféranden och 55 000 kr till
ovriga ledamoter.
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Arsstimma 2026

Arsstéimman 2026 éger rum onsdag 6 maj
2026, kI.10.00 p& Tandstickspalatset, Véstra
Tradgdrdsgatan 15, Stockholm. Mer informa-
tion &terfinns i kallelsen.

VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets
aktieGigare och utses i enlighet med de
principer fér utndmning av valberedningen
som faststdlldes vid en extra bolags-
stdmma den 24 september 2021 och gdller
tills vidare. Valberedningens uppgift ar att
infor &rsstdmman Iadmna forslag till beslut
avseende bland annat stémmoordférande,
antal styrelseledamoter och val av
styrelseordférande och styrelseledaméter,
styrelsearvoden och eventuella arvoden
for styrelsens utskott, val av revisorer och
revisionsarvoden samt kriterier for tillsat-
tande av medlemmarna i valberedningen

i enlighet med de uppgifter som anges i
Koden. Valberedningen tillémpar Kodens
regel 4.1 som mdngfaldspolicy vilket
innebdr att valberedningens malsdttning
ar att styrelsen ska ha en, med hé&nsyn till
Storskogens verksamhet, utvecklingsskede
och férhdéllanden i dvrigt, andamdlsenlig
sammansattning préaglad av méngsidighet
och bredd avseende ledamobternas kom-
petens, erfarenhet och bakgrund, samt att
jamn kénsférdelning ska efterstrévas och
att majoriteten av styrelseledamoterna ska
vara oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagets ledning och stérre aktiedgare.
Nuvarande styrelsesammansattning ér
resultatet av valberedningens arbete infor
&rsstémman 2025.

Aktiedgare kan ldmna férslag till valbe-
redningen i enlighet med de instruktioner
som finns publicerade pd Storskogens
webbplats. Inget arvode har utgdtt till
valberedningens ledamoter.
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Valberedningen infor drsstdmman 2026
har utsetts baserat pd agarférhdllandena
den 31 augusti 2025 samt i enlighet med
den vid extra bolagsstdmman beslutade
valberedningsinstruktionen och bestér av:
- Liv Gorosch (ordférande), utsedd av
A-aktiedgarna

« Ronnie Bergstrom, utsedd av
A-aktiedgarna

« Dick Bergqvist, utsedd av AMF

+ Oscar Bergman, utsedd av Swedbank
Robur Fonder.

Valberedningen har haft fyra protokollférda
maoten infor drsstdmman 2026. Darutdver
har valberedningen haft I6pande kontakt
for vidare diskussioner. Valberedningen

har tagit del av resultatet av den styrelse-
utvdrdering som genomforts av styrelsens
ledamoter och dess arbete. Valberedningen
har behandlat de frégor som ska behandlas
enligt Koden.

Valberedningens férslag och motiverade
yttrande gors tillgéingligt pé& Storskogens
webbplats senast i samband med offentlig-
gorandet av kallelsen till &rsst&émman.

REVISOR

Den externa revisorn dr ett oberoende organ
som granskar bolagets rakenskaper samt
styrelsens och verkstdallande direktérens
férvaltning, for att sdkerstdlla att bolaget
ldmnar en korrekt och rattvis bild av bolaget.
Revisorn ska redovisa iakttagelser till styrelsen
utan koncernledningens ndrvaro minst en
gding per &r samt delta pd revisionsutskotts-
moten.

Efter varje rakenskapsdr ska revisorn
ldmna en revisionsberdttelse och en
koncernrevisionsberdgttelse till drsstdmman.
Storskogen Groups revisor under dret har
varit Ernst & Young AB med Asa Lundvall som
huvudansvarig revisor. Revisionsutskottet

utvarderar drligen revisorernas arbete och
oberoende. Under 2024 bjod Storskogen

in ett antal revisionsféretag att delta i

en offertgivning infér valet av revisor vid
drsstdmman 2025. Ersattning till revisorerna
utgdr enligt godkénd rékning. Mer informa-
tion om ersdattningar finnsinot 9.

STYRELSEN

Styrelsen ska férvalta bolagets angeldgen-
heter i bolagets och samtliga aktiedgares
intresse samt varna och frémja en god
bolagskultur. Det &r styrelsens uppgift att
faststdlla bolagets 6vergripande mal och
strategi, utvardera och tillsatta vd, samt
ansvara for att det finns goda kontroll-
verksamheter i bolaget vad gdller den
finansiella rapporteringen, intern kontroll
och styrning. Styrelsen ska enligt bolags-
ordningen best& av minst tre och hégst
tio styrelseledamoter utan suppleanter.
Styrelseledamoterna utses av aktiedigarna

BOLAGSSTYRNING

pd Arsstamman for tiden intill slutet av
ndsta drsstdmma.

Styrelsen, som utsdgs vid drsstdmman
2025, bestdr av fem ledaméter, varav fyra
anses vara oberoende i forhdllande till
bolaget, bolagets storre aktiedgare och
koncernledningen. Alexander Bjargard
anses inte vara oberoende i férhallande till
bolaget, koncernledningen eller storre aktie-
dagare, och boér anses vara en s.k. arbetande
styrelseledamot. Styrelsen uppfyller Kodens
krav kring majoriteten oberoende ledamo-
ter. Information om styrelsens ledamoter
&terfinns pd sid. 38.

Styrelsens uppgifter

Till styrelsens uppgifter hor att faststalla
bolagets dvergripande mdl och strategi.
Vidare ansvarar styrelsen for beslutom
vissa storre foretagsforvary, uppféljining och
verksamhetskontroll, finansiell utveckling,
riskbeddmning samt sdkerstdllande av

Styrelsens drshjul

Varje ordinarie styrelsemoéte innehdller rapporter ifrén bolagets ledning gdllande finanser, afférsomradenas utveckling
och évriga strategiska frégor. Vidare ldmnas éven rapporter fréin bolagets revisionsutskott, ersattningsutskott, hallbarhets-

utskott samt investeringskommitté.

'

Bokslutskommuniké,
beslut om féreslagen
utdelning, drenden till

bolagsstamman,
riskworkshop.

Deldrsrapport forsta

Aarsstémma och

vd och styrelseutskott.

kvartalet, drsredovisning,

konstituerande styrelseméte,
maote mellan revisorer och
styrelse utan ledningens
ndrvaro, arbetsordning till
styrelse samt instruktioner till

Del@rsrapport andra Del@rsrapport tredje
kvartalet. kvartalet, beslut om
budget, finansiell kalender
for néstkommande ar,
dubbel vasentlighets-
analys, hdllbarhetsrelat-
erade mal och risker,
policyer, utvérdering av
styrelse och vd.
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regelefterlevnad. Styrelsen antar drligen

vid det konstituerande styrelsemotet en

arbetsordning som reglerar styrelsens

och styrelseordférandens ansvar. Vidare

ansvarar styrelsen for instruktioner till revi-

sionsutskott, ersattningsutskott och héllbar-
hetsutskott samt fér behédrighetsdelegation
till investeringskommittén. Styrelsen antar
ocksd en arbetsinstruktion till vd inklusive

arbetsférdelning mellan styrelsen och vd,

och eninstruktion fér finansiell rapportering

till va.

Styrelseordféranden leder och organi-
serar styrelsens arbete i syfte att uppfylla
sitt ansvar gentemot aktiedgare pd ett
andamdlsenligt satt, och tillser att styrelsen
erhdller tillfredsstdllande information och
beslutsunderlag for sitt arbete. Styrelseord-
féranden for den I6pande dialogen med
vd och tar tillsammans fram agenda och
material infor respektive styrelsemote. Vid
styrelsemoéten ndrvarar vd och CFO samt
koncernens chefsjurist i egenskap av sty-
relsesekreterare (med ett antal undantag),
samt frdn tid till annan inbjuden personal
fr&n bolaget for att rapportera frdn sina
omrdaden.

Ett urval av styrelsens arbetsuppgifter:

« utvarderaq, utveckla och faststdlla bolagets
overgripande syfte och strategiska
inriktning,

« drligen utvarderag, och vid behov uppdatera
och faststdlla for bolaget relevanta
finansiella, operationella och héllbarhets-
relaterade mdlsattningar fér en hdllbar
utveckling,

« tillsaitta, arligen utvardera och vid behov
entlediga verkstallande direktor,

« identifiera hur héllbarhetsfrégor péaverkar
bolagets risker och affarsmojligheter,
samt bolagets péverkan pd manniskor,
samhalle och milj, och utarbetande av
relevanta strategier,
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- faststdlla erforderliga riktlinjer for bolagets
agerande och roll i samhadllet i syfte
att sakerstalla formagan till l&ngsiktigt
vdrdeskapande,

- se till att det finns &dndamdlsenliga system
fér uppfélining och kontroll av verksam-
heten och de risker som verksamheten ar
férknippad med, inklusive risker kopplade
till bolagets p&verkan p& samhdlle och
omgivning, mdanniskor och miljo,

« se till att det finns en tillfredsst&llande kon-
troll av bolagets efterlevnad av lagar och
andra regler som gdller for verksamheten
samt efterlevnaden av interna riktlinjer och
policydokument,

« s@kerstdlla att antagna principer for den
finansiella rapporteringen och interna
kontroller tilldmpas, och att bolagets
finansiella rapporter, inklusive hdllbarhets-
rapportering, framstalls och offentliggédrs
i enlighet med lagar, tillédmpliga redovis-
ningsprinciper och andra krav fér noterade
bolag, samt att

- stkerstdalla att bolagets informationsgiv-
ning préglas av dppenhet samt ar korrekt,
relevant, tillférlitlig och fullstéindig.

Styrelsen ska drligen genom en systematisk
och strukturerad process utvérdera
styrelsearbetet och vd i syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Styrelseordféranden ska sedan presentera
resultatet av utvarderingen for valbered-
ningen i syfte att stdédja arbetet med att ta
fram forslag till styrelsesammansattning
och ledaméter till drsstédmman. Under 2025
genomfdérdes en utvardering av styrelsen
och vd med hjalp av en enk&tundersodkning.
Resultatet av utvarderingen redovisas
skriftligt till ledamdoterna och diskuterades
gemensamt vid ett styrelsemote. Resultatet
presenterades for valberedningen av
styrelsens ordférande.

Styrelseméten och huvudsakliga
amnesomraden

Styrelsen holl under &ret 26 moten, varav sju
ordinarie styrelsemoten, inklusive det konsti-
tuerande styrelsemotet. Dartill holls 19 extra-
moten, for att hantera fréigor sdsom beslut
kring emission av obligationer, finansiering,
dterkdp av aktier samt incitamentsprogram.
Majoriteten av styrelsens extramoéten var
per capsulam.

Vid styrelsemoten fér behandling av
deldrsrapporter l&dmnas alltid en rapport om
finansiell utveckling, affdrsomrddes- och
marknadsomrddesutveckling samt om
genomférda och planerade forvarv eller
avyttringar fréin vd, CFO samt ordférande for
investeringskommittén. Vidare rapporterar
bolagets revisionsutskott, ersdttningsutskott,
och héllbarhetsutskott. Rapporterna omfat-
tar de frédgor som behandlats pé senaste
utskottsmotet och eventuella beslut som
ska hanfoéras till styrelsen och utskottets
rekommmendation kring sédana beslut.
Under dret har styrelsen &ven diskuterat
geopolitiska utmaningar och makroeffekter
sédsom de amerikanska tullarna, utvecklingen
pd& den svenska marknaden och Al.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrdttat ett revisionsutskott,
ersdttningsutskott och ett hdllbarhetsut-
skott. Utskottens arbete styrs av instruktioner
antagna av styrelsen och utskottens arbete
rapporteras till styrelsen vid varje ordinarie
styrelsemote.

Revisionsutskottet har en évervakande
roll avseende riskhantering, intern kontroll
och kvalitetssékring av bolagets finansiella
rapportering. Utskottet sdkerstdller i dialog
med bolagets revisor att bolagets interna
och externa redovisning uppfyller gallande
krav. Utskottet utformar omfattningen
ochinriktningen av revisionsarbetet
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i samarbete med revisorn. Vidare ska
revisionsutskottet utvardera effektiviteten
avseende interna kontrollprocesser samt
koncernens riskhantering och finansiella
struktur. Revisionsutskottet ansvarar for att
utvardera genomférda revisionsinsatser,
revisionsplanen samt bitréder valbered-
ningen med férslag till samt arvodering av
revisorer. Utskottens ledamoter utses vid det
konstituerande styrelsemétet och for ett ér
i taget. Utskottet bestod av Johan Thorell,
ordférande, Annette Brodin Rampe och
Robert Belkic. Fem moten hélls under dret,
varav ett gemensamt med hdllbarhets-
utskottet. Bolagets externa revisor deltog
vid revisionsutskottets moten.
Ersattningsutskottet ska bereda och
utarbeta férslag till beslut avseende
anstaliningsvillkoren for verkstallande
direktoren, riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, ersattningsrapport
samt incitamentsprogram som ska fore-
l&ggas arsstamman for beslut. Utskottens
ledamoter utses vid det konstituerande
styrelsemotet och for ett &r i taget, och
utskottets arbete styrs av de instruktioner
for ersattningsutskottet som tagits fram av
styrelsen. Utskottet bestod av Annette Brodin
Rampe, ordférande, och Louise Hedberg.
Fem moéten holls under dret.
Hallbarhetsutskottet ska bland annat
granska och évervaka relevans och utfall
av héllbarhetsmdl och strategi, bolagets
hantering av hdllbarhetsrisker, samt
sdkerstdlla efterlevnad av lagkrav, hédllbar-
hetspolicy och bolagets uppférandekod.
Hallbarhetsutskottet ska ocksd dvervaka
hdéllbarhetsredovisning och i den mdn nod-
vandigt samverka med revisionsutskottet for
finansiell rapportering. Utskottens ledamoter
utses vid det konstituerande styrelsemotet
och for ett &ri taget, och utskottets arbete
styrs av de instruktioner for héllbarhets-
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utskottet som tagits fram av styrelsen.
Hallbarhetsutskottet bestod av Louise
Hedberg, ordférande, och Annette Brodin
Rampe. Fyra méten holls under dret, varav
ett gemensamt med revisionsutskottet.

VD OCH LEDNING
Styrelsen utser vd och faststdller en
instruktion for vd:s arbete. Vd ansvarar for
bolagets dagliga verksamhet och fér att ta
fram informations- och beslutsunderlag till
styrelsen och sdtter, i dialog med styrelse-
ordférande, dagordningen for styrelsens
modten. Vd sdkerstdller att den strategiska
inriktning som beslutats av styrelsen
implementeras och att bolagets dtaganden
gentemot samhdille, miljo, ménniskor
och den finansiella marknaden efterlevs i
enlighet med bolagets Uppférandekod och
andra policyer. Vd ansvarar for implemen-
tering av policyer framtagna av styrelsen,
och rapporterar eventuella avvikelser till
styrelsen. Vd tar i sitt arbete stod frén dvriga
medlemmar i bolagets koncernledning.
Koncernledningen traffas regelbundet
och behandlar frdgor som bland annat rér

Revisionsutskottet

bolagsstyrning, rapportering, organisation,
strategi och verksamhetens utveckling.
Koncernledningen ska férbereda

darenden som fordrar beslut av styrelsen
enligt styrelsens arbetsordning samt

bistd vd att verkstdlla styrelsens beslut.
Utover sitt individuella ansvarsomrdde har
medlemmarna av koncernledningen ett
kollektivt ansvar fér ledningen av bolaget.
Storskogens koncernledning bestdr av vd,
CFO, férvarvsansvarig, cheferna for afférs-
omrddena Trade, Industry och Services
samt marknadsomrddescheferna fér DACH
och Storbritannien som vidare presenteras
pd sid. 39.

Ersdttningar till ledningen

Ersattning till vd och koncernledning fér,
enligt de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som godkdnts vid
arsstdmman den 8 maj 2024, bestd av fast
och kortsiktigt rorlig kontanterséttning samt
l&ngsiktig rorlig kontantersattning, andra
féormdner samt pension. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer dtminstone
vart fjarde ar till bolagsstédmman enligt

Ersdttningsutskottet

beslut vid drsstdmman 2024. Styrelsen har
tagit fram en erséattningsrapport fér fram-
l&dggande till drsstdmman 2026, som vidare
beskriver ersattningar till vd, en redogérelse
for utestdende aktierelaterade incitaments-
program, samt huruvida bolagets riktlinjer
fér ersattning till ledande befattningshavare
har féljts och implementerats. Ers@ttnings-
rapporten kommer att finnas tillganglig pd
Storskogens webbplats senast tre veckor
fore drsstdmman den 6 maj 2026.

I not 8 Anstdllda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersdttningar
samt i ersattningsrapporten finns beskriv-
ning av utest&ende program for I&ngsiktig
rorlig ersdttning.

Investeringskommittén

Under 2025 bestod Storskogens inve-
steringskommitté av koncernledningen
samt Alexander Bjargdrd som agerar
ordférande for investeringskommittén.
Kommittén har en behérighetsdelegation
frén Storskogens styrelse att sjalvsténdigt
utvardera och besluta om férvarv av nya
afférsenheter eller tilldggsforvarv. Vidare
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ingdriinvesteringskommitténs uppdrag
att se dver bolagets portfoljisin helhet
och utvardera eventuella avyttringar fréin
portféljen. For bolag med en féretagsvar-
dering om, eller hégre an, 500 MSEK séker
investeringskommittén godkénnande frén
styrelsen. Komnmittén tréffas i samband
med beslut om férvdarv och rapporterar
fortlbpande om genomférda forvar till
styrelsen.

Insiderkommittén

Storskogen har inrattat en insiderkommitté

i enlighet med den av styrelsen antagna
insiderpolicyn for att identifiera, utvardera
och fatta beslut om uppskjutande av offent-
liggérande av insiderinformation. Insider-
kommittén bestdr av vd, CFO, chefsjurist
samt IR-chef.

Hdllbarhetsutskottet

Fokusomrdden

Granskning av deldrsrapporter samt drsredovisning och
under 2025 dartill hérande rapportering fréin revisorer. Granskning av
risk och internkontrollaktiviteter avseende finansiell rappor-
tering och iakttagelser frén revisorer. Granskning av tvister
och férsékringar samt relevanta policyer. Genomférande
av anbudsprocess for forslag till valberedning avseende
revisorsval infor drsstdmman. Uppfoéljning kring refinansiering

och automatisering av finansorganisationens processer.
Utvardering av revisionsutskottet och évervagande om
man ska sld ihop revisions- och héllbarhetsutskottet.

Utvardering av ersattningar till ledande befattningshavare
och anstdllda samt bolagets efterlevnad av antagna
ersattningsriktlinjer. Utvardering av utestdende incitaments-
program och intressentdialog. Granskning av relevanta
policyer, program samt beredning av férslag till nya
incitamentsprogram. Framtagning av ersdttningsrapport
och ersattningsriktlinjer. utskottet.

Utvardering av hdllbarhetsmal och strategier, versyn av
dubbel vasentlighetsanalys och intressentdialog. Granskning
av inrapporterade hdllbarhetsdata och relevanta policyer.
Arbete med att stérka Storskogens hdllbarhetsstyrning och
rapportering. Utvardering av hallbarhetsutskottet och dd
sarskilt om man ska slé ihop hallbarhets- och revisions-

Ndrvaro vid méten Johan Thorell: 5/5

Annette Brodin Rampe: 5/5

Robert Belkic: 5/5
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Annette Brodin Rampe: 5/5

Louise Hedberg: 5/5

Louise Hedberg: 4/4

Annette Brodin Rampe: 4/4
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Styrelse

ANNETTE BRODIN RAMPE
Styrelsens ordférande
Ersattningsutskottets ordférande
Revisionsutskottsledamot
Hdllbarhetsutskottsledamot

Invald i styrelsen: 2022

Nérvaro styrelsemdten 2025: 26/26
Fodelsedr: 1962

Utbildning: Civilingenjor, Kemiteknik Chalmers
Tekniska Hogskola

Arbetslivserfarenhet: Vd Internationella Engelska
Skolan och ImagineCare AB, styrelseledamot Peab
AB, Ernstromgruppen AB och Stillfront Group AB,
Managing partner och senior advisor Brunswick
Group

Uppdrag i Bolaget och andra vésentliga
uppdrag: Styrelseordférande Storskogen Group AB
och ImagineCare AB, styrelseledamot Pion Group
AB (tidigare Poolia) och Ferronordic AB

Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2025:
1400 000 B-aktier

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagets
ledning och stdrre aktiedgare: Ja

REVISOR

Ernst & Young AB

Asa Lundvall, huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor

Fodelsedr: 1970

Vasentliga uppdrag utanfér Storskogen:
Huvudansvarig revisor i Rejlers.

LOUISE HEDBERG
Styrelseledamot
Hallbarhetsutskottets ordférande
Ersattningsutskottsledamot

Invald i styrelsen ar: 2019

Nérvaro styrelseméten 2025: 26/26
Fodelsedr: 1974

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm, samt hdllbarhetsstudier, Stockholms
universitet och Stockholm Resilience Centre

Arbetslivserfarenhet: Hallbarhetschef East Capital,
IR-chef East Capital Explorer, Head of IR Dometic
Group, konsult JKL Group

Uppdrag i Bolaget och évriga vasentliga
uppdrag: Styrelseledamot Storskogen Group AB,
vd och styrelseordférande Penny to Pound Aktie-
bolag, styrelseledamot East Capital SICAV (Lux),
East Capital (Lux) General Partner S.a rl, Espiria
SICAV (Lux), SEB Funds AB och P Capital Partners,
styrelsesuppleant Hayman AB

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2025:

94 000 B-aktier

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagets
ledning och storre aktieGigare: Ja
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JOHAN THORELL

Styrelseledamot

Revisionsutskottets ordférande
Invald i styrelsen ar: 2019

Nérvaro styrelsemdten 2025: 26/26
Fodelsedr: 1970

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Vd Gryningskust Holding,
verksam inom fastighetsforvaltning sedan 1996

Uppdrag i Bolaget och 6vriga vésentliga
uppdrag: Styrelseledamot Storskogen Group AB,
vd och styrelseledamot Gryningskust Holding AB
med dotterbolag, styrelseordférande Kallebdack
Property Invest AB, styrelseledamot Atrium Ljung-
berg AB, AB Sagax, K2A Knaust & Andersson Fastig-
heter AB, Hemso Fastighets AB och Videnca AB

Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2025:
14 679 331 B-aktier

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagets
ledning och stérre aktiedgare: Ja

ALEXANDER BJARGARD
Styrelseledamot

Invald i styrelsen ar: 2019

Nérvaro styrelsemdten 2025: 26/26
Fodelsedr: 1974

Utbildning: Jur. Mag. Uppsala Universitet, samt
ekonomi m fl @Gmnen pd Boise State University,
IFALPES samt IFL

Arbetslivserfarenhet: Partner och serieentreprenér
Firm Factory Network, chefsjurist och inképschef
Tradimus, bitrédande jurist Mannheimer Swartling
Advokatbyrd

Uppdrag i Bolaget och 6vriga vasentliga
uppdrag: Styrelseledamot Storskogen Group AB,
styrelseledamot Firm Factory Network AB, styrelse-
suppleant Kullengubben Advokat AB

Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2025:

37 539 070 A-aktier och 22 856 471 B-aktier varav
22 250 utgér sparaktier i aktiesparprogram samt
166 153 teckningsoptioner

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagets
ledning och stérre aktiedgare: Nej
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ROBERT BELKIC

Styrelseledamot

Revisionsutskottsledamot

Invald i styrelsen ar: 2023

Nérvaro styrelseméten 2025: 26/26

Fodelsedr: 1970

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet

Arbetslivserfarenhet: Interim CFO Polarium Energy
Solutions AB, CFO, vice vd och finanschef Hexagon
AB, finanschef EF Education First Ltd, assisterande
finanschef Autoliv Inc, chefshandlare Esselte AB

Uppdrag i Bolaget och 6vriga vasentliga
uppdrag: Styrelseledamot Storskogen Group AB,
interim CFO Nobia AB

Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2025:
75 000 B-aktier

Oberoende i férhdllande till bolaget, bolagets
ledning och storre aktiegigare: Ja
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Koncernledning

>

CHRISTER HANSSON

vd

Konsult sedan ér: 2016 och anstdlld sedan 2021, vd sedan 2024
Fodelsedr: 1972

Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet
Arbetslivserfarenhet: Affarsomradeschef Trade Storskogen,
Sverigechef och Nordenchef tjanster Dustin, férsaljningschef
Telia Company

Vasentliga uppdrag utanfér Bolaget: Styrelseledamot Scalata
AB och Scalata Invest AB

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2025: 33 932 461 B-aktier varav 22 250
utgor sparaktier i aktiesparprogram. 1210 799 teckningsoptioner
och 0 personaloptioner

FREDRIK BERGEGARD
EVP, Affarsomradeschef Industry
Anstdlld sedan ar: 2021
Fodelsedr: 1971

Utbildning: MBA, IMD i Schweiz och Civilingenjér Ind.ek, Chalmers

Tekniska Hogskola i Géteborg

Arbetslivserfarenhet: Forsdljningsdirektor Ahlsell, VP Sales
Gunnebo Industrier, Affarsomrddeschef Electrolux, Strategi-
konsult Accenture

Vasentliga uppdrag utanfér Bolaget: Styrelseordférande BIQ
Materials AB, styrelseledamot MIAGC AB

Eget eller ndrstaende fysisk eller juridisk persons innehav

av aktier per 31 december 2025: 674 469 B-aktier varav 22 250
utgor sparaktier i aktiesparprogram. 481 630 teckningsoptioner
och 0 personaloptioner

1) Forutsatt beslut vid Electrolux drsstémma den 25 mars 2026.
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LENA GLADER

CFO

Anstalld sedan ér: 2019

Fodelsedr: 1976

Utbildning: Civilekonom, Hanken Svenska handelshégskolan.
Arbetslivserfarenhet: CFO Eastnine, SVP Diplomat

Communications, IRO Tele2, Partner Shared Value, aktieanalytiker

Alfred Berg ABN AMRO

Vasentliga uppdrag utanfér Bolaget: Styrelseledamot Tagehus
Holding AB och Electrolux’

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av

aktier per 31 december 2025: 849 143 B-aktier varav 22 250 utgor

sparaktier i aktiesparprogram. 662 519 teckningsoptioner och
90 000 personaloptioner

AsA MURPHY

EVP, Affdrsomr&deschef Trade

Anstdlld sedan dr: 2021

Fodelsedr: 1974

Utbildning: J6nképing International Business School, Cesar
Ritz Hotel and Business Management School i Schweiz
Arbetslivserfarenhet: Investment Director Storskogen,

vd Bookatable Nordic & DACH, Vice President Revenue &
Distribution Nordic Choice Hotels, Nordic Director Expedia
Vasentliga uppdrag utanfér Bolaget: Styrelseledamot
Autoservice i Mullsjo AB och BizSrat AB

Eget eller ndrstadende fysisk eller juridisk persons innehav
av aktier per 31 december 2025: 28 900 B-aktier varav 10 383
utgor sparaktier i aktiesparprogram. 729 880 teckningsoptioner
och 0 personaloptioner

2) Jesper Kronstrand eftertréidde Peter Ahigren den 1 februari 2026.

JOHAN EKSTROM
EVP, Férvarvsansvarig
Anstdlld sedan ar: 2021
Fodelsedr: 1970

Utbildning: Ekonomie Doktor med inriktning mot féretagsforvary,

Lunds universitet
Arbetslivserfarenhet: Head of M&A Sverige Storskogen, Partner

EY, Affédrsomrddeschef Konsument Volati AB, Afférsomrédeschef

Skandia, Partner Accenture
Vésentliga uppdrag utanfér Bolaget: Styrelseledamot Skidsta
Hus AB

Eget eller narstéende fysisk eller juridisk persons innehav av

aktier per 31 december 2025: 276 426 B-aktier, varav 14 277 utgor

sparaktier i aktiesparprogram. 656 003 teckningsoptioner och
0 personaloptioner

MIKAEL NEGLEN

EVP, Marknadsomré&deschef DACH
Anstdlld sedan ar: 2020

Fodelsedr: 1972

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm
Arbetslivserfarenhet: Managing Director Porterhouse Group AG,
divisionschef Barry Callebaut AG, Investment manager Jacobs
Holding AG, senior associate Investor AB

Vasentliga uppdrag utanfér Bolaget: Styrelseledamot
Arzthaus.ch AG

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2025: 2 433 660 B-aktier varav 33 036
utgor sparaktier i aktiesparprogram. 0 teckningsoptioner och
748 897 personaloptioner
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JESPER KRONSTRAND

EVP, Affarsomradeschef Services

Anstalld sedan ar: 20267

Fodelsedr: 1975

Utbildning: Universitetsstudier pd Hogskolan i Skévde, University
of Applied Science i Coburg, Tyskland, samt Handelshégskolan
i Goteborg

Arbetslivserfarenhet: Vd SoVent Group AB (afférsenhet inom
Storskogen), vd Newsec Technical Services AB, Partner Strong-
hold Invest, Afférsomrédeschef Relacom, Manager PIR
Vasentliga uppdrag utanfér Bolaget: —

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier vid anstdlliningens bérjan den 1 februari 2026: -

CHRIS PULLEN

EVP, Marknadsomré&deschef Storbritannien
Anstdlld sedan ar: 2022

Fodelsedr: 1970

Utbildning: MBA, Durham University samt examen frén

Royal Military Academy, Sandhurst

Arbetslivserfarenhet: Investment Director Storskogen, vd och
CFO Staffline Group plc, vd idverde UK Ltd, Global Managing
Director IWG plc, vd APCOA Parking UK Ltd

Vasentliga uppdrag utanfér Bolaget: —

Eget eller ndrstaende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2025: 205 400 B-aktier varav 24 532
utgor sparaktier i aktiesparprogram. 0 teckningsoptioner och
533 285 personaloptioner


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2025/print/storskogen_arsredovisning_2025_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION
STRATEGI OCH AFFARSMODELL
AFFARSOMRADEN
FORVALTNINGSBERATTELSE
BOLAGSSTYRNING
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
STYRELSE
KONCERNLEDNING

» STYRELSENS RAPPORT OM
INTERN KONTROLL

HALLBARHETSRAPPORT
RAKENSKAPER

STORSKOGENS AKTIE

i Ladda ner utskriftsvéanlig pdf

Styrelsens rapport om intern kontroll

Andamalet med god intern kontroll ér att
uppnd en effektiv verksamhet som nér sina
mdl. Den interna kontrollen ska vidare sdker-
stdlla att den interna och externa rapporte-
ringen ar tillforlitlig och upprattad i dverens-
stdmmelse med interna och externa lagar
och férordningar. Storskogen har etablerat
ett metodiskt arbetssatt och en strukturerad
process vid faststallandet av ramverket for
intern kontroll avseende finansiell rappor-
tering. Dértill sker en drlig sjélvutvérdering
av organisationens och affdrsenheternas
interna kontroller for finansiell rapportering.
Detta i syfte att s@kerstdlla och évervaka

att den interna kontrollen ér &dndamdalsenlig
samt att organisationen ér utformad sd

att bokféringen, medelsfoérvaltningen och
bolagets ekonomiska férhéllanden i évrigt
kontrolleras pd ett betryggande sdtt. | detta
arbete sdkerstalls att ekonomifunktionen

ar fungerande med tillréickliga resurser for
att leverera en god och tillférlitlig finansiell
rapportering. Sammantaget beddémer
styrelsen att bolaget och dess afférsenheter
har en adekvat hantering och process for
internkontroll varmed inget behov av en
internrevisionsfunktion féreligger.

Strukturen for den interna kontrollen
baseras pd ramverket for intern kontroll
utgivet av the Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission,
COSO. Enligt COSO sker genomgdng
och bedémning inom fem omrd&den, dar
kontrollmiljén skapar disciplin och ger en
struktur for de évriga fyra omrédenar: risk-
beddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning.
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Kontrollmiljé
| styrelsens arbetsordning och instruktioner
till vd och styrelsens utskott sdkerstdlls en
tydlig roll- och ansvarsférdelning fér en
effektiv hantering av verksamheten och
dess risker. Styrelsen har antagit grund-
ldggande riktlinjer och policyer som kréivs
for att skapa férutsattningar fér en god
kontrollmiljo.
Storskogen har ett gemensamt

system for rapportering, konsolidering
och resultatuppféljning inom koncernen.
Koncernledningen utarbetar I6pande
instruktioner avseende koncernens finan-
siella rapportering i tillégg till de av styrelsen
faststallda policyerna. Viktiga komponenter
i Storskogens kontrollimiljo dterspeglas i de
policyer och instruktioner som styrelsen och
koncernledningen faststdllt, bland annat:
+ Uppférandekod
+ Antikorruptionspolicy
« Internkontrollpolicy
« Instruktioner for finansiell rapportering
« Insiderpolicy
« Kommunikationspolicy
« Finanspolicy
« Attestinstruktion
+ HélIbarhetspolicy
« Arbetsmiljépolicy
« J&mstalldhets- och méngfaldspolicy
« Policy mot penningtvatt
« Policy avseende sanktioner och

exportkontroll
- Visselbl&sarpolicy
« Riskpolicy
« Informationss&kerhetspolicy

« IT-policy

« IT Kontinuitetspolicy
- Integritetspolicyer

« Narst&endepolicy

Riskbedémning

Storskogens riskbeddmning syftar till att
identifiera och utvardera risker kopplade
till bland annat afférsenheter, strategi,
finansiering och likviditet, klimatpdverkan
och klimatféréndring, sociala héllbarhets-
risker eller risker for fel i bolagets finansiella
rapportering. Riskbeddmningen ligger
bland annat till grund fér arbetet med att
sd@kerstdlla att bolagets kontrollfunktioner ar
tillrGickliga. Storskogen genomfér [bpande
riskanalyser av afférsenheterna och en
gding per &r genomfoér koncernledningen
en heltéckande riskworkshop i syfte att
identifiera koncernens vésentliga risker,
deras sannolikhet och eventuella péverkan,
och arbetar ddrefter fram eventuella
dtgdardsplaner for att hantera identifierade
risker. Riskarbetet rapporteras drligen och
I6pande vid behov till revisionsutskottet
och styrelsen. L&ds mer om Storskogens
riskhantering pé sid. 29.

Kontrollaktiviteter

Storskogens mest vasentliga risker hanteras
via kontrollstrukturer inom koncernen. Han-
teringen kan ske genom att riskerna redu-
ceras via mitigerande &tgdrder alternativt
accepteras eller helt elimineras. Under 2025
utférdes en rad kontrollaktiviteter. Bolag for-
varvade under perioden har pdbdrjat, och

i vissa fall fardigstallt, kartléggning av sina
interna finansiella processer och kontroller.

BOLAGSSTYRNING

Bolagen inom koncernen ar uppdelade i
tvd scope; mindre respektive stérre bolag,
baserat pd bland annat omsattning samt
andra relevanta omstdndigheter. De mindre
bolagen anvander sig av 37 standardise-
rade nyckelkontroller avseende bland annat
boksluts- och int&ktsprocessen, informa-
tionssdkerhet, inkdp, lbnehantering samt
skatt. Under 2025 implementerades dven
kontroller kopplade till h&libarhetsrappor-
teringen. De stérre bolagens internkontroll
ar mer avancerad med fler processer och
nyckelkontroller. Vid processkartldggningen
av de stérre bolagens kontrollstrukturer
bistér Storskogens centrala funktion
bolagen vid behov. Eventuella avvikelser i
kontrollprocesserna foljs upp vid de arliga
sjalvutvarderingarna.

Storskogens aff@rsenheter har under
2025 utfort den drliga sjalvutvarderingen
av sina respektive nyckelkontroller. | de
fall kontrollavvikelser har noterats har en
Atgdrdsplan upprdttats. Resultatet av
sjalvutvarderingen redovisas till revisions-
utskottet.

Kontrollstrukturen innebdr att avvikelser
och é&tgdarder som féngats upp i den
interna kontrollen rapporteras till respektive
afférsenhets styrelse samt till Storskogens
centrala funktion, som i sin tur rapporterar
till revisionsutskottet p& en aggregerad niva.

Information och kommunikation

Den externa finansiella informationen ska
vara korrekt, fullstéindig och relevant. Till
grund for informationsgivningen ligger
bland annat bolagets Insiderpolicy som
uppfyller krav stallda pd ett noterat bolag,
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samt instruktioner om informationssdkerhet
och hur finansiell information ska kommuni-
ceras sd@vdal internt mellan styrelse, ledning
och medarbetare som externt till aktiedgare
och andra intressenter. Bolagets Insider-
kommitté sammankallas vid behov foér att
beddma huruvida informationen utgoér
sdrskild information. Insiderkommittén fattar
ocksd beslut om huruvida informationen
ska offentliggdras utan dréjsmadil, eller om
ett uppskjutande av offentliggérandet fér
lov att goéras. Den regelbundna information
som ldmnas till marknaden innefattar
delérsrapporter och presentationer, &rs-
redovisning, samt regulatoriska pressmed-
delanden och andra pressmeddelanden
om viktiga nyheter.

storskogen Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025 4

Uppféljning av kontrollaktiviteter

For att sdkerstalla effektiviteten i den interna
kontrollen sker uppféljning l6pande av
styrelsen, revisionsutskottet, vd, koncern-
ledningen, ekonomiavdelningen samt av
koncernens affédrsenheter.

Uppfoéljningen inkluderar exempelvis
manatliga finansiella rapporter mot mdail,
behovsstyrda ekonomiska utvérderingar av
affdrsomré&den och undersegment samt
resultat av eventuella interna granskningar.
Uppfdljningen omfattar &ven iakttagelser
som rapporterats av Storskogens externa
revisor.

BOLAGSSTYRNING


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2025/print/storskogen_arsredovisning_2025_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION
STRATEGI OCH AFFARSMODELL
AFFARSOMRADEN
FORVALTNINGSBERATTELSE
BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT

ALLMAN INFORMATION
o4

MILJOINFORMATION o X }

SAMHALLSANSVARSINFORMATION -. ‘ i . g q r

BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION y P

APPENDIX A
rapport"

RAKENSKAPER

STORSKOGENS AKTIE

Appendix

....... B . a i 1 Orteckning 6éver datapunkter som

arhetsstyrning .. rfrdnannan EU-lagstiftning. ... 75

Strateg), affarsmodell |nnehollswlex ...................... 78
ochvardekedja.... ... R T 64 Bolagsstyrningsinformation - Forteckning 6ver upplysningskrav ....... 79
\{dsentllg poygrkon, . / Gl Ansvarfullt foretg@iande. ... . 72
risker och mojligh . ..... 50 .« - =

g - Shha o -

Ladda ner utskriftsvanlig pdf


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2025/print/storskogen_arsredovisning_2025_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION

STRATEGI OCH AFFARSMODELL

AFFARSOMRADEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT

» ALLMAN INFORMATION
MILJOINFORMATION
SAMHALLSANSVARSINFORMATION
BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION
APPENDIX

RAKENSKAPER

STORSKOGENS AKTIE

i Ladda ner utskriftsvéanlig pdf

Allman information

Grund for utarbetande

Grund fér utarbetande av hallbarhetsrapport

Rapportperiod

Den rapporteringsperiod som dr tilldmplig for héllbarhets-
rapporten dr samma som fér den finansiella rapporteringen
och omfattar perioden 1januari — 31december 2025.

Ramverk och redovisning av uppgifter
Hé&llbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med Ars-
redovisningslagen och European Sustainability Reporting
Standards (ESRS). Datapunkter som ingdr i denna rapport
har beddmts som vasentliga enligt Storskogens dubbla
vasentlighetsanalys (DMA). Alla upplysningskrav som ingér
i hdllbarhetsrapporten finns i ESRS innehdllsindex pd sid. 78.

Konsolidering

Hallbarhetsrapporten omfattar koncernen som helhet
(koncernnivé). Mot bakgrund av Storskogens decentralise-
rade affdrsmodell och afférsenheter inom skilda branscher
ar det dock inte alltid dndamalsenligt att konsolidera alla
indikatorer pd& koncernnivd. Varje afférsenhet ansvarar for
strategi, mdl och skréiddarsydda handlingsplaner som tas
fram utifrén afférsenhetens specifika afférsmodell och
marknad.

Affarsenheter som férvérvas under éret inkluderas i héll-
barhetsrapporteringen frédn och med férvarvsdaret, om
forvarvet har beddmts som vasentligt ur ett héllbarhets-
perspektiv. Forvarv som beddms icke-vasentliga inkluderas
i hdllbarhetsrapporteringen forst néstkommande ér. Afférs-
enheter som avyttras under dret ingdr inte i héllbarhets-
rapporteringen.

Antaletinrapporterande affédrsenheter i hdllbarhets-
rapporteringen uppgick till 11 stycken (112 inklusive
Storskogen Group), till skillnad frén den finansiella rappor-
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teringen, dar antalet afférsenheter uppgick till 114 stycken.
Skillnaden forklaras av att drets forvary bedémts icke-
vasentliga ur ett hdllbarhetsperspektiv och inkluderas

i rapporteringen ndstkommande &r, samt att avyttrade
enheter (Motavo Group) inte ingdr i &rets hdllbarhets-
rapportering.

Hallbarhetsrapporten omfattar péverkan, risker och
mojligheter som uppstadr i hela vardekedjan. Varje upp-
lysning enligt ESRS har genomgdtt en separat bedémning
for att faststalla om den omfattar hela vérdekedjan eller
enbart den egna verksamheten.

Policyer, &tgdarder och mdél som relaterar till uppstroms
och nedstréms vardekedja beskrivs inom de avsnitti héll-
barhetsrapporten dar det ar relevant.

Extern granskning

Héllbarhetsrapporten omfattas av en dversiktlig granskning
utférd av Storskogens revisor. Jamforelsesiffror fréin fore-
gdende &r (2024) har daremot inte varit fdremdl fér den
oversiktliga granskningen.

Uppskattningar, kéllor till uppskattningar

och osdkerhet i utfall

I héllbarhetsrapporten forekommer uppskattningar, sérskilt
vid koncerndvergripande rapportering. Uppskattningarna
baseras pa tillgangliga interna data, externa kdllor och
rimliga antaganden och galler framfor allt scope 3-
rapportering. Arbete pagdr for att forbdttra datakvalitet
inom klimatrapporteringen, exempelvis genom att fé till-
gadng till exakta emissionsfaktorer direkt fréin leverantér.

I de fall dar uppskattningar i vérdekedjan eller osékerheter
i matt eventuellt fdrekommer, férklaras det dér informatio-
nen presenteras.

HALLBARHETSRAPPORT

Forandringar i framtagandet av hallbarhetsinformation
och fel i rapporteringen under tidigare perioder
Upplysningarnaidenna rapport har under 2025 utdkats for
att uppfylla kraven i CSRD, i enlighet med ESRS. Om praxis
har éndrats, eller om fel har intréffat sedan den féregéende
rapporteringsperioden, beskrivs sddana éndringar i det
avsnitt dar dmnet rapporteras.

Uteldmnanden

I enlighet med den delegerade rattsakten (EU) 2023/2775,

aven kallad ‘Quick fix’, har Storskogen valt att tilldmpa

féljande infasningslattnader i rapporteringen:

+ Kvantifiering av finansiella effekter av hdllbarhetsrisker,
ESRS 2 868 (c).

+ Upplysningskrav for ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan.
En sammanfattande beskrivning finns pd sid. 71.

« Upplysningskrav fér ESRS S1-7 Icke anstdllda i egen
arbetskraft.

Ingen information om immateriella rattigheter, know-how
eller innovationsresultat har uteldmnats. Detta gdller &ven
information om eventuella framtida utvecklingar eller p&-
gdende férhandlingar. Vidare har Storskogen i nuléget inte
faststallt néigot monetart varde for koncernens investerings-
planer kopplade till kimatomstdliningen. Ytterligare under-
lag och analys kravs for att sdkerstdlla rattvisande
uppskattningar, varfér uppgiften dnnu inte offentliggors.

Inférlivande genom hénvisning
I de fall information har publicerats i andra delar av érs-
redovisningen, anvénds inférlivande genom hanvisning for
att undvika dubbelrapportering.

Se ESRS innehdllsindex, sid 78.
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ALLMAN INFORMATION

Hallbarhetsstyrning

(<Al Styrelsens och koncernledningens roll och ansvar

Storskogens styrelse har det yttersta ansvaret for koncernens
hdllbarhetsarbete och den dvergripande héllbarhets-
strategin. Styrelsen bestdr av fem ledaméter: ordférande
Annette Brodin Rampe samt Robert Belkic, Alexander
Bjargdrd, Louise Hedberg och Johan Thorell. Av styrelsens
ledamoter ar det endast Alexander Bjargdrd som har en
operativ rolli Storskogen, i egenskap av Senior Advisor och
ordférande for investeringskommittén. Det finns inga
arbetstagarrepresentanter i styrelsen. Styrelsen har bred
erfarenhet inom féretagsférvarv och -avyttringar, industri,
finans, bolagsstyrning och héllbarhet, i Sverige och inter-
nationellt. Styrelsen utgérs till 60 procent av man (3) och 40
procent av kvinnor (2). 80 procent av ledaméterna (4 av 5)
ar oberoende av storre aktiedigare.

Under dret har hdllbarhetsutskottet ansvarat for att dver-
vaka hdllbarhetsrapporteringens tillférlitlighet och effekti-
viteten i Storskogens interna kontroll. Arbetet stéds av
revisionsutskottet som évervakar finansiell rapportering,
intern kontroll och riskhantering, ersattningsutskottet som
bereder principer fér ersattningar och féljer upp tilldmp-
ningen samt héllbarhetsutskottet som féljer upp mal och
strategiinom hdéllbarhet, hanteringen av héllbarhetsrisker,
efterlevnad av regelverk samt samordnar rapporterings-
frdgor med revisionsutskottet. Hallbarhetsutskottet och
revisionsutskottet ar mottagare av rapportering fréin den
oversiktliga granskning som utférts av revisorerna gallande
hdllbarhetsrapporteringens tillforlitlighet.

Ansvar och mandat framgdr av styrelsens arbetsordning
och av respektive utskotts instruktioner. Verkstallande
direktér ansvarar fér den 16pande forvaltningen. Stor-
skogens héllbarhetschef har det operativa ansvaret for
hallbarhetsomrddet och rapporterar I6pande till koncern-
ledningen och till styrelsen genom héllbarhetsutskottet.

Koncernen féljer upp arbeteti affdrsenheterna genom
representation i respektive afférsenhets styrelse,
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Styrelsen och koncernledningen goér en arlig éversyn och
utvardering av mal kopplade till Storskogens vasentliga
pdaverkan, risker och méjligheter. Arbete pagdr for att
utveckla processen sd att resultat och dtgdrder kan foljas
upp mer systematiskt genom nyckeltalséversikter och fér-
bdttrade beslutsunderlag. Storskogen arbetar &éven med
att stérka processen for hdllbarhetsrapportering genom
att inféra kontroller for datastrategi, insamling, berdkning,
validering, godkénnande och rapportering, s& att arbetet
blir en integrerad del av koncernens riskhantering och
interna kontroll. Rapporteringslinjer och ansvarsférdelning
ar faststallda, och viktiga frégor eskaleras till styrelsen via
utskotten enligt en faststalld process.

Storskogens styrelse sdkerstdller att relevant hdllbarhets-
kompetens finns i de styrande organen, bland annat
genom hdllbarhetsutskottet, riktad utbildning for ledamaéter
och tillgéng till extern sakkunskap vid behov. Under éret
genomférdes riktade utbildningar inom aktuella omréden,
som tillbérlig aktsamhet i vérdekedjan (CSDDD), ménskliga
rattigheter och rapporteringslagstiftning. Minst en ledamot
har dokumenterad hdllbarhetskompetens som dér relevant
fér koncernens verksamhet och riskprofil.

Alla héllbarhetsrelaterade koncerndvergripande policyer
inom Storskogen revideras &rligen och antas av styrelsen.
Identifierad péverkan, risker och mojligheter tas dé i beak-
tande. | linje med Storskogens decentraliserade styrmodell
ansvarar verkstallande direktéren i varje afférsenhet for att
respektive verksamhet bedrivs i enlighet med koncernens
policyer. Afférsenheterna har méjlighet att komplettera de
koncernédvergripande policyerna med egna riktlinjer och
program i s@val koncerndvergripande frdgor som egna
vasentliga hdllbarhetsfrédgor som inte técks av koncernens
policyer. Storskogens policyer beskrivs pd sid. 52 samt
under respektive standard. Vidare beskrivs hur hdllbarhets-
arbetet bedrivs inom afférsenheterna, under Strategi,
afférsmodell och vérdekedja pd sid. 46.

HALLBARHETSRAPPORT

V& Information till styrelsen och koncernledningen

Styrelsen, héllbarhetsutskottet och koncernledningen fick
under dret Ibpande rapportering om hdéllbarhet. Rapporte-
ringen omfattade information om vésentlig péverkan, risker
och mojligheter, féretagets aktsamhetsprocess samt vid-
tagna eller planerade atgdrder. Styrelsen fick éven ta del
av insikter fréin Storskogens intressentdialoger samt status-
uppdateringar avseende policyer, mdl och nyckeltal.
Sarskilda héndelser i affdrsenheterna rapporteras till Stor-
skogens styrelse genom koncernledningen, som samlar in
information frén de ledaméter i afférsenheternas styrelser
som representerar koncernen. Rapporteringen ingdr som
beslutsunderlag for strategi och affarsplanering. Arbete
pd&gdr for att starka kopplingen mellan héllbarhetsrelaterad
information och investeringsbeslut samt den évergripande
riskhanteringsprocessen. Utdver den l6pande rapporte-
ringen till styrelsen sker érligen en férdjupad genomgdéng av
Storskogens hdllbarhetsrelaterade arbete och vésentliga
frégor.

Hallbarhetsutskottet far underlag om datakvalitet,
nyckelkontroller och status fér extern granskning av héllbar-
hetsdata och revisionsutskottet far information om mdélut-
fall, processutvardering samt genomgdng av
hdllbarhetsrapporten. Storskogens hdllbarhetschef ansvarar
fér den samlade hdllbarhetsrapporteringen till héllbarhets-
utskottet och styrelsen. Storskogens finansdirektér ansvarar
for att hdllbarhetsrapporteringen uppfyller relevanta regel-
verk samt kopplingen mellan héllbarhetsdata och finansiella
data.

Under 2025 tog styrelsen stallining till koncernens vésent-
liga pdverkan, risker och méjligheter i samband med éver-
syn av vasentlighetsanalysen. Sdrskilt fokus under dret var
minskning av klimatavtryck, koncerngemensamt program
fér ansvarsfulla leverantérskedjor samt anpassning till nya
rapporteringskrav enligt CSRD och ESRS.
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ALLMAN INFORMATION

(LAl Incitamentssystem

Storskogen arbetar med att sdkerstdlla att bolagets incita-
mentssystem stodjer ett Idngsiktigt vérdeskapande och ett
effektivt hdllbarhetsarbete inom hela koncernen. Koncernen
har tidigare haft ett I&dngsiktigt incitamentsprogram for
koncernledningen (2022-2025) dar minskning av klimat-
pdverkande utslépp var den hdllbarhetsrelaterade nyckel-
indikatorn. Programmet godk&ndes av bolagsstdmman
2022 och syftade till att koppla ersattning till uppfyllelse av
bd&de finansiella och héllbarhetsrelaterade mal. Héllbarhets-
madlet som sattes var att minska utsléppen i scope 1och 2
for den befintliga portféljen med 20 procent inom tre dr. En
fast procentsats om 10 procent av den totala incitaments-
fordelningen kopplades till mélet och utfallet blev att malet
ndddes. Efter programmets avslut pé&gdr en utvardering och
diskussion inom koncernen om hur utformningen av fram-
tida incitamentsprogram bdst kan stédja koncernens mal
och strategi.

Tillbérlig aktsamhetsprocess

Storskogen arbetar med att etablera en koncerngemensam
process for tillborlig aktsamhet (due diligence) som ska
omfatta hela vardekedjan, med sdrskilt fokus p& mdanskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och afférsetik. Arbetet utgaér
fr&n FN:s véigledande principer fér féretag och maénskliga
rattigheter samt OECD:s riktlinjer for multinationella féretag,
och syftar till att identifiera, férebygga, mildra och redovisa
faktisk och potentiell negativ p&verkan. Processen for till-
bdérlig aktsamhet utgér en central grund for beddémningen
av Storskogens vasentliga péverkan, risker och moéjligheter.

Flera befintliga rutiner och arbetssatt, som leverantérs-
beddmningar, uppférandekoder, riskbeddmningar och upp-
foljning utgér redan idag viktiga delar av processen. Under
det kommande dret fokuserar Storskogen pd att vidareut-
veckla och formalisera processen, tydliggéra ansvarsfordel-
ning samt integrera tillborlig aktsamhet fullt ut i koncernens
styrning, beslutsfattande och rapportering. Ett prioriterat
omrdde dr att stérka kopplingen mellan tillbérlig aktsamhet
och intressentdialogen for att battre ta till vara intressenters
perspektiv i riskbeddmning och prioritering.
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Storskogens huvudrisker i leverantérskedjan inkluderar

arbetsmiljé, arbetsvillkor och miljdpdverkan. For att hantera

dessa risker genomfoérs regelbundna leverantdrsgransk-

ningar och riskbedémningar samt kartiggning av sociala

och miljdmassiga risker, sarskilt i vérdekedjans hogrisk-

omrd&den. Storskogen har sedan 2021 utvecklat koncernens

arbete med leverantérer genom riskutvarderingar,
e-utbildningar och integrering i ledningssystem. Den
centrala organisationen stdédjer dven afférsenheternaii

riskarbetet, ndgot som foljs upp via respektive affédrsenhets

styrelse.

Resultat frain riskbeddmningar anvénds som underlag

vid beslut om inkép och leverantérsval. Nar hogriskleveran-

torer identifieras kan affadrsenheterna besluta om krav pd&

forbattringsdtgdarder, uppfoljningsgranskningar eller avslut

av samarbetet. Riskbeddmningar anvénds ocksd i utvar-
dering och beslut om nya férvarv.

Tabellen nedan visar upplysningar om Storskogens
nuvarande process for tillborlig aktsamhet.

Centrala delar av
tillborlig aktsamhet

Avsnitt i
hallbarhetsrapporten

Integrera tillboérlig aktsamhet i
styrning, strategi och affdrsmodell

GOV-2 Fragor som behandlas av
ledningen

GOV-3 Incitamentssystem

SBM-3 Dubbel vésentlighetsanalys

Samarbeta med berérdaintressen-
teriallaviktiga steg i processen fér
tilloorlig aktsamhet

GOV-2 Frdgor som behandlas av
ledningen

SBM-2 Intressentdialog

IRO-1Process fér dubbel
v@sentlighetsanalys

Identifiera och bedéma negativ
pdaverkan pd manniskor och miljé

IRO-1Process fér dubbel
va@sentlighetsanalys

SBM-3 Dubbel vdsentlighetsanalys

Vidta atgarder for att hantera
dessa negativa effekter

El, E5, S1, 52, G1 - Atgarder

Folja upp effektiviteten av dtgar-
derna och kommmunicera resultat

El, E5, S1, $2, G1 - M&tt och mail

HALLBARHETSRAPPORT

Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapporteringen

Framsteg mot mal och nyckeltal féljs regelbundet upp,
bland annat genom den kvartalsvisa klimatrapporteringen.
Vid avvikelser faststdlls dtgardsplaner med ansvariga,
tidsramar och férvéntade effekter. Vasentliga forandringar
i riskbild eller regelverk beaktas i prioritering, resursférdel-
ning och eventuella justeringar av mal. Underlagen bygger
pd& dokumenterad datainsamling, kvalitetsgranskning och
attest. Arbete pagdr for att integrera héllbarhetsrapporte-
ringeni koncernens riskhantering, internkontroll och
regelefterlevnad.

Metod for riskbeddmning avseende hdllbarhetsrapporte-
ring féljer Storskogens policy for operativ risk. Varje risk
utvaérderas utifrén sannolikheten att héndelsen ska intraffa
och storleken pd den negativa pdverkan. De héndelser
som har hoégst riskvarde prioriteras och hanteras férst. Risk-
beddmningen uppdateras minst en géng om dret och vid
behov. For att identifiera risker relaterade till Storskogens
hdllibarhetsrapportering har de olika stegen i hdllbarhets-
rapporteringsprocessen analyserats. De huvudsakliga risker
som har identifierats ar:

Rapportering av ofullstandiga eller otillforlitiga data
Felaktig insamling av héllbarhetsinformation for
rapportering (inklusive manuella fel)

Felaktig analys baserad pd ofullsténdiga data
H&llbarhetsrapportering som inte uppfyller intressenternas
férvéntningar

Otillraicklig identifiering av nya data eller lagkrav infér
rapportering

En central komponent i kontrollsystemet &r den IT-plattform
som anvands for hdllbarhetsrapportering, anpassad efter
ESRS/CSRD. Nuvarande system stédjer en strukturerad och
spdrbar datainsamling samt dokumentation.

Utvardering av systemets inbyggda kontrollmekanismer
pdégdr for att se hur de kan anvandas for att sékerstdlla att
uppgifter Idmnas enligt faststdllda instruktioner och i enlighet
med aktuell regelutveckling. Detta arbete gérs idag manuellt
genom en granskning som genomférs av ekonomifunktionen
och héllbarhetsfunktionen fére rapportering till styrelsen.
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Strategi, afférsmodell och véardekedja

EZYEN Héllbarhet i afférsmodellen
- for Idngsiktigt vardeskapande

Storskogens afférsmodell bygger pd ett decentraliserat,
l&ngsiktigt och aktivt dgande dar afférsenheter behdller
sin entreprendrsanda men samtidigt drar nytta av stédet
fr&n en storre, diversifierad bolagsgrupp. Avkastningen
som genereras i bolagsgruppen dterinvesteras for att
skapa organisk och férvérvad tillvaxt.

Affarsmodellen bestdr av tre delar:

1. Méjlighet

Marknaden for att forvarva och utveckla smdé och
medelstora bolag utgér en betydande mojlighet. Mdnga
entreprendrsdrivna verksamheter med beprévade afférs-
modeller né&r en punkt dé de stdrinfér dgarbyte och saknar
forutsattningar att p& egen hand méta dkade kravinom
exempelvis digitalisering, internationalisering och héll-
barhet. Genom att bli en del av Storskogen f&r bolagen

Storskogens hdllbarhetsprocess

N&r Storskogen har tilltratt en ny affarsenhet introduceras héllbarhets-
processen och ramverket Storskogen Standard fér afférsenhetens
ledning. Med ramverket pé plats fors dérefter en strategisk diskussion
som syftar till att ledningeni affdrsenheterna ska ta fram madl och
atgdardsplan for hallbarhetsarbetet. Miniminivan ér etablerad genom
Storskogen Standard med koncerngemensamma mdal inom klimat,
jamstalldhet och affarsetik. Utdver detta satter afférsenheterna egna
mal utifrdn sina forutsattningar och ambitioner. Uppfoljning sker minst
en gdng per &rinom ramen for afférsenhetens styrelsemoten, dar
héllbarhetsarbetets framsteg och utmaningar diskuteras som en
stéende punkt pd dagordningen.
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tillgéng till kapital, kompetens och erfarenhetsutbyte, vilket
skapar férutsattningar for bolagen att nd sin potential.

2. Storskogenmodellen

Storskogenmodellen bygger p& decentralisering i kombi-
nation med langsiktigt och aktivt dgande. Afférsenheterna
ansvarar fér den dagliga verksamheten och behdller sin
entreprendrsanda, samtidigt som de fér strategiskt och
operativt stéd inom omrdden som bolagsstyrning, inves-
teringar, succession och hdllbarhet. Gemensamma ram-
verk, digitala plattformar och nétverk mojliggér synergier
och kunskapsutbyte, medan diversifiering éver geografier
och verksamhetsomrdden bidrar till stabilitet.

3.Resultat och vérdeskapande

Storskogen strévar efter [bnsam tillvaéixt och stabilitet dver
konjunkturcykler. Investeringar sker i organisk tillvéixt och
forvarv med fokus pd fem teman: hdlsa och vélbefinnande,
energioch hdllbarhet, digitalisering, automation samt

Forvarv

1. Utvérdering . 2. Introduktion
DD-process . Hallbarhets-
inkluderar : process och

3. Strategisk
diskussion
| afférsenheternas
ledning och
styrelse

ESG-aspekter : Storskogen
: Standard

HALLBARHETSRAPPORT

infrastruktur. Genom fokuserade investeringsteman och
finansiell disciplin skapar Storskogen férutsattningar for
I6nsam tillvéxt och en stabil bolagsgrupp som kan gene-
rera l&ngsiktigt varde for sina intressenter.

Strategi for vardeskapande hallbarhetsarbete

Hallbarhet ér en viktig del i Storskogens strategi for att skapa
varde. Hallbarhetsfréigor finns integrerade i férvarvsurval,
investeringsbeslut och Storskogens aktiva, men decentra-
liserade, dgande. Storskogens strategi och affédrsmodell
har inte forandrats j@mfort med féregdende &r men styr-
modellen for hdllbarhet linjerades och fortydligades under
dretien sé kallad Storskogen Standard, ett gemensamt
ramverk som kan tillémpas pd afférsenheternas olika
affédrsmodeller.

Storskogen Standard satter en gemensam miniminivé for
alla afférsenheter inom koncernen genom policyer, verktyg
och utbildning. Afférsenheterna genomfér hartillen egen
vasentlighetsanalys och faststdller sedan egna mail,

4.Maloch
atgardsplan
Satts av affars-
enheternas
[Clelpllgle]
5.L6pande
hallbarhetsarbete
Utifrdn koncern-
gemensamma och
[le[alelagle]]

6.Rapportering
och uppféljning
Sker pé& afférs-
enheternas
styrelsemoten
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nyckeltal och &tgdrdsplaner utifrén affdrsmodell och
vasentlighet. M&l och atgdrder féljs upp i respektive styrelse
minst arligen. P& s& satt sékerstalls att verkstallande direk-
torer i afférsenheterna behdller resultatansvar och att mail
och atgdrder dr relevanta och affarsdrivande for respektive
afférsenhet. Utdver de mdl som sdtts pd affdrsenhetsnivd
finns, inom ramen fér Storskogen Standard, koncerndver-
gipande mdl som omfattar begrdnsning av véxthusgas-
utsl@pp, jdmstdlidhet samt att alla medarbetare i en
hogriskroll ska genomgé en utbildning inom afférsetik och
antikorruption. Hogriskroller avser befattningar som inkép,
logistik och forsdljning dar arbetsuppgifter kan innebdra en
férhojd exponering mot risker kopplade till korruption och
otillooérliga formdner.

Héllbarhetsomrddet ér under stéindig utveckling och
I6pande kompetensutveckling ar darfér centralt. En obliga-
torisk hdllbarhetsutbildning for verkstallande direktérer,
héllbarhetsansvariga och styrelserepresentanter komplet-
teras av Storskogens hdllbarhetsnétverk och dterkommande
forum for erfarenhetsutbyte. Mdlkonflikter mellan kostnad,
leveranssdkerhet och utsl@ppsminskning hanteras genom
gemensamma investeringskriterier, konsekvensanalyser
och styrelsebeslut. Det praktiska héllbarhetsarbetet
utvecklas sedan stegyvis. P& kort sikt genom energi- och
effektiviseringsatgdrder, skarpta leverantdrskrav och béttre
datakvalitet, p&d medell&ng sikt genom produkt- och tjéinste-
omstallning samt satsningar pdé férnybar energi, och pd&
langre sikt genom ékad cirkularitet och vardeerbjudanden
med I&g klimatpd&verkan.

Strategiska prioriteringar uppdateras arligen och inklu-
derasiintressentdialogen i takt med att den utvecklas.
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Storskogens vdrdekedja

Storskogens affarsenheter verkar inom industri-, handel-
och tjanstesektorn och riktar sig till séval foretagskunder
som konsumenter. Intékterna harrér framst fréin produkt-
férsdljning, tjdnsteleveranser och serviceavtal. Vardeska-
pandet dr beroende av tillgdng till kapital, energi, stél och
andra insatsmaterial samt ett brett nétverk av leverantérer
och partners. Storskogens vardekedja ar komplex till foljd av
den stora variationen av afférsenheter. | vérdekedjan, som
presenteras pd ndsta sida, har aktiviteter illustrerats pé& en
oversiktlig nivé for att kartiéigga var péverkan, risker och
mojligheter kan uppsta.

Affarsomrdde Services bestdr av 53 affdrsenheter som
erbjuder ett brett spektrum av tjénster, fraimst inom infra-
strukturarbeten, frakt och spedition, tekniska installationer
samt digitala tjéinster. Afférsenheterna inom afférsomrédet
képer bland annat in entreprenadtjdnster, byggmaterial
och transporter. Majoriteten av leverantérerna finns inom
Sverige.

Affaérsomrdde Trade utgors av 26 afférsenheter som
erbjuder ledande varumarken och distribuerar produkter
inom bland annat inredning, hdrvard och kosmetika, tréining
och friluftsliv samt professionell utrustning till industri och
tjéinstebolag. Inképen bestér av en bred variation av pro-
dukter med materialinnehdll som textil, keramik, plast, jéarn,
aluminium, glas och tré. Leverantérerna finns frdmst i Europa
och Asien.

Affadrsomréde Industry bestdr av 35 afférsenheter som
erbjuder avancerade automationslésningar, hégkvalitativ
tillverkning och tung teknik. Huvudsakliga inkép bestdr av
r&dmaterial i form av metaller som stdl, aluminium, zink, men
aven livsmedel, diverse komponenter samt apparater och
verktyg. Leverantérerna finns frémst i Europa och Asien.

HALLBARHETSRAPPORT

Storskogens mal i férhdllande till intressenter
Storskogens koncernmal ér framtagna i dialog med
nyckelintressenter och fokuserar p& de omrdaden dar
koncernen har storst péverkan.

1. Minskade utsldpp av véxthusgaser

Maél (scope 10och 2): Minska utslépp i egna verksamheten med
59 procent till 2034 respektive 90 procent till 2050. Fokus ligger pd de
storsta utsldppskallorna: energianvandning och egna transporter.

Hur Storskogen arbetar: Genom évergding till fornybar energi, energi-
effektivitet och elektrifiering av den egna fordonsflottan.

Férankring: Sker i dialog med afférsenheter och nyckelleverantérer.
Mal (scope 3): Minska utsl@pp i vardekedjan med 64 procent till 2034
respektive 97 procent till 2050. Fokus ligger pd de storsta utslépps-
kallorna: inkép av stal och transporter.

Hur Storskogen arbetar: Genom upphandling av stal med Iagre
klimatpdaverkan och val av fossilfria transporter.

Férankring: Sker i dialog med afférsenheter, nyckelleverantérer och
nyckelkunder inom B2B-segmentet.

2. Okad jémstdlidhet i seniora roller
Mal: Uppnd en konsfordelning inom intervallet 40-60 procent i seniora
roller i den centrala organisationen.

Hur Storskogen arbetar: Med strukturerad intern chefsférsoérjning,
inkluderande rekryteringsprocesser samt riktade insatser for
ledarskapsutveckling.

Férankring: M&l framtaget i dialog med koncernens personal-
funktion och speglar organisationens vdrderingar och medarbetares
forvantningar pd ett mer jamstallt ledarskap.

3. Utbildning fér medarbetare i hégriskroll

Mal: Alla medarbetare i en hogriskroll ska genomgd utbildning inom
afférsetik och antikorruption.

Hur Storskogen arbetar: En utbildning inom affarsetik och antikorruption
har tagits fram for alla medarbetare i hogriskroll.

Férankring: Sker i dialog med afférsenheter (funktioner for inkép, logistik
och férsaljning).
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Storskogens vérdekedja

HALLBARHETSRAPPORT

Uppstroms L Egnaverksamheten -.......ooooo Nedstroms
R&material Produktion Ovriga produkter Logistik och Arbetsplats Egen produktion Egen personal Transport Anvandning av Atervinning,
och tjanster NS POt L produkter och tjéinster avfall
Leverantérer Storskogens affdrsenheter och anléggningar Kunder och anvéindare

- Inkép av révaror, komponenter, forpacknings-
material och insatsvaror.

- Forvarv och underhdll av kapitalvaror samt inkoép
av energi och tjanster.

- Outsourcad tillverkning.

- Inkommande transporter och logistik till lager
och produktionsenheter.

Hdllbarhetsaspekter

Pdverkan: Scope 3-utsldpp fran inkdp och
transporter, material- och kemikaliefrégor, resurs-
och energianvéndning hos leverantorer.

Risker: Arbetsvillkor, mé&nskliga rattigheter och
afférsetik i leverantoérsledet.

Méjligheter: Mer hdllbara materialval, leverantors-
utveckling och cirkuléra inkdpsmodeller.
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- Produktion, montering, service och underhdill.

- Kontor, lager- och distributionscentraler.

- Produkt- och tjainsteleveranser.

- Interna transporter, tjnsteresor och fordonsflottor.

Hallbarhetsaspekter

Pdverkan: Scope 1- och 2-utsl@pp, resurs-
anvandning samt arbetsmiljé och arbetsvillkor
inom verksamheterna.

Risker: Brist p& kritiska réivaror och produkter, 6kade
kostnader till foljd av miljélagstiftning, bristande
affarsetik.

Méjligheter: Energieffektivisering, férnybar energi,
processforbattringar, elektrifiering av transporter
och utveckling av attraktiva, inkluderande
arbetsplatser.

- Distribution till kunder via grossister, dterforsaljare,
e-handel och direktleveranser.

- Installation, drift och anvéndning av produkter och
tjiainster samt tillhérande service och underhaill.

- Avfall och sluthantering av produkter och
férpackningar, inklusive insamling, sortering,
dtervinning, energiutvinning och deponi.

Hallbarhetsaspekter

Pdverkan: Scope 3-utsldpp vid distribution,
anvandning och sluthantering av produkter och
tjdinster samt resursanvandning och avfall.
Risker: Korruption och bedrageri till foljd av
bristande affarsetik.

Méjligheter: Cirkuldra affarsmodeller, design for
resurseffektivanvéndning och férbattrad
dtervinning.
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EZXEH storskogens intressenter

Storskogen for en kontinuerlig dialog med utvalda intressen-
ter for att fénga upp forvantningar och krav pd koncernens
héllbarhetsarbete. Deras synpunkter bidrar till att forma
inriktningen p& arbetet och ge vardefull &terkoppling pé
prioriteringar och initiativ. Intressentdialogen &r en vital del
av Storskogens process for tillborlig aktsamhet och vasent-

Intressentdialog

Kunder

Medarbetare

lighetsanalys. Under komnmande d&r planeras ett arbete

for attinkludera fler intressentgrupper och skapa en mer
strukturerad och kontinuerlig dialog. Syftet &r att starka
kopplingen mellan intressenternas perspektiv, den dubbla
vasentlighetsanalysen och processen for tillborlig aktsam-
het, s& att deras synpunkter i hdgre grad integreras i besluts-
fattande och prioriteringar.

Affarsenheter

intressentgrupp.

Agare och investerare

HALLBARHETSRAPPORT

Genom denna utveckling sakerstdller Storskogen att
hdllbarhetsstrategin baseras pd en helhetsbild av de
mest vasentliga frdgorna ur b&de afférs- och intressent-
perspektiv. Tabellen nedan visar de huvudsakliga kanalerna
for dialog, syfte, resultat samt frégor som lyfts av respektive

Leverantérer

Kanaler for dialog

Kundmoten, kundservice, hemsidor, sociala
medier, kundundersdkningar och méssor.

Kanaler for dialog
Medarbetarundersokning, I6pande
avstédmning med chefer och kollegor,
arlig mal- och utvecklingsprocess samt
utbildningar.

Kanaler for dialog

Lopande avstémningar, styrelsemoten,
utbildningar och workshops samt digitala
plattformar och samarbetsforum.

Kanaler for dialog

Investerarmoten, finansiella rapporter och
kapitalmarknadsdagar.

Kanaler for dialog

Upphandlingar och férfradgningar,
sjalvskattningsenkater, revisioner samt
I6pande uppdateringar i projekt.

Syfte

« Forstd kundernas krav och férvantningar.

- Forbattra kundnoéjdhet och produkter.

- Forbattra formagan att leverera nar det ar
som viktigast.

Syfte
« Erbjuda attraktiva anstdlinings- och
karriagrmojligheter.

« Utveckla fardigheter, talang och erfarenhet.

« Framja mangfald, réttvisa, inkludering och
tillhérighet.

« Fréimja en miljé dér medarbetarna ar
engagerade.

Syfte

« Framja afférsenheternas forstaelse for
héllbarhetsfrégor.

- Starka affarsenheternas forméga att driva
ett affarsndra hdlibarhetsarbete.

« Forbattra hdllbarhetsrapporteringen.

Syfte

« Forstd hur hdllbarhetsrelaterade risker och
mojligheter péverkar investerares syn pd&
Storskogens varde och kapitaltillgéng.

« Klargéra Storskogens hdllbarhetsambitioner
ochresultatiférhallande till investerares
krav och férvantningar.

Syfte

« Skapa émsesidigt ekonomiskt varde for
leverantérer och partners.

« Sakerstdalla en miljdmassigt och socialt
ansvarsfull leveranskedja. Vdlja leverantérer
som delar samma varderingar och &r
engagerade i att forbdattra hallbara
metoder.

Resultat

Okad efterfréigan och lojalitet bland
kunderna.

Resultat
- Okad lojalitet bland medarbetarna.
- Lattare att attrahera talanger.

Resultat

- Starkt kapacitet och forstéelse for hallbar-
hetiledningsgrupper.

« Forbattrad 6verensstdmmelse mellan
koncernens férvantningar och afférs-
enhetens praxis.

» ESG KPl:er rapporteras mer konsekvent
baserat pd péaverkan/véasentlighet.

- Affarsenheter integrerar hdllbarhet i strate-
gisk planering och i styrelsens kompetens.

Resultat

Forbattrad positionering i ESG-riskvarde-
ringar och investerardialoger, vilket kan
underlatta tillgéngen till kapital.

Resultat

« Battre kunskap och transparens avseende
leverantorer.

« Sakerstalla en hallbar leveranskedja och
skydda hélsa och sdkerhet for arbetstagare
ivardekedjan.

Fragor som lyfts
« Produktkvalitet och sékerhet.

« Uppférandekod och policyer — arbetsmiljo
och antikorruption.

« Klimatdata — utsldpp.

Fragor som lyfts

« Arbetsmiljo och sd&kerhet.

- Arbetsvillkor och férmaner.
« Kultur och varderingar.

Fragor som lyfts

» Kund- och upphandlingskrav — klimatdata,
certifieringar, policyer.

- Utbildning och stéd — nya lagar och
regleringar.

- Best practice — erfarenhetsutbyte mellan
affdrsenheter.

Fragor som lyfts

- Strategi och vardeskapande - tillvaxt,
marginal, resiliens.

« Risk och compliance - hantering,
efterlevnad, beredskap.

« Mdl och leverans - styrning och uppféljning.

Fragor som lyfts

« Tydlighetikrav —ienlighet med
uppférandekoder och policyer.

- Uppfdljning och revisioner — underlag,
tidsplaner och avvikelsehantering.

« Kostnad och affdrsvillkor — ansvars-
férdelning omstalining.
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Vasentlig paverkan, risker och mojligheter

EZXEN vasentlig paverkan, risker och méjligheter
i forhdllande till strategi och affédrsmodell

Storskogens dubbla vasentlighetsanalys utvecklades
under 2023 i linje med ESRS 2. Under 2024 och 2025 genom-
fordes en 6versyn som resulterade i att utfallet frédn 2023
bekréftades utan ndgra vasentliga dndringar. En fordjupad
utvardering av metodiken och den dvergripande processen
planeras fér 2026.

Analysen fokuserar b&de p& péverkansvasentlighet (hur
Storskogen paverkar manniskor och miljé) och finansiell
vasentlighet (hur hallbarhetsfragor pé&verkar Storskogens
ekonomiska varde).

| analysen faststdlldes fem hdéllbarhetsfréigor som
vésentliga p& koncernnivé;

El1 —Klimatférandringar

E5 — Resursanvdndning och cirkulér ekonomi
S1 - Den egna arbetskraften

S$2 - Arbetstagare i vérdekedjan

G1 - Ansvarsfullt féretagande

HALLBARHETSRAPPORT

Den dubbla vasentlighetsanalysen resulterade i de
vasentliga péverkanseffekter, risker och méjligheter
(IRO:er) som sammanfattas nedan. Inga vésentliga mojlig-
heter identifierades p& koncernnivd. En mer detaljerad
beskrivning av vasentliga IRO:er finns beskrivet under
avsnittet for respektive standard.

P L&s mer om processen pé sid. 51.

Vasentlig pdverkan, risker och méjligheter

ElKlimatférandringar

Varivardekedjan

Tidshorisont

S1Den egna arbetskraften

IRO

Typ

Varivdrdekedjan

Tidshorisont

IRO Typ
Koncernens direkta Faktisk negativ
och indirekta utslapp pdverkan

av vaxthusgaser

Uppstroms
Egna verksamheten
Nedstroms

Kort till Idng sikt
Scope 1- och 2-utsl&pp hanteras nu.
Regleringstryck och évergdngen till netto-

noll stracker sig 6ver kommande decennier.

Arbetsmiljoé och arbetsvillkor
inom verksamheterna

Faktisk negativ
pdéverkan

Egna verksamheten

Kort till medelldng sikt

Halso- och sdkerhetsrisker finns i dag. Ett
strukturerat genomférande av policyer och
uppfoélining kan mildra I&ngsiktiga effekter.

Andringariklimatrelaterad  Overgangsrisk
lagstiftning

Egna verksamheten

Kort till medelldng sikt

Utsl@pps- och importkostnader fér
exempelvis stdl uppstar i samband med
nya regleringar, som CBAM.

S2 Arbetstagare i vardekedjan

Akuta klimatrelaterade Fysisk risk
handelser

Uppstroms
Egna verksamheten
Nedstréms

Medelldng till Idng sikt

Fysiska klimatrisker forvantas éka gradvis.
Vissa effekter férekommer redan i vissa
geografiska omraden.

E5 Resursanvdndning och cirkulér ekonomi

IRO Typ Varivéardekedjan Tidshorisont
Arbetsmiljé och arbetsvillkori Potentiell negativ. Uppstréms Kort till Idng sikt
vardekedjan pdverkan Leverantdrsrelaterade mdanniskordttsrisker

hanteras i hégriskfall och kan behéva
breddas om riskbild &ndras, t. ex. genom
nya leverantérer, geografisk exponering
eller skarpta lagkrav.

Gl Ansvarsfullt féretagande

IRO Typ Varivérdekedjan Tidshorisont
Koncernens anvandning Faktisk negativ Uppstroms Kort till medelldng sikt
av resurser pdverkan Egnaverksamheten  Resursanvandningilinjara affdrsmodeller
Nedstréms pdverkar miljén negativt genom ineffektiv
anvéndning av naturresurser och ékad
avfallsproduktion
Brist pd& kritiska révaror Overgdngsrisk Uppstroms Kort till medelldng sikt

och produkter

Egna verksamheten

Brist p& kritiska révaror och produkter pd
grund av stor efterfrdgan i omstaliningen
till en mer hdllbar ekonomi. Volatiliteten i
insatskostnader &r ett omedelbart problem.

IRO Typ Varivéardekedjan Tidshorisont

Affdrsetik, korruption och Faktisk negativ Egna verksamheten  Kort till medelldng sikt

bedrageri. pdverkan Nedstroms Oetiskt beteende kan uppstd i séval eta-
Risk blerade afférsenheter som nyférvarvade

afférsenheter. Forebyggande arbete kan ta
tid att etablera. Koncernen har tidigare
rakat ut for enskilda fall av bedrageri.

storskogen Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025

50

Tidshorisont: Kort sikt (0-2 &r), Medellang sikt (3-5 &r), Lang sikt (5+ &r).
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Motstdndskraft i strategi och affarsmodell

En klimatresiliensanalys genomférdes under 2024 i enlighet
med Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD). Syftet var att préva hur val Storskogens strategi och
affédrsmodell stdr sig under olika klimatscenarier samt att
identifiera potentiella dvergdngs- och fysiska risker. Analysen
beskrivs mer utforligt i avsnittet Klimatféréndringar pé sid.
54. Data anvéndes frédn den dubbla vésentlighetsanalysen
ochresultatet visar att Storskogens strategi beddms vara
motsténdskraftig pé kort sikt, men att dvergéngsrisker
kopplade till ©kade energipriser, krav pd utsléppsminsk-
ningar och leverantérsexponering kraver fortsatta investe-
ringar i energieffektivisering, elektrifiering och férnybar
energi.

Effekter av identifierade vasentliga IRO:er pd koncernens
affarsmodell, véirdekedja, strategi och beslutsfattande
Det finns ett msesidigt samband mellan Storskogens
strategi och affdrsmodell samtidentifierad p&verkan,
risker och mojligheter. De vésentliga omrédena pdverkar
koncernens strategiska inriktning, samtidigt som strategiska
beslut formar hur dessa hanteras. Storskogens vidareutveck-
ling av strategin, genom ramverket Storskogen Standard,
svarar mot de vasentliga omrddena och integrerar héllbar-
hetibeslut pé& séval koncern- som afférsenhetsnivd. Det
mojliggor en effektiv och afférsnéra hantering av pdverkan,
risker och méjligheter.

Fokus ligger pd att minska klimatpé&verkan, ka energi-
effektiviteten, frdmja resurseffektivitet och férdjupa
samarbetet med leverantérer i vardekedjan.

Vidare har de vasentliga frégorna ékat medvetenheten
om vikten av en inkluderande, séker och respektfull arbets-
miljé. Insikterna végleder koncernens styrning, strategiska
beslut och dialog med medarbetarna, vilket bidrar till 6kad
delaktighet och ett starkare arbetsgivarerbjudande. Det
l&ngsiktiga engagemang som Storskogen har fér ansvars-
fullt och etiskt féoretagande har ytterligare starkts genom
ndra samarbete med bolag och partners i véirdekedjan fér
att férebygga risker relaterade till oetiskt beteende, séisom
korruption och mutor. Fér mer information om atgdrder, se
respektive standard.
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Nuvarande och férvéintade finansiella effekter

Storskogen har analyserat om négon av de identifierade
p&verkans-, risk- och mojlighetsomraddena (IRO:er) hatft eller
forvantas f& vasentlig finansiell pdverkan pé& koncernens
stalining, resultat eller kassafldéden, bdde under den aktuella
rapporteringsperioden och pd kort, medelléng och ldng
sikt.

Analysen, som utgdr frén koncernens riskhanterings-
strategi, kopplar varje IRO till potentiella finansiella effekter
och bedémer omfattning och tidsperiod fér dessa.

De nuvarande och férvantade finansiella effekterna ar
framst kopplade till kapital- och driftskostnader relaterade
till koncernens klimat- och omstalliningsplan, se Omstall-
ningsplan, sid. 55. Koncernen har dessutom tillg&dngar som
ar utsatta for fysiska risker, som enskilda produktionsan-
ldggningar, vilkket exempelvis innebdr att intaktsstrommar
fr&n dessa skulle kunna péverkas av extrema klimatrela-
terade handelser. Finansiella effekter kan éven uppstd
genom investeringar och ékade driftskostnader kopplade
till &tgarder for att minska klimatpdéverkan. De finansiella
effekterna ar annu inte kvantifierade och arbete pagdr for
att kartldgga dessa.

=M Process for Storskogens dubbla
vdsentlighetsanalys

Under 2023 genomférde Storskogen sin foérsta dubbla
vasentlighetsanalys med stéd av extern expertis. Ar 2024
uppdaterades analysen internt med fortydligade kriterier,
vilket ledde till att farre Gmnen beddmdes som vésentliga
inom vissa vertikaler, medan koncernens évergripande
resultat forblev ofdréndrat. Processen foljde principerna
enligt ESRS och omfattade hela vardekedjan. Arbetet ut-
gjorde dven ett underlag till utvecklingen av Storskogens
process for tillborlig aktsamhet.

Analysen inleddes med kartldggning av afférsmodellen
och vertikalernas vérdekedjor samt en omvarldsanalys
for att identifiera potentiellt relevanta hdllbarhetsfragor.
Darefter samlades intressentinsikter fréin investerare och
koncernledning in genom intervjuer, vilket gav en brutto-
lista av hdllbarhetsaspekter.

HALLBARHETSRAPPORT

I nésta steg utvarderades varje dmne utifréin dubbel
vd@sentlighet:

Paverkansvdsentlighet
Vilken faktisk eller potentiell p&verkan kunde édmnet ha
p& manniskor och miljo, i den egna verksamheten och i
vdrdekedjan uppstréms och nedstroms?

Har beddmdes allvarlighetsgrad och omfattning samt
sannolikhet, pé& skalan 1till 5.

Finansiell vasentlighet
Vilken faktisk eller potentiell ekonomisk p&verkan (risk eller
maojlighet) kunde émnet ha pé Storskogen?

Har beddmdes dmnets finansiella konsekvens och sanno-
likhet, p& kort, medelléng och I&ng sikt. Omfattningen av
de potentiella finansiella effekterna och sannolikheten att
de intraffar, bedémdes pé skalan 1till 5.

Utdver den kvantitativa podngsdttningen genomférdes
en kvalitativ analys. Ett &dmne ansdgs vasentligt om det
beddmdes som betydande ur antingen péverkans- eller
finansiellt perspektiv.

Konsolidering av resultat och slutlig granskning

Alla resultat konsoliderades pé koncernnivd. Storskogens
héllbarhetschef samordnade analysen éver afférsom-
rédena och den slutliga listan éver vésentliga héllbarhets-
amnen faststalldes av koncernledningen och styrelsen.
Under bérjan av 2025 genomférdes en éversyn som be-
kraftade 2024 &rs utfall utan dndringar. Ett férdjupat omtag
av vasentlighetsanalysen planeras till 2026, ddr Storskogen
kommer attinvolvera olika intressentgrupper pd ett mer
strukturerat sditt och ytterligare férdjupa analysen av bolagets
vésentliga p&verkan, risker och majligheter.
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P& koncernnivd beddmdes foéljande &dmnen som icke
va@sentliga:

E2 - Féroreningar

E3 - Vatten och marina resurser

E4 - Biologisk méngfald och ekosystem

S3 - Pdverkade samhdllen

S$4 - Konsumenter och slutanvéndare

Inom dessa omréden férekommer dock dmnen som &r
vasentliga for specifika afférsenheter. For att ge tydligt
stod och riktlinjer till affarsenheterna omfattar hdllbarhets-
policyn ett &tagande for respektive aspekt.

XXM upplysningskrav som omfattas av foretagets
hallbarhetsférklaring

Hallbarhetsrapporten innehdller upplysningar baserat p&
Storskogens vdésentlighetsanalys. Se sid. 79 for férteckning
over upplysningskrav och sid. 75 fér datapunkter som
harrér frén annan EU-lagstiftning.

Storskogens koncerngemensamma policyramverk

EZIEA Policyer i forhallande till vasentliga
hallbarhetsfragor

Storskogen har ett koncerngemensamt policyramverk som
omfattar bolagets vésentliga héllbarhetsfrégor. Policyerna
anger principer och férhaliningssatt for att forebygga,
minska och hantera identifierad p&verkan, risker och
mojligheter inom den egna verksamheten och, ddr det

ar relevant, i vardekedjan.

Alla hdllbarhetsrelaterade koncernévergripande policyer
revideras Arligen och antas av styrelsen. Identifierad pd-
verkan, risker och mojligheter beaktas vid varje éversyn. Det
ar dven viktigt for Storskogen att intressenternas synpunkter
beaktas vid utformandet av policyer. Under kommmande &r
planeras ett arbete for att skapa en mer strukturerad och
kontinuerlig dialog for att sékerstdlla att deras perspektiv
integreras i policyerna. Samtliga vésentliga frégor téicks av
gdllande policyer. Fér mer information om policyernas till-
I&mpning, se respektive hdllbarhetsstandard i denna rapport.

HALLBARHETSRAPPORT

Storskogens verkstdllande direktér &r ansvarig for policy-
erna och respektive afférsenhets verkstallande direktor ar
ansvarig for att de implementeras. Policyerna finns tillgéing-
liga pd Storskogens webbplats och pd koncernens kunskaps-
plattform KX (i flera sprékversioner), dar éven utbildningar
och genomgdngar erbjuds.

Utover den koncerngemensamma héllbarhetspolicyn
finns en mall for lokala hdllbarhetspolicyer som afférs-
enheterna kan anpassa efter sina specifika hdllibarhetsut-
maningar. Storskogens uppférandekod och uppférande-
kod for leverantoérer baseras pd internationellt erkéinda
standarder, inklusive FN:s deklaration om de mdanskliga
rattigheterna, ILO:s k&rnkonventioner, OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag samt tillmpliga miljé- och anti-
korruptionslagar. Storskogens antikorruptionspolicy upp-
fyller, tillsammans med visselbl&sarpolicyn, riktlinjerna for
FN:s konvention mot korruption (UNCAC).

E1 - Klimatféréndring Policy S2 - Arbetstagare i vérdekedjan Policy
Begransning av klimatférandringar Hallbarhetspolicy Arbetsvillkor, méanskliga réttigheter Uppférandekod for leverantorer
Energi Uppférandekod fér leverantérer

G1- Ansvarsfullt féretagande Policy
E5 - Resursanvdandning och cirkulér ekonomi Policy

Affdrsetik, antikorruption och mutor Uppférandekod
Resursinfléde Hdllbarhetspolicy Policy mot penningtvatt
Avfall Uppférandekod for leverantérer Antikorruptionspolicy

Uppférandekod Sanktionspolicy
Visselbldsarpolicy

S1- Den egna arbetskraften Policy
Jamstalldhet och inkludering Uppférandekod

Jamstalldhets- och méngfaldspolicy

Arbetsmiljé och arbetsvillkor

Uppférandekod
Arbetsmiljépolicy

Incidenter, klkagomal och fréigor
som rér manskliga rattigheter

Uppférandekod
Arbetsmiljépolicy
Visselbldsarpolicy
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Miljoinformation

Taxonomi

Infér rapporteringséret 2025 har Storskogen valt att tillémpa
den nya méjligheten enligt EU:s delegerade akt, fréin 4 juli
2025, att genomféra en materialitetsbeddmning. Denna
mojlighet innebdr att ekonomiska aktiviteter som samman-
lagt understiger 10 procent av respektive KPI (omsdttning,
CapEx och OpEx) kan undantas frén vidare bedémning av
tilldmplighet och férenlighet. Analysen har baserats pé fére-
géende érs KPl:er med hdnsyn till eventuella féréndringar
mellan dren.

Samtliga ekonomiska aktiviteter understiger 10 procent
av respektive KPl:s némnare, b&de enskilt och aggregerat,
och &r darfér icke-vasentliga. Dessa aktiviteter har dar-
med undantagits frén vidare beddmning i enlighet med
de delegerade akterna. Aktiviteter som undantagits rap-
porterasitabell 1, i enlighet med den delegerade akten.

Storskogen har gjort bedémningen att tabellerna fér om-
sattning och CapEx inte tillfér ndgon vasentlig information
och vdljer darmed att uteldmna dessa i drets taxonom-
rapportering.

HALLBARHETSRAPPORT

De undantagna aktiviteterna tillhér framst afférsenheter
inom koncernen som verkar inom afférsomréde Services,
ddr den stora majoriteten tillnor vertikalen Infrastructure
Services, som omfattar markentreprenad, installationer
ochjarnvag. Endast en handfull afférsenheter som tidigare
omfattats av Storskogens taxonomirapportering tillhér
ovriga affdrsomréden och vertikaler.

G ar 202
Rakenskapsar 2025 Fordelning efter miljomal for aktiviteter
som omfattas av taxonomin
s B - g
—_ — 2
5 5 T g
3 =€ g e “g» Aktiviteter som Andel av
T | =23 < 5 k<l omfattasav  taxonomiférenliga
h cc ol ] o € : N o - )
Andel av Taxonomi- € © g kel D s e < Andel ej bedém- taxonomin i aktiviteter i
aktiviteter som férenliga Andel av _E’ e 28 = S ‘g .g’ Andel av Andel av da aktiviteter som féregéende féregéende
Totalt (2) omfattas av aktiviteter (4) taxonomiférenliga % g g g g 2 ° e mojliggérande omstdllande betraktas icke- rékenskapsdr rékenskapsdr
KPI (1) MSEK taxonomin (3) MSEK aktiviteter (5) 8= &= S 5 S s aktiviteter (12) aktiviteter (13) vasentliga (14) 2024 (15) MSEK 2024 (16)
Omsdttning 33,097 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 51% 1,748 0%
CapEx 1,399 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 4,7% 70 0%
OpEX 251 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 7% 18 0%

Redovisningsprinciper
Taxonomirapporteringen foljer redovisningsprinciperna
for den finansiella rapporteringen och till skillnad frén évrig
hdllibarhetsrapportering inkluderas érets forvérv och drets
avyttringar med utgdngspunkt i forvérvsdatum och avytt-
ringsdatum. CapEkx-definitionen i taxonomirapporteringen
skiljer sig frn CapEx-definitionen i de finansiella
nyckeltalen.

KPl omsdattning: Total omsdattning motsvarar koncernens
totala omsattning enligt IFRS, (se resultatrékning pd sid 8],
raden nettoomsattning).
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KPI kapitalutgifter (CapEx): Kapitalutgifter inkluderar
investeringar i materiella och immateriella tillgéngar,
exklusive goodwill (se koncernens finansiella rapporter,sid.
111-114, not 13-14, rad investeringor), tilltigg frén rorelseforvary,
exklusive goodwill (se koncernens finansiella rapporter, sid.
111-114, not 13-14, rad rérelseférvéry) samt tillkommande
nyttjanderattstillgéngar (se koncernens finansiella rapport,
sid. 128, not 27, rad tillkommande avtal).

KPI driftsutgifter (OpEx): Driftsutgifter omfattar direkta kost-
nader fér forskning och utveckling (e aktiverad), byggnads-
renovering, korttidsleasingavtal, underhdll och reparation

som rér materiella tillgdngar samt andra direkta utgifter som
ror dagligt underhdll av materiella anléggningstillgéngar
som utférs av féretaget eller anlitad tredje part och som
kravs for séikerstallande av dessa tillgéingars fortldpande
och édndamalsenliga funktion. Exempel pd detta kan vara
serviceavtal, el- eller dieselkostnader i samband med
reparation (i de fall det &r majligt att sarskilja och identifiera).
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E1 Klimatférandringar

Introduktion till Gmnet
Storskogen har ett ansvar att bidra till den globala om-
staliningen mot en klimatneutral ekonomi och att minska
vaxthusgasutsldppenilinje med Parisavtalets mél. Arbetet
omfattar bdde den egna verksamheten och vardekedjan,
dar koncernen successivt minskar sin klimatpdverkan och
stérker motsténdskraften mot framtida klimatrelaterade
risker.
Storskogens &tagande att minimera miljdpdverkan
omfattar:
+ Minskat utslépp av vaxthusgaser genom energieffektivise-
ring, elektrifiering och évergdng till férnybara energikdllor.
« Frdmjande av en cirkuldr ekonomi som bevarar natur-
resurser och minskar avfall.

Vdasentlig paverkan, risker och méjligheter

I nedanst&ende tabell presenteras Storskogens vdsentliga
pd&verkan och risker kopplade till klimatférandringar. Inga
koncernévergripande vasentliga moéjligheter identifierades
for Storskogen. Det finns dock betydande mojligheter

pd& affarsenhetsnivd, som 6kad efterfrégan pd produkter
och tjanster med lagre livscykelutslapp och ékad sjélv-
férsérjning av energi.

Vasentlig paverkan och risker kopplade till klimatférandringar

IRO Typ Beskrivning
Direkta och indirekta Faktisk negativ Koncernens vaxthusgas-
utsldpp av pdverkan utslépp bidrar till den

vaxthusgaser globala uppvarmningen.
Hela vardekedjan

Andringiklimat-
relaterad lagstiftning
Egna verksamheten

Overgdngsrisk Andringar i klimatrelaterad
lagstiftning kan leda till
okade kostnader for vaxt-
husgasutsl@pp och mins-
kade marginaler.

Extremtvader Fysisk risk Akuta klimatrelaterade
Hela vardekedjan h&ndelser kan orsaka dkade
driftkostnader.
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Koncernens direkta och indirekta utsl@pp av vaxthusgaser
bidrar till den globala uppvérmningen och utgér en faktisk
negativ miljdpdéverkan. De storsta utsléppen dterfinns
inom scope 3, ddr inkdp av varor och tjéinster samt upp-
och nedstroms transporter dr de frémsta kallorna. Egna
transporter stér fér huvuddelen av koncernens scope 1-
och scope 2-utsldpp, dar bransleférbrukning svarar fér
cirka 80 procent av de totala utsldppen.

Férandringar i klimatrelaterad lagstiftning och policy
utgoér en 6vergdngsrisk, dar skarpta krav pd koldioxid-
prissattning, utslppsbegrdansningar eller rapporterings-
plikt kan leda till 6kade kostnader for véxthusgasutslapp.
Detta kan pdverka Idnsamheten negativt, sarskilt i energi-
och transportintensiva verksamheter.

Akuta klimatrelaterade hédndelser, sdsom dversvém-
ningar, stormar och perioder av extrem hetta, utgoér fysiska
klimatrisker som kan leda till leveransférseningar, produk-
tionsstérningar och 6kade driftskostnader, vilket i férldng-
ningen kan pdverka I16nsamheten negativt. Vissa afférs-
enheter ar sarskilt exponerade for dessa risker, frémst i
geografiska omrdden med hog sdrbarhet for extrema
vaderférhdllanden. Koncernen har analyserat riskerna pd
central nivd, medan uppfdljining och styrning hanteras
utifréin lokala férutséttningar pd afférsenhetsniva.

Scenarioanalys och klimatrelaterade risker

Under 2024 genomférde Storskogen en klimatrelaterad
resiliensanalys i enlighet med TCFD-ramverket. Arbetet
utgick frén den dubbla vasentlighetsanalysen och hdller pd

attintegreras i Storskogens ordinarie riskhanteringsprocess.

Varje identifierad klimatrelaterad péverkan, risk och mojlig-
het beddmdes utifran allvarlighetsgrad, sannolikhet och
tidshorisont (kort, medell&ng och I&ng sikt), med hansyn
till b&de den egna verksamheten och vardekedjan upp-
stréms och nedstréms. Resultaten konsoliderades och
prioriterades p& koncernnivé for att faststalla vilka klimat-
relaterade frégor som d&r vésentliga enligt ESRS El. Syftet
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var att identifiera och bedéma klimatrelaterade risker och
mojligheter inom hela vardekedjan samt att utvérdera
affarsmodellens motsténdskraft vid bé&de fysiska och
overgdngsrelaterade pd&frestningar.

Analysen baserades pd tvd huvudsakliga scenarier: ett
hogutslappsscenario (=4 °C) for att beddma fysiska risker
och ett lagutsléppsscenario (1,5 °C) fér att bedéma dver-
gangsrisker. Indikatorer sésom extrem nederbérd, tempe-
raturtoppar, vattenstress, elpriser och koldioxidkostnader
analyserades for respektive scenario. Resultaten visar att
okade koldioxidpriser och nya klimatregler i ett ldgemis-
sionsscenario samt akuta véderh&ndelser och stérningar
i forsorjningskedjan i ett hdgemissionsscenario utgor
koncernévergripande vésentliga risker.

Storskogens affédrsmodell och strategi beddms vara mot-
stéindskraftiga pd kort sikt, men évergéngsrisker kopplade
till 6kade energipriser och krav pé& utsldppsminskningar
kraver fortsatt fokus pd& energieffektivisering, elektrifiering,
férnybar energi och klimatrelaterad kompetensutveckling.
Riskanalysen indikerar att 60 procent av scope 3-utsléppen
ar exponerade fér framtida koldioxidpriser genom leveran-
térskedjan. Detta &terspeglas i 6kade kostnader vid inkdp
av stél och logistik.

Tabellen pd ndésta sida sammanfattar de mest vasent-
liga klimatrelaterade riskerna utifrén geografisk férekomst,
placering i vardekedjan och en prelimindr uppskattning av
potentiell finansiell p&verkan inom en tidshorisont pd fem
till tio &r. Bedoémningarna bygger pd interna analyser och
Storskogens TCFD-rapport 2024 och speglar méjliga kost-
nader for klimatanpassning, kade driftskostnader och
framtida regleringskrav.

Integrering av klimatrelaterade riskanalyser i finansiell
planering och investeringsbeslut pdgér och uppskattade
finansiella konsekvenser kommer att redovisas successivt
i takt med fordjupad analys. Sammanstdliningen utgor
ett komplement till den évergripande beskrivningen av
klimatriskhantering.
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Vdasentliga klimatrelaterade risker

Geografiskt Potentiell

Typ av risk Vardekedija omrdde pdverkan
Oversvamning Hela vérdekedjan  Globalt Driftstopp, skador
(akut fysisk) pd& maskiner, dkad

férsékringspremie
Varmeboljor Hela vardekedjan  Globalt Arbetsmiljorisk,
(akut fysisk) kostnader for kyl-

och ventilations-

system
Koldioxid- Egna Koncern- Hogre kostnader
prissattning verksamheten overgripande vid inkép av stdl
(6vergéng) och logistik
Energi-/rématerial- Uppstréoms Globalt Okad OpEx,
prischocker Egna (sarskilt Industry)  volatilitetsrisk
(6vergang) verksamheten

EEE omstaliningsplan for begréansning
av klimatférandringar

Storskogen har pdbérjat arbetet med en koncerngemen-
sam omstdllningsplan, men har i dagslaget inte en full-
standig planienlighet med kraven i ESRS El-1. Nuvarande
omstdliningsplan omfattar afférsenheter med storst
utslapp (6ver 500 tCO2e), motsvarande cirka 72 procent av
koncernens totala utsl&pp inom scope 1 och 2. Aterst&ende
utslapp harroér frén affdrsenheter med relativt légre
utslappsnivéer, och arbete pdgdr for att inkludera dessa
pa ett proportionerligt och dndamdlsenligt satt. Vidare har
Storskogen annu inte faststdllt négot monetdrt vérde for
koncernens investeringsplaner kopplade till kimatomstall-
ningen. Ytterligare underlag, modellering och analys krévs
for att séikerstalla rimliga och tillférlitliga uppskattningar
av klimatrelaterad Capkx (kapitalutgifter) och OpEx (drifts-
utgifter). Mot denna bakgrund har Storskogen valt att inte
offentliggérandgot monetdrtvérde. Arbetet med attvidare-
utveckla omstalliningsplanen och den finansiella kvantifie-
ringen fortsatter som en prioriterad del av koncernens
klimatarbete.

Science Based Targets initiative (SBTi) validerade Stor-
skogens klimatmadl i april 2025 - en bekraftelse pd att
koncernens klimatstrategi ar férenlig med internationella

storskogen Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025 55

standarder och bidrar till att begrédnsa den globala upp-
varmningen till 1,5 °C. Storskogens omstaliningsplan har
utarbetats i linje med SBTi:s krav och omfattar tvé kort-
siktiga mal fram till 2034 samt tvd I&dngsiktiga mal fram
till 2050. Las mer pd sid. 57.

Koncernens plan féor omstdlining baseras pd individuella
omstdliningsplaner som tagits fram av de afférsenheter
med drliga totala scope 1 och 2-utslépp dver 500 tCO2e.
Planerna sdkerstdller att dtgdrder och investeringar
anpassas efter varje verksamhets forutsdttningar och
sammantaget bidrar till att uppnd Storskogens dvergri-
pande klimatmail.

Omstdlliningsplanen har godkdnts av Storskogens styrelse
och koncernledning. Foljande huvudsakliga &tgdrder forvén-
tas bidra till att Storskogen ndr mdélen:

- Overgang till férnybar energi (scope 1 och 2)

- Elektrifiering av fordonsflottan (scope 1och 2)

- Energieffektivitet (scope 1 och 2)

+ Upphandling av sté&l med légre klimatp&verkan (scope 3)
- Forlanga livslangden p& produkter (scope 3)

- Val av fossilfria transporter (scope 3)

Storskogens klimatomstdliningsplan

2023 2030"
® ®

Scope [NEN - Overgdng till fornybar
loch2 energi

« Elektrifiering av fordons-

42%

minskning av

flottan absoluta

M : « Energieffektivitet utslapp

+Upphandlingavstdimed 77t S

lagre klimatpdverkan

- Forlénga livsléngden pd
véra produkter

« Val av fossilfria transporter
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Dessa dtgarder, i kombination med kontinuerlig dvervakning
av klimatdata och rapportering till hdllbarhetsutskottet, sty-
relsen och koncernledningen, sdkerstdller en stabil grund for
att driva Storskogens hdllbarhetsinitiativ framdt och stédja
klimatmalen. Atgarderna beskrivs mer i detalj pd sid. 56.

Storskogen har inte exkluderats frén PAB (Paris-aligned
Benchmarks).

Resurser och investeringar

For att stédja genomférandet av omstdalliningsplanen
kommer Storskogen att allokera resurser och genomféra
noédvandiga investeringar, som elektrifiering av fordon och
maskiner, installation av solceller och uppgradering av
varmesystem. Okade kostnader forvéantas éven for fornybar
el och férnybara brénslen som ersdattning for fossila
branslen.

En process pagdr for att kvantifiera investeringsbehoven
inom respektive dtgdrdsomrdde. Som exempel kan ndmnas
att elektrifiering av fordonsflottan férvéntas kréva investe-
ringarifordon, laddinfrastruktur och utbildning av férare.
Inom energieffektivisering har en rad I6nsamma atgdérder

2034 2050

59%
minskning av
absoluta
utslépp

90%

minskning av

absoluta
utslépp

64% '
minskning 97%
av utsladpps- minskning
av utslépps-
intensitet

intensitet

Ambition: Nettonoll-organisation med mal som validerats av Science Base ets initiative (SBTi) och so npassadettill1,5°C-mdlet.

1) Intern milstolpe men inte officiellt SBTi-mal
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identifierats med &terbetalningstid under tre &r, vilket ger
incitament for snabb implementering.

Finansieringen av omstdliningsprojekten sker i dagsléget
huvudsakligen med interna medel.

Inlasta utslapp

Vissa tillgdngar och produkter inom Storskogen, exempel-
vis brénsledrivna maskiner, fordon och anldggningar med
fossila uppvdrmningssystem, kan medféra potentiella
inldsta utsladpp. Dessa kan fordréja utsldppsminskningar
och &ka risken for framtida kostnader kopplade till omstall-
ning, exempelvis genom stigande koldioxidpriser eller krav
pd& ny teknik. Koncernen arbetar successivt med att minska
sddan exponering genom energieffektivisering, elektrifie-
ring och férnybara energikallor, ett arbete som férvantas
ge effekt pd medelldng till I&dng sikt.

Uppféljning och rapportering

Storskogen har etablerat rutiner for uppféljning och rap-
portering av framdriften i att minska koncernens klimat-
pdaverkan. Detta inkluderar hdllbarhetschefens I6pande
avrapportering till koncernledningen och &rliga héllbar-
hetsrapporter. Dessutom sker regelbunden uppféljning i
Storskogens hdllbarhetsutskott och styrelse for att séker-
stalla att arbetet sker i linje med faststallda mal och strate-
gier och att korrigerande &tgdrder kan vidtas vid behov.

For att battre kunna folja framdriften mot att nd koncer-
nens klimatmal, inférdes under 2025 kvartalsvis rapporte-
ring av klimatdata for scope 1 och 2 frén afférsenheter med
storst utsldpp. Genom mer frekvent rapportering kan det
under dret beddémas om riktade insatser behdvs. Detta ger
ocksé battre mojligheter att effektivisera drsbokslut, for-
battra forutsattningar for extern revision och hantera
externa faktorer som exempelvis hdjd emissionsfaktor vid
slopad reduktionsplikt.

Férdjupad information om Storskogens klimatarbete finns
att ta del aviklimatrapporten som ér tillganglig pé Stor-
skogens webbplats. Klimatrapporten utgér ett komplement
till de upplysningar som Idmnas i denna hdllbarhetsrap-
port enligt ESRS El och omfattas inte av revisionsplikt.
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EEI Policyer

Storskogens policyramverk beskriver ansvar och dtagan-
den for att minska klimatpdverkan och sdkerstdlla ett
ansvarsfullt agerande genom hela vdrdekedjan. Ram-
verket bestér av fyra policyer:

« Hallbarhetspolicyn - faststdller principer for att minska
energianvéandningen, frémja évergdngen till fornybar
energi samt sékerstdlla att leverantorer foljer lokal
miljélagstiftning och tillémpar héllbara och resurseffektiva
arbetssdtt. Inom ramen for hdllbarhetspolicyn har den
koncerndévergripande klimatstrategin antagits.

« Uppférandekoden - tydliggor forvantningen att
Storskogens medarbetare och afférsenheter ska folja
internationella standarder och etiska riktlinjer gdllande
klimat och miljo.

+ Uppférandekoden fér leverantérer - faststdller att leve-
rantérer ska minska sina utslépp och anta vetenskapligt
baserade mdl i linje med Parisavtalets ambitioner.

- Visselbldsarpolicyn - tillhandahdller en sdker och ano-
nym funktion fér att rapportera missténkta oegentligheter,
inklusive 6vertrédelser av policyer och dtaganden
kopplade till miljé- och klimatfrégor. Funktionen stérker
transparensen och férdjupar Storskogens engagemang
for ett ansvarsfullt agerande i hela vardekedjan.

Effekter av policyerna bedéms genom d&rlig uppfdljning av
utslapp inom scope 1,2 och 3, andel av koncernens verk-
samhet som omfattas av klimatmdal och handlingsplaner
samt framsteg i dtgdrder enligt Storskogens omstdalinings-
plan (exempelvis investering i férnybar energi och fossilfria
transporter).

Fér mer information om Storskogens policyer, se sid. 52.

EE Atgarder

Overgdng till férnybar energi (scope 1och 2)

Storskogen prioriterar évergdngen till férnybar energi, och
strévar efter att all el ska komma fréin fornybara kallor i
samtliga l&énder dér koncernen verkar. Afférsenheterna
férvantas sakra fornybar energi dar det ar mojligt och
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ekonomiskt rimligt - genom certifierade elavtal, egen pro-
duktion via solpaneler eller inkdp av férnybarhetscertifikat.
Omstdliningen bidrar inte bara till minskade véxthusgas-
utsl@pp, utan stdarker dven Storskogens motstdndskraft
mot framtida férandringar i energimarknader och koldioxid-
reglering. Overgdngen beddms genomforbar pd kort till
medelldng sikt.

Elektrifiering av fordonsflottan (scope 10och 2)

Storskogen arbetar for att elektrifiera samtliga passagerar-
och tjanstebilar till 2030, dar detta ar praktiskt mojligt. For
tunga maskiner och processer som annu inte kan elektrifie-
ras pagdr en successiv évergdng till férnybara branslen,
som HVOI00 och biogas, dar detta &r rimligt. Dessa dtgdrder
bidrar till minskade koldioxidutsldpp och starker koncernens
l&ngsiktiga omstalining mot en helt elektrifierad fordons-
flotta.

Energieffektivitet (scope 1och 2)

Storskogen satter mél och genomfoér dtgdrder for att
minska energifdrbrukningen i energiintensiva affarsen-
heter, sarskiltinom lager, byggnader och maskintunga
verksamheter. | Sverige och Danmark genomférs energi-
kartldggningar enligt lag, och resultaten anvands i budget-
och investeringsbeslut. Motsvarande insatser sker i Idnder
som Storbritannien, Norge, Tyskland och Schweiz, dar
afférsenheterna foljer nationella krav och bdsta praxis for
energieffektivitet. Atgarder beslutas pd styrelsenivé i res-
pektive affdrsenhet for att sékerstdlla ansvar, affdrsnytta,
samt koppling till koncernens I&dngsiktiga klimatmal. Over-
gdéngen beddms genomfoérbar pd kort till medelldng sikt.

Upphandling av stéll med légre klimatpaverkan (scope 3)
Storskogen arbetar for att minska klimatpdverkan fréin
inkdpt stél genom att i 6kad utstréckning valja leverantorer
som erbjuder material med lagre klimatpdverkan, som
exempelvis dtervunnet stél. Genom leverantérsprogrammet
stalls krav pd att leverantérer redovisar sina utslépp och
vidtar atgdarder fér att minska dem.
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Férléngd livsléngd pé produkter (scope 3)

Genom design- och kvalitetsférbdattringar, serviceerbju-
danden och mojligheter till dterbruk forldngs produkternas
livsléngd. Det minskar behovet av nyproduktion och dérmed
de indirekta utsléppen i vardekedjan. Flera afférsenheter
utvecklar dven cirkuldra affdrsmodeller som reparation,
renovering och &tertillverkning.

Val av fossilfria transporter (scope 3)

Storskogen samarbetar med transportpartners for att 6ka
andelen fossilfria transporter, bland annat genom anvand-
ning av eldrivna fordon och alternativa brédnslen som
HVOI00 och biogas. | takt med férbattrad datainsamling
kartldggs dven kundtransporter for att identifiera ytterligare
utsl@ppsminskningar langs vardekedjan.

Atgarder for att minska utsléppen inom scope 3 ér insatser
som l6per 6ver medelldng till I&ng sikt. Vissa aktiviteter, som
upphandlingskrav och samarbete med transportpartners,
ger effekter redan pé kort sikt, men beddms fé& storst
genomslag pd utsldppen pd medelléing och I&ng sikt.

EXI v
Klimatmal

Storskogen har uppdaterat klimatmdlen fér scope 1och

2 och skiftat frain intensitetsbaserade mal till absoluta
minskningsmal i linje med SBTi's senaste végledning. Det
innebdr uppfdljning och styrning mot minskningar i faktiska
ton COse, oavsett om verksamheten &dkar eller minskar.

Ar 2024 inférdes scope 3-mdl for att utvidga Storskogens
klimatambition till att omfatta hela vardekedjan. Det tredje
dret med scope 3-rapportering stdrker ytterligare koncer-
nens forstdelse for indirekta utslépp och ger en mer hel-
téckande grund for riktade atgdrder. Klimatmdlen for scope
3 ar intensitetsbaserade och féljs upp som ton COze/MSEK
vardeaddering, vilket innebdr att utsldppen relateras till
koncernens foradlingsvdrde. De storsta utsléppskallorna ér
fortfarande, i linje med tidigare beddmningar, inkép av stdl,
transporter och kundernas anvéndning av produkter.
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Storskogens fyra koncernévergripande klimatrelaterade
mdl ar:

Kortsiktiga klimatmdl

» Scope 1 och 2: Minska de absoluta véxthusgasutsl@ppen
med 59 procent till 2034, frén basdret 2023. Storskogen
har dven ett internt milstolpemadl att minska de absoluta
vaxthusgasutsléppen med 42 procent till &r 2030.

+ Scope 3: Minska vaxthusgasutsi@ppen med 64 procent
per MSEK av vardeaddering till 2034, frén basdret 2023.

Léngsiktiga klimatmal

+ Scope 1 och 2: Minska de absoluta vaxthusgasutsldppen
med 90 procent till 2050, fréin basdret 2023.

+ Scope 3: Minska vaxthusgasutsiéppen med 97 procent
per MSEK av vérdeaddering till 2050, fréin basdret 2023.

Mdlen speglar koncernens dtagande att minimera miljo-
pdverkan genom energieffektivisering, elektrifiering och
overgdng till férnybara energikdallor samt frémjande av en
cirkular ekonomi som bevarar naturresurser och minskar
avfall.

Framsteg mot klimatmadl

Under 2025 uppgick Storskogens berdknade vaxthusgasut-
slapp i scope 1till 31808 ton COze (en dkning med 1 procent
jamfort med baséret) och i scope 2 till 4180 ton COze (en
minskning med 54 procent jamfért med basdret).

De berdknade vaxthusgasutsldppen i scope 3 uppgick
till 1279 011 ton COze (en dkning med 4 procent). Den totala
utslappsintensiteten (ton CO2e/MSEK véirdeaddering)
6kade med 6 procent jamfort med baséret.

En intern uppféljningsmodell med kvartalsvisa datapunk-
ter mojliggér styrning mot 2034-madlet.

Framstegen mot klimatmdlen drivs av bdde interna
atgdrder och externa forutséttningar i vardekedjan. En
utmaning ar att tillgéng och efterfrédgan pd transportlds-
ningar med légre klimatpdverkan inte alltid utvecklas i den
takt som kravs, sérskilt ndr dessa innebdr en merkostnad
jamfort med konventionella alternativ (t.ex. HVO100). Detta
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kan pd&verka hur snabbt omstdaliningen till fossilfria trans-
porter kan ske och dérmed mdluppfyllelsen pé kort sikt.
Storskogen fortsdatter darfor att prioritera dialog med kun-
der och logistikpartners fér att 6ka anvéndningen av l&g-
och nollutsl@ppsalternativ dar det &dr mojligt.

Metod och antaganden avseende klimatmal

Storskogens klimatmal ér beréknade enligt SBTi:s standard
ochilinje med 1,5 °C-scenariot. Scope 3-mdlen ar uttryckta
i intensitet (ton COze per MSEK av vaérdeaddering), vilket
valts for att dterspegla utslapp i relation till affarsaktivitet

i en diversifierad koncern.

Berdkningarna ér baserade pé& GHG-protokollets principer.
Utsléppsdata kommer fréin afférsenheterna och omfattar
bdde aktivitetsdata och utgiftsbaserade modeller. Data-
kvaliteten foérbdttras successivt och framtida scenario-
justeringar beaktas vid uppféljning.

Koncernens klimatmdl omfattar samtliga verksamheter
inom scope 1och 2 samt prioriterade kategorier inom
scope 3, framfér alltinkdp av varor och tjinster samt trans-
porter. M&len gdller fér hela koncernen, oavsett geografi.
Vid framtagandet av mdlen har Storskogen beaktat for-
vantningar frén investerare och I&ngivare, krav frén storre
kunder, samt dialoger med medarbetare och branschinitiativ
sésom SBTi. Detta har sdkerstallt att mdlen &r relevanta
bdde ur ett afféirs- och intressentperspektiv.

Klimatkompensation
Storskogens mal ar satta i absoluta termer utan att inkludera
klimatkompensation.

Fréin och med 2030 planerar Storskogen att inféra intern
prissattning och klimatkompensation av dterstdende
utslapp. Dessa dtgdarder kommer inte att réknas mot
mdéluppfyllelse utan syftar till att férdela en kostnad pé
kvarvarande utslépp, stérka affdrsincitamenten och
mojliggdra mer rattvisa jdmforelser dver hela koncernen.
Utvardering av alternativ for klimatkompensation pagdr,
som naturbaserade [6sningar, men faktiska utslépps-
minskningar prioriteras i forsta hand.
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Energianvéndning (scope 1 och 2)

Storskogens totala energianvandning har sammanstdlits
i MWh och utsléppen ingdriscope 1och 2ienlighet med
GHG-protokollets definitioner, beréknat med marknads-
baserad metod. Energianvéndningen redovisas uppdelad
per energikdlla — fossila, férnybara respektive karnkrafts-
baserade — samt som total energianvéndning i relation till
nettointakt.

Véxthusgasutsidpp (scope 1, 2 och 3)

Storskogen har en etablerad process for att méta och félja

upp véxthusgasutsldpp inom scope 1och 2. Fér scope 3

genomférdes den férsta koncernévergripande berdkningen

2023. Arbetet med att forbdattra datakvalitet och técknings-

grad pdgdar, sarskilt inom mer komplexa omrdaden i varde-

kedjan. Arets rapportering innebdr ett viktigt framsteg, och
rapporteringen férvantas bli mer komplett och rattvisande
under de kommande &ren.

Storskogens vaxthusgasberdkningar féljer GHG-proto-

kollets riktlinjer och inkluderar scope 1,2 och 3.

+ Scope 1 och 2: Cirka 90 procent (86) av data i scope 1
och 77 procent (59) av data i scope 2 baseras pé faktiska
uppgifter (exempelvis bréanslekép och energiférbrukning).
Scope 2 redovisas platsbaserat och marknadsbaserat.
Scope 2 marknadsbaserat baseras pa certifierad
fornybar energi (70 procent), fossilfri energi (kérnkraft)
(20 procent) och el utan certifikat (10 procent).

* Scope 3: Data samlas in frén afférsenheterna via
aktivitetsdata (exempelvis ton transporterat gods) dar
det finns tillgangligt. | dvrigt anvands utgiftsbaserade
uppskattningar med emissionsfaktorer. Afférsenheterna
har olika férutsattningar att rapportera hdg datakvalitet
och datakvaliteten varierar darfor.

De emissionsfaktorer som anvénds kommer bland annat

fr&n DEFRA, CADI och nationella energimyndigheter. Alla

berakningar baseras pé koldioxidekvivalenter (COze) och
inkluderar kanda véxthusgaser enligt IPCC:s definitioner.
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EE Energianvandning och energimix

Total energianvédndning och energimix Storskogen, MWh

KPI 2025 2024 Férandring %
Total energianvéndning 245166 249963 -2%
Bransle, kol N/A N/A N/A
Brainsle, diesel/bensin 86 671 77187 12%
Brdnsle, naturgas 18 874 18 083 4%
Bransle frén andra fossila kéllor 16 631 39749 -58%

Anvéndning av kopt eller erhdllen el,
vérme, dnga och kyla fréin fossila

kallor 8466 13336 -37%
Fossilt, totalt 130 642 148 354 -12%
Fossilt, andel % 53% 59% -6%
Karnkraft, totalt 19 879 21060 -6%
Karnkraft, andel % 8% 8% 0%
Fornybart brénsle, totalt 25436 19 641 27%
Férnybar inkopt el, totalt

(ursprungsgarantier) 50998 41220 27%
Egenproducerad energi, totalt 1830 N/A N/A
Férnybart, total 94 646 80549 18%
Férnybart, andel % 39% 32% 7%

1) Utifrén den vasentlighetsanalys som ligger till grund fér uppséttningen av Storskogens
klimatberdkningar anvéands inte kol for uppvarmning. Storskogen har for avsikt att
insamla uppdaterad information kring detta infér kommande drs bokslut.

Kommentar till resultat
Koncernens totala energianvéindning (motsvarande scope 1 och 2) uppgick
under 2025 till 245 GWh (250), vilket motsvarar en minskning med knappt 2
procent jamfort med féregdende dr. Afférsenheterna inom koncernen har
genomfért omstaliningsatgérder de senaste dren sésom ékad anvandning
av férnybar el, brénslebyten och elektrifiering av transporter. | absoluta tal
okade andelen férnybar energianvandning med drygt 18 procent till 94 GWh
mellan 2024 och 2025. Fossil energi (scope 1 och 2) minskade med knappt 12
procent, motsvarande en reduktion pd& 17 GWh. Energi fréin k&rnkraft minskade
med 6 procent, motsvarande 1GWh. Médngden fossil energianvéndning i
scope 1 minskade med drygt 10 procent mellan 2024 och 2025. Samtidigt
okade anvandningen av fornybar energiinom scope 1 med 31 procent
under samma period, frémst drivet av 6kad anvéndning av férnybara
drivmedel som HVOI00 samt elektrifiering.

Elektrifieringen av egna fordon ékade jaémfort med féregéende dr. Energi
for extern laddning av personbilar 6kade med 35 procent. Motsvarande for
service- och tunga fordon 6kade med 80 procent.
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Energianvandningen i scope 2 6kade marginellt med knappt 2 procent.
Inkép av certifierad fornybar el kade med knappt 24 procent, samtidigt
som anvandningen av icke-ursprungsmdrkt el minskade kraftigt med 53
procent. | Sverige ar andelen fossilfri el (inklusive karnkraft) hég, nérmare 99
procent, men siffran &r betydligt lagre internationellt. Storskogen fortsatter
arbetet med att s¢ikerstalla tillgangen till fossilfri el pé alla marknader.

Redovisningsprinciper

Total energianvandning och energimix inkluderar all energianvandning
iscopeloch 2 for alla afférsenheter och den centrala organisationen.
Energianvéndningen avser varme, kyla, elanvandning, drivmedel for fordon
samt bransleanvandning i verksamheterna och har grupperats efter
fossila kallor, férnybara kallor samt karnkraft.

Scope 1omfattar direkta véixthusgasutslépp fréin foretagséigda och
leasade personbilar, skapbilar, lastbilar, maskiner, truckar, traktorer och
annan brénsledriven utrustning. | de fall brénsleanvandning inte funnits
tillgénglig baseras berékningarna pé antal kérda kilometer. | scope 1
inkluderas éven bransleanvandning inom verksamheten, fér exempelvis
fordon eller uppvarmning, samt lackage av kéldmedia.

Scope 2 omfattar inkopt el, firrvéirme och fjarrkyla som konsumeras
i dgda, leasade eller hyrda lokaler samt inkopt el for laddning av elbilar.
Berdkningarna baseras pd inkdpt méngd energi, transporterade kilometer
eller uppskattningar baserade pd lokalyta. Scope 2 redovisas enligt den
marknadsbaserade metoden vilket innebdr att hénsyn tas till de energi-
slag som inkdpta certifikat avseende makulering av ursprungsgarantier
avser. | de fall ursprung av elektricitet inte kan anges dr véxthusgasutslap-
pen beréknade med en emissionsfaktor fér residualmixen for respektive
land. Undantaget fréin denna metod dér extern laddning av elbilar vilka ér
beraknade med medelmix, d& detta antas vara mest representativt for
den laddning som sker.

Energiintensitet
Energianvéndning per nettointékt, MWh/MSEK

KPI 2025 2024 Férandring %

Energiintensitet frdn verksamheter
inom sektorer med hoég
klimatpé&verkan? 6,47 6,51 -0,6%

1) Verksamheterna finns bland annat inom bygg-och anléggning, tillverkning
av metallvaror, maskintillverkning och fastighetsverksamhet.

Redovisningsprinciper

Energiintensitet fréin verksamheter inom sektorer med hog klimatpdverkan
beraknas genom att den totala energianvandningen delas med den
totala nettoomsdattningen. Nettoomsdttningen som anvands uppgdr till

17 790 MSEK (17 651).
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EE véxthusgasutslapp

Totala véxthusgasutsiéipp Storskogen, ton COze

HALLBARHETSRAPPORT

KPI 2025 2024  2023basar’ basdr (20?;; Delmdl 2030 (internt) Mal 2034 Mal 2050
Scopel och2 Mal Scope loch 2

Scope 31808 36553 31508 1% Minska de absoluta Minska de absoluta Minska de absoluta
Scope 2, marknadsbaserat 4180 7927 9185 -54%

Totalt platsbaserat 39786 44794 40737 =2%

Totalt marknadsbaserat 35989 44 480 40693 —12%

Scope 3 Mal Scope 3

1. Inképta varor och tjénster 916 253 893347 828573 % N/A Minska véxthusgasutsiéppen med Minska véxthusgasutsléppen med
2.Kapitalvaror 20323 22382 20443 1% 64% pefrrg"rfi)'(oz‘é;’é‘jtrgg;;de””g 87% pe;rgsfo‘ls‘é:’;rgg;;de"”g
3.Energirelaterat (uppstréoms) 9960 10697 9425 6%

4. Transport och distribution (uppstréms) 94808 m142 14437 =17%

5. Avfalliegen verksamhet 7101 6448 6191 15%

6. Tjénsteresor 1647 1767 2193 -25%

7.Pendlingsresor 8986 9235 9930 -10%

9. Transport och distribution (nedstréms) 17 932 17176 15357 7%

10. Bearbetning av sdlda produkter 4551 4649 22224 -80%

1. Anvéndning av sélda produkter 191594 222Mm 201728 -5%

12. Sluthantering sdlda produkter 5839 n412 1445 304%

13. Uthyrda tillgéngar nedstroms 16 13 14 %

Totalt 127901 1310 380 1231961 4%

GHG-utsléipp, totalt marknadsbaserat? 1315000 1354860 1272653 3%

GHG-utsléipp, totalt platsbaserat? 1320 320 1356174 1273578 4%

Storskogen bedriver ingen verksamhet som omfattas av reglerad utsl@ppshandel, sésom EU ETS eller motsvarande nationella system. Andelen utsldpp i scope 1som tdcks av sddana system uppgdr darmed till 0 procent.

1) Basdret och féreg&ende &r har justerats jamfért med senast redovisade siffror, till féljd av avyttring av afférsenheter, metodféréndringar och justeringar som skett under dret.
2) Totala véxthusgasutslapp inklusive scope 2-utslapp av vaxthusgaser matta med hjdlp av den marknadsbaserade metoden. Marknadsbaserade utsléipp baseras pd den energi en organisation har valt att képa, ofta i form av avtal eller instrument som Renewable Energy

Certificates (RECs).

3) Totala utslépp av véxthusgaser inklusive scope 2-utslépp av véxthusgaser métta med hjdlp av den platsbaserade metoden. Platsbaserade utsléipp baseras pé& den genomsnittliga utsléppsintensiteten fér den lokala energikallan, vilket kan vara bé&de lokalt och regionalt.
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Kommentar till resultat

Scope 1 - De direkta utsl&ppen i scope 1 uppgick till 31808 ton Cooe, vilket
motsvarar en minskning med 13 procent jamfort med 2024. Jamfort med
basdret 2023 &r nivén i stort oférandrad (en 6kning med knappt 1 procent).
Minskningen mot féregdende dr forklaras frdmst av Iégre bréansleanvénd-
ning och en 6kad andel biodrivmedel i flera verksamheter.

Delar av den egna fordonsflottan har ocksd elektrifierats vilket minskat
behovet av andra drivmedel. Affédrsomrdde Services minskade mest, med
16 procent jdmfort med foregdende dr. Aven Trade och Industry bidrar till
minskningen.

Scope 2 — Koncernens évergripande klimatpdéverkan inom scope 2
fortsatte att minska jamfort med féregéende dr, vilket ér ett resultat av
bdde energibesparande atgdrder och fortsatta omstdliningar inom
afférsenheterna. De marknadsbaserade utsl@ppen inom scope 2 uppgick
under 2025 till 4180 ton CO2e, en minskning med 47 procent i forhallande till
foregdende &r och en betydande minskning jamfort med basdret 2023.
Denna utveckling forklaras framst av évergdng till leverantérer av fornybar
el inom flera av koncernens verksamheter. Aven de platsbaserade utsléppen
minskade, om &n i légre takt, och uppgick till 7 978 ton CO2e, motsvarande
en minskning om drygt 3 procent jamfort med 2024 och en minskning om
14 procent i férhdllande till basdret 2023. Den positiva utvecklingen i scope 2
visar att de pébdrjade initiativen inom energieffektivitet, dvergdng till
foérnybar energi samt elektrifiering av fordonsflottan inom affdrsenheterna
har bérjat att ge resultat.

Scope 3 - Storskogens huvudsakliga vaxthusgasutslépp i scope 3 harrér
frén inkdp av varor och tjanster (framst stdlinkdp), anvéndning av sélda
produkter samt inkdpt transport och distribution (framst vagfrakt).

35 procent av utsldppen i scope 3 har berdknats med primdrdata frén
leverantorer och affdrsenheterna sjélva. Resterande andel baseras pd
sekunddrdata och schabloner i avsaknad av fullstéindiga leverantérsupp-
gifter. Inképta varor och tj@nster stér ensamt fér 70 procent av de totala
utsléppen i scope 3. Nastan hdlften av dessa utsldpp harrér frén material-
inkop av stdl och stalkomponenter. Utsl@ppen frén inkdpta varor och
tjéinster dkade under dret jamfort med 2023, vilket kan harledas till aktiviteter
inom Industry och Trade. Fér Trade 6kade utsléppen for inkdpta produkter,
vilket fréimst beror pé ett dkat antal inkdpta produkter i flertalet produktka-
tegorier och delvis metodférandringar i berékningarna. Foér Industry beror
okningen framst pd& forbattrad berdkningsmetodik och dérmed metodfor-
andringar i berdkningen av utslépp, béde mellan 2023 och 2024 samt 2024
och 2025. Den ndst storsta kallan till klimatutslédpp inom Storskogen sker vid
anvandning av sdld produkt. Utslappen i denna kategori minskade jamfort
med féregdende dr, vilket framst forklaras av forbattrad berékningsmetodik
mellan 2024 och 2025 men ocksd av ett minskat antal sélda produkter.

Inképt transport och distribution &r Storskogens tredje storsta utslépps-
kategori. Totalt sett stér utsldpp frén vagtransporter for néstan 70 procent
av utsl@ppen inom kategorin. Utsldppen fran vagtransporter var relativt
stabila mellan 2024 och 2025. Utslappen frén flyg- och sjofrakt minskade
jaémfort med féregdende ér. Minskningen av utslépp frén flyg beror pé att
en affarsenhet rapporterat mycket féarre utsldpp én aret innan, beroende
pd ett tapp av flera stora kunder inom sj6- och Iuftfrakt. Minskningen
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av utslépp frén sjofart beror pé en trolig felrapportering 2024. For béade
végtransporter och sjofrakten var péverkan frén de felrapporterade
dataunderlagen for litet for att motivera en basdrsjustering av 2024.

Affarsomréde Industry stér for storst utslépp av Storskogens tre affdrs-
omrdden. Majoriteten av utsl@ppen kommer frén inkdpta produkter och
material samt utslé@pp frén anvandning av sélda produkter. Stél inkdpt av
afférsenheterna inom Industry ér det material som ensamt star for 400 000
ton CO»e vid framtagning, vilket motsvarar 40 procent av Storskogens
totala utslapp i denna kategori. De produkter som genererar storst utslépp
vid anvandning d@r stérre maskiner som anvénds inom processindustrin
och i skogsbruket.

Inom afférsomréde Trade utgdr inkdp av produkter majoriteten av
affarsenheternas utslépp. Affdrsomradet kdper in en stor variation av
produkter. De produkter som képs ini stérre volymer och genererar stora
utslapp vid tillverkningen ér produkter av textil, stél, aluminium och plast.
Utsl&ppen i kategorin har ékat med 10 procent jdmfoért med basdret, vilket
arilinje med afférsomrédets omsattningsdkning mellan 2023 och 2025.

Utslappen inom affdrsomréde Services harrér frémst fréin inkdp relate-
rade till byggnation, inkép av entreprenadtjanster samt vagtransporter.
Méngden fardigstdlida ytor i nyproducerade byggnader varierar dver éren
och med anledning av att det dr en utsléppsintensiv aktivitet pdverkar den
resultatet i kategori 3.1. Utsl@ppen fran fardigstallda ytor minskade med 35
procent jamfort med 2024, vilket ledde till en minskning med 17 procent i
kategori 3.1. For Services har dock utslédppen inom kategori 3.1. kat négot,

7 procent, jamfort med basdret. Strax dver hélften av Storskogens totala
utsl@pp av inkdpta transporter kommer frén en affdrsenhet inom Services,
vilket forklaras av att det dr ett transportbolag som koper in vagtransporter.

Redovisningsprinciper
Fréin och med rékenskapséret 2025 rapporterar Storskogen enligt EU:s direktiv
om héllbarhetsrapportering (CSRD), vilket innebar hdgre transparens, utékad
datainsamling och striktare metodkrav. Under dret uppdaterades emissions-
faktorer och en del afférsenheter dvergick till mer detaljerad rapportering.
For vissa affarsenheter &dindrades emissionsfaktorer och antaganden och
ny information tillkom. Det galler framfér allt avseende anvéndningsfasen
for salda produkter, transportdata samt stélkomponenter som numera
rapporteras i vikt.

Sammanlagt bedéms metodférandringarna ha paverkat drets resultat,
men huvuddelen av den totala utsléppsminskningen beddéms vara faktisk
och knuten till férbdttringar i verksamheterna.
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Utslé@ppsintensitet, ton CO2e/MSEK

2023 Amotbasar
KPI 2025 2024" basar" (2025)

Utsl@ppsintensitet
per nettoomsdttning,

scopel,2och 32 36,76 37,83 38,48 —4%
- Platsbaserat,

scopel, 2,3 36,91 37,87 38,51 —4%
- Platsbaserat, scope 224 0,22 0,23 0,28

- Marknadsbaserat,

scopel, 2,3 36,76 37,83 38,48 —4%
- Marknadsbaserat,

scope 294 0,12 0,22 0,28

Utsl@ppsintensitet per
vardeaddering, scope 39 10 18 104 6%

1) Basaret och féregdende ar har justerats jamfort med senast redovisade siffror, till
foljd av avyttring av affdrsenheter, metodféréndringar och justeringar som skett
under dret.

2) Totala utslépp av véxthusgaser inklusive scope 2-utslépp av véxthusgaser métta
med hjdlp av den platsbaserade metoden. Platsbaserade utslépp baseras pd den
genomsnittliga utsléppsintensiteten for den lokala energikallan, vilket kan vara béade
lokalt och regionalt.

3) Totala utslépp av véxthusgaser inklusive scope 2-utslépp av véxthusgaser métta
med hjdlp av den marknadsbaserade metoden. Marknadsbaserade utsldpp baseras
pd den energi en organisation har valt att kopa, ofta i form av avtal eller instrument
som Renewable Energy Certificates (RECs).

4) Enligt GHG-protokollet ar koldioxidutsléippen frén férbranning av biomassa netto noll
for direkta utsldpp i Scope 1 och indirekta utslépp i Scope 2, eftersom mangden kol
som absorberas av biomassan under tillvéxtfasen ar motsvarar den méngd kol som
frigdrs vid férbrénning. Biogena utsldpp rapporteras dérmed separat.

5) Intensitetsmdttet &r formulerat som utsléipp av vaxthusgaser per vardeaddering med
enheten ton CO.e/MSEK. Vardeaddering motsvarar féradlingsvardet vilket ér ett mone-
tart belopp som kan beréknas genom att summera EBITDA plus personalkostnader.

Kommentar till resultat

Arets resultat visar en stabilisering av utsléppsintensiteten i koncernen som
helhet, samtidigt som vissa rérelsesegment uppvisar betydande forbatt-
ringar jamfort med féregdende dr. P& koncernnivé minskade den totala
utsléppsintensiteten med 3 procent till ca 37 ton CO2e/MSEK, jamfért med
foregdende dr. Jamfort med basdret 2023, dé utsl@ppsintensiteten
uppgick till ca 39 ton CO2e/MSEK, motsvarar 2025 &rs resultat en férbattring
med 4 procent. Minskningen kan hdrledas till férbattringar inom afférsom-
rédena Industry och Services.

Industry, koncernens mest utsldppsintensiva affarsomrdéde, visar en
tydlig forbattring jamfort med basdret. Utsldppsintensiteten minskade med
12 procent jdmfort med basdret och 6 procent jamfort med foregdende dr.
Minskningen &terfinns i vertikalerna Automation och Product Solutions, dér
manga affarsenheter rapporterade Idgre utslépp per omsatt krona.
Vertikalen Industrial Technologies rapporterade en utsléppsintensitet i linje
med féregdende dr.
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Aven affdrsomréde Services forbdttrade sitt resultat. Utsl@ppsintensiteten
minskade frén 23 till 21 ton COe/MSEK mellan 2024 och 2025. Business
Services minskade intensiteten med 18 procent jamfort med féregéende
&r, medan Infrastructure Services dkade intensiteten med 6 procent under
samma tidsperiod. Ett fatal affarsenheter har en stor paverkan pd
okningen.

Affarsomréde Trade 6kade utsléppsintensiteten frén 31till 33 ton COze/
MSEK 2025. Okningen drevs av Consumer Products, éiven om variationen
mellan enskilda afférsenheter var stor.

Arets utfall visar att Storskogens utsléppsintensitet minskade i samtliga
afférsomréden. Samtidigt kvarstar betydande variationer mellan afférs-
enheterna, vilket speglar portféljens bredd och de olika férutsattningar
som r&der inom industri-, tjdnste- och handelsverksamheter. Koncernens
arbete med harmoniserade rapporteringsprocesser, gemensamma
riktlinjer och fordjupad uppféljning beddéms ha varit avgérande for drets
positiva utveckling och utgdr en viktig grund fér fortsatt utsl@ppsminskning
i vardekedjan.

Redovisningsprinciper

Aren 2023 och 2024 har basdrsjusterats enligt Storskogens omraknings-
princip, med anledning av strukturella férandringar avseende avyttring

av afférsenheter samt férandringar i berékningsmetodik (beroende pé&
tillgang till data med béttre kvalitet) och férbattringar i noggrannhet av
emissionsfaktorer. Datakvaliteten for klimatberdkningar i scope 1och 2 &r
generellt sett hdg. Av de totala vaxthusgasutsi@ppen i scope 1 dr cirka

90 procent (87) baserade pd faktiska data och resten ar estimerade. For
vaxthusgasutsl@ppen i scope 2 &r motsvarande andel faktiska data cirka
77 procent (86). Information om dataunderlagets kvalitet i scope 3 har
tidigare dr inte varit mojlig att samla in, men frén och med 2025 &rs
berdkningar har det varit mojligt. Av de véxthusgasutslépp i scope 3 som
kompletterats med information om datakvalitet (ca 90 procent av de
totala utsléppen i scope 3) ar 54 procent av utsléppen baserade pd&
faktiska data och resterande andel ar estimerade. Datakvaliteten for
klimatberdkningar i scope 3 varierar beroende pd verksamhet och till-
ganglighet av datai afférsenheterna. Vissa afférsenheter har rapporterat
detaljerade aktivitetsdata s&som inképta produkter (antal) och transport-
arbete (tonkm), medan andra har rapporterat spend fér sina aktiviteter. Fér
att mojliggéra rapportering fér alla Storskogens afférsenheter krévs en viss
flexibilitet i rapporteringen. Darfér har Storskogen dels beslutat om gene-
rella nivéer pé datakvalitet for olika affarsomréden, dels mojliggjort olika
nivéer av datakvalitet for transportarbete bade i scope 1och 3. Det finns
majliga brister i dataunderlaget for &ren 2023 till 2025. Vanliga misstag
som identifierats under éren inkluderar dubbelrapportering av transporter i
scope 1och felaktig rapportering av energikdlla i scope 2. For scope 3 har
vanliga fel varit felaktiga antaganden om vikt, rapportering i felaktig enhet
(exempelvis ton i stallet for kg), felaktigt framtagna antaganden av tonkm,
dubbelrapportering samt ofullstéindig rapportering. Dataunderlaget har
validerats och justeringar av indata har skett, men det finns fortsatt en risk
for felaktigheter i dataunderlaget och darmed berdkningarna.
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Biogena utslépp, t€Co2

2023 Amotbasadr

KPI 2025 2024 basér (2025)
Biogena utsléipp, totalt 16 285 9950 N/A N/A
- scopel 6879 5282 N/A N/A
- scope 2 4463 4668 N/A N/A
- scope 3 4943 N/A N/A N/A

Redovisningsprinciper

Enligt GHG-protokollet ar koldioxidutsldppen fran forbranning av biomassa
nettonoll for direkta utslapp i scope 1 och indirekta utslépp i scope 2, dd
mdé&ngden kol som absorberas av biomassan under tillvéxtfasen motsvarar
den mangd kol som frigdrs vid férbrénning. Biogena utslapp rapporteras
ddarmed separat.

Biogena utslépp av koldioxid fréin férbranning eller biologisk nedbrytning
av biomassa har beréknats for scope 1och 2 och redovisas separat fréin
scope 1och 2-utsl@ppen av vaxthusgaser, enligt GHG-protokollets riktlinjer.
Sammanstdliningen av biogena utslépp i scope 3 ar dock inte kompletta,
med anledning av bristande dataunderlag och en generell svérighet att
uppskatta de indirekta biogena utsléppen. Biogena utslépp som redovisas
i scope 3 baseras pd de utsléppsposter som rapporterats i kategori 3.4 och
3.9, avseende transport och distribution. Dessa utsl@pp antas motsvara en
vasentlig del av Storskogens biogena utslé@pp i scope 3, men ytterligare
férbranning av biogena utslépp antas uppkomma i kategori 31,3.2, 3.5, 3.6,
37,311,312 0och 313.

Metodbeskrivning

Klimatpd&verkan redovisas som direkta (scope 1) och indirekta (scope 2
respektive scope 3) vaxthusgasutslapp i koldioxidekvivalenter i enlighet
med riktlinjerna i Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet), en véleta-
blerad och internationell standard for klimatberakningar. Storskogen har
valt att tilldmpa operationell kontroll fér att bestdmma konsolideringsan-
sats. For att kunna jamfora utsldppen fran olika véaxthusgaser har samtliga
utslé@pp, forutom koldioxid, multiplicerats med en sd kallad global upp-
varmningspotential (Global Warming Potential, GWP) utifrén ett hundra-
&rsvarde (GWPI00). Resultatet av klimatpdverkan beskrivs med koldioxid-
ekvivalenter (COe), vilka motsvarar samtliga véxthusgaser definierade

i GHG-protokollet. Emissionsfaktorerna som anvdénts i berékningarna har
tilhandahdillits av en extern klimatkonsult och kommer frémst frén Ecoin-
vent, EPD International, IPCC, AIB, IEA, DEFRA, IVL, Energimyndigheten och
Upphandlingsmyndigheten.

Majoriteten av indata avser verksamhetsdret 2025. Baserat pd& 2024 drs
klimatberakningar har de utsléppsposter som stdr for Storskogens légsta
vaéxthusgasutslapp, som tillsammans utgér 7 procent av Storskogens
totala utslépp, exkluderats frén indatarapporteringen. Dessa utslépp
baseras i stdllet pd indata som rapporterades for verksamhetsdret 2024
och skalas pé affdrsenheternas foréndrade omsattning mellan 2024 och
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2025. For dvriga berdkningar kan i vissa fall enskilda affarsenheter inom
koncernen ha extrapolerade eller estimerade data for vissa manader
alternativt hela dret, i avsaknad av verkliga data. Fér 2023, 2024 och 2025
&rs beréikningar har Storskogen tagit hjdlp av en extern klimatkonsult i
genomférandet av klimatberdkningarna och indata har samlats in frén
afférsenheterna via plattformen Worldfavor. Rapporterade data delas upp
i faktiska och estimerade data for scope 1och 2, liksom tidigare dr, samt for
scope 3 fréin och med 2025.

Basdrsomrdkning
Storskogen har satt klimatmal enligt Science Based Targets initiative for
absoluta minskningar av véxthusgaser fér scope 1och 2 samt minskning av
utslappsintensitet per vardeaddering for scope 3. Storskogen har faststallt
ett basdr for att mojliggéra jamfoérelse av véxthusgasutsldpp och félja
utvecklingen. Vid vissa tillféllen kan dessa basdrsutslépp behova réknas
om for att sdikerstdalla meningsfulla och relevanta jamfoérelser dver tid.
Storskogen har faststallt principerna fér omrdkning och uppdatering av
historiska klimatdata for Storskogen och dess affdrsenheter enligt
GHG-protokollets riktlinjer.

omrdakning av basér och historiska siffror genomférs om négot av
foéljande intraffar: strukturella férandringar avseende forvdry och avyttring
av féretag; féréndringar i beréikningsmetodik eller forbattringar i noggrann-
het av emissionsfaktorer eller aktivitetsdata som resulterar i en betydande
inverkan pd basdrets utsléppsdata; upptdckt av betydande fel, eller ett
antal kumulativa fel som tillsammans ér betydande. Organisk tillvéxt eller
minskning medfér ingen omrakning av basdret. Ar som péverkas av om-
rékningsprincipen ar féljiande: Innevarande &r (N); Jamforelsedr (N-1); Basdr.

Scopel

Scope 1omfattar direkta véxthusgasutslépp fran foretagséigda och
leasade personbilar, skapbilar, lastbilar, maskiner, truckar, traktorer och
annan brénsledriven utrustning. | de fall férbrukningsdata inte funnits
tillgénglig baseras berékningarna pé antal kérda kilometer. | scope 1
inkluderas éven bransleanvandning inom verksamheten, for exempelvis
fordon eller uppvarmning, samt lackage av kéldmedia.

Scope 2

Scope 2 omfattar inkodpt el, fijdrrvéirme och fijdrrkyla som konsumeras i
agda, leasade eller hyrda lokaler samt inkopt el for laddning av elbilar.
Berdkningarna baseras pd inkdpt méngd energi, transporterade kilometer
eller uppskattningar baserade pd lokalyta. Scope 2 redovisas enligt den
marknadsbaserade metoden vilket innebdr att hénsyn tas till de energi-
slag som inkdpta certifikat avseende makulering av ursprungsgarantier
avser. | de fall ursprung av elektricitet inte kan anges dr véxthusgasutslap-
pen beréknade med en emissionsfaktor fér residualmixen for respektive
land. Undantaget fréin denna metod dér extern laddning av elbilar vilka ér
beraknade med medelmix, d& detta antas vara mest representativt for
den laddning som sker.
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Scope 3

Scope 3 delas enligt GHG-protokollet upp i uppstromskategorier (1-8) och
nedstrémskategorier (9-15). Tolv av dessa kategorier har identifierats som
relevanta for berdékning av véxthusgasutslépp inom Storskogens verksam-
het. Vaxthusgasutsléapp fréin de dterstdende tre kategorierna: 8. "Upp-
stroms hyrda tillg&ingar”, 14. "Franchise” och 15. “Investeringar”, har begrén-
sad relevans i forhdllande till Storskogens totala klimatpdéverkan eller
saknar en koppling till Storskogens afférsverksamhet.

Scope 3 omfattar indirekta véxthusgasutsldpp i vérdekedjan och for

Storskogens verksamhet harstammar de framst frén inkdpta material och
produkter, transporter och frakter fréin leverantérer och/eller till kunder,
samt frén anvéndning av sélda produkter. Berékningarna utgdr till stor del
fréin primdrdata som samlas in av affdrsenheterna men for vissa katego-
rier anvénds schabloner. Foljande stycken beskriver hur berdkningarna
genomforts for respektive scope 3-kategori:

1.

Inképta varor och tjanster: Omfattar uppstromsutslépp fréin produktion
av inképta varor och tjéinster. Data har samlats in i férdefinierade
produkt- och tjéinstekategorier som syftar till att técka alla relevanta
utslappskdllor. Data for varor rapporteras i faktiska véxthusgasutslapp,
vikt, antal eller kostnad. Data fér tjéinster rapporteras som kostnad. Varje
kategori har en tillhérande emissionsfaktor (i vissa fall inkluderat
antaganden) som tagits fram av en extern klimatkonsult, med stéd fréin
Storskogen och dess afférsenheter. Beroende pé produktkategorins
bredd och tillgéngen pé faktorer sé& anvénds i olika utstréckning faktorer
for liknande produkter dér specifika faktorer ej finns att tillgd.

. Kapitalvaror: Omfattar uppstromsutsié@pp frén produktion av produkter,

maskiner eller andra investeringar som skrivs av i ett féretags resultat-
rakning. Kapitalvarornas totala kostnad rapporteras i spend i ett antal
férdefinierade inkdpskategorier. Genomsnittliga spend-emissionsfaktorer
har anvants for att berdkna véxthusgasutsldppen for inkdpen i respek-
tive kategori.

. Bra@nsle- och energirelaterad verksamhet: Omfattar uppstréms

véixthusgasutslapp frén inképta brénslen och energi (utéver de som
redovisas i scope 10ch 2). Det avser exempelvis utslépp vid utvinning,
produktion och transport av branslen och utslépp vid energiproduktio-
nen av el, fjdrrvérme och fjarrkyla. Berdkningarna baseras pd indata
som rapporteras fér scope 1och 2.

. Uppstréms transport och distribution: Omfattar all inképt transport och

distribution for transportslagen flyg, jarnvag, sjé och vag. Data kan
rapporteras i olika enheter; faktiska véxthusgasutslépp, transporterad
vikt och strécka, branslekostnad eller total kostnad. For att berdkna
véxthusgasutslappen har emissionsfaktorer for respektive transportslag
anvants. | de fall transport och distribution ingdr i kostnaden for inkopta
produkter eller tjéinster i kategori 1 och inte kan separeras frdn totalkost-
naden, beréknas vaxthusgasutsldppen fradn dessa transporter som
utslapp i kategori 1. Uppstréms transporter som inte betalas av afférsen-
heterna ska egentligen inkluderas i denna kategori. Fér att underlatta
datainsamlingen har dock samtliga icke-inkdpta transporter, upp-
stréms och nedstréms, rapporterats samlat och dérmed inkluderats

i kategori 9 "Nedstréms transport och distribution”.
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. Avfall som uppkommer i verksamheten: Omfattar avfall som genereras

i den egna verksamheten, bé&de i egna lokaler och pd externa platser.
Data rapporteras i vikt férdelat mellan olika avfallskategorier. For att
berdkna véxthusgasutsléppen har emissionsfaktorer for respektive
avfallsslag anvants.

. Tj@nsteresor: Omfattar tjéinsteresor, exklusive tjéinsteresor i bil som

rapporteras i scope 1. Berdkningen baseras pd antal anstdllda i respek-
tive afférsenhet samt schabloner fér genomsnittligt antal tjénsteresor
genomfdérda av medborgare inom EU. Schablonen baseras pd data-
underlag frén Eurostat med statistik for antal tjéinsteresor som genom-
forsitjanstiEU for olika transportslag, vars vaxthusgasutslépp beraknats
med en emissionsfaktor for respektive transportslag.

. Anstdlldas pendling: Omfattar anstdlidas pendling till och fréin arbetet.

Berdkningen baseras p& antal anstdllda i respektive afférsenhet och en
schablon fér genomsnittlig pendlingsdistans per person och dag i
Sverige fran Trafikanalys. Schablonen tillémpas for alla geografier och
inkluderar resor gjorda med bil, kollektivtrafik, till fots eller cykel, vars
vaxthusgasutslépp beraknats med emissionsfaktor for respektive
transportslag.

. Nedstréms transport och distribution: Omfattar nedstréms transport

och distribution av salda produkter som ej kopts in av affdrsenheterna.
Nedstréms transporter som képts in av afférsenheterna inkluderas i
kategori 4 "Uppstréms transport och distribution” enligt GHG-protokol-
lets riktlinjer. Transporterna i denna kategori avser transportslagen flyg,
sj6 och vag. Jarnvag har exkluderats fréin berdkningen dé detta trans-
portslag anvénds i liten omfattning och har 1&g klimatpéverkan per
strécka. Transport och distribution nedstréms omfattar primdrt trans-
porter som sker frén afférsenheternas verksamhet till néista mottagare.
Utanfér Storskogens kontroll sker troligen fler nedstréms transporter,
men dessa har exkluderats dd de ér svara att mata och félja upp och
anses forsumbara i férhdllande till Storskogens totala klimatpdverkan. |
berdkningen inkluderas éven uppstréms transporter som inte betalas av
affarsenheterna, dé de inte varit mojliga att separera fréin icke-inkdpta
nedstréms transporter. Berdkningarna baseras pd afféirsenheternas
uppskattningar av transporterad vikt och stréicka angivet i enheten
tonkilometer per transportslag, vars véxthusgasutslapp berdknats med
emissionsfaktorer for respektive transportslag.

. Bearbetning av salda produkter: Omfattar energianvéndning vid

behandling, forédling och bearbetning av sélda produkter efter forsalj-
ning till tredje part. Berdkningarna baseras pd inrapporterade antal
sdlda produkter och afférsenheternas egna uppskattningar av energi-
forbrukning vid bearbetning, vars vaxthusgasutslépp har berdknats med
emissionsfaktor for respektive energislag. Produkter med kénd eller
antagen l&g energianvandning vid vidare bearbetning har exkluderats
frén berdkningarna, dé denna bearbetning antas ha liten klimatpdverkan
ijamforelse med Storskogens totala véxthusgasutslapp.

1.
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Anvandning av sélda produkter: Omfattar energianvéndning vid
anvandning av sélda produkter, avseende el- och brdnsleanvandning
samt anvandning av kdldmedier. Beréikningarna baseras pé antal sélda
produkter och antaganden om produktens energianvéndning. Antagan-
dena avser produkternas totala energianvandning under sin livslangd
samt vilken geografisk marknad produkterna sdiljs till. Véxthusgasutsiép-
pen har berdéknats med emissionsfaktorer for respektive aktivitet. For
afférsenheter inom affédrsomrddet Trade antas antalet sélda produkter
motsvara antalet inkdpta produkter samma &r och berdkningarna
baseras dérmed pd rapporterade inkdpta produkter. Produkter med
kénd eller antaget &g energianvéandning vid anvéndning har exklude-
rats frén berdkningarna, dé denna anvéndning antas ha liten klimat-
péverkan i jamfoérelse med Storskogens totala véxthusgasutslépp.
Hantering av sdlda produkter nar de blivit uttjanta: Omfattar avfalls-
hantering av sélda produkter nér anvéndaren forbrukat produkten.
Berdkningarna baseras pd de inkdp som rapporteras som inképta varor
och vikten pd materialet eller produkten. De totala inkdpens vikt antas
motsvara den totala vikten pé de produkter som sdljs. | de fall inkdp
rapporteras som antal produkter har en genomsnittlig vikt per produkt
tagits fram, antingen utifrén afférsenheternas egna uppskattningar eller
genom antaganden. | de fall produkter rapporteras som en kostnad har
vikt uppskattats per krona. Den totala rapporterade vikten beraknas
med en viktbaserad emissionsfaktor for avfallshantering med antagan-
det att produkterna material- eller energidtervinns (energidtervinning
avser avfallsférbranning dér vérmen atervinns till el- och/eller vérme).
Nedstréms hyrda tillgangar: Omfattar tillgdngar som hyrs ut till andra
foretag, vars energiférbrukning inte inkluderas i scope 1 eller 2. Berdkningen
baseras pd affdrsenhetens omsdattning for den verksamhet som hyr ut
utrustning och véxthusgasutsl@ppen frén energiférbrukningen vid
anvandning av utrustningen baseras pé en spendfaktor.

Metodféréndringar

1.

Foérenklad datainsamling: | syfte att fokusera rapporteringen p&
Storskogens vésentliga utsléipp och fér att underlatta datainsamlingen
for Storskogens affarsenheter har flertalet affarsenheter helt eller delvis
exkluderats frén rapportering av data fér 2025. Dessutom har flertalet
tidigare datapunkter exkluderats fréin inrapporteringen av data. Till-
sammans motsvarar exkluderingarna 7 procent av Storskogens totala
vaxthusgasutslépp 2024. For att fortsatt inkludera dessa utslapp i
berékningarna har dessa afféirsenheter och datapunkter skalats
baserat pd férandrad omsattning mellan éren.

. Uppdatering av emissionsfaktorer: Fér 2025 ars berdkningar har flertalet

emissionsfaktorer for berakningar av utslépp i kategori 3.1Inkoépta varor
och tjanster uppdaterats i syfte att anvanda senast uppdaterade kallor.
For flertalet utslappskdllor ar denna pdverkan liten, men for ett antal
utsl@ppskallor har det storre péverkan. Basé@rsomrékning har inte kréivts
fér dessa féréndringar.
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3. Inképta varor och tjanster: Stélkomponenter var tidigare endast mojligt
att rapportera i kostnad men rapporteras éven i vikt frén och med 2025.
Syftet med uppdateringen ér att f& hogre kvalitet pd indata och darmed
storre sdkerhet i beréikningen av véxthusgasutslépp. Bas@rsomrakning
har inte krévts for dessa forandringar.

4. Anvandning av sdld produkt: Antagandena och emissionsfaktorerna
som anvdands for att berdkna véxthusgasutsléppen for sélda produkter
har uppdaterats fér 2025 ars berdkningar. Anledningen till detta dr att
flertalet afférsenheter bidragit med ytterligare kunskap om produktens
energianvandning under sin livstid samt vilka marknader produkterna
sdljs till. De produkter som omfattas av justeringen dr de produkter med
vésentliga véxthusgasutsldpp i anvandningsfasen inom afféarsomré-
dena Industry och Trade. Det som frémst har péverkat berdkningarna ér
justeringar av antalet anvéndningsdagar per &r som péverkar den
totala energianvandningen samt férdelningen av marknader som
pdverkar val av emissionsfaktor for el. Den forbéttrade beréikningsmeto-
den har en betydande pd&verkan pé berdakningen for 2025 jamfort med
basdret, och har darfor féranlett en omrakning av basdret for ett antal
affarsenheter.

. Hantering av salda produkter ndr de blivit uttjénta: Tidigare ar har
dataunderlaget for vikter pé inkdpt material varit bristfalligt. Rapporte-
rade utslépp har tidigare motsvarat de inkép som rapporterats i vikt
samt delar av de inkdp som rapporterats i antal. Ovriga inkdp som
saknat snittvikt har schabloniserats fér de material och produkter som
saknat viktantagande. Med en férbdttrad metodik 2025 har vikter
kompletterats for inkdp rapporterat i antal och kostnad, vilket innebar
att alla inképta varor (kategori 3.1) har en antagen vikt. Denna metod-
férandring innebdr en 6kning av véxthusgasutslépp med 0,2 procent
(4500 ton COze) jamfort med basdret 2023. Darmed genomférs ingen
basdrsjustering for férandrad metod.

ol
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Klimatkompensation och
intern koldioxidprissdttning

Storskogen deltar inte i ndgra aktiviteter relaterade till klimat-
kompensation eller certifikat. | dagsléget har Storskogen
ingen intern koldioxidprissdttning pé& koncernnivd, men
planerar attinféra intern prissattning och kompensation
for koldioxidutslé@pp frén och med 2030.

G Finansiella effekter av klimatrelaterade
risker och méjligheter

Storskogen tillédmpar infasning och ldmnar dérfér ingen
kvantitativ information for 2025. Detta beror frdmst pd att
pdaverkan varierar mellan afférsenheter, att flera effekter
uppstdrindirekt i leverantérs- eller kundled, samt att
insamlingen av nédvandiga data fér en aggregerad
beddmning ar under utveckling.

Arbetet med att analysera och pé sikt kvantifiera de for-
vantade finansiella effekterna har pdbdérjats. Fokus ligger
pd att:

« Identifiera mojliga kosthnadsposter kopplade till vasentliga
risker (exempelvis 6kade inkdpskostnader, investeringar i
klimatanpassning, driftstérningar).

- Utveckla scenariomodeller for att belysa effekter vid olika
utsldppsbanor och regleringsnivéer.

+ Integrera klimatrelaterad riskbeddémning i den finansiella
planeringen pd koncernniva.

Under 2026 planeras en utvérdering av kontoplanen och
relaterade dataprocesser. Mdlsattningen ¢r att frén och
med 2027 genomféra en fullsténdig kvantifiering av inves-
teringar i afférsenheter med omstéliningsplaner, med &rlig
omprévning av vasentlighet.

HALLBARHETSRAPPORT
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E5 Resursanvédandning och cirkuléar ekonomi

Introduktion till Gmnet
Resurseffektivitet och minskat avfall &r integrerade delar
av Storskogens arbete for att uppnd koncernens klimatmdal.
Genom den koncerndvergripande scope 3-rapporteringen
inh&dmtas data, som ar relevant for resursanvandning
(kategoril, Inkép av varor) och avfall (kategori 5, Avfall).
Cirkuldr ekonomi ar vasentligt for flera affarsenheter,
sarskilt inom affarsomrddena Industry och Trade, ddr
materialfléden &r betydande. Mot bakgrund av koncernens
decentraliserade struktur, dar verksamheterna verkar inom
olika branscher och geografier, sker styrningen inom detta
omrdde pd afférsenhetsnivé. Varje afférsenhet ansvarar
for att faststalla relevanta mdl och dtgdrder inom resurs-
effektivitet och cirkularitet, vilka i sin tur bidrar till koncernens
overgripande klimat- och héllbarhetsmal.

Vdasentlig paverkan, risker och méjligheter

I nedanstdende tabell presenteras Storskogens vdsentliga
pdéverkan och risker kopplade till resursanvéndning och
cirkuldr ekonomi. Inga koncerngemensamma vdsentliga
mojligheter har identifierats for Storskogen. Daremot finns
flera betydande mojligheter p& affdrsenhetsnivd, som
okad efterfrédgan pd produkter och tjanster som bidrar till
resurseffektivitet, cirkul@dra materialfldden samt hallbara
férpackningslésningar.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter kopplade
till resursanvéndning och cirkulér ekonomi

IRO Typ Beskrivning
Resursanvdndning Faktisk negativ Resursanvandningilinjéra
Hela vardekedjan pdverkan floden driver avfall och

utslépp inom scope 3.

Ravarubrist Overgdngsrisk Overgdng tillen hallbar

Uppstroms ekﬂon.o.ml ko? oka efterfrc:gcm

Egna verksamheten pa kritiska rdmaterial och
komponenter.
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I linjéra vardekedjor leder resursanvandning ofta till 6kade
avfallsmdangder och hégre utsldpp inom scope 3. En
betydande del av Storskogens klimatpdverkan hérror fréin
inkdp av material och produkter, framfér allt i utvinnings-
och tillverkningsleden ddr energiintensiva processer och
anvéndning av rédvaror medfor utsldpp av vaxthusgaser.

Inkdp av stdl stér for 32 procent av de totala utsléppen i
scope 3. En mer cirkuld@r resursanvandning och effektivare
materialfléden utgdr darfor en viktig forutsattning for att
minska bdde avfall och klimatpdverkan i vérdekedjan.

Overgdngen till en mer hdllbar och resurseffektiv ekonomi
kan 6ka efterfrdgan pd vissa kritiska rdmaterial och kom-
ponenter, vilket medfor risk for resursbrist, prisékningar och
produktionsstérningar. Detta kan leda till hégre driftskost-
nader, férseningar i leveranskedjan samt dkade kostnader
for produktutveckling och materialsubstitution. Risken
beror frémst affdrsenheter som ér beroende av metaller
och andra insatsvaror.

I rolicyer

Koncernens gemensamma policyramverk anger férvént-
ningar pd effektiv resursanvéndning, minskat avfall och
efterlevnad i sdval den egna verksamheten som i leveran-
torskedjan. Ramverket som styr arbetet inom cirkuldr
ekonomi och resursanvandning bestdr av tre policyer:

- Hallbarhetspolicyn — beskriver &tagande att fréimja cirku-
I&r ekonomi genom att anvanda resurser effektivt, minska
avfall och frdmja &tervinning samt &teranvandning. Den
adresserar anvandning av hdllbara materialval och
férbattrade avfallsfldden i Storskogens verksamhet och
hela vardekedjan.

+ Uppforandekoden for leverantérer — stdller krav pd att
leverantérer aktivt minskar sin miljdpdverkan genom
effektiv resursanvandning, minskning av avfall och fradm-
jande av &tervinning och &teranvéndning. Leverantérer
forvantas folja tillamplig miljdlagstiftning, arbeta for att
optimera materialfléden och anvénda resurser pd ett satt
som stodjer cirkuldra och hdllbara produktionsmetoder.

HALLBARHETSRAPPORT

» Uppférandekoden — tydliggoér att alla medarbetare
inom koncernen ska bidra till en ansvarsfull och effektiv
anvandning av resurser. Koden betonar vikten av att fére-
bygga onddigt avfall, anvénda material pd ett héllbart
satt och sténdigt arbeta for att minska den miljidpéverkan
som uppstdr i den dagliga verksamheten.

P For mer information om Storskogens policyer, se sid. 52.

EEM Atgarder

Varje afférsenhet ansvarar for att identifiera och genom-
fora relevanta dtgdérder baserat pd sin verksamhet, sina
materialfldden och sitt miljdavtryck. Arbetet omfattar
bland annat tilldmpning av principer fér cirkuld@r design,
okad dteranvéndning och materialdtervinning samt for-
battrad avfallshantering fér att minska deponi.

Flera affdrsenheter har genomfért initiativ som bidrar till
minskad resursanvdndning och ¢kad cirkularitet. Exempel
ar effektivare forpackningslésningar genom justerade
produkt- och férpackningsdimensioner, optimerad pall-
anvéndning och évergdng till tunnare stréickfilm. Andra
atgdrder omfattar férsdljning av begagnade produkter,
anvandning av dtervunnet material i nya produktserier och
samlastning av varor.

Dessa insatser bidrar till ligre materialférbrukning, minskat
avfall och 6kad resurseffektivitet samt till att né& koncernens
klimatmal.

P& koncernnivd kartléiggs resurs- och avfallsfléden genom
afférsenheternas scope 3-rapportering, vilket méjliggor
uppfoélining av framsteg och koppling till de dvergripande
klimatmdlen. Storskogen stédjer afférsenheternas arbete
genom att tillhandahdlla verktyg, utbildning och végled-
ning infér kommande EU-lagstiftning, sésom avskognings-
férordningen (EUDR) och férpackningsférordningen (PPWR).

Resurseffektivitet och cirkular ekonomi ér ett omréde dar
Storskogen befinner sig i en tidig fas och arbete sker stegvis
fér att ta fram och implementera ytterligare relevanta
atgdrder.
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E= v
I dagslaget saknas tillrackliga och jamférbara data fér

att faststaélla och folja upp ett separat koncernmdal inom
resursanvandning och cirkulér ekonomi. Resursanvandning ar
samtidigt en viktig drivare av andra miljépéverkansomrdden,
som klimatpdverkan. Detta gor att Storskogens arbete med
resursanvdandning och rapportering av scope 3-utslépp i
praktiken ar ndra sammankopplat. Tilvégagdngssdattet som
Storskogen valt ér att koppla prioriteringarna inom resurs-
anvandning och cirkuldr ekonomi till koncernens klimatmal
inom scope 3. Under 2026 planeras en férdjupad genom-
gdng av resursanvéndning och cirkuldr ekonomi for att
faststalla en I&ngsiktig hantering i koncernen som inkluderar
malstruktur, ansvar och datainsamling.

Storskogen faststdller darfor inte ndgra koncerngemen-
samma mdl inom resursanvéndning och avfall fér 2025.
Daremot foljs mdlutfall indirekt upp genom koncernens
klimatmal, dar inkdp av stél och évriga metaller utgor
majoriteten av utsléppen inom scope 3, kategoril. Mdlstyr-
ningen sker i stdllet p& afférsenhetsnivé dér resursanvénd-
ning och cirkularitet bedéms som vasentliga. Detta mojlig-
gér en effektiv styrning och uppféljning, dar p&verkan
uppstdr och kan hanteras direkt.

Matt

Storskogen saknar tillréickligt underlag for att rapportera
enligt E5-4 (Resursinfldden) och E5-5 (Resursutfléden), och
det har inte heller beddmts vara vésentligt att konsolidera
denna information p& koncernnivé. Det som déremot
beddmts vara vasentligt att félja upp pd koncernnivé ar
resursanvandning kopplad till inkdp av stél och dvriga
metaller, som baseras pd data fér scope 3, kategoril. Avse-
ende avfall rapporteras endast totalt avfall, baserat pd
data inom scope 3, kategori b.

Stél och 6évriga metaller stér for 33 procent av de totala
utsldppeniscope 3 och fér 47 procent i scope 3, kategoril.
For 6vriga material, som plast, tré och kartong, saknas i
nuléget tillracklig data pé gruppnivé for att géra en robust

och kvantitativ beddémning av vilka material som ar
relevanta inom ramen foér resursanvédndning och cirkuldr
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ekonomi. Frdgan kommer att beaktas i den uppdaterade
dubbla vésenlighetsanalysen under 2026, i syfte att stdrka
datainsamlingen och analysen av materialanvéndning
samt mojliggdéra mer valgrundade beddmningar.

Effektiviteten i policyer och dtgdrder utvarderas utifrén
afférsenheternas mdluppfyllelse, resurseffektivitet dver tid
samt framsteg i respektive omstdliningsplan. Lds mer om
hur Storskogen arbetar med omstdliningsplaner pd sid. 55.

P& koncernnivé foljs utvecklingen upp kvalitativt genom
afférsenheternas rapportering av framsteg, initiativ och
resultat relaterade till cirkularitet, resurseffektivitet och
minimering av avfall.

Utvecklingen f6ljs dven indirekt via affdrsenheternas
rapportering och status i omstalliningsplanerna. Vésentlig-
het omproévas drligen, och rapporteringen skalas upp nar
datakvalitet och beslutsnytta motiverar det.

Material och avfallsfléden (scope 3), ton

KPI 2025 2024 Foérandring %
Materialinfléde — stal 160 862 161722 -1%
Materialinfléde — évriga metaller 29672 27297 9%
Totalt avfall 316186 341989 -8%

Redovisningsprinciper

Storskogen har pdbérjat arbetet med att kartlélgga material-
infléden. Stél och dvriga metaller har identifierats som
vasentliga materialfléden utifrdn ett klimatperspektiv.
Dataunderlaget for dessa fldéden beddms vara av god
kvalitet. | vissa fall rapporteras inkdpt material i vikt. | de
flesta fall har dock omvandlingar krévts fér data som
ursprungligen rapporterats i exempelvis antal eller spend.
Dessa omrékningar har baserats p& antaganden om
produkters vikt, genomsnittlig kostnad samt andel stdl och
ovrig metall som produkten innehdller. Madngden material
som redovisas itabellen &r ddrmed en uppskattning av
Storskogens materialinfldden. Mangden totalt avfall har
baserats pd dataunderlag frén affdrsenheternas rappor-
tering fér 2024, vilket har justerats for 2025 &rs berékningar
utifréin féréindring i afférsenheternas omsattning.

HALLBARHETSRAPPORT

EXI Finansiella effekter av risker kopplade
till resurser och cirkuldra fléden

D& forutsattningarna for en robust kvantifiering av de
finansiella riskerna dnnu inte &r pd plats, bland annat
beroende pd& komplexiteten att f& fram tillférlitlig data,
[dGmnas en kvalitativ beddémning fér 2025.

De huvudsakliga potentiella finansiella effekterna av
identifierade risker rér 6kade kostnader fér insatsvaror och
mellanprodukter, minskade intdkter till foljd av produktions-
begrdnsningar, 6kade kostnader for avfallshantering och
regelefterlevnad samt investeringar i produkt- och material-
omstdlining. Aven kostnader fér utveckling av nya produkter
och lésningar forvantas uppstd nér material byts ut eller
design anpassas till cirkuldra krav. Kvantifiering sker pé
affadrsenhetsnivé ddr péverkan beddéms vara vésentlig.
Beddmningen uppdateras drligen i takt med 6kad data-
mognad och féréndrad regelutveckling.

Leveransstorningar beddéms kunna uppstd vid brist pé
kritiska material eller begrdnsningar i logistikkedjor, vilket
kan pd&verka produktionstakten och i forldngningen intdkts-
nivéer. Kostnader for avfallshantering och producentansvar
férvantas oka till foljd av nya EU-krav och nationella avgifter.
Efterlevnadskostnader kopplas framst till implementering
av kommmande regelverk, sésom férordningen om forpack-
ningar och férpackningsavfall (PPWR) samt ramdirektivet
for avfall (WFD).

Effekterna beddms kunna uppstd pé kort till medelldng
sikt (1-5 &r) i samband med nya regelkrav och férandrade
marknadsférutsattningar. P& langre sikt (upp till 10 &r)
beddms dvergdngen till mer cirkuldra materialfldden med-
féra dkade investeringsbehov men ocksd I&ngsiktiga vinster
i form av hoégre resurseffektivitet och minskad finansiell
s@rbarhet kopplad till materialkostnader.
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Sambhallsansvarsinformation

S1Den egna arbetskraften

Introduktion till Gmnet

Medarbetarna dr Storskogens viktigaste resurs och avgoé-
rande fér koncernens ldngsiktiga framgdng. Genom att
erbjuda en trygg, rattvis och utvecklande arbetsmiljo
skapas forutsattningar for engagemang, produktivitet
och héllbar tillvéixt.

Koncernen dr framst verksam i Norden, DACH-regionen
(Tysklond, Schweiz och Osterrike) samt Storbritannien, dér
stark lagstiftning stédjer goda arbetsvillkor och arbets-
trygghet. Givet Storskogens decentraliserade struktur, med
verksambheter i olika branscher och geografiska markna-
der, bedrivs styrningen inom omrédet béde pé koncern-
nivé och afférsenhetsniva.

P& koncernnivé etableras ett gemensamt férhdlinings-
satt genom styrdokument, vagledande principer, minimi-
krav och regelbunden uppféljning i afférsenheternas
styrelser.

Storskogen &r engagerat i att frdmja social rattvisa, séker-
het och valbefinnande inom hela koncernen genom att:

+ Sdkerstdlla rattvisa och sakra arbetsvillkor
« Respektera och skydda manskliga rattigheter i alla delar
av verksamheten

Vdasentlig paverkan, risker och méjligheter

Arbetsmiljé och arbetsvillkor har identifierats som en
vésentlig pdverkan pé koncernnivé. Arbetsmiljéfrégorna
innebdr bdade faktisk p&verkan, i form av intréffade olyckor,
och potentiell p&verkan, d& ytterligare incidenter kan
intraffa om forebyggande dtgdrder inte vidtas. Vasentliga
mojligheter har inte faststallts centralt, men flera afféars-
enheter har identifierat maéjligheter till férbattrade arbets-
villkor. Ingen péverkan eller risk avseende den egna
arbetskraften har noterats i samband med koncernens
klimatomstalliningsplan.
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Vasentlig paverkan kopplad till den egna arbetskraften

IRO Typ Beskrivning

Arbetsmiljé och Faktisk negativ Arbetsmiljé och arbetsvillkor
arbetsvillkor pdéverkan har en direkt paverkan pé
Egnaverksamheten medarbetarnas hdlsa.

Arbetsmiljé och arbetsvillkor inom Storskogen har en direkt
pdaverkan p& medarbetarnas hdélsa, engagemang och
l&ngsiktiga anstaliningsbarhet. Negativa effekter kan upp-
st& genom arbetsrelaterad ohdlsa, olyckor eller bristande
arbetsvillkor, vilket i sin tur kan p&verka produktivitet och
vélbefinnande. P&verkan dr storst i afférsenheter med
praktiskt och operativt arbete, dar fysiska risker och
belastningsskador ar vanligare, sarskilt inom installation,
tillverkning, bygg, logistik och distribution i afférsomréddena
Services och Industry.

Bristande jdmstdlldhet och representation, sarskilt i
ledande befattningar, kan ocksé ha en negativ péverkan
p& motivation, arbetsklimat och affdrsenheternas attrak-
tionskraft som arbetsgivare.

Typiska risker kopplade till den egna arbetsstyrkan rér framst
arbetsplatsolyckor, psykosocial stress, hdg personalomsattning
och l&dgt engagemang, vilket kan leda till operativa stérningar
och 6kade kostnader. Sarskilt utsatta dr medarbetare i fysiskt
krévande eller sésongsbetonade verksamheter. Vissa risker
finns dven kopplade till bristande jdmstdalldhet och represen-
tation, som kan pd&verka engagemang och attraktionskraft.
Risker relaterade till tvéingsarbete, barnarbete och andra
former av exploatering har beaktats men inte bedémts som
vésentliga pd koncernnivé. En mer systematisk process for till-
borlig aktsamhet utvecklas for att stérka uppfoljningen av
dessa omréden.

Moéjligheterna ar kopplade till ett proaktivt arbete med
jadmstalidhet, halsa, sékerhet och arbetsmilj, vilket starker
attraktionskraften som arbetsgivare och bidrar till hogre
trivsel, lojalitet och produktivitet.

HALLBARHETSRAPPORT

Infasning

For upplysningskravet Si-7, Icke-anstdallda i egen arbets-
kraft, har Storskogen valt infasning och rapporterar inte
pd kravet for 2025. Férekomsten av icke-anstdllda varierar
betydligt mellan afférsenheter och ldnder, vilket innebdr
l&g jamforbarhet pé koncernnivé. Dessa arbetstagare
hanteras idag lokalt utifrén verksamhetens behov och
gdllande lagstiftning.

Dessa variationer beddms gora det svart att rapportera
pd ett dndamdlsenligt och jamférbart satt. En mer djup-
gdende analys och beddmning av betydelsen samt fram-
tida rapportering fér icke-anstallda kommer att genom-
féras under 2026.

Ej vasentliga delomraden inom S1
Vissa delomr&den inom ESRS ST har inte bedémts som
vasentliga. Bedoémningen baseras pd att dessa omréden
varierar betydligt mellan lénder, branscher och afférs-
enheter, vilket begrénsar mojligheten till jgmférbar och
beslutsrelevant rapportering centralt.

Dessa delomrdaden hanteras i stdllet lokalt inom respektive
afférsenhet, i enlighet med nationell lagstiftning och bransch-
praxis.

Ej vasentliga delomrdden:

+ SI1-8 Kollektivavtal och social dialog — Landsberoende
variation goér central rapportering mindre relevant. Kollektiv-
avtalstéckning och social dialog féljs upp lokalt enligt
nationell lagstiftning och branschpraxis.

« S1-10 Skaliga I6ner — Lonenivder och képkraft varierar
avsevart mellan l&nder, vilket gor lokala analyser mer
relevanta an ett koncerngemensamt genomsnitt.

+ S1-11 Socialt skydd - Socialférsakringssystemen skiljer
sig avsevdrt mellan I&nder, vilket gér lokala analyser mer
meningsfulla. Varje afférsenhet ansvarar fér att saker-
stdlla efterlevnad av lagstadgat skydd.
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 S1-12 Personer med funktionsnedsdttning — Uppgifter

rapporteras inte centralt av integritets- och dataskdl.

Lokala initiativ kan déremot genomféras inom relevanta

afférsenheter for att frémja inkludering.

S$1-13 Utbildning och kompetens — Definitioner, uppféljnings-

metoder och innehdll skiljer sig markant mellan afférsen-

heter och kostnaden fér harmonisering beddms éverstiga
nyttan. Utbildning och kompetensutveckling hanteras
darfér av respektive affarsenhet.

« S1-15 Balans mellan arbete och fritid — Praxis, KPl:er och
lagstiftning varierar mellan tjénste- och industribolag,
vilket ger 1&g jamforbarhet. Dessa frégor hanteras darfor
lokalt.

+ S1-16 Léneskillnader — Skillnader i valutor, ersattnings-
strukturer och rattsliga ramverk goér central rapportering
mindre meningsfull. Rattvis ersattning sdkerstalls genom
lokala éversyner. Infér kommande lagkrav avseende
I6netransparensdirektivet har Storskogen sdkerstdallt att
jobbarkitektur och likvardighetsbeddmningar dr i enlighet
med kommande lagkrav samt fértydligat Idnekriterierna.
Som stéd for affdrsenheterna har ramavtal tecknats
med leverantdr som bistdr med Idnekartiiggningar och
en utbildning inom lénetransparensdirektivet har gjorts
tillganglig pd Storskogens gemensamma kunskapsplatt-
form KX.

EEI Policyer

Storskogens policyramverk utgdr grunden for hur koncer-
nen sdkerstdller ansvarsfulla arbetsvillkor och en trygg,
rattvis och utvecklande arbetsmiljé for alla anstallda.
Storskogen féljer de ramverk som faststdllts av FN:s véig-
ledande principer, ILO:s kGrnkonventioner och OECD:s rikt-
linjer féor multinationella foretag for att véigleda arbetet
avseende mdnskliga rattigheter. Féljande policyer hante-
rar frdgor som rér den egna arbetskraften:

« Uppférandekoden — anger minimikrav for skydd av
arbetsratt, rattvisa arbetsvillkor samt nolltolerans mot
diskriminering, trakasserier och repressalier. Policyn stéd-
jer respekten fér ménskliga rattigheter och sékerstdller
att Storskogen bedriver sin verksamhet pd ett socialt
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ansvarsfullt satt i enlighet med internationella riktlinjer.
Uppférandekoden gdller for alla medarbetare och tydlig-
gor de beteenden och varderingar som forvantas inom
hela koncernen.
- Jamstdlldhets- och mdangfaldspolicyn — sdkerstdller
lika mojligheter och réttvis behandling oavsett kon, dlder,
etnicitet, religion, funktionsnedsdttning, sexuell Idggning
eller andra personliga egenskaper. Policyn stédjer
inkluderande processer for rekrytering, befordran och
|bnesattning.
Arbetsmiljépolicyn — syftar till att sékerstdlla en saker,
hdlsosam och riskmedveten arbetsplats genom systema-
tisk riskidentifiering, férebyggande &tgérder och hantering
av intréffade incidenter. Policyn omfattar bdade fysiska
och psykosociala arbetsmiljéférhéllanden.
Visselblésarpolicyn - erbjuder en séker och anonym
kanal fér medarbetare att rapportera oro eller misstankar,
inklusive potentiella krénkningar av manskliga réttigheter,
trakasserier eller oetiskt beteende. Policyn garanterar
skydd mot repressalier fér den som rapporterar och att
drenden hanteras enligt faststalld rutin.
Dessa policyer gdller hela koncernen och efterlevnad f6ljs
via lokala kontroller, utbildningsstatistik samt drendestatistik
gdllande manskliga rattigheter, hélsa och sékerhet, samt
inkomna visselbldsningsfall. Avvikelser hanteras pé&
affdrsenhetsnivé och rapporteras till respektive affdrs-
enhets styrelse.

For mer information om Storskogens policyer, se sid. 52.

EEI Rutiner for kontakt med den egna arbetskraften

Inom Storskogens centrala organisation férs en kontinuer-
lig dialog med medarbetarna genom éterkommande
medarbetarundersoékningar enligt eNPS (employee Net
Promoter Score), utvecklingssamtal samt regelbundna
avstédmningar mellan chefer och team. P& afférsenhets-
nivé sker dialogen lokalt och anpassas efter verksamhet-
ens storlek och struktur. Resultaten frén dessa processer
rapporteras till respektive afférsenhets styrelse. Dialogen
syftar till att fdnga upp synpunkter, identifiera forbattrings-
omré&den och bidra till att medarbetarnas perspektiv

HALLBARHETSRAPPORT

beaktas i beslut, policyer och aktiviteter p& bé&de koncern-
och affdrsenhetsnivd.

Effektiviteten i engagemangsprocesserna mats med
flera metoder, inklusive svarsfrekvens och resultat frén
medarbetarundersdkningar, dterkommmande utvecklings-
samtal samt framtagande och uppféljning av handlings-
planer baserade pé feedback frén enkdter och moten.

Under dret hade eNPS-undersdkningen inom den centrala
organisationen en svarsfrekvens pd 69,5 procent, och enga-
gemanget bland medarbetarna uppmattes till 4,25 (av 5).

Hallbarhetschefen och HR-chefen har gemensamt
ansvar fér koncernens processer féor medarbetarengage-
mang och deras kontinuerliga utveckling i linje med Stor-
skogens mdl. Under det kommmande dret genomfors ett
arbete for att starka Storskogens intressentdialog, med
okat fokus pd medarbetardialogen. Syftet ar att 6ka del-
aktigheten genom en mer strukturerad och enhetlig pro-
cess for hur medarbetares synpunkter samlas in och
anvdands i beslutsfattande. Parallellt utvecklas Storskogens
process for tillborlig aktsamhet med fokus p& ménskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och afférsetik. | detta arbete
utvérderas dven mojligheten att inféra ett sé kallat Global
Framework Agreement for att ytterligare stérka koncernens
arbete med mdanskliga rattigheter.

EEI Kanaler for att uppmdarksamma problem

Storskogen tillhandahdller en koncerngemensam vissel-
bl&sartjanst som gor det mojligt for medarbetare och
andra intressenter att rapportera misstankta oegentlig-
heter eller allvarliga missférhdllanden i ett arbetsrelaterat
sammanhang. Syftet &r att tidigt identifiera och hantera
potentiella risker samt att véirna om god bolagsstyrning,
hog affdrsetik och en trygg arbetsmiljo.

Rapporteringskanalen kan anvandas for att anmala
missténkta évertrédelser av lagar, interna policyer eller
etiska riktlinjer, som korruption, diskriminering, arbetsmiljo-
brister, miljdbrott eller integritetskrénkningar. Frdgor som
rér allmdant missndéje eller individuella arbetsrelaterade
tvister hanteras i stéllet genom ordinarie HR-processer och
dialog med ndrmaste chef.
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Visselbldsartjansten drivs av en extern och oberoende
part (WhistleB) for att sékerstalla anonymitet och sekretess.
Rapportering kan ske skriftligt, muntligt eller genom ett
fysiskt mote pd begdran. Endast behdriga personer inom
Storskogen Group (chefsjurist, HR-chef och CFO) samt
utsedda representanter i berérda affdrsenheter har
&tkomst till inkomna rapporter. Arenden bekraftas inom sju
dagar och &terkoppling Idmnas inom tre mdnader, i enlig-
het med EU:s visselbl&sardirektiv och svensk visselbldsar-
lag. Visselbl&sare skyddas mot repressalier, diskriminering
och andra negativa konsekvenser till féljd av att de i god
tro ldmnat en rapport. Alla meddelanden hanteras konfi-
dentiellt och i enlighet med GDPR.

Affarsenheter med fler &n 250 anstdllda ska uppratta
egna visselbl&sarkanaler, medan évriga afférsenheter
omfattas av den koncerngemensamma funktionen.

Fér mer information: reportwhistleb.com/storskogen

B3l Atgarder

Arbetsmiljé och arbetsvillkor har en direkt pdverkan pé
medarbetarnas hdlsa, engagemang och I&dngsiktiga
anstdliningsbarhet. For att motverka den identifierade
negativa pdverkan arbetar Storskogen med &tgdrder inom
féljande omrdden:

Trygga och rattvisa arbetsvillkor

For att forebygga negativa effekter kopplade till osakra
anstaliningar och ojamlika villkor sékerstdlls att anstdll-
ningsvillkor dverensstdmmer med gdllande kollektivavtal
och branschstandarder. Detta omfattar réttvisa I&ner,
pensioner och sociala féormdner enligt nationell lagstift-
ning. Flexibla arbetsformer, sdsom majlighet till distans-
arbete, framjar balans mellan arbete och privatliv och
bidrar till att minska risker for stress och ohdlsa.

storskogen Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025 68

Hdlsa och sdkerhet i arbetsmiljén

I affédrsenheter med fysiskt krévande arbeten och férhéjda
sdkerhetsrisker tilldmpas koncernens arbetsmiljopolicy
och lokala hdalso- och sékerhetspolicyer. Genom certifie-
ringar som ISO 45001, systematiska riskbeddémningar och
férebyggande dtgdrder minskas risken for olyckor och
arbetsrelaterad ohdlsa. Antalet certifierade affarsenheter
féljs upp centralt fér att méta framsteg.

Likabehandling och lika méjligheter

For att hantera den negativa péverkan kopplad till ojam-
stalldhet och bristande representation genomfors [6ne-
oversyner, lagstadgade eller initierade av afférsenheterna
sjalva, for att identifiera och dtgdrda oskaliga skillnader.
Mdangfald och jamstalldhet integreras i rekrytering och
befordran, och antalet affdrsenheter som sdtter egna
jamstalldhetsmal foljs upp. Ratten till facklig representa-
tion och féreningsfrihet respekteras, och risker for diskrimi-
nering, tvéingsarbete och barnarbete motverkas genom
koncernens uppférandekod och leverantdrskrav.

Utbildning och kompetensutveckling

For att minska risker kopplade till bristande kompetens
eller sékerhetsrutiner, uppmuntras en kultur av kontinuer-
ligt lérande. Den centrala organisationen tillhandahdller
gemensamma metoder och utbildningar, som afférs-
enheterna anvénder i kombination med resultat frén
medarbetarundersoékningar, arbetsmiljé- och incident-
rapportering for att rikta férebyggande insatser till omréden
med hogst risknivd. Uppfdljning sker I6pande i respektive
afférsenhets styrelse.

Regelbunden riskbeddmning, medarbetarundersdkning
och uppfoljining i afférsenheternas styrelser sdkerstdller att
de &tgarder som vidtas inte orsakar eller bidrar till negativ
pdverkan p& medarbetarna.

Resurser for att hantera péverkan inom arbetsmiljé och
arbetsvillkor dr integrerade i Storskogens HR- och hdllbar-
hetsorganisation. Den centrala funktionen ansvarar for
gemensammia riktlinjer, utbildning och uppféljning, medan
afférsenheterna avsatter egna resurser for lokala insatser
och arbetsmiljdarbete.

HALLBARHETSRAPPORT

I Mo
Som en del av det 6vergripande jadmstdlldhetsarbetet har
koncernen sedan tidigare faststallt ett m&l om 40-60
procents kdnsférdelning i seniora roller inom den centrala
organisationen samt fér de ledamaoter som Storskogen
utser i afférsenheternas styrelser.
Utover dessa mdl har Storskogen under 2025 infort nya
koncernévergripande mail:
+ Samtliga affarsenheter ska faststalla jamstalidhetsmdl
+ Personalomsdttning, i nivé med branschsnitt
+ Sjukfréinvaro, i nivé med branschsnitt
« Olycksfrekvens med frénvaro (LTIFR), i nivé med
branschsnitt
+ Nolltolerans mot allvarliga krénkningar av mdénskliga
rattigheter

Maélen speglar koncernens ambition att séikerstdlla rattvisa
och sdkra arbetsvillkor samt respektera och skydda
mdnskliga rattigheter i alla delar av verksamheten. Utfall
av mdl kopplat till branschsnitt utvérderas internt och féljs
upp i respektive afférsenhets styrelse.

Matt

Foljande tabeller redovisar Storskogens nyckelmdttinom
omrédena anstallda, mangfald, hdlsa och sékerhet samt
manskliga rattigheter. Métten for anstallda, méngfald,
hé&lsa och sdkerhet samt ménskliga rattigheter
konsolideras.

Data hémtas huvudsakligen frdn koncernens HR-system,
inrapporterade data frén affdrsenheterna samt uppgifter
fr&n koncernens visselbldsarkanal.

Ovriga matt och maél hanteras pd affdrsenhetsnivd, dé
de inte beddms vara beslutsrelevanta eller jamforbara pd
koncernniva.


report.whistleb.com/storskogen
https://www.storskogen.com/files/document/reports/2025/print/storskogen_arsredovisning_2025_print.pdf
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EXI uppgifter om anstdlida

Uppgifter om Storskogens anstdllda

KPI 2025 2024
Medelantal anstdllda under dret, totalt 9837 10 250
Antal anstallda vid drets slut, totalt 10 417 10792
- Andel kvinnor % 25% 28%
- Andel man % 75% 72%
Antal anstdllda vid érets slut, Sverige 5183 5272
- Andel kvinnor % 24% 25%
- Andel man % 76% 75%
Antal anstdllda vid drets slut, Storbritannien 1134 1095
- Andel kvinnor % 14% 13%
- Andel man % 86% 87%
Antal anstdllda vid drets slut, Tyskland 960 1013
- Andel kvinnor % 21% 21%
- Andel man % 79% 79%
Personalomsattning (érlig) % 7% N/A
Antal anstdllda som Iédmnat, vid drets slut 1432 N/A

Kommentar till resultat

Jamfort med féregdende ér minskade antalet anstdllda, vilket huvud-
sakligen berodde pé affdrsenheter som avyttrats under dret. Aven
minskningen av andelen kvinnor kan harledas till avyttringar som gjorts.
Personalomsattning och antal anstallda som ldmnat &r nya nyckeltal for
2025 &rs rapportering, darfor saknas jamfoérelsetal. Personalomsattningen
uppgick till 17 procent under dret och péverkades framfér allt av personal-
strukturen hos vissa afférsenheter inom koncernen. Utfallet reflekterar
frémst andelen tidsbegransade anstaliningar samt genomférda verksam-
hets- och kostnadsanpassningar under dret.

Redovisningsprinciper och omfattning

Rapporteringen omfattar koncernens egna anstallda, dvs. personer med
direkt anstallining i Storskogen och dess affdrsenheter. Antal anstallda vid
drets slut redovisas ¢iven separat for Sverige, Storbritannien och Tyskland,
l&nder som vardera representerar minst 9 procent av det totala antalet
anstdllda. Information om sjalvanstélida och tredjepartsanstallda saknas.
Det fanns inga icke-garanterat timanstdlida i den centrala organisationen.
Det totala antalet anstallda har angivits bade i antal anstélida vid drets slut
och i medelantal anstdlida under dret. Andelen kvinnor respektive méan ar
beréknad pd antal anstdlida vid drets slut. Personalomsattningen gdiller
afférsenheter med fler &n 50 medelantal anstdllda under &ret, vilka técker
84 procent av totala medelantal anstdllda under éret. Detta urval bedéms
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spegla Storskogens totala personalomsdattning. Storskogens personal-
omsdattning berdknas genom att det totala antalet anstallda som ldmnar
organisationen under den angivna perioden divideras med medelantalet
anstdllda under aret. Omsdéttningen inkluderar alla jobbféréndringar,
oavsett om det beror pé uppségning, pension, arbetsévergdng, tidsbe-
gransad anstdlining eller dodsfall. Uppgifter om antal anstdllda finns éven

i den finansiella rapporteringen pd sid 104. Avvikelser jamfoért med den
finansiella rapporteringen forklaras av att forvarvade och avyttrade
afférsenheter exkluderats for 2025, i enlighet med tillémpade redovisnings-
principer for héllbarhetsrapporteringen.

EEIl Mangfaldsindikatorer

Mangfald inom Storskogens ledning och styrelser

KPI 2025 2024

Antal personer i koncernstyrelsen 5 5
- Andel kvinnor % 40% 40%
- Andel mén % 60% 60%

Antal personer i koncernledningen 8 8
- Andel kvinnor % 25% 25%
- Andel man % 75% 75%

Antal personer i seniora roller, Storskogens

centrala organisation 29 31
- Andel kvinnor % 45% 4%
- Andel man % 55% 59%

Antal ledaméter i afférsenheternas styrelser,

utsedda av Storskogen 307 419
- Andel kvinnor % 28% 27%
- Andel man % 72% 73%

Antal vd:ar i afférsenheterna m 16
- Andel kvinnor % 14% %
- Andel man % 86% 89%

Andel affarsenheter med jamstdlidhetsmal 75% 36%

Kommentar till resultat

En majoritet av KPerna visar pd ett positivt utfall. Andelen kvinnliga vd:ar
i affédrsenherna, andelen kvinnor i seniora roller i centrala organisationen
och andelen kvinnliga ledaméter i afférsenheternas styrelser visar p& en
okning. Andelen affdrsenheter som satt upp jémstalldhetsmal dkade
avsevart, ett resultat av arbetet under dret att alla afférsenheter ska ha
faststallda jamstalldhetsmal. Utéver det redovisade resultatet rapporte-
rade ndgra afférsenheter att de éri processen att ta fram mail.

HALLBARHETSRAPPORT

Redovisningsprinciper

Med seniora roller avses personer som rapporterar till medlem i lednings-
gruppen och/eller har ma&nga drs erfarenhet i rollen. Alla afférsenheter som
rapporterat att de satt jamstdlldhetsmal har inkluderats i den sista posten
gallande jamstdlldhetsmdil. En beddmning kring vilket eller vilka mdl som
satts har inte gjorts. Aldersférdelning rapporteras inte d& det bedémts som
icke-vasentligt.

Antal ledaméter utsedda av Storskogen

Denna siffra inkluderar Storskogens anstallda som tj@nstgér i styrelser som
ledamaéter eller suppleanter, men éven externa personer sdsom vd:ar frén

andra Storskogenbolag. Rapporteringen avser moderbolaget inom afféirs-
enheten. Definitionen baseras pd Storskogens mojlighet till pdverkan och

det resulterande utfallet. Styrelseordféranden tillsatts alltid av Storskogen,
liksom majoriteten av ledamaoterna.

ERIM Arbetsmiljo

Halsa och sdkerhetinom Storskogen

KPI 2025 2024
Antal arbetsrelaterade dédsfall, egen arbetskraft 0 0
Antal arbetsrelaterade dodsfall, dvrig arbetskraft 0 N/A
Antal allvarliga arbetplatsolyckor 80 83
Olycksfrekvens med fré&nvaro (LTIFR) 424 N/A
Antal férlorade dagar 3089 N/A
Sjukfrénvaro

- korttidsfranvaro 517 N/A

- l&ngtidsfrénvaro 510 N/A
Andel som omfattas av ledningssystem 28% 23%

Kommentar till resultat

Antal allvarliga arbetsplatsolyckor minskade med 4 procent jamfort med
foregdende dr. Det kvarstdr viss osdkerhet i den inrapporterade datan, dé
nationell lagstiftning och praxis fér skade- och olycksrapportering skiljer sig
mellan l&dnder. Detta medfor osékerhet kring vad som klassificeras som
allvarliga skador ur ett koncernperspektiv och paverkar éven jamforbar-
heten dver tid. Storskogen avser att genomfoéra utbildningsinsatser for
afférsenheterna samt se éver mojligheten att fortydliga definitionen av
allvarliga skador infér kommande rapporteringsperiod. Affarsomrade
Industry hade hogst antal allvarliga arbetsplatsolyckor. Affarsomrddet
arbetar strukturerat och proaktivt med att identifiera sékerhetsrisker och
uppmuntrar anstdllda att identifiera risker i arbetet innan ndgon olycka
intraffar. De flesta afférsenheter med vasentliga risker inom arbetsmiljo har
en SO 45001-certifiering.
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Antal férlorade dagar var hégst inom afférsomrédet Industry (76
procent), dér 60 procent av dagarna var hanférligt till vertikalen Industrial
Technology, en vertikal med hdgre risk inom hélsa och séikerhet. Aven det
totala antalet sjukdagar var hdgst inom affarsomrddet Industry, foljt av
Services och Trade. Férdelningen av béde korttidsfréinvaro och léingtids-
frdnvaro foljde férdelningen av medelantal anstdllda inom respektive
afférsomrdéde, ddr Industry hade flest antal sjukdagar och flest medelantal
anstdllda och Trade minst antal sjukdagar och minst medelantal anstélida.
Sett till intensitetsmatt hade Trade hogst korttidsfrénvaro per medelantal
anstdllda och Industry hogst léngtidsfrénvaro per medelantal anstallda.
Andelen som omfattades av ledningssystem 6kade med 5 procent, vilket
beddms vara rimligt eftersom antalet certifierade afférsenheter 6kade
jamfort med foregdende dér, samtidigt som antalet anstdllda minskade.

For utfall av andel certifierade afférsenheter, se sid. 74. Antal arbetsrelate-
rade dodsfall (6vrig arbetskraft), olycksfrekvens med frénvaro (LTIFR), antal
forlorade dagar och sjukfrénvaro ér nya nyckeltal for 2025 drs rapportering,
darfor saknas jamforelsetal.

Redovisningsprinciper och omfattning

Dodsolyckor till och fréin arbetet ingdr inte i rapporteringen. Allvarliga
arbetsplatsolyckor definieras som olycka ddr en eller flera personer har
skadats pé arbetsplatsen eller pd en plats de har besokt i arbetet. Exempel
pd allvarliga skador &r frakturer, svér blédning eller skador pé inre organ.

Olycksfrekvens med frénvaro (LTIFR, Lost Time injury frequency rate)
anger antal allvarliga olyckor per en miljon arbetade timmar. Antal
arbetade timmar har beréknats utifrén en standardiserad drsarbetstid om
1920 timmar. Sverige har anvdnts som standard dé Storskogens majoritet
av anstdllda finns i Sverige. Faktiska avvikelser i arbetstid mellan lander har
inte beaktats men berékningen kan komma att utvecklas kommande ér.
Detta gdiller éiven vilka olyckor som inkluderas i berdéikningen. Antal arbetade
timmar har berdknats utifrén medelantal anstallda multiplicerat med
standardiserad drsarbetstid. For rékenskapsdret 2025 baseras Olycksfrek-
vens med frénvaro pd allvarliga arbetsplatsolyckor dé fullsténdiga
uppgifter om samtliga arbetsrelaterade skador i den egna arbetskraften
saknas i dagslaget. Det innebdr att totalt antal skador och den totala
frekvensen av arbetsrelaterade skador med frénvaro inte kan upplysas i
enlighet med ESRS S1-14. Under 2026 vidareutvecklas datainsamlingen och
rapporteringsrutinerna fér att inkludera alla typer av arbetsrelaterade
skador och dérmed rapportera fullt ut enligt ESRS S1-14 fréin och med nésta
rapporteringsar.

Antalet férlorade dagar omfattar férlorade dagar till féljd av arbetsrela-
terade skador, arbetsrelaterad ohdlsa och dédsfall (orsokode av arbets-
relaterade olyckor eller ohdlsa) bland anstallda.

Sjukfrénvaro beraknas som totalt antal sjukdagar (uppdelat pé kort-
respektive l&ngtidsfrénvaro) dividerat med medelantal anstallda. Korttids-
frdnvaro avser dag 1-14 och langtidsfrénvaro avser dag 15 och uppdt.
Mattet omfattar samtliga sjukdagar under ordinarie arbetstid, oavsett
orsak, som inte ingdr i nyckeltalet ‘Antal férlorade dagar'.

Sjukfranvaro och antal férlorade dagar rapporteras av afférsenheter
med fler &n 50 medelantal anstallda under dret, vilkket motsvarar 84
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procent av det totala medelantalet anstdllda under dret. Urvalet beddms
spegla den totala sjukfrénvaron och antal férlorade dagar.

Andelen som omfattas av ledningssystem berdknas som antalet
anstdllda vid drets slut som omfattas av ledningssystem, dividerat med
det totalta antal anstdllda. Med ledningssystem avses ISO 45001 eller
motsvarande.

Incidenter kopplade till ménskliga réttigheter

Incidenter kopplade till ménskliga réttigheter inom Storskogen

KPI 2025 2024
Antal inkomna anmalningar i visselbl&sarfunktionen

(manskliga rattigheter) 8 0
Antal bekraftade drenden 0 0
Antal inkomna anmdliningar via NCP (Nationcl

Contact Point) 0 N/A
Allvarliga incidenter (manskliga rattigheter) 0 0
Béter, sanktionsavgifter eller kompensation, SEK 0 0

Kommentar till resultat

Under 2025 inkom totalt 8 st renden via visselbldsarsystemet. Av dessa
var inga legala visselbldsarfall. Av de inkomna drendena avsdg 3 st ménsk-
liga rattigheter. Alla &renden ér avslutade.

Redovisningsprinciper

Samtliga visselbldsarfall inrapporterades via en extern visselbldsarkanal.
Orsaken till visselblé&sning kan vara alla typer av missférhdllanden eller
oegentligheter som stdr i konflikt med Storskogens uppférandekod. Enbart
fall som dr legala visselbldsarfall har rapporterats som bekrdéftade drenden.
Med legala visselblasarfall menas de fall som utgor bristande efterlevnad
enligt visselbldsarlagen. Varje OECD-land har en Nationell kontaktpunkt
(NCP) — en myndighet eller funktion som tar emot klagomal mot féretag
som pdstds ha brutit mot OECD:s riktlinjer, exempelvis g&llande mdnskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljo eller antikorruption.

Allvarliga incidenter (ménskliga réttigheter) definieras enligt UNGP's
klassificering "severe”. Endast bekraftade fall inkluderas och klassificeras
enligt lokala rutiner. Datainsamling och uppféljning sker lokalt, medan
aggregering och kvalitetsgranskning hanteras pd koncernnivé. Bdter/
sanktionsavgifter eller kompensation avser fall relaterade till diskriminering,
trakasserier och allvarliga krdnkningar av ménskliga rattigheter inom den
egna arbetsstyrkan.

HALLBARHETSRAPPORT
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SAMHALLSANSVARSINFORMATION

S2 Arbetstagare i vardekedjan

Introduktion till Gmnet
Standarden har identifierats som vasentlig i den dubbla
va@sentlighetsanalysen. Fullstéindig rapportering enligt ESRS
S2 utelémnas dock for rékenskapsdéret 2025, med stéd av
EU-kommissionens infasningsregler som till&ter att vissa
standarder undantas under de inledande rapporterings-
dren for foretag i den forsta tilldmpningsvdagen. Storskogen
valjer att tilldmpa lattnaden dé arbete pagdr med att
bygga upp mer robusta processer och digitalt systemstéd
for att moéjliggéra insamling, kvalitetssdkring och uppfolj-
ning av relevant information frén leverantérskedjan. Under
2026 prioriteras fortsatt kapacitetsuppbyggnad, inklusive
utbildningsinsatser inom héllbara leverantérskedijor, risk-
hantering, uppférandekrav och uppféljning gentemot
leverantoérer i hogriskkategorier. For mer information om
Storskogens hantering av férbindelser med leverantorer,
se avsnitt Gl, sid 73.

Fullst&indig rapportering enligt ESRS S2 planeras att
inledas frén och med rékenskapsdret 2027. En kortfattad
redogoérelse for standarden ldmnas har.
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Vasentlig pdverkan och risk i forhdllande till arbetstagare
ivardekedjan

IRO Typ Beskrivning
Arbetsvillkor i Potentiellnegativ  Bristande hansyn till arbets-
vdrdekedjan pdverkan férhdllanden och manskliga

réttigheter hos leverantérer
kan ha en negativ paverkan
pd arbetsvillkor och sociala
férhdllanden i vardekedijan.

Uppstroms

EZI rolicyer

Storskogens gemensamma uppférandekod fér leverantérer
staller minimikrav pé& hallbarhet och socialt ansvar i hela
vardekedjan. Varje affdrsenhet anpassar sitt arbete med
regelefterlevnad till sina specifika risker och verksamhetens
storlek fér att anpassa sig till uppférandekoden fér leveran-
térer, som innehdller grundiéiggande krav pd arbetsvillkor,
miljdhd&nsyn och sociala standarder.

HALLBARHETSRAPPORT

B Atgarder

Storskogen stddjer ansvarsfulla inkép genom ett koncern-
overgripande program foér héllbara leverantérskedjor, som
ar utformat for att hjaélpa affédrsenheterna att beddéma och
hantera sociala risker i sin leverantdrsbas. Programmet ar
en stodplattform som erbjuder praktiska verktyg och vég-
ledning som kan tillédmpas dar det ar relevant, sarskilt vid
férnojd risk.

EE Mal och matt

Storskogens program bygger p& mdlen for att uppratthalla

hdéllbara arbetsvillkor fér de som arbetar i leverantérskedjan:

+ Alla affarsenheter ska genomféra riskbeddmningar och
identifiera eventuella hogriskleverantérer.

« Alla hogriskleverantédrer ska underteckna en uppférande-
kod for leverantérer och uppfoéljning ska genomféras.
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Bolagsstyrningsinformation

G1 Ansvarsfullt foretagande

Introduktion till Gmnet

Affarsetik och regelefterlevnad ér grundlédggande for att

bevara Storskogens fértroende hos kunder, dgare, med-

arbetare och samhdllet i stort. Ett ansvarsfullt agerande

i alla delar av verksamheten ar avgoérande for I&ngsiktig

framgdng och héllbart vardeskapande. P& koncernnivé

etableras ett gemensamt férhdliningssétt genom styr-

dokument, véigledande principer, minimikrav och regel-

bunden uppféljning i affdrsenheternas styrelser.
Storskogens &tagande att uppratthdlla en hég standard

for afférsetik och styrning omfattar:

+ Nolltolerans mot korruption och mutor.

+ Utbildning i afférsetik och antikorruption fér medarbetare
och ledning.

Vasentlig paverkan och risk i férhallande till ansvarsfullt
foretagande

IRO Typ Beskrivning
Affdrsetik, korruption Faktisk negativ Otydliga rutiner och bristfal-
och bedrageri péverkan liga kontrollsystem kan leda

till mutor och korruption, sér-
skiltihogriskldnder. Kan
resulterai 6kade kostnader
fér juridiska processer och
intaktsforluster till foljd av
skadatrykte.

Egna verksamheten Risk
Nedstroms

Korruption, mutor och bedrdagerier har identifierats som en
vésentlig fréga pd koncernnivd, med hdnsyn till verksam-
hetens transaktionsvolymer och geografiska spridning.
Den pdverkan som identifierats dr faktisk negativ men
daven potentiellt negativ, kopplad till risken att koncernens
verksamhet eller afférspartners agerar i strid med koncer-
nens férvantningar och styrdokument inom afférsetik och
ansvarsfull styrning. Korruption, mutor och bedrégerier
utgér dven en finansiell risk genom mojliga kostnader,
rattsliga pdéfoljder eller skador pd& varumdrket. Inga mojlig-
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heter har identifierats p& koncernnivéd. Bristande affdrsetik
bidrar dven till samhallelig skada genom att snedvrida
marknader och férsvaga institutioner. Otillréckliga kontroll-
rutiner och efterlevnad kan éka risken fér mutor, intresse-
konflikter och oegentligheter i véirdekedjan, vilket i sin tur
kan resulterairattsliga péfoljder, finansiella férluster och
varaktig skada pé koncernens anseende. Koncernen har
tidigare rékat ut for fall av bedrégeriinom enskilda
afférsenheter.

Aven om storre delen av Storskogens verksamhet bedrivs
i ldnder med valutvecklade rattssystem kan etiska risker
uppstd, sarskilt inom leverantdrsintensiva branscher, vid

offentliga upphandlingar eller i gransoéverskridande affdrer.

Riskerna omfattar bland annat mutor, bedrégerier, intres-
sekonflikter, bristande due diligence vid férvarv samt otill-
réckliga interna kontroller. Sddana brister kan leda till
rattsliga processer, ekonomiska forluster och skada pd
koncernens anseende, sarskilt vid évertrddelser av tillamp-
lig lagstiftning eller Storskogens uppférandekod.

Styrelsens och koncernledningens roll

Storskogens styrelse har det 6vergripande ansvaret fér att
uppratthdlla god bolagsstyrning och ett etiskt afférsbeteende.
Styrelsen faststdller policyer for affdrsetik, antikorruption och
regelefterlevnad samt féljer upp dessa genom kvartalsvis
rapportering frén koncernledningen. Koncernledningen
ansvarar fér implementering och uppféljning av policyer,
utbildningar och kontroller inom ramen fér intern kontroll.
Efterlevnaden av antikorruptionspolicyn behandlas I6pande
i afférsenheternas styrelser, och vasentliga avvikelser rap-
porteras till Storskogens styrelse. Visselbldsartjansten, som
drivs av en extern och oberoende part (WhistleB), saker-
stdaller anonymitet, sekretess och opartisk hantering av
inkomna rapporter.

HALLBARHETSRAPPORT

R rolicyer

Storskogens gemensamma ramverk for ansvarsfulla afférer
utgér en central del av Storskogens féretagskultur for att
etablera och frémja ett gemensamt forhdliningssatt till
etik, ansvar och professionalism i hela koncernen.
Ramverket bestdr av fem riktlinjer:

+ Hallbarhetspolicyn - anger principer for affdrsetik och
antikorruption och betonar vikten av att integrera etiska
och hdllbara afférsprinciper i hela koncernen. Storskogen
och dess afférsenheter ska agera i enlighet med
internationella standarder och prioritera transparens och
ansvarstagande i alla afférsrelationer.

+ Uppférandekoden - definierar féretagets férvantningar
pd alla medarbetare gallande afférsetik och ansvarsfullt
agerande. Den tydliggér dven vikten av att rapportera
overtrédelser for att uppratthdlla en hog etisk standard.

« Antikorruptionspolicyn - innehdller riktlinjer for att
identifiera, forebygga och hantera risker for korruption
och mutor. Policyn stipulerar nolltolerans och stéller
krav p& utbildningar i afférsetik och antikorruption for
riskexponerade roller som inkdp, salj och ledningsgrupper.
Utbildningen genomférs I6pande i samarbete med extern
part.

« Uppférandekoden fér leverantoérer - stdller krav pd efter-
levnad av lagstiftning, respekt for manskliga rattigheter
och nolltolerans mot korruption.

- Visselbl&sarpolicyn - méjliggér anonym rapportering av
misstdnkta évertrddelser och bidrar till tidig hantering
av oegentligheter. Kanalen kan anvandas av sévall
medarbetare som externa parter. Vedergdalining eller
repressalier dr inte tilldtna.
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BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION

Policyerna gadller alla anstdlida iinom hela koncernen och,
dar det ar praktiskt, dven tredje part som agerar for Stor-
skogens rdkning, exempelvis agenter och leverantoérer. For
mer information om Storskogens policyer, se sid. 52.
Storskogens legala funktion samordnar visselbl&sarkanal,
réidgivning och oberoende utredningar tillsammans med
hdlibarhetsfunktionen. Uppféljning rapporteras kvartalsvis
till ledning och minst drligen till styrelsen. Storskogens arbete
med identifiering, férebyggande, dtgard och uppféljning
forklaras i avsnitt Tillborlig aktsamhetsprocess, sid. 45.

61-2 | Hantering av férbindelser med leverantérer

For att sGkerstdalla héllbara leverantérskedjor har Stor-
skogen etablerat ett koncerndvergripande program i fyra
steg:

1. Utbildning — Storskogens inképare ska ha relevant kun-
skap for att férstd sin roll i arbetet med héllbara leveran-
térskedjor. For detta dndamdl har koncernen tagit fram
en online-utbildning som omfattar kartlggning av leve-
rantérskedjan, kravstdlining, utvérdering av efterlevnad
samt uppfoéljning.

2.Bedémning — En kartléiggning av Storskogens leverantdrs-
kedjor genomférs for att identifiera var risken fér negativ
social och miljdmassig pdverkan ér som storst, inklusive
pd&verkan pd manskliga réttigheter. Leverantorer i hogrisk-
segment identifieras och prioriteras utifrén riskniva.

3. Avtal - Storskogens uppférandekod for leverantérer, som
baseras pd FN:s Global Compacts 10 principer, ska vara
minimikrav i leverantérsavtal.

4. Efterlevnad - Storskogen ska samarbeta med hég-
riskleverantérer for att beddéma efterlevnaden av
uppférandekoden, for att férhindra och mildra potenti-
ella eller faktiska miljodvertrédelser eller kr&inkningar av
mdnskliga rattigheter.
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Allt material, som online-utbildning, sjalvskattningsmallar,
policyer och policygenomgdngar finns pd KX, Storskogens
koncerngemensamma plattform fér information. Materialet
finns tillgangligt p& svenska och engelska. Arbetet ar padgd-
ende och implementeras successivt. Vissa afférsenheter
har kommit l&éngre n andra i leverantérskartldggningen,
och Storskogen fortsdatter att stddja implementeringen for
att sakerstdlla en enhetlig tillimpning av programmet.

EEEI Forebyggande arbete mot korruption och mutor

Storskogen bedriver ett systematiskt arbete fér att fore-
bygga, upptécka och hantera korruption och mutorinom
koncernen och dess afférsenheter. Det férebyggande
arbetet omfattar regelbundna riskbeddémningar och
granskningar for att identifiera potentiella risker, samt till-
[dGmpning av attestinstruktioner dar dualitetsprincipen
sdkerstdller att inga ekonomiska transaktioner godkdnns
av en enskild person.

Som en del av Storskogens ramverk fér internkontroll finns
sdrskilda kontroller kopplade till antikorruption. Dessa kon-
troller testas &rligen av afférsenheterna, och resultaten
rapporteras till respektive aff@rsenhets styrelse. Syftet ar
att sékerstdlla att koncernens rutiner och processer fungerar
effektivt for att motverka oegentligheter och uppratthdlla
en hoég grad av finansiell integritet.

De medarbetare som inrapporterats vara i riskutsatta
roller genomgdr obligatorisk utbildning i affarsetik och
antikorruption for att sékerstdlla att de har den kunskap
och medvetenhet som kravs.

Efterlevnaden av koncernens antikorruptionspolicy éren
stédende punkt pd affdrsenheternas styrelsemoten, vilket
sdkerstdller kontinuerlig uppféljning pé lokal nivé. Miss-
ténkta dvertradelser kan rapporteras via Storskogens
visselbl&sarfunktion.

HALLBARHETSRAPPORT

For att sékerstdlla opartiskhet vid incidenthantering
handlaggs inkomna rapporter enligt faststallda rutiner dér
utredning sker av oberoende funktioner utan koppling till
den berérda verksamheten. Vid allvarliga drenden rappor-
teras dessa direkt till koncernens styrelse.

Mail

Under 2025 faststalldes inga nya mél pé koncernnivé inom

omrédet ansvarsfullt féretagande. Storskogen arbetar

vidare med tidigare satta mai:

« Inga bekraftade fall av korruption eller mutor.

+ 100 procent utbildning i affarsetik féor medarbetare i
hogriskroller.

+ 100 procent av hogriskleverantoérer ska skriva under
uppférandekoden.

Mdlen speglar koncernens dtagande att uppratthdlla en
hog standard for afférsetik och ansvarsfull styrning. Arbetet
syftar till att férebygga oegentligheter och sdkerstalla
rattvis konkurrens, samtidigt som fértroendet hos kunder,
leverantérer och investerare stérks.

Matt

Uppfdljning av mdélen redovisas i nedan tabell med nyckel-
matt fér incidenter inom korruption och mutor. Uppgifterna
konsolideras p& koncernnivé.

Utover dessa mdtt inkluderas dven uppgifter om andelen
afférsenheter som har ledningssystem. Denna upplysning
ar foretagsspecifik d& den inte omfattas av ndgot sdrskilt
krav i ESRS-standarderna, men beddéms dnddé vara en viktig
del i att beskriva hur Storskogens afférsenheter strukturerar,
styr och féljer upp sitt arbete inom olika omréden, inklusive
s@dant som ror affdrsetik, miljé och arbetsmiljo.

Affarsenheter med farre én 50 anstallda och utan hég
riskexponering kan undantas frén central KPI-insamling.
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BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION

A incidenter relaterade till korruption och mutor

Incidenter relaterade till korruption och mutor inom Storskogen

Ledningssystem - foretagsspecifik upplysning
Andel afférsenheter med ledningssystem

KPI 2025 2024
Antal dvertradelser gdllande antikorruption,

sanktioner eller penningtvatt 0 0
Antal évertrédelser av uppférandekoden 0 0
Antal inkomna anmalningar i visselbldsarfunktionen

(antikorruption) 0 0
Andel utredda/avslutade visselbldsarfall % 0% 0%

Andel medarbetare inom hogriskroll som genomgdatt
utbildning i affarsetik % 73% 74%

KPI 2025 2024
1SO 9001 (eller motsvarande) 52% 52%
1SO 14001 (eller motsvarande) 48% 47%
1SO 45001 (eller motsvarande) 21% 16%

Kommentar till resultat

Inga rapporterade dvertrddelser av antikorruptions-, sanktions- eller
penningtvattspolicy eller uppférandekod har skett under éret. Utbildnings-
malet for dret har inte uppndtts, arbetet fortsatter for att né malnivan.

Redovisningsprinciper

Samtliga fallinrapporteras via en extern visselbldsarkanal. Orsaken till
visselbldsning kan vara alla typer av missférhdllanden eller oegentligheter
som stdr i konflikt med Storskogens uppférandekod. Enbart fall som ér
legala visselbldsarfall rapporteras som visselbldsarfall i redovisningen.
Datakdlla: Visselbldsarsystem, HR/arbetsratt, utredningsregister, Legol/
Finance samt Sustademy.
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Kommentar till resultat

Storskogen strévar efter att afférsenheter, dar det tillfor varde, ska ha
ledningsystem. ISO-certifieringar &r mer vanligt férekommande hos de
svenska afférsenheterna, dar i princip samtliga har certifieringar, medan
de tyska, schweiziska, danska och brittiska afférsenheterna dnnu inte har
ISO-certifieringar i samma utstréckning. Under éret har totalt sex afférs-
enheter pdborjat tilldmpningen av I1SO 45001, varav tvé inom Trade, tvél
inom Services och tvé&inom Industry.

Redovisningsprinciper

Andel afférsenheter med ledningssystem som dr certifierade enligt ISO
9001,140071, 45001 eller motsvarande ledningssystem per sista december
2025. Om minst ett dotterbolag inom afférsenheten dr certifierat, har det
réknats som om de omfattas av certifieringen enligt aktuella redovisnings-
principer. Datakdlla: Inrapporterad data frén afférsenheterna.

HALLBARHETSRAPPORT
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APPENDIX

Forteckning éver datapunkter som hdarrér fran annan EU-lagstiftning

Upplysningskrav och datapunkt (ESRS)

Referensi
disclosureférordningen

Referensi
tredje pelaren

Referensi
EU:s klimatlag

Referensi
referensvdrdeférordningen
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Sektion i denna rapport

ESRS 2 GOV-1Jamnare kénsférdelning i styrelserna,
datapunkt 21 (d)

Indikator 13, Tabell 1, Bilagal|

Kommissionsdelegerad férordning (EU)
2020/1816, bilaga Il

ESRS 2 Allmdn information —
Hallbarhetsstyrning, sid. 44

ESRS 2 GOV-1Andel oberoende styrelseledamoter,
datapunkt 21 (e)

Kommissionsdelegerad férordning (EU)
2020/1816, bilaga Il

ESRS 2 Allmdn information —
Hallbarhetsstyrning, sid. 44

ESRS 2 GOV-4 Uttalande om tillborlig aktsamhet,
datapunkt 30

Indikator 10, Tabell 3, Bilaga |

ESRS 2 Allmdan information - Tillbérlig
aktsamhetsprocess, sid. 45

ESRS 2 SBM-1Involvering i fossilrelaterade Indikator 4, Tabell 1, Bilaga | CRR art.4490; CIR (EV) Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Ejrelevant
verksambheter, datapunkt 40 (d)i 2022/2453, mall1-2 (6versikt  bilagall
och exponeringar)

ESRS 2 SBM-1Involvering i kemikalieproduktion, Indikator 9, Tabell 2, Bilaga | Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Ejrelevant
datapunkt 40 (d)ii bilagalll

ESRS 2 SBM-1Involvering i kontroversiella vapen, Indikator 14, Tabell 1, Bilaga | Delegerad férordning (EU) 2020/1818 art.12(); Ejrelevant
datapunkt 40 (d)iii 2020/1816 bilaga Il

ESRS 2 SBM-1Involvering i odling/produktion av tobak, Delegerad férordning (EU) 2020/1818 art.12(1) Ej relevant

datapunkt 40 (d)iv

ESRS E1-1Omstdliningsplan till klimatneutralitet 2050,
datapunkt 14

Forordning (EU)
2021/m9, art.2(1)

E1 Klimatférandringar — Omstaliningsplan,
sid. 55

ESRS E1-1Uteslutning fréin Parisanpassade index,
datapunkt16 (g)

CRR art.449a; CIR (EV)
2022/2453, mall 1
(alignment)

Delegerad férordning (EU) 2020/1818 art.12(1)
(d)-(9)

Ejrelevant

ESRS E1-4 Mal for minskning av véxthusgasutsléapp,
datapunkt 34

Indikator 4, Tabell 2, Bilaga |

CRR art.449a; CIR (EU)
2022/2453 mall 3
(anpassningsmditt)

Delegerad férordning (EU) 2020/1818, art.6

E1Klimatféréndringar — Mail, sid. 55

ESRS E1-5 Energiférbrukning, datapunkt 37

Indikator 5, Tabell 1, Bilaga |

E1Klimatférandringar — Energianvéndning,
sid. 58

ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kallor,
datapunkt 38 (endast hog klimatpd&verkan)

Indikator 5, Tabell1och 2, Bilaga |

E1 Klimatférandringar — Energianvéndning,
sid. 58

ESRS E1-5 Energiintensitet, datapunkt 40-43 (hog
klimatpaverkanssektor)

Indikator 6, Tabell 1, Bilaga |

E1Klimatférandringar — Energiintensitet,
sid. 58

ESRS EI-6 Brutto Scope 1, 2, 3 och totalt, datapunkt 44

Indikator1och 2, Tabell 1, Bilaga |

CIR (EU) 2022/2453, mall 1

Delegerad férordning (EU) 2020/1818, art.8(1)

E1Klimatférandringar — Vaxthusgasutslépp,
sid. 59

ESRS EI-6 Brutto GHG-intensitet, datapunkt 563-55

Indikator 3, Tabell 1, Bilagal|

CIR (EU) 2022/2453, mall 3

Delegerad férordning (EU) 2020/1818, art.8(1)

E1Klimatférandringar — Vaxthusgasutslépp,
sid. 60

ESRS E1-7 Upptag/kompensationer, datapunkt 56

Férordning (EU)
2021/19, art.2(1)

ElKlimat — Kompensationer (ej tillampat
2025), sid. 63

ESRS E1-9 Exponering for fysiska klimatrelaterade risker,

datapunkt 66 (a,c)

CIR (EU) 2022/2453, mall 5

Delegerad férordning (EU) 2020/1818 bilaga Il;
2020/1816 bilaga i

ElKlimat — Finansiella effekter, (infcsning
kvantifiering), sid. 63

ESRS E1-9 Fastigheters varde per energiklass,
datapunkt 67 (c)

CIR (EU) 2022/2453, mall 2

Ejrelevant
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Forteckning 6ver datapunkter som hdarrér frdn annan EU-lagstiftning, forts.

Upplysningskrav och datapunkt (ESRS)

Referensi
disclosureférordningen

Referensi
tredje pelaren

Referensi
referensvérdeférordningen

Referensi
EU:s klimatlag

HALLBARHETSRAPPORT

Sektion i denna rapport

ESRS E1-9 Exponering mot klimatrelaterade
mojligheter, datapunkt 69

Delegerad férordning (EU) 2020/1818

bilagall

ElKlimat - Finansiella effekter, sid. 63

ESRS E2-4 Utsl&pp till luft/vatten/mark (E-PRTR), Indikator 8, Tabell 1; Indikator 1-3, Ej vasentlig

datapunkt 28 Tabell 2, Bilaga |

ESRS E3-1Ataganden och policy fér vatten/marina Indikator 7,8 och 12, Tabell 2, Ejvasentlig

resurser, datapunkt 9,13-14 Bilagall

ESRS E3-4 Atervunnet/dteranvant vatten, Indikator 6.2 och 6.1, Tabell 2, Ej vasentlig

datapunkt 28 (c); Vattenkonsumtion, datapunkt 29 Bilagal

ESRS 2 - SBM 3 - E4, datapunkt 16 (a) Indikator 7. Tabell 1, Bilaga | Ej vasentlig

ESRS 2 - SBM 3 - E4, datapunkt 16 (b) (c) Indikator 10 och 14, Tabell 2, Ej vasentlig
Bilagall

ESRS E4-2 Policyer (landbruk, hav, avskogning), Indikator 11,12 och 15, Tabell 2, Ej vasentlig

datapunkt 24 (b—d)

Bilagal

ESRS E5-5 Ioke—dtervunnet/farligt avfall,
datapunkt 37 (d), 39

Indikator 13, Tabell 2, Indikator 9,
Tabell1, Bilaga |

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi
— Totalt avfall, sid. 65

ESRS 2 - SBM 3- SIRisk fér incidenter kopplade till
tvangsarbete, datapunkt 14 (f)

Indikator 13, Tabell 3, Bilagal |

S1Den egna arbetskraften — Vasentlig
pdverkan, risker och mojligheter, sid. 66

ESRS 2 - SBM 3- Sl Risk for incidenter kopplade till
barnarbete, datapunkt 14 (g)

Indikator 12, Tabell 3, Bilaga |

S1Den egna arbetskraften — Vasentlig
pdverkan, risker och mojligheter, sid. 66

ESRS SI-1Atagande i policy manskliga rattigheter,
datapunkt 20

Indikator 9 Tabell 3 och Indikator
11 TabellTav Bilaga |

S1Den egna arbetskraften — Policyer, sid. 67

ESRS SI-1Strategier for tillborlig aktsamhet i frégor som
behandlasillO:s grundidggande konventioner 1-8,
datapunkt 21

Delegerad férordning (EU) 2020/1816,

bilagall

S1Den egna arbetskraften — Policyer, sid. 67

ESRS SI-1Processer och atgarder for att forhindra
madnniskohandel, datapunkt 22

Indikator 11 Tabell 3 av Bilaga |

S1Den egna arbetskraften — Policyer, sid. 67

ESRS SI-1Olycksférebyggande policy/system,
datapunkt 23

Indikator 1 Tabell 3 av Bilaga |

S1Den egna arbetskraften — Policyer, sid. 67

ESRS S1-3 Klagomdlsmekanismer, datapunkt 32(c)

Indikator 5 Tabell 3 av Bilagall

S1Kanaler fér att uppmarksamma problem,
sid. 67

ESRS S1-14 Antal och frekvens av arbetsrelaterade
olyckor, datapunkt 88 (b), (c)

Indikator 2 Tabell 3 av Bilaga |

Delegerad férordning (EU) 2020/1816,

bilaga i

S1Den egna arbetskraften — Arbetsmiljo,
sid. 69

ESRS S1-14 Fréinvarodagar pa grund av skador/olyckor,
datapunkt 88 (e)

Indikator 3 Tabell 3 av Bilaga |

S1Den egna arbetskraften — Arbetsmiljo,
sid. 69

ESRS S1-16 Ojusterad Iéneklyfta mellan kénen, Indikator12 Tabell 1 av Bilaga | Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Ej vasentlig
datapunkt 97 (a) bilaga i
ESRS S1-16 Loneskillnadsindikatorer (CEO-kvot), Indikator 8 Tabell 3 av Bilaga | Ej vasentlig

datapunkt 97 (b)

ESRS SI-17 Diskrimineringsincidenter, datapunkt 103 (a)

Indikator 7 Tabell 3 av Bilaga |

Gl Ansvarsfullt féretagande - Incidenter
kopplade tillmanskliga rattigheter, sid. 70
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APPENDIX

Forteckning 6ver datapunkter som hdarrér frdn annan EU-lagstiftning, forts.

Upplysningskrav och datapunkt (ESRS)

Referensi
disclosureférordningen

Referensi
tredje pelaren

Referensi Referensi
referensvdrdeférordningen EU:s klimatlag

HALLBARHETSRAPPORT

Sektion i denna rapport

ESRS SI-17 Underldtenhet att iaktta FN:s vagledande
principer och OECD:s riktlinjer, datapunkt 104 ()

Indikator 10 Tabell 1 och Indikator
14 Tabell 3 av Bilaga |

Delegerad férordning (EU) 2020/1816,
bilaga Il och (EU) 2020/1818, Artikel 12 (1)

S1Den egna arbetskraften — Policyer, sid. 67

ESRS 2 - SBM 3 - S2 Betydande risk fér barnarbete eller
tvangsarbete i vardekedjan, datapunkt 11 (b)

Indikator12 och 13 Tabell 3 av
Bilagal

S2 Arbetstagare i vardekedjan (infasning
2025), sid. 71

ESRS $2-1Ataganden i policy fér manskliga rattigheter,
datapunkt17

Indikator 9 Tabell 3 och Indikator
T TabellTav Bilaga |l

S2 Arbetstagare i vardekedjan (infasning
2025), sid. 71

ESRS S2-1Policyer for arbetstagare i vérdekedjan,
datapunkt18

Indikator 11 och 4 Tabell 3 av
Bilagall

S2 Arbetstagare i vardekedjan (infasning
2025), sid. 71

ESRS S2-1Underldtenhet att iakkta FN:s véigledande
principer och OECD:s riktlinjer, datapunkt 19

Indikator 10 Tabell 1av Bilaga |

Delegerad férordning (EU) 2020/1816,
bilaga Il och (EU) 2020/1818, Artikel 12 (1)

S2 Arbetstagare i vardekedjan (infasning
2025), sid. 71

ESRS S2-1Strategier for tillodrlig aktsamhet i fradgor
som behandlas i ILO:s grundléggande konventioner
1-8, datapunkt19

Delegerad férordning (EU) 2020/1816,
bilagalll

S2 Arbetstagare i vardekedjan (infasning
2025), sid. 71

ESRS S2-4 Mé&nniskordattsfrégor och ménniskorattsfall
kopplade till féretagets vardekedja, datapunkt 36

Indikator 14, Tabell 3 av Bilaga |

S2 Arbetstagare i vardekedjan (infasning
2025), sid. 71

ESRS $3-1Ataganden i policy fér manskliga rattigheter,  Indikator 9 Tabell 3 av Bilagal | Ej vasentlig
datapunkt16 och Indikator 11 Tabell1av Bilaga |

ESRS S3-1Underldtenhet att iaktta FN:s véigledande Indikator 10, Tabell1av Bilaga | Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Ej vasentlig
principer, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer, data- bilaga Il och (EU) 2020/1818, Artikel 12 (1)

punkt17

ESRS S3-4 Md@nniskorattsfrdgor och Indikator 14 Tabell 3 av Bilagall Ejvasentlig
manniskordttsincidenter, datapunkt 36

ESRS S4-1Policyer relaterade till konsumenter och Indikator 9 Tabell 3 och Indikator Ej vasentlig
anvandare, datapunkt 16 11 TabellTav Bilaga |

ESRS S4-1Underlatenhet att iakkta FN:s véigledande Indikator 10 Tabell 1av Bilaga | Delegerad férordning (EU) 2020/1816, Ej vasentlig
principer och OECD:s riktlinjer, datapunkt 17 bilaga Il och (EU) 2020/1818, Artikel 12 (1)

ESRS S4-4 Mdanniskordttsfrégor och Indikator 14 Tabell 3 av Bilaga | Ej vasentlig

madnniskordttsincidenter, datapunkt 35

ESRS Gl-1Policyer och féretagskultur (etik), datapunkt
10 - FN's konvention mot korruption, datapunkt 10 (b)

Indikator 15 Tabell 3 av
Bilagall

Gl Ansvarsfullt féretagande - Policyer,
sid. 72

ESRS GI-1Skydd for visselblasare, datapunkt 27 (g)

Indikator 6 Tabell 3 av Bilaga |

Gl Ansvarsfullt féretagande - Policyer,
sid. 72

ESRS G1-4 Boter for cmti—korruption/anti—mutbrott,
datapunkt 24 (a) och 24 (b)

Indikator 17 Tabell 3 av Bilagall

Delegerad férordning (EU) 2020/1816,
bilagall

Gl Ansvarsfullt féretagande - Incidenter
relaterade till korruption och mutor, sid. 74

ESRS G1-4 Standarder mot korruption och mutor,
datapunkt 24 (b)

Indikator 16 Tabell 3 av Bilaga |

Gl Ansvarsfullt féretagande - Incidenter
relaterade till korruption och mutor, sid. 74
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APPENDIX

ESRS innehadllsindex

ALLMAN INFORMATION
ESRS 2 - Allmdnna upplysningar

MILJOINFORMATION, forts.
ESRS E5 - Resursanvéandning och cirkulér ekonomi

HALLBARHETSRAPPORT

Sektion Upplysningskrav Sidan Hdnvisning Sektion Upplysningskrav Sidan Hdnvisning
BP-1ochBP-2  Grund for utarbetande av hdllbarhetsrapport sid. 43 E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkulér ekonomi sid. 64
GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll sid. 44 E5-2 Atgarder avseende resursanvandning och cirkular sid. 64
K B
GOV-2 Information som ldmnas till och hdlibarhetsfrégor som sid. 44 exonomi
behandlas av féretagets férvaltnings-, lednings- och E5=3 Mal avseende resursanvéndning och cirkulér ekonomi sid. 65
tillsynsorgan
sy 9 E5-40ch-5 Matt avseende material och avtalsflédeniscope 3 sid. 65
GOV-3 Integrering av hdllbarhetsrelaterade resultat i sid. 45 . . . . .
incitamentssystem E5-6 Z|ir:l?ur;zlrec:lfqlétzf;ikterovnsker kopplade till resurser och sid. 65
GOV-4 Tilloorlig aktsamhetsprocess sid. 45
GOV-5 Riskhantering och internkontroll éver sid. 45 SAMHALLSANSVARSINFORMATION
hdllbarhetsrapportering
ESRS S1- Den egna arbetskraften
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vérdekedja sid. 46 } ) ) L.
Sektion Upplysningskrav Sidan Héanvisning
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter sid. 49
S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften sid. 67
SBM-3 Vdasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras sid. 50
forhallande till strategi och affarsmodell S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften sid. 67
IRO-1 Beskrivning av processen for att identifiera och bedéma sid. 51 SI-3 Kanaler for att uppmdrksamma problem sid. 67
vésentlig paverkan, risker och méjligheter Sl-4 Atgarder avseende pdverkan pé den egna arbetskraften sid. 68
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av sid. 52 51-5 Méil avseende hantering av negativ péverkan sid. 68
foretagets hdllbarhetsrapport
SI-6 Uppgifter om Storskogens anstallda sid. 69
MILJOINFORMATION S1-9 Mdngfaldsindikatorer sid. 69
ESRS E1- Klimatférandringar SI-14 Uppgifter om hdlsa och sdkerhet sid. 69
Sektion Upplysningskrav sidan Hé&nvisning S1-17 Im?idenlter, o"nnjc‘jlningar och allvarlig paverkan p& sid. 70
manskliga rattigheter
Taxonomin sid.563 Sesiffror finansiella
rapporter, sid. 81, sid. 111-114,
not 13-14 och sid. 128, not 27 ESRS S2 - Arbetstagare i vardekedjan
EIF Omstdaliningsplan fér begransning av sid. 55 Standard under infasning sid. 71
klimatférandringarna
El-2 Eﬁ#\cgg(rjigrr}t:ﬁi%rga:;r;ng av och anpassning till sid. 56 BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION
N ESRS G1 - Ansvarsfullt féretagande
El-3 Atgarder och resurser med avseende pd policyer for sid. 56
klimatférandringar Sektion Upplysningskrav Sidan Hdnvisning
El-4 Mdl for begransning av och anpassning till sid. 57 Gl-1 Policyer fér ansvarsfullt féretagande sid. 72
AR EREMEHE e G1-2 Hantering av férbindelser med leverantérer sid.73
are g mEInE il @elh O/t Stel & G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptdckt av, korruption och sid.73
El-6 Bruttovéxthusgasutsldpp inom scope], 2, 3 och totala sid. 59 mutor
UIEIERID EW i TUSE BT Gl-4 Incidenter relaterade till korruption och mutor sid. 74
El-9 Finansiella effekter av klimatrelaterade risker och sid. 63
mojligheter
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APPENDIX

Forteckning 6ver upplysningskrav

HALLBARHETSRAPPORT

Upplysningskrav Status Upplysningskrav Status
El-1 Omstalliningsplan mot 2050 Vasentlig SI-10 skaliga loner Ej vasentlig
E1-4 Mdl - absolut utsl@ppsminskning och intensitet Vasentlig SI-1 Socialt skydd Ej vasentlig
El-5 Energiférbrukning och mix Vdsentlig S1-12 Personer med funktionsnedsattning Ej vasentlig
El-6 Vaxthusgasutslépp, scope 1,2 och 3 vasentlig S8 Utbildning och kompetens Ej vasentlig
El-7 Koldioxidkrediter — annullerade/brukade Ej vasentlig SIF Hdlsa och sakerhet Vasentlig
E1-8 Internt koldioxidpris Ej vaisentlig SI-15 Balans arbete och fritid Ej vasentlig
El-9 Finansiella effekter — fysiska och 6vergangsrisker Infasning ST foneskillpaden Ejvasentlig
E5-4 Materialinfléde (stél och 6vriga metaller) vasentlig si-17 Incidenter och allvarliga konsekvenser Vésentlig
E5-5 Resursutflode (avfall) véasentlig S2 Arbetstagare i vardekedjan Infasning
E5-6 Foérvantade finansiella effekter Infasning Gl-2 Hantering av relationer med leverantérer Vasentlig
Sl-6 Arbetsstyrkans egenskaper vésentlig G1-3 Férebyggande och upptdckt av korruption och mutor Véasentlig
S1~7. Icke-anstdllda | egen arbetskraft Infasning Gl-4 Incidenter av korruption och mutor Vdsentlig
S1-8 Kollektivavtal och social dialog Ej vasentlig G5 Politiskt inflytande Ej vasentlig
S1-9 Méngfald (ledning och styrelser) Vasentlig c1-6 Betalningspraxis Ej vasentlig
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT KONCERNEN

1januari — 31december, MSEK Not 2025 2024 1januari — 31december, MSEK Not 2025 2024
Nettoomsdattning 34 33097 34182 Arets resultat 1199 116
Ffovgrorooh férnédenheter -17746 -18 349 Svrigt totalresultat
Otliefe] Chetcliel Cineleisl ~3807 SO Poster som inte kommer att omféras till resultatrdkningen
Personalkostnader 8 -7725 -8018 " ; I . )
. Omvarderingar av férmdansbestdmda pensionsplaner 54 -13
Ovriga rorelseintakter 10 642 714 . = = 5
N Summa poster som inte kommer att 6verféras till
Ovriga rérelsekostnader 10 -320 -353 resultatrakningen 54 -13
EBITDA 4141 4223 . . .
Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat
Avskrivningar och nedskrivninvar p& materiella Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utléndska
anlaggningstillgéngar 7 -1053 -1209 verksamheter -1058 501
EBITA 3088 3013 Vinst/forlust vid innehav i derivat avseende
. kassaflodessakring 15 9
Avskrivningar och nedskrivningar pa immaterielia Summa poster som har omférts eller kan omféras till
anlaggningstillgdngar 7 -697 -1521 arets resultat —1043 510
Rorelseresultat (EBIT) 2391 1492
Finansiella intakter 414 276 Ovrigt totalresultat -989 497
Finansiella kostnader -1220 -1275 —
" Arets totalresultat netto efter skatt 210 613
Finansnetto n -806 -999
= Arets totalresultat netto efter skatt, hanforligt till:
Resultat fére skatt 1585 493 )
Moderbolagets dgare 233 344
Inkomstskatt 12 —386 —376 Innehav utan bestémmande inflytande -23 269
Arets resultat 1199 ne Arets totalresultat netto efter skatt 210 613
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1063 -52
Innehav utan bestdtmmande inflytande 136 168
Resultat per aktie fére och efter utspddning, SEK Not 2025 2024
Resultat per aktie fére utspddning, aktie serie A &B 32 0,63 -0,03
Resultat per aktie efter utspadning, aktie serie A &B 32 0,63 -0,03
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING KONCERNEN

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgéngar Eget kapital
Goodwill 13 18124 18 455 Aktiekapital 19 1 1
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 13 4886 5483 Ovrigt tillskjutet kapital 13268 13268
Materiella anléggningstillgéngar 14 3565 3781 Reserver 19 93 976
Nyttjanderdttstillgéngar 27 1540 1591 Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 7235 6 561
Finansiella placeringar 49 37 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 20597 20806
Langfristiga fordringar 229 270
Nettotillg@ngar fér pensionsataganden 21 18 13 Innehav utan bestémmande inflytande 3 9
Uppskjutna skattefordringar 12 162 169 .
- - — Summa eget kapital 20599 20807
Summa anléggningstillgdngar 28572 29797
Varulager 15 4382 4346 Skulder
Skattefordringar 498 555 Langfristiga rantebdrande skulder 20 8925 8575
Kundfordringar 17 4140 4063 Langfristiga leasingskulder 20,27 1102 1m4
Avtalstillgangar 4 1656 1673 Avsattningar fér pensioner 21 221 263
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 499 519 Ovriga léngfristiga skulder 23 380 1167
Ovriga fordringar 377 328 Avsdttningar 22 40 33
Kortfristiga placeringar 25 0 0 Uppskjutna skatteskulder 12 1504 1663
Likvida medel 18 1332 1899 Summa langfristiga skulder 12173 12815
Summa omséttningstiligéngar 12884 13383 Kortfristiga réintebdrande skulder 20 368 1423
P Kortfristiga leasingskulder 20,27 449 492
Summia tillgangar 41455 43180 Avtalsskulder 4 1220 1545
Leverantorsskulder 2430 230
Skatteskulder 594 572
Ovriga skulder 23 1876 1428
Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter 24 1712 1739
Avsattningar 22 35 48
Summa kortfristiga skulder 8683 9558
Summa skulder 20 856 22373
Summa eget kapital och skulder 41455 43180
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2 FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
INNEHALL

INTRODUKTION RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERNEN

STRATEGI OCH AFFARSMODELL Eget kapital hanférligt tillmoderbolagets aktiedgare

i H Ovrigt Balanserade Innehav utan
AFFARSOMRADEN Aktie- tillskjutet  Omrdaknings- Sdkrings-  vinstmedel inkl. bestdimmande Totalteget
) ) MSEK kapital kapital reserv reserv drets resultat Summa inflytande kapital
FORVALTNINGSBERATTELSE R )
Ing&ende eget kapital 2025-01-01 1 13268 1059 -83 6 561 20806 0 20807
BOLAGSSTYRNING Arets totalresultat
Arets resultat - - - - 1063 1063 136 1199
HALLBARHETSRAPPORT Omvdrderingar av formdénsbestémda pensionsplaner - - - - 54 54 0 54
Arets ovriga totalresultat - - -899 15 - -884 -159 -1043
RAKENSKAPER Arets totalresultat - - -899 15 1mz7 233 -23 210
» FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER Transaktioner med koncernens égare
Tillskott fran och vdrdeoverféringar till Ggare
STYRELSENS INTYGANDE Aterkodp egnha aktier - - - - -9l -9l - -91
Ldmnade utdelningar - - - - -169 -169 -90 —258
REVISIONSBERATTELSE Emissionskostnader efter skatt - -1 - - - -1 - -1
Inbetald premie vid utférdande av aktieoptioner - - - - 7 7 - 7
GRANSKNINGSBERATTELSE Aktierelaterade ersattningar - - - - -29 -29 - 29
Sdljoptioner hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande - - - - -178 -178 589 an
DEFINITION AV ALTERNATIVA NYCKELTAL Summaitillskott fréin och vardeoverforingar till Ggare - -1 - - -460 -460 499 39
Férdndringar av dgarandel i dotterféretag
STORSKOGENS AKTIE L - ) )
Forvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande,
bestédmmande inflytande sedan tidigare - - - - 21 21 —-498 477
Forvarv av delaigda dotterféretag, ej besttmmande
inflytande sedan tidigare - - - - - - 52 52
Avyttring av deladgda dotterféretag, bestdtmmande
inflytande upphor - - - - - - -45 -45
Avyttring av innehav utan bestémmande inflytande,
bestémmande inflytande kvarstdr - - - - -3 -3 16 13
Summa férandringar av édigarandel i dotterféretag - - - - 18 18 -474 -457
Summa transaktioner med koncernens égare - -1 - - -442 -442 25 -418
Utgdende eget kapital 2025-12-31 1 13268 160 -67 7235 20597 3 20599
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERNEN, forts.

Eget kapital hanférligt tillmoderbolagets aktiedgare

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Ovrigt Balanserade Innehav utan

Aktie- tillskjutet  Omrdaknings- Sdkrings-  vinstmedel inkl. bestdimmande Totalteget
MSEK kapital kapital reserv reserv dretsresultat Summa inflytande kapital
Ing&ende eget kapital 2024-01-01 1 13177 659 -9 6 690 20 435 2 20 437
Arets totalresultat
Arets resultat = = = = =5 -52 168 116
Omvdrderingar av formdénsbestémda pensionsplaner - - - - -13 -13 0 -13
Arets 6vriga totalresultat - - 400 9 - 409 101 510
Arets totalresultat = = 400 9 -65 344 269 613
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vdrdeoverféringar till Ggare
Ldmnade utdelningar - - - = -152 -152 -78 —229
Konvertering av I&n i samband med férvéry av bolag 0 91 - - - 91 - 9l
Emissionskostnader efter skatt - 0 - - - 0 - 0
Inbetald premie vid utférdande av aktieoptioner - - - - I n - I
Aktierelaterade ersdattningar - - - - 24 24 - 24
Sdljoptioner hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande - - - - bl bl 65 53
summa tillskott fréin och vardeéverforingar till dgare 0 91 = = -128 -37 -13 -50
Férdndringar av dgarandel i dotterféretag
Forvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande,
bestédmmande inflytande sedan tidigare - - - - 76 76 —260 -183
Forvarv av delaigda dotterféretag, ej besttmmande
inflytande sedan tidigare - - - - - - 2 2
Avyttring av deladgda dotterféretag, bestdtmmande
inflytande upphor - - - - - - -23 -23
Avyttring av innehav utan bestémmande inflytande,
bestdmmande inflytande kvarstér - - - - -13 -13 25 12
Summa férandringar av égarandel i dotterféretag = = = = 64 64 -257 -193
Summa transaktioner med koncernens dgare 0 91 = = -64 27 -270 -243
Utgdende eget kapital 2024-12-31 1 13268 1059 -83 6561 20806 0 20807
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN KONCERNEN

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024

Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten

Resultat fére skatt 1585 493 Inbetald premie vid utférdande av teckningsoptioner 6 n

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 31 1809 2896 Upptagna 1&n 3680 4509

Betald inkomstskatt -392 —661 Amortering av I8n -4314 -5 391

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore Reglering av derivat kopplade till finansiering -194 0

féréndring av rérelsekapital 3002 2728 Amortering av leasingskuld -555 -568

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -208 -9 Aterkspta egna aktier -9 =

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -294 —47 Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -169 -152

Okning (+)/Mingkning (=) av rérelseskulder -49 427 Utbetald utdelning tillinnehav utan bestdmmande

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2451 3098 it\flytonde 90 /8
Ovrig finansieringsverksamhet 0 0

Investeringsverksamheten Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1725 -1668

Forvarv av materiella anléggningstillgéngar -551 -675

Avyttring av materiella anléggningstillgéngar n2 129 Arcis lossailies -508 309

Forvarv avimmateriella anldggningstillgadngar -108 -104 Likvida medel vid @rets borjan 18 1899 1560

Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspéverkan 5 -390 -301 Veluielureeiemns i medE] ~60 3]

Avyttring av dotterféretag/rorelse, netto likviditetspaverkan 6 95 101 Likvida medel vid érets slut 1332 1899

Forvarv av minoritetsandelar —477 -183

Avyttring av minoritetsandelar 13 12

Forvarv/avyttring av finansiella tillgéngar 72 -98

Kassafléde frén investeringsverksamheten -1233 -1121
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT MODERBOLAGET

1januari — 31december, MSEK Not 2025 2024 1januari — 31december, MSEK Not 2025 2024
Nettoomsdattning 34 n7z 182 Arets resultat 660 412
Ovriga externa kostnader -54 -84

Personalkostnader 36 -n3 -222 Arets totalresultat 660 412
Ovriga rorelseintdkter 0 1

Ovriga rérelsekostnader 0 0

Avskrivningar och nedskrivningar p&

anléggningstillgdngar 0 0

Rérelseresultat -50 -124

Resultat frén andelar i koncernféretag 42 400 74

Ranteintdkter och liknande resultatposter 43 1392 1627

Rantekostnader och liknande resultatposter 44 —-1301 —-1104

Resultat efter finansiella poster a4 473

Bokslutsdispositioner 45 219 —46

Resultat fére skatt 660 427

Skatt 38 0 -15

Arets resultat 660 412
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgéngar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anléggningstillgdngar 0 0 Bundet eget kapital
Materiella anléggningstillgéngar 1 1 Aktiekapital 1 1
Finansiella anléggningstillgéngar Fritt eget kapital
Andelar i koncernféretag 47 12464 10373 Balanserat resultat 4698 4565
Fordringar hos koncernféretag 35,49 16 550 18 237 Overkursfond 13289 13283
Ovriga langfristiga fordringar 191 242 Arets resultat 660 412
Summa finansiella anléggningstillgéngar 29204 28 851 Summa eget kapital 18648 18260
Summa anléggningstillgadngar 29206 28852 Obeskattade reserver
Omsdttningstillgéngar Ackumulerade 6veravskrivningar - 0
Kortfristiga fordringar Summa obeskattade reserver - 0
iiordringor hos koncernféretag 35,49 4537 4221 Avséttningar
CMige e e i 50 Ovriga avsattningar for pensioner och liknande
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 35 19 forpliktelser 1 1
Summa kortfristiga fordringar 4584 4290 Summa avsattningar 1 1
Kassa och bo?k : _ 775 1259 Langfristiga skulder
Summa omsattningstillgangar 5359 5548 Skulder till kreditinstitut 39 8716 8403
summa tillgéngar 34564 34400 Summa langfristiga skulder 8716 8403
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 39 255 1321
Leverantorsskulder 35 1 7
Skulder till koncernféretag 85 6888 6319
Ovriga kortfristiga skulder 40 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 41 55 78
Summa kortfristiga skulder 7200 7736
Summa eget kapital och skulder 34564 34400
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL MODERBOLAGET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

MSEK Aktiekapital Balanserat resultat Overkursfond Aretsresultat Totalt eget kapital
Ingéende eget kapital 2025-01-01 1 4565 13283 412 18260
Disposition av féregdende &rs resultat - 412 - -412 -
Arets totalresultat

Arets resultat - - - 660 660
Arets totalresultat - - - 660 660
Aterkop egna aktier - -9l -9l
Ladmnade utdelningar - -169 - - -169
Emissionskostnader efter skatt - - -1 - -1
Inbetald premie vid utfdrdande av aktieoptioner - - 7 - 7
Aktierelaterade ersdattningar - -19 - - -19
Utgdende eget kapital 2025-12-31 1 4698 13289 660 18648

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

MSEK Aktiekapital Balanserat resultat Overkursfond Arets resultat Totalt eget kapital
Ing&ende eget kapital 2024-01-01 1 4019 13181 687 17 887
Disposition av féregdende dars resultat = 687 = -687 =
Arets totalresultat

Arets resultat = = = 412 412
Arets totalresultat - - - 412 412
Ldmnade utdelningar - -151 - - -151
Konvertering av I&n i samband med férvarv av bolag 0 - 91 - 9l
Inbetald premie vid utférdande av aktieoptioner - - n - 1
Aktierelaterade ersdattningar - 10 - - 10
Utgdende eget kapital 2024-12-31 1 4565 13283 412 18 260
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

MSEK Not 2025 2024
Den Ié6pande verksamheten
Resultat fére skatt 660 427
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 51 -79 295
Betald inkomstskatt -6 -35
575 686
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 22 -20
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder -23 -63
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 574 604
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anléggningstillgéngar -1 -
Utldning till koncernféretag -709 -27
Nettoférandring av in/utl@ning cashpool 722 919
Ovrig férandring av finansiella anldggningstillgdngar 53 -64
Kassafléde frén investeringsverksamheten 65 828
Finansieringsverksamheten
Inbetald premie vid utfdrdande av aktieoptoner 6 ]
Upptagna lén 3583 4509
Amortering av lén -4260 -5280
Reglering av derivat kopplade till finansiering -194 0
Aterkdpta egna aktier -9l =
Utbetald utdelning -169 -152
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1123 -912
Arets kassaflode -484 520
Likvida medel vid drets borjan 1259 739
Likvida medel vid drets slut 775 1259
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\[e§8il VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens redovisningsprinciper

GRUNDER FOR UPPRATTANDE

Koncernens redovisning har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS Redovis-
ningsstandarder) utgivna av International Accounting Standards Board (JASB) sésom de antagits av Europeiska
Unionen (EV). Vidare tillimpar koncernen drsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 "Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner” utférdad av Radet for hdllbarhets- och finansiell rapportering.

Styrelsens godkdnnande av detta dokument har skett den 27 mars 2026. De finansiella rapporterna blir foremal
for faststallelse pd &rsstmman den 6 maj 2026.

Enligt tyska regler enligt § 264 Abs 3 HGB och § 264b HGB dr det tilldtet att inte publicera drsredovisningar for
enskilda dotterbolag (b&de bolag och partnerskap) i Tyskland férutsatt att enheterna konsolideras pé& en hogre
nivé i ett annat EU-land. Fér att uppfylla kraven enligt regelverket fér bolag enligt § 264 Abs 3 HGB har Storskogen
Group AB (publ) férklarat sig garantera fér efterféljiande rékenskapsdr de dtaganden som dotterféretaget ingatt
fram till den 31 december 2025. Denna resolution kommer att publiceras i officiella tyska register i enlighet med
§ 325 HGB. Det har ocksé beslutats att undantagsreglerna i § 264 Abs 3 HGB och § 264b HGB dr tillimpliga med
avseende pé férvaltningsberdttelsen och offentliggérandet av bokslutet i det officiella tyska registret for dotter-
bolagen.

Nedan listade tyska dotterbolag, som har den juridiska formen av antingen ett bolag eller ett partnerskap,
anvander sig av undantagen enligt beskrivningen ovan och tillhandahdlls av § 264 Abs 3 HGB och § 264b HGB:
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Bolagsnamn

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Huvudkontor

AS&K Die Frische Kiche GmbH

Recklinghausen

Casino Menuservice GmbH Wuppertal
Christ & Wirth Haustechnik GmbH Zwenkau
DS SafetyWear Arbeitsschutzprodukte GmbH Lohmar
EppsteinFoils GmbH Eppstein
EppsteinFoils Holding GmbH Eppstein
Foiltum Holding GmbH Eppstein
Hans Kdmmerer GmbH Dusseldorf
HK Immobilien GmbH Munchen
LEP Deutschland GmbH Barmstedt
LNS Deutschland GmbH Leonberg
Moller Klima-Kalte GmbH Schkeuditz
Nutritum GmibH Cuxhaven
PBT Germany GmbH Siegen
Roleff GmbH & Co.KG Altbach
Schaufler GmbH Laichingen
Schaufler Tooling GmbH & Co.KG Laichingen
SF Tooling Group GmbH Laichingen
SO-CON Leit- und Steuerungstechnik GmbH Bonnigheim
Stahlbau Verwaltungs-GmbH Altbach
Storskogen Deutschland GmbH Munchen
Sudwind Lebensmittel GmbH Cuxhaven
Weidinger GmbH Maisach
WF Plan Gesellschaft fur Geb&udeplanung und Service GmbH Zwenkau
Wingert Foods GmbH Cuxhaven

De redovisningsprinciper som beskrivs nedan har, savida inget annat anges, tilldmpats konsekvent for samtliga
rapporterade perioder for alla féretag som omfattas av de finansiella rapporterna. Koncernens redovisning har
upprdattats enligt anskaffningsvérdemetoden om inte annat anges.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta ér svenska kronor som éven utgér rapporteringsvalutan fér moderbolaget och
fér koncernen. Det innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Alla belopp i denna rapport
&r angivna i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan fdrekomma.
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Not 1 Vdsentliga redovisningsprinciper, forts.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARV

Dotterféretag

Dotterfoéretag dér foretag som stér under ett bestémmande inflytande fréin Storskogen Group AB, nedan bendmnt
Storskogen eller koncernen.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebdr att férvary av ett dotterféretag betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgéngar och évertar dess skulder.
| forvarvsanalysen faststdlls det verkliga vardet pé forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgéngar och
overtagna skulder samt eventuella innehav utan bestdimmande inflytande. Storskogen redovisar enligt full
goodwill-metoden och redovisar innehav utan bestémmande inflytande, “minoritetens andel”, som en propor-
tionell andel av det redovisade vardet av dotterbolagets identifierbara nettotillgéngar.

Option for utkép avinnehav utan bestémmande inflytande

I de fall Storskogen inte férvérvar 100 procent av aktierna i ett dotterbolag ingdr Storskogen och minoritetsaktie-
agarna ett aktiedgaravtal. Aktiedgaravtalet innehdiller bl.a. bestémmelser och villkor betréffande bolaget och
dess verksamhet samt i férekommande fall bestémmelser och villkor relaterat till kdp- och sdaljoptioner fér utkdp
avinnehav utan besttmmande inflytande, s.k. minoritetsoptioner, som ger parterna ratt att vid en tidpunkt om
ca 3-5 dr efter aktiedgaravtalets ingdiende, drligen sdlja eller forvarva, hela eller delar av minoritetens aktier. Om
denna réttighet inte nyttjas vid forfallotidpunkten foérldngs den oftast med ett dr.

Kopeskillingen vid pdkallande av optionen berdknas normait utifréin ett dverenskommet resultatmatt multipli-
cerat med en vérderingsmultipel som justeras fér nettoskulden i enheten.

Enligt nuvarande IFRS-redovisningsstandarder &r det inte tydligt hur sdljoptioner som beviljas innehavare av
icke-intresseberattigade bolag (“NCI-sdljoptioner”) ska redovisas vid tidpunkten for férvarv av kontroll dver ett
dotterbolag eller efter att kontroll erhdllits. | avsaknad av en IFRS-standard som specifikt géller fér dessa transak-
tioner har Storskogen valt redovisningsprincip enligt féljande: Eftersom merparten av minoritetens innehav i
koncernen mdste férvarvas (om optionen pdkallas) enligt ovan beskrivna villkor redovisas, i stéllet fér ett minori-
tetsintresse i eget kapital, véirdet av sdljoptionerna motsvarande beréknad képeskilling for andelarna, som Ovriga
I&ng- och kortfristiga skulder. Tillémpad princip innebdr att innehav utan bestémmande inflytande redovisas som
forvarvade per varje rapportperiods utgdng. Detta medfoér att resultat under perioden hanférligt till innehav utan
bestémmande inflytande presenteras och att féréndringar av skulden mellan perioder i sin helhet redovisas mot
eget kapital.

Tillaggskopeskillingar

Tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och omvdarderas darefter vid varje
rapporttidpunkt. Vardeférandringen redovisas i resultatet som Ovriga rérelseintdkter respektive Ovriga rérelse-
kostnader. Tillaggskopeskillingar beréiknas normait utifrén bolagets genomsnittliga EBIT eller EBITA (enligt villkor
som éverenskommits mellan parterna) multiplicerat med en varderingsmultipel.

Transaktionskostnader
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanfoérliga till emission av egetkapitalinstru-
ment eller skuldinstrument, redovisas direkt i det operativa resultatet.

Goodwill
Vid rérelseforvary dar éverford ersdttning, eventuellt innehav utan bestémmande inflytande och verkligt varde
pda tidigare agd andel (vid stegvisa forvarv) éverstiger det verkliga vardet av férvarvade tillg&ingar och évertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nér skillnaden dr negativ, s k forvarv till lagt pris,
redovisas denna direkt i resultatet.

Vid forvary som sker i steg faststalls goodwill den dag dé bestémmande inflytande uppkommer. Tidigare
innehav varderas till verkligt vérde och vardeférandringen redovisas i resultatet som Ovriga rérelseintdkter
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respektive Ovriga rorelsekostnader. Om ytterligare andelar forvarvas, alltsd efter att bestémmande inflytande
erhdllits, redovisas detta som en transaktion mellan éigare inom eget kapital.

Kvarvarande innehav varderas till verkligt vérde och vardeféréndringen redovisas i resultatet, som Ovrig
rorelseintakt respektive -kostnad, ndr avyttringar leder till att bestémmande inflytande upphor.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utléndsk valuta

Funktionell valuta har i koncernen beddmts utgéras av valutan som anvands ddr bolagen bedriver sin priméra
verksamhet. Transaktioner i utléndsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som forelig-
ger pd transaktionsdagen och redovisas som Ovriga rérelseintdkter respektive Ovriga rérelsekostnader eller
finansiella intékter respektive finansiella kostnader.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmdssiga éver- och under-
varden, omrdknas fréin utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som réder pd balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omrdknas
till svenska kronor till de drsgenomsnittskurser som ménadsvis publiceras av Riksbanken.
Omrékningsdifferenser som uppstér vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt total-
resultat och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital. N&r bestdmmande inflytande upphor fér en
utlandsverksamhet omklassificeras tillhérande omrdakningsdifferenser frén omrékningsreserven i eget kapital
till resultatet.

INTAKTER

Koncernens intdkter harror primart fréin férséljning av varor och utférande av tjdinsteuppdrag. En intékt redovisas
ndr koncernen uppfyller ett prestationsétagande, det vill séga ndr en utlovad vara eller tjéinst levereras till kunden
och kunden 6vertar kontrollen éver varan eller tjéinsten. Ett prestationsétagande kan uppfyllas éver tid eller vid en
tidpunkt. Bedémning gérs vid varije tillfélle om huruvida tjéinsten ér en del av prestationsatagandet for forsalj-
ningen av varan eller om det dr ett separat prestationsatagande. Tiéinsten dr ett separat prestationsdtagande
om kunden kan dra nytta av tjansten separat eller tillsammans med andra resurser som finns tillgéngliga och
|6ftet att dverfora tjdnsten till kunden kan sarskiljas frén andra 16ften i avtalet. Intdkten utgoérs av det belopp som
bolaget forvantar sig erhdlla som erséttning for dverférda varor eller tjéinster. Koncernens kundavtal analyseras

i enlighet med den femstegsmodell som &terfinns i IFRS.

For tillkommmande utgifter for att erhdlla ett avtal anvéander koncernen den praktiska [6sningen att redovisa
tillkommande utgifter som en kostnad om avskrivningstiden for tillgéngen, som annars skulle ha redovisats, ar ett
a&r eller mindre.

Storskogen tillémpar undantaget att inte upplysa om intékter som &r en del av ett avtal som vantas slutféras
inom ett ar eller for intékter som redovisas till det belopp som koncernen har ratt att fakturera, ndr koncernen har
raitt till ersattning frén en kund till ett belopp som direkt motsvarar vardet fér kunden av koncernens prestation
som uppndtts till dato.

Intakter fran férsdljning av varor

Koncernens avtal for forsaljning av varor till kunder utgérs béde av ramavtal och enskilda avtal. Koncernens
kunder utgérs av bdde privatpersoner, féretag och offentlig sektor. Vid ramavtal ér det avropet i kombination med
ramavtalet som utgér avtalet med kunden. Koncernens prestationsdtaganden utgérs av att tillhandahdlla de
varor som specificerats i avtalen. Varje vara utgér vanligen ett separat prestationsatagande som uppfylls nér
kontrollen éverférs till kunden. Kontrollen for férsaljning av varor évergdr vid en tidpunkt som vanligen utgérs av
leveranstidpunkten. Om det finns sdrskilda leveransvillkor (&iven som villkor om garantier och returer) i avtalet
overgdr kontrollen till kund i samband med att risken évergdr enligt dessa villkor. Transaktionspriset bestér
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vdasentligen av ett fast pris per séld kvantitet. Rorliga delar av transaktionspriset férekommer endast i ovéisentlig
omfattning. Totalt transaktionspris uppskattas till det vérde som koncernen bedémer kommer att tillfalla féreta-
get vid avtalets ingd&iende. Transaktionspriset uppdateras I6pande om férutsattningarna som ligger till grund for
uppskattningen har andrats. Fakturering utférs vanligtvis vid leverans och forfaller normait till betalning inom
30-90 dagar.

Intakter fran utforande av tjdnsteuppdrag

Koncernens intdkter fran tjcinsteuppdrag avser béde kortare och Iéingre uppdrag och inkluderar bland annat kon-
sulttjanster, entreprenaduppdrag och transporttjénster. Det férekommer béade ramavtal och enskilda avtal. Vid
ramavtal ér det avropet i kombination med ramavtalet som utgér avtalet med kunden. D& koncernens avtal
inkluderar béade varor och tjéinster beddéms dessa vanligen inte vara distinkta inom ramen fér avtalet, dé de
antingen dr starkt beroende av eller nara férbundna med varandra, eller att koncernen integrerar de olika
utlovade varorna och tjéinsterna till en paketlésning som kunden képer. Séledes anses dessa avtal normalt
inkludera ett enda prestationsétagande. Undantaget om avtalet inkluderar férsaljning av en vara och installation
av samma vara vilka hanteras som separata prestationsdtaganden. Prestationsétaganden uppfylls bade dver
tid och vid en tidpunkt beroende pd avtalets natur. Tignsteuppdrag redovisas over tid dé kunden erhéller och
forbrukar nyttan med tjdnsten samtidigt som koncernen fullgér dtagandet. Intéikten redovisas ocksd éver tid om
koncernen skapar eller forbdttrar en tillgdng som kunden redan kontrollerar, vilket ér vanligt for koncernens
entreprenaduppdrag.

De intékter fréin tjdnster som redovisas over tid baseras pé framsteg mot fardigstallande for varje prestations-
dtagande. Dessa intéikter berdknas sedan baserat pé andelen nedlagda utgifter jamfort med totala beréknade
utgifter for varje prestationsétagande. Transaktionspriset kan bestd av bade fasta och rérliga delar. 1 vissa fall
skapar koncernen en tillgéng utan alternativ anvéndning, dé den dr kundspecifikt tillverkad. Om koncernen under
hela processen har ratt till ersattning for utférd prestation, inklusive en marginal, redovisas intékten éver tid dven
for dessa dtaganden. Till den del transaktionspriset ér rorligt inkluderas endast den del av beloppet som inte
vasentligen riskerar att véindas vid ett senare tillfélle. Transaktionspriset uppdateras I6pande om férutsattning-
arna som ligger till grund for uppskattningen har dndrats.

Hantering av férlustkontrakt sker ndr en forvantad férlust uppkommer dér det ér sannolikt att de totala kon-
traktskostnaderna kommer att dverstiga de totala intdkterna, som dé omedelbart redovisas som en kostnad.

For tjéinsteuppdrag som redovisas 6ver tid i enlighet med ovanstdende upprattas fakturan for utfort arbete
under den ménad som arbetet utférs och forfaller normalt till betalning inom 30—-90 dagar. Fér dvriga uppdrag
som intdktsredovisas ver tid sker fakturering utifréin i avtalet férbestdmda “milestones” som uppfylls vid vissa
avklarade moment. Fakturan férfaller normalt till betalning inom 30-90 dagar.

Rorlig ersattning
Vissa kontrakt med kunder kan innehdlla returrétt, handelsrabatter eller méngdrabatter. Om det inte gér att
berdkna intéikter pd ett tillforlitligt satt skjuter koncernen upp intékten fram till att oséikerheten har upphort.
Sé&dana skulder uppskattas vid kontraktets ingdende och uppdateras ddrefter.

Rorlig ersattning ska redovisas endast i sédan utstréickning att det dr stor sannolikhet att en vésentlig del av
intdkten inte kommer behéva aterféras i framtiden. For att géra en sédan bedémning kan man ta utg@ngspunkt
fréin historiska data och prognoser.

Returratt

Ndr ett kontrakt med en kund ger en rdtt att returnera varan inom en viss tid, redovisar koncernen denna returrdtt
utifrén en vantevdrdesbaserad metod. De intdkter som avser den forvéantade returen skjuts upp och redovisas i
rapporten dver finansiell stélining, inom Ovriga skulder. En motsvarande justering gérs av kostnaden for sélda
varor och redovisas i rapporten éver finansiell stallning, inom Varulager.
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LEASINGAVTAL

Koncernen som leasetagare

Nyttjanderdttstillgdngar

Nyttjanderdattstillgéngar vérderas till anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar, samt justerat for omvdrderingar av leasingskulden undantaget valutaomrdkning.
Anskaffningsvérdet for nyttjanderdattstillgéngar inkluderar det initiala vérdet som redovisas for den hanforliga
leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt eventuella férskottsbetalningar som goérs pd eller innan inlednings-
datumet for leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhdlina incitament. Koncernen skriver av nyttjanderdttstill-
gdngen éver den period som dr kortast av leasingperioden och den bedémda nyttjandeperioden pa tillgdng-
arna, vilket stréicker sig fréin 1dr till 20 dr. Férutsatt att koncernen inte dr rimligt séiker pd att dganderdtten till den
underliggande tillgéingen kommer att évertas vid utgdngen av leasingavtalet skrivs nyttjanderdttstillgdngen av
linjart under leasingperioden. Koncernen faststdller nyttjandeperioden pd nyttjanderdttstillgéngarna baserat pd
den bedémda perioden under vilken tillgdngarna kommer att generera intékter. Féretagsledningen beaktar olika
faktorer vid faststdllandet av ekonomisk livsldngd och avskrivningsperioder, s& som historiska erfarenheter,
tillgéngens karaktdr, marknadsfoérhdllanden och det férsdljningspris som kan erhdllas vid avyttring.

Leasingskulder
P& inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en leasingskuld motsvarande nuvdardet av de
leasingbetalningar som ska erldggas under leasingperioden. Leasingperioden bestéms som den icke-uppsdg-
ningsbara perioden tillsammans med perioder att férléinga eller sga upp avtalet om koncernen &r rimligt séker
pd att nyttja de optionerna.

For berakning av nuvdrdet av leasingbetalningarna anvénder koncernen den implicita réintan i avtalet om den
enkelt kan faststdllas och i dvriga fall anvénds en bedémning av den marginella uppldningsrantan vid tidpunkten
for leasingavtalets ingdende.

Tilléimpning av praktiska undantag

Koncernen tillampar de praktiska undantagen avseende korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underlig-
gande tillgéngen ar av I&gt varde. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med en initial leasingperiod
om maximalt 12 ménader efter beaktande av eventuella optioner att férlénga leasingavtalet. Leasingavtal dar
den underliggande tillgdngen ér av l&gt varde utgoérs i koncernen t ex. av kontorsinventarier. Leasingbetalningar
for korttidsleasingavtal och leasingavtal dér den underliggande tillgéngen dr av ldgt varde kostnadsfors inom
rorelseresultatet linjart Gver leasingperioden.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intéikter bestdr av ranteintdkter pd investerade medel, utdelningsintdkter, vinst vid vardeféréndring pd
finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet samt sddana vinster pé sdkringsinstrument som
redovisas i drets resultat.

Rénteintdkter pd finansiella instrument redovisas enligt effektivréintemetoden. Utdelningsintdkter redovisas nar
ratten till att erhdlla utdelning faststallts.

Finansiella kostnader bestdr av réntekostnader pé 1&n och leasingskulder, effekter fréin uppldsning av forut-
betalda kostnader hanférliga till upptagande av Iédn som periodiseras 6ver I&nets 16ptid, effekten av uppldsning
av nuvdardesberdkning av avsdattningar, forlust vid vardeférandring pa finansiella tillgéngar varderade till verkligt
vdrde via resultatet, samt sédana forluster pé sékringsinstrument som redovisas i drets resultat. Léneutgifter
redovisas i resultatet med tillédmpning av effektivréintemetoden utom till den del de &r direkt hanforliga till inkop,
konstruktion eller produktion av tillgéngar som tar en betydande tid i ansprdk att fardigstalla fér avsedd anvénd-
ning eller forsdljning, i vilket fall de ingdr i tillgdngarnas anskaffningsvarde.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument ér varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgéng i ett féretag och en finansiell
skuld i ett annat féretag. Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell stallining inkluderar pé
tillg&ngssidan; aktier, kundfordringar, évriga fordringar och likvida medel. Bland skulderna ingdr Idneskulder,
leverantoérsskulder, villkorade tilliggskopeskillingar och évriga skulder.

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgéngar

Koncernens finansiella tillgéngar redovisas till upplupet anskaffningsvarde férutom derivatinstrument, som
redovisas till verkligt vérde i finansnettot, om inte sakringsredovisning tillémpas. Se not 26 Finansiella risker och
riskhantering. Verkligt vérde faststalls enligt beskrivning i not 25.

Egetkapitalinstrument: kiassificeras till verkligt vérde via resultatet om de hdills for handel. | sédana fall redovisas
omvdarderingar i finansnettot.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvdrde eller till verkligt varde via resultatet.
Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde vérderas initialt till verkligt varde inklusive transak-
tionskostnader. Efter det férsta redovisningstillfallet varderas de enligt effektiviéntemetoden. Koncernens finan-
siella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde forutom skuld for villkorad tilléggskopeskilling, som
redovisas till verkligt vérde, och derivatinstrument, som redovisas till verkligt varde i finansnettot om inte sakrings-
redovisning tillédmpas och skulder fér minoritetsoptioner, som varderas till verkligt varde via eget kapital. Se not 26
Finansiella risker och riskhantering. Verkligt varde faststdlls enligt beskrivning i not 25.

Derivat och sékringsredovisning

For att sakra framtida kontrakterade kassafléden i projekt ddr intékterna ér i utlndsk valuta, dvs annan valuta an
bolagets funktionella valuta, har koncernen ingdtt valutaterminskontrakt for att sékra valutarisken. Koncernen
tillémpar sakringsredovisning i form av kassaflédessdkringar. Den effektiva delen av féréindringar i verkligt vérde
pd sakringsinstrumentet redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i sékringsreserven inom eget kapital. Den
vinst eller forlust som hanfors till en eventuell ineffektiv del redovisas omedelbart i resultatrakningens rérelse-
resultat. Ackumulerade belopp i eget kapital dterfors till resultatrékningen via évrigt totalresultat i de perioder dé
den sakrade posten péverkar resultatet, till exempel ndr intékten redovisas, och redovisas som en del av intékten.
Nar ett sékringsinstrument I6per ut eller sdaljs eller ndr sakringen inte langre uppfyller villkoren for sékringsredovis-
ning kvarstar ackumulerade vinster eller forluster i eget kapital. Dessa resultatfors samtidigt som den sdkrade
transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Om en sakrad transaktion inte I&ngre férvantas ske dverfors
omedelbart den ackumulerade vinsten eller forlusten i eget kapital till resultatrékningen.

Storskogen har ISDA-avtal (International Swaps and Derivatives Association) med de motparter koncernen
ingdr derivatkontrakt med. Det innebdr att vid fall av en allvarlig finansiell hdndelse sésom obestdand fér parterna
enligt avtalet kvitta fordringar mot skulder. Derivat som ingdtts med ISDA-motpart bruttoredovisas i balansréak-
ningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgéingar, férutom de som klassificeras till verkligt vérde via resultatet och egetkapitalinstrument som
varderas till verkligt varde via évrigt totalresultat, omfattas av nedskrivning for férvéntade kreditforluster. Den
férenklade modellen tillémpas fér kundfordringar, leasingfordringar och avtalstillgéngar. En forlustreserv redovi-
sas, i den férenklade modellen, for fordrans eller tillgangens férvantade aterstdende 16ptid. Fér vriga poster som
omfattas av forvantade kreditforluster tilldimpas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Fér en mer detaljerad
beskrivning av metoder som tillémpas for berdikning av férvéntade kreditforluster, se not 26 Finansiella risker och
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riskhantering. De finansiella tillgdngarna som redovisas till upplupet anskaffningsvérde redovisas netto av
bruttovarde och forlustreserv. Forandringar av férlustreserven redovisas i det operativa eller finansiella resultatet
beroende pd den underliggande tillgéingens karaktdr.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgéingar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
en tillgéing utgérs av skillnaden mellan forsdljningspriset och tillgéngens redovisade varde med avdrag for direkta
férsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som évrig rérelseintakt/-kostnad. Féljande avskrivningsprinciper
tillémpas;

Avskrivning sker linjért dver tillgéingens beréknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Varje del av en materiell
anlaggningstillgéing med ett anskaffningsvarde som dér betydande i férhdllande till tillgdngens sammanlagda
anskaffningsvarde skrivs av separat. Fér koncernen gdller detta fradmst fastigheter dér en uppdelning gors pé
exempelvis stommme, stammar, fasad, tak, hissar, ventilationsutrustning och liknande.

Berdiknade nyttjandeperioder:

« Byggnader 20-50 &r
» Maskiner, inventarier och bilar 3-10 &r
- Ovriga inventarier 3-10 &r
+ Konst Obestadmbar

Anvénda avskrivningsmetoder, restvdrden och nyttjandeperioder omprévas drligen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill vérrderas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas pé
kassagenererande enheter och prévas minst drligen, i samband med rdkenskapsdrets slut, for nedskrivnings-
behov. Koncernens kassagenererande enheter ben&dmns som vertikaler, mer information om nedskrivnings-
prévning samt om koncernens vertikaler aterfinns i not 13.

Ovrigaimmateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvats av koncernen utgérs av kundrelationer, varumdrken, licenser,
teknologi, patent och rattigheter och redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se
nedan) och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatet linjért dver immateriella tillgéngars berdknade nyttjandeperioder, sévida inte
sddana nyttjandeperioder anses vara obestdmbara. Nyttjandeperioderna omprévas minst érligen. Immateriella
tillgéingar med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av frén den tidpunkt dé de ér tillgéngliga for anvéndning.

De berdknade nyttjandeperioderna dr:

» Goodwill Obestambar
« Varumdrken Obestdmbar eller 3-10 dr
« Rattigheter 3-10 ér
+ Kundrelationer 2-15 ar
« Aktiverade utvecklingsutgifter 5-7 ar
« Teknologi 3-10 &r
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Not 1 Vdsentliga redovisningsprinciper, forts.

Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar

Koncernens redovisade tillgéngar bedéms vid varje balansdag for att avgéra om det finns indikation pé& nedskriv-
ningsbehov. Goodwill och andra immateriella tillgéngar med en obestdmbar nyttjandeperiod eller som énnu inte
ar fardiga att anvéndas prévas vid drets slut for nedskrivningsbehov och dessutom sé snart indikationer upp-
kommer som tyder pé att tillgéingen ifrédga har minskat i vérde. Om indikation pé& nedskrivningsbehov finns
berdknas tillgadngens dtervinningsvarde. Se vidare i not 13.

En nedskrivning redovisas ndr en tillgéngs eller kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade
varde éverstiger dtervinningsvardet. Kostnader fér nedskrivningar férdelas mellan Kostnad sélda varor och
tjanster samt Forsaljningskostnader. D& nedskrivningsbehov identifierats fér en kassagenererande enhet (grupp
av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning
av 6vriga tillg&ngar som ingdr i enheten (gruppen av enheter).

VARULAGER
Révaror och képta hel- och halvfabrikat vérderas till det Idgsta av anskaffnings- och nettoférsdljningsvérde.
Tillverkade hel- och halvfabrikat varderas till det Idgsta av varornas tillverkningskostnad (inklusive skalig andel av
indirekta tillverkningskostnader) och nettoférsaljningsvardet.

Vid handel mellan koncernbolag tillémpas marknadsmdssiga villkor. Om det uppskattade nettoforsdljnings-
vardet understiger anskaffningsvardet faststdlls en reserv for lagerinkurans.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ett antal pensionsplaner finns inom koncernen, béade formdnsbestémda och avgiftsbestémda. Nuvardet pé
pensionsforpliktelsen samt kostnaden for koncernens formdansbaserade pensionsplaner bedéms i enlighet med
réd frén oberoende, professionellt kvalificerad aktuarie med hjdlp av den sk. “projected unit credit’-metoden.
Formdnsbaserade d&taganden redovisas som en avsattning i balansréakningen, netto, det vill séiga efter avdrag for
vardet av eventuella férvaltningstillgéngar.

Ovriga pensionssystem i koncernen dr avgiftsbestémda och avser i huvudsak dlderspension. Dessa pensions-
premier dr [dnerelaterade och kostnadsférs I6pande. Se vidare i not 21.

Incitamentsprogram

Bolaget har utestédende teckningsoptionsprogram for vissa ledande befattningshavare och andra nyckelperso-
ner i koncernen. Teckningsoptionerna har emitterats till deltagarna till marknadsvarde faststallt enligt Black &
Scholes varderingsformel. Vid ett eventuellt framtida utnyttjande av teckningsoptioner erhéller moderbolaget en
likvid motsvarande I&senkursen varvid nya aktier emitteras och I6senlikviden redovisas som en 6kning av eget
kapital.

Bolaget har vidare aktiesparprogram och personaloptionsprogram vilket ger vissa ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner mojlighet att férvérva aktier i Storskogen. Aktiesparprogrammet redovisas enligt IFRS 2
Aktierelaterade ersdttningar. Redovisningen innebdr att kompensationskostnaderna som redovisas under
intjdnandeperioden ska baseras pé verkligt varde av Storskogenaktien vid tilldelningstidpunkten, beaktande
prestations- och marknadsvillkor, med motsvarande justering av eget kapital. Vid varje bokslut under intjdnande-
perioden uppskattas det férvéintade antalet tilldelade aktier, och effekten av en eventuell férandring av tidigare
beddmning av prestationsvillkoren och utvecklingen av Storskogenaktien (marknadsvillkor) redovisas i resultat-
rékningen med motsvarande justering av eget kapital. Darutdver goérs avsattning for beréiknade sociala kostna-
der relaterade till aktieprogrammet.

Se vidare om Incitamentsprogrammen i not 8.
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NYA STANDARDER OCH TOLKNINGAR UNDER 2025

Begrdnsade dandringar har offentliggjorts och tratt i kraft frédn och med eller efter januari 2025 for IAS 21. Effekterna
av andrade valutakurser som ska tillédmpas vid situationer nar det finns begransningar i mojligheten att véxia en
valuta mot en annan valuta, samt IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar
med bland annat tydliggérande kring tidpunkt fér bortbokning av finansiella skulder samt ytterligare végledning
vid elektronisk betalning. Koncernen bedémer att dessa éndringar inte kommer att ha ndgon péverkan pé
koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

Byte av resultatrdkningens uppstdliningsform

Fréin och med ingéngen av 2025 tillémpar Storskogen en kostnadsslagsindelad resultatréikning i stdllet for den
tidigare funktionsindelade uppstaliningen. Den nya uppstaliningen har inte haft négon effekt pé koncernens
resultatmaétt, sésom rérelseresultat (EBIT) eller resultat per aktie. Orsaken till férandringen ér att den kostnads-
indelade resultatrakningen ger mer relevant information om koncernens kostnader samt att den éverensstém-
mer med Storskogens interna uppféljning.

NYA STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE TILLAMPATS AV KONCERNEN

Ett antal nya och férédndrade redovisningsstandarder har dnnu inte trétt i kraft och har inte fortidstilldmpats i
framtagandet av koncernens och moderféretagets finansiella rapporter. Koncernen avser att folja dessa nya och
férandrade standarder ndr de tréder i kraft.

IFRS 18 Presentation and disclosures in financial statements
| februari 2026 antogs den nya standarden IFRS 18 Presentation and disclosures in financial statements av EU.
IFRS 18 kommer att ersdtta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter.

Den nya standarden infér tre omréden med nya krav som syftar till att 6ka de finansiella rapporternas jamfor-
barhet, transparens och anvandbarhet. Det forsta omrédet infor nya krav pd struktur i resultatrékningen genom
inférande av kategorier och kraver att féretag presenterar tvé nya definierade delsummor ("Rérelseresultat” och
"Resultat fére finansiering och inkomstskatter”). Det andra omrédet syftar till att ge féretag utskad végledning for
aggregering och disaggregering av information i réikningar och noter. Standarden ger éven végledning kring hur
féretag kan avgdra om information om en post skall inkluderas i de primdra finansiella rapporterna eller i not. Det
tredje omréadet som IFRS 18 infér innebdr nya krav pé& upplysning om vissa nyckeltal som féretaget anvénder i sin
externa kommmunikation, s.k. Management defined performance measures, MPM:s.

Som en foljd avimplementeringen av IFRS 18 kommer det &ven ske édndringar i andra standarder, t.ex. IAS 7
Rapport dver kassafloden, IAS 34 Deldrsrapportering samt IAS 33 Resultat per aktie.

IFRS 18 trader i kraft T januari 2027 och skall tillimpas retroaktivt béde i drsredovisning och deldrsrapport.
Storskogen har pdiborjat en bedémning av effekterna av IFRS 18 och kommer fortsdtta att bedéma effekterna
under 2026. Inférandet av IFRS 18 kommer att kréva en éindrad struktur av koncernens rapport éver resultat samt
beddmning kring gruppering av poster i rdkningar och noter. Vidare kommer inférandet av IFRS 18 att innebdra
identifiering av for gruppen relevanta MPM:er och sammanstdlining av upplysningar avseende dessa i not.

| dvrigt forvantas inga nya eller dndrade standarder f& ndgon vasentlig effekt pé koncernens eller moderbola-
gets finansiella rapporter.
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Not 1 Vdsentliga redovisningsprinciper, forts.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin rsredovisning enligt drsredovisningslagen (1995:1554) och Radet fér hallbarhets-
och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for hallbar-
hets- och finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande fér noterade foretag tilldmpas. RFR 2 innebdr att
moderbolaget i drsredovisningen fér den juridiska personen ska tilldimpa samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden sd I&ngt detta ar majligt inom ramen fér drsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fréin och tilléigg till
IFRS som ska goras.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgdr nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tilldmpats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstdaliningsformer

Frén och med ingdngen av 2025 tillémpar Storskogen en kostnadsslagsindelad resultatréakning i stallet for den
tidigare funktionsindelade uppstaliningen. Orsaken till féréindringen ar att den kostnadsindelade resultatrak-
ningen ger mer relevant information om kostnader samt att den dverensstémmer med Storskogens interna
uppféljning.

For moderbolaget redovisas en resultatréikning och en rapport dver totalresultat, dér for koncernen dessa tvd
rapporter tillsammans utgér en rapport éver resultat och dvrigt totalresultat. Vidare anvénds for moderbolaget
bendmningarna balansrakning respektive kassaflédesanalys fér de rapporter som i koncernen har titlarna
rapport éver finansiell stdlining respektive rapport dver kassafléden. Resultatrékning och balansrékning ér for
moderbolaget uppstallda enligt drsredovisningslagens scheman, medan rapporten éver totalresultat, rapporten
over forandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pd IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport dver kassafléden. De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moder-
bolagets resultat- och balansrékningar utgérs frémst av redovisning av finansiella intékter och kostnader,
anléggningstillgéngar, eget kapital samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik i balansréakningen.

Dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet fér innehav i
dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag. | koncernredovisningen redovisas transaktions-
utgifter hanforliga till dotterforetag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Tilldggskopeskillingar varderas utifréin sannolikheten att kdpeskillingen kommer att utgd. Eventuella férénd-
ringar av avsattningen/fordran laggs p&/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas
tilldggskopeskillingar till verkligt vérde med vardeférandringar dver resultatet.

Forvarv till ldgt pris som motsvarar framtida forvéntade forluster och kostnader uppldses under de férvantade
perioderna dé férlusterna och kostnader uppkommer. Forvary till I8gt pris som uppkommer av andra orsaker
redovisas som avsattning till den del den inte éverstiger verkligt varde pé forvarvade identifierbara ickemonetdra
tillgangar. Den del som éverstiger detta varde intdktsfors omedelbart. Den del som inte dverstiger verkligt varde
pa forvarvade identifierbara icke-monetdra tillgéngar intdktsfors pd ett systematiskt séitt Gver en period som
beréknas som kvarvarande végd genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvarvade identifierbara tillgéngarna
som dr avskrivningsbara. | koncernredovisningen redovisas forvary till lagt pris direkt i resultatet.
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Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frén dotterféretag redovisas i de fall moderféretaget ensamt har rétt att besluta om
utdelningens storlek och moderféretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderforetaget
publicerat sina finansiella rapporter.

Leasade tillgéngar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavgifter som kostnad linjart dver leasingperioden.

Laneutgifter
I moderbolaget belastar I&dneutgifter resultatet under den period till vilken de hénfér sig till. Inga Iéneutgifter
aktiveras pd tillgéngar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrdkningen obeskattade reserver utan uppdelning pé eget kapital och uppskju-
ten skatteskuld, till skilnad mot i koncernen. | resultatrdkningen gors i moderbolaget p& motsvarande sdtt ingen
férdelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Nettoomsdttning
Moderbolagets nettoomsdttning bestdr uteslutande av internfakturerade managementtjénster.
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NOTER KONCERNEN
[53#] BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréiver att féretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillémpningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskatt-
ningar och beddémningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period dndringen gérs om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gérs och framtida perioder om éndringen pdverkar bade aktuell period och framtida perioder.

VASENTLIGA BEDOMNINGAR

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Beddmningen av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan redovisas baseras pd en bedémning av
sannolikheten av hur framtida skattepliktiga intéikter kommer att kunna utnyttjas mot avdragsgilla tempordéra
skillnader och ackumulerade skattemdssiga underskott, se not 12. Dessutom krévs vésentliga évervéganden vid
beddmning av effekten av vissa rattsliga eller ekonomiska begréansningar eller osékerheter i olika skattemdassiga
jurisdiktioner.

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgdngar

Per varje balansdag sker en genomgdng av beddémda nyttjandeperioder fér avskrivningsbara tillgangar, baserat
pd hur ldnge koncernen véntas utnyttja tillgdngarna. Osdkerheten i dessa bedémningar beror pd teknisk inkurans
som kan férandra anvéandningen av tillgangen.

OSAKERHETER | UPPSKATTNINGAR
Nedan presenteras de mest vasentliga kallorna till osdikerhet i de bedémningar och antaganden som har gjorts
vid upprattande av koncernens redovisning. Féréndrade antaganden kan komma att ha betydande effekt pd de
finansiella rapporterna i de perioder dé antagandena dndras.

Bolaget bedémer inte att det foreligger ndgra osdkerheter i uppskattningar och beddémningar som innebdr en
betydande risk for en vasentlig justering i en tillgéngs eller skulds vérde under det féljande rékenskapsdret.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar och goodwill

For att beddoma nedskrivningsbehovet beraknas atervinningsvardet for varje tillgang eller kassagenererande
enhet baserat pé férvantade framtida kassafléden och med anvandning av en ldmplig rénta for att kunna
diskontera kassaflédet. Oséikerheter ligger i antaganden om framtida rérelseresultat och faststdllandet av en
|&mplig diskonteringsrénta, se not 13.

Option for kép avinnehav utan bestdmmande inflytande
I de fall Storskogen inte forvarvar 100 procent av aktierna i ett dotterbolag ingdr Storskogen och minoritetsaktie-
agarna ett kdp- och sdljoptionsavtal, for utkdp av innehav utan bestdmmande inflytande, s.k. minoritetsoptioner.
Kopeskillingen vid pdkallande av optionen berdknas normalt utifrén ett bedémt framtida resultatmatt, multiplice-
rat med en varderingsmultipel och justeras fér nettoskulden i enheten. Det véirdet redovisas i Ovriga 18ng- och
kortfristiga skulder.

Vardering sker initialt med faststdllande av en lamplig diskonteringsranta. Denna omvdarderas vid varje
balansdag. Osdkerheten i denna omvardering ligger i tilldmpad diskonteringsréinta och framtida Ibnsamhet, se
vidare i not 23.
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Varulager

I samband med respektive balansdag sker en berékning av nettoférsdljningsvarde fér varulagret dér de mest
tillfrlitliga uppgifter som finns tillgéngliga beaktas. Det framtida forsaljningsvardet kan paverkas av framtida
teknologi och andra marknadsdrivna féréindringar som kan minska framtida férsaljningspriser.

Rorelseforvérv

Vdrdering av férvérvade tillgdngar

Vid berdkning av verkliga varden anvands varderingstekniker for de specifika tillgéngarna och skulderna som
forvarvas vid ett rorelseforvary, se not 5. Framfor allt ar verkligt varde pa tilliiggskopeskillingar beroende av utfallet
av flera variabler inklusive det férvérvade bolagets framtida I6nsamhet.

\[ei <] RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet ér uppdelad i olika affarsomraden baserat pd intern uppfoljining och struktur av verk-
samheten. Dessa utgdrs av Trade, Industry och Services. Koncernledningen dr identifierad som hogste verkstal-
lande beslutsfattare och foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifrén de varor
koncernen tillverkar och sdljer och de tjcinster som utférs per affarsomréde. Affarsomrddena utgér koncernens
rérelsesegment.

Affarsomréde Trade fokuserar pd bolag med starka varumdrken inom sin marknad, mestadels distributérer
och grossister med bdde egna och externa varumdarken. Trade dr indelat i tvé vertikaler: Consumer Products och
Professional Products. Trade bestér av 26 affdrsenheter (25) och stod for 29 procent (28) av omsdttningen under
2025.

Affarsomréde Industry fokuserar pd traditionella B2B industribolag inom tung och medeltung industri, tillverk-
ning och automation. Industry d@r indelat i tre vertikaler: Automation, Industrial Technologies och Product Solutions.
Industry bestar av 35 afférsenheter (37) och stod fér 43 procent (42) av omséttningen under 2025.

Affarsomrdde Services fokuserar pd tjdnstebolag med starka positioner inom specifika B2B-nischer och ar
indelat i tvé vertikaler: Business Services och Infrastructure Services. Services bestdr av 53 afférsenheter (53) och
stod fér 28 procent (30) av omsdattningen under 2025.

Internprisséttning inom koncernen sker p& marknadsmadassiga villkor. Redovisningsprinciperna foér de olika
segmenten ar desamma som i not 1 Redovisningsprinciper.
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INTRODUKTION Not 3 Rérelsesegment, forts.

STRATEGI OCH AFFARSMODELL UPPFOLJNING PER SEGMENT 2025

A A Koncern- Koncern-
AFFARSOMRADEN gemensamma gemensamma
posteroch  Koncernen Anlaggningstillgdngar per posteroch Koncernen
FORVALTNINGSBERATTELSE MSEK Trade Industry Services  elimineringar totalt geografisk hemvist, MSEK Trade Industry Services  elimineringar totalt
Intékter fréin externa kunder 9588 14 319 9232 —42 33097 Sverige 4962 4971 5921 -3 15850
BOLAGSSTYRNING I?c”tvoror och férnédenheter -5817 -7767 -4214 52 -17746 Storbritannien 960 1889 494 1 3343
Ovriga kostnader och 6évriga Schweiz 344 2373 966 7 3690
HALLBARHETSRAPPORT roérelseintakter -2714 -4693 -3655 -148 -1210 Tyskland 230 746 264 2 1241
EBITDA 1057 1859 1363 -138 4141 Norge 363 204 574 0 1141
- Avskrivningar och nedskrivningar pd Danmark 17 458 655 0 1130
RAKENSKAPER materiella anléggningstillgédngar —236 —418 -388 il -1053 Ovriga lander 412 3808 497 1 1718
EBITA 822 1441 975 -149 3088 summa 7287 n449 9371 8 28115
» FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER o o X
Avskrivningar och nedskrivningar p&
immateriella anléggningstillgéngar -182 -316 -198 0 —697 e
oncern-
STYRELSENS INTYGANDE Segmentresultat (EBIT) 639 1125 776 -149 239 gemensamma
) posteroch Koncernen
5 Finansnetto -123 -58 -27 -599 -806 Investeringar per segment, MSEK Trade Industr Services  elimineringar totalt
REVISIONSBERATTELSE garperseg Y 9
Resultat foére skatt 517 1067 749 -748 1585 Investeringar i immateriella
. anléggningstillgadngar 55 34 20 - 109
GRANSKNINGSBERATTELSE Investeringar i materiella
Koncern- . anlaggningstillgéngar 79 271 200 2 562
gemensamma Intakter
DEFINITION AV ALTERNATIVA NYCKELTAL Nettoomséttning per geografisk posteroch frén externa Summa 134 305 220 2 661
marknad, MSEK Trade Industry Services elimineringar kunder
STORSKOGENS AKTIE Sverige 487 4136 6049 —42 15014 De externa intakterna dr baserade pé var kunderna ér lokaliserade och de redovisade vardena pd anlaggnings-
Danmark 474 377 521 - 1372 tillgéingarna ér baserade pd var tillgéingarna ér lokaliserade.
Finland 303 249 90 - 642
Tyskland 317 1801 516 - 2635
Ovriga lénder inom EU 699 1790 87 - 2576
Norge 1570 671 840 - 3081
Schweiz 392 159 639 0 1191
Storbritannien 935 2185 358 - 3477
USA 8 1864 8 - 1879
Ovriga lander utanfér EU 19 1084 126 - 1229
Summa 9588 14 319 9232 -42 33097
Koncern-
gemensamma
posteroch  Koncernen
Tillgéngar och skulder, MSEK Trade Industry Services  elimineringar totalt
Tillgéngar 1242 16 808 12079 1325 41455
Skulder 251 4056 3261 1028 20 856
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Not 3 Rérelsesegment, forts.

UPPFOLJNING PER SEGMENT 2024

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Koncern- Koncern-
gemensamma gemensamma
posteroch  Koncernen Anlaggningstillgdngar per posteroch Koncernen
MSEK Trade Industry Services  elimineringar totalt geografisk hemvist, MSEK Trade Industry Services  elimineringar totalt
Intakter fréin externa kunder 9576 14 416 10 254 -64 34182 Sverige 5025 5046 5984 2 16 057
Ravaror och forndédenheter -5799 -7764 -4853 67 -18 349 Storbritannien 1099 216 522 3 3740
Ovriga kostnader och évriga Schweiz 362 2609 839 3 3812
rorelseintakter —2749 -4683 -3955 —-224 -11610 Tyskland 255 822 275 3 1355
EBITDA 1029 1969 1446 -221 4223 Norge 664 296 610 1 1502
Avskrivningar och nedskrivningar p& Danmark 19 476 716 1 1212
materiella anléggningstillgédngar —-350 —416 —430 =13 -1209 Ovriga lander 235 871 526 0 1632
EBITA 679 1553 1016 -234 3013 summa 7658 12167 9472 12 29309
Avskrivningar och nedskrivningar p&
immateriella anldggningstillgéngar —-623 -322 -576 0 -1521
Koncern-
Segmentresultat (EBIT) 56 1231 440 -234 1492 gemensamma
) posteroch Koncernen
Finansnetto -97 —50 -3 —822 —999 Investeringar per segment, MSEK Trade Industry Services  elimineringar totalt
Resultat foére skatt -41 1181 409 -1056 493 Investeringar i immateriella
anléggningstillgéngar 54 35 15 - 104
Koncern Investeringar i materiella
- 16 ingstillgd 66 3 221 - 675
gemensamma Intéikter aniaggningstiigangar &8
Nettoomséittning per geografisk posteroch frén externa Summa 120 423 236 0 779
marknad, MSEK Trade Industry Services elimineringar kunder
Sverige 4898 4180 6704 —64 15717 De externa intakterna dr baserade pé var kunderna ér lokaliserade och de redovisade vardena pd anlaggnings-
Danmark 374 376 568 = 1318 tillgéingarna ér baserade pd var tillgéingarna ér lokaliserade.
Finland 266 135 84 - 485
Tyskland 348 1983 541 0 2872
Ovriga lénder inom EU 695 1781 247 = 2724
Norge 1500 766 913 - 3180
Schweiz 428 551 701 0 1680
Storbritannien 1046 1937 364 - 3347
USA 2 1647 5 - 1653
Ovriga lander utanfér EU 21 1059 127 - 1207
Summa 9576 14 416 10254 -64 34182
Koncern-
gemensamma
posteroch  Koncernen
Tillgéngar och skulder, MSEK Trade Industry Services  elimineringar totalt
Tillgéngar 11452 17 615 12 331 1783 43180
Skulder 2584 4304 3406 12079 22374
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[ INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Uppgifter per vertikal, MSEK 2025 2024
Consumer Products 6413 6252
Professional Products 3194 3341
Eliminering inom affarsomréde -19 -17
Summa segment Trade 9588 9576
Automation 4710 4483
Industrial Technology 5359 5354
Products 4279 4613
Eliminering inom affarsomréde -30 —35
Summa segment Industry 14319 14 416
Contracting Services 3922 4275
Infrastructure Services 5345 6017
Eliminering inom affédrsomréde -34 -38
Summa segment Services 9232 10254
Koncernintern férsdljning segment -42 -64
Summa 33097 34182

Fréin och med det férsta kvartalet 2025 tilldmpas en ny vertikalindelning inom respektive afférsomrdde. Férénd-

ringen syftar till att renodla och harmonisera strukturen utifrén hur verksamheten ér organiserad inom koncernen.

De nya vertikalerna utgér koncernens kassagenererande enheter.

Forandringen har inte paverkat koncernens rorelsesegment. Férandringen innebdr att vissa tidigare vertikaler
har slagits samman, medan andra i allt vasentligt ér oféréindrade. Jamférelsetalen har omrdaknats i enlighet med
den nya strukturen.

For ytterligare information om vertikalindelningen och relaterade immateriella tillgéngar, se not 13.

2025
Koncern- Koncernen
Tidpunkt fér intéktsredovisning, MSEK Trade Industry Services  funktioner totalt
Varor och tjénster dverférda vid ett
tillfalle 9559 9382 6276 -42 25175
Varor och tj@nster dverférda over tid 29 4937 2956 7922
Summa 9588 14319 9232 -42 33097
2024
Koncern- Koncernen
Tidpunkt for intéktsredovisning, MSEK Trade Industry Services  funktioner totalt
Varor och tjainster éverforda vid ett
tillfalle 9470 11480 6756 -64 27642
Varor och tj@nster éverférda over tid 107 2936 3498 6540
Summa 9576 14 416 10254 -64 34182

storskogen Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025 29
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Prestationsdtaganden

Koncernens forsdljining avseende béde varuférsdljning och tjidnsteuppdrag sker mot faktura, normalt med
betalningsvillkor om 30-90 dagar. Koncernens prestationsétaganden ér del av avtal som har en ursprunglig
forvantad l6ptid om hogst ett dr. | enlighet med reglerna i IFRS 15.121 har koncernen vallt att inte [Gmna upplysningar
om transaktionspriset for dessa ouppfyllda dtaganden.

Avtalstillgangar, MSEK 2025 2024
Ingdende balans 1673 1568
Vasentliga férandringar i avtalssaldon
till foljd av rorelseforvary 2 =
till foljd av rorelseavyttringar -1 -15
Forandringar hanfoérliga till ordinarie rorelse -18 120
Utgdende balans 1656 1673

Avtalstillgéngar utgoérs av upplupna intakter, till vilka foretagets ratt villkoras av fortsatt prestation i enlighet med
avtalet. Nar féretagets rétt till ersattning blir ovillkorlig redovisas tillgdngen som en kundfordran.

Avtalsskulder, MSEK 2025 2024
Ingdende balans 1545 1383
Vasentliga férandringar i avtalssaldon
till foljd av rorelseforvary 31 -
till foljd av rérelseavyttringar - -159
Férandringar hanférliga till ordinarie rorelse —-3566 322
Utgdende balans 1220 1545

Avtalsskuld avser forskottsbetalningar frén kunder, for vilka prestationsdtaganden ej uppfylits. Avtalsskulder
redovisas som intakt nar prestationsdtaganden i avtalet uppfylis (eller har uppfylits).

Storskogen tillémpar undantaget att inte upplysa om intékter som ér en del av ett avtal som vantas slutféras
inom ett &r eller for intakter som redovisas till det belopp som koncernen har rétt att fakturera, nér koncernen har
raitt till ersattning frén en kund till ett belopp som direkt motsvarar vardet fér kunden av koncernens prestation
som uppndtts till dato.
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o33 FORVARV AV RORELSE

Koncernens genomférda férvérv under 2025

Balansomslutning,

Nettoomsdttning,
heldrsbasis 2025,

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Forvérv Verksamhet Tilltrade MSEK" MSEK Segment
2025
Solvesborgs Sotningsdistrikt AB Tillaggsforvarv till SovVent Group Februari 2 7 Services
DBS Bageriservice ApS Tilléggsforvarv till Danmatic Maj 3 28 Industry
Pushpak Fabricators Tillaggsforvary till Wibe Augusti 23 50 Industry
LEP AG inkl. dotterbolag Plattformsférvarv. Utveckling av digitala kataloger och analysverktyg fér hdlso- och Augusti 134 n7z Services
sjukvardssektorn.
Carry Gently Holdings Limited, inkl. dotterbolag Plattformsforvarv. Specialiserad logistik fér komplexa och vardefulla produkter. Augusti 49 47 Services
Frameda Oy, inkl. dotterbolag Plattformsforvarv. Distribution och varumdérkespartnerskap inom professionell harvard. Oktober 87 131 Trade
Svensk Inkdpsservice AB Tillaggsforvary till VSH Holding Oktober 1 16 Services
Tidaholms Sotningsdistrikt AB Tillaggsforvarv till Sovent Group Oktober 0 1 Services
Lundquist Sotningsverktyg AB Tillaggsforvary till SovVent Group December 1 1 Services
Summa 310 398
Koncernens genomférda férvéarv under 2024
Nettoomsdttning,

Balansomslutning,  heldrsbasis 2024,
Férvéarv Verksamhet Tilltrade MSEK" MSEK Segment
2024
OFM Sotning AB Tillaggsforvary till Sovent Group Januari 1 3 Services
Nimbus Direct AB (tidigare ACC Kundkommunination AB) Tillaggsforvarv till Nimbus Gruppen Januari 0 7 Services
IHAB Ingemar Holmberg AB Tillaggsforvary till Nitro Consult Februari 1 0 Services
Sérmlandskustens Sotning och Ventilation AB Tillaggsforvarv till SoVent Group September 6 n Services
Nord Svets Mek AB Tillaggsforvary till VINAB, Verkstadsindustri i Norr AB Oktober 6 Industry
Summa 12 27

1) For &r 2025 och 2024 avses balansomslutningen till bokfért véarde vid férvarvstillfallet.

Arets plattformsforvary genomférdes for att bredda och stérka Storskogens position i utvalda branscher genom nya afférsenheter. Plattformsforvarven tillfér nya kompetenser, kompletterande erbjudanden och stérker koncernens

ndrvaro inom prioriterade omréden. Tillggsforvarven genomférdes huvudsakligen for att utveckla och starka befintliga afférsenheter genom kompletterande erbjudanden, geografisk expansion och operativa synergier.

Foren sammanstallining 6ver den procentuella égarandelen som férvdrvats se not 30 Andelar i koncernféretag. Storskogen fick besttmmande inflytande i samtliga forvary vid respektive férvarvstidpunkt.
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Not 5 Férvdrv av rorelse, forts.

FORVARVSANALYSER AV GENOMFORDA FORVARV 2025
Forvarven presenteras pd aggregerad nivd, per segment eftersom de relativa beloppen for de enskilda forvérven
inte beddéms vara vasentliga.

Verkligt vérde vid forvéarvstidpunkt

MSEK Trade Industry Services Ssumma
Immateriella tillgéngar 9l 10 145 245
Ovriga anléggningstillgéngar 2 2 57 61
Uppskjuten skattefordran - 0 - 0
Varulager 21 3 0 25
Ovriga omsattningstillgéngar (exklusive varulager
och likvida medel 25 21 38 83
Likvida medel 39 -1 102 140
Uppskjuten skatteskuld -18 -3 -32 -53
Skulder till kreditgivare - -2 -6 -8
Ovriga skulder -20 -12 -142 -174
Forvdarvade nettotillgéingar 139 19 162 320
Goodwill 89 66 129 284
Innehav utan bestdmmande inflytande —46 - -7 -52
Summa 183 85 285 552
Képeskilling inklusive tilliggskopeskilling
exkl. forvarvskostnader
utgoérs av
Kontant betalning 165 77 256 498
Annu ej utbetald kdpeskilling - 7 2 10
Tillaggskopeskilling ej énnu erlagd 18 0 27 45
183 85 285 552
Kassafléde vid férvérv av dotterféretag
Kontant ersattning (inkluderad
i investeringsverksamheten) -165 =77 -256 -498
Forvéarvade likvida medel (inkluderad
iinvesteringsverksamheten) 39 -1 102 140
Summa pdverkan pé investeringsverksamheten -126 -78 -154 -358
Transaktionskostnad fér férvarven (inkluderad
i den I6pande verksamheten -1 -1 -4 -5
Nettoutfléde likvida medel -127 -79 -167 -363
storskogen Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025 101
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Képeskilling och bedémningar
Kopeskillingen for drets forvary uppgick till sammanlagt 552 MSEK, varav 284 MSEK redovisats som goodwill
inkluderat justeringar av prelimindéra férvarvsanalyser frén foregdende dr. Rorelseférvarvens péverkan pd
koncernens likvida medel var -358 MSEK. Kassafléde frén férvary av dotterforetag/rorelse i Rapport éver kassa-
fléde, som uppgick till 390 MSEK, péiverkades utéver ovanstdende rorelseforvéry dven av utbetalningar av
tilldggskopeskillingar for férvéary genomfoérda tidigare ér som uppgdrr till 32 MSEK. Om samtliga drets forvary hade
genomforts den 1januari 2026 hade bidraget till koncernens nettoomsdittning varit 398 MSEK, paverkan pé
koncernens resultat efter skatt hade varit 54 MSEK. Inga v&sentliga forandringar i koncernens forvarvsanalyser
har gjorts under rakenskapsdret avseende tidigare drs forvéry.

Forvarvsanalyser avseende nyligen genomférda férvary kan komma att justeras inom ramen for IFRS 3:s
matperiod, under vilken nya eller korrigerade uppgifter kan pdverka den slutliga férvérvsanalysen. Samtliga
férvary har redovisats genom tillémpning av férvérvsmetoden.

Hérledning till belopp pd raden Férvérv av dotterféretag/rérelse, netto likviditetspdverkan i Rapport ver
kassafléden fér koncernen

MSEK

Péaverkan pd investeringsverksamheten fréin genomfoérda forvary 2025 -358
Utbetalningar av tilliggskopeskillingar, forvary genomférda tidigare ar -32
Férvérv av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspéverkan -390
Goodwill

Vid rorelseforvary dar dverford ersattning éverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgéngar och évertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Goodwillvérdet motiveras framférallt av
férvantade synergieffekter, vérdet av personalens kompetens samt etablerade processer och organisatoriska
strukturer, starkt marknadsposition samt andra framtida ekonomiska férdelar som inte kan identifieras och
redovisas separat. Den 31 december 2025 uppgick koncernens totala goodwill till 18 124 MSEK (18 455).
Koncernens goodwill nedskrivningsprévas vid behov, minst drligen, per kassagenererande enhet. Under
det fjérde kvartalet gjordes en nedskrivningsprévning och inget nedskrivningsbehov identifierades. For mer
information om nedskrivningsproévningen, se not 13 Immateriella anlaggningstillgdngar.
Ingen del av koncernens goodwill beddms vara skattemdassigt avdragsgill.

Foérdndring av
koncernens goodwill 3] Forvarv  Nedskrivning Avyttring  Valutaeffekt uB

Goodwill 18 455 284 - -131 —-485 18124

Ovriga identifierade évervérden
De vérden som har allokerats tillimmateriella anléggningstillgdngar, sédsom kundrelationer och varumdarken, har
varderats till det diskonterade vardet av framtida kassafléden. Kundrelationer skrivs generellt av under en period
mellan tre och tio dr. Avskrivningstiden baseras pd historik avseende kundomsattningshastigheten, konkurrensen
pd& marknaden, graden av integration med kundens verksamhet och betydelse av eftermarknad sésom service
och garantier. Varumarken skrivs inte av [6pande, férutom dé de har en bestdmbar nyttjandeperiod. Varumdrken
som inte skrivs av I6pande nedskrivningsprévas arligen, eller vid indikation p& nedskrivningsbehoyv, i enlighet med
IAS 36. Ovriga 6vervarden som har identifierats vid forvary, under dret eller tidigare, bestdr av byggnader, tekno-
logi, licenser och varulager. Byggnader skrivs generellt av éver 25 ér, Teknologi och Licenser skrivs generellt av pé
mellan tre och tio &r, medan varulager skrivs av med lagrets omsattningshastighet.

Arliga beréiknade avskrivningar avseende immateriella anlaggningstillgangar for arets férvary uppgar till cirka
31 MSEK (0).
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Not 5 Férvdrv av rorelse, forts.

Forvarvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter avser arvoden till rddgivare i samband med due diligence. Dessa utgifter har redovi-
sats som administrationskostnader i resultatrékningen. De sammanlagda forvarvsrelaterade utgifterna for
forvary som tilltratts under &ret ér 5 MSEK (0).

Tillaggskopeskillingar

Tilldggskopeskilling ér en villkorad képeskilling som normallt baseras pd resultatet i det forvérvade bolaget under
de ndrmast kommande éren, antingen som ett bindrt utfall om en viss resultatnivé uppfylls, eller som en trappa
ddr utfallet ar hogre ju hégre vinstnivé den forvérvade enheten uppndr under en pé férhand bestadmd réken-
skapsperiod i framtiden. Normailt ér att tilldggskopeskilling faller ut om villkoren uppfylls, efter ett till tre &r frén
forvarvstidpunkten. Vid transaktionstidpunkten varderas tillaggskopeskillingen till verkligt vérde, genom att
nuvardet av det sannolika utfallet beréiknas med en diskonteringsrénta om 114 procent (10,2). Det sannolika
utfallet baseras pd koncernens prognoser for respektive enhet och dr beroende av framtida resultat som uppnds
ibolagen och har en faststalld maxnivé. Det diskonterade vérdet av dnnu ej erlagda tillédggskopeskillingar
avseende drets forvarv uppgdr till 45 MSEK (1) och den totala skuldposten fér diskonterade tilléiggskopeskillingar
uppgick den 31 december 2025 till 75 MSEK (57).

Vdrdering av kundfordringar
Ingen signifikant skillnad har identifierats mellan verkligt vérde pé kundfordringarna i relation till bruttoavtals-
beloppen.

Innehav utan bestétmmande inflytande
Koncernen har redovisat innehav utan bestdmmande inflytande till verkligt vérde utifréin full goodwill med bas
i senast kanda marknadsvarde, likstallt med férvarvspriset i respektive forvary.

Forvarvsrelaterade uppgifter
Arets rorelseforvary utgors av bade inkréims- och aktieférvary. For information om éigarandel i forvérvade bolag,
se not 30.

Forvarvens pdverkan péa koncernens Resultatrékning
och Rapport 6ver totalresultat, MSEK Trade Industry Services Summa

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

FORVARVSANALYSER AV GENOMFORDA FORVARV 2024
Forvarven presenteras pd aggregerad nivd, per segment eftersom de relativa beloppen for de enskilda férvérven
inte bedéms vara vasentliga.

Verkligt varde vid férvarvstidpunkt

MSEK Trade Industry Services Summa

Immateriella tillgéngar - - - -
Ovriga anléggningstillgéngar - 1 0 1
Uppskjuten skattefordran - - - -
Varulager - - - -

Ovriga omsattningstillg&ngar (exklusive varulager och
likvida medel) -

3 5 8
Likvida medel - 0 3 3
Uppskjuten skatteskuld - 0 0 0
Skulder till kreditgivare - - - -

Ovriga skulder = =2 =g =5
Foérvarvade nettotillgdngar = 2 5 7
Goodwill - 9 14 23
Innehav utan bestémmande inflytande - -2 - -2
Summa - 10 19 29

Koépeskilling inklusive tilliiggskopeskilling
exkl. férvarvskostnader

Paverkan efter forvarvstidpunkt inkluderat i
koncernens resultat

Omsattning 20 37 83 140
Arets resultat -3 4 12 13
Varav: férvarvskostnader och transaktionsskatter
inkluderade i drets resultat” -4 -1 - -4

Paverkan om férvéirven genomférts den 1januari

Omsattning 131 78 189 398
Arets resultat 12 6 36 54
Varav: férvarvskostnader och transaktionsskatter
inkluderade i drets resultat” -4 -1 - -4

1) Resultatbidragen inkluderar i vissa fall férvéirvskostnader och transaktionsskatter relaterade till genomférda forvary.
Dessa kostnader ¢r inte hanfoérliga till de forvarvade bolagens underliggande operativa resultat.
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utgors av
Kontant betalning - 10 15 25
Tillaggskopeskilling ej annu erlagd - - 4 4
- 10 19 29
Kassaflode vid forvérv av dotterforetag
Kontant ersattning (inkluderad
iinvesteringsverksamheten) - =10 =15 -25
Forvarvade likvida medel (inkluderad
iinvesteringsverksamheten) - 0 3 3
Summa pdverkan pd investeringsverksamheten = -9 -12 =21
Transaktionskostnad for férvarven (inkluderad
i den I6pande verksamheten) - - 0 0
Nettoutfléde likvida medel = -9 -12 -22
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Not 5 Férvdrv av rorelse, forts.

Foérvarvens pdverkan pé koncernens Resultatrékning

och Rapport éver totalresultat, MSEK Trade Industry Services Summa
Paverkan efter férvarvstidpunkt inkluderati
koncernens resultat
Omsattning - 0 14 14
Arets resultat = = 0 0
Paverkan om férvérven genomférts den 1januari
Omsattning - 6 21 27
Arets resultat = 0 1 2
Féréndring av
koncernens goodwill 1:] Forvérv Nedskrivning Avyttring  Valutaeffekt uB
Goodwill 18763 23 -550 -40 259 18 455
AVYTTRING AV RORELSE
Koncernens genomférda avyttringar under 2025
Arlig netto- Antal

Manad for omsattning, anstdlldavid Affars-
Avyttringar avyttring MSEK avyttring omrdde
Motavo Group AS, inkl. dotterbolag December 275 415 Trade
Summa 275 415
Koncernens genomférda avyttringar under 2024

Arlig netto- Antal

Manad for omsattning, anstdlldavid Afférs-
Avyttringar avyttring MSEK avyttring omrdade
AB Kranlyft, inkl. dotterbolag April 196 31 Trade
Dimabay GmbH, inkl. dotterbolag Augusti 128 20 Trade
Bergendahls El Gruppen AB, inkl. dotterbolag Augusti 242 123 Services
Elcommunication Sweden AB Augusti 156 98 Services
Swedfarm AB, inkl. dotterbolag Augusti 214 48 Trade
HOJ TWS AB, inkl. dotterbolag Augusti 19 29 Trade
Smederna Sverige AB Augusti 154 80 Industry
Sag- och Betongborrning i Uddevalla Aktiebolag Augusti 83 33 Services
EnRival AB, inkl. dotterbolag Augusti 154 226 Services
Strigo AB, inkl. dotterbolag Augusti 261 306 Services
Avyttring av verksamheten inom Vogt AG
Oberdiessbach December 316 63 Industry
Summa 2024 1057
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Avyttringar

For perioden 1januari 2025 till tidpunkten fér avyttringarna bidrar den avyttrade rérelsen med en nettoomsattning

om 275 MSEK och ett rérelseresultat om 22 MSEK till koncernens resultat fér 2025.

Total kopeskilling for arets avyttring uppgdrr till 140 MSEK, varav 122 MSEK har erhdllits i likvida medel. Nettoeffek-

ten pd& koncernens kassafléde, inklusive avyttrade likvida medel, uppgdr till 95 MSEK.

Av den totala képeskillingen dér 18 MSEK hénférlig till en fordran pé képarna, vilken redovisas som en finansiell
fordran och férfaller till betalning inom upp till tvé &r. Denna fordran har inte paverkat kassaflédet under perioden.

Realisationsresultatet péiverkar koncernens rorelseresultat med -7 MSEK (-50).

MSEK 2025 2024
Redovisat vdrde for avyttrade tillgéingar och skulder

Goodwill och évriga immateriella anléggningstillgéngar 203 45
Byggnader, mark och inventarier 15 4
Uppskjutna skattefordringar och évriga Iangfristiga fordringar 2 6
Varulager och évriga kortfristiga fordringar 33 792
Likvida medel 30 145
Innehav utan bestémmande inflytande -45 228
Uppskjutna skatteskulder och évriga langfristiga skulder —-66 —257
Kortfristiga skulder -25 -310
Avyttrade nettotillgéingar 146 402
AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar per tillgéngsslag, MSEK 2025 2024
Immateriella tillgéngar -697 =790
Byggnader och mark -65 -65
Maskiner, bilar och inventarier -438 -426
Nyttjanderdattstillgéngar -551 -583
Summa avskrivningar -1750 -1865

For information om koncernens nedskrivningar se not 13 och not 14.
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ERSATTNINGAR

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA 2025-12-31 2024-12-31
AFFARSOMRADEN Antal personer samt kénsférdelning kvinnor/ kvinnor/
Vvd, Styrelse och . i styrelse och foretagsledning mén man
ledande Ovriga 7 7
- R 2025, TSEK befattningshavare anstdllda Summa Styrelse 5 2/3 2/3
FORVALTNINGSBERATTELSE = - 2 o :
Léner och andra ersattningar 54002 5652 201 5706 203 Ovriga ledande befattningshavare 8 2/6 2/5
BOLAGSSTYRNING (varav bonus, tantiem o.d.) (1630) (158 573) (160 203) summa 13 12
Sociala kostnader 26 910 1736 248 1763158
. (varav pensionskostnad) (10330) (435 652) (445 981) Aktie-
HALLBARHETSRAPPORT 5 80912 7388 449 7269361 Ersattning till styrelse ochledande  Grundlén  Styrelse- relaterade Pensions- Sociala
umma befattningshavare 2025, TSEK ochbonus arvode? ersattningar?  kostnad kostnader Summa
1 Styrelsens ordférande,
G L Vvd, Styrelse och . Annette Brodin Rampe - 1185 - - 372 1557
ledande Ovriga ——
2024, TSEK befattningshavare  anstdllda Summa Styrelseledamot, Alexander Bjargard
» FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER e rand prvw. 69953 5875229 5945180 (ingdriledande befattningshavare) 2940 - -842 592 935 3626
oner och andra erséttningar
) d Styrelseledamot, Louise Hedberg - 562 - - 177 738
LSS TS ANE (varav bonus, tantiem o.d.) (2028) (129 954) (131982) styrelseledamot Johan Thorell B 647 ~ ~ 203 850
Sociala kostnader 29321 1796 938 1826 259 Y ' X
. Styrelseledamot, Robert Belkic - 538 - - 169 707
. (varav pensionskostnad) (10904) (430395) (441299) )
REVISIONSBERATTELSE e— BEET 7672168 — Vd, Christer Hansson 9146 166 1842 3487 14 641
Ovriga ledande befattningshavare,
. 7 pers 43348 - -3689 7896 1237 58791
GRANSKNINGSBERATTELSE 2025 2024 P —
Summa ersdttning till styrelse och
Medelantal anstdllda, antal ledande befattningshavare 55434 2932 -4364 10330 16 580 80912
DEFINITION AV ALTERNATIVA NYCKELTAL personer samt kénsférdelning, varav varav varav varav
foérdelat per land Total kvinnor mén Total kvinnor mén s
- tie-
STORSKOGENS AKTIE Sverige 4933 1Mo 3823 5538 1302 4236 Ersattning till styrelse ochledande  Grundlén  Styrelse- relaterade Pensions- Sociala
Storbritannien 1129 144 985 1082 135 947 befattningshavare 2024, TSEK ochbonus arvode? ersdttningar® kostnad kostnader Summa
Tyskland 869 162 707 932 175 758 Styrelsens ordférande,
Norge 804 460 364 853 486 367 Annette Brodin Rampe - 1125 - - 353 1478
q Styrelseledamot, Alexander Bjargdrd
SenEE 385 124 260 S ez S (ingér i ledande befattningshavare) 4512 = 969 918 1669 8068
U si4 54 260 S St 2 Styrelseledamot, Louise Hedberg - 540 - - 170 710
Danmark 361 n9 242 322 98 224 Styrelseledamot, Johan Thorell - 615 - - 193 808
Polen 293 99 194 sV 12 205 Styrelseledamot, Robert Belkic - 515 - - 162 677
SigelldicE] 1065 336 730 R0 00 55 Vd, Christer Hansson 7379 2705 1350 3212 14646
10173 2607 7567 LEE 2803 212 vd, Daniel Kaplan® 8172 = = 1567 3027 12766
Inom EU exklusive Sverige 1820 436 1384 1859 431 1428 Ovriga ledande befattningshavare,
utanfér EU 3420 1061 2360 3418 1070 2348 S pers 34224 - 917 7069 9631 o
Summa ersdttning till styrelse och
g Yy
ledande befattningshavare 54287 2795 12871 10904 18 417 99274
1) Daniel Kaplan avgick som vd 2024-02-19. Erséttning under uppségningstiden har utgdtt till och med 2024-12-31 med 7 052 TSEK i
grundién samt 1339 TSEK i pensionskostnad. Uppsdgningstiden samt konkurrensférbudet upphérde per 2024-12-31.
2) Kostnadsférda styrelsearvoden.
3) B&de 2024 och 2025 &rs kostnad inkluderar subvention vid deltagande i teckningsoptionsprogram.
i Ladda ner utskriftsvéanlig pdf storskogen Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025 104
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PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL STYRELSEN OCH KONCERNLEDNINGEN

Styrelseledaméter

Enligt stdmmobeslut avseende arvodesnivéer erholl styrelsen ersattning 2025 och 2024 fér sina uppdrag i
styrelsen och kommittéer.

Vd och koncernchef
Ersattning utgors av fast 16n, pension och férmdner, samt aktierelaterade incitamentsprogram. Under béde 2024
och 2025 utbetalades en ersdttning som subvention for erlagda teckningsoptionspremier. Ingen kontant rorlig
ersattning har utgatt till vd under 2025 och 2024.

Inget avtal om avgdngsvederlag for vd finns, dock galler en uppsagningstid om 9 méanader vid egen uppsdg-
ning och 12 mé&nader vid Storskogens uppsdgning.

Koncernledning

Ersattning utgors av fast och rorlig 16n, pension och férmdaner, samt aktierelaterade incitamentsprogram. Rérlig
ersdttning utgoérs av bonus baserat pd utfall i utfort arbete. Under béde 2024 och 2025 utbetalades en erséttning
som subvention for erlagda teckningsoptionspremier.

Incitamentsprogram
Fréin och med 2021 har bolaget implementerat ett antal aktierelaterade incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen: teckningsoptionsprogram (2021, 2023, 2024 och
2025) och aktiesparprogram (2021, 2022 resp 2023) samt Personaloptionsprogram (2022, 2023, 2024 och 2025).
Programmen har en 6ptid om ca 3 dr. Syftet med incitamentsprogrammen ér bland annat att uppmuntra till
ett brett aktiecigande bland bolagets anstdllda, underldtta rekrytering, behdlla kompetenta medarbetare, 6ka
intressegemenskapen mellan de anstdllda och bolagets aktiedigare, frémja bolagets Idngsiktiga vérdeskapande
samt att hoéja motivationen att uppnd eller dvertraffa bolagets finansiella mail.

Det maximala antalet B-aktier som kan tecknas av deltagarna i options- och aktiesparprogrammen ar hégst
19 244 873 per balansdagen motsvarande cirka 11 procent av aktiekapitalet och 0,7 procent av résterna i bolaget.
Optionernas varde har berdknats enligt Black & Scholes varderingsformel och vardet for aktiesparprogrammet
enligt Monte Carlo simuleringsmodell. Under dret aterfordes tidigare reserverade kostnader for instrument som
forfallit utan vérde varvid drets resultateffekt frén personaloptions- och aktiesparprogrammet uppgdr till +28,3
(-27,2) MSEK. Per balansdagen uppgick de ackumulerade kostnaderna fér utest@ende personaloptioner och
aktiesparprogram till 70,6 MSEK (98,8).

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Teckningsoptionsprogram

Teckningsoptionsprogrammen ¢&r avsedda for vissa ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
koncernen, totalt deltar 61 personer. Antalet teckningsoptioner som erbjuds varje deltagare beror pd deltagarens
position och ansvar inom Storskogen. Den maximala investering som tilldts i teckningsoptionerna dr ett belopp
som motsvarar hoégst tio procent av varje deltagares érliga grundién. Varje teckningsoption kan utnyttjas for att
teckna en B-aktie i bolaget under teckningsperioden. Deltagarna erbjuds teckningsoptionerna tillmarknadsvdérde,
vilket faststdlits i enlighet med Black & Scholes vdrderingsformel. Teckningskursen fér teckning av B-aktier genom
utnyttjande av teckningsoptionerna framgdar av nedanstéende tabell. De fullsténdiga villkoren fér tecknings-
optionerna inkluderar dven sedvanliga omrékningsbestdmmelser. Bolaget forbehdiler sig ratten att dterkdpa
teckningsoptioner, tex. om deltagarens anstdlining i bolaget avslutas.

Personaloptionsprogram
Personaloptionsprogrammen dr riktade till ledande befattningshavare och andra nyckelanstdllda i koncernen.
Antalet personaloptioner som erbjuds varje deltagare beror pd deltagarens position och ansvar inom Storskogen
och antalet optioner som ér tillgéngliga for utnyttjande beror pd uppfyllandegraden av det faststallda presta-
tionskravet, en 6kning av justerad EBITA mellan 50-100 procent fér min. till max utnyttjandegrad under intjdnande-
perioden. Det finns villkor om fortsatt anstdlining samt ett vérdetak om 100-200 procent av deltagarens érslon vid
programstart. Deltagaren erbjuds att férvérva en B-aktie i Storskogen per personaloption till ett pris som motsva-
rar den volymvégda genomsnittliga kursen for bolagets B-aktie pd Nasdag Stockholm under de handelsdagar
som infaller inom en period om tio bankdagar omedelbart fére att optionerna tilldelas. | Personaloptionspro-
grammen deltar 28 ledande befattningshavare och andra nyckelanstdllda pd koncernnivé. For att sékra leverans
av aktier enligt utestéende personaloptionsprogram och técka kostnader fér sociala avgifter har emission av
teckningsoptioner gjorts till bolaget sjélvt. Under 2025 avslutades 2022 drs personaloptionsprogram for vissa
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen. Utfallet avseende EBITA-kriteriet dversteg 50
procent for forsta intaget men inte for andra intaget, vilket enligt villkoren fér programmet berdttigade till tilldel-
ning till deltagarna i det férsta intaget om 25,10 procent av det maximala antalet personaloptioner. Teckningskur-
sen for att utnyttja personaloptionerna var dock hogre én dévarande marknadsvarde for B-aktierna varfor inga
personaloptioner utnyttjades och personaloptionsprogrammet 2022 |6pte sdledes ut under 2025 utan att négra
personaloptioner utnyttjades.

| nedanstdende tabell framgar tecknings- och personaloptionsprogrammens viktigaste parametrar séisom
verkligt vérde och de antaganden som gjorts vid berékningen. Volatiliteten har faststdlits utifrén den historiskal
volatiliteten for jamférbara bolag under en period om 1-5 ér.

Teckningsoptioner Teckningsoptioner Teckningsoptioner Personaloptioner Personaloptioner Personaloptioner
Option, serie 2025/2028 2024/2027 2023/2026 2025/2028 2024/2027 2023/2026
Utstdllandedag 2025-05-23 2024-06-07 2023-06-16 2025-05-23 2024-06-07 2023-06-16
Aktiekurs vid utférandet (kr) 10,54 847 10,21 10,54 847 10,21
Lésenkurs per aktie (kr) 16,40 1,90 17,47 16,40 1,90 17,47
Antal deltagare vid tilldelning 29 45 50 20 21 28
Antal utest&ende teckningsoptioner per balansdagen 3258219 4761923 2418 027 2409 412 2424687 1370 259
Sista l6sendag 2028-07-01 2027-07-01 2027-01-31 2028-07-01 2027-07-10 2027-01-31
Forvantad I6ptid (manader) 37 37 38 37 37 38
Riskfri réinta (procent) 196 2,59 3,08 196 2,59 3,08
Forvantad volatilitet (procent) 50 60 45 50 60 45
Verkligt vérde per option, utstdllandedagen (kronor) 213 2,59 176 2,09 2,60 1,76

Arets bokférda kostnad for personaloptionsprogram (TSEK) -
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Teckningsoptioner 2025/2028

Teckningsoptioner 2024/2027

Teckningsoptioner 2023/2026

Genomshnittligt forvarvs-

Genomshnittligt forvarvs-

Genomsnittligt forvarvs-

Personaloptioner

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Personaloptioner

Personaloptioner

Antal pris per styck (TO) (kr) Antal pris per styck (TO) (kr) Antal pris per styck (TO) (kr)  2025/2028,antal  2024/2027,antal  2023/2026, antal
Christer Hansson, VD och koncernchef 473 268 213 571378 2,59 166153 1,76 - - -
Ovriga ledande befattningshavare 1041126 213 1138 600 2,59 516 459 1,76 537867 511460 322 855
Summa 1514 394 1709 978 682612 537867 511460 322855

Aktiesparprogram

Aktiesparprogrammen ér avsedda fér vissa ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen.
Totalt omfattar de 70 personer. Deltagandet kréver egna investeringar i bolagets B-aktier (“sparaktie”) till mark-
nadspris pé& Nasdaq Stockholm eller férdelar B-aktier som redan innehas till aktiesparprogrammet.

Deltagare som behdller sparaktierna under aktiesparprogrammets 16ptid pd tre ar och dven forblir anstélida
av Storskogen under hela perioden kan vid periodens utgéng vederlagsfritt erhalla ytterligare B-aktier (“Presta-
tionsaktier”) om de tvé férutbestémda prestationskriterierna (total aktiedgaravkastning “TSR” och EBITA-utveck-
ling) har uppfylits.

Arsstamman den 17 maj 2022 beslutade att inrétta ett I&ngsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiespar-
program fér ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen som avslutades under 2025. Till
aktiesparprogrammet hade deltagare anslutit i tvé intag, ett forsta i juni 2022 och ett andra i november 2022.
Deltagande i aktiesparprogrammet férutsatte att de anstdllda investerade egna medel i bolagets B-aktie till
marknadspris p& Nasdag Stockholm eller allokerade redan innehavda B-aktier till aktiesparprogrammet ("Spar-
aktier”). Den maximala till&tna allokeringen till aktiesparprogrammet var 11520 Sparaktier fér VD och andra
nyckelpersoner i dotterbolag eller afférsomrédden med en EBITA om 20 miljoner kronor eller mer under 2021 och
9 536 Sparaktier for VD och andra nyckelpersoner i dotterbolag eller afférsomréden med en EBITA om mindre én
20 miljoner kronor under 2021. Aktiesparprogrammet hade en [6ptid om tre @r och deltagare som behdll Sparaktier
och férblev anstallda av Storskogen under hela [6ptiden var berdttigade till att vederlagsfritt erhdlla ytterligare
B-aktier baserat p& antal innehavda Sparaktier (“Prestationsaktier”) om tvé férbestamda prestationskriterier, kring
totalavkastning och EBITA-utveckling, var uppfyllda vid I6ptidens slut. Totalavkastningskriteriet innebar att
totalavkastningen fér aktiedigare i Storskogen skulle vara mer én 50 procent under intjénandeperioden (100
procent eller hogre for full tilldelning) (“Totalavkastningskriteriet”). EBITA-kriteriet innebar att ékningen av justerad
EBITA for de senaste 12 manaderna séisom detta framgdrr i den finansiella rapporten for perioden 1januari-31 mars
2022 for deltagare i forsta intaget och 1januari—-30 september 2022 fér deltagare i andra intaget och jamfért med
justerad EBITA for de senaste 12 ménaderna som framgdr i den finansiella rapporten for perioden 1januari—31
mars 2025 for deltagare i forsta intaget och 1januari-30 september 2025 fér deltagare i andra intaget skulle vara
mer &n 50 procent fréin 2022 till 2025 (100 procent eller hagre vid full tilldelning) ("EBITA-kriteriet”). For varje Spar-
aktie som innehades kunde 2-3 Prestationsaktier tilldelas beroende pd vilken kategori respektive deltagare
tillhérde.

Utfallet avseende Totalavkastningskriteriet Gversteg inte 50 procent, varken for forsta eller andra intaget, vilket
innebar att deltagarna i aktiesparprogrammet inte var berdttigade till tilldelning av Prestationsaktier enligt
Totalavkastningskriteriet. Utfallet avseende EBITA-kriteriet 6versteg 50 procent for férsta intaget men inte for
andra intaget, vilket enligt villkoren fér programmet berdttigade till tilldelning till deltagarna i det férsta intaget om
12,55 procent av det maximala antalet Prestationsaktier. Styrelsen beslutade, i enlighet med villkoren for aktiespar-
programmet, om leverans av Prestationsaktier genom kontant ersdttning istdllet for B-aktier i Storskogen.
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Arsstéimman den 12 maj 2023 beslutade att inrdtta ett I&ngsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiespar-
program fér ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen. Deltagande i aktiesparprogram-
met forutsatte att de anstdllda investerade egna medel i bolagets B-aktie till marknadspris pé Nasdaq Stockholm
eller allokerade redan innehavda B-aktier som inte redan var allokerade sésom sparaktier under LTIP 2021 eller LTIP
2022 till aktiesparprogrammet (“Sparaktier”). Den maximala tilldtna investeringen i Sparaktier baserades pd ett
belopp motsvarande hoégst sex procent av varje deltagares fasta drslén.

Programmets 16ptid dr tre ér och deltagare som behdller Sparaktier och forblir anstdllda av Storskogen under
hela perioden kommer att vara berdttigade till att vederlagsfritt erhdlla ytterligare B-aktier (“Prestationsaktier”)
om tva (eller for vissa deltagare: tre) forbestémda prestationskriterier, kring totalavkastning, justerad EBITA-ut-
veckling och fér vissa deltagare, koldioxidintensitet, har uppfyllts vid I6ptidens slut.

Totalavkastningskriteriet innebdr att den genomsnittliga drliga totalavkastningen for aktieéigare i Storskogen
mdste vara nio procent eller mer under intjdnandeperioden for full tilldelning av de Prestationsaktier som omfat-
tas av totalavkastningskriteriet. Justerad EBITA-kriteriet innebdr att justerad EBITA mdste 6ka med minst nio
procent drligen under matperioden for full tilldelning av de Prestationsaktier som omfattas av justerad EBITA-kri-
teriet. For vissa deltagare i programmet, VD samt ledande befattningshavare pd koncernnivé, dr tio procent av
Prestationsaktierna foremal for ett prestationskrav avseende bolagets koldioxidintensitet. Om koldioxidintensite-
ten under rékenskapsdret 2025 har minskat med i genomsnitt mer én sju procent érligen fér dessa deltagare full
tilldelning av de Prestationsaktier som omfattas av koldioxidintensitet-kriteriet.

For varje Sparaktie som innehas kan 2-6 Prestationsaktier komma att tilldelas beroende pd vilken kategori
respektive deltagare tillhor. Vid full tilldelning av Prestationsaktier utifrén det faktiska deltagandet i programmet
kommer det totala antalet B-aktier i aktiesparprogrammet att uppgd till hogst 2 602 346 B-aktier, motsvarande
cirka 0,2 procent av aktiekapitalet och 0,1 procent av résterna i bolaget.

Antal Antal

instrument, Forfallna och instrument,

Programéversikt, drets féréndring (aktier), Tilldelade dterkallade Utnyttjade (aktier),
iantal instrument 2024-12-31 2025 2025 2025 2025-12-31
Aktiesparprogram, max antal aktier 4016 731 - -529690 —-884695 2602 346
Personaloptioner 13198523 2476392 -9470557 - 6204 358
Teckningsoptioner 7098675 3414 241 -74747 - 10 438169
Total 24313929 5890633 -10074994 -884695 19244873
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[e§:] ERSATTNING TILL REVISORER

\[J8] RORELSENS OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Ernst & Young AB Rérelsens dvriga intdkter
Revisionsuppdrag 27 30 Vinst vid férsaljning av anléggningstillgéngar 91 58
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 3 1 Kursvinster 202 229
Skatter&dgivningsuppdrag 0 0 Omvardering av villkorade tilldggskopeskillingar 17 1
Summa 30 31 Erhdlina statliga/offentliga stod 25 47
A . Aktiverade kostnader 9 13
Ovriga revisorer
. Fakturerade kostnader 7 10
Revisionsuppdrag 12 14 )
Fraktintakter 105 98
Summa 12 14
Realisationsvinst vid avyttring av dotterféretag 0 51
- - . o o Reklamintakter 15 18
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av érs- och koncernredovisning, bokféringen, styrelsens och .
verkstallande direktérens forvaltning, revision och annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller Ovrigt m 180
avtal. Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att utféra samt rédgivning Summa 642 na
eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomférandet av séidana évriga . o
arbetsuppgifter. Rérelsens 6vriga kostnader
Av arvodet till Ernst & Young avser 22 MSEK (23 MSEK) arvode till Ernst & Young AB, varav arvodet fér revision Kursforluster —253 —216
utéver revisionsuppdraget uppgick till 3 MSEK (1). Realisationsforlust vid avyttring av dotterféretag -7 -101
. Revis.ionsvgrlfsomhet utlbver revisionsuppdroget avser ongro granfkningsuppdrog an lagstadgad revision, Forlust vid férsalining av anléggningstillgangar 12 -3
s@som oversiktlig granskning av deldrsrapport samt granskning av héllbarhetsrapport (CSRD). Omverdering av villkorade tillaggskdpeskilingar o8 93
Ovrigt =21 -10
Summa -320 -353

storskogen Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025

107


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2025/print/storskogen_arsredovisning_2025_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION
STRATEGI OCH AFFARSMODELL
AFFARSOMRADEN
FORVALTNINGSBERATTELSE
BOLAGSSTYRNING
HALLBARHETSRAPPORT
RAKENSKAPER
» FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
STYRELSENS INTYGANDE
REVISIONSBERATTELSE
GRANSKNINGSBERATTELSE
DEFINITION AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

STORSKOGENS AKTIE

i Ladda ner utskriftsvéanlig pdf

\[e 3N} FINANSNETTO

[Pl SKATTER

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK 2025 2024 Redovisat i resultatrakning och rapport 6ver totalresultat for koncernen
Tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde MSEK 2025 2024
Ranteintdakter évriga finansiella tillgdngar 61 51 Aktuell skattekostnad (=)
Summa rdnteintdkter enligt effektivréntemetod 61 51 Arets skattekostnad _502 _508
Ovriga finansiella intékter Justering av skatt hanférlig till tidigare ar -1 21
Valutakursférandringar 351 216 Summa -512 -487
Ot 2 2 Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintékt (+)
st 414 ZZS Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 110 124
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde Uppskjuten skatt till foljd av forandringar av skattesatser = 0
Rantekostnader avseende skulder fér bank och obligationslén samt Uppskjuten skatteintdkt i under éret aktiverat skattevérde i underskott 20 15
il @vilgrel el 663 =@ Uppskjuten skattekostnad till féljd av utnyttjande av tidigare aktiverat
Rantekostnader leasingskulder -103 =107 skattevarde i underskottsavdrag -6 -6
Rantekostnader 6vriga finansiella skulder -3 -9 Justering av uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar 1 -22
Summa rdntekostnader enligt effektivrantemetod -768 -935 Summa 126 m
Ovriga finansiella kostnader
Valutakursférandringar _303 _o3 Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -386 -376
Ovrigt -59 -109
Finansiella kostnader -1220 -1275 Avstdmning av effektiv skatt
2025 2024
Finansnetto -806 -999 % MSEK % MSEK
Resultat fére skatt 1585 493
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 20,6 -327 20,6 -101
Effekt av andra skattesatser for utidndska
dotterfoéretag 07 =12 25 =12
Netto ej avdragsgilla kostnader / ej skattepliktiga
intakter 05 -8 49,9 —246
Utnyttjande av tidigare / nya ej varderade
underskottsavdrag 21 -33 2,9 -14
Skatt hanférlig till tidigare ar 06 -9 02 -1
Effekt av andrade skattesatser/och skatteregler - - 0,0 0
Ovrigt -0/ 2 04 -2
Redovisad effektiv skatt 24,4 -386 76,4 -376
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INNEHALL

INTRODUKTION Not 12 Skatter, forts.

STRATEGI OCH AFFARSMODELL Férdndring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag

AFFARSOMRADEN 2025, MSEK “Tjan 2625 e e o v " Giteronser 31 dec 265

. . Materiella anlaggningstillgéngar -302 1 - -3 12 -291

FORVALTNINGSBERATTELSE Nyttjanderdttstillgangar —327 13 - - = 315

Immateriella tillg&ngar -1067 ns - -3l 43 -940

BOLAGSSTYRNING Finansiella anlaggningstillgdngar 1 -1 - - 0 0

. Lager -5 10 - - -1 5

HALLBARHETSRAPPORT Kundfordringar 5 1 - 0 0 5

Rantebdrande skulder 0 - - - - 0

RAKENSKAPER Pensionsavsdttningar 3 2 3 0 0 8

Avsattningar 5 -2 - - -1 2

» FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER Obeskattade reserver -120 -19 - - 0 -138

Leasingskulder 348 -12 - - 1 338

STYRELSENS INTYGANDE Ovrigt -58 5 -1 1 -1 -54

Aktivering/utnyttjande av underskottsavdrag 23 12 - 0 4 39

REVISIONSBERATTELSE -1494 126 3 -33 56 -1342
GRANSKNINGSBERATTELSE Férandring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag

Balans per Redovisati Redovisatiévrigt Férvarv/Avyttring Valutakurs- Balans per

DEFINITION AV ALTERNATIVA NYCKELTAL 2024, MSEK 1jan 2024 drets resultat totalresultat avrorelse differenser 31dec 2024

Materiella anléggningstillgéngar -275 -28 = 12 -10 -302

STORSKOGENS AKTIE Nyttjanderdttstillgéngar -334 5 - - 1 -327

Immateriella tillgéngar -1258 168 = 50 =27 -1067

Finansiella anléggningstillgéngar 1 0 - - 0 1

Lager ) 0 - - 0 -5

Kundfordringar =1 6 = 0 0 5

Rantebdrande skulder 13 il -2 - - 0

Pensionsavsattningar 4 -1 3 -4 0 3

Avsdattningar 5 -1 - - 1 5

Obeskattade reserver -95 -32 - 3 3 -120

Leasingskulder 350 -2 - - 0 348

Ovrigt -62 7 0 2 -4 -58

Aktivering/utnyttjande av underskottsavdrag 26 -2 - -1 1 23

-1632 m 1 61 -35 -1494
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Not 12 Skatter, forts.

Oredovisad uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i den mén det ér sannolikt att den tillhérande
skatteférmdanen kommer att realiseras genom framtida skattepliktiga resultat.

Oredovisade uppskjutna skattefordringar férvéntas forfalla enligt nedan:

2025
Forfaller efter 1-2 ar 1
Forfaller efter 3—4 ar 4
Forfaller efter 5-10 &r 47
Inget forfallodatum 42
Summa oredovisat skattevdarde 131
Koncernens oredovisade uppskjutna skattefordringar kopplat till kvarvarande negativt réntenetto uppgick till
105 MSEK (74).
Skattemdssiga underskottsavdrag
Per 31 december uppgick skattemdssiga underskottsavdrag till totalt 702 MSEK (816), varav varderade under-
skottsavdrag uppgick till 70 MSEK (97).

Underskottsavdrag férvantas forfalla enligt nedan:

2025
Forfaller efter 1-2 ar 2
Forfaller efter 3—4 ar 207
Forfaller efter 5-10 &r 234
Inget férfallodatum 259
Ssumma 702

Koncernens kvarvarande negativt réintenetto uppgick till 522 MSEK (390).

storskogen Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025 10
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Tillaggsskatt

Genom lagen (2023:875) har Sverige inforlivat EU-direktivet (EU) 2022/2523 om sdkerstdllande av en global
minimiskattenivé for multinationella koncerner och storskaliga nationella koncerner i unionen. Lagen trédde i kraft
frén och med rékenskapsdret som bérjade den 1januari 2024.

Reglerna syftar till att koncerner med en intdkt dverstigande 750 miljoner euro ska ha en minsta effektiv
skattesats som uppgdr till minst 15 procent i var och en av de skattejurisdiktioner dér den ér verksam, inklusive
Sverige.

Tillfalliga lattnadsregler har inférts som bygger pé koncernens land-fér-landrapportering av skatt. Om kriteri-
erna dar uppfyllda tas ingen tilldggsskatt ut fér den skattejurisdiktionen och ndgon fullsténdig tilléggsskatteberdk-
ning behover inte goras.

Koncernen har en sammanlagd intakt som éverstiger 760 miljoner euro. Utifrén den prelimindra
land-fér-landrapporteringen for 2025 beddms majoriteten av jurisdiktionerna falla inom tillémpningsomrédet for
férenklingsregeln. For tvd jurisdiktioner dér dessa regler inte dr tilldmpliga bedéms exponeringen for inkomstskat-
ter enligt Pelare Tvé vara ovdsentlig och som en féljd har ingen inkomstskatt enligt Pelare Tvé redovisats.

Redovisning av uppskjuten skatt

Enligt artikel 88A i redovisningsstandarden IAS 12 om inkomstskatter, som inférdes i maj 2023 och gdller tills vidare,
ska uppskjutna poster avseende tilldggsskatt inte redovisas. Detta ér ett undantag frén annars gallande principer
for redovisning av uppskjuten skatt. Koncernen kommer att tilldmpa detta undantag och séledes inte redovisa
uppskjutna poster avseende tilléiggsskatt i den mén sddana skulle uppkomma.
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[eilE] IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Ackumulerade anskaffningsvérden, MSEK Balanserade utgifter Rattigheter och 6vrigt Goodwill Varumdarke Kundrelationer Summa
Ingéende balans 2024-01-01 172 524 18 809 2275 5205 26 985
Rorelseforvary - - 23 - - 23
Investeringar 44 59 - 1 - 104
Avyttring av dotterbolag/rérelser 0 -9 -40 -1 -136 -187
Avyttringar och utrangeringar - -9 0 0 =9
Omklassificeringar -10 2 0 - -7
Omrakningseffekter 2 21 260 43 109 435
Utgdende balans 2024-12-31 208 589 19052 2318 5178 27344
Ingéende balans 2025-01-01 208 589 19 052 2318 5178 27344
Rorelseforvary - 1 236 26 210 472
Investeringar 39 69 0 0 - 109
Avyttring av dotterbolag/rérelser - - —-83 -4 =73 -197
Avyttringar och utrangeringar -5 -2 -7 -6 0 -21
Omklassificeringar -10 48 0 - 0 38
Omrdakningseffekter -3 -37 -486 -82 -190 -800
Utgdende balans 2025-12-31 229 668 1871 2214 5124 26 945
Ackumulerade av- och nedskrivningar, MSEK Balanserade utgifter Rattigheter och vrigt Goodwill Varumdarke Kundrelationer Summa
Ingé&ende balans 2024-01-01 -4 -160 —-47 —-24 -1730 -2003
Arets nedskrivning = =7 -550 -74 -99 -731
Arets avskrivningar -35 -92 - -10 —653 -790
Avyttring av dotterbolag/rérelser 0 5 0 1 136 143
Avyttringar och utrangeringar - 9 - - -1 7
Omklassificeringar 1 7 0 0 0 7
Omrdakningseffekter -2 -9 0 -1 -28 -40
Utgdende balans 2024-12-31 =77 -248 -598 -108 -2376 -3407
Ingé&ende balans 2025-01-01 =77 —-248 -598 -108 -2376 -3407
Rorelseforvary - -1 - - - -1
Arets avskrivningar -31 -105 - -9 -551 -697
Avyttring av dotterbolag/rérelser - - 0 0 34 34
Avyttringar och utrangeringar 5 1 7 20
Omklassificeringar n -1 0 - 10
Omrdakningseffekter 3 20 3 2 77 105
Utgdende balans 2025-12-31 -89 -334 -588 -108 -2816 -3935
Redovisade vérden, MSEK Balanserade utgifter Rattigheter och dvrigt Goodwill Varumdarke Kundrelationer Summa
Per 2024-12-31 131 341 18 455 2209 2801 23937
Per 2025-12-31 140 334 18124 2105 2308 23010
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Not 13 Immateriella anléggningstillgdngar, forts.

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE ENHETER INNEHALLANDE GOODWILL
Nedskrivningsprévning av goodwill och évriga immateriella tillgdngar med obestémbar nyttjandeperiod gors per
kassagenererande enhet, som fér 2025 utgjordes av 7 vertikaler (14) vilka aggregeras per segment enligt féljande:

Goodwill och varumérke

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Goodwill och varumérke

2025
Redovisat vérde, MSEK Goodwill Varumdrke
Business Services 3726 223
Infrastructure Services 3266 189
Summa segment Services 6992 412
Automation 1893 258
Industrial Technologies 2050 128
Product Solutions 2284 770
Summa segment Industry 6227 1156
Consumer Products 3675 469
Professional Products 1230 68
Summa segment Trade 4905 537
Summa 18124 2105

Koncernens redovisade goodwill och évriga immateriella tillgéngar med obestémbar nyttjandeperiod, hanférdes
vid nedskrivningsprévningen 2025 till sju vertikaler av dotterbolag som beddms utgéra kassagenererande
enheter. | segmentet Services ingdr tva vertikaler per utgdngen av 2025, i segmentet Industry ingdr tre vertikaler
ochisegmentet Trade ingdr tvé vertikaler. Goodwill och évriga immateriella tillgdngar med obestédmbar nyttjan-
deperiod prévas drligen per kassagenererande enhet mot berdknat dtervinningsvarde, vilket ar nyttjandevardet.

UPPDATERAD VERTIKALINDELNING
Fréin och med det férsta kvartalet 2025 tilldmpas en ny vertikalindelning inom respektive afférsomrdde. Férénd-
ringen syftar till att harmonisera strukturen utifrén hur verksamheten organiseras och féljs upp inom koncernen.
De nya vertikalerna utgér koncernens kassagenererande enheter.

Forandringen har inte paverkat koncernens rérelsesegment. Férandringen innebdr att vissa tidigare vertikaler
har slagits samman, medan andra i allt vasentligt ér oféréndrade.
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2024
Redovisat varde, MSEK Goodwill Varumdarke
Contracting Services 464 7
Infrastructure 1458 n
Installation 1399 179
Logistics 841 4
Engineering Services 1208 55
Digital Services 944 44
HR and Competence 688 104
Summa segment Services 7002 404
Automation 1955 277
Industrial Technology 2143 141
Products 2303 789
Summa segment Industry 6400 1208
Home and Living 1762 296
Niche Businesses 1028 73
Health and Beauty 1535 147
Sports, Clothing and Accessories 727 81
Summa segment Trade 5052 597
Summa 18 455 2209

NYTTJANDEVARDE

Nyttjandevdrdet beréiknas som koncernens andel av nuvardet av framtida berdknade kassafléden genererade
av enheterna. Bedomning av framtida kassafléden baseras pé rimliga och verifierbara antaganden som utgor
Storskogens bdsta uppskattningar av de ekonomiska férhdllanden som berdknas réda, varvid stor vikt Iéiggs vid
externa faktorer. Bedémning av framtida kassafléden baseras pd koncernledningens prognoser som tar sitt
ursprung i dotterbolagens senaste budgetar och prognoser och som aggregeras per vertikal. Dessa omfattar
budget fér ndstkommande ér och prognos for en period om de darpd foljande fyra dren. Kassafléden efter
prognosperioden berdknas med ett antagande om en l&ngsiktig tillvaxttakt efter prognosperioden om 2 procent
(2) per &r. Bedémda framtida kassafldden omfattar inte in- eller utbetalningar frén finansieringsverksamheten.
Det beréiknade nyttjandevdrdet ska jamféras med det redovisade vérdet pd& enheten. Viktiga antaganden vid
berdkningen &r bland annat diskonteringsranta, forsaljningstillvéxt, justerad EBITA-marginal, utveckling av
rorelsekapital samt investeringsbehov. Olika antaganden har anvénts dé varje vertikal i sig ér en oberoende
enhet med unika férutsattningar. Viktiga antaganden beskrivs nedan.
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Not 13 Immateriella anléggningstillgdngar, forts.

VIKTIGA ANTAGANDEN VID BERAKNING AV NYTTJANDEVARDET PER VERTIKAL

Framtida kassafléden, efter skatt, per vertikal har nuvardesberéknats med en diskonteringsranta. Storskogen har
valt att goéra berdkningen av nuvarden av fritt kassafléde. Diskonteringsfaktorn dterspeglar marknadsmdssiga
bedémningar av pengars tidsvérde och de specifika risker som ér knutna till respektive vertikal. Diskonteringsfak-
torn dterspeglar inte séidana risker som beaktats nar de framtida kassaflédena berdknats. Som utgéngspunkt
vid berdkningen av diskonteringsréinta anvénds féretagets véigda genomsnittliga kapitalkostnad, foretagets
marginella uppléningsrénta och andra marknadsmdéssiga uppléningsrdntor oberoende av Storskogens kapital-
struktur.

Diskonteringsrantan (fére skatt) som anvants varierar mellan de olika segmenten, inom segmentet Industry
har den i uppgdtt till 9,8 procent (9,7), inom segmentet Trade till 9,7 procent (9,6) samt inom segmentet Services
till 9,1 procent (9,1) ochinom samtliga segment har en skattesats om 20,6 procent anvants. For alla tre segment
har en l&ngsiktig tillvéxttakt pd 2 procent antagits. For prognosperioderna har en justerad EBITA-marginal antagits
for varje vertikal, anpassad till tidigare perioders utfall och specifika férvantningar.

Berdikningen visar att nyttjandevardet dverstiger det redovisade vardet for samtliga vertikaler. Inget nedskriv-
ningsbehov har identifierats.

KANSLIGHETSANALYS

Nyttjandevdrdet av respektive vertikal &r beroende av de antaganden som féreligger vid berdkningen av diskon-
terade kassafléden. Marginalen mellan nyttjandevdrdet och det redovisade vardet uppgdar till ca 13 600 MSEK vid
ovan beskrivna antaganden. En kénslighetsanalys visar att vardet for goodwill och évriga immateriella tillgéngar
med obestédmbar nyttjandeperiod férsvaras for samtliga vertikaler éven om den Iéngsiktiga tillvéixten skulle vara
en procentenhet lagre, justerade EBITA-marginalen en procentenhet Iégre eller om diskonteringsréintan skulle
vara en procentenhet hogre. En isolerad foréndring av den Idngsiktiga tillvéixten med en procentenhet péverkar
det totala nyttjandevdardet med ca 3 800 MSEK och motsvarande féréndring av den justerade EBITA-marginalen
paverkar med ca 2100 MSEK samt motsvarande féréndring av diskonteringsréntan péverkar med ca 5 500 MSEK.
Om samtliga dessa effekter forsémras med en procentenhet samtidigt minskar nyttjaondevérdet med ca

9 800 MSEK och den dterstéiende marginalen mellan nyttjandevdrdet och det redovisade vardet uppgdr dé till
ca 3800 MSEK.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Ackumulerade anskaffningsvérden, MSEK Byggnader och mark Maskiner, bilar och inventarier ~ Pdgdende nyanléggningar Konst Summa
Ingéende balans 2024-01-01 271 5364 175 1 8251
Rorelseforvary = 2 = = 2n
Investeringar 84 431 160 - 675
Avyttring av dotterbolag/rérelser —-43 -126 - - -169
Avyttringar och utrangeringar -89 -218 -1 -309
Omklassificering 89 123 -222 - -10
Omrakningseffekter 75 ne 2 0 192
Utgdende balans 2024-12-31 2827 5691 n4 0 8633
Ingé&ende balans 2025-01-01 2827 5691 n4 0 8633
Rorelseforvary - 29 - - 29"
Investeringar 37 422 93 - 5562
Avyttring av dotterbolag/rérelser - -29 -2 - el
Avyttringar och utrangeringar -12 —-258 =1 - =271
Omklassificering 15 25 -93 - -53
Omrdakningseffekter -140 -208 -3 0 -3562
Utgdende balans 2025-12-31 2725 5673 109 8508
Ackumulerade avskrivningar, MSEK Byggnader och mark Maskiner, bilar och inventarier ~ Pagdende nyanléggningar Konst Summa
Ingé&ende balans 2024-01-01 -1013 -3522 - - -4534
Rorelseforvary - -1 - - =1
Arets nedskrivningar =50 -85 - 0 -135
Arets avskrivningar -65 -426 - - -491
Avyttring av dotterbolag/rérelser 75 125 - - 200
Avyttringar och utrangeringar 25 180 - - 206
Omklassificering 0 2 - - 2
Omrdakningseffekter -24 -74 - - -98
Utgdende balans 2024-12-31 -1051 -3801 = 0 —4852
Ing&ende balans 2026-01-01 -1051 -3801 - 0 -4 852
Rorelseforvary - =17 - - =17v
Arets avskrivningar -65 -438 - -502
Avyttring av dotterbolag/rérelser - 16 - - 16
Avyttringar och utrangeringar 7 208 - - 214
Omklassificering 0 n - - 12
Omrakningseffekter 48 137 - - 185
Utgdende balans 2025-12-31 -1061 -3882 - 0 -4943
Redovisade varden, MSEK Byggnader och mark Maskiner, bilar ochiinventarier ~ Pdgdende nyanléggningar Konst Summa
Per 2024-12-31 1776 1891 na 3781
Per 2025-12-31 1664 1791 109 0 3565

1) Nettovardet av tillgangar i rérelseférvary uppgdr for &r 2025 till 13 MSEK (1).
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NeJNi] VARULAGER

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

ON[eamE] LIKVIDA MEDEL

MSEK 2025-12-31 2024-12-31 MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Réavaror och férnédenheter 2090 2219 Likvida medel 1332 1899
Varor under tillverkning 177 190 Summa enligt rapporten éver finansiell stalining 1332 1899
Fardiga varor och handelsvaror 2061 1849

Forskott leverantérer 54 88 Likvida medel omfattas av modellen for forvantade kreditférluster. Med hénsyn till motparternas kreditvardighet
Summa 4382 4346 bedéms den férvantade kreditférlusten vara ovasentlig. Se not 26.

Kostnader for varulager som redovisats i koncernens resultatrékning inom posten révaror och férnédenheter
uppgdrtill 17 746 MSEK (18 349).

Under perioden har nedskrivningar av varulager till nettoférsaljningsvarde kostnadsforts med 24 MSEK (28).
Inga vésentliga dterféringar av tidigare gjorda nedskrivningar har gjorts under 2025 eller under 2024.

N\[eJB[] FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetald forsékring 41 44
Forutbetalda kostnader for datorer och program 46 59
Foérutbetalda licenskostnader 39 n
Forutbetalda varor och tjéinster 58 73
Upplupna ej fakturerade intdkter 125 131
Upplupen leverantérsbonus 50 57
Andra férutbetalda kostnader och upplupna intékter 139 145
Summa 499 519

NeJBVA KUNDFORDRINGAR

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 4219 4137
Reserv for forvéntade kreditforluster -80 -74
Summa 4140 4063

For beskrivning av reservering for férvantade kreditférluster, se not 26.
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N[Nkl EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL
Per 31 december 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet 125 miljoner A-aktier med ett kvotvdrde om
0,00051 kr/aktie (0,00051) och 1562 miljoner B-aktier med ett kvotvérde om 0,00051 kr/aktie (0,00051). A-aktierna
innehar 10 réster per aktie och B-aktierna innehar 1rést per aktie.

Registrerat aktiekapital uppgick per 31 december 2025 till 860 230 SEK (860 230).

2025-12-31 2024-12-31

Antal aktier A-aktie B-aktie A-aktie B-aktie
Tecknade och betalda aktier

Emitterade per 1januari 142001374 1544723845 148 001374 1521476 679
Konvertering av l&n i samband med

férvarv av bolag - - - 16 561182
Teckningsoptioner - - - 685984
Konvertering av A-aktier till B-aktier —17000 000 17 000 000 —6 000 000 6000 000
Emitterade per 31 december 125001374 1561723845 142001374 1544723845

Enligt besttmmelser i Bolagsordningen finns inga foéretréidesrdatter till utdelning, varje aktie av serie A och serie B
har samma ratt till andel av bolagets tillgéngar och vinst.

Under 2025 har Storskogen dterkdpt egna aktier inom ramen fér beslutat dterkdpsprogram. Per den 31 decem-
ber 2025 uppgick innehavet av egna aktier till 8 065 000 B-aktier. Egna aktier berdttigar inte till utdelning eller
rostratt.
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Not 19 Eget kapital, forts.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en utdelning till bolagets aktieéigare avseende rdkenskapsdret 2025
om totalt 185 MSEK, motsvarande 0,11 kronor per A- och B-aktie. Utdelningen blir foremal for faststdllande pé
Arsstémman den 6 maj 2026

RESERVER

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
omrékningsreserv

Ing&ende omrakningsreserv 1059 659
Arets omrakningseffekt -899 400
Utgdende omrakningsreserv 160 1059

Sakringsreserv

Ingdende sdkringsreserv -83 -91
Omvarderingar redovisade via 6vrigt totalresultat, moderbolagets aktietigare 19 10
Skatt hanforligt till drets omvdarderingar, moderbolagets aktiedgare -4 -2
Utgdende sdkringsreserv -67 -83
Summa reserver 93 976

omrékningsreserv
Oomrdakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstdr vid omrékning av finansiella rapporter frén
utléndska verksamheter med annan funktionell valuta &n koncernens presentationsvaluta. Koncernens presenta-
tionsvaluta ér svenska kronor (SEK).

Omrakningsdifferenser redovisas i ¢vrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Vid avyttring av en
utléndsk verksamhet omklassificeras de ackumulerade omrdkningsdifferenserna fréin eget kapital till drets
resultat.

Sakringsreserv
Sakringsreserven innefattar den effektiva delen av vardeférandringar pd sdakringsinstrument i kassaflédessdak-
ringar hanférliga till framtida transaktioner.

Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat

Balanserade vinstmedel utgérs av foregdende drs balanserade vinstmedel samt drets resultat, justerat for under
dret IlGmnad vinstutdelning och option for dterkdp av egna aktier. Balanserade vinstmedel innefattar éiven
omvdarderingar av formdnsbestdmda pensionsplaner samt tillhérande skatt.

storskogen Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025 16

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

3 1] RANTEBARANDE SKULDER

Nedan listas koncernens rantebdrande skulder. Fér mer information om férfallostruktur och féretagets exponering
for ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till not 26.

MSEK 2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga skulder

Rantebd&rande skulder, redovisat vérde 8925 8575
Forfallinom 2 ér 6586 7254
Forfallinom 2-5 &r 2338 1318
Forfall 5 &r och senare 2 3

Leasingskulder, redovisat varde 1102 ma
Forfall inom 2-5 ar 735 704
Forfall 5 &r och senare 368 am

Summa redovisat varde 10028 9690

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 266 1321
Avbetalningskontrakt 102 101
Leasingskulder 449 492
Summa 817 1915
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\[eJp¥i PENSIONER

Det finns b&de formdansbestdmda och avgiftsbestémda pensionsplaner inom koncernen. De mest vdsentliga
formdnsbestamda planerna finns i Sverige och Schweiz och omfattar i huvudsak dlderspension. Nuvardet pd
pensionsforpliktelsen samt kostnaden for koncernens formdansbestdmda pensionsplaner bedéms i enlighet med
réd frén oberoende, professionellt kvalificerad aktuarie med hjdlp av den sk. “projected unit credit’-metoden.
Ovriga pensionssystem i koncernen ér avgiftsbestdmda och avser i huvudsak dlderspension. Dessa pensions-
premier &r ldnerelaterade och kostnadsfors I6pande.

FORMANSBESTAMDA PENSIONER

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen dlderspension men dven sjukpension och olika férsakringar. Pensions-
forpliktelserna ar i Sverige sékerstallda genom PRI som dr ett dmsesidigt forsakringsbolag som kreditférsakrar och
administrerar pensioner i egen regi. Hur stor pensionen blir beror pd slutlénen och hur Iénge man ar med i planen.
Pensionsférpliktelserna i Schweiz ar séikerstdallda genom medel fonderade i pensionsstiftelser. Intjéningen
baseras pd dlder, I6n och antal &r inom pensionsplanen. Planen finansieras av avgifter som betalas av de
anstdllda och av arbetsgivaren. Stiftelsens tillgdngar ér investerade i kvalificerade forsékringar, obligationer,
aktier, fastigheter och kontanter.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

De formdnsbestéimda planerna dr inte huvudidsningen fér koncernens dotterbolag utan utgér endast komple-
ment till avgiftsbestémda pensionsplaner. Av koncernens nuvarande dotterbolag har WIBE det beloppsmdéssigt
storsta férmdansbestamda pensionsdtagandet i koncernen och nettopensionsskulden uppgdr il 102 MSEK (102)
avseende avsdttningar i Sverige. Nettopensionsskulden i LNS uppgar till 33 MSEK (60) i Schweiz. Tillsammans stér
WIBE samt LNS i Schweiz fér 66 procent (65) av koncernens férmdansbestémda pensionsskuld. Férvéntade
kostnader foér samtliga formdansbestémda pensionsplaner fér &r 2026 uppgick till 34 MSEK (43).

Atagande fér pension fér tjansteman i Sverige (ITP) tryggas delvis genom forsakringar i Alecta. Pensionsplanen
som tryggas hos Alecta redovisas som avgiftsbestdmd plan dd det inte gdr att erhdlla tillréickligt med uppgifter
for att koncernen ska kunna redovisa sin andel av pensionsplanen som féormdnsbestamd. Alectas éverskott kan
férdelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utg@ngen av 2025 uppgick Alectas éverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till preliminért 167 procent (162). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvdrdet pd Alectas tillgéingar i procent av férsakringsédtagandena berdknade enligt Alectas forsdkrings-
tekniska berakningsantaganden, vilka inte 6verensstdmmer med 1AS 19. Arets premier betalda till Alecta uppgér till
37 MSEK (39). Fér 2026 berdaknas 39 MSEK (17) betalas i premier till Alecta.

Per 31 december 2025 &r den genomsnittliga durationen pd pensionsdtagandena i WIBE 16,7 &r (17,5) och i LNS

Belopp redovisade i koncernbalansrékningen

10 &r (10).

2025-12-31 2024-12-31
MSEK Sverige Schweiz Ovriga Summa Sverige Schweiz Svriga Summa
Nuvdardet av pensionsforpliktelsen 149 567 43 759 150 615 47 813
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -3 -543 -9 -555 =3 -550 =¢) -562
Nettoskuld som redovisas i balansréakningen 146 41 34 221 147 78 39 263
Nettotillgéng som redovisas i balansrékningen - -18 - -18 - -13 - -13
Nettoférdndring av pensionsforpliktelsen

2025-12-31 2024-12-31
MSEK Sverige Schweiz Ovriga Summa Sverige Schweiz Svriga summa
Netto vid drets borjan 147 65 39 251 145 65 36 247
Rorelseforvarv/avyttringar - -1 0 -1 - -19 - -19
Nettokostnad 10 26 3 39 9 22 6 37
Utbetalningar =7 =21 -2 -29 =7 vl -4 =32
Aktuariella vinster/forluster i ovrigt totalresultat -4 -44 -2 -50 0 17 -1 16
Valutakursdifferens - -2 -3 -5 - 1 1 2
Netto vid drets slut 146 23 34 204 147 65 39 251

storskogen Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025
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2 FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
INNEHALL

INTRODUKTION Not 21 Pensioner, forts.

STRATEGI OCH AFFARSMODELL Belopp redovisade i koncernresultatrakningen formdnsbestamda pensioner

AFFARSOMRADEN 2025-12-31 2024-12-31
MSEK Sverige Schweiz Ovriga Summa Sverige Schweiz Ovriga summa
FORVALTNINGSBERATTELSE Kostnader avseende tjéinstgéring under innevarande period 6 26 2 33 3 22 5 31
Rantenetto 5 0 1 6 5 0 1 6
BOLAGSSTYRNING Redovisatiresultatet n 26 3 39 9 22 6 37
Redovisati évrigt totalresultat -4 -44 -2 -50 0 17 -1 16
ARSI AR RO Forandring av nuvdrdet fér formdansbestamda forpliktelser
RAKENSKAPER 2025-12-31 2024-12-31
MSEK Sverige Schweiz Ovriga Summa Sverige Schweiz Ovriga Summa
» FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER Férmdnsbestémd pensionsforpliktelse vid periodens bérjan 150 615 47 813 149 712 43 904
Rorelseforvarv/avyttringar - 37 0 37 - -105 - -105
STYRELSENS INTYGANDE Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande period 6 25 2 33 3 21 5 29
Rantekostnader 5 6 1 12 5 10 1 16
REVISIONSBERATTELSE Aktuariella forluster (+)/vinster (=) -4 -42 -2 -48 0 22 -1 21
Bidrag frén planens deltagare - 18 - 18 - 18 -1 17
. Betalni fréin pl -7 -44 -2 -53 =7 -20 =2 -29
GRANSKNINGSBERATTELSE e anpgaranpanen ,
Inlésen/omklassificering till avgiftsbestémda pensioner - -21 - -21 - - - -
DEFINITION AV ALTERNATIVA NYCKELTAL Reglering ) 0 ) 0 B 2 ° 2
Valutakursdifferens - =27 -4 =31 - 10 1 il
Formdansbestamd pensionsforpliktelse vid periodens slut 149 567 43 759 150 615 47 813

STORSKOGENS AKTIE

Av aktuariella férluster totalt &r férandringen harledd till demografiska antaganden -4,5 MSEK (-0,5), finansiella antaganden -19,2 MSEK (39), erfarenhetsbaserade justeringar -25,2 MSEK (=17).

i Ladda ner utskriftsvéanlig pdf storskogen Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025 ns
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2 FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
INNEHALL

INTRODUKTION Not 21 Pensioner, forts.

STRATEG| OCH AFFARSMODELL Foérandringar av férvaltningstillgdngarnas verkliga varde

AFFARSOMRADEN 2025-12-31 2024-12-31
MSEK Sverige Schweiz Ovriga Summa Sverige Schweiz Ovriga Summa
FORVALTNINGSBERATTELSE Tillg&ngarnas verkliga vérde vid periodens boérjan 3 550 9 562 3 657 7 667
Rorelseforvary - 38 - 38 - -92 - -92
BOLAGSSTYRNING Avkastning utdver forvéntan - 2 1 3 - =3 1 =3
Ranteintdkter - 6 0 6 - 10 0 10
HALLBARHETSRAPPORT Bidrag frén arbetsgivare - 21 0 22 - 22 2 24
Avgifter som betalas av de anstdllda - 18 - 18 - 18 - 18
RAKENSKAPER Betalningar frén planen - -44 0 —-44 - -18 -2 -20
Avgifter administration - -1 - 0 - =1 - -1
) FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER Inlésen/omklassificering till avgiftsbestémda pensioner - -5 - -5 - - - -
Tillgéngar fordelade vid reglering - -7 - -7 - 552 - -52
STYRELSENS INTYGANDE V.clufokursdifferens. _ : : - —-24 -1 -26 - 9 0 9
Tillgangarnas verkliga vérde vid periodens slut 3 543 9 556 3 550 9 562
AL Forvaltningstillgdngarna bestdr av féljande
GRANSKNINGSBERATTELSE 2025-12-31 : 2024-12-31 :
% Sverige Schweiz Ovriga Summa Sverige Schweiz Ovriga Summa
DEFINITION AV ALTERNATIVA NYCKELTAL Tillgéngar placerade hos forsakringsbolag 0 1 - 1 0 2 - 2
Tillg&ngar placerade i aktier - 41 - 41 - 35 - 35
STORSKOGENS AKTIE Tillg&ngar placerade i obligationer - 19 - 19 - 24 - 24
Tillgéngar placerade i fastigheter - 22 - 22 - 22 - 22
Tillg&ngar placerade i likvida medel - 7 2 9 - 6 2 7
Ovriga placeringar = 8 = 8 - 10 = 10
Summa 0 98 2 100 0 98 2 100

Av tillgéngarna avser 407 MSEK (423) noterade tillgangar.
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Not 21 Pensioner, forts.

Principiella aktuariella antaganden

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

2025-12-31 2024-12-31
Sverige Schweiz Ovriga Sverige Schweiz Ovriga
De huvudsakliga aktuariella antagandena som anvéndes
vid balansdagen var féljande:
Diskonteringsranta, % 35 12 3,63 85 10 2,8
Inflation, % 17 10 2,05 1,8 10 2,0
Forvantade l6nedkningar, % 34 15 0,95 34 15 16
Dédlighetsantaganden
Aktuariella tabeller som anvénts DUS23 100% xBVG 2020 G Framforallt RT Heubeck DUS23 100% xBVG 2020 G Framférallt RT Heubeck
2018 G men Aven RG 48 2018 G men Gven RG 48
och Taiwan Individual och Taiwan Individual
Annuity Table Annuity Table
Antagandena for Ovriga visas som viktade medelvérden utifrén utgdende nettoskuld.
Dédlighetsantaganden i de mest vésentliga planerna Kdnslighetsanalys
Nedanstdende tabell visar effekten pd vardet av pensionsforpliktelsen i de mest vésentliga planerna och vid en
2025712781 2024712781 isolerad éindring av respektive antagande.
Kvinnor Man Kvinnor Mén
WIBE (Sverige) livslangd vid 65 ars alder: Féréndring Féréndring
( ge) ) 9 R av anta- Effekt av anta- Effekt
Nuvarande pensiondrer fédda pd 50-talet 24,4 223 24,4 22,3 MSEK gande % MSEK gande % MSEK
Framtida pensiondrer fodda pé 70-talet 25,6 243 256 243 WIBE (Sverige)
LNS (Schweiz) livsléngd vid 65 &rs alder: Diskonteringsranta -05 9 +05 -8
Nuvarande pensiondrer, idag 65 ar 248 23,0 247 23,0 Framtida Ionedkning -05 -2 +05
Framtida pensiondrer, idag 45 &r 26,8 25,3 26,7 25,2 Inflation -05 -8 +05
Forvantad livslangd -1ar -4 +ar
LNS (Schweiz)
Diskonteringsranta -05 24 +0,5 -23
Framtida [bnedkning -0,5 -6 +0,5 6
Inflation -05 -13 +0,5 13
Forvantad livslangd -1ar -7 +ar 7
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|NNEHALL FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
INTRODUKTION N3FP] AVSATTNINGAR [[e3FPE] OVRIGA SKULDER
STRATEGI OCH AFFARSMODELL MSEK 2025-12-31 2024-12-31 MSEK 2025-12-31 2024-12-31
. . Avsattningar som @r léngfristiga skulder Ovriga langfristiga skulder
AFFARSOMRADEN Avgdngsvederlag, permitteringsion 2 1 Tillaggskopeskillingar™ 50 42
. . Garantidtaganden 51 58 Option for utkdp av innehav utan bestdmmande inflytande 294 1086
FORVALTNINGSBERATTELSE Aterstaliningskostnader n 7 Ovrigt 36 39
Forlustkontrakt - 3 Summa 380 1167
BOLAGSSTYRNING Vri .
ovrigt L 12 Ovriga kortfristiga skulder
. Summa 74 8l Momnsskuld 467 386
HALLBARHETSRAPPORT 5 i . -~
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 ersonaiska
o - - - - — Tilldggskopeskillingar® 25 15
RAKENSKAPER Totalt redovisat varde vid periodens ingdng 81 92 A R . . .
. . Option for utkdp av innehav utan bestémmande inflytande 1178 797
Foretagsforvary 7 0 ) )
Avsdattningar som gjorts under perioden n 32 Skuld erhdlina bidrag 3 4
» FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER 9 ' QJ ! p i skuld till anstalida a5 26
Belopp som tagits i ansprdk under perioden -9 -6 .
) . N ; Forskott frén kunder 46 44
STYRELSENS INTYGANDE Outnyttjade belopp som har &terférts under perioden Bl -35 Suriat 6 -
Avyttrade bolag under perioden - -3 VIg
. T e 4 2 Summa 1876 1428
REVISIONSBERATTELSE frdkningscifterens N : - S
Totalt redovisat vérde vid periodens utgt’:ng 74 81 1) Fér mer information om tilldggsképeskillingar se not 25 Finansiella instrument.
GRANSKNINGSBERATTELSE Varav total I&ngfristig del av avsattningarna 40 33 Férandring av optioner fér utkép av innehav utan bestémmande inflytande, MSEK
Varav total kortfristig del av avsattningarna 35 48 Netto kép eller férséljning  Omvérdering/
DEFINITION AV ALTERNATIVA NYCKELTAL 2025 1B Forvérv av minoritetsandelar diskontering  Valutaeffekt uB
Garantier 1883 52 -464 83 -8l 1473
STORSKOGENS AKTIE Redovisade avsdttningar fér garantier knutna till produkter och tjéinster bygger pd berdkningar gjorda utifrén

historiska data elleri specifika fall utifrdn individuell bedémning. Se not1fér mer information om vérderingsmetodiken avseende optioner for utkdp av innehav utan bestam-

Svri mande inflytande. For I6ptidsanalys éver de Idng- och kortfristiga skulderna se not 26.
vrigt

Har ingdr de avsdttningar som inte klassificerats som garantier och dterstaliningskostnader sésom personal-
relaterade ersdattningar.

[y #PZ] UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Personalkostnader 957 955
Réntekostnader 47 47
Konsultarvoden 52 61
Kommissioner, rabatter och bonus till kunder 282 248
Kostnader fér material n2 96
Férutbetalda intakter 85 95
Ovriga upplupna kostnader 177 238
Summa 1712 1739
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2 FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
INNEHALL

INTRODUKTION N [eJp¥1:] FINANSIELLA INSTRUMENT

STRATEGI OCH AFFARSMODELL VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

AFFARSOMRADEN

Per 2025-12-31

Finansiella tillgangar/skulder véarderade

Finansiella tillgangar/skulder vérderade

Finansiella tillgdngar/skulder varderade

Summa

MSEK till upplupet anskaffningsvérde till verkligt varde viaresultatet  till verkligt varde via 6vrigt totalresultat® redovisat varde
Finansiella tillgangar
FORVALTNINGSBERATTELSE Finansiella placeringar - 49 _ 49
Langfristiga fordringar 227 - 1 229
BOLAGSSTYRNING Kundfordringar 4140 - - 4140
Ovriga fordringar? 871 6 - 876
HALLBARHETSRAPPORT Kortfristiga placeringar - 0 - 0
Likvida medel 1332 - - 1332
o Summa 6569 55 1 6625
RAKENSKAPER
Finansiella skulder
Villkorad tilléiggskopeskilling? - 75 - 75
ARSI RAPFOIER OOl WOES Skulder till kreditinstitut® 4261 15 38 4314
Obligationer? 4721 - - 4721
STYRELSENS INTYGANDE Ovriga langfristiga skulder 36 - 294 331
Avbetalningskontrakt® 259 - - 259
REVISIONSBERATTELSE Leverantérsskulder 2430 - - 2430
Ovriga kortfristiga skulder®) 2384 - 1178 3563
GRANSKNINGSBERATTELSE Summa 14091 90 1510 15692
DEFINITION AV ALTERNATIVA NYCKELTAL ronagad-ta-a TEE RSy S T e mes S
Finansiella tillgdngar
STORSKOGENS AKTIE Finansiella placeringar - 37 - 37
Léngfristiga fordringar 269 - 1 270
Kundfordringar 4063 - - 4063
Ovriga fordringar? 832 15 = 847
Kortfristiga placeringar - 0 - 0
Likvida medel 1899 - - 1899
Summa 7063 52 1 7116
Finansiella skulder
Villkorad tilléiggskopeskilling® - 57 - 57
Skulder till kreditinstitut® 4357 5 57 4419
Obligationer? 5312 = = 5312
Ovriga langfristiga skulder 39 = 1086 1125
Avbetalningskontrakt® 267 - - 267
Leverantérsskulder 23N - - 230
Ovriga kortfristiga skulder®) 2355 - 797 3152
Summa 14 640 62 1940 16 642

i Ladda ner utskriftsvéanlig pdf

1) Total skuld som varderas éver dvrigt totalresultat uppgick till 38 MSEK (57) och avsag rantederivat. Total skuld som vérderas 6ver eget kapital uppgick till 1 473 MSEK (1 883) och avs&g koncernens minoritetsoptionsskuld.
2) Avser raderna Forutbetalda kostnader och upplupna intékter samt Ovriga fordringar i koncernens rapport éver finansiell stallining.
Ingér i raderna Ovriga langfristiga skulder och Ovriga (kortfristiga) skulder i koncernens rapport éver finansiell stalining.

)
3)
4) De tre raderna utgér tilsammans summan av koncernens ldng- och kortfristiga réintebarande skulder i rapport éver finansiell stalining.
5)

Utgérs av utvalda finansiella instrument frén raden Ovriga skulder i koncernens rapport éver finansiell stélining, samt Upplupna kostnader och férutbetalda intékter i sin helhet.
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Not 25 Finansiella instrument, forts.

Tillgdngarnas maximala kreditrisk utgérs av nettobeloppen av de redovisade vérdena i tabellen ovan. Koncernen
har inte erhallit n&gra stallda sékerheter for de finansiella nettotillgéngarna.
For information om koncernens leasingskulder, se not 27.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Verkligt varde ér det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhéllas vid férsdljning av en tillgéng eller betalas vid

overldtelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer. Tabellen nedan visar finansiella

instrument varderade till verkligt vérde, utifrén hur klassificeringen i verkligt vérdehierarkin gjorts. De olika nivéerna

definieras enligt féljande:

Niv&1 Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader fér identiska tillgangar eller skulder

Nivé 2 Andra observerbara indata for tillgéingen eller skulden én noterade priser inkluderade i nivd 1, antingen
direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda frén prisnoteringar)

Niv& 3  Indata fér tillgéngen eller skulden som inte baseras p& observerbara marknadsdata (dvs. icke observer-
bara indata)

VERKLIGT VARDE | UPPLYSNINGSSYFTE
For tillg@ngar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde anses det redovisade véardet vara en god
approximation av det verkliga vérdet.

Givet de korta réntebindningstiderna och posternas l6ptid pdvisar berdkningar att det ej foreligger en vasentlig
skillnad mellan upplupet anskaffningsvarde och verkligt vérde.

KONCERNENS VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE

Per 2025-12-31 Skillnad verkligt
och bokféort varde,
. . . R relaterat tillmarknads-
MSEK NIVA1 NIVA 2 NIVA3  OVRIGT" noterade obligationer  TOTALT
Finansiella tillgéngar
Finansiella placeringar - - 49 - - 49
Langfristiga fordringar - 1 - 227 - 229
Kundfordringar - - - 4140 - 4140
Ovriga fordringar - 6 - 871 - 876
Kortfristiga placeringar 0 - - - - 0
Likvida medel 1332 - - - - 1332
Summa 1332 7 49 5238 - 6625

Finansiella skulder

Villkorad tillaggskopeskilling - - 75 - - 75
Skulder till kreditinstitut = 53 - 4261 - 4314
Obligationer - 4850 - - -129 4721
Ovriga langfristiga skulder - - 294 36 - 331
Avbetalningskontrakt - - - 259 - 259
Leverantorsskulder - - - 2430 - 2430
Ovriga kortfristiga skulder - - 1178 2384 - 3563
Summa - 4903 1548 9370 -129 15692
storskogen Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025 123
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Per 2024-12-31 Skillnad verkligt
och bokfort varde,
. . . relaterat till marknads-

MSEK NIVA1 NIVA 2 NIVA 3 OVRIGTY noterade obligationer TOTALT

Finansiella tillgangar

Finansiella placeringar - - 37 - - 37
Langfristiga fordringar - 1 - 269 - 270
Kundfordringar - - - 4063 - 4063
Ovriga fordringar = 15 = 832 = 847
Kortfristiga placeringar 0 - - - - 0
Likvida medel 1899 - - - - 1899
Summa 1900 16 37 5164 = 7116
Finansiella skulder

Villkorad tilléggskdpeskilling - - 57 - - 57
Skulder till kreditinstitut = 62 - 4357 - 4419
Obligationer - 5500 - - -188 5312
Ovriga léngfristiga skulder = - 1086 39 = 1125
Avbetalningskontrakt - - - 267 - 267
Leverantorsskulder - - - 231 - 230
Ovriga kortfristiga skulder - - 797 2355 - 3152
Summa = 5562 1940 9329 -188 16 642

1) Fér att méjliggoéra avstémning mot poster i balansrékningen har finansiella instrument som ej varderats till verkligt véirde inklude-
rats i Ovrigt.

Derivat i nivé 2 har varderats till verkligt varde utifrén underlag frén utgivande institut.

Obligationer och konvertibler i nivé 2 har, i upplysningssyfte, varderats till verkligt varde via hérledning fréin
prisnoteringar.

Finansiella placeringar i nivé 3 avser onoterade aktieinnehav vérderade med icke observerbara indata.

Utbetalt [ Netto kop

Forandringar av finansiella Férvarv [ ellerférsaljningav  Omvérdering/ Valuta-

skulder nivéa 3, MSEK IB  avyttring minoritetsandelar  diskontering effekt UB
2025

Villkorad tillaggskopeskilling 57 45 -32 10 -4 75
Minoritetoptionsskuld 1883 52 —-464 83 -8l 1473
2024

Villkorad tillaggskopeskilling 320 1 -279 12 3 57
Minoritetoptionsskuld 1937 25 -160 29 52 1883

Givet att det i koncernen finns ett flertal villkorade tilliggskopeskillingar frén férvary samt minoritetsoptioner, och
att dessa har vasentliga skillnader i villkor, framtidsprognoser och 16ptid, sé ger en kénslighetsanalys inte en
rattvisande bild éver potentiella foréindringar i vérderingen. En féréndring av diskonteringsrantan med en
procentenhet skulle p&verka skulden for tillaggskopeskillingarna med +/- 0 MSEK.

En foréindring av diskonteringsréntan med en procentenhet skulle péverka skulden fér minoritetsoptioner med
+/-13 MSEK. Verkligt vérde pd de villkorade tillsggskopeskillingarna och minoritetsoptionerna har beréknats
baserat pd det férvéntade utfallet av de i kontrakten faststdllda villkoren, givet en diskonteringsrénta pé 11,4
procent (10,2).
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\[eJp¥1:] FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Koncernen efterstrévar en strukturerad och effektiv hantering av finansiella risker i enlighet med den av styrelsen
fastslagna finanspolicyn. Féretagets resultat och kassafldéde pdverkas dock bade av férandringar i omvarlden
och av koncernens eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggéra och analysera de risker som
koncernen moéter samt, att sé Iangt det ar mojligt, forebygga och begrénsa eventuella negativa effekter.

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet fér olika typer av finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (réinte-
risk, valutarisk och annan prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Det &ér koncernens finansfunktion som
har det 6vergripande ansvaret fér koncernens riskarbete vilket inkluderar finansiella risker. Riskarbetet omfattar att
identifiera, beddéma och vardera de risker som koncernen stdlls infér. Prioritet ges de risker som vid en samlad
beddmning avseende majlig péverkan, sannolikhet och konsekvens, bedéms kunna ge mest negativ effekt for
koncernen. Koncernens dvergripande malsdttning for finansiella risker ér att séikerstélla kort- och I&ngsiktig
kapitalférsérjning, uppnd en l&ngsiktig och stabil kapitalstruktur med granulerad forfallostruktur samt uppné lag
riskexponering.

KREDITRISK
Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sin skyldighet och dérige-
nom férorsaka koncernen en finansiell forlust. Koncernens kreditrisk uppstar i férsta hand genom fordringar pé
kunder, férskottsbetalningar till leverantérer samt vid placering av likvida medel. Koncernen utvérderar vid varje
rapporteringstillfélle befintliga exponeringars kreditrisk med beaktande av framatblickande faktorer. En bedém-
ning utférs ndr koncernen blir exponerad mot kreditrisk.

Koncernen har reserverat forvantade kreditforluster for kundfordringar. Utéver kundfordringar bevakar koncer-
nen reserveringsbehov dven for andra finansiella instrument sésom likvida medel. | de fall beloppen bedéms vara
vasentliga sker en reservering for forvéntade kreditforluster dven for dessa finansiella instrument.

Aldersanalys kundfordringar

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Kreditrisk i kundfordringar och avtalstiligéngar (férenklad metod fér kreditriskreserv)

For koncernen férekommer kreditrisk fréimst i kundfordringar. Koncernens mélsattning dr att ha en kontinuerlig
uppfolining av denna kreditrisk. Kreditrisker uppstdr b&de inom den dagliga operationella afférsverksamheten
och genom finansiella transaktioner. Kundfordringar dér spridda ver ett stort antal kunder vilket minskar kreditris-
ken. Kreditrisken relaterad till den operationella affdrsverksamheten hanteras lokalt pd bolagsnivé. Aven den
finansiella verksamheten dr férknippad med viss motpartsrisk. Denna exponering uppstdr bland annat genom
placering av likviditet, via uppléning och eventuella derivatinstrument. Koncernen har faststdllda riktlinjer for att
s@kra att forsaljning av produkter och tjanster sker till kunder med ldmplig kreditbakgrund och att kreditrisken vid
behov och om majligt minskas genom exempelvis férskottsbetalning, garantier eller annan kreditférstarkning.
Betalningsvillkoren uppgdr normait till mellan 30 och 90 dagar beroende p& motpart. De historiska kreditforlus-
terna uppggdr till ett ringa belopp i férhdllande till koncernens omsdattning: 0 procent (0).

Koncernen tillampar den férenklade metoden fér redovisning av forvantade kreditférluster for kundfordringar.
Detta innebdr att férvéntade kreditforluster reserveras for aterstéiende 16ptid, vilken forvantas understiga ett ér for
samtliga fordringar. Koncernen tillampar "historisk férlustandel” fér samtliga kundfordringar. Metoden tilldmpas i
kombination med annan kénd information och framétblickande faktorer inklusive information om enskilda kunder
och ledningens bedémning av péverkan fréin branschens konjunktur.

Om faktorer indikerar att betalningsinstdllelse foreligger, sker en individuell beddmning for att uppskatta den
forvantade kreditforlusten utdver forlustandelen. Koncernen skriver bort en fordran ndér det inte léngre finns ndgon
forvantan pd att erhdlla betalning och dé aktiva dtgarder for att erhdlla betalning har avslutats.

2025-12-31 2024-12-31
Brutto Nedskrivningar Netto Brutto Nedskrivningar Netto
Ej forfallna kundfordringar 3406 - 3406 3417 - 3417
Forfallna kundfordringar:
1-90 dagar 585 585 578 578
>9ldagar 228 -80 149 142 —74 68
Summa 4219 -80 4140 4137 -74 4063

Kreditkvaliteten pd fordringar som ér forfallna mindre én 90 dagar bedéms vara god, baserat pd historiskt Idga kreditforluster.
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Not 26 Finansiella risker och riskhantering, forts.

Férvdantade kreditforluster fér kundfordringar

(enligt férenklad metod), MSEK 2025 2024
Ing&ende redovisat varde -74 -70
Foérvdrv av dotterbolag -1 -1
Aterféring av tidigare reserveringar 10 21
Nedskrivningar -9 -3
Bortskrivna belopp (konstaterad kreditférlust) 5 1
Arets avsattning for kreditforluster -16 -23
Atervunna, tidigare bortskrivna belopp 3 2
Omrdakningsdifferens / Valutadifferens 2 =
Utgdende redovisat vérde -80 =74

LIKVIDA MEDEL

Koncernens kreditrisk uppstdr éven frén placering av likvida medel. Koncernens malsdttning dr att ha en kontinu-
erlig uppfoljining av kreditrisk hanforlig till placeringar. Fér placeringar pd bankkonton ska motparten ha en
kreditvardighet om minst A/A2 i enlighet med Standard & Poor och Moodly’s.

Reservering for férvéntade kreditférluster (generell metod)

De finansiella tillgéngar som omfattas av reservering for forvéntade kreditforluster enligt den generella metoden
utgérs av évriga fordringar och likvida medel. Enligt den generella metoden maits kreditrisken for de ndstkom-
mande 12 manaderna. Koncernen tilldmpar en ratingbaserad metod dar férvéntade kreditforluster varderas till
produkten av sannolikhet for fallissemang, forlust givet fallissemang samt exponering vid fallissemang. Hansyn
tas é@ven till annan kénd information och framdtblickande faktorer for beddémning av forvéantade kreditforluster.
Vésentlig 6kning av kreditrisk har per balansdagen inte bedémits foreligga for néigon fordran eller tillgéng. Sddan
beddmning baseras pd om vésentlig férsamring av kreditvardighet sker. Vid vésentlig 6kning av kreditrisk mats
kreditrisken for exponeringens dterstédende I6ptid.

I nedan tabell specificeras villkoren och dterbetalningstidpunkterna for respektive réntebérande skuld:

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Kreditriskexponering

Koncernens kundfordringar dr spridda pa flertalet olika kunder, och det foreligger inte ndigon betydande kredi-
triskkoncentration till enstaka motparter. Nedan anges koncernens betydande kreditriskkoncentrationer avse-
ende tillgéngar som omfattas av reservering for férvantade kreditforluster.

Kreditriskexponering (brutto) per 2025-12-31

Koncernens kreditriskexponering utgérs av kundfordringar och likvida medel. Kundfordringar med bruttovérde
4219 MSEK (4137) utgeérs av fordringar p& bolag utan kreditriskbetyg. Likvida medel 1332 MSEK (1899) ar placerade
hos finansiella institut med hog kreditvardighet (A eller hégre). Beddémningen har gjorts att det inte skett ndgon
vasentlig 6kning av kreditrisk for néigon av koncernens finansiella tillgéngar.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk dr risken for att verkligt varde pd framtida kassafléden frén ett finansiellt instrument varierar pé
grund av féréndringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer; réinterisk, valutarisk och andra
prisrisker. De marknadsrisker som péverkar koncernen utgors frémst av rénterisk och valutarisk.

Ranterisk
Rénterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden frén ett finansiellt instrument varierar pé grund
av férandringar i marknadsréntor. Koncernen ér frémst utsatt for rénterisk avseende koncernens uppléning till
rorlig rénta. Vid balansdagens utgdng var de vasentligaste I&nen frén kreditinstitut upptagna till rorlig ranta. For
att hantera ranterisken anvénds rantederivat i syfte att férandra uppléningens rantebindningstid. Enligt géllande
policy ar malsattningen att den genomsnittliga réintebindningen pé uppldningen skall vara mellan 6 ménader
och 3 dr. Per 31 december 2025 var den genomsnittliga rantebindningstiden 11,3 manader (12,5).

Givet den l&nestruktur som fanns per balansdagen samt de réintesdkringar som gjorts, fér en rénteféréndring
med 1 procentenhet en péverkan pé& resultat fére skatt med +/- 69 MSEK.

Redovisat varde

MSEK Valuta Forfall Ranta % 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut SEK 2028-2029 Rérlig/ STIBOR 3M Marginal 2,0-2,4 4261 4357
Obligationslén SEK 2027,2028,2029, 2030 Rorlig/ STIBOR 3M Marginal 2,7-3,8 4721 5312
Avbetalningskontrakt SEK R Rorlig/Fast R 259 267
Leasingskulder SEK 2 Rorlig/Fast 2 1551 1606
Summa 10792 11542

1) Koncernen har férvarvat produktionsutrustning under ett flertal olika avbetalningskontrakt som I6per med varierande rénta och forfallostruktur.

2) Koncernen leasar produktionsutrustning under ett flertal olika leasingavtal som Iéper med varierande rénta och férfallostruktur.
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Not 26 Finansiella risker och riskhantering, forts.

Valutarisk

Risken att verkliga vérden och kassafléden avseende finansiella instrument kan fluktuera ndr vardet pé utléndska
valutor féréndras kallas valutarisk. Fér att sékra framtida kontrakterade kassafléden i projekt dér intékterna ar i
utléndsk valuta, har koncernen ingdtt valutaterminskontrakt for att sékra valutarisken. Koncernen ér exponerad for
olika typer av valutarisker bland annat fréin koncernens forsaljining och inkop i utléndska valutor. Dessa valutaris-
ker bestdr dels av risk for fluktuationer i vérdet av finansiella instrument, kund- eller leverantérsskulder, dels av
valutarisken i férvantade och kontrakterade betalningsfldden. Dessa risker bendmns transaktionsexponering. |
drets resultat fér koncernen ingdr valutakursdifferenser med -51 MSEK( +13) i rorelseresultatet och med -42 MSEK
(-15) i finansnettot.

Av @rets redovisade Rérelseresultat om 2 391 MSEK (1492) harrér ca 46 procent (46) frén en funktionell valuta
annan an SEK, varav exponeringen EUR (NOK) ér den storsta och utgor 15 procent (9), s@ledes féren férandring om
1 procent i EUR kursen jamfért med den svenska kronan en effekt om +/- 3 MSEK (1) p& Rérelseresultatet.

Valutarisker aterfinns ocksd i omrékningen av utléndska dotterféretags tillgéngar och skulder till koncernens
rapporteringsvaluta, sé& kallad omrékningsexponering. | totalresultatet ingdr sddana effekter med -1058 MSEK
(+501), den storsta omrékningsexponeringen finns mot CHF (22 procent av nettotillgdingarna), mot GBP (15
procent) och NOK (6 procent) medan 39 procent av nettotillgéingarna &terfinns i bolag som rapporterar i SEK. En
kanslighetsanalys visar att 1 procents forandring i CHF, allt annat lika, jdmfért med den svenska kronan pdverkar
omrakningsreserven med 44 MSEK, motsvarande for GBP &r 31 MSEK och NOK 13 MSEK.

SAKRINGSREDOVISADE DERIVAT, KASSAFLODESSAKRING

Koncernen tillémpar sékringsredovisning i form av kassaflédessakringar. D& en sdkringstransaktion ingds doku-
menteras férhdllandet mellan sékringsinstrumentet och den sékrade posten, liksom mailet fér riskhanteringen och
strategin. Faststdlld sakringskvot mellan sdkringsinstrument och sékrad post baseras pé de sékringskvoter som
foreligger i de faktiska sakringarna, sakringskvoten ar 11 for samtliga sdkringar. Sékringar utformas sé att de kan

sékring av framtida kassafléden (kassaflédessékring)

Sakringsinstrument som identifierats i
sdkringsrelationer vid utgédngen av dret

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

férvantas vara effektiva, dvs det forvantas foreligga ett ekonomiskt samband genom att sékringsinstrumentet
motverkar férandringar i verkligt varde eller kassafléden avseende risk i séikrad post. Det ekonomiska sambandet
faststdlls foretradesvis genom kvalitativ analys av kritiska villkor i sékringsférhdliandet. Kallor till sékringsineffektivi-
tet omfattar pdverkan frén parternas kreditvardighet i vardering av sdkringsinstrumentet och ej perfekt match-
ande kassafléden mellan sékringsinstrumentet och sékrade kassafléden. Koncernen beddmer att kdllorna till
sakringsineffektivitet inte ér vasentliga beaktat kreditvardigheten hos parterna samt dé sckring sker av avtalade
kassafléden i projekt.

Valutaderivat

For att sakra framtida kontrakterade kassafléden i projekt dér intékterna ar i utiéndsk valuta kan koncernen ingé
valutaterminskontrakt for att sékra valutarisken. Per balansdagen 31 december 2025 redovisades den ackumule-
rade effekten pé de kassaflédessakrade valutaderivaten i sdkringsreserven inom eget kapital med 0 MSEK (0)
efter skatt.

Rantederivat

Ndr koncernen I&nar till rérlig rénta och éndrar rénteexponeringen genom att ingd réinteswapavtal, i vilket det
avtalas att rorlig ranta erhdlles och fast réinta betalas, klassificeras sakringsforhdllandet som en kassaflddessék-
ring. N&r sékringsredovisning tillampas redovisas den effektiva delen av sakringsinstrumentets vardeforandring i
ovrigt totalresultat. De réintederivat som utgér sakringstransaktioner ér matchade mot enskilda Iéin. Koncernen
inledde sdkringsredovisning i oktober 2023. Per balansdagen 31 december 2025 redovisas den ackumulerade
effekten pd dessa kassaflddessakrade rantederivat i sakringsreserven inom eget kapital med -67 MSEK (-83) efter
skatt. En analys visar att +/- 1 procents férandring i de rérliga marknadsrantorna ger en effekt om ca +/- 50 MSEK i
s@kringsreserven inom eget kapital efter skatt.

Férandring i verkligt varde fér métning
av effektivitet under dret

MSEK Nominellt belopp Redovisat vdrde Post i balansrékningen Sdkringsinstrument Sdkrad post
Ar2025

Rantederivat, rorligt till fast ranta, SEK 3899 -4 Langfristiga réintebdrande skulder -15 -3899
Ar2024

Réntederivat, rérligt till fast rénta, SEK 4095 -55 Langfristiga réintebdrande skulder -105 -4095
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Not 26 Finansiella risker och riskhantering, forts.

Loptidsanalys
Forfall
Sakringsinstrument vid utgadngen av dret
(kassaflédessékring) -1ar 1-3ar 3-5ar Total
Ar2025
Rantederivat, rérligt till fast ranta, SEK, nominellt belopp 2000 1899 0 3899
Genomsnittlig fast ranta 2,78% 2,91% 0 2,82%
Valutaterminer, nominella belopp, MSEK - -
Genomsnittlig séikrad terminskurs, EUR/SEK - -
Ar2024
Rantederivat, rérligt till fast ranta, SEK, nominellt belopp 595 3500 0 4095
Genomsnittlig fast ranta 2,66% 3,04% 0 2,98%
Valutaterminer, nominella belopp, MSEK = =
Genomsnittlig s&ikrad terminskurs, EUR/SEK = =
Avstdmning av sdkringsreserv och omrékningsreservinom Eget kapital
2025 2024

Sakrings- omrék- Sakrings- omrdk-
MSEK reserv ningsreserv reserv ningsreserv
Ing&ende bokfort varde -83 1227 -91 726
Tillkommande poster under perioden,
redovisade i évrigt totalresultat 19 541 10 541
Skatt -4 -40 -2 —-40
Summa tillkommande poster,
redovisade i 6vrigt totalresultat 15 501 9 501
Utgdende bokfort varde -67 1728 -83 1227
varav fortldpande sdkringar -67 - -83 -

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att fullgéra férpliktelser som sammanhdnger med
finansiella skulder som regleras med kontanter eller annan finansiell tillgdng. Féretaget hanterar likviditetsrisken
genom kontinuerlig uppféljning av verksamheten samt genom att upprétthdlla en koncernkontostruktur som
sdkerstdller bolagens kreditbehov. Koncernen prognostiserar ldpande framtida kassafléden utifrén olika scena-

rier for att sékerstdlla att finansiering sker i tid.

Risken mildras av koncernens goda likviditetsreserver vilka ar omedelbart tillgdngliga. Utdver eget kapital ar
koncernens verksamhet i allt véisentligt finansierad via tecknade I&n och kreditfaciliteter om totalt 12 162 MSEK

(12 896). Koncernens finansieringsvillkor utgérs av kvartalsvis uppfolining av rantebarande nettoskuld i férhéllande

till justerad RTM EBITDA. Per balansdagen uppfylides villkoren med god marginal. Av det totala kreditbeloppet
bestod vid drsskiftet 7 441 MSEK (4 595) av bankl&n och en revolverande kreditfacilitet varav 3180 MSEK (2 960) var
outnyttjad och 4 721 MSEK (5 312) av obligationsl@n. Den totala likviditetsreserven bestdende av likvida medel,
kortfristiga placeringar och outnyttjade faciliteter uppgick per balansdagen till 4 512 MSEK (4 859).

storskogen Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025
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Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering for forvérv eller utveckling inte kan behdillas, forldngas,
utokas, refinansieras eller att sédan finansiering endast kan ske pd villkor som ér oférmanliga fér koncernen.
Behovet av refinansiering ses regelbundet dver av koncernen och styrelsen for att sakerstdlla finansiering av
féretagets expansion och investeringar. Malsdattningen dr att sékerstdlla att koncernen I16pande har tillgéing till
extern uppldning utan att kostnaden for uppléningen okar vésentligt. Refinansieringsrisken minskas genom att
strukturerat och i god tid starta refinansieringsprocessen. For storre [&n péborjas processen senast 3-9 manader
fore forfallodagen. Refinansieringsrisken begrdnsas éven genom att I6ptiden pd kapitalbindningen i Iéneportfol-
jen sprids 6ver tid. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden var vid utgédngen av 2025 2,4 dr.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade réntebetalningar och dterbetalningar av finansiella skulder
framgar av tabellen nedan. Finansiella instrument med rérlig réinta har berdknats med den réinta som féreldg pé
balansdagen. Skulder har inkluderats i den period ndr dterbetalning tidigast kan krévas.

2025-12-31
Totaltinkl.  Redovisat
Loptidsanalys, MSEK <1dr 1-5ar >54r ranta vdrde
Skulder till kreditinstitut (inkl. obligcttioner) 778 9542 2 10322 9240
Leasingskulder 449 764 405 1618 1551
Ovriga léngfristiga skulder 380 - 380 380
Leverantorsskulder 2430 - - 2430 2430
Ovriga kortfristiga skulder 1876 - - 1876 1876
Summa 5533 10 686 407 16 626 15 478
2024-12-31
Totaltinkl.  Redovisat
Loptidsanalys, MSEK <1ar 1-5ar >5ar ranta varde
Skulder till kreditinstitut (inkl. obligationer) 1933 9156 0 11089 9936
Leasingskulder 547 960 544 2051 1606
Ovriga léngfristiga skulder 1167 - 1167 1167
Leverantorsskulder 230 - - 231 231
Ovriga kortfristiga skulder 1428 - - 1428 1428
Summa 6219 1283 544 18 046 16 448

Avtalet géllande den syndikerade Idneramen innehdiler finansiella dtaganden (kovenanter) vad gdller rénteba-
rande nettoskuld/rérelseresultat (justerad RTM EBITDA) och soliditet som méste uppfyllas fér att undvika en 6kad
uppl&ningskostnad. R&intebarande nettoskuld/justerad RTM EBITDA fér inte éverstiga 3,5. Storskogen har inte brutit
mot dessa Gtaganden under 2025 eller tidigare.

Nedan visas kreditavtal/-ramar som Storskogen har ingét:

2025-12-31 2024-12-31
MSEK Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad
Revolverande kreditfacilitet 4327 1147 4595 1635
Summa 4327 1147 4595 1635
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Not 26 Finansiella risker och riskhantering, forts.

KAPITALHANTERING

Den av styrelsen antagna finanspolicyn stipulerar att koncernen ska bedriva finansverksamheten med god

kontroll och med ordnade finansieringsférhdllanden, som bidrar till att bibehdlla investerares, kreditgivares och
ovriga intressenters fortroende samt utgéra en grund for fortsatt utveckling av afférsverksamheten. Baserat pd
en avvagning mellan avkastning och finansiell stabilitet har det Idngsiktiga malet for radntebérande nettoskuld i
forhallande till justerad RTM EBITDA saitts till 2,0-3,0. Anpassningen till detta mal utgér en del av den strategiska
planeringen och nivén pd skuldsattningen foljs upp [dpande i den interna rapporteringen till ledning och styrelse.
I koncernens bankvillkor mats réintebérande nettoskuld i forhdllande till Justerad RTM EBITDA, det vill séiga som om
Storskogen hade dgt alla bolag som dgdes per 31 december 2025 under den senaste tolvmdanadersperioden. For

ytterligare information om koncernens Justerade RTM EBITDA se avsnittet Definition av nyckeltal.

Justerad RTM EBITDA

MSEK 2025 2024
Justerad RTM EBITDA 4166 4258
Rdntebdrande Nettoskuld

Réntebdrande skulder 1048 11855
Minus likvida medel, kortfristiga placeringar och finansiella tillgéngar -1534 —2163
Réntebdrande nettoskuld™ 9514 9693
Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuldsattningsgrad (R&Ntebdarande nettoskuld / Justerad RTM EBITDA) 23 23

1) Finansiella skulder i denna berdkning avser langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder, exkluderat framtida minoritetsoptio-

ner och tilldggskdpeskillingar.

Justerad RTM EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar, exklusive j@mférelsestérande poster. Justerad RTM EBITDA
berdknas som bolagets redovisade justerade EBITDA under den senaste tolvmdénadersperioden, justerat for
bidrag frén verksamheter som forvérvats under perioden samt exkluderat avyttrade bolag for hela perioden.
Syftet dr att bedéma koncernens operationella aktiviteter. EBITDA &r ett komplement till rérelseresultatet. Justerad

EBITDA underlattar jamforelser av EBITDA mellan perioder.

O\ [eap#¥4 LEASINGAVTAL

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Nyttjanderdttstillgéngar

Maskiner

MSEK Lokaler och bilar Totalt Leasingskuld
Ingdende balans 2024-01-01 1266 408 1674 1652
Tillkommande avtal 496 218 715 712
Avskrivningar pd

nyttjanderdttstillgéingar -390 -193 -583 -
Avslutade avtal =17 =15 =32 =27
Omvarderingar av avtal -148 —46 -194 -173
Réntekostnader pé leasingskulder - - - 108
Leasingavgifter - - - -675
Omrdkningsdifferenser 9 2 1 10
Utgdende balans 2024-12-31 1216 374 1591 1606
Tilkommande avtal 238 261 489 486
Avskrivningar pé

nyttjanderdttstillgdngar —361 -200 -5b1 -
Avslutade avtal -64 -13 -78 -76
Omvdrderingar av avtal 130 -8 122 127
Réntekostnader pd leasingskulder - 102
Leasingavgifter - —658
Omrakningsdifferenser -28 -8 -33 -37
Utgdende balans 2025-12-31 1141 397 1540 1551

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport éver resultat under aret héanférligt till leasing-

MSEK 2025 2024
RTM Rérelseresultat 2408 1481
Jamférelsestorande poster? 27 8l
RTM avskrivningar 1732 1830
RTM nedskrivningar - 866
Justerad RTM EBITDA 4166 4258

1) Jamférelsestorande poster fér 2025 och 2024 inkluderar omvarderingar av tillaggsképeskillingar, stémpelskatt vid utiéndska
rorelseférvary, centrala omstruktureringskostnader och realisationsresultat vid avyttring av rérelse. Exkludering av jamférelse-
stérande poster ékar jamférbarheten av resultatet mellan perioder. Fér sasmmanstdlining éver jamforelsestérande poster, se

avsnittet Definition av alternativa nyckeltal.
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verksamheter:

MSEK 2025 2024
Avskrivningar pé nyttjanderdattstillgéngar -551 -583
Réntekostnader pé leasingskulder -102 -108
Kostnad avseende korttidsleasingavtal -3 -8
Kostnad fér avtal dar den underliggande tillgéngen dr av lagt varde -3 -3
Resultateffekt p& avslutade avtal -2 -5
Summa -661 -707

Kassautflddet hanforligt till leasingavtal uppgick till 664 MSEK (686). For I6ptidsanalys av leasingavtal, se not 26.
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Not 27 leasingavtal, forts.

Koncernens leasingavtal och redovisningen av dessa
Koncernens leasingavtal bestér huvudsakligen av lokalhyra, bilar och maskiner.

Koncernen dr exponerad for eventuella framtida ékningar av rérliga leasingbetalningar baserade pd ett index
eller en réinta, som inte ingdr i leasingskulden forréin de tréider i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar
baserade pd ett index eller en réinta tréder i kraft omvérderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderdttstill-
gdngen.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och rénta. R&ntan redovisas i resultatrékningen
over leasingperioden pd ett satt som medfor en fast réintesats fér den under respektive period redovisade
leasingskulden.

Nyttjanderdttstillgdngarna varderas till anskaffningsvdrde vilket motsvarar det belopp leasingskulden
ursprungligen varderats till. Nyttjanderdtter skrivs av linjért dver nyttjandeperioden, vilken ér densamma som
leasingperioden.

Optioner att foriiinga och séiga upp avtal

Ett flertal leasingkontrakt, framforallt avseende lokalhyror, inom koncernen har fériéngningsoptioner. Optioner
att férlanga och séiga upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal gallande lokaler och
maskiner. En bedémning goérs avseende varje enskilt leasingkontrakt huruvida dessa férlangningsoptioner med
rimlig séikerhet kommer att nyttjas. De leasingkontrakt som med rimlig sékerhet kommer att nyttjas inkluderas i
leasingperioden.

Avgifter for korttidsleasingavtal och tillgdngar av lagt varde

Avtal for korttidsleasing och leasing dér underliggande tillgdng &r av mindre varde kostnadsfors linjart i resultat-
raékningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid pd 12 ménader eller mindre, efter beaktande av férldngnings-
optioner.
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(3] STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Stallda sakerheter

I form av stdllda scikerheter fér egna skulder och avsdttningar

Fastighetsinteckningar - 9
Féretagsinteckningar 4 4
Tillg&ngar med dganderattsforbehdll 343 263
Ovriga mn 21
Summa 358 297

Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser, dvriga 1

Summa eventualforpliktelser 1

\[3#X] TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

En férteckning av koncernens dotterféretag, vilka dven dr de féretag som dr narstéiende till moderfoéretaget,
anges i not 30 Andelar i koncernféretag. Alla transaktioner mellan Storskogen Group AB (publ) och dess dotter-
féretag har eliminerats i koncernredovisningen.

Under rékenskapsdret har inga vasentliga transaktioner med narstdende, utdver ersattning till ledande
befattningshavare, férekommit. Per balansdagen féreligger inga vésentliga utestdende fordringar eller skulder
avseende ndrstédende.

Samtliga transaktioner med nérstdende har skett till marknadsmdéssiga villkor.

For information om ersdttning till ledande befattningshavare, se not 8 Anstdllda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar.
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NOT 30

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Storskogen Group AB (publ) innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av koncernens redovisning framgér av nedanstéende tabell:

Specifikation av koncernens innehav

KGpitolandel/réstrdttsondel

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

KopitoIondel/rt’)strdttsondel

Féretag Org.nr Sdite 2025-12-31 2024-12-31 Foretag Org.nr Sate 2025-12-31 2024-12-31
Storskogen Group AB (publ) 559223-8694 Stockholm Moderfoéretag Moderféretag Storskogen Singapore Pte. Ltd 2021414327 Singapore, Singapore 100,0% 100,0%
Storskogen Holding AB" 559090-6763 Stockholm 100,0% 100,0% CMTi Pte. Ltd 199407655W Singapore, Singapore 70,0% 70,0%
Storskogen Utveckling AB? 556970-1229 Stockholm 100,0% 100,0% The Physics Cafe Pte Ltd 201404177D Singapore, Singapore 65,0% 65,0%
Storskogen Management AB2 556803-3012 Stockholm 100,0% 100,0% XOD Box Pte Ltd 200406647E Singapore, Singapore 80,0% 65,0%
Storskogen Group International AB 559248-2144 Stockholm 100,0% 100,0% Storskogen UK Limited 13142 215 London, 100,0% 100,0%
Storskogen Schweiz AG CHE-348.450.254  Ziirich, Schweiz 100,0% 100,0% el
LEP AG CHE-103.079.116 Sankt Gallen. Schweiz 975% _ AC Electrical Services Group Ltd 09 989 395 Blackpool, - 80,0% 80,0%
! ! Storbritannien
LNS Holding SA CHE-116.025.868  Neuchdtel, Schweiz 100,0% 100,0% Carry Gently Holdings Limited 13550121 Harmpshire, 925% _
Marwell AGY CHE-101.080.195  MuUnchenstein, 95,8% 96,2% Storbritannien
Sl Extra UK Ltd 3001918 Northampton, 80,0% 80,0%
PerfectHair AG CHE-114.270.049  Wallisellen, Schweiz 98,5% 96,2% Storbritannien
Vokus Personal AG CHE-345.876.556 ZUrich, Schweiz 95,7% 95,7% Fabco Sanctuary Ltd 06 552 850 London, 100,0% 80,0%
Storskogen Schweiz CHE-252.503539  Zarich, Schweiz 100,0% 100,0% Storbritannien
Management AG J&D Pierce Ltd SC174 690 Glengarnock, 80,0% 80,0%
Storskogen Deutschland GmbH ~ HRB 276478 Mtnchen, Tyskland 100,0% 100,0% Storbritannien
A8 Die Frische Kiche GmbH HRB 79T Recklinghausen, 100,0% 100,0% dulitem Eeen i 210570 N alashiclch 80,0% el
Tyskland Storbritannien
Christ & Wirth Haustechnik GmbH  HRB 17814 Zwenkau, Tyskland 80,0% 80,0% SGS Tool Group Ltd 12071237 Derby, Storbritannien 80,0% o
Hans K&mmerer GmbH HRB 17809 Wachtendonk 100.0% 85,0% Stop Start Transport Ltd 13763 831 Worcester, 80,0% 80,0%
Tyskland ' ' ' Storbritannien
HK Immobilien GmMbH HRB 276579 Mtnchen, Tyskland 100,0% 100,0% Tornado Group Ltd 05240005 Millom, Storbritannien 90,0% 80,0%
Roleff GMBH & Co.KG HRB 212148 Altbach, Tyskland 100,0% 100,0% SIOTEKOgSIBIINVESTAD 200080 7SS tockhioln 100,0% noo
SF Tooling Group GmbH HRB 731101 Laichingen, Tyskland 94,6% 94,6% AP ERUD A2 SoeetEtE72 Bastad 100,0% e
Weidinger GmbH HRB 60470 Gernlinden, Tyskland 100,0% 100,0% A Lot Decoration Sweden AB 556698-0131 Falkoping 100,0% 100,0%
Storskogen Danmark ApS 42150 290 Kpenhamn, 100,0% 100,0% ACED (3 STRetel-BAel Goteborg 80.0% o
Danmark Adero AB® 556922-6300 Stockholm 98,1% 98,1%
Danboring AS 19 623106 Kjellerup, Danmark 90,1% 90,1% AE5 2012 Holding AB (Brenderup) 556951-8011 Jonkoping 98,8% 98,7%
Danmatic Automated Bakery 12 509 707 Viborg, Danmark 80,0% 75,0% AB?
Systems A/S AGIO system och Kompetensii 556650-2968 Luled 100,0% 90,1%
Fremco A/S 30815 416 Frederikshavn, 84,0% 84,0% SEnENnETEn A
Danmark Agnesberg Gravtjanst i Kungalv AB 556408-5677 Kungalv 100,0% 100,0%
INGENIGR'NE A/S 78 015 217 Esbjerg, Danmark 82,0% 82,0% Aktiebolaget Wibe 556034-6495 Mora 100,0% 100,0%
Storskogen Suomi Oy 3267436-8 Esbo, Finland 100,0% 100,0% Albin Components AB 556312-5656 Kristinehamn 100,0% 100,0%
Frameda Oy 2634753-9 Helsingfors, Finland 80,0% - Alfta Kvalitetslego AB 556424-2765 Ovandker 90,1% 90,1%
Storskogen Norge AS 927075113 Oslo, Norge 100,0% 100,0% ARAT AB®) 556922-2697 Vaxjo 100,0% 99,5%
Fon Anlegg AS 915 557 368 Sandefjord, Norge 100,0% 90,1% Ashe Invest AB 559059-3868 Goteborg 85,0% 85,0%
Motavo Group AS®) 996 589129 Porsgrunn, Norge - 80,0% Bombayworks AB 556720-9357 Stockholm 100,0% 90,1%
Nimbus Gruppen AS 927950731 Fredrikstad, Norge 96,4% 90,1% BR Solutions AB 556251-0817 Goteborg 100,0% 100,0%
THERMICA AS 997 933 273 Lierstranda, Norge 80,0% 80,0% Brandprojektering Sverige AB 556984-7444 Skovde 100,0% 2%

storskogen Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025

130


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2025/print/storskogen_arsredovisning_2025_print.pdf

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

INNEHALL
INTRODUKTION Not 30 Andelar i koncernféretag, forts.
STRATEGI OCH AFFARSMODELL Kapitalandel/réstréttsandel Kapitalandel/réstrattsandel
Féretag Oorg.nr Sdte 2025-12-31 2024-12-31 Féretag Org.nr Sdte 2025-12-31 2024-12-31
AFFARSOMRADEN Buildercom Group AB 569064-1410 Stockholm 100,0% 100,0% Riviera Markiser & Persienner AB 556432-5685 Partille 100,0% 100,0%
ByWe Group AB 559382-6232 Stockholm 92,0% 92,0% Roslagsgjuteriet AB 559052-2032 Stockholm 100,0% 100,0%
FORVALTNINGSBERATTELSE Bdstadgruppen AB 556519-6135 Angelholm 95,0% 91,0% RS Fastigheter i Sélvesborg AB 556265-9143 Sélvesborg 100,0% 100,0%
C.SRiv och Haltagning AB 556529-8766 Stockholm 100,0% 100,0% Skara Transport Group AB 559030-3094 Skara 100,0% 100,0%
BOLAGSSTYRNING Ebiw AB 559461-7499 Stockholm 100,0% 100,0% Scandia Steel Sweden AB 559272-9320 Stockholm 95,0% 95,0%
Ecochange AB 556239-4618 Norrképing 100,0% 90,1% Scandinavian Cosmetics Group AB 559209-0533 Malmo 96,0% 95,9%
HALLBARHETSRAPPORT Elektroautomatik i Sverige AB 556100-1008 Goteborg 100,0% 100,0% Schalins Ringar AB 556161-6110 Ostersund 100,0% 100,0%
Hallverket Norden AB?) 559059-4304 Enkoping 30,0% 30,1% Session MAP AB 556782-3868 Uddevalla 70,0% 70,0%
RAKENSKAPER Hans Lofqvist Engineering AB 556196-1706 Orebro 95,0% 95,0% SGD Sveriges Golvdistributérer AB 556445-3529 Vaxjo 100,0% 100,0%
Harmoni Care AB 559436-5677 Goteborg 90,2% 90,2% SoVent Group AB 5590138-8789 Stockholm 97,5% 95,8%
» FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER Harrysson Entreprenad Aktiebolag  556273-9762 Hallsberg 100,0% 100,0% Storebrogjuteriet AB 556525-0049 Stockholm 100,0% 100,0%
(HEAB) Strand | Jonkoping AB 556385-9197 Jonkoping 95,0% 95,0%
STYRELSENS INTYGANDE fedson Technologies Intermational 85645079874 Burlov 97.9% e itsél och Rérmontage i Sélvesborg  556292-0453  Sélvesborg 100,0% 100,0%
i Hudikhus AB 556101-7715 Hudiksvall 70,0% 70,0% Svenska Grindmatriser AB 556258-8839  Linkdping 100,0% 95,0%
REVISIONSBERATTELSE IDATA AB 556618-8396 vérnamo 100,0% 100,0% Swedstyle AB 556272-5134 Vaggeryd 100,0% 100,0%
. InEEe A 556196-299 Ve 100,0% 100,0% Sodra Infragruppen Sverige AB 556815-0667 Kristianstad 100,0% 100,0%
GRANSKNINGSBERATTELSE IMS Maskinteknik AB 556244-8349 Enkoping 100,0% 100,0% Tepac Entreprenad AB 556646-7980 Stockholm 92,0% 92,0%
NEESOAE SlelErsEE Al 100,0% o Tjélimo Gravmaskiner AB 556337-3652  Motala 100,0% 100,0%
DEFINITION AV ALTERNATIVA NYCKELTAL MED A SigI-EEN Siielinei 90,4% B TK Logistik AB 556707-8356  Goteborg 991% 991%
el sl A2 Sedesiereers e 901% S TRELLEGRAV AB 556454-9391 Trelleborg 100,0% 90,1%
STORSKOGENS AKTIE Jata Cargo AB seigiedzzeels  (Yelime 901% Sl Tunga Lyfti Sverige AB 556713-3243 Malmo 100,0% 100,0%
IS (HEIe e gfsite il A Seiellsleiil siioelinei 99,9% Y Tunga Lyft Engineering i Sverige AB 556801-7726 Malma 100,0% 100,0%
Lindberg Stenberg Arkitekter AB 556250-6609 Stockholm 90,1% 90,1% Viametrics Group AB 559018-4155 Stockholm 91,6% 91,6%
M J Contractor AB 556492-6904 Upplands Vasby 100,0% 100,0% Vikingsun AB 556492-4362 Stockholm 95,0% 95,0%
Wdlordalens Installationspartner  556582-9420  Huddinge 100,0% 1000% VINAB, VerkstadsindustriiNorr AB  556690-0832  Gailivare 100,0% 90,1%
NE—— EEEEE-EE Tidaholm 94,0% 910% VSH Holding AB (Swedwise) 556825-6423 Karlstad 80,0% 82,4%
Newton Kompetensutveckliing AB™ 556464-7989  Stockholm 100,0% 100,0% Vardvaskan AB 65688071939 Falkenberg 901% 90/1%
Nitro Consult Aktiebolag 556131-5770 Stockholm 100,0% 100,0% Varmdo Hemmestal7:2 AB 56943270995 Stockholm 100,0% 100,0%
Noa:s Snickeri  Tibro AB 556389-52900  Tibro 100,0% 100,0% VastMark Entreprenad AB 556816-5350  Goteborg 100,0% 901%
NORDIC WHEEL & AUTOSUPPLY AB 5566241807 Kungsbacka 90,1% 90,% Zymbios Logistics Contractor AB - 556681-8653 Kumla 1000% 100,0%
NuREiE AR 556508-9850 Kungsbacka 901% 901% AMV Production AB 556627-2927 Asele 100,0% 100,0%
Ockelbo Kabelteknik AB 556675-2019 Ockelbo 100,0% 100,0% 1) Frén och med den 1 september 2025 &r Storskogen Holding AB ett dotterbolag till Storskogen Group AB till féljd av en intern for-
! ! andring av koncernens legala holdingstruktur. Forandringen har inte haft ndgon paverkan pd koncernens resultat eller stalining.
Pierre Entreprenad i Gavle AB 556582-9784 Gavle 90,1% 90,1% 2) Frén och med den 1 september 2025 dr Storskogen Utveckling AB ett dotterbolag till Storskogen Holding AB till foljd av en intern
PIathuset | Malardalen AB 556311-2050 Enk&ping 100,0% 100,0% fn'o;”rwﬁéhdnng av koncernens legala holdingstruktur. Féréndringen har inte haft nédgon paverkan pé koncernens resultat eller stall-
PR Home of Scandinavia AB 556614-9323 Bords 72,3% 70,0% 3) Frén och med den 1 september 2025 Gr Storskogen Management AB ett dotterbolag till Storskogen Utveckling AB till folid av en
intern férandring av koncernens legala holdingstruktur. Féréndringen har inte haft ndgon paverkan pé koncernens resultat eller
Primulator AS 918 375 643 Oslo 100,0% 100,0% stdlining. Storskogen Management AB hette tidigare Storskogen Industrier AB.

PV Systems AB 556671-1437 Tietlhalrm 100,0% 100,0% 4) Marwell AG har under dret férvérvats internt av Storskogen Schweiz AG frén koncernbolaget PerfectHair AG.
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INNEHALL

INTRODUKTION Not 30 Andelar i koncernféretag, forts.

STRATEGI OCH AFFARSMODELL

5) Vox Hair Concept AS har under rékkenskapsaret 2025 bytt namn till Motavo Group AS samt avyttrats. 9) Storskogen 3 Invest AB éiger 30 procent av Hallverket Norden AB (tidigare PI&thuset Syd AB). Resterande 70 procent ¢éigs av PI&t-
6) Under rakenskapsdret har DeroA AB fusionerats med Adero AB. huset i Malardalen AB, ett helaigt dotterféretag till Storskogen 3 Invest AB.
. a 7) Under rékenskapséret har Brenderup Group AB, ett dotterféretag till AES 2012 Holding AB, internt férvérvat Berco Produktion i 10) Malardalens Installationspartner AB (tidigare Innovative Logistics Umed AB) har under dret internt férvérvat Stockholms Rér-
AFFARSOMRADEN Skellefted AB fréin koncernbolaget Storskogen Management AB. express AB och Ornsberg EL Tele & Data AB fréin Storskogen 3 Invest AB.
8) Under rakenskapsdret har ARAT AB internt forvarvat Gulldngets Mekaniska Verkstad AB fréin koncernbolaget Storskogen Manage- 1) Under rakenskapsdret har Newton Kompetensutveckling AB internt forvérvat Stockholms Internationella Handelsskola AB frén
ment AB. koncernbolaget Storskogen 3 Invest AB.

FORVALTNINGSBERATTELSE

BOLAGSSTYRNING X 5
[eapif SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT OVER KASSAFLODEN

HALLBARHETSRAPPORT
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
RAKENSKAPER MSEK 2025 2024
Av- och nedskrivningar 1750 2731
» FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER Realisationsresultat -84 mn
Justeringar av vardet pd tilldggskopeskillingar 10 12
STYRELSENS INTYGANDE Orealiserade valutakursvinster/forluster 17 n
Aterforing av aktiverade l@nekostnader 134 121
REVISIONSBERATTELSE Férandring i upplupna réntor -13 -28
Orealiserade vardeférandringar derivat 20 n
GRANSKNINGSBERATTELSE Aktierelaterade ersattningar och évriga poster -24 28
Summa 1809 2896

DEFINITION AV ALTERNATIVA NYCKELTAL
Under @ret erhdllen rainta uppgick till 52 MSEK (44) och under @ret utbetald ranta till 673 MSEK (917).

STORSKOGENS AKTIE
FORANDRING AV SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Icke-kassaflédespdverkande férandringar

Kassafléden frén Férandringi Nya leasingavtal/ .
MSEK 2025-01-01 finansiering Rérelseférvarv verkligt vérde avbet kontrakt Ovrigt 2025-12-31
Rantebdrande skulder till kreditinstitut (inkl.obligotionsldn) 9730 —-615 - - - -8l 9034
Rantebdrande skulder for avbetalningskontrakt 267 -18 8 - - 2 259
Leasingskulder 1606 —-555 - - 486 15 15562
Summa skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 1603 -1189 8 - 486 -64 10 845

Icke-kassaflédespdverkande férandringar

Kassafléden frén Forandringi Nya leasingavtal/ .
MSEK 2024-01-01 finansiering Rorelseférvérv verkligt varde avbet kontrakt Ovrigt 2024-12-31
Rantebdrande skulder till kreditinstitut (inkl. obligationslém) 10 333 -769 = = = 167 9730
Réntebdrande skulder for avbetalningskontrakt 293 -2 - - 86 - 267
Leasingskulder 1652 -568 - - 712 -190 1606
Summa skulder hénférliga till finansieringsverksamheten 12278 -1449 = = 798 -23 11603

For skulder till kreditinstitut utgérs posten Ovrigt framst av aterféring av aktiverade Idnekostnader samt effekter av oreliserade valutakursférandringar.
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\[edp<P] RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspédning berdknas genom att nettoresultat hanfoérligt till moderféretagets aktietigare

divideras med ett véigt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden.

I berékning av resultat per aktie efter utspadning beaktas utspddningseffekten av potentiella stamaktier och
det véigda genomsnittet av de ytterligare aktier som skulle varit utestéende vid en konvertering av samtliga

potentiella stamaktier.

Resultat per aktie

Kronor 2025 2024
Resultat per aktie fére utsp&dning, aktie serie A &B 0,63 -0,03
Resultat per aktie efter utspadning, aktie serie A &B 0,63 -0,03
Arets resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedigare
MSEK 2025 2024
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieéigare av aktieserie A &B 1063 -52
Vagt genomsnittligt antal aktier vid berdkning av resultat per aktie efter utspédning

2025 2024
vagt genomsnittligt antal stamaktier serie A 134 476 374 147101374
Vagt genomsnittligt antal stamaktier serie BV 1551654470 1540207105
Totalt genomshnittligt utestdende antal aktier 1686030844 1687308479

1) Inkluderar utspadningseffekter om 0 (583 260) potentiella aktier.
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\[ey K] HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Hdandelser efter rakenskapsdrets utgéng
Jesper Kronstrand utsdgs till Head of Business Area Services och medlem i koncernledningen. Han eftertradde
Peter Ahlgren, som tidigare meddelat sin avsikt att successivt trappa ner sitt operativa engagemang.

Chris Pullen utségs till permanent Managing Director for Storskogen UK och medlem i koncernledningen efter
att ha varit tillférordnad i rollen sedan maj 2025.

Efter balansdagen slutférde Storskogen det tidigare aviserade dterképsprogrammet avseende B-aktier. Med
stéd av bemyndigandet frén drsstémman 2025 har totalt 8 865 000 egna aktier av serie B aterkopts till ett
sammanlagt belopp om cirka 100 MSEK.

Valberedningen foresléar att Adam Parker vdljs till ny styrelseledamot vid drsstdmman den 6 maj 2026. Robert
Belkic har meddelat att han avbdjer omval.

Den 2 mars avyttrades affdrsenheten PerfectHair.ch i Schweiz. PerfectHair.ch var en del av affdrsomréde Trade
och bidrog under 2025 till koncernen med en omsdttning om 288 MSEK och en justerad EBITA om -19 MSEK.
Avyttringen dr ett led i Storskogens kontinuerliga éversyn av portféljen och koncernens ékade fokus pé B2B-orien-
terade distributérer inom hdrvard. PerfectHair.ch ar verksamt inom distribution av hdrvérds- och skénhetsproduk-
ter till konsument, B2C, vilket ligger utanfér koncernens strategiska inriktning.

| februari 2026 férlangdes bdade koncernens term loan och revolverande kreditfacilitet (RCF) med ett &r. Efter
férlangningen forfaller term loan under tredje kvartalet 2028 och RCF under férsta kvartalet 2029.
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NOTER MODERBOLAGET

[V} NETTOOMSATTNING

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

o3} ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES
ERSATTNINGAR

Loéner och andra erséttningar férdelade mellan VD, styrelse och évriga anstdllda

MSEK 2025 2024
Managementintdkter m 179
Fakturerade kostnader till koncernféretag 6 3
Summa nz 182
N[eap<i] FINANSIELLA INSTRUMENT

Vdrdering av finansiella tillgdngar och skulder per 2025-12-31

MSEK 2025 2024
Finansiella tillgangar

Fordringar pd koncernféretag 21087 22 457
Fordringar pd kreditinstitut 1 1
Ovriga langfristiga fordringar 189 241
Likvida medel 775 1259
Summa 22052 23958
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 4249 5253
Obligationer 4721 447
Skulder till koncernféretag 6888 6319
Ovriga skulder 1 17
Leverantdrsskulder 1 7
Summa 15860 16 067

Det redovisade vardet utgér en god approximation for det verkliga vardet for finansiella tillgédngar och skulder.
Koncerninterna derivat ar till svervégande del speglade mot extern motpart (bank) genom externa derivat.
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2025
MSEK vd Styrelse Ovriga anstéllda® Summa
Léner och andra ersattningar 9 3 52 64
(varav bonus, tantiem o.d.) (=) (=) - (=)
Sociala kostnader 5 1 37 43
(varav pensionskostnad) (2) =) (13) (15)
Summa 14 4 89 107

2024
MSEK Vvd? Styrelse  Ovriga anstélida Summa
Léner och andra ersdttningar 18 3 123 144
(varav bonus, tantiem o.d.) =) ) m ()
Sociala kostnader 9 1 62 72
(varav pensionskostnad) (3) (=) (22) (25)
Summa 27 4 185 216

1) Den 1september 2025 6verfordes forvaltningsverksamheten frén moderbolaget till Storskogen Management AB. | moderbolaget
kvarstdr VD, CFO, IR, samt Treasury-funktionen.

2) Daniel Kaplan avgick som vd per 2024-02-19. Erséittning under uppségningstiden har utgdtt till och med 2024-12-31 med 7 052
TSEK i grundlon samt 1339 TSEK i pensionskostnad. Uppsdgningstiden samt konkurrensférbudet upphorde per 2024-12-31 och
ingen ytterligare ersattning kommer att utgd.

2025 2024
Medelantal anstéllda kvinnor/mdn kvinnor/mdn
Sverige 43 18/25 65 35/30
Summa 43 65
\fej ¥4 ERSATTNING TILL REVISORER
MSEK 2025 2024
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 3 5
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 3 1
Summa 6 6

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser andra granskningsuppdrag an lagstadgad revision,
s@som oversiktlig granskning av del&rsrapport samt granskning av hdllbarhetsrapport (CSRD).
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ONepex:] SKATTER

3] OVRIGA SKULDER

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Aktuell skattekostnad (=) /skatteintéakt (+) Ovriga kortfristiga skulder
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - -2 Personalskatt 1
Summa aktuell skatt - -2 Momsskuld -
Summa 1 n
Uppskjuten skattekostnad (-) [skatteintékt (+)
Skatt avseende tempordra skillnader 0 0
Justering av uppskjuten skatt héanforlig till tidigare ér - -13
Summa uppskjuten skatt 0 -3 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Summa redovisad skattekostnad i moderbolaget 0 -15 R 2025 2024
. . . Upplupna léner 1 8
Avstdmning av effektiv skatt ] .
Upplupna sociala avgifter 5 18
2025 2024 Upplupna rantekostnader 47 46
MSEK % MSEK % Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2 6
Resultat fére skatt 660 427 summa 55 78
Skatt enligt gdllande skattesats for moderbolaget -136 20,6 -88 20,6
Ej avdragsgilla kostnader -5 0,7 -2 -04
Ej skattepliktiga intdkter 141 =213 90 =210
Skattt hanférlig till tidigare ér - 00 -16 36 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Summa redovisad effektiv skatt 0 0,0 -15 2,8
MSEK 2025 2024
Utdelning 400 74
. . Summa 400 74
\[ed g3} RANTEBARANDE SKULDER
MSEK 2025 2024
Langfristiga rantebarande skulder eI k] RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Banklé&n 4008 39n
Obligationer 4750 4502 MSEK 2025 2024
Aktiverade |&neutgifter -56 -65 Rénteintdkter, koncernféretag 909 1229
Derivat 14 55 Ranteintdkter och liknande resultatposter, dvriga 483 398
Summa 8716 8403 Summa 1392 1627
Kortfristiga réintebdrande skulder
Banklén 216 474
g:r';sjtt'oner 2 843 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Summa 255 1321
MSEK 2025 2024
Under 2025 har aktiverade I&nekostnader motsvarande 14 MSEK (37) tilkommit, vilka periodiseras under respektive Rantekostnader och liknande resultatposter, Gvriga 1301 1104
1ans 16ptid. summa 1301 1104

storskogen Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2025/print/storskogen_arsredovisning_2025_print.pdf

2 FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
INNEHALL

INTRODUKTION BOKSLUTSDISPOSITIONER

STRATEGI OCH AFFARSMODELL MSEK 2025 2024
Overavskrivningar 0 0

AFFARSOMRADEN Lamnade koncernbidrag -20 -46
Erhdlina koncernbidrag 239 =

FORVALTNINGSBERATTELSE summa 219 -46

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT S@®TJ EVENTUALFORPLIKTELSER

RAKENSKAPER MSEK 2025 2024

Eventualférpliktelser

» FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER el e 2133 1348

Summa 2133 1348

STYRELSENS INTYGANDE

REVISIONSBERATTELSE

. N[ 'V] ANDELARIKONCERNFORETAG
GRANSKNINGSBERATTELSE

MSEK 2025 2024

DEFINITION AV ALTERNATIVA NYCKELTAL = = -
Ing&ende anskaffningsvdrde 10373 8878
STORSKOGENS AKTIE Internt férvarv [ ovillkorade aktiedgartillskott 2091 1495
Utgdende redovisat varde 12464 10373

Nedanst&ende forteckning omfattar av moderbolaget direkt dgda aktier och andelar. Fér information om
moderbolagets indirekt dgda aktier och andelar, se koncernens not 30 Andelar i koncernféretag.

Kapitalandel och Redovisat véirde Redovisat véirde
Féretag Org. Nr. Sate Eget kapital 2025 réstrattsandel Antal aktier 2025-12-31 2024-12-31
Storskogen Management AB (f.d. Industrier) 556803-3012 Stockholm - = = - 96
Storskogen 3 Invest AB 559080-4273 Stockholm - - - - 2877
Storskogen Utveckling AB 556970-1229 Stockholm - - - - 350
Storskogen Group International AB 5590248-2144 Stockholm - - - - 7050
Storskogen Holding AB" 2) 559090-6763 Stockholm 7974 100% 101010 12 464 -
Redovisat varde 12464 10373

1) Redovisat varde inkluderar ovillkorade aktieagartillskott till ett indirekt agt dotterféretag inom koncernen om 4 570 MSEK (4 422).
2) Den 1september 2025 genomférdes en férandring av Storskogens holdingbolagsstrukur, vilket medfér att moderbolaget endast har direkt innehav i Storskogen Holding AB.
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2 FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
INNEHALL

INTRODUKTION [PI®T] FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION [SIlY] TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
STRATEGI OCH AFFARSMODELL Till @rsstémmans férfogande finns féljande belopp i miljoner kronor: Transaktioner med ndrstdende utgoérs av utldning till dotterféretag, se not 49 Fordringar pd koncernféretag, samt
ersdttning till styrelse och ledande befattningshavare, se koncernens not 8 Anstdllda, personalkostnader och
AFFARSOMRADEN MSEK 2025 2024 ledande befattningshavares ersattningar.
Overkursfond 13289 13283 Inga évriga transaktioner med nérstéende under 2025.
FORVALTNINGSBERATTELSE Balanserat resultat 4698 4565
Arets resultat 660 412
BOLAGSSTYRNING SIITE 18647 18259

\[eJ 85I} SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT OVER KASSAFLODEN

HALLBARHETSRAPPORT Styrelsen foresldr att till forfogande stéiende vinstmedel disponeras enligt foljande:
MSEK 2025 2024 Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet
RAKENSKAPER Utdelning 13 750 151 SEK [125 001 374 aktier * 0,11 SEK per A-aktie] 14 14 MSEK 2025 2024
Utdelning 170 814 473 SEK [1552 858 845 aktier* 0,11 SEK per B-aktie] 171 154 Justeringar i resultat fére skatt
> FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER Balanseras i ny rakning 18 463 18 091 Anteciperad utdelning frén dotterféretag -326 254
Summa 18 647 18 259 Ej erhdllet koncernbidrag -219 46
STYRELSENS INTYGANDE Oredliserade valutakursdifferenser 365 -18
Aterféring av aktiverade I&nekostnader 134 109
REVISIONSBERATTELSE Orealiserade vérdeférandringar derivat 0 3
oS T) FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG Andra ej likviditetspdverkande resultatposter -33 3
GRANSKNINGSBERATTELSE Summa =79 295
MSEK 2025 2024
DEFINITION AV ALTERNATIVA NYCKELTAL Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 22 457 23 496
STORSKOGENS AKTIE Kundfordringar -7 7] (oA UPPGIFTER OM MODERBOLAGET
Upplupna ranteintakter 1 -15
Fordran cash pool -n6 579 Storskogen Group AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm. Moderbolagets aktier ér
Lan till koncernféretag 1953 1597 noterade Ff(z.l Nasdag. Koncernredovisningen for &r 2025 bestdr av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsam-
mans bendmnd koncernen.
Derivat 5 -5
Utgdende balans 31december 21087 22457 ADRESS TILLHUVUDKONTORET:
Storskogen Group AB
Redovisat varde 21087 22457 Hovslagargatan 3

1M 48 Stockholm, Sverige
www.storskogen.com
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstdllande direktéren forsékrar att drsredovisningen har uppréttats i enlighet
med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rddets forordning
(EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillémpning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens stdlining och resultat. Férvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive koncer-
nen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget

STYRELSENS INTYGANDE

och de féretag som ingdr i koncernen stdr infér. Styrelsen och verkstdallande direktéren forsék-
rar att koncernredovisningen och darsredovisningen har upprdttats i enlighet med de europeiska
standarderna fér hdllbarhetsrapportering (ESRS) och de specifikationer som antagits med stéd
av EU:s taxonomiférordning.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgér ovan, godkénts fér utférdande
av styrelsen och verkstdllande direktéren den 27 mars 2026. Koncernens rapport éver resultat och
ovrigt totalresultat och rapport éver finansiell stélining och moderbolagets resultat- och balans-
réikning blir foremal for faststdllelse pé drsstémman som planeras att héllas den 6 maj 2026.

Stockholm, den 27 mars 2026

Annette Brodin Rampe
Styrelseordférande

Robert Belkic
Styrelseledamot

Louise Hedberg
Styrelseledamot

Alexander Bjérgdard
Styrelseledamot

Johan Thorell
Styrelseledamot

Christer Hansson
Verkstdllande direktér

Va@r revisionsberdttelse avseende darsredovisningen och koncernredovisningen har Idmnats den 27 mars 2026.
Var granskningsberdttelse avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten har ldmnats den 27 mars 2026.

Ernst & Young AB

Asa Lundvalll
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstémman i Storskogen Group AB (publ), org.nr 559223-8694

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen fér Storskogen Group AB
(publ) for rakenskapsdret 2025 med undantag fér hdllbarhetsrapporten pd sidorna 42-79 och
bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 32-41. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning
ingdr pd sidorna 22-138 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har érsredovisningen uppréttats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger enii alla vasentliga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stdlining
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér dret enligt drs-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprdattats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella stalining
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, s& som de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Véra uttalanden
omfattar inte hdllbarhetsrapporten pd sidorna 42-79 och bolagsstyrningsrapporten pd sidorna
32-41. Férvaltningsberdttelsen ar férenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststdller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och resultatrékningen och rapport éver finansiell stallning fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen dr férenliga
med innehdllet i den kompletterande rapport som har éverlémnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér
oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd
var bésta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5. har tillhandahaillits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréickliga och dndamdaisenliga som grund for
vdra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omrdden foér revisionen &r de omrdden som enligt var professionella
beddémning var de mest betydelsefulla for revisionen av érsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omrdaden behandlades inom ramen for revisionen av,
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och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gér inga separata uttalanden om dessa omrdden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomférdes inom dessa omrdden ska l&sas i detta sasnmanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om drs-
redovisningen ocksé inom dessa omrdden. Darmed genomférdes revisionsdtgdrder som utfor-
mats for att beakta vér beddémning av risk for vésentliga fel i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Utfallet av vér granskning och de granskningsétgdrder som genomférts fér att
behandla de omréden som framgdr nedan utgér grunden for var revisionsberdttelse.

Vérdering av goodwill

Beskrivning av omrddet

Per 31 december 2025 uppgdr det totala vardet pd goodwill till 18 124 miljoner SEK vilket allokeras
till koncernens kassagenererade enheter. Nedskrivningsprovning for goodwill genomférs drligen
och s& snart det finns indikationer p& nedskrivningsbehov. Prévningen genomférs genom att
berdkna dtervinningsvérdet och jamféra det med det bokférda vardet. For att beréikna dtervin-
ningsvardet krévs vésentliga uppskattningar och beddémningar gdllande framtida kassafléden,
terminaltillvéxt och diskonteringsrénta. Upplysningar relaterade till koncernens redovisnings-
principer framgdr av not 1, véisentliga uppskattningar och bedémningar framgdr av not 2 och
upplysningar relaterade till goodwill och nedskrivningstest ldmnas i not 13. D& det bokférda
vardet pd goodwill dr vésentligt och till féljd av den héga grad av bedémningar som krévs

i genomférandet av nedskrivningsprovningar har vi bedémt att vardering av goodwill ér ett
sarskilt betydelsefullt omrdde i var revision.

Hur detta omréde beaktades i vdr revision

I var revision har vi utvarderat koncernens process fér genomférande av nedskrivningsprov-
ningar. Vi har éiven granskat hur koncernen, baserat pd etablerade kriterier, identifierar kassa-
genererade enheter. Med stéd av véra interna varderingsspecialister har vi utvérderat de var-
deringsmetoder som har anvants. Vi har bedémt rimligheten i vaisentliga antaganden samt
granskat dessa genom att upprdatta kanslighetsanalyser, jamférelser mot historiskt utfall och
externa kallor samt jamférelseanalyser mot andra jdmférbara bolag. Slutligen har vi granskat
de upplysningar som I&émnas i &rsredovisningen.

Annan information a@n darsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller éiven annan information én drsredovisningen och koncernredovis-
ningen och dterfinns pd sidorna 1-21, 42-79 samt 145-152. Den andra informationen bestér dven
av ersattningsrapporten som vi inh&dmtade fére datumet for denna revisionsberdttelse. Det ar
styrelsen och verkstdallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.
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Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
I samband med vér revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen ér det vért ansvar
att I&sa den information som identifieras ovan och évervéga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gdéng beaktar vi éven den kunskap vi i 6évrigt inhémtat under revisionen samt beddémer om
informationen i 6vrigt verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utfoérts avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprdattas och att den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad gdiller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder s& som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedd-
mer &r nédvandig for att uppratta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdaller
ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av érsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stdllande direktéren for bedémningen av bolagets formdga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sd ar tillampligt, om férhdllanden som kan péverka formégan att fortsétta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstdallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det péiverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mdl ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att drsredovisningen och koncernredovis-

ningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegent-

ligheter eller misstag, och att I&dmna en revisionsberdttelse som innehdller véra uttalanden.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs

enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om

en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas pdaverka de ekonomiska
beslut som anvdandare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgdrder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillréckliga
och andamdlsenliga for att utgdéra en grund fér véra uttalanden. Risken for att inte upptécka en
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vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ér hégre én for en vasentlig felaktighet som beror
pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsdtgdrder som dar ldmpliga med hénsyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi l&mpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstdllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvénder anta-
gandet om fortsatt drift vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksé en slutsats, med grund i de inhémtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésent-
lig osdkerhetsfaktor som avser sddana hdndelser eller férhdllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formdéga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
véisentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fésta uppmdarksamheten pé upp-
lysningarna i drsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhéllanden géra att ett bolag inte Iéngre kan
fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehdillet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredo-
visningen dterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pd ett séitt som ger en
rattvisande bild.

- planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhémta tillrdckliga och éndamdlsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen for féretag eller afférsenheter inom
koncernen som grund fér att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
fér styrning, dvervakning och genomgdng av det revisionsarbete som utférts fér koncernrevi-
sionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten fér den. Vi mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhéllanden som rimligen kan
pdverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall dtgdrder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motdtgdarder som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi vilka av dessa omréden som
varit de mest betydelsefulla fér revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste bedémda riskerna fér vésentliga felaktigheter, och som darfér utgér de fér
revisionen sdrskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omrdden i revisionsberdttelsen
sd@vida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om frégan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utover var revision av drsredovisningen har vi éven utfért en revision av styrelsens och verkstél-
lande direktérens férvaltning av Storskogen Group AB (publ) fér rakenskapséret 2025 samt av
férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberdattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsdret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nér-

mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen

enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréickliga och dndamdaisenliga som grund for

vdra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stdller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehovy,
likviditet och stdlining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sd att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeléigenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Verkstdllande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgarder som dr nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skdtas pd ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrinet,

&r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om négon

styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i négot vasentligt avseende:

- foretagit ndigon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

- pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
dérmed vart uttalande om detta, ér att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgdrder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av férvalt-
ningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frémst pd revi-
sionen av réikenskaperna. Vilka tilkommande granskningsdtgérder som utférs baseras pd vér
professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pé s@dana dtgarder, omréden och férhdllanden som dar vésentliga for verksam-
heten och dér avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gér
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och andra férhdllanden
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta fér att kunna bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utéver vdr revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi éven utfért en gransk-
ning av att styrelsen och verkstdllande direktéren har upprattat drsredovisningen och koncern-
redovisningen i ett format som méjliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Storskogen Group AB (publ) fér
rékenskapsdret 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprdattats i ett format som i allt vésentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Storskogen Group AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat dér tillréckliga och dndamadlsenliga som grund for vart
uttalande.


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2025/print/storskogen_arsredovisning_2025_print.pdf
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upp-
rattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det
finns en s@dan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer nédvandig for
att upprdtta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

VAr uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vésentligt ar upprdttad
i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pd grundval av vér granskning.

ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfér véra granskningsétgarder for att uppnd rimlig
sékerhet att Esef-rapporten &r upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hodg grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en granskning som
utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felak-
tighet om en s@dan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas péverka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisionsféretag som utfér revision och
oversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och ndralig-
gande tjdnster som kréver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der fér yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta bevis om att Esef-rapporten har
upprdattats i ett format som majliggdér enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn vdljer vilka dtgérder som ska utféras, bland annat genom att
bedéma riskerna fér véisentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som dr relevanta for hur styrelsen och verkstdllande direktéren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgérder som ér éndamdlsenliga med hansyn till omstdndigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfat-
tar ocksd en utvardering av dndamadaisenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens antaganden.

Granskningsdtgdérderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten uppréttats
i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer med den
granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en bedémning av huruvida koncernens resultat-, balans-
och egetkapitalrakningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL
i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det d&r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 32-41 och for att den
&r upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning j@Gmfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillréicklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprdéttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 d&rsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ér férenliga med
&rsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt ér i éverensstémmelse med
lagen om drsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag.

Ernst & Young AB med Asa Lundvall som huvudansvarig revisor, Box 7850, Hamngatan 26,
utsdgs till Storskogen Group ABs revisor av bolagsstémman den 7 maj 2025 och Ernst & Young AB
har varit bolagets revisor sedan 24 oktober 2019. Storskogen Group AB (publ) har varit ett féretag
av allmdnt intresse sedan 6 oktober 2021.

Stockholm den 27 mars 2026

Ernst & Young AB

Asa Lundvalll
Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSBERATTELSE

Revisors granskningsberattelse 6ver
Storskogen Group AB:s hdllbarhetsrapport

Till bolagsstémman i Storskogen Group AB (publ), org.nr 559223-8694

Slutsats

Vi har utfort en dversiktlig granskning av héllbarhetsrapporten uppréttad av Storskogen Group
AB (féretaget) for rékenskapsdret 2025. Hallbarhetsrapporten ingér pd sidan 42-79 i detta doku-
ment.

Grundat pd var éversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte
kommit fram négra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att héllbarhetsrapporten
inte, i allt véisentligt, ar upprattad i enlighet med drsredovisningslagen vilket inbegriper
- om hdéllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

- om den process som foretaget har genomfért for att identifiera rapporterad hdllbarhetsinfor-
mation har utforts sésom den beskrivs i hdllbarhetsrapporten och
- efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomiférordning artikel 8.

Grund fér slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns dversiktliga granskning
av den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommmendation beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och dndamdlsenliga som grund for var
slutsats.

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehdller éven annan information édn haéllbarhetsrapporten och aterfinns pé
sidorna 1-41 och 80-152. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Var slutsats avseende hdllbarhetsrapporten omfattar inte denna information och vi uttalar
ingen slutsats med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var éversiktliga granskning av hdlibarhetsrapporten ér det vért ansvar att Iésa
den information som identifieras ovan och évervéiga om informationen i vésentlig utstréckning
ar oférenlig med héllbarhetsrapporten. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi
i Ovrigt inhédmtat under den dversiktliga granskningen samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd& det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehdller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

storskogen Ars- och hdllbarhetsredovisning 2025 143

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for féregéende rakenskapsdr 2024 har inte varit foremal for dversiktlig
granskning enligt RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade hdllbarhets-
rapporten. Nagon granskning av jdmforelsetalen i hdllbarhetsrapporten fér 2025 har darmed
inte utforts.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att hdllbarhetsrapporten har
upprdttats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §8 &rsredovisningslagen, och fér att det finns en sédan
intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta
hdllbarhetsrapporten utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala en slutsats med begrdnsad sdkerhet om héllbarhetsrapporten ér upp-
rattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ drsredovisningslagen pd grundval av var granskning. Granskningen
har utférts enligt FAR:s rekomnmendation RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den lag-
stadgade hdllbarhetsrapporten. Denna rekommendation kréiver att vi planerar och utfér vara
granskningsatgdrder for att uppnd begrdnsad sékerhet att hdllbarhetsrapporten ér upprattad

i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgdrder som har utforts for att inhdmta bevis dr mer begréinsade dn for ett
uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sdkerhet och den sékerhet som har uppndtts ér darfor
lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet. Det innebdr att det inte &r moj-
ligt for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstéandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet goérs med rimlig sdkerhet
utforts.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som kré-
ver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder foér yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i férhdllande till Storskogen Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Granskningen innefattar att genom olika dtgdérder inhdmta underlag till héllbarhetsrappor-
ten. Revisorn vdljer vilka &tgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i hdllbarhetsrapporten vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ér
relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktéren upprattar héllbarhetsrapporten i syfte att
utforma granskningsdatgérder som ér éndamdlsenliga med hansyn till omstdndigheterna, men
inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestér
av att gora forfrégningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av hall-
barhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga gransknings-
dtgdarder.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen:

Vdra granskningsatgdrder avseende den process som féretaget har genomfort for att identifiera

hdllbarhetsinformation att rapportera inkluderade, men var inte begrénsade till féljande:

- Erhdlla en forstdelse fér processen genom att:

« Genomfora forfragningar for att forsté kdllorna till den information som anvands av féretags-
ledningen (tex. intressentdialoger, affdrsplaner och strategidokument), och

+ Granska féretagets interna dokumentation av sin process; och

- Utv@rdera om den information som erhdllits frén vdra dtgdrder om den process som implemen-
terats av foretaget dverensstdmmer med beskrivningen av processen i hdlloarhetsrapporten.

Vdra granskningsdatgdrder avseende hallbarbetsrapporten inkluderade,

men var inte begrdnsade till att:

« Genom forfradgningar erhdlla en allman forstdelse for den interna kontrollimiljon, rapporterings-
processerna, och informationssystemen som dr relevanta for upprattandet av informationen i
hdllbarhetsrapporten.

- Utvardera om information som identifierats som vésentlig genom den process som bolaget
genomfort for att identifiera innehdllet hdllbarhetsrapporten ocksd ingdr.

« Utvardera om strukturen och presentationen av héllbarhetsrapporten dr férenlig med kraven i
ESRS;

- Genomféra forfréigningar till relevant personal och analytiska granskningsétgérder avseende
utvalda upplysningar i héllbarhetsrapporten;

- Utféra substansgranskningsétgdarder baserat pd ett stickprov pd utvalda upplysningar i hdllbar-
hetsrapporten;

- Genom foérfrégningar och analytiska granskningsétgdrder for att inhdmta underlag till meto-
derna for att ta fram vasentliga uppskattningar och framdtblickande information och férstd hur
dessa metoder tilldmpades;
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Erhdlla forstéelse for processen for att identifiera ekonomiska verksamheter som omfattas av-

och ar férenliga med EU:s gréona taxonomi och de motsvarande upplysningarna i hdllbarhets-

rapporten. Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade men var inte begransade till

féljande granskningsatgdrder:

« Genomféra forfréigningar till relevant personal och analytiska granskningsétgdarder pd
taxonomiupplysningarna

- Genomféra forfréigningar for att férstd kallorna till den information som anvénds i taxonomi-
upplysningarna

« Utvdrdera om presentationen av taxonomiupplysningarna dr férenlig med kraven i EU:s
taxonomiférordning

- Utfort substansgranskningsdtgdarder baserat pd ett stickprov pd utvalda upplysningar i héllbar-
hetsrapporten avseende EU:s gréna taxonomi

Begrdnsningar

Vid rapportering av framdtblickande information i enlighet med ESRS, méste styrelsen och fére-
tagsledningen for Storskogen Group AB forbereda framdtblickande information utifrén angivna
antaganden om hdndelser som kan intraffa i framtiden och méjliga framtida aktiviteter av
Storskogen Group AB. Faktiska utfall kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom férvéntade
handelser ofta inte intréffar som férvéntat.

Stockholm den 27 mars 2026

Ernst & Young AB

Asa Lundvalll
Auktoriserad revisor
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Definition av alternativa nyckeltal

NYCKELTAL

Storskogen presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Dessa matt utgor
alternativa nyckeltal och anvénds som ett komplement till de finansiella métt som definieras
enligt IFRS. Bolaget bedémer att mdtten ger investerare och bolagets ledning ytterligare infor-
mation om koncernens finansiella utveckling och resultat. Eftersom alternativa nyckeltal inte
berdknas pd ett enhetligt satt ar de inte alltid jdmférbara med motsvarande matt som anvands
av andra féretag och ska darfér inte betraktas som en ersdttning for finansiella métt definierade
enligt IFRS. Definitioner av Storskogens alternativa nyckeltal presenteras nedan.

Avkastning pé eget kapital MSEK 2025 2024
Arets resultat (inklusive resultat hanférligt till Arets resultat 1199 16
innehav utan bestémmande inflytonde%i .
procent av totalt eget kapital (inklusive eget Egetkapital 20540 20895
kapital hanfoérligt till innehav utan bestém- Avkastning pa eget kapital, % 5,8 0,6
mande inflytande). Resultatet beréknas
ackumulerat fér den senaste tolvmdanaders-
perioden och eget kapital beréknas som
genomsnittligt vérde av den senaste tolv-
mdnadersperioden. Syftet ér att analysera
I[bnsamhet i relation till eget kapital hanfoérligt
tillmoderbolagets aktieGgare.
Avkastning pd eget kapital, justerad MSEK 2025 2024
Arets resultat justerat for jamférelsestorande Arets resultat 1199 ne
poster i procent av totalt eget kapital. Resul- Aterld ina i&@mfarelsestérand
tatet berdknas ackumulerat fér den senaste ertoggm?g Jomltorte sestorande 109 1019
tolvmd&nadersperioden och eget kapital E’OS Elp R [REHT ke
berdknas som genomsnittligt vérde av den Arets resultat, justerat 1308 1135
senaste tolvmanadersperioden. Syftet ar att Eget kapital 20540 20393
analysera lénsamhet i relation till eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktietigare. Avkastning pd eget kapital,

justerat, % 6,4 5,6
Avkastning pd rérelsekapital MSEK 2025 2024
Justerad EBITA i procent av rérelsekapital. Justerad EBITA 317 3229
Rorelsekapital berdknas som genomsnittligt . f
vérde av den senaste tolvmdénadersperio- ReTEsElelpiE] 5015 s
den. Syftet &r att analysera ldnsamhet i rela- Avkastning pd rérelsekapital, % 62,2 62,5

tion till rérelsekapitalet.
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Avkastning pd sysselsatt kapital MSEK 2025 2024
Justerad EBITA i procent av sysselsatt kapital. Justerad EBITA 3n7 3229
Justerad EBITA berdknas ackumulerat fér den )
senaste tolvmdanadersperioden. Sysselsatt Sysssiseil kelplite! 30448 25
kapital berdknas som genomsnittligt varde Avkastning pé sysselsatt
av den senaste tolvmdanadersperioden. Syf- kapital, % 10,2 10,4
tet &r att analysera ldnsamhet i relation till
sysselsatt kapital. Frédn och med det forsta
kvartalet 2025 tilldmpas en ny definition av
nyckeltalet. Resultatmattet justerad EBITA
ersdtter tidigare anvandning av rérelseresul-
tat plus rénteintdkter. | definitionen av syssel-
satt kapital exkluderas dven kortfristiga pla-
ceringar och likvida medel. Enligt den tidigare
definitionen hade avkastning pd sysselsatt
kapital varit 7,7 procent (4,7).
Finansnetto MSEK 2025 2024
Tabellen visar en uppdelning av finansnettot Rénteintdkter 61 51
pd ranteintékter, réntekostnader, dvriga .. _ _
finansiella kostnader samt valutakursférand-  Rantekostnader 768 R
ringar. Syftet &r att ge en mer detaljerad bild Finansiella kostnader -50 -100
av f|nonsnettots SelmmEnSEiiing et Valutakursférandringar och évrigt -49 -16
utveckling.r.
FINANSNETTO —-806 -999
Justerad EBITA MSEK 2025 2024
Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskriv- EBITA 3088 3013
ningar avimmateriella tillgéngar, exklusive Aterld T
jamforelsestérande poster. Syftet ar att ertcggé\llTr}\gjcm SIEEESIClones 29 216
bedéma koncernens operationella aktivite- poster,
ter. Justerad EBITA underlattar jamférelser Justerad EBITA 37 3229
av EBITA mellan perioder.
Justerad EBITA-marginal MSEK 2025 2024
Justerad EBITA i procent av nettoomsatt- Justerad EBITA 3n7 3229
ningen. Syftet dr att ge en indikation pé& P
I6nsamhet i forhdllande till omsattning. NeHEe Mg 33097 SN2
Justerad EBITA-marginal, % 9,4 9,4
Justerad EBITDA MSEK 2025 2024
Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskriv- EBITDA 4141 4223
ningar, exklusive jamforelsestérande poster. - .
Syftet dr att beddma koncernens operatio- Jamférelsestérande poster, EBITDA 29 81
nella aktiviteter. EBITDA &r ett komplement till Justerad EBITDA 4170 4303

rérelseresultatet. Justerad EBITDA underléttar
jamforelser av EBITDA mellan perioder.
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DEFINITION AV NYCKELTAL

Justerad kassagenerering MSEK 2025 2024
(cash conversion) Justerad EBITDA 4170 4303
Operativt kassafléde i procent av justerad PP o . _
EBITDA. Syftet dr att analysera verksamhetens Forandringarilrorelsekapital 551 s70
kassagenerering. Fréin och med det forsta Nettoinvesteringar i materiella
kvartalet 2025 tillampas en ny definition av anléiggningstillgéingar definierade
nyckeltalet. | den uppdaterade definitionen som CapEx -542 -614
inkluderas aven nettoinvesteringar iimmate= g 0 qtivt kassaflode 3077 4060
riella anlédggningstillgéngar i definitionen av
Capex. Enligt den tidigare definitionen hade Justerad EBITDA 4170 4303
justerad kassagenerering uppgatt till 76 pro- Justerad kassagenerering, % 738 943
cent (97). ' ¢ g
Justerat resultat per aktie efter 2025 2024
WERERTRE ) . Periodens resultat hanforligt till
Syftet ar att 6ka jamférbarheten mellan peri- moderbolagets aktiedgare, MSEK 1063 -52
oder genom att visa resultat per aktie base- e -
rat pd justerat resultat, ddr jamforelsests- Jamforelsestérande poster, MSEK 109 1019
rande poster har exkluderats fér att battre Totalt 1172 967
spegla den underliggande resultatgenere-
ringen. Totalt vaigt genomsnittligt antal
aktier efter utspadning, miljontal 1686 1687
Justerat resultat per aktie efter
utspddning, SEK 0,70 0,57
Jamforelsestérande poster MSEK 2025 2024
Jamforelsestérande poster avser intdkter Omvardering av
och kostnader som &r av engdngskaraktdr, tillaggskopeskilling -10 -12
ovanliga till sin natur eller hanférliga till struk- Sté Iskatt vid utlandsk
turella férandringar och som inte bedéms NOITF)?“S attvidutiandska -3 -3
utgoéra en del av den Idpande operativa roreisetorvary
verksamheten. Poster klassificeras som jam- Centrala omstrukturerings-
forelsestérande ndér de bedéms pdverka kostnader -9 =15
[ImifeeiEian el Beees: Realisationsresultat vid avyttring
av rorelse -7 -50
Jamforelsestorande poster,
EBITDA -29 -81
Nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgéngar - -135
Jamfoérelsestorande poster, EBITA -29 -216
Nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgéngar - -731
Jamforelsestérande poster, EBIT -29 -947
Finansiella engéngskostnader
(relaterat till avyttring av rérelser),
fore skatt - -20
Engdngsposter relaterade till
refinansiering av rantebdrande
skulder, fore skatt -80 -52
Jamforelsestorande poster,
periodens resultat -109 -1019
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Nettoskuld, réintebdarande MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettot av rantebdrande skulder (dvs. 18ng- R&Ntebdrande skulder 20 9293 9998
fristiga réintebdérande skulder, langfristiga ]
leasingskulder, kortfristiga réntebdarande Leasingskulder 20 1681 11605
skulder, kortfristiga leasingskulder och rdnte- Avsdttningar for pensioner,
barande avsattningar till pensioner) minus netto 21 204 2561
finansiella tillgangar, kortfristiga placeringar ; ] T _ _
och likvida medel. Syftet ér att tilhandahalla T nansielia tilgéngar 203 ds
ett alternativt matt for koncernens skuldsdtt- Kortfristiga placeringar 25 0 0
ningsgrad. Nyckeltalet ger en indikation pd Ievicts TrEekE 18 ~1332 ~1899
koncernens finansiella mé&l avseende net- - -
toskuld i férhallande till justerad RTM EBITDA. Rdntebdrande nettoskuld 9514 9693
Nettoskuld rantebdrande/ MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Justerad RTMEBITA Rantebérande nettoskuld 9514 9693
Rantebdrande nettoskuld i forhdllande till
justerad RTM EBITDA ér ett likviditetsmatt for ~ JUSterad RTMEBITDA 4166 LA
nettoskuld i relation till kassagenererande Rantebdrande nettoskuld/
resultat i rérelsen. Nettoskuld baseras pd Justerad RTM EBITDA, ggr 23 23
balansdagen. Justerad RTM EBITDA berdaknas
som bolagets redovisade justerade EBITDA
under den senaste tolvmdnadersperioden,
justerat for bidrag fran verksamheter som
férvarvats under perioden samt exkluderat
avyttrade bolag fér hela perioden. Syftet ar
att ge en indikation pé verksamhetens for-
mdga att betala sina skulder. Nyckeltalet ger
en indikation p& koncernens finansiella mal
avseende nettoskuld i forhallande till justerad
RTM EBITDA.
Nettoskuld MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettot av rantebarande skulder (dvs. I&ng- Rantebarande skulder 20 9293 9998
fristiga réintebdérande skulder, l&ngfristiga ]
leasingskulder, kortfristiga réntebdarande Leasingskulder 20 1681 11605
skulder, kortfristiga leasingskulder och Avsattningar for pensioner,
avséttningar till pensioner) inklusive minori- netto 21 204 251
tetsoptioner och framtida tilliggskopeskil- TilEessersddineer 3 75 57
lingar minus finansiella tillgéngar, kortfristiga 9gskop 9
placeringar och likvida medel. Mattet Minoritetsoptioner 23 1473 1883
anvénds for berakning av koncernens skuld- Finansiella tillgéngar 203 263
sdttningsgrad. o -
Kortfristiga placeringar 25 0 0
Likvida medel 18 -1332 -1899
Nettoskuld 1061 1633

Organisk EBITA-tillvéixt

Férandringar i EBITA, exklusive valutaomrdknings-, férvarvs- och avyttringseffekter samt justerat fér koncernfunk-
tioner, jémfort med motsvarande period féregdende dr. Forvarvade bolag réknas in i organisk EBITA-tillvéxt nar
de varit del av koncernen under hela j@mférelseperioden, avyttrade bolag exkluderas fran béda perioderna nér
de har avyttrats. Valutaomrdakningseffekter, som ér exkluderade i det organiska urvalet, avser omrékning av
resultatrékningen, medan transaktionseffekter relaterade till omvarderingar i balansrékningen inte exkluderas.
Syftet &r att analysera underliggande tillvaxt i rérelseresultatet.
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DEFINITION AV NYCKELTAL

Organisk nettoomsattningstillvéxt (Organisk tillvéxt)

Forandringar i nettoomsdttning exklusive valutaomraknings-, forvarvs- och avyttringseffekter, jamfort med
samma period féregdende ér. Férvarvade bolag réknas in i organisk tillvéixt ndr de varit del av koncernen under
hela jamférelseperioden, avyttrade bolag exkluderas fréin bada perioderna ndr de har avyttrats. Syftet ar att
analysera underliggande nettoomsdattningstillvaxt.

Rantetdckningsgrad MSEK 2025 2024

Rorelseresultat plus ranteintdkter dividerat Roérelseresultat 2391 1492

med réntekostnader. Syftet &r att visa resul- R&NteINtakt 61 51

tatet i forhdllande till réntekostnaderna, vilket Gl

ar ett sétt mata koncernens kapacitet att Roérelseresultat inklusive

técka réntekostnaderna. rénteintdkter 2452 1543
Rantekostnader —-768 -934
Rantetdckningsgrad, ggr 3,2 17

Rérelsekapital MSEK 2025 2024

Rérelsekapitalet b(erﬁknos som kortfristiga Varulager 4420 4517

rorelsefordringar (varulager, kundfordringar )

och évriga icke rantebdrande kortfristiga MUmEHeIE gl 4195 4k

fordringar) minus kortfristiga rérelseskulder Ovriga kortfristiga fordringar 2654 2683

(Ieveruntor;skulderoch andra |§:ke rontqbo— levEreriEresulcEr o584 ~2630

rande kortfristiga skulder exklusive framtida )

tillaggskopeskillingar). Komponenterna berak-  Ovriga kortfristiga skulder -3669 -3996

nas som genomsnittligt vérde av den senaste Rérelsekapital 5015 5169

tolvmdnadersperioden. Syftet ar att analysera

det kapital som binds i balansrdkningen frén

koncernens operativa verksamhet.

Rérelsemarginal MSEK 2025 2024

Rorelseresultatet i procent av nettoomsdatt- Rorelseresultat 2391 1492

ningen. Syftet dr att ge en indikation p& -

Ibnsamhet i forhdllande till omséttning. NeliermsEiinling 33097 Eale2
Rérelsemarginal, % 72 4,4
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Skuldséttningsgrad

Nettoskuld dividerat med totalt eget kapital,
inklusive minoritetens andel av det egna
kapitalet. Syftet @r att visa hur stor andel skul-
derna driférhdllande till eget kapital, dvs ett
matt pd kapitalstyrka och finansiell risk.

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Nettoskuld 11061 11633
Eget kapital 20599 20807
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,6

Soliditet MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Totalt eget kapital inklusive minoritetens Eget kapital 20599 20807
andel av det egna kapitalet i procent av .
balansomslutningen. Syftet ar att visa hur Bellensemsluiiting 41455 RSllS0
stor andel av tillgéngarna som ér finansie- Soliditet, % 49,7 48,2
rade med eget kapital.
Sysselsatt kapital MSEK 2025 2024
Balansomslutning minus icke rantebdrande Balansomslutning 42208 4401
skulder, avsattningar, kortfristiga placeringar . . _ _
och likvida medel. Komponenterna berdknas e enicbelEmds ey 8546 Y287
som genomsnittligt varde av den senaste Avsattningar -1895 —2090
ielmenestesprElesEn. Sfist € Gl Wine Kortfristiga placeringar och likvida
folja det kapital som anvénds i rérelsen och _ _

: ! . B . medel 1321 1529
som finansieras av dgare och l&ngivare. Frén
och med det forsta kvartalet 2025 tilldmpas Sysselsatt kapital 30446 31126

en ny definition av nyckeltalet. | den uppda-
terade definitionen berdknas det sysselsatta
kapitalet med avdrag fér kortfristiga place-
ringar och likvida medel. Enligt den tidigare
definitionen hade sysselsatt kapital uppgdtt
till 31767 MSEK (32 654).
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Aktien

Fran forsta dagen for handel den 2 januari till och med sista
dagen for handel den 30 december 2025, steg Storskogens
aktie med 2 procent till 11,74 SEK. Under dret omsattes totalt

975 miljoner aktier p& Nasdaq Stockholm, motsvarande ett

vérde om cirka 11,3 miljarder SEK. Storskogen hade 35 321

aktiedgare vid slutet av 2025.

Kursutveckling och handel

Under 2025 steg Storskogens aktiekurs med
2,0 procent. Stockholmsbérsen (OMXSPI)
steg med 9,5 procent under motsvarande
period. Under perioden 2 januari — 30
december omsattes totalt 975 miljoner

aktier i Storskogen pd Nasdaq Stockholm, till

ett vérde om 11,3 miljarder SEK. | genomsnitt
omsattes cirka 3,9 miljoner aktier dagligen.
Omsattningshastigheten fér Storskogens
B-aktier uppgick pd Nasdaq Stockholm

till 58 procent fér perioden 2 januari — 30
december 2025.

Agarstruktur

Den 30 december hade Storskogen

35 321 aktiedigare. Den stérsta dgaren sett
till kapital var AMF Pension & Fonder med
9,8 procent av kapitalet och 5,9 procent
av résterna. Den stérsta dgaren sett till
roster var Alexander Bjargdrd, med 14,2
procent av résterna och 3,6 procent av
kapitalet. De tio stérsta dgarnas innehav
motsvarade 40,4 procent av kapitalet och
64,3 procent av résterna i Storskogen. Den
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stérsta dgargruppen bestod av svenska
privatpersoner med strax éver 35 procent
av kapitalet och strax éver 60 procent av
résterna vid slutet av 2025. Flest aktiedgare

fanns i Sverige.

Data per aktie

Resultat per aktie
fore/efter utspadning (SEK)

Justerat resultat per aktie
efter utspadning (SEK)

Sista betalkurs (SEK)
Lagsta stangningskurs (SEK)
Hogsta stéingningskurs (SEK)

Omsdattningshastighet,
Nasdagq Stockholm (%)

Genomsnittlig dagsomsdattning,
Nasdagq Stockholm (tusen aktier)

Aktiekapital (SEK)

Kvotvarde! (SEK)

Antal utestdende A-aktier
Antal utestéiende B-aktier
Borsvarde vid drets slut (MSEK)

1) Av serie A och serie B.

0,63

0,70
1,74
9,30
15,82

58

3916

860 230
0,00051

125 001374
1561723 845
19 802

STORSKOGENS AKTIE

Stérsta aktiedgarna STORA STORB Kapital Réster
AMF Pension & Fonder 165 859 498 9,8% 5,9%
Swedbank Robur Fonder 79505 974 4,7% 2,8%
Movestic Livforsakring AB 68189162 4,0% 2,4%
Alexander Bjargdrd 37539070 22856 471 3,6% 14,2%
Vanguard 57 961274 3,4% 21%
Futur Pension 55667783 3,3% 2,0%
Handelsbanken Fonder 52 080 863 31% 1,9%
Peter Ahlgren 33921910 16 428 267 3,0% 12,6%
Ronnie Bergstrém med bolag? 38270254 8998 504 2,8% 13,9%
Daniel Kaplan med bolag? 15270140 29189 905 2,6% 6,5%
Summa stérsta dgarna 125001374 556737701 40,4% 64,3%
Ovriga 996 921144 59,1% 355%
Aterképta egna aktier 8065 000 0,5% 0,3%
Totalt 125001374 1561723 845 100,0% 100,0%

Kalla: Modular Finance AB

1) Inkluderar aktier som égs av Angsmon AB.

2) Inkluderar aktier som &égs av Firm Factory AB och Wombat Investments AB.

Agarférdelning per geografi

Sverige, 70,6%

USA 1,7%

Norge, 5,3%

Storbritannien, 1,5%

Ovriga, 10,9% (inkl. anonymt éigande)

Kalla: Modular Finance AB

Agarférdelning per éigartyp

Svenska privatpersoner, 35,4%
Svenska institutionella adgare, 27,7%
Utléndska institutionella égare, 18,6%
Ovriga,10,0%

Anonymt dgande, 8,3%
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Kursutveckling och omsdéttning under 2025

Omsatt
SEK antal aktier
18 90
16 80
14 70
12 60
10 50
8 40
6 30
4 20
2 10
0 0
JAN FEB MAR APR MAJ JUN Jut AUG SEP OKT Nov DEC
Omsatt antal aktier per vecka, miljoner == Storskogen B OMX Stockholm PI

Aktiekapitalets utveckling

Den 31 december 2025 uppgick
aktiekapitalet i Storskogen till 860 230 SEK.
Aktiekapitalet var fordelat pé 125 001 374
A-aktier och 1561723 845 B-aktier.
Kvotvardet uppgick till 0,00051 SEK per aktie.

Arsstamma 2026

Storskogen Groups drsstémma hélls den

6 maj 2026 k. 10.00. Information om registrering
och anmdlan, om hur aktiedigare kan utéva sin
rostratt eller f& ett drende behandlat pd
stdmman, samt om ombud och bitréiden,
delges i kallelsen till &rsst&émman. Information
finns éven pd Storskogens webbplats
storskogen.com.
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Utdelningspolicy
Storskogens styrelse har antagit en
utdelningspolicy som innebdr att utdelning

ska motsvara 0—20 procent av drets resultat.

Innehavare av B- respektive A-aktier dr lika
berdattigade till utdelning. For rékenskapsdret
2025 foreslds en utdelning om 0,11 SEK/aktie.
Den féreslagna utdelningen motsvarar cirka
185 MSEK eller 15,4 procent av det totala
koncernmdssiga resultatet for 2025.

Utdelning

Styrelsen och verkstallande direktéren
foresldr en utdelning for 2025 om 0,11 SEK/
aktie, motsvarande 185 MSEK. Féreslagen
avstdmningsdag ér 8 maj, med utbetalning
genom Euroclear den 13 maij, férutsatt
drsstémmans beslut.

Aktiekapitalets utveckling under 2025

Datum Héndelse

STORSKOGENS AKTIE

Antal aktier

Foérandring Foérandring Antal A-aktier  Antal B-aktier
antal A-aktier antal B-aktier efter héndelsen efter héindelsen

Ing&ende den1januari 2025

- - 142001374 1544723 845

2025-04-04 Konvertering av A-aktier
till B-aktier -10000 000 10000000 132001374 1554723845
2025-12-23 Konvertering av A-aktier
till B-aktier -7000 000 7000000 125 001374 1561723 845
Per den 31december 2025 125 001374 1561723 845
Analytiker Investerarkontakt

For information om analytiker som
foljer Storskogen, vanligen besoék

storskogen.com.

For dig som har frégor kring Storskogen,
eller vill ta del av investerarinformation,
vanligen kontakta ir@storskogen.com.

Finansiell kalender

29 april, 2026
6 maj, 2026

11 augusti, 2026

23 oktober, 2026

Kvartalsrapport Q1 2026
Arsstéimma 2026

Kvartalsrapport Q2 2026
Kvartalsrapport Q3 2026
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Ordlista

ORGANISATION

ESG

ORDLISTA

Central organisation

Storskogens centrala verksamhet i Sverige,
Norge, Tyskland, Schweiz, Storbritannien och
Singapore.

Affarsomrdde
Storskogens tre afférsomrdden Services,
Trade och Industry.

Vertikal

Under rakenskapsdret 2025 hade
Storskogen sju underliggande vertikaler
tillhérande affarsomradena Services (2),
Trade (2) och Industry (3). Vertikalerna
ar specialiserade inom olika branscher
och verksamheter inom respektive
affédrsomréde. En vertikal &r en del av
koncernen som bedriver verksamhet
frén vilken den kan generera intakter
och &drar sig kostnader och fér vilka det
finns frist&ende finansiell information
tillgénglig. Vertikalerna utgér koncernens
kassagenererande enheter.
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Affarsenheter

Storskogens bolag inklusive deras egna
dotterbolag utgér afférsenheter. Storskogen
har valt att lyfta fram aff&rsenheter
(snarare @n individuella féretag eller
juridiska personer) dé& detta speglar

nivén pd organisationen ddr Storskogen
stottar bolagen genom representation pdé
styrelseniva.

Rérelsesegment

Redovisningsterm for att beskriva
Storskogens affdrsomréden (anvands
enbart i rékningar och noter).

Knowledge Exchange (KX)
Storskogens plattform fér samarbete och
kunskapsutbyte mellan afférsenheterna.

Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD)

EU:s nya direktiv for héllbarhetsrapportering
som stdller mer omfattande krav pd féretag
att redovisa hdllbarhetsinformation pd ett
jamforbart, tillforlitligt och standardiserat
satt.

European Sustainability Reporting
standards (ESRS)

De gemensamma europeiska standarder
som anger hur féretag ska rapportera enligt
CSRD. ESRS specificerar vilka upplysningar
som krévs inom omrédena miljo, sociala
frégor och bolagsstyrning.

Greenhouse Gas Protocol (GHG)
Internationell standard for att berdkna och
rapportera verksamheters klimatpd&verkan
genom direkta och indirekta utslépp av
vaxthusgaser, uppdelat i tre olika kategorier,
sd kallade Scope 1-3.

Parisavtalet

Globalt klimatavtal med syfte att halla den
globala uppvérmningen val under 2 grader
och stréva efter att begrénsa den till 1,5
grader.

Science Based Targets initiative (SBTi)
Initiativ och ramverk som hjdlper féretag att
satta vetenskapligt baserade klimatmal dér
de specificerar hur mycket och hur snabbt
de behdver minska sina koldioxidutslapp for
att klara mdlsattningarna i Parisavtalet.

CO,e, koldioxidekvivalent

Métt som genom omrdékning av olika
vaxthusgaser till vaixthuseffekten av
koldioxid m&jliggor jgmforelse och
summering av olika typer av véxthusgaser.

ISO 9001/14001/45001

Internationellt accepterade standarder

- 1SO 9001 omfattar aspekter av kvalitets-
ledning, ISO 14001 omfattar aspekter av
miljdledning, och 45001 omfattar aspekter
av arbetsmiljo.

Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD)

Ramverk som hjdlper organisationer

att kartligga och férebygga sina
klimatrelaterade finansiella risker.


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2025/print/storskogen_arsredovisning_2025_print.pdf

Mer information

Arsredovisningar, del@rsrapporter och annan
relevant information fér aktiedgare finns pa:
https://www.storskogen.com/sv/investerare/

Produktion: Storskogen i samarbete med Addira
Foto: Fredrik Rege, Kristian Pohl, Peter Hoelstad,
Magnus Caris

Tryck: Allin Strdngnds
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