/// storskogen

BOKSLUTSKOMMUNIKE

JANUARI - DECEMBER 2025

Fjcirde kvartalet, 1oktober — 31 december 2025

Nettoomséittningen ékade med 2 procent till 8 723 MSEK
(8 591).

Justerad EBITA minskade med 4 procent till 816 MSEK (849),
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 9,4 procent (9,9).

Rorelseresultatet uppgick till 630 MSEK (678).

Kvartalets resultat uppgick till 375 MSEK (388).

Resultat per aktie fére/efter utspadning uppgick till 0,19 SEK
(0,20).

Justerat resultat per aktie efter utspédning var 0,20 SEK (0,19).

Kassafléde frén den I6pande verksamheten uppgick till

1151 MSEK (1 680).

Ett plattformsforvary genomférdes med en drsomsdttning om
119 MSEK. Tre tilliggsforvary genomférdes med en sammanlagd
d&rsomsdittning om 23 MSEK.

En afférsenhet med en drsomsattning om 278 MSEK avyttrades.

Storskogen beslutade om daterkdp av egna aktier till ett belopp
om hogst 100 MSEK, varav aterkép om 91 MSEK genomfoérdes
under kvartalet.

Storskogen emitterade obligationer om 1000 MSEK med en
ranta pd 265 bps p.a. + Stibor 3m med forfall 2030.

Perioden, 1januari - 31december 2025

Nettoomsdéttningen minskade med 3 procent till

33 097 MSEK (34 182), péverkat av avyttringar om -3 procent.
Den organiska omsdattningstillvéixten var 2 procent.

Justerad EBITA minskade med 3 procent till 3 117 MSEK

(3 229), motsvarande en justerad EBITA-marginal om

9,4 procent (9,4). Den organiska EBITA-tillvéixten var -5 procent.

8723

MSEK, nettoomsittning (Kv4)

MSEK, justerad EBITA (Kv4)

“Fokus pé
langsiktig
tillvaxt.”

+ Rorelseresultatet dkade till 2 391 MSEK (1 492).

« Arets resultat kade till 1199 MSEK (116).

« Resultat per aktie fére/efter utspédning uppgick till 0,63 SEK
(-0,03).

« Justerat resultat per aktie efter utsp&dning uppgick till
0,70 SEK (0,57).

« Kassaflode fran den Idpande verksamheten uppgick till
2 451 MSEK (3 098).

¢ Tre plattformsférvary genomférdes med en sammanlagd
drsomsdattning om 235 MSEK. Sex tillaggsforvary
genomférdes med en sammanlagd drsomsdttning om
102 MSEK.

e En aofférsenhet med en &rsomsdttning om 278 MSEK
avyttrades.

Véasentliga héindelser efter perioden

« Jesper Kronstrand utségs till Head of Business Area
Services och ny medlem i ledningsgruppen.

e Chris Pullen utsdgs till Managing Director for Storskogen UK
och medlem i koncernledningen pd permanent basis.

« Storskogens dterkdpsprogram avseende egna aktier
slutférdes genom dterkép om 9 MSEK.

« Adam Parker féreslés som ny styrelseledamot i Storskogen.
Robert Belkic har avbéjt omval.
« Styrelsen foreslér en utdelning om 0,11 SEK/aktie (0,10).

Belopp inom parentes avser motsvarande period 2024.
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%, justerad EBITA-marginal (Kv4)

Nyckeltal
Kv4 jan-dec

MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Nettoomsattning 8723 8591 2 33 097 34182 -3
Justerad EBITA 816 849 -4 3117 3229 -3
Justerad EBITA-marginal, % 9,4 9,9 -0,5pp 9,4 9,4 0pp
Rorelseresultat (EBIT) 630 678 -7 2391 1492 60
Rérelsemarginal, % 7,2 79 -0,7 pp 7,2 44 29pp
Periodens resultat 375 388 -3 1199 116 931
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,19 0,20 -3 0,63 -0,03 N/A
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,19 0,20 -3 0,63 -0,03 N/A
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,20 0,19 7 0,70 0,57 21
Réantebarande nettoskuld / justerad RTM EBITDA (12 man), ggr 23 23 Ox 23 23 Ox
Avkastning pa eget kapital, % (12 man) 58 06 53pp 58 06 53pp
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (12 man) 10,2 10,4 -0,1pp 10,2 10,4 -0,1pp
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1151 1680 -31 2451 3098 -21
Justerad kassagenerering (Cash conversion), % 106 137 -31pp 74 94 -21pp
Jamférelsestorande poster, EBITA -10 23 -29 -216
Jamforelsestérande poster, periodens resultat -10 12 -109 -1019
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Fokus pa langsiktig tillvaxt

Under det fjiirde kvartalet kade netcoomsiteningen med

2 procent till 8 723 miljoner SEK (8 591). Justerad EBITA uppgick
cill 816 miljoner SEK (849), motsvarande en EBITA-marginal om
9,4 procent (9,9). Under de senaste dren har vi arbetac mil-
medvetet med ate férbicera vir operativa effekeivitet och stirka
vir finansiella stillning. Detta har skapat en stabil placcform som
méjliggjorde ace vi under det andra halviret kunde dteruppra vir
forvirvsagenda — vilket har stirke vir portfolj och breddat vira
marknadspositioner — samridigt som vi fortsate fokuserar pa

organisk cillvixe.

I ece fjirde kvartal foresace priglat av geopolitisk osiikerhet ser vi
en central scyrka i vir diversifierade modell. Trade och Industry
redovisar bida organisk omsiteningstillviixe, vilket mer in
kompenserar fr ect utmanande kvartal for Services. Vira
affiirsenheter fortsatte att generera ett starke kassafléde om

1,2 miljarder SEK i kvartalet, med en kassagenerering om

74 procent (LTM).

"Storskogen stér nu pd en mer stabil grund:
en robust balansrdkning, en renodlad struktur,
en starkt operativ formdaga och ett tydligt
fokus p& lonsam tillvéixt.”

Affirsomriden - utveckling under fjirde kvartalet

Trade upplevde ett bitere marknadslige in under jimférelse-
perioden, och bida affirsomridets vertikaler redovisade hogre
omsitening och markane stiirkt [6nsamhet. Sirskile inom
Consumer Products syns fortsatt tecken pi en konjunkturell

iterhimtning,.

Services noterade diremot ett urmanande marknadslige, i linje
med det tredje kvartalet. Jimfore med det scarka fjirde kvartalet
2024 levererade affirsomridet en nigot ligre omsitning,
Lonsamheten piverkades negative av en fortsate svag bygg-
konjunkeur, vilket drabbar flera affirsenheter inom

Infrastructure Services.

Industry rapporterade en omsittning i nivi med féregiende ir,
med stabil 16nsamhet inom Automation och Product Solutions.
Industrial Technologies fortsatte att mota en utmanande
marknad i DACH. Affirsomradets lonsamhert var under kvartalet

fortsace starke negative piverkad av valutacffekeer.

Ett starkare bolag - scrukeurellt och operative

Storskogen ir i dag ect annat bolag in for nigra ir sedan. Utéver
en starkare balansrikning med viisentlige ligre skulder, har vi
renodlat bolagsgruppen och minskat antalet vertikaler inom
affiirsomridena. Decta skapar bictre fSrutsiceningar for vir
decentraliserade modell, med en tydligare balans mellan

sjilvstindighet i affiirsenheterna och centralt seod.
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Vira affirsenheter har fokuserac pa kosenadseftektivitet,

samtidigt som kunderbjudandena har viissats, digitaliserings-
graden har 8kat och prissiteningen har skiirpes. Arbetet med att
effekeivisera rorelsckapitalet, i kombination med et stabilt
kassaflode, har varit avgdrande f6r ate reducera skuldsiteningen.
Med en starkare finansiell stillning och en mer fokuserad

organisation stir vi nu redo £or nista fas.

P3 viig mot tillviixe

Genom vira investeringsteman har vi stiirkt kopplingen mellan
frameida f8rvirv och de lingsiktiga strukeurella trender som ir
mest relevanta fr vir verksamhet. Dessa teman - automatisering,
digitalisering, energi och hillbarhet, hilsa och vilbefinnande
samt infrastrukeur - genomsyrar samtliga affirsomriden och ir

redan vil representerade i portfdljen.

Med niista fas inledd dtergir vi gradvis till en mer férvirvsdriven
tillviixe och fortsiteer samtidigt att utveckla vira verksamheter
organiske. Med en tydlig forvirvsdisciplin och ett stirke fokus pa
operativ effekeivitet tar vi steg som dver tid kan bidra ill
forbiterad avkastning och framdrift mot virt genomsnirctliga

tillviixemil om 15 procent mellan 2025 och 2027.

Framircblick

Storskogen stir nu pi en mer stabil grund: en robust
balansrikning, en renodlad strukeur, en stirke operativ formiga
och ect tydlige fokus pa 16nsam tillviixe. Vi dr vil forberedda for
en omviirld dir efterfrigan gradvis dterviinder och dir vira
affiirsenheter kan dra full nycta av de forbiteringar som
genomfores under de senaste dren. Jag ser fram emot ate fortsicea

var resa under 2026.

Christer Hansson, vd



Koncernens utveckling

FJARDE KVARTALET 2025

Omsdttning

Nettoomsiittningen i det fjirde kvartalet kade med 2 procent
och uppgick dill 8 723 MSEK (8 591). Den organiska tillviixeen
uppgick till 5 procent medan valutaeffekter hade en motverkande
effeke om -3 procent. Sammantaget hade avyteringar och forviiry
ingen piverkan i kvartalet. Férsiljningen i det fjirde kvarcalet ir
sisongsmissige starkare, i synnerhet f6r Trade och Services. Trade
hade under kvartalet en god omsiteningstillviixt jimfore med
foregiende dr, drivet av starkare efterfrigan for affirsenheter
med konsumentexponering. Omsiteningen Skade éven i Indusery,
dir nigra affirsenheter inom Automation och Industrial
Technologies noterar positiva tecken om en starkare konjunkeur.
Den totala omsiteningstillvixten motverkades dock av en ligre
omsitening i Services, till foljd av ece fortsace svagt

marknadssentiment.

Resultat

Under det fjirde kvartalet minskade det juscerade rérelse-
resultatet fre avskrivningar pd immateriella anliggnings-
tillgdngar (justerad EBITA) med 4 procent till 816 MSEK (849).
Avyteringar och forviirv hade en piverkan om sammanlagt

2 procent, medan ligre centrala kostnader bidrog med 1 procent.
Dirdill piverkade omrikningseffekter relaterade till valuta-
forindringar kvartalets resuleat negative om -2 procent, vilket
innebir atc den organiska resultatutvecklingen var -5 procent.
Den organiska EBITA-tillviixten piverkades under kvartalet
negativt av mirkbara valutarelaterade transakeionseffekeer. Den
justerade EBITA-marginalen uppgick till 9,4 procent (9,9).
Marginalen piverkades huvudsakligen negative av affirsomride

Services, till viss del motverkat av affirsomride Trade.

Affirsomride Trade redovisade en god resultactillvixe jimfore
med foregiende dr, drivet av nigot hogre efterfrigan, kostnads-
kontroll samt en starkare svensk krona. Affirsomride Services
minskade sitt resuleat i fortsatt avvaktande marknader som ledde
till fordréjda projeke, och en simre l6nsamhet jimfort med ett
starke sista kvartal under fdregiende 4r. Industrys resultat-
utveckling var nigot negativ, huvudsakligen piverkad av
valutaeffekter. Trots vissa positiva signaler om en allmint bittre
konjunkeur ir fortsatt prisjusteringar, effektivicetshdjande
insatser och kostnadskontroll prioriterade omriden inom alla

affirsomriden. For mer information, se sid. 6-8.

Jimforelsestdrande poster i EBITA uppgick till -10 MSEK (23)
och bestod huvudsakligen av realisationsresultac vid avytering av
rorelse om -7 MSEK (21).

Rérelseresuleatet uppgick till 630 MSEK (678). Rorelse-
marginalen uppgick till 7,2 procent (7,9). Justerac for jimférelse-
stérande poster uppgick rorelseresultate till 640 MSEK (655),

med en rorelsemarginal om 7,3 procent (7,6).

Finansnettot uppgick till -173 MSEK (-204). Rintenettot uppgick
till -148 MSEK (-214) och forbictringen forklaras av ligre
finansiell skuld och ligre rintor. Resterande del omfactade valuta

och 6vriga finansiclla poster om -25 MSEK (10).

Resultat fore skate uppgick till 457 MSEK (474), drivet av ett

ligre rorelseresultat, delvis motverkat av et ligre finansnetto.

Skatt pd kvartalets resultat uppgick till -81 MSEK (-87). Den

effekeiva skateesatsen var 17,8 procent (18,3).

Kvartalets resultat uppgick till 375 MSEK (388). Resultat per aktie
fore och efter utspidning uppgick till 0,19 SEK (0,20). Justerat for
jamforelsestérande poster dkade resultat per aktie efter utspidning
med 7 procent till 0,20 SEK (0,19).

Kassafléde och investeringar

Kassaflédet frin den Ispande verksamheten uppgick dill

1151 MSEK (1 680). Fériindringar i rérelsekapital paverkade
kassaflsdet med 232 MSEK (621), vilket delvis dimpades av ligre
riintor jimfdrt med foregiende ir. Rorelsckapitalforindringen i
kvartalet forklarades huvudsakligen av ligre varulager och

kundfordringar.

Justerad kassagenerering (justerad EBITDA efter f6rindring

i rérelsckapital och Capex som andel av justerad EBITDA) var

106 procent (137) f6r kvartalet. Den justerade kassagenereringen f6r
den senaste 12-minadersperioden var 74 procent (94), vilket ir ver
milet om minst 70 procent. Capex uppgick till -171 MSEK (-209),

motsvarande 2,0 procent (2,4) av nettoomsittningen.

Kassaflgde frin investeringsverksamheten uppgick till netto

-311 MSEK (-337), varav -137 MSEK (-229) var hinforlige cill
nettoinvesteringar i anliggningstillgingar, inklusive Capex.
Kassaflsdet frin rérelseférviry och avyeeringar, inklusive forvirv
av minoritetsandelar i dotterbolag och reglering av tilliggs-
kopeskillingar avscende tidigare drs forvirv, uppgick dill

-173 MSEK (-108). Fér mer information, se not 4, sid. 18.

JUSTERAD EBITA OCH
EBITA-MARGINAL PER KVARTAL

FORDELNING AV OMSATTNING
PER AFFARSOMRADE, KV4 2025
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PERIODEN, JANUARI-DECEMBER 2025

Omsdattning

Nettoomsiiteningen under heliret minskade med 3 procent till

33 097 MSEK (34 182). Avyttringar och forvirv hade en paverkan
om sammanlagt -3 procent, valutacffekeer om -2 procent, och
organisk tillvixe om 2 procent. Affirsomridena Trade och
Industry noterade en gradvis starkare konjunkeur under dret och
redovisade siledes en organisk omsiteningstillvixe trots foresact
handelspolitisk oro. Den positiva omsittningstillviixten i Trade och
Industry motverkades nigot av en fortsate svag efterfrigan for

ﬂCI‘tleCt affﬁrscnhctcr inom af‘f‘ﬂrsomridc Services.

Resultat

Under heliret minskade det justerade rérelseresuleatet fore
avskrivningar pi immateriella anliggningstillgingar (justerad
EBITA) med 3 procent till 3 117 MSEK (3 229). Resultat-
forindringen hjilptes av avyteringar och férviirv om 2 procent
samt liigre centrala kostnader om 2 procent, medan valuta-
relaterade omrikningseffekeer utgjorde -2 procent. Den organiska
EBITA-tillviixten uppgick till -5 procent, dir negativa valuta-

relaterade cransakeionseffekeer hade en mirkbar paverkan.

Den justerade EBITA-marginalen var 9,4 procent (9,4).
Affirsomride Trade redovisade en stiirkt marginal drivet av ett
nigot mer positivt konsumentbeteende under den senare delen av
dret, motverkat av Industry som tappade nigot i 16nsamhet il
stor del drivet av negativa valutaeffekeer. Services redovisade en
marginal i linje med foregiende dr. Prisjusteringar, effektivitets-
héjande insatser och kostnadskontroll ir fortsatt prioriterade

frigor inom alla affirsomriden. Fér mer information, se sid. 6-8.

Jimforelsestdrande poster i EBITA uppgick ill

-29 MSEK (-216) och bestod av omviirdering av tilliggskdpe-
skillingar om -10 MSEK (-12), scimpelskatt vid utlindska
rorelsefdrviry om -3 MSEK (-3), centrala omstrukturerings-
kostnader om -9 MSEK (-15) och realisationsresuleat vid avytering
av rorelse om -7 MSEK (-50). Arets resultar i jimforelseperioden
var huvudsakligen paverkat av jimforelsestérande poster i
samband med avyttringar om totalt -937 MSEK, friimst
redovisade i samband med avyttringen av nio olénsamma

affirsenheter under 2024. For mer information, se sid. 24.

Rérelseresultater Skade till 2 391 MSEK (1 492), diir jimforelse-
perioden piverkades av jimforelsestdrande poster
om -947 MSEK.

Rérelsemarginalen uppgick under perioden till 7,2 procent (4,4).
Justerat f6r jimfdrelsestdrande poster uppgick rérelseresuleatet
till 2 420 MSEK (2 439) med en rérelsemarginal om 7,3 procent
(7,1).

Finansnettot uppgick till -806 MSEK (-999). Riintenettot stod for
-707 MSEK (-884), varav -8o MSEK (-28) avser engingskostnader
relaterade rill ﬁtcrkbp av obligationcr under det andra kvartalet.
Justerat for engingskostnader var férbittringen i rintenecrot

229 MSEK, tack vare 1iigrc utestiende finansiell skuld same Ilfigrc
riintor. Resterande del av finansnetcot bestod av valuta och 6vriga

finansiella poster om -99 MSEK (-116).

Resultat fore skace 8kade till 1 585 MSEK (493), diir
jimforelseperioden piverkades av jimfdrelsestdrande poster
om -1 019 MSEK, huvudsakligen relaterade till avyttringen av nio

olénsamma affirsenheter.
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Skatt pi periodens resuleat uppgick till -386 MSEK (-376). Den
effektiva skattesatsen var 24,4 procent (76,4). Jimfdrelseperiodens
effektiva skactesats paverkades av hdga ej avdragsgilla kostnader

relaterade till jimfrelsestdrande poster.
Periodens resultat 8kade till 1 199 MSEK (116).

Periodens resultat per aktie fore och efter utspiidning uppgick dill
0,63 SEK (-0,03). Justerat for jimfdrelsestérande poster Skade resultat

per aktie efter utspidning med 21 procent till 0,70 SEK (0,57).

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet frin den l6pande verksamheten uppgick till

2 451 MSEK (3 098). Fériindringar i rorelsckapital piverkade
kassaflsdet med -551 MSEK (370), vilket delvis motverkades av
ligre betald skace och Ligre rintor jimfore med foregiende 4r.
Rérelsekapitalforindringen under iret forklaras huvudsakligen av

okade fordringar samt 8kade lagernivier.

Justerad kassagenerering (justerad EBITDA efter férindring

i rorelsckapital och Capex som andel av justerad EBITDA) var
74 procent (94) for perioden, vilket ir éver milet om minst

70 procent. Capex uppgick till -542 MSEK (-614), motsvarande

1,6 procent (1,8) av nettoomsiittningen.

Kassaflsde frin investeringsverksamheten uppgick under
perioden till netto -1 233 MSEK (-1 121), varav -475 MSEK (-749)
var hinférligt cill nettoinvesteringar i anliggningstillgingar,
inklusive Capex. Kassaflodet frin rorelseforviry och avyteringar,
inklusive forvirv av minoritetsandelar i dotterbolag och reglering
av tilliggskopeskillingar avseende tidigare drs forviry, uppgick cill
-759 MSEK (-372) under perioden. Fér mer information, se not 4,
sid. 18.

AVKASTNING

Avkastningen pi genomsnittligt eget kapital uppgick till

5,8 procent (0,6). Férbiteringen f6rklaras av jimfSrelsestdrande
poster om -1 019 MSEK f8regiende ir, same ett ligre finansnetto.
Justerat for jimfSrelsestdrande poster uppgick avkastning pi eget
kapital till 6,4 procent (5,6). Avkastning p sysselsatt kapital
uppgick till 10,2 procent (10,4).

FINANSIELL STALLNING

Eget kapital i koncernen uppgick vid periodens utging till

20 599 MSEK (20 807). Minskningen férklaras huvudsakligen av
negativa valutarelacerade omrikningseffekeer i koncernens dvriga
totalresultat same utdelningar. Dessa motverkades delvis av det
positiva resultatet. Soliditeten var 50 procent (48). Likvida medel
uppgick den 31 december till 1 332 MSEK (1 899). Dirutéver fanns
vid periodens utging en outnyttjad kreditfacilitet om

3180 MSEK (2 960).

Den totala riintebirande skulden, inklusive leasing- och
pensionsskulder men exklusive framtida cilliggskspeskillingar

och minoritetsoptioner, minskade under kvartalet med 506 MSEK.
Under dret minskade skulden med 807 MSEK till 11 048 MSEK.
Minskningen av de rintebirande skulderna forklaras frimse av
amorteringar som dversteg nyupptagna lin, same delvis av

Va]utacﬁcktcr.

Koncernens rintebirande nettoskuld minskade med 679 MSEK
under kvartalet och med 179 MSEK under den senaste 12-minaders-
perioden, till 9 513 MSEK. Foriindringen jimfort med den 31
december 2024 forklaras huvudsakligen av ete scarke kassafldde frin

den 18pande verksamheten, delvis motverkat av f5rviirv av



dottcrbolag och minoritetsandelar, Ovriga investeringar, utdclningar

samt nya leasingavtal.

Rintebirande nettoskuld/EBITDA, riknat pi justerad RTM
EBITDA f6r den senaste 12-minadersperioden, var 2,3 ggr (2,3).

Nivin ir inom Storskogens mél pd 2—3 ggr.

Koncernens totala nettoskuld, vilken dven inkluderar skuld for
cilliggskopekillingar och minoritetsoptioner, minskade med
733 MSEK under kvartalet, och med 571 MSEK under iret, cill
11 061 MSEK.

Storskogen arbetar 18pande med atc optimera balansrikningen samt
kredit- och skuldportfSljen. Under det andra kvartalet emitterades
obligationer om 1250 MSEK med en rérlig riinta om 3m Stibor + 290
baspunkeer per dr och f6rfall i 2029. Under det fjirde kvartalet
emitterades obligationer om 1 000 MSEK med en rérlig rinta om 3m

Stibor + 265 baspunkter per ir och forfall 2030.

Transaktionerna sinker Storskogens rintekostnader same forlingde
bolagets forfalloprofil yeterligare varvid inga betydande skuldforfall

foreligger innan 2027.

Per balansdagen uppfyllde koncernen samtliga finansiella

kovenanter i lineavtalen.

AVRIG INFORMATION

RTM (senaste 12 ménaderna proformay)

Om Storskogen hade dgt samtliga doteerbolag under hela den
senaste 1z-minadersperioden (RTM) och exkluderat avyterade
dotterbolag fér hela perioden, hade nettoomsiteningen uppgire till
33 078 MSEK, justerad EBITDA hade uppgice till 4 166 MSEK

och justerad EBITA till 3 131 MSEK, vilket motsvarar en justerad
EBITA-marginal om 9,5 procent.

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE OCH KONCERNEN

Kv4 jan-dec
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Services 2514 2581 -3 9232 10 254 -10
Trade 2 668 2484 7 9588 9576 0
Industry 3551 3546 0 14 319 14 416 -1
Verksamhet 8733 8611 1 33139 34 246 -3
Koncernfunktioner och elimineringar -9 -20 -42 -64
Nettoomsittning, koncernen 8723 8 591 2 33097 34 182 -3
RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE OCH KONCERNEN
Kv4 jan-dec

MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Services 270 340 -21 1001 1097 -9
Trade 228 183 24 831 801 4
Industry 360 373 -3 1426 1548 -8
Koncernfunktioner -41 -48 -141 -217
Justerad EBITA 816 849 -4 3117 3229 -3
Jamforelsestérande poster -10 23 -29 -216

EBITA 806 872 -8 3088 3013 2
Av- och nedskrivning av immateriella anlaggningstillgangar -176 -194 -697 -1521
Rorelseresultat, EBIT 630 678 -7 2391 1492 60
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AFFARSOMRADE

SERVICES

Kv4 jan-dec
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Nettoomsattning 2514 2581 -3 9232 10 254 -10
Justerad EBITA 270 340 -21 1001 1097 -9
Justerad EBITA-marginal, % 10,7 13,2 10,8 10,7
Antal anstallda, st (balansdag) 3353 3395 3353 3395
Antal affarsenheter, st (balansdag) 53 53 53 53

UTVECKLING

Nettoomsiiteningen for affirsomride Services minskade med

3 procent till 2 514 MSEK (2 581) under det fjirde kvartalet och
med 10 procent till 9 232 MSEK (10 254) for heldret. Den
organiska omsiteningstillvixten for heliret var -5 procent.

Justerad EBITA minskade med 21 procent till 270 MSEK (340)
under det fjirde kvartalet och med 9 procent till 1 oo1 MSEK
(1 097) for heldret. Den justerade EBITA-marginalen uppgick
diirmed till 10,7 procent (13,2) for kvarcalet och till 10,8 procent
(10,7) for heliret. Den organiska EBITA-tillviixten for heldret

var -10 pI'OCﬁI'lt.

Liksom det andra kvarcalet ér det fjirde kvartalet Vanligtvis en
sisongsmiissigt bictre period for affirsomridet. Denna trend
fortsatte och affirsomridec uppnidde drets hogsta omsitening
och EBITA under det fjirde kvartalet. Trots detta var resultatet
betydligt ligre in motsvarande starka kvartal féregiende ir.

Inom Infrastructure Services var kvartalet kraftige piverkat av en
fortsate dimpad byggsektor same fordrojda projekestarter.
Installationsbolagen och affirsenheter som inte ir exponerade
mot byggscktorn noterade en nigot bitcre efterfrigan och
levererade i linje med foregiende ir.

Affirsenheterna inom vertikalen Business Services, huvud-
sakligen inom logistik och digitala tjinster redovisade ett nigot
svagare kvartal in det starka jimforelsckvartalet, men levererade
ett stabilt helir och god efterfrigan.

FRAMATBLICK

Det forsta kvarealet dr sisongsmﬁssigt svagt, och utfallet pﬁvcrkas
likt det fjirde kvartalet av ece starke jimforelsekvareal. AfFirs-
enheterna inom infrascrukeur pi’wcrkas iven negativt av en vinter
med kalle vider. Infér det kommande helaret ér affirsomradet
férsiktigt optimistiskt kring en konjunkturférbiittring, men like
2025 dr osikerheten om marknadsutvecklingen stor, speciellt for

afﬁirsenhctcr med Cxponering mot byggsektorn.

TRANSAKTIONER UNDER KVARTALET

Tilliggstorviry gjordes inom sotarkoncernen SoVent Group och
VSH Holding, en aktér inom IT- och informationshantering.
Under kvartalet integrerades affirsenheterna Stockholms

Rérexpress och Ornsbergs El & Data.
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AFFARSOMRADE

TRADE

Kv4 jan-dec
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Nettoomsattning 2668 2484 7 9 588 9576 0
Justerad EBITA 228 183 24 831 801 4
Justerad EBITA-marginal, % 8,5 7,4 8,7 8,4
Antal anstallda, st (balansdag) 1888 2280 1888 2280
Antal affarsenheter, st (balansdag) 26 25 26 25

UTVECKLING

Nettoomsiiteningen for affirsomride Trade Skade med 7 procent
till 2 668 MSEK (2 484) under det fjirde kvartalet. For heldret var
nettoomsiteningen ofdrindrad och uppgick till 9 588 MSEK

(9 576). Den organiska omsiteningstillviixten f6r heliret uppgick
till 5 procent.

Justerad EBITA 6kade med 24 procent till 228 MSEK (183) under
det fjirde kvartalet och med 4 procent till 831 MSEK (801) for
heliret. Den justerade EBITA-marginalen uppgick till 8,5 procent
(7,4) under kvartalet och till 8,7 procent (8,4) for heliret. Den
organiska EBITA-tillvixten for heliret uppgick till 4 procent.

Vertikalen Consumer Products hade en god utvcckling med
nigot bitere efterfrigan i kvartalet, vilket resulterade i skad
forsilining och forbiterad 16nsamhet. T likhet med foregiende
kvartal drev framfor alle affirsenheter verksamma inom hilsa och
skonhet dillviixten, medan affirsenheter inom heminredning
fortsatt noterade en dimpad efterfrigan. Jimfore med fregiende
ir gynnades flera affirsenheters 16nsamhet av ace den svenska
kronan stirkes mot bide US dollar och euro.

Aven inom vertikalen Professional Products noterades en nigot
bitere efterfrigan vilket resulterade i bide hogre omsittning och
stirke lonsamhet.

FRAMATBLICK

Det forsta kvartalet ir sisongsmissigt svage, och forvintas till viss
del dven piverkas av att bestillningar tidigarclagts till det fjirdc
kvartalet. Infor heldret 2026 noteras positiva signaler om en
birtere kon]'unktur och stirke Cfterfrigan for affirsenheter i bida
vertikaler. Den stirkta svenska kronan vintas fortsace kunna
bidra positive pi l16nsamheten di en stor del av inképen sker i
euro och dollar.

TRANSAKTIONER UNDER KVARTALET

Under kvartalet gcnomférdes ett plattformsférvéirv av Frameda,
en ledande distributér inom professioncll harvird i Finland.
AfFirsenheten Motavo Group avyttrades. Affirsenheten Perfect
Hair delades upp i tvi separata affirsenheter; Perfect Hair och
Marwell.
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AFFARSOMRADE

INDUSTRY

Kv4 jan-dec
MSEK 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Nettoomsattning 3551 3546 0 14 319 14 416 -1
Justerad EBITA 360 373 -3 1426 1548 -8
Justerad EBITA-marginal, % 10,1 10,5 10,0 10,7
Antal anstallda, st (balansdag) 5181 5053 5181 5053
Antal affarsenheter, st (balansdag) 35 37 35 37

UTVECKLING

Nettoomsiteningen for affirsomride Industry var oférindrad och
uppgick till 3 551 MSEK (3 546) under det fjirde kvartalet och
minskade med 1 procent till 14 319 MSEK (14 416) f6r heliret. Den
organiska omsiteningstillvixten for heliret uppgick till 5 procent.

Justerad EBITA minskade med 3 procent till 360 MSEK (373)
under fjirde kvartalet och med 8 procent till 1 426 MSEK (1 548)
for heldret. Den justerade EBITA-marginalen uppgick till

10,1 procent (10,5) under kvartalet och 10,0 procent (10,7) for
heliret. Den organiska EBITA-tillviixten for heldrer uppgick

dill -5 procent.

Affirsomridets organiska omsiteningstillvixe drevs till scor del
av fortsate god efterfrigan, specielle for flertalet affirsenheter
inom Automation och Industrial Technologics. Arets negativa
organiska vinsteillvixt hirrdr huvudsakligen av fortsate negativa
valutaeffekeer samt ect ihillande svage marknadslige for
affiirsenheter med exponering mot konsument, huvudsakligen

inom Product Solutions.

For vissa affirsenheter med stérre produktionsanliggningar,
frimst inom Industrial Technologies och Product Solutions, var
det svagare marknadsliget foresace mirkbart. Detea resulterade i
ligre intiikter och negativ piverkan pi l6nsamhet, frimse dll foljd
av ligre kapacitetsutnyttjande.

Forsiljningsutveckling ir ect prioriterat omride for de affiirs-
enheter som ser positiva tecken pi en starkare konjunkeur under
det kommande dret, samrtidige som kostnadseffektivisering och
16pande produktivitetsforbiteringar dr i foresace fokus for de

affiirsenheter som noterar en fortsace osikerhet i dterhiimeningen.

FRAMATBLICK

Orderingingen under kvartalet var stabil, och orderboken ir
siledes av fortsate god kvalitet. Fortsace osikra omvirldsfakeorer,
si som handelspolitiska risker och volatila valutor, gor att det
fortfarande ir svire ace féruese nir en bredare dterhimening kan
ske. Globala trender som automation, digitaliseringen och den
grona omstillningen vintas dock foresace understddja affiirs-

omridets utveckling.

TRANSAKTIONER UNDER KVARTALET
Inga fSrviry eller avyteringar genomfdrdes i affirsomridet under

kvartalet.
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Transaktioner

FORVARV

Under det fjirde kvartalet genomforde Storskogen ett plattformsforviiry inom affirsomride Trade same tre tilliggsforviiry inom

affiirsomride Services. Kvartalets forviirvade bolag hade sammanlagt 29 anstillda, en drsomsitting pi cirka 142 MSEK och en irlig

EBITA pi cirka 25 MSEK, baserat pi respektive bolags féregiende rikenskapsir.

Platcformsforviry genomfors for ace bredda och stiirka Storskogens position inom prioriterade investeringsteman. Dessa bolag tillfér nya

kompetenser, kompletterande erbjudanden och stirker koncernens nirvaro inom strategiske vikeiga omriden.

Tilliggsforviry gors for ace utveckla och forstirka befintliga affirsenheter genom act addera synergier, skala upp vilfungerande

verksamheter och skapa yteerligare 16nsamhet och marginalexpansion dver tid.

For mer information om genomforda forviirv under perioden 1 januari — 31 december 2025, se not 4 — Rérelseforviry.

Foérvarv som genomférdes under perioden januari till december 2025 férdelas enligt foljande mellan

koncernens affdrsomréden:

Arlig Kapitalandel/
nettoomsattning, Antal anstéllda rostrattsandel, Foérvarvande

Forvarv Tilltrade MSEK  vid forvarvet % Forvarvstyp affarsenhet Affarsomrade
Sélvesborgs Sotningsdistrikt AB Februari 6 4 97,5 Tillagg SoVent Group Services
DBS Bageriservice ApS Maj 26 14 75,0 Tillagg Danmatic Industry
Pushpak Fabricators Augusti 47 113 100,0 Tillagg Wibe Industry
LEP AG, inkl. dotterbolag Augusti 72 24 98,9 Plattform - Services
Carry Gently Holdings Limited, inkl. dotterbolag Augusti 45 21 92,5 Plattform - Services
Frameda Oy, inkl. dotterbolag Oktober 119 22 80,0 Plattform - Trade
Svensk Inkdpsservice AB Oktober 20 7 80,0 Tillagg  VSH Holding Services
Tidaholms Sotningsdistrikt AB Oktober 2 - 97,5 Tillagg SoVent Group Services
Lundquist Sotningsverktyg AB December 1 - 97,5 Tillagg SoVent Group Services
Summa 337 205

AVYTTRINGAR

Under det fjirde kvartalet genomf6rdes en avyttring av affiirsenheten Motavo Group inom affirsomride Trade. Affirsenheten hade en

omsittning om 278 MSEK och en justerad EBITA om 26 MSEK, baserat pi rullande tolvminadersresultat per november 2025. Antalet

anstillda uppgick till 415 per balansdagen. Realisationsresultatet frin avyttringen hade en negativ piverkan pa koncernens rérelseresuleat

(EBIT) med 7 MSEK.

Motavo Group ir en norsk frisdrkedja med fysiska frisersalonger, vilken inte ligger i linje med Storskogens lingsiktiga strategiska

inriktning. Avyttringen ir ett led i koncernens kontinuerliga renodling av portféljen.

Koncernens realisationsresultat frin avyteringar redovisas som vriga rorelseintikter/rorelsckostnader i koncernens resultatrikning.

TRANSAKTIONER EFTER PERIODEN

Inga transaktioner har genomfres efter perioden.

Ovriga upplysningar

MEDARBETARE

Vid drets slut uppgick antalet medarbetare till 10 501 (10 807). Kvartalets forviirv bidrog med 29 nya medarbetare.

AKTIEKAPITAL

Den 31 december 2025 uppgick antalet akdier till 1 687 miljoner, fordelade pa 1 562 miljoner B-akdier och 125 miljoner A-akeier. B-aktierna

inkluderar 8 miljoner aktier som Storskogen dterképre under det fjirde kvartalet. Syftet med dterkdpen var atc optimera Storskogens

kapitalstrukeur genom minskning av kapitalet for act skapa ect 8kat viirde for Storskogens akeiesigare. Om en bolagsstimma i Storskogen si

beslutar, kan dterkdpra aktier anviindas for act sikerstilla framtida leverans av akier till delcagare i befincliga och/eller framcida

incitamentsprogram.
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Aktiestruktur den 31 december 2025

Aktieslag Antal aktier Antal réster  Andel i % av kapital Andel i % av roster
A-aktie, 10 roster per aktie 125001 374 1250 013 740 7.4 445
B-aktie, 1 rost per aktie 1561723 845 1561723 845 92,6 55,5
Totalt antal aktier 1686 725 219 2811 737 585 100,0 100,0
De tio stérsta aktiedgarna den 31 december 2025

Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav, % Roster, %
AMF Pension & Fonder - 165 859 498 9,8 5,9
Swedbank Robur Fonder - 79 505 974 4,7 2,8
Movestic Livforsakring AB - 68 189 162 4,0 2,4
Alexander Bjargard 37 539 070 22 856 471 3,6 14,2
Vanguard - 57 961 274 3,4 2,1
Futur Pension - 55667 783 3,3 2,0
Handelsbanken Fonder - 52 080 863 3,1 1,9
Peter Ahigren 33921910 16 428 267 3,0 12,6
Ronnie Bergstrom 2 38 270 254 8998 504 2,8 13,9
Daniel Kaplan * 15270 140 29 189 905 2,6 6,5
Summa storsta agarna 125 001 374 556 737 701 40,4 64,3
Ovriga - 996 921 144 59,1 35,5
Aterképta egna aktier - 8 065 000 0,5 0,3
Totalt antal aktier 125 001 374 1561 723 845 100,0 100,0

! Kalla: Monitor av Modular Finance AB
? Inkluderar aktier som 4gs av Angsmon AB

® Inkluderar aktier som ags av Firm Factory AB och Wombat Investments AB

MODERBOLAGET

Den 1 september 2025 dverlits forvalmingsverksamheten frin
moderbolaget dill Storskogen Management AB. I Storskogen
Group AB kvarstir vd, CFO, IR, samt treasury-funktionen.
Forindringen genomférdes for att renodla verksamheten och
ansvarsomriden inom huvudkontoret och medfsrde inte nigra

viisentliga kostnader for koncernen.

Moderbolagets nettoomsittning uppgick till o MSEK (49)
under det fjirde kvartalet och 117 MSEK (182) under iret. Den
minskade nettoomsiteningen i det fjirde kvartalet var
hinférlig till den ovan beskrivna forindringen. Netto-
omsittningen utgdrs av koncerninterna managementtjinster,
vilka framgent huvudsakligen redovisas i Storskogen

Management AB.

Resultatet uppgick till 700 MSEK (216) i kvartalet och

660 MSEK (412) under aret. Arets forbitrade resultat jamfore
med foregiende dr var huvudsakligen hinforlige dill skad
utdelningsintike, delvis motverkat av den stirkea svenska
kronan som under iret hade en bctyd;mdc negativ pivcrk:m pa

koncerninterna fordringar.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
]nga Viiscntliga fbrindringar har skett for koncernen eller
modcrbo]agct i transaktioner eller relationer med nirstiende,

jimfort med vad som framgir av drsredovisningen for 2024.

OVRIG INFORMATION

Frin och med delirsrapporten for det férsta kvartalet 2025
dillimpar Storskogen en kostnadsslagsindelad resultatrikning i
stillet for den tidigare funktionsindelade uppstillningen. Se
koncernens resultatrikning pi sid. 12, same not 1. I dec forsta
kvartalet omgrupperades diven koncernens vertikaler. For mer

information se not 3.
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HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Jesper Kronstrand utsigs till Head of Business Area Services

och medlem i koncernledningen. Jesper eftercriider Peter

Ahlgren, som tidigare meddelat sin avsike ate successive trappa

ner sitt operativa engagemang,

Chris Pullen utsigs till permanent Managing Director £6r

Storskogen UK och medlem i koncernledning efter att ha varit

tillférordnad i rollen sedan maj 2025.

Storskogen slutférde det ridigare aviserade dterkdps-

programmet avseende B-aktier. Med stéd av bemyndigandet

frin drsstimman 2025 har Storskogen sedan den 6 november

2025 dterkdpt 8 865 000 egna aktier av serie B till ett

sammanlagt belopp om cirka 100 MSEK.

Valberedningen féreslir acc Adam Parker viljs som ny

styrelseledamot vid drsstimman den 6 maj 2026, varvid han

ersiitter Robert Belkic som har meddelat act han avbdjer omval.

Storskogens styrelse foreslir en utdelning om o,11 SEK/aktie

(0,10).

Stockholm den 10 februari 2026

Christer Hansson
vd

Denna rapport har ¢j varit féremdl for granskning av bolagets

revisorer.



Kvartalsoversikt

Kv4 2025 Kv3 2025 Kv2 2025 Kv1 2025 Kv4 2024 Kv3 2024

MSEK

Nettoomsittning

Services 2514 2210 2374 2134 2581 2339
Trade 2 668 2331 2349 2240 2484 2253
Industry 3551 3450 3738 3579 3 546 3414
Koncernfunktioner och elimineringar -9 -10 -10 -13 -20 -16
Totalt koncernen 8723 7982 8 452 7 940 8591 7991

Justerad EBITA

Services 270 239 256 236 340 262
Trade 228 211 225 168 183 202
Industry 360 329 387 350 373 352
Koncernfunktioner -41 -20 -25 -55 -48 -33
Totalt koncernen 816 759 843 700 849 783

Justerad EBITA-marginal, %

Services 10,7 10,8 10,8 11,1 13,2 11,2
Trade 8,5 9,0 9,6 7,5 7.4 9,0
Industry 10,1 9,5 10,4 9,8 10,5 10,3
Koncernfunktioner - - - - - -
Totalt koncernen 9,4 9,5 10,0 8,8 9,9 9,8

Antal anstillda, st (balansdag)

Services 3353 3320 3331 3370 3395 3411
Trade 1888 2299 2277 2297 2280 2316
Industry 5181 5221 5041 5046 5053 5120
Koncernfunktioner 79 80 77 79 79 83
Totalt koncernen 10 501 10 920 10 726 10 792 10 807 10 930

Antal affarsenheter, st (balansdag)

Services 53 54 52 52 53 53
Trade 26 25 25 25 25 25
Industry 35 35 35 36 37 38
Totalt koncernen 114 114 112 113 115 116
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Rakenskaper

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG "

Kv4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 8723 8591 33097 34182
Ravaror och férnddenheter -4 644 -4 572 -17 746 -18 349
Ovriga externa kostnader -1 047 -1 033 -3 807 -3 953
Personalkostnader -2 062 -1983 -7725 -8 018
Ovriga rérelseintékter och kostnader 100 128 322 361
EBITDA 1070 1132 4141 4223
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -264 -259 -1 053 -1209
EBITA 806 872 3088 3013
Avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -176 -194 -697 -1 521
Rorelseresultat (EBIT) 630 678 2391 1492
Finansnetto -173 -204 -806 -999
Resultat fore skatt 457 474 1585 493
Inkomstskatt -81 -87 -386 -376
Arets resultat 375 388 1199 116
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 328 327 1063 -52
Innehav utan bestdmmande inflytande 47 60 136 168
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,19 0,20 0,63 -0,03
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,19 0,20 0,63 -0,03
) Fran och med delirsrapporten for det forsta kvartalet 2025 tillimpar Storskogen en kostnadsslagsindelad resultacrikning,
i stillet for den tidigare funkcionsindelade uppstillningen. Fér mer information om indringen, se not 1.
Fér mer information om jimforelsestérande poster i rapporten, se tabell pi sid. 24.
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Kv4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat 375 388 1199 116
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omforas till resultatrakningen
Omvarderingar av formansbestdamda pensionsplaner 34 7 54 -13
Summa poster som inte kommer att 6verforas till resultatrakningen 34 7 54 -13
Poster som har eller kan omféras till arets resultat
Omrakningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter -259 291 -1 058 501
Vinst/forlust vid innehav i derivat avseende kassaflodessakring 10 25 15 9
Summa poster som har eller kan omféras till arets resultat -249 316 -1 043 510
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -215 323 -989 497
Periodens totalresultat 160 710 210 613
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 137 612 233 344
Innehav utan bestdmmande inflytande 24 98 -23 269
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

MSEK 31dec 2025 31 dec 2024
Tillgangar

Goodwill 18 124 18 455
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar 4 886 5483
Materiella anlaggningstillgangar 3565 3781
Nyttjianderattstillgangar 1 540 1591
Finansiella anlaggningstillgangar 277 307
Nettotillgadngar fér pensionsataganden 18 13
Uppskjutna skattefordringar 162 169
Summa anlaggningstillgangar 28 572 29 797
Varulager 4 382 4 346
Kundfordringar 4140 4063
Kortfristiga fordringar 3030 3075
Kortfristiga placeringar 0 0
Likvida medel 1332 1899
Summa omsittningstillgangar 12 884 13 383
Summa tillgangar 41 455 43 180

Eget kapital och skulder

Summa eget kapital 20 599 20 807
Rantebarande langfristiga skulder 8925 8 575
Langfristiga leasingskulder 1102 1114
Avséttningar for pensioner 221 263
Icke rantebarande langfristiga skulder 380 1167
Avsattningar 74 81
Uppskjutna skatteskulder 1504 1663
Summa langfristiga skulder 12 208 12 863
Réantebarande kortfristiga skulder 368 1423
Kortfristiga leasingskulder 449 492
Leverantorsskulder 2430 2311
Icke rantebarande kortfristiga skulder 5402 5285
Summa kortfristiga skulder 8 649 9 510
Summa eget kapital och skulder 41 455 43 180
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

MSEK 31dec 2025 31 dec 2024

Ingaende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 20 806 20 435

Totalresultat

Periodens resultat 1063 -52
Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner 54 -13
Periodens 6vriga totalresultat -884 409
Periodens totalresultat 233 344

Transaktioner med koncernens édgare
Tillskott fran och vardedverféringar till &gare

Aterképta egna aktier -91 -
Léamnade utdelningar -169 -1562
Konvertering av lan i samband med férvarv av bolag - 91
Emissionskostnader efter skatt -1 0
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner 7 11
Aktierelaterade ersattningar -29 24
Saljoptioner hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -178 -11
Summa tillskott fran och vardedverféringar till gare -460 -37

Forandringar av agarandel i dotterféretag

Forvarv/avyttringar av innehav utan bestéammande inflytande 18 64
Summa férandringar av dgarandel i dotterforetag 18 64
Summa transaktioner med koncernens dgare -442 27
Utgaende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 20 597 20 806
Ingaende eget kapital i innehav utan bestimmande inflytande 1 2
Periodens resultat 136 168
Periodens 6vriga totalresultat -159 101
Periodens totalresultat -23 269
Utdelning minoritet -90 -78
Forvarv/avyttring innehav utan bestémmande inflytande -482 -235
Forvarv av delagda dotterforetag, ej bestdammande inflytande sedan tidigare 52 2
Avyttring av deldgda dotterforetag, bestdmmande inflytande upphér -45 -23
Séljoptioner hanférligt till innehav utan bestémmande inflytande 589 65
Utgaende eget kapital i innehav utan bestimmande inflytande 3 0
Totalt eget kapital 20 599 20 807
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Kv4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt 457 474 1585 493
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 413 516 1809 2 896
Betald inkomstskatt 49 69 -392 -661
Férandringar i rérelsekapital 232 621 -551 370
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1151 1680 2451 3098
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -137 -229 -475 -749
Rorelseférvarv och avyttringar -173 -108 -759 -372
Kassaflode fran investeringsverksamheten -311 -337 -1 233 -1121
Aterkdpta egna aktier -91 - -91 -
Utdelning till moderbolagets aktieagare - - -169 -152
Utdelning till minoritetsagare -7 -6 -90 -78
Upptagna lan 149 981 3680 4 509
Amortering av lan -478 -1578 -4 314 -5 391
Reglering av derivat kopplade till finansiering -62 0 -194 0
Amortering av leasingskuld -151 -142 -555 -568
Ovrig finansieringsverksamhet 0 0 6 1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -640 -745 -1 725 -1 668
Periodens kassaflode 201 599 -508 309
Likvida medel vid periodens ingang 1139 1278 1899 1560
Valutakursdifferens i likvida medel -8 23 -60 31
Likvida medel vid periodens slut 1332 1899 1332 1899
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Noter

NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER, BEDOMNINGAR
OCH UPPSKATTNINGAR

Redovisningsprinciper

Storskogen tillimpar International Financial Reporting Standards
(IFRS) sisom de antagits av EU. Koncernens delirsrapport ir
upprittad i enlighet med cillimpliga delar i drsredovisningslagen
samt IAS 34 Delirsrapportering. Delirsrapporten for
moderforetaget har uppriictats i enlighet med irsredovisningslagens
9 kapitel, Delirsrapport. Moderbolager tillimpar RFR 2. Fér kon-
cernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berikningsgrunder tillimpats som i den senaste drsredovisningen.
Inga nya cller indrade standarder har haft eller férvintas ha nigon
viisentlig effekt for koncernen. Alla belopp i denna rapport ir
angivna i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget annat anges.

Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Frin och med deldrsrapporten for det forsea kvartalet 2025
tillimpar Storskogen en kostnadsslagsindelad resultatrikning, i
stille for den tidigare funktionsindelade uppstillningen. Den nya
uppstillningen har inte haft nigon effeke p3 koncernens
resultatmice, sisom rorelseresultat (EBIT) eller resuleac per aktie.
Orsaken till forindringen ir att den kostnadsindelade
resultacrikningen ger mer relevant information om koncernens
kostnader samt att den dverensstimmer med Storskogens interna

uppfSljning.

Risker och osékerhetsfaktorer

Storskogens verksamhet och affirsenheter ir exponerade mot
risker som kan ha en effeke pa koncernen. Riskerna bedoms
mildras av koncernens diversifierade verksamhet och hanteras
genom koncernens finansfunktion samt den operativa

verksamheten.

En mer detaljerad redogérelse av koncernens risker dcerfinns i
Storskogens drs- och hillbarhetsredovisning for 2024. Geopolitisk
och makrockonomisk oro, inklusive pigiende konflikcer och
geopolitiska spiinningar i olika delar av viirlden, kan ha viss
piverkan pi koncernens affirsenheter genom potentiella
storningar i verksamheten. En yttcrligarc cskalcring eller
spridning av sidana hiindelser kan leda till 6kad osikerher i
omviirlden, vilket i sin tur potentiellt kan piverka Storskogens
resultat och finansiella stilllning. Makrockonomiska faktorer
sisom handelshinder, inflation, sanktioner mot specifika linder,
héga rintenivier, volatila rivarupriser och valutakurser samt
stérningar i distributions- och leveranskedjor kan dven piverka

koncernens resulrat.

Uppskattningar och bedémningar

Uppriittandet av rapporten kriver att foretagsledningen gor
beddmningar, uppskattningar och antaganden som piverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgingar, skulder, intikter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika frin dessa uppskateningar och bedémningar.

De kritiska bedémningarna och killorna till osikerhet

i uppskattningar ir desamma som i den senaste drsredovisningen.

NOT 2 — UPPFOLJNING PER SEGMENT OCH INTAKTERNAS FORDELNING

2025

Koncerngemensamma
jan-dec, MSEK Services Trade Industry poster och Totalt

elimineringar

Nettoomséttning 9232 9 588 14 319 -42 33097
Ravaror och férnédenheter -4 214 -5 817 -7 767 52 -17 746
Ovriga kostnader, inklusive évriga rorelseintékter -3 655 -2714 -4 693 -148 -11 210
EBITDA 1363 1057 1859 -138 4141
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -388 -236 -418 -1 -1 053
EBITA 975 822 1441 -149 3088
Avskrivningar och nedskrivningar pa immateriell
anIséiggnint‘;gse:illg(él;ng:rdS sere sene -198 -182 -316 0 -697
Rorelseresultat (EBIT) 776 639 1125 -149 2391
Finansnetto -27 -123 -58 -599 -806
Resultat fore skatt 749 517 1067 -748 1585
Jamforelsestdrande poster 26 10 -15 8 29
Justerad EBITA 1001 831 1426 -141 3117
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Nettoomséattning, geografisk fordelning

2025
Koncerngemensamma
jan-dec, MSEK Services Trade Industry poster och Totalt
elimineringar
Sverige 6 049 4871 4136 -42 15014
Danmark 521 474 377 - 1372
Finland 90 303 249 - 642
Tyskland 516 317 1801 - 2635
Ovriga lander inom EU 87 699 1790 - 2 576
Norge 840 1570 671 - 3081
Schweiz 639 392 159 0 1191
Storbritannien 358 935 2185 - 3477
USA 8 8 1864 - 1879
Ovriga lander utanfér EU 126 19 1084 - 1229
Total nettoomsattning 9232 9 588 14 319 -42 33 097
UPPFOLJNING PER SEGMENT OCH INTAKTERNAS FORDELNING
2024
Koncerngemensamma
jan-dec, MSEK Services Trade Industry poster och Totalt
elimineringar
Nettoomsattning 10 254 9576 14 416 -64 34 182
Ravaror och fornédenheter -4 853 -5 799 -7 764 67 -18 349
Ovriga kostnader, inklusive évriga rorelseintakter -3 955 -2749 -4 683 -224 -11 610
EBITDA 1446 1029 1969 -221 4223
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -430 -350 -416 -13 -1 209
EBITA 1016 679 1553 -234 3013
Avskrivningar och nedskrivningar pa immateriell
anlséiggnin;:illggng::js geres elerle -576 -623 -322 0 -1521
Rorelseresultat (EBIT) 440 56 1231 -235 1492
Finansnetto -31 -97 -50 -822 -999
Resultat fore skatt 409 -41 1181 -1 056 493
Jamforelsestdrande poster 81 122 -5 18 216
Justerad EBITA 1097 801 1548 =217 3229
Nettoomsattning, geografisk férdelning
2024
Koncerngemensamma
jan-dec, MSEK Services Trade Industry poster och Totalt
elimineringar
Sverige 6 704 4898 4180 -64 15717
Danmark 568 374 376 - 1318
Finland 84 266 135 - 485
Tyskland 541 348 1983 0 2872
Ovriga lander inom EU 247 695 1781 - 2724
Norge 913 1500 766 - 3180
Schweiz 701 428 551 0 1680
Storbritannien 364 1046 1937 - 3347
USA 5 2 1647 - 1653
Ovriga lander utanfér EU 127 21 1059 - 1207
Total nettoomsattning 10 254 9 576 14 416 -64 34 182
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NOT 3 — INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Nettoomsattning per vertikal’'

Kv4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Business Services 1032 1006 3922 4275
Infrastructure Services 1493 1584 5 345 6017
Elimineringar inom affarsomrade -1 -8 -34 -38
Summa segment Services 2514 2581 9232 10 254
Consumer Products 1776 1617 6413 6 252
Professional Products 898 871 3194 3 341
Elimineringar inom affarsomrade -5 -5 -19 -17
Summa segment Trade 2 668 2484 9 588 9 576
Automation 1182 1164 4710 4483
Industrial Technologies 1334 1308 5359 5354
Product Solutions 1044 1083 4279 4613
Elimineringar inom affarsomrade -9 -8 -30 -35
Summa segment Industry 3551 3 546 14 319 14 416
Koncernmassiga elimineringar -9 -20 42 64
Totalt 8723 8 591 33097 34 182

" Fran och med det forsta kvartalet 2025 har koncernens vertikaler omgrupperats inom respektive affirsomrade, i syfte att renodla,
5 grupp P ) ;

tydliggéra och harmonisera klassificeringen av affirsenheterna utifrin hur de operative ir sammankopplade. De nya vertikalerna utgér

koncernens kassagenererande enheter. Jimforelsetalen i tabellen ovan har omritknats i enlighet med den nya vertikalindelningen.

Vinligen se www.storskogen.com for en mer detaljerad ssammanstillning dver vilka affirsenheter som ingir i respektive vertikal.

Tidpunkt fér intéktsredovisning

jan-dec
MSEK 2025 2024
Varor och tjanster 6verforda vid ett tillfille
Services 6 276 6 756
Trade 9 559 9470
Industry 10 853 11480
Summa varor och tjanster éverforda vid ett tillfalle 26 688 27 706
Varor och tjanster éverférda over tid
Services 2 956 3498
Trade 29 107
Industry 3 466 2936
Summa varor och tjanter dverforda over tid 6 451 6 540
Koncerngemensamma poster och elimineringar -42 -64
Totalt 33097 34182
NOT 4 — RORELSEFORVARV
Arets prelimindra férvérvsanalyser
Avser forvirv som genomfordes under perioden januari till december 2025:
MSEK Services Trade Industry Summa
Immateriella anlaggningstillgangar 145 91 10 245
Ovriga anlaggningstillgangar 57 2 2 61
Varulager 0 21 3 25
Ovriga omsattningstillgangar 38 25 21 83
Likvida medel 102 39 -1 140
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld -32 -18 -3 -52
Skulder till kreditgivare -6 - -2 -8
Ovriga skulder -142 -20 -12 -174
Forvarvade nettotillgangar 162 139 19 320
Goodwill 129 89 66 284
Innehav utan bestdmmande inflytande -7 -46 - -52
Kopeskilling 285 183 85 552
Avgar likvida medel i forvarvad verksamhet -102 -39 1 -140
Avgar ej betald tillaggskopeskilling -27 -18 0 -45
Avgar ej betald initial kopeskilling -2 - -7 -10
Paverkan pa koncernens likvida medel 154 126 78 358
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Képeskilling och bedémningar

Den totala kpeskillingen for drets forvirv uppgick cill

552 MSEK, varav 284 MSEK har redovisats som goodwill,
inklusive justeringar av preliminira forvirvsanalyser frin
foregiende 4r. Rorelsefdrvirvens piverkan pi koncernens likvida
medel var 358 MSEK. Inga visentliga forindringar i koncernens
forvirvsanalyser avseende tidigare drs forviry gjordes under
pcriodcn. F('jrvﬁrvsanalyscr avseende nyligcn gcnomf('jrda forviry
kan komma act justeras inom ramen for IFRS 3:s mitperiod,
under vilken nya eller korrigerade uppgifter kan paverka den
slutliga forviirvsanalysen. Samtliga forviirv har redovisats genom
tillimpning av forviirvsmetoden.

Totalt kassafléde fran forvarv och avyttringar
Kassaflode frin rorelseforviry och avyteringar paverkades i sin

helhet av fsljande cransaktioner.

MSEK

Rorelseférvary -358
Forvarv av minoritetsandelar -477
Avyttring av minoritetsandelar 13
Erlagd tillaggskopeskilling, forvarv tidigare ar -32
Avyttring av rérelse 95
Kassaflode fran rorelseférvarv och avyttringar -759
Goodwill

Vid rorelseforviry dir dverford ersitening dverstiger det verkliga
virdet av forvirvade tillgingar och dvertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Under det fjirde
kvartalet gjordes en nedskrivningsprovning for samtliga
kassagenererande enheter i koncernen och inget ytterligare

nedskrivningsbehov identifierades.

Forandringar av

koncernens
goodwill, MSEK IB Forvarv Nedskrivning  Avyttring Valutaeffekt uB
Goodwill 18 455 284 - -131 -485 18124

Ovriga identifierade évervérden

De viirden som har allokerats till immateriella anliggnings-
tillgdngar, sisom kundrelationer, varumirken, teknologi, licenser
och varulager har virderats till det diskonterade viirdet av
frameida kassafloden. Ovriga tillgingar som har identifierats

och viirderats vid forviry, under iret eller tidigare, bestdr av
byggnader och varulager. Fér mer information om

avskrivningstider hiinvisas till den senaste drsredovisningen.
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Férvarvsrelaterade utgifter

Forvirvsrelaterade utgiﬁcr avser arvoden till ridgivarc i samband
med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som
administrationskostnader i rcsultatrﬁkningcn. De sammanlagda

forviirvsrelaterade utgifterna for forvirv under dret var 5 MSEK (o).

Tillaggskopeskillingar

Vid transaktionstidpunkeen virderas tilliggsképeskillingar

till verklige viirde, genom ate nuviirdet av det sannolika utfallet
beriknas med en diskonteringsriinta om 11,4 procent

(10,2 procent per 31 december 2024). Det sannolika utfallet
baseras pi koncernens prognoser for respekeive enhet och ir
beroende av framtida resultat som uppnis i bolagen och har en
fasestilld maxnivi. Det diskonterade viirdet av dnnu ¢j erlagda
tilliggskopeskillingar avseende drets forviiry uppgick dill 45
MSEK (1) och den totala skuldposten f6r diskonterade
tilliggskopeskillingar uppgick den 31 december 2025 dill 75 MSEK
(57).

Innehav utan bestdmmande inflytande
Koncernen har redovisat innchav utan bescimmande inflytande
till verklige viirde utifrin full goodwill med bas i senast kiinda

marknadsvirde, likstille med forvirvspriset i respekeive forviry.

Férvarvsrelaterade uppgifter
Arets rorelsefSrviiry utgdrs av bide inkrims- och aktieforviry.

Forvarvens pdverkan pé koncernens
resultatrékning jonuari-december 2025

MSEK Services  Trade Industry Summa
Paverkan efter forvarvstidpunkt

Nettoomsattning 83 20 37 140
Justerad EBITA 20 -1 9 28
Periodens resultat 12 -3 4 13

Paverkan om forvarven
genomforts 1 januari

Nettoomsattning 189 131 78 398
Justerad EBITA 47 22 10 80
Periodens resultat 36 12 6 54
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NOT 5 - KONCERNENS VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

31 dec 2025

31 dec 2024

Finansiella Finansiella Finansiella

Finansiella Finansiella Finansiella

tillgangar  tillgangar tillgangar tillgangar  tillgangar tillgangar
varderade till varderade varderade varderade till varderade véarderade
upplupet till verkligt till verkligt Summa upplupet till verkligt till verkligt Summa
anskaffnings-  varde via varde 6ver redovisat anskaffnings- varde via varde 6ver redovisat
Finansiella tillgangar, MSEK varde resultatet OClI varde varde resultatet OcCl varde
Finansiella anlaggningstillgangar 227 49 1 277 269 37 1 307
Kundfordringar 4140 - - 4140 4063 - - 4063
Kortfristiga fordringar 871 6 - 876 832 15 - 847
Kortfristiga placeringar - 0 - 0 - 0 - 0
Likvida medel 1332 - - 1332 1899 - - 1899
Totalt 6 569 55 1 6 625 7063 52 1 7116
31 dec 2025 31 dec 2024
Finansiella Finansiella
Finansiella Finansiella skulder Finansiella Finansiella skulder
skulder skulder varderade skulder skulder varderade
varderade till varderade till verkligt varderade till varderade till verkligt
upplupet till verkligt varde 6ver Summa upplupet till verkligt varde 6ver Summa
anskaffnings- vardevia OCI/Eget redovisat anskaffnings- vardevia OCI/Eget redovisat
Finansiella skulder, MSEK varde resultatet kapital ! varde varde resultatet kapital * varde
Rantebarande langfristiga skulder 8911 - 14 8 925 8 520 - 55 8575
Icke rantebarande langfristiga skulder 36 50 294 380 39 42 1086 1167
Rantebarande kortfristiga skulder 329 15 24 368 1415 5 2 1423
Leverantorsskulder 2430 - - 2430 2311 - - 2311
Icke rantebarande kortfristiga skulder 2384 25 1178 3588 2 355 15 797 3167
Totalt 14 091 90 1510 15 692 14 640 62 1940 16 642

'Total skuld som varderas 6ver OCI uppgick till 38 MSEK (57) och avsag réntederivat. Total skuld som varderas 6ver eget kapital uppgick till 1 473 MSEK
(1 883) och avsag koncernens minoritetsoptionsskuld. Fér mer information om de bedémningar och tilldmpningar av redovisningsprinciper som avser

minoritetsoptionsskulden hanvisas till arsredovisningen for 2024.

Vdrdering till verkligt véirde

Verklige virde dr det pris som vid virderingstidpunkeen skulle
erhillas vid f6rsiljning av en tillging eller betalas vid 6verlitelse
av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknads-
akedrer. Foljande tabell visar finansiella instrument virderade till
verkligt virde, utifrin hur klassificeringen i verkligt

virdehierarkin gjorts.
De olika nivierna definieras enligt féljande:

Nivd 1 — Noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for

identiska tillgingar eller skulder

Nivi 2 — Andra observerbara indata for tillgingen eller skulder
4n noterade priser inkluderade i nivi 1, antingen direke (dvs. som

prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hiirledda frin prisnoteringar)

Nivi 3 — Indata for tillgingen eller skulden som inte baseras pi

observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)

Verkligt varde i upplysningssyfte

For tillgingar och skulder viirderade till upplupet
anskaffningsviirde anses det redovisade viirdet vara en god
approximation av det verkliga virdet. Givet de korta
rintebindningstiderna och posternas 16ptid pavisar berikningar
att det ¢j foreligger en viisentlig skillnad mellan upplupet

anskaffningsviirde och verklige virde.

31 dec 2025 31 dec 2024
Skillnad Skillnad
verkligt och verkligt och
bokfort varde, bokfort varde,
relaterat till relaterat till
marknads- marknads-
noterade noterade
Finansiella tillgangar, MSEK Niva1 Niva2 Niva 3 Ovrigt ' obligationer Totalt Niva1 Niva2 Niva 3 Ovrigt’ obligationer Totalt
Finansiella anlaggningstillgangar - 1 - 276 - 277 - 1 - 306 - 307
Kundfordringar - - - 4140 - 4140 - - - 4063 - 4063
Kortfristiga fordringar - 6 - 871 - 876 - 15 - 832 - 847
Kortfristiga placeringar 0 - - - - 0 0 - - - - 0
Likvida medel 1332 - - - - 1332 1899 - - - - 1899
Totalt 1332 7 - 5286 - 6625 1900 16 - 5201 - 7116
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31 dec 2025 31 dec 2024
Skillnad Skillnad
verkligt och verkligt och
bokfort varde, bokfort varde,
relaterat till relaterat till
marknads- marknads-
noterade noterade
Finansiella skulder, MSEK Niva1 Niva2 Niva3 Ovrigt’ obligationer Totalt Niva1 Niva2 Niva 3 Ovrigt ' obligationer Totalt
Réantebarande langfristiga skulder - 4864 - 4190 -129 8 925 - 4707 - 4049 -181 8 575
Icke rantebarande langfristiga : : 344 36 ) 380 } - 1128 39 } 1167
skulder
Rantebarande kortfristiga skulder - 39 - 329 - 368 - 855 - 575 -8 1423
Leverantdrsskulder - - - 2430 - 2430 - - - 231 - 231
Icke rantebarande kortfristiga : . 1204 2384 : 3588 : ) 812 2355 } 3167
skulder
Totalt - 4903 1548 9370 129 15692 - 5562 1940 9329 -188 16 642

' For att mojliggéra avstdmning mot poster i balansrakningen har finansiella instrument som ej vérderats till verkligt vérde inkluderats i Ovrigt.

Derivat i nivi 2 har viirderas till verklige viirde utifrin
underlag frin motpart. Obligationer i nivd 2 har virderacs till

verkligt viirde via hiirledning frin prisnoteringar.

Utbetalt / Netto
kop eller
férséljning av

Omvardering/

Forandringar av finansiella skulder niva 3, MSEK 1B Foérvarv minoritetsandelar diskontering Valutaeffekt uB
Tillaggskopeskillingar 57 45 -32 10 -4 75
Minoritetsoptioner 1883 52 -464 83 -81 1473
Totalt 1940 1549

Verklige viirde pi tilliggskopeskillingar och minoritetsoptioner
har beriiknats baserat pi det férviintade utfallet av de i
kontrakten uppsatta milen, givet en diskonteringsrinta pa

11,4 procent (10,2 procent per 31 december 2024).

NOT 6 — RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie fore utspidning beriknas genom att nettoresultat
till moderftretagets akticigare divideras med ett viigt genomsnictlige

antal utestiende aktier under perioden.

I beriikning av resuleat per aktic efter utspidning beakeas
utspidningseffekten av potentiella aktier och det viigda

genomsnittet av de yteerligare aktier som skulle varit utestiende

vid en konvertering av samtliga potentiella aktier. Enlige

bestimmelser i bolagsordningen har varje aktie av serie A och

serie B lika rite till andel i bolagets tillgingar och vinst.

Kv4 jan-dec

SEK 2025 2024 2025 2024
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning 0,19 0,20 0,63 -0,03
Resultat per aktie efter utspadning 0,19 0,20 0,63 -0,03
MSEK
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 328 327 1063 -52
Antal
Viagt genomsnittligt antal aktier vid berdkning av resultat per aktie efter
utspadning

131 456 930 142 001 374 134 476 374 142 001 374

Vagt genomsnittligt antal stamaktier serie A
Vagt genomsnittligt antal stamaktier serie B

1552 490 789

1544 985 906

1551 554 470

1545 307 105

Totalt genomsnittligt utestaende antal aktier
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NYCKELTALSTABELL

Kv4 jan-dec

MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 8723 8591 33097 34182
Justerad EBITDA 1080 1108 4170 4303
Justerad EBITA 816 849 3117 3229
Justerad EBITA-marginal, % 9,4 9,9 94 94
Rorelseresultat 630 678 2 391 1492
Rorelsemarginal, % 7,2 79 7,2 4.4
Resultat fore skatt 457 474 1585 493
Periodens resultat 375 388 1199 116
Rorelsekapital 5015 5169 5015 5169
Avkastning rérelsekapital (R/RK) (12 man), % 62,2 62,5 62,2 62,5
Avkastning eget kapital (12 man), % 5,8 0,6 5,8 0,6
Avkastning eget kapital, justerat (12 man), % 6,4 5,6 6,4 5,6
Avkastning sysselsatt kapital (12 man), % 10,2 10,4 10,2 10,4
Soliditet, % 49,7 48,2 49,7 48,2
Rantebarande nettoskuld 9513 9693 9513 9693
Nettoskuld 11 061 11633 11 061 11633
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,6 0,5 0,6
Réantebarande nettoskuld / justerad RTM EBITDA (12 man), ggr 2,3 2,3 2,3 2,3
Rantetackningsgrad, ggr 3,9 3,2 3,2 1,7
Medelantal anstéllda 10173 10 815 10173 10 815
Antal anstallda vid periodens slut 10 501 10 807 10 501 10 807
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1151 1680 2451 3098
Justerad kassagenerering (Cash conversion), % 105,7 137,2 73,8 94,3
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,19 0,20 0,63 -0,03
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,19 0,20 0,63 -0,03
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,20 0,19 0,70 0,57
Jamforelsestdrande poster, EBITA -10 23 -29 -216
Jamforelsestdrande poster, periodens resultat -10 12 -109 -1019
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Moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Kv4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 0 49 117 182
Administrationskostnader -2 -62 -167 -307
Ovriga rérelseintékter 0 0 0 1
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0
Rorelseresultat -2 -13 -50 -124
Finansiella intékter och kostnader 468 239 491 597
Resultat efter finansiella poster 466 227 441 473
Bokslutsdispositioner 239 -46 219 -46
Skatt -5 35 0 -15
Periodens resultat 700 216 660 412
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Kv4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat 700 216 660 412
Periodens totalresultat 700 216 660 412
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
MSEK 31dec 2025 31 dec 2024
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar 29 204 28 851
Summa anlaggningstillgangar 29 206 28 852
Kortfristiga fordringar 4 584 4290
Likvida medel 775 1259
Summa omsittningstillgangar 5359 5548
Summa tillgangar 34 564 34 400
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 1 1
Fritt eget kapital 18 647 18 259
Summa eget kapital 18 648 18 260
Langfristiga skulder 8716 8 405
Kortfristiga skulder 7 200 7736
Summa eget kapital och skulder 34 564 34 400
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Definitioner av alternativa nyckeltal

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Storskogen presenterar vissa finansiella mict som inte definieras enlige IFRS. Bolaget anser act dessa mite ger viirdefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning di de méjliggor ueviirdering av trender och bolagets prestation. Eftersom ince alla
foretag beriknar finansiella mice pd samma siite, dr dessa ince alltid jimforbara med mice som anviinds av andra fSretag. Dessa finansiella
mict ska dirfor inte ses som en ersitening f6r mice som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras ect urval av Storskogens definitioner av
alternativa nyckeltal. For mer detaljerade beskrivningar av Storskogens definitioner, hinvisas till den senaste drsredovisningen. I samband

med varje deldrsrapport publiceras dven en Factbook med en oversikt av samtliga alternativa nyckeltal.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Syftet iir ace analysera [énsamhet i relation till eget kapital hinforlige till moderbolagets akticigare.

jan-dec
MSEK 2025 2024
Periodens resultat 1199 116
Eget kapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 20 540 20 393
Avkastning pa eget kapital, % 5,8 0,6

AVKASTNING PA EGET KAPITAL, JUSTERAD

Syftet ir ace analysera lonsamhet i relation till eget kapital hinforlige till moderbolagets akrticigare, justerat for jimforelsestorande

poster.
jan-dec
MSEK 2025 2024
Periodens resultat 1199 116
Aterlaggning jamférelsestérande poster, periodens resultat 109 1019
Periodens resultat, justerat 1308 1135
Eget kapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 20 540 20393
Avkastning pa eget kapital, justerat, % 6,4 5,6
AVKASTNING PA RORELSEKAPITAL
Syftet iir act analysera [énsamhet i relation till rérelsekapital.
jan-dec
MSEK 2025 2024
Justerad EBITA 3117 3229
Rorelsekapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 5015 5169
Avkastning pa rorelsekapital, % 62,2 62,5

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Syftet ir att analysera [6nsamhet i relation till sysselsact kapital. Frin och med det forsta kvartalet 2025 tillimpas en ny definition av
nyckeltalet. Resultatmittet justerad EBITA ersiitter tidigare anvindning av rérelseresuleat plus rinteintikeer. I definitionen av sysselsate

kapital exkluderas dven kortfristiga placeringar och likvida medel. Enligt den tidigare definitionen hade avkastning pi sysselsact kapital

varit 7,7 procent (4,7).

jan-dec

MSEK 2025 2024
Justerad EBITA 3117 3229
Sysselsatt kapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 30 446 31126
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,2 10,4
FINANSNETTO
Syftet iir act beskriva utvecklingen av koncernens finansiella aktiviteter.

Kv4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Ranteintakter 16 -1 61 51
Rantekostnader -164 -213 -768 -934
Finansiella kostnader -14 -10 -50 -100
Valutakursférandringar och 6vrigt -1 20 -49 -16
Finansnetto -173 -204 -806 -999
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JUSTERAD EBITA

Syftet iir act bedéma koncernens operationella aktiviteter. Justerad EBITA underlictar jimférelser av EBITA mellan perioder.

Kv4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
EBITA 806 872 3088 3013
Aterlaggning jamforelsestérande poster, EBITA 10 -23 29 216
Justerad EBITA 816 849 3117 3229
JUSTERAD EBITA-MARGINAL
Syftet iir act ge en indikation pi 16nsamhet i férhillande till omsictning,

Kv4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Justerad EBITA 816 849 3117 3229
Nettoomsattning 8723 8 591 33097 34 182
Justerad EBITA-marginal, % 9,4 9,9 9,4 9,4

JUSTERAD KASSAGENERERING (CASH CONVERSION)

Syftet iir att analysera verksamhetens kassagenerering. Frin och med det férsta kvarcalet 2025 tillimpas en ny definition av nyckelealet. I

den uppdaterade definitionen inkluderas fiven nettoinvesteringar i immateriella anliggningstillgingar i definitionen av Capex. Enligt den

tidigare definitionen hade justerad kassagenerering uppgite till 110 procent (140) i kvartalet och 76 procent under den senaste

12-man adcrspcriodc‘n.

Kv4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Justerad EBITDA 1080 1108 4170 4303
Forandringar i rérelsekapital 232 621 -551 370
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar definierade som Capex -171 -209 -542 -614
Operativt kassaflode 1141 1521 3077 4060
Justerad EBITDA 1080 1108 4170 4303
Justerad kassagenerering, % 105,7 137,2 73,8 94,3
JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Syftet ir 6ka jimférbarheten av resultat per aktie mellan perioder.
Kv4 jan-dec
2025 2024 2025 2024
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 328 327 1063 -52
Aterlaggning jamforelsestérande poster, MSEK 10 -12 109 1019
Totalt 338 316 1172 967
Totalt vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljontal 1684 1687 1686 1687
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,20 0,19 0,70 0,57
JAMFORELSESTORANDE POSTER
Exkludering av jimfdrelsestdrande poster dkar jimférbarheten av resultatet mellan perioder.
Kv4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Omvardering av tillaggskopeskilling 1 -2 -10 -12
Stéampelskatt vid utlandska rorelseférvary -3 0 -3 -3
Centrala omstruktureringskostnader 0 4 -9 -15
Realisationsresultat vid avyttring av rérelse -7 21 -7 -50
Jamforelsestorande poster, EBITDA -10 23 -29 -81
Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar - - - -135
Jamforelsestorande poster, EBITA -10 23 -29 -216
Nedskrivningar av immateriella anldggningstillgangar - - - =731
Jamforelsestorande poster, EBIT -10 23 -29 947
Finansiella engangskostnader (relaterat till avyttring av rorelser), fore skatt - - - -20
Engangsposter relaterade till refinansiering av rantebarande skulder, fore skatt - -12 -80 -52
Jamforelsestorande poster, periodens resultat -10 12 -109 -1 019
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NETTOSKULD, RANTEBARANDE
Syftet ir ace tillhandahilla ece alternacive mice f6r koncernens skuldsictningsgrad. Nyckelealet ger en indikation pd koncernens finansiella
mil avseende neteoskuld i férhillande il justerad RTM EBITDA.

MSEK 31 dec 2025 31 dec 2024
Rantebarande skulder 9293 9998
Leasingskulder 1551 1606
Avsattningar for pensioner, netto 204 251
Finansiella tillgangar -203 -263
Kortfristiga placeringar 0 0
Likvida medel -1332 -1899
Réntebarande nettoskuld 9514 9 693

NETTOSKULD RANTEBARANDE/JUSTERAD RTM EBITDA (12 MAN)

Syftet iir act ge en indikation pa verksamhetens férmiga ace betala sina skulder. Nyckeltalet ger en indikation pd koncernens finansiella
mil avseende nettoskuld i forhillande till justerad RTM EBITDA.

MSEK 31 dec 2025 31 dec 2024
Réantebarande nettoskuld 9513 9693
Justerad RTM EBITDA 4 166 4 258
Réntebéarande nettoskuld/Justerad RTM EBITDA, ggr 2,3 23
NETTOSKULD

Mittet anviinds for berikning av koncernens skuldsictningsgrad.

MSEK 31 dec 2025 31 dec 2024
Réantebarande skulder 9293 9998
Leasingskulder 1551 1606
Avsattningar for pensioner, netto 204 251
Framtida tillaggskopeskillingar 75 57
Minoritetsoptioner 1473 1883
Finansiella tillgangar -203 -263
Kortfristiga placeringar 0 0
Likvida medel -1332 -1899
Nettoskuld 11 061 11 633

ORGANISK EBITA-TILLVAXT
Forindringar i EBITA, exklusive valutaomriknings-, forviirvs- och avyteringseffekeer samt justerat £6r koncernfunktioner, jimfére med
motsvarande period féregiende dr. Férvirvade bolag riknas in i organisk EBITA-tillviixt nir de varit del av koncernen under hela

jimférelseperioden, avyttrade bolag exkluderas frin bida perioderna niir de har avyterats.

Valutaomrikningseffekter, som ir exkluderade i det organiska urvalet, avser omrikning av resulcacrikningen, medan transaktionseffekteer

relaterade till omviirderingar i balansrikningen inte exkluderas.
Syftet ir att analysera underliggande tillviixe i rérelseresultatet.

ORGANISK NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT (ORGANlSK T|LLVAXT)
Forindringar i nettoomsiittning exklusive valutaomriknings-, forvirvs- och avyteringseffekeer, jimfért med samma period foregiende ir.
Forvirvade bolag riknas in i organisk tillviixt nir de varit del av koncernen under hela jimftrelseperioden, avyttrade bolag exkluderas

frim bida perioderna nir de har avyterats. Syftet ir ace analysera underliggande nettoomsiiteningstillvixe.

RANTETACKNINGSGRAD
Syftet ir att visa resultatet i forhillande till rintekostnaderna, vilket ir ett siite mita koncernens kapacitet att ticka rintekostnaderna.
Kv4 jan-dec

MSEK 2025 2024 2025 2024
Rorelseresultat 630 678 2 391 1492
Ranteintakter 16 -1 61 51
Rorelseresultat inklusive ranteintakter 646 677 2452 1543
Rantekostnader -164 -213 -768 -934
Réantetackningsgrad, ggr 3,9 3,2 3,2 1,7
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RORELSEKAPITAL

Syftct ar ate analyscra det kapital som binds i balansrﬁkningcn fran koncernens operativa verksamhet. Samtliga komponcntcr i tabellen

ir beriknade som genomsnittligt viirde av den senaste tolvminadersperioden.

jan-dec
MSEK 2025 2024
Varulager 4 420 4517
Kundfordringar 4195 4 596
Ovriga kortfristiga fordringar 2 654 2683
Leverantérsskulder -2 584 -2 630
Ovriga kortfristiga skulder -3 669 -3 996
Rorelsekapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 5015 5169
SKULDSATTNINGSGRAD
Syftet iir act visa hur stor andel skulderna ir i forhillande till eget kapital, dvs ect mite pa kapicalstyrka och finansiell risk.
MSEK 31 dec 2025 31 dec 2024
Nettoskuld 11061 11633
Eget kapital 20 599 20 807
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,6
SOLIDITET
Syftet i ate visa hur stor andel av tillgingarna som ir finansierade med eget kapital.
MSEK 31 dec 2025 31 dec 2024
Eget kapital 20 599 20 807
Balansomslutning 41 455 43180
Soliditet, % 49,7 48,2
SYSSELSATT KAPITAL

Syftet ir act kunna f8lja det kapital som anviinds i rérelsen och som finansieras av figare och lingivare. Frin och med det férsta kvartalet

2025 tillimpas en ny definition av nyckelealet. I den uppdaterade definitionen beriiknas det sysselsacta kapitalet med avdrag for

kortfristiga placeringar och likvida medel. Enligt den tidigare definitionen hade sysselsact kapical uppgite till 31 767 MSEK (32 654).

Samtliga komponenter i tabellen ir beriiknade som genomsnitclige virde av den senaste tolvminadersperioden.

jan-dec
MSEK 2025 2024
Balansomslutning 42 208 44 011
Icke rantebarande skulder -8 546 -9 267
Avsattningar -1 895 -2 090
Kortfristiga placeringar och likvida medel -1 321 -1 529
Sysselsatt kapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 30 446 31126
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/// storskogen

OM STORSKOGEN
Storskogen &r en internationell bolagsgrupp inom handel, industri och
tjéinster. Med ett lI&ingsiktigt éigarperspektiv forvarvas och utvecklas
ledande smd och medelstora bolag i utvalda branscher. Storskogen har
cirka 10 500 anstdllda, en nettoomsattning om 33 miljarder kronor och ar
noterat pd Nasdaq Stockholm. www.storskogen.com

MISSION
Vé&r mission ar att mojliggora for féretag att né sin potentiall.

VISION
V@r vision dr att vara den ledande internationella dgaren
av smé& och medelstora foretag.

FINANSIELLA MAL 2025-2027

Justerad EBITA-marginal (Lt™)
>10%

Justerad kassagenerering (LTM
>70%

Justerad EBITA-tillvéixt (CAGR)
15%

Rantebarande nettoskuld/justerad RTM EBITDA

2,0-30 ggr

FINANSIELL KALENDER

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025  Vecka 15,2026
Kvartalsrapport Q1 2026 29 april 2026
Arsstémma 2026 6 mMaj 2026
Kvartalsrapport Q2 2026 T augusti 2026
Kvartalsrapport Q3 2026 23 oktober 2026
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