/// storskogen

BOKSLUTSKOMMUNIKE

JANUARI - DECEMBER 2024

Fjarde kvartalet,1oktober - 31december 2024

Nettoomsdattningen minskade med 5 procent till 8 591 MSEK
(8997).

Justerad EBITA 6kade med 20 procent till 849 MSEK (706),
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 9.9 procent (7.8).
Rérelseresultatet (EBIT) dkade till 678 MSEK (520).

Kvartalets resultat 6kade till 388 MSEK (143).

Resultat per aktie fére/efter utspadning uppgick till 0,20 SEK
(0,06).

Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,19 SEK
(0,04).

Kassaflode fréin den 16pande verksamheten uppgick till

1680 MSEK (1 459).

Storskogen emitterade obligationer med likviddag 3 oktober
om 1250 MSEK med forfall 2028 och &iterkdpte obligationer om
908 MSEK med férfall 2025.

Storskogen presenterade nya finansiella mal for perioden
2025-2027 pd sin kapitalmarknadsdag.

Belopp inom parentes avser motsvarande period 2023.

“En bra grund
for tillvaxt”

Perioden, 1 januari - 31december 2024

Nettoomsdittningen minskade med 5 procent till 34 182 MSEK
(36 006). Den organiska omsdttningstillvéixten var 0 procent.
Justerad EBITA uppgjick till 3 229 MSEK (3 238), motsvarande en
justerad EBITA-marginal om 9,4 procent (9,0). Den organiska
EBITA-tillvéixten var -3 procent.

Rorelseresultatet (EBIT) minskade till 1492 MSEK (2 446), vilket
inkluderar jamforelsestorande poster om -947 MSEK (69)".
Periodens resultat minskade till 16 MSEK (944), vilket inkluderar
jémforelsestorande poster om -1019 MSEK ().

Resultat per aktie fére utspédning uppgick till -0,03 SEK (0,47).
Resultat per aktie efter utspédning uppgick till -0,03 SEK (0,46).
Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,67 SEK
(0,46).

Kassaflode fréin den 16pande verksamheten uppgick till

3098 MSEK (3 361).

Fem tilliggsforvéirv genomférdes med en sammanlagd
d&rsomsdttning om 23 MSEK.

Elva avyttringar genomférdes med en sammanlagd
d&rsomsdttning om 2 024 MSEK.

Vasentliga héndelser efter perioden

' Fér mer information om jamférelsestérande poster se sidorna 4 och 26.

MSEK, nettoomsittning (Kv4)

849

MSEK, justerad EBITA (Kv4)

Storskogens styrelse féresl&r en utdelning om 0,10 SEK/aktie
(0,09).

Alexander Bjargard I&éimnar ledningsgruppen for att i stallet
fokusera pé att leda arbetet i Storskogens
investeringskommitté. Han eftertréids av Johan Ekstrom,
tidigare M&A-chef fér Sverige och Finland, som blir
koncernansvarig fér M&A och ny medlem i ledningsgruppen.

%, justerad EBITA-marginal (Kv4)

Nyckeltal
Kv4 jan-dec

MSEK 2024 2023 A% 2024 2023 A%
Nettoomséttning 8591 8997 -5 34182 36 006 -5
Justerad EBITA 849 706 20 3229 3238 0
Justerad EBITA-marginal, % 9,9 7.8 2 pp 9,4 9,0 055pp
Rorelseresultat 678 520 30 1492 2 446 -39
Rorelsemarginal, % 7,9 58 21pp 4,4 6,8 -2,4 pp
Periodens resultat 388 143 170 116 944 -88
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,20 0,06 229 -0,03 0,47 N/A
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,20 0,06 229 -0,03 0,46 N/A
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,19 0,04 321 0,57 0,46 26
Rantebarande nettoskuld / justerad RTM EBITDA (12 mén), ggr 2,3 2,5 -0,3x 2,3 25 -0,3x
Avkastning pa eget kapital, % (12 man) 0,6 4,6 -4,1pp 0,6 4,6 -4,1pp
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (12 man) 4,7 7.4 -2,7pp 4,7 7.4 -2,7 pp
Kassaflode fr&n den l6pande verksamheten 1680 1459 15 3098 3361 -8
Justerad kassagenerering (Cash conversion), % 140 154 -14 pp 97 104 -8pp
Jamforelsestorande poster, EBITA 23 29 -216 69
Jamforelsestdrande poster, periodens resultat 12 29 -1019 11
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En bra grund for

Under det fjirde kvartalet uppgick netcoomsiiceningen till 8 591
miljoner SEK (8 997). Justerad EBITA uppgick till 849 miljoner
SEK (706), med en justerad EBITA-marginal om 9,9 procent
(7,8). Vi har fortsact ace prioritera kassaflode, lsnsamhet och
organisk vinsctillvixe, vilket ocksi dterspeglas i kvartalets

nyckelcal.

Fortsatt framdrift

Det har varit ect hiindelserike och inspirerande ir for mig i
egenskap av ny vd for Storskogen. Arets sckventiella
l6nsamhetsforbitering same kvarcalets organiska vinsteillviixe
reflekeerar vire skiirpea fokus pd dessa omriden och ir ett
resultat av bide operationella initiativ och strategiska
avyttringar. Sammantaget ir vi vil positionerade for fortsact
framdrift inom vira prioriterade omriden, med milsiteningen

att si sminingom Zven generera forvirvad dillvixe.

"Jag ser fram emot att bygga vidare pé vér
gedigna plattform och skapa lédngsiktigt
aktietigarvérde under de kommande dren.”

Affirsomriaden

Affirsomride Services rapporterade en ligre omsittning men
betydligt starkare lénsamhet in jimforelsekvartalet. Avyteringar
forklarar en del av Isnsamhetslyftet, men en stor del ir hinforlige
till affirsomridets satsningar pa projekelénsamhet och
effektivitetshjande insatser. De flesta bolag inom affirsomridet
noterade ett forbiccrac sentiment under hésten. Detta forvineas
fortsitta under 2025, dven om det forsta kvartalet vanligevis ir

sdsongmiissigt svagare.

Vi ser tidiga tecken pi en dterhimening i affirsomride Trade,
men efterfrigan, specielle for bolagen med exponering mot
konsument, var fortsatt dimpad. Forindringen i EBITA ir dels
ett resultat av avyteringar, dels av affirsenheternas gedigna arbete
for ate stirka 16nsamheten. Dessa operationella initiativ
motverkar effekterna frin den svaga konjunkeuren, men skapar
framfor alle férucsiceningar for en forbicerad Ionsamher i take

med at efterfrigan dterhimear sig.

Nettoomsiittning och EBITA f6r affirsomride Industry var i linje

med foregiende dr, med stod av en stabil orderbok.
Affirsomridet fortsicrer act arbeta med kontinuerliga
produktivitetsforbittringar, rationaliseringar och andra dcgirder

for ate bibehilla 16nsamhet i viintan pi en starkare konjunkeur.

Kapitalmarknadsdag

P4 vir kapitalmarknadsdag i november presenterade vi en
uppdatcrad strategi och nya finansiella mil. De operativa
forbiteringar och stracegiska initiativ som vi har gjort under dren

cfter den expansiva fasen fram till 2022 har stirke vir position.
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tillvaxt

Med de lirdomar som vi har dragic siktar vi pd ate sikerseilla

hallbar vinsttillvixe dver tid. Detta kommer att ske med ett
fortsact fokus pi organisk vinsteillvixe, och s sminingom éven
med forviry av vilskdeea bolag, primirt inom fem stracegiska
teman: automation, digitalisering, energi och hillbarhet, hilsa

och vilmiende samt infrascrukeur.

Nya finansiella mil

Genom en rad initiativ under de senaste tvi dren dr EBITA-
marginalen nu relative niira virt tidigare mil om 10 procent éver
en konjunkturcykel. Fortsatta operationella insatser och forviry
forvintas bidra cill yeterligare marginalexpansion, vilker ir
anledningen till vir hdjda ambitionsnivi om en marginal dver 10
procent (LTM). Vir ambition for de kommande tre dren ir dven
att nd en genomsnictlig drlig EBITA-tillviixt om 15 procent,

genom en kombination av organisk och forvirvad tillviixe.

Med sikee pa 2025

Kvartalets positiva organiska vinsteillvixt i alla affirsomriden,
samt en sjunkande skuldsiceningsgrad, ir tydliga tecken pi ace vi
dr pi riice viig for act dven driva forvirvad cillvixe framgent. Jag
ser fram emot ate bygga vidare pd vir gedigna plattform och

skapa Iﬁngsiktigt akticﬁgarviirdc under de kommande ren.
Christer Hansson, vd

Fér mer information om Storskogens investeringsteman och finansiella mal, se
kapitalmarknadsdagen pd www.storskogen.com/video.
S



Koncernens utveckling

FJARDE KVARTALET

Omsdttning

Nettoomsiiteningen i det fjirde kvartalet minskade med 5 procent
dill 8 591 MSEK (8 997). Avyttringar och forviry hade en
piverkan om sammanlagt -6 procent, vilket kompenserades nigot
av valuta och en positiv organisk tillviixe. Det fjirde kvartale ér
et sisongsmiissigt starkare kvartal, primire f6r Services och Trade.
Efterfrigan inom affirsomride Trade var nigot bittre, medan
Industry var i linje med f6regiende ir. T Services dimpades
omsiteningstillviixten av avyteringar och ece skiirpe fokus pi

projekt med hégre lénsamhet.

Resultat

Under det fjirde kvartalet 8kade det justerade rérelseresultatet
fore avskrivningar pd immateriella anliggningstillgingar (justerad
EBITA) med 20 procent till 849 MSEK (706). Férindringen
piverkades huvudsakligen av affirsomridenas goda organiska
vinsttillviixe, avyteringar och forviiry same liigre centrala
kostnader. Den justerade EBITA-marginalen var 9,9 procent
(7,8). T justerad EBITA exkluderas jimfdrelsestérande poster om
23 MSEK (29).

Resultat och l6nsamhet forbicerades under det fjirde kvartalet
jaimfore med foregiende dr. Affirsomridena Services och Trade
sig en positiv utveckling av bide l6nsamhet och resultat, medan
Industry var i linje med foregiende dr. Prisjusteringar,
effektivitetshdjande insatser och kostnadskontroll ir prioriterade
frigor inom alla affirsomriden och motverkade en dimpad
cfterfrigan inom vissa segment. Dessa initiativ méjliggdr ocksi en
forbicerad 16nsamhet i take med att efterfrigan dcervinder. For

mer information, se sid. 6-8.

De centrala kostnaderna var ligre frimse till f5ljd av ligre

personalkostnader.

Jimforelsestdrande poster i rérelseresultatet (EBIT) uppgick till
23 MSEK (29) och bestod av realisationsresultat om 21 MSEK (7),
centrala omstruktureringskostnader om 4 MSEK (-10) samt

omvirderingar av tilliggskdpeskillingar om -2 MSEK (32).

Rorelseresuleatet (EBIT) 6kade cill 678 MSEK (520),
huvudsakligen piverkat av ete forbiterat rérelseresultat frin

affiirsomride Services, men dven affirsomride Trade bidrog

Rérelsemarginalen uppgick under kvartalet till 7,9 procent (5,8).
Justerat for jimforelsescdrande poster hade EBIT uppgite cill
655 MSEK (491) med en rérelsemarginal om 7,7 procent (5,5).

Finansnettot uppgick till -204 MSEK (-277), bestiende av
rintenetto om -214 MSEK (-225), varav -12 MSEK hiirrér
engingskostnader relaterade till dterkép av obligation. Den
underliggande minskningen drevs av ligre utestiende skuld samt
ett lﬁgrc rl’intclﬁgc. Rﬁntclﬁgct itcrspcglas endast margincllt i
kvartalet, men forviintas ge stérre effekt under 2025. Resterande
del av finansnetrot bestod av valuta och évriga finansiella poster
om 10 MSEK (-52).

Resuleat fore skatt skade till 474 MSEK (243).

Skatt pd kvartalets resuleat uppgick till -87 MSEK (-100). Den
effekeiva skateesacsen var 18,3 procent (41,1) och piverkades
framforalle av ate ej avdragsgilla rintckostnader var ligre in i

jimforelseperioden.

Kvartalets resuleat skade till 388 MSEK (143), tack vare ete forbicerat

rérelseresuleat same ece ligre finansnetto.

Kvartalets resultat per aktie fore och efter utspidning uppgick dill
0,20 SEK (0,06). Justerat for jimforelsestdrande poster uppgick
resultat per aktie efter utspidning till 0,19 SEK (0,04).

Kassafléde och investeringar

Kassaflédet frin den Ispande verksamheten uppgick dill

1680 MSEK (1 459). Forindringar i rérelsckapital piverkade
kassaflsdet med 621 MSEK (692). Férindringen var huvudsakligen
hinforlig till minskade kundfordringar och évriga
rorelsefordringar, vilket motverkades nigot av minskade
leverantorsskulder och dvriga rérelseskulder. Nigot ligre
lagernivier, enlige sisongsmiissig forvintan, hade ocks viss

piverkan.

Justerad kassagenerering (justerad EBITDA efter f6rindring
i rérelsckapital och nettoinvesteringar i materiella
anliggningstillgingar i procent av justerad EBITDA) var

140 procent (154) £6r kvartalet.

Kassafléde frin investeringsverksamheten uppgick under det
fjirde kvartalet till netto 337 MSEK (-229), varav -179 MSEK

(-167) var hiinférligt till nettoinvesteringar i materiella

positivt. anliggningstillgingar, motsvarande 2,1 procent (1,9)
av netcoomsiteningen. Kassaflodert frin rorelsefrviry
NETTOOMSATTNING JUSTERAD EBITA OCH FORDELNING AV OMSATTNING
PER KVARTAL EBITA-MARGINAL PER KVARTAL PER AFFARSOMR;&DE, KV4 2024
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och avyteringar, vilket inkluderar forviry av minoritetsandelar i
dotterbolag och reglering av tilliggskopeskillingar avseende
tidigare drs forviry, uppgick till 108 MSEK (-60) under kvartalet.

For mer information, se not 4, sid. 19.

JANUARI-DECEMBER 2024

Omsdittning

Nettoomsiteningen under heliret minskade med 5 procent till

34 182 MSEK (36 006). Avyteringar och forviirv hade en piverkan
om sammanlagt -4 procent, den organiska tillviixten var noll och
resterande effeke kom frin valuca. Efterfrigan inom affirsomride
Industry var i linje med fSregiende ir. Justerat f6r avyteringar sig
affirsomridena Services och Trade ete forsikeige biitere marknads-
klimat inom flertalet branscher under det andra halviret. Aven
forsiljningsinitiativ imnade ate dka affirsomridenas

marknadsandelar bidrog positivt.

Resultat

Heldrets justerade rérelseresuleat fore avskrivningar pa
immateriella anliggningstillgingar (justerad EBITA) var i linje med
foregiende dr och uppgick till 3 229 MSEK (3 238), motsvarande

en justerad EBITA-marginal om 9,4 procent (9,0). Férindringen i
justerad EBITA piverkades av avyteringar och forviirv om

1 procent, en organisk EBITA-tillviixt om -3 procent samt
resterande effeke frin valuta och ligre centrala kostnader. I justerad
EBITA iterfordes jimfrelsestérande poster om -216 MSEK (69).

Fér mer information, se sid. 26.

Helirets EBITA iterspeglar ece forbicerar marknadsklimare for
affirsomridena Services och Trade. Dock upplevde bolag med
exponering mot byggsekeorn same slutkonsument en fortsate svag
cfterfrigan. Affirsomride Induscry har sett efterfrigan
stabiliseras sedan andra halviret 2023. Tillsammans med
avyttringar av olénsamma bolag har iven prisjusteringar,
effektivitetshdjande insatser och kostnadskontroll gynnat
lsnsamheten, huvudsakligen inom Services, men 4ven inom
Trade. Dessa initiativ viintas ge ytterligare positiva effekter i takt

med ate efterfrigan dterviinder. For mer information, se sid. 6-8.

Jimforelsestdrande poster i rorelseresultatet (EBIT) uppgick till
-947 MSEK (69) och bestod frimst av -967 MSEK redovisade i
samband med avyttringen av nio olénsamma affirsenheter,
fordelat mellan goodwill-nedskrivningar i berérda vertikaler om
-550 MSEK, andra materiella och immateriella tillgingar om
-316 MSEK samt realisationsresultat om -101 MSEK.
Transaktionen, som slutférdes den 14 augusti, stirker
Storskogens lonsamhet och potential for 16nsam tillvixe. Ovriga
jimférelsestdrande poster uppgick till 20 MSEK och bestod
frimst av realisationsresultac om 51 MSEK, omviirdering av
dilliggskopeskillingar om -12 MSEK, samt centrala

omstrukeureringskostnader om -15 MSEK.

Rérelseresultatet (EBIT) minskade till 1 492 MSEK (2 446),
piverkat av jimforelsestdrande poster om -947 MSEK (69).
Rérelsemarginalen uppgick under helaret till 4,4 procent (6,8).
Justerat for jimfSrelsescorande poster hade EBIT uppgite till
2 439 MSEK (2 377), med en motsvarande rorelsemarginal om

7,1 procent (6,6).

Finansnettot uppgick under heliret till -999 MSEK (-1 125),
bestiende av rintenetto om -884 MSEK (-927), en minskning med
43 MSEK friimst drivet av ligre rintekostnader, men ocksi
pﬁvcrkat av Iiigrc cngingskostnadcr relaterade till 'itcrkbp av

obligationer om -28 MSEK (-58). Valuta och &vriga finansiclla
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poster uppgick till -116 MSEK (-198), varav -20 MSEK (o) avser de
skriftliga forfarandena som initierades i samband med act aveal
ingicks om att avytera de nio affirsenheterna och -24 MSEK (o)
avser refinansiering av kreditfaciliceter under det forsta kvartalet

2024.

Resuleat fore skatt minskade till 493 MSEK (1 321), diir
minskningen var driven av jimforelsestdrande poster om
-1 019 MSEK (11).

Skate pa drets resuleac uppgick till -376 MSEK (-377). Skatte-
kostnadens storlek i forhillande till resuleatet forklaras av ¢
avdragsgilla kostnader relaterade till avyteringen av nio

affirsenheter.

Arets resultat minskade till 116 MSEK (944), piverkat av
jamfbrelsestdrande poster om -1 019 MSEK (11). Arets resultat
per aktie hiinférligt till moderbolagets akticigare efter
utspidning uppgick till -0,03 SEK (0,46). Justerat for
jimforelsestdrande poster uppgick resuleat per akeie efter
utspidning till 0,57 SEK (0,46).

Kassafléde och investeringar

Kassaflédet frin den Ispande verksamheten uppgick dill

3098 MSEK (3 361). Foriindringar i rorelsckapital piverkade
kassaflsdet med 370 MSEK (798), vilket frimst beror pi skade
leverantorsskulder och dvriga rérelseskulder, delvis motverkat av
dkade rorelsefordringar. Genom bolagets fokus pi et forbicerat
rorelsekapital under 2023 har en god nivd uppnitts. Rérelse-
kapitalnivin i relation till neccoomsiteningen férvintas vara
relative scabil framgent, om iin med vissa fluktuationer mellan

Lkvartalen.

Justerad kassagenerering (justerad EBITDA efter forindring i rorelse-
kapital och nettoinvesteringar i materiella anliggningstillgingar
i procent av justerad EBITDA) var 97 procent (104) f6r den senaste

12-minadersperioden, vilket 4r dver milet om minst 7o procent.

Kassafléde frin investeringsverksamheten uppgick under heliret
netto till -1 121 MSEK (-965), varav -749 MSEK (-574) var hiinforlige
till neccoinvesteringar i anliggningstillgingar. Av detta var i sin tur
-510 MSEK (-610) hiinférligt till nettoinvesteringar i materiella
anliggningstillgingar, motsvarande 1,5 procent (1,7) av netto-
omsittningen. Kassaflodet frin rorelseforviry och avyteringar, vilket
inkluderar reglering av tilliggskdpeskillingar avseende tidigare drs
forviirv same forviir av minoritetsandelar i dotterbolag, uppgick

till -372 MSEK (-392). Fér mer information, se not 4, sid 19.

AVKASTNING

Avkastningen pi genomsnictligt eget kapical uppgick till

0,6 procent (4,6). Avkastning pi sysselsact kapital uppgick cill

4,7 procent (7,4). Minskningen for bide avkastning pi eget kapital
och avkastning pi sysselsatc kapital i forhillande till foregiende 4r
var huvudsakli gen ett resultat av jl’imf(ﬁrc] sestorande poster, vilka
inkluderar rérelseresultateffekt om -967 MSEK i samband med
avyttringen av nio affirsenheter. Justerat for jiimfbrc]scstbrandc
poster hade avkastning pi eget kapital uppgice till 5,6 procent (4,6)
och avkastning pi sysselsate kapital till 7,6 procent (7,2).

FINANSIELL STALLNING

Eget kapital i koncernen uppgick vid periodens utging cill

20 807 MSEK (20 437) och soliditeten till 48 procent (46). Likvida
medel uppgick den 31 december till 1 899 MSEK (1 560).
Dirutéver fanns vid periodens utging outnyttjade kreditldften
om 2 960 MSEK.



Koncernens totala nettoskuld, vilken dven inkluderar skuld for
dlliggskopekillingar och minoritetsoptioner, minskade med

1 257 MSEK under kvartalet, och med 1 527 MSEK under heliret,
cill 11 633 MSEK.

Den totala rintebiirande skulden, inklusive leasing- och
pensionsskulder men exklusive framtida tilliggskopeskillingar

och minoritetsoptioner, minskade under kvartalet med 593 MSEK,
frimst drivet av ligre leasingskulder samt amorteringar pa de
rintebirande skulderna. Under heliret minskade skulden med
670 MSEK till 11 855 MSEK.

Koncernens rintebirande nettoskuld minskade under kvartalet

med 1 224 MSEK och under heliret med 1 210 MSEK till 9 693 MSEK.

Férindringen ir frimst hinforlig dill ece scarke kassaflode efter
investeringar, drivet av god lonsamhet och en positiv utveckling i

rérelsekapitalet.

Rintebirande nectoskuld/EBITDA, riknat pi justerad RTM
EBITDA f6r den senaste 12-minadersperioden, var 2,3 ggr (2,5).

Nivin ir inom Storskogens mil pa 2—3 ggr.

Storskogen arbetar 16pande med att optimera balansrikningen,
vilken inkluderar bolagets kredit- och skuldportf6lj. Under heldret
har kreditfaciliteternas ram anpassats till bolagets behov,
genomsnictlig 18ptid har f5rlinges och obligationer om 2 500 MSEK
har emitterats for att finansiera partiella dterkdp av utestiende
obligationer med f6rfall i 2025. Obligationerna som emitterades
under det andra kvartalet 18per med en rérlig riinta om 3m Stibor
+ 1375 baspunkter per ir med forfall i december 2027, och
obligationerna som emitterades under det tredje kvartalet
(likviddag den 3 oktober) 16per med en rérlig rinta om 3m Stibor
+ 325 baspunkter med forfall i oktober 2028. Riintenivin, som har
kommit ned under dret, ir en avseviird forbicering jimfore med
de 2 000 MSEK som emitterades i det andra kvartalet foregiende
ir pi 3m Stibor + 687,50 baspunkter med forfall i mars 2027.

OVRIG INFORMATION

RTM (senaste 12 ménaderna proformay)

Om Storskogen hade igt samtliga affirsenheter under hela den
senaste 1z-minadersperioden (RTM) och exkluderat avyterade
bolag for hela perioden, hade nettoomsiiceningen uppgite till

33 066 MSEK, justerad EBITDA hade uppgitt till 4 258 MSEK
och justerad EBITA till 3 223 MSEK, vilket motsvarar en justerad
EBITA-marginal om 9,8 procent.

NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE OCH KONCERNEN

Kv4 jan-dec
MSEK 2024 2023 A% 2024 2023 A%
Services 2581 2918 -12 10 254 11 346 -10
Trade 2484 2538 -2 9576 10 048 -5
Industry 3546 3555 0 14 416 14 662 -2
Verksamhet 8611 9011 -4 34 246 36 056 -5
Koncernfunktioner och elimineringar -20 -14 -64 -50
Nettoomsattning, koncernen 8591 8 997 -5 34182 36 006 -5
RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE OCH KONCERNEN
Kv4 jan-dec

MSEK 2024 2023 A% 2024 2023 A%
Services 340 257 32 1097 1057 4
Trade 183 151 21 801 804 0
Industry 373 374 0 1548 1646 -6
Koncernfunktioner -48 -77 -217 -270
Justerad EBITA 849 706 20 3229 3238 0
Jamforelsestdrande poster 23 29 -216 69

EBITA 872 735 19 3013 3307 -9
Av- och nedskrivning av immateriella anlaggningstillgangar -194 -215 -1521 -861
Rorelseresultat, EBIT 678 520 30 1492 2 446 -39
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AFFARSOMRADE

SERVICES

Kv4 jan-dec
MSEK 2024 2023 A% 2024 2023 A%
Nettoomséttning 2581 2918 -12 10 254 11 346 -10
Justerad EBITA 340 257 32 1097 1057 4
Justerad EBITA-marginal, % 13,2 8,8 10,7 9,3
Antal anstéllda, st (balansdag) 3395 4 352 3395 4 352
Antal affarsenheter, st (balansdag) 53 58 53 58

KVARTALETS UTVECKLING

Affirsomride Services minskade netroomsittningen med

12 procent dll 2 581 MSEK (2 918) under det fjéirde kvartalet och
med 10 procent till 10 254 MSEK (11 346) for heldret.
Nettoomsittningen pﬁvcrkadcs negativt av avyttringar under dret
samt delvis av affirsomridets skirpta lonsamhetsfokus. Den
organiska omsitmingstillviixten var dock positiv for helaret, om

1 pI'OCﬁl’lt.

Justerad EBITA tkade med 32 procent till 340 MSEK (257) under
det fjirde kvartalet och med 4 procent till 1 097 MSEK (1 057)
under heliret. Den justerade EBITA-marginalen uppgick till

13,2 procent (8,8) for kvartalet och till 10,7 procent (9,3) for
heliret. Bolag avyttrade under dret piverkade EBITA-marginalen
positivt. Den organiska EBITA-tillviixten for heldret uppgick ill

2 proccnt.

Det fjirde kvartalet dr vanligevis sisongsmiissige scarke for
affiirsomridert, vilket dven avspeglade sig i drets resultat. Jimfore
med motsvarande period foregiende ir stirktes dock bide
EBITA och lsnsamhet under kvartalet, vilket ocksi bidrog ill
helirets forbicerade resultac. EBITA-marginalen piverkades
positivt av avyttringar, cct skiirpt fokus pa projeke med hogre
lsnsamhet, samt effektivitetshdjande insatser. Dessa initiativ
dmmnar dven bidra positive i take med ate efterfrigan dterhimear

sig.

Installationsbolagen, bide i Sverige och utomlands, upplevde god
efterfrigan och lsnsamhet under kvartalet. Bolag verksamma
inom 10gistiksektorn gcncreradc fortsate bra lonsamher, frimsc
drivet av stabila volymer och en effektiv produkemix. Aven
produkt— och konsultbolagen som crbjuder digitala tjinster sig
en god eftcrfrﬁgan och bra lonsamhetsnivier. Bolag exponerade
mot byggscktorn upplevde diremot pd minga hill en foresace
utmanande marknad, vilket mestadels paverkade vissa

infrastruktur—, CI'ltI'CpI'CIle— OCh konstruktionsbolag.

FRAMATBLICK

Inledningen av dret dr vanligtvis sisongsmiissigt svag for
affiirsomridet. Marknadsforhillandena har generellt stabiliserats
och trenden bedéms vara forsiktige positiv f6r det kommande

aret.

TRANSAKTIONER UNDER KVARTALET

Inga forviry eller avyttringar genomférdes under kvartalet.

NETTOOMSATTNING, MSEK
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AFFARSOMRADE

TRADE

Kv4 jan-dec
MSEK 2024 2023 A% 2024 2023 A%
Nettoomsattning 2484 2538 -2 9576 10 048 -5
Justerad EBITA 183 151 21 801 804 0
Justerad EBITA-marginal, % 7,4 6,0 8,4 8,0
Antal anstéllda, st (balansdag) 2280 2477 2280 2477
Antal affarsenheter, st (balansdag) 25 32 25 32

KVARTALETS UTVECKLING

Nettoomsittningen for affirsomride Trade minskade med

2 procent till 2 484 MSEK (2 538) under det fjirde kvartalet och
med 5 procent till 9 576 MSEK (10 048) for heldret. Bolag
avyttrade under iret piverkade nettoomsittningen negative. Den
organiska omsiteningstillviixcen for heliret uppgick till 1 procent.

Justerad EBITA 6kade med 21 procent till 183 MSEK (151) under
kvartalet och uppgick till 801 MSEK (804) for heliret, i linje med
foregiende 4r. Den justerade EBITA-marginalen uppgick dirmed
till 7,4 procent (6,0) i kvartalet och 8,4 procent (8,0) for heliret.
Den organiska EBITA-tillviixten for heldret uppgick ill

-3 procent, med en god dterhimtming under slutet av ret.

Jimfore med drets tredje kvartal dr neccoomsiteningen i det
fjirde kvartalet typiskt sisongsmiissige starkare. Arets minskning
var hinférlig cill avyceringar av bolag. Justerat for avyteringarna
visade de flesta bolag i affirsomridet pi en forbiterad
omsitening och stirke [6nsamhet jimf6rt med motsvarande
kvartal foregiende dr. Heldrets negativa organiska vinsttillviixe
var primirt en foljd av ect svagare forsea halvir.

Jimfore med historiska nivder resulterade det svaga
konsumentsentimentet under kvartalet i fortsatt marginalpress,
till stor del kopplat till exponering mot e-handel. Affirsomradet
piverkades iven av lcveransfﬁrseningar och skade fraktkostnader
till f6ljd av ihllande konflikter kring Suczkanalen.

Det forbiterade EBITA-resultatet samt starkare marginal var
delvis ett resultat av avyeeringar, men éven av bolagens
lingsiktiga arbete med forsiljnings- och prisinitiativ i
kombination med kostnadsfokus och effektivitetsitgirder. Dessa
initiativ imnar dven bidra positivt i takc med act efterfrigan

iterhimear sig.

FRAMATBLICK

Det forsta kvartalet dr normalt siisongsmiissigt svagare.
Konsumentféreroendet ir forsikeige positive, men fortsace
avvakeande. Potentielle ligre fraktkostnader och en stabil eller
gynnsam utveckling av den svenska kronan skulle vara
fordelakreige for affirsomridet di stora delar av affirsomridets

inkdp gors i US dollar och euro.

TRANSAKTIONER UNDER KVARTALET

Inga forvirv eller avyttringar gcnomférdes under kvartalet.

NETTOOMSATTNING, MSEK
JUSTERAD EBITA-MARGCINAL, %
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AFFARSOMRADE

INDUSTRY

Kv4 jan-dec
MSEK 2024 2023 A% 2024 2023 A%
Nettoomsaéttning 3546 3555 0 14 416 14 662 -2
Justerad EBITA 373 374 0 1548 1646 -6
Justerad EBITA-marginal, % 10,5 10,5 10,7 11,2
Antal anstéllda, st (balansdag) 5053 5147 5053 5147
Antal affarsenheter, st (balansdag) 37 39 37 39

KVARTALETS UTVECKLING

Nettoomsiteningen for affirsomride Industry uppgick for det
fjirde kvartalet till 3 546 MSEK (3 555), vilket var i linje med
motsvarande kvartal féregiende dr, men minskade med 2 procent
till 14 416 MSEK (14 662) for heldret. Den organiska

omsiteningstillviixeen for helirer uppgick cill -2 procent.

Justerad EBITA under det fjirde kvartalet uppgick till 373 MSEK
(374), vilket ocksa var i linje med frgiende dr, men minskade med
6 procent till 1548 MSEK (1 646) for heliret. Den justerade EBITA-
marginalen uppgick dirmed till 10,5 procent (10,5) for det fjirde
kvartalet och till 10,7 procent (11,2) for heliret. Den organiska
EBITA-tillviixten under heliret uppgick till -6 procent.

Orderingingen var éver lag stabil, i linje med foregiende kvartal,
om in nigot ligre in under det f6rsta halviret. Efterfrigan pi
automationsldsningar var fortsact god men avtog nigot under
kvartalet. Orderbdckerna ligger emellertid pi en foresace bra nivd, i
synnerhet for bolag som erbjuder robotintegrationer. Likasd
upplevde flera metallbearbetningsbolag och bolag verksamma inom
infrascrukeur ihillande god efterfrigan, medan marknaden var
utmanande f&r bolag med exponering mot konsument, delar av
byggindustrin samt vissa bolag orienterade mot

investeringsintensiva segment.

Bolag med exponering mot Storbritannien och Tyskland upplevde

ett svagare sentiment in de med exponering mot Norden.

Kvartalet priglades av fortsate stort kundfokus, kontinuerliga
produktivitetsforbittringar och rationaliseringar, vilket medfrde
att kvartalets omsitening och [nsamhet var i linje med féregiende
ir. Dessa insatser forviintas bidra positive i takt med ace efterfrigan

iterhimear sig.

FRAMATBLICK

Det generella marknadsliget for industribolagen ir fortsace
stabilt med orderbécker pa en god niv, dven om det varierar
mellan olika branscher. Fortsatt osikerhet och svirbedomda
omvirldsfaktorer medfér ace det ér svire ace avgora niir den
generella dcerhimeningen kommer, men globala trender som
automation, digitalisering och den grona omstillningen viintas

understddja affirsomridecs utveckling.

TRANSAKTIONER UNDER KVARTALET
Under kvartalet avyttrades verksamheten inom affirsenheten

Vogt. Ett mindre tilliggsfrviry till Vinab genomf6rdes.

NETTOOMSATTNING, MSEK
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Transaktioner

ARETS FORVARV

Under det fjirde kvartalet genomftrde Storskogen et tilliggsforviry inom Affirsomride Industry. Det forvirvade bolaget har 5

anstillda, en drsomsitening pd 6 MSEK och en irlig EBITA pi o MSEK.

For mer information om genomftrda férviry under perioden 1 januari — 31 december 2024, se not 4 — Rérelseforviiry.

Foérvarv som genomférdes under perioden januari till december 2024 férdelas enligt foljande mellan

koncernens afféirsomrdaden:

Arli
nettoomsattningg, Antal anstallda vid Kapitalandel/

Forvarv Tilltrade MSEK forvarvet  rostrattsandel,% Affarsomrade
OFM Sotning AB Januari 4 4 95,7 Services
Nimbus Direct AB (tidigare ACC Kundkommunination AB) Januari - 9 90,1 Services
IHAB Ingemar Holmberg AB Februari 3 1 100 Services
Soérmlandskustens Sotning och Ventilation AB September 10 9 95,7 Services
Nord Svets Mek AB Oktober 6 5 90,1 Industry
Summa 23 28

ARETS AVYTTRINGAR

Under det fjiirde kvarealet slutfordes avyteringen av verksamheten inom affirsenheten Vogt. Verksamheten hade en omsiittning om 316
MSEK och en justerad EBITA pi 23 MSEK under 2024. Realisationsresuleatet frin avyteringen har forbicerac koncernens rorelseresultat

(EBIT) under kvartalec med 15 MSEK. Avyttringen ir en del av den [5pande dversynen av affirsenheterna och var huvudsakligen kopplad

till Vogts begrinsade tillvixepotential avseende bide férsiljning och marginal.

Realisationsresultatet under kvartaler inkluderar effekeer frin justeringar av uppskjutna skatter same omrikningseftekeer. Dessa effekeer,

som ir relaterade cill avyteringar genomférda tidigare under dret, bidrog positive till kvartalets rérelseresultat med 7 MSEK. Koncernens

realisationsresultat frin avyteringar redovisas som dvriga rorelscintikeer/rérelsekostnader i koncernens resultacrikning.

Avyttringar som genomférdes under perioden januari till december 2024 férdelas enligt féljande mellan

koncernens afférsomrdaden:

Arli
Manad for nettoomséttning? Antal anstéllda vid Kapitalandel/

Awvyttringar avyttring MSEK avyttring  rostréttsandel,% Affarsomrade
AB Kranlyft, inkl. dotterbolag April 196 31 - Trade
Dimabay GmbH, inkl. dotterbolag Augusti 128 20 - Trade
Bergendahls El Gruppen AB, inkl. dotterbolag Augusti 242 123 - Services
Elcommunication Sweden AB Augusti 156 98 - Services
Swedfarm AB, inkl. dotterbolag Augusti 214 48 - Trade
HOJ TWS AB, inkl. dotterbolag Augusti 119 29 - Trade
Smederna Sverige AB Augusti 154 80 - Industry
Sag- och Betongborrning i Uddevalla Aktiebolag Augusti 83 33 - Services
EnRival AB, inkl. dotterbolag Augusti 154 226 - Services
Strigo AB, inkl. dotterbolag Augusti 261 306 - Services
Avyttring av verksamheten inom Vogt AG Oberdiessbach December 316 63 - Industry
Summa 2024 1057

TRANSAKTIONER EFTER PERIODEN

Efter kvarcalets utging och till och med rapportdagen genomférdes ete mindre tilliggsforviry cill affirsomride Services. Det forvirvade

bolaget har en drsomsittning pi 1 MSEK. Ytterligare information om forvirvet finns under avsnittet Hindel

O
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Ovriga upplysningar

MEDARBETARE

Vid periodens slut uppgick antalet medarbetare till 10 807 (12 077). Antalet anstillda i koncernen minskade under kvartalet med 63 frin

avyteringar och 8kade med 5 frin forviry.

AKTIEKAPITAL

Den 31 december 2024 uppgick antalet aktier ¢ill 1 687 miljoner, fordelade pi 1 545 miljoner B-aktier och 142 miljoner A-aktier. Under det fjirde

kvartalet konverterades 6 miljoner A-aktier till B-akeier.

Aktiestruktur den 31 december 2024

Aktieslag Antal aktier Antal roster  Andel i % av kapital Andel i % av réster
A-aktie, 10 roster per aktie 142 001 374 1420 013 740 84 47,9
B-aktie, 1 rost per aktie 1544 723 845 1544 723 845 91,6 52,1
Totalt antal aktier 1686 725 219 2964 737 585 100 100

De tio stérsta dgarna den 31december 2024

Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav, % Roster, %
AMF Pension & Fonder - 161 259 498 9,6 5,4
Daniel Kaplan 2 32 270 140 41 748 380 4,4 12,3
Swedbank Robur Fonder - 70950 916 4,2 2,4
Movestic Livforsékring AB - 67 453 871 4,0 2,3
Futur Pension - 65 737 710 3,9 2,2
Alexander Murad Bjargard 37 539 070 22 856 471 3,6 13,4
Vanguard - 53 088 666 3,2 1,8
Ronnie Bergstrom 3 38270 254 13 748 504 3,1 13,4
Peter Ahlgren 33921910 16 113 267 3,0 12,0
Christer Hansson * - 33762 461 2,0 1,1
Summa stérsta dgarna 142 001 374 546 719 744 40,8 66,3
Ovriga - 998 004 101 59,2 33,7
Totalt 142 001 374 1544 723 845 100 100

! Kalla: Monitor av Modular Finance AB
? Inkluderar aktier som dgs av Firm Factory AB och Wombat Investments AB
% Inkluderar aktier som 4gs av Angsmon AB

* Inkluderar aktier som dgs av Scalata AB och Scalata invest AB

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsitening uppgick till 49 MSEK (46) under
det fjirde kvartalet och 182 MSEK (161) under #ret.
Netroomsiteningen utgdrs av koncerninterna management-
gjinster. Periodens resultat uppgick till 216 MSEK

(316) i kvartalet och 412 MSEK (687) under dret. Moderbolagets
resultat efter finansiella poster paverkades positive av

koncerninterna rinteintikeer.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga viisentliga fSrindringar har skete for koncernen eller
moderbolaget i transaktioner eller relationer med nirstiende,

jimfore med det som framgir av drsredovisningen for 2023.

OVRIG INFORMATION
Frin och med deldrsrapporten for det férsta kvartalet 2025
dvergdr koncernen till en kostnadsslagsindelad resultatrikning

istillet for den nuvarande funktionsindelade uppstillningen.
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Under det férsta kvartalet omgrupperar koncernen sina
vertikaler. Mer information om dessa f6rindringar kommer att

presenteras i den kommande deldrsrapporten.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Storskogens styrelse foreslir en utdelning om o,10 SEK/aktie

(0,09).

Ett mindre tilliggsforviirv genomfdrdes till affirsomride Services.
Bolaget har en drsomsittning pd 6 MSEK och en EBITA pi1
MSEK.

Alexander Bjirgird limnar ledningsgruppen for act i stillec
fokusera pi att leda arbetet i Storskogens investeringskommiteé.
Han eftertriids av Johan Ekstrom, cidigare M&A-chef for Sverige
och Finland, som blir koncernansvarig fér M&A och ny medlem i

ledningsgruppen.



Den verkstillande direkeoren forsikrar ace bokslutskommunikén ger en ritevisande bild éver utvccklingcn av koncernens
och modcrbolagcts verksamher, stiillning och resultat samt beskriver v&iscntliga risker och osikerhetsfakrorer som modcrbolagct och

de f('jrctag som ingir i koncernen stir infor.

Stockholm den 13 februari 2025

Storskogen Group AB

Christer Hansson

vd

Denna rapport har ¢j varit féremil for granskning av bolagets revisorer.
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Kvartalsoversikt

MSEK Kv4 2024 Kv3 2024 Kv2 2024 Kvl 2024 Kv4 2023 Kv3 2023
Nettoomséattning

Services 2581 2339 2844 2490 2918 2576
Trade 2484 2253 2510 2330 2538 2341
Industry 3546 3414 3905 3551 3555 3429
Koncernfunktioner och elimineringar -20 -16 -15 -13 -14 -12
Totalt koncernen 8591 7991 9243 8 358 8997 8333
Justerad EBITA

Services 340 262 2901 204 257 242
Trade 183 202 246 169 151 188
Industry 373 352 437 387 374 353
Koncernfunktioner -48 -33 -79 -57 =77 -57
Totalt koncernen 849 783 894 703 706 725
Justerad EBITA-marginal, %

Services 13,2 11,2 10,2 8,2 8,8 9,4
Trade 7,4 9,0 9,8 7,3 6,0 8,0
Industry 10,5 10,3 11,2 10,9 10,5 10,3
Koncernfunktioner - - - - - -
Totalt koncernen 9,9 9,8 9,7 8,4 7,8 8,7
Antal anstallda, st (balansdag)

Services 3395 3411 4200 4159 4352 4328
Trade 2280 2 316 2395 2422 2477 2 464
Industry 5053 5120 5264 5221 5147 5240
Koncernfunktioner 79 83 89 91 101 102
Totalt koncernen 10 807 10 930 11947 11 893 12 077 12 134
Antal affarsenheter, st (balansdag)

Services 53 53 57 57 58 57
Trade 25 25 28 29 32 32
Industry 37 38 39 39 39 39
Totalt koncernen 115 116 124 125 129 128
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Rakenskaper

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG "

Kv4 jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 8 591 8 997 34182 36 006
Kostnad sdlda varor och tjanster -6 709 -7 145 -27 738 -28 690
Bruttoresultat 1882 1852 6 444 7316
Forsaljningskostnader -782 -845 -3 301 -3 247
Administrationskostnader -550 -591 -2 012 -2 093
Ovriga rérelseintéakter 167 259 714 1086
Ovriga rérelsekostnader -39 -155 -353 -616
Rorelseresultat 678 520 1492 2 446
Finansnetto -204 =277 -999 -1125
Resultat fore skatt 474 243 493 1321
Inkomstskatt -87 -100 -376 -377
Periodens resultat 388 143 116 944
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 327 104 -52 778
Innehav utan bestammande inflytande 60 39 168 166
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,20 0,06 -0,03 0,47
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,20 0,06 -0,03 0,46
) For mer information om jimforelsestérande poster i rapporten, se tabell pi sid. 26.
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Kv4 jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Periodens resultat 388 143 116 944
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omforas till resultatrakningen
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 7 -61 -13 -44
Summa poster som inte kommer att dverforas till resultatrakningen 7 -61 -13 -44
Poster som har eller kan omfoéras till arets resultat
Omrékningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 291 -256 501 73
Vinst/forlust vid innehav i derivat avseende kassaflodessakring 25 -88 9 -81
Summa poster som har eller kan omfdras till &rets resultat 316 -344 510 -8
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 323 -405 497 -52
Periodens totalresultat 710 -262 613 892
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets égare 612 -225 344 736
Innehav utan bestdmmande inflytande 98 -36 269 155
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

MSEK 31dec 2024 31 dec 2023
Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 23937 24982
Materiella anlaggningstillgangar 5372 5391
Finansiella anlaggningstillgangar 307 63
Nettotillgdngar fér pensionsataganden 13 4
Uppskjutna skattefordringar 169 157
Summa anléaggningstillgangar 29 797 30597
Varulager 4 346 4 522
Kundfordringar 4063 4 441
Kortfristiga fordringar 3075 3049
Kortfristiga placeringar 0 0
Likvida medel 1899 1560
Summa omséttningstillgangar 13 383 13572
Summa tillgangar 43 180 44 169

Eget kapital och skulder

Summa eget kapital 20 807 20 437
Rantebarande langfristiga skulder 8575 10 080
Langfristiga leasingskulder 1114 1222
Avséttningar for pensioner 263 251
Icke rantebarande langfristiga skulder 1167 1814
Avsattningar 81 92
Uppskjutna skatteskulder 1663 1789
Summa langfristiga skulder 12 863 15 248
Réantebéarande kortfristiga skulder 1423 546
Kortfristiga leasingskulder 492 430
Leverantdrsskulder 2311 2271
Icke rantebarande kortfristiga skulder 5285 5238
Summa kortfristiga skulder 9510 8484
Summa eget kapital och skulder 43 180 44 169
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

MSEK 31 dec 2024 31 dec 2023
Ingdende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 20 435 19 595
Totalresultat

Periodens resultat -52 778
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner -13 -45
Periodens 6vriga totalresultat 409 3
Periodens totalresultat 344 736
Transaktioner med koncernens &gare

Tillskott frdn och vardedverforingar till a&gare

Lamnade utdelningar -152 -133
Konvertering av l&n i samband med forvarv av bolag 91 71
Emissionskostnader efter skatt 0 0
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner 11 4
Aktierelaterade erséttningar 24 37
Séljoptioner hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande -11 124
Summa tillskott fr&n och vardeoverféringar till agare -37 103
Forandringar av dgarandel i dotterféretag

Forvarv/avyttringar av innehav utan bestédmmande inflytande 64 2
Summa férandringar av agarandel i dotterforetag 64 2
Summa transaktioner med koncernens &gare 27 104
Utg&ende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 20 806 20 435
Ingdende eget kapital i innehav utan bestimmande inflytande 2 34
Periodens resultat 168 166
Periodens 6vriga totalresultat 101 -10
Periodens totalresultat 269 155
Utdelning minoritet -78 -108
Forvarv/avyttring innehav utan bestdmmande inflytande -235 -177
Forvéarv av delagda dotterforetag, ej bestéammande inflytande sedan tidigare 2 191
Avyttring av delagda dotterforetag, bestammande inflytande upphér -23 -34
Séljoptioner hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 65 -60
Utgé&ende eget kapital i innehav utan bestammande inflytande 0 2
Totalt eget kapital 20 807 20 437
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

Kv4 jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Resultat fore skatt 474 243 493 1321
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 516 504 2 896 2 057
Betald inkomstskatt 69 20 -661 -814
Forandringar i rorelsekapital 621 692 370 798
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1680 1459 3098 3361
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -229 -169 -749 -574
Rorelseférvarv och avyttringar -108 -60 -372 -392
Kassaflode fran investeringsverksamheten -337 -229 -1121 -965
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -152 -133
Utdelning till minoritetsagare -6 -6 -78 -108
Foérandring av 1an -597 911 -882 -3091
Amortering av leasingskuld -142 -148 -568 -563
Ovrig finansieringsverksamhet 0 0 11 15
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -745 -1 065 -1 668 -3879
Periodens kassaflode 599 165 309 -1 483
Likvida medel vid periodens ingang 1278 1421 1560 3022
Valutakursdifferens i likvida medel 23 -26 31 21
Likvida medel vid periodens slut 1899 1560 1899 1560
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Noter

NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER, BEDOMNINGAR
OCH UPPSKATTNINGAR

Redovisningsprinciper

Storskogen tillimpar International Financial Reporting Standards
(IFRS) sisom de antagits av EU. Koncernens delirsrapport ir
upprittad i enlighet med cillimpliga delar i drsredovisningslagen
samt IAS 34 Delirsrapportering. Delirsrapporten for
moderforetaget har uppriictats i enlighet med irsredovisningslagens
9 kapitel, Delirsrapport. Moderbolager tillimpar RFR 2. Fér kon-
cernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berikningsgrunder tillimpats som i den senaste drsredovisningen.
Inga nya cller indrade standarder har haft eller férvintas ha nigon
viisentlig effekt for koncernen. Alla belopp i denna rapport ir
angivna i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget annat anges.

Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Storskogens verksamhet och affirsenheter ir exponerade mot
risker som kan ha en effeke pi koncernen. Riskerna beddms
mildras av koncernens diversifierade verksamhet och hanteras

genom koncernens finansfunkeion same operationella verksamhet.

En mer detaljerad redogérelse av koncernens risker dcerfinns i
Storskogens drs- och hillbarhetsredovisning for 2023. Koncernen
bedémer ate geopolitisk oro, som till exempel pigiende
konflikter i Ukraina och Mellandstern, kan ha en viss pﬁvcrkan
pi affirsenheterna genom potentiella seérningar i verksamheten
och forsimrad finansiell stillning. En yeterligare eskalering av
konflikterna och medfsljande makrockonomisk osiikerhet kan
potentiellt piverka Scorskogens resuleat och finansiella stillning.
Makroekonomiska faktorer sisom inflation, sanktioner mot
specifika linder, handelshinder, hdga rintenivier och
rivarupriser samt stérningar i distributionskedjor kan ocksi ha

cn pﬁvcrkan pfl k()l’lCCI‘l’lCl’lS rcsultat.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av rapporten kriver att foretagsledningen gor
beddmningar, uppskattningar och antaganden som piverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgingar, skulder, intikter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika frin dessa uppskateningar och bedémningar.

De kritiska bedémningarna och killorna till osikerhet

i uppskattningar ir desamma som i den senaste drsredovisningen.

NOT 2 — UPPFOLJNING PER SEGMENT OCH INTAKTERNAS FORDELNING

2024

Koncerngemensamma
jan-dec, MSEK Services Trade Industry poster och Totalt

elimineringar

Nettoomsaéttning 10 254 9576 14 416 -64 34182
Kostnad sélda varor och tjanster -8 283 -7983 -11 283 -188 -27 738
Bruttoresultat 1971 1593 3133 -252 6 444
Forsaljningskostnader -897 -1214 -1122 -68 -3301
Administrationskostnader -657 -461 -977 83 -2 012
Ovriga rérelseintékter 98 240 371 5 714
Ovriga rérelsekostnader -75 -102 -173 -3 -353
Rorelseresultat 440 56 1231 -235 1492
Finansnetto -31 -97 -50 -822 -999
Resultat fore skatt 409 -41 1181 -1 056 493
Aterlaggning finansnetto 31 97 50 822 999
Aterlaggning avskrivnin h nedskrivning immateriell
a;Tasgringgiﬁg;ngar g och neds g immateriella 576 623 322 0 1521
EBITA 1016 679 1553 -234 3013
Jamforelsestdrande poster 81 122 -5 18 216
Justerad EBITA 1097 801 1548 -217 3229
Nettoomsattning, geografisk fordelning
2024

Koncerngemensamma
jan-dec, MSEK Services Trade Industry poster och Totalt

elimineringar

Sverige 6 704 4898 4180 -64 15717
Danmark 568 374 376 - 1318
Finland 84 266 135 - 485
Tyskland 541 348 1983 0 2872
Ovriga lander inom EU 247 695 1781 - 2724
Norge 913 1500 766 - 3180
Schweiz 701 428 551 0 1680
Storbritannien 364 1046 1937 - 3347
USA 5 2 1647 - 1653
Ovriga lander utanfér EU 127 21 1059 - 1207
Total nettoomsattning 10 254 9576 14 416 -64 34182
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UPPFOLJINING PER SEGMENT OCH INTAKTERNAS FORDELNING

2023

Koncerngemensamma
jan-dec, MSEK Services Trade Industry poster och Totalt

elimineringar

Nettoomsattning 11 346 10 048 14 662 -50 36 006
Kostnad sdlda varor och tjanster -8 981 -8 079 -11 406 -225 -28 690
Bruttoresultat 2365 1969 3257 -275 7 316
Forsaljningskostnader -977 -1107 -1 088 -74 -3 247
Administrationskostnader -746 -443 -971 67 -2 093
Ovriga rorelseintakter 310 318 447 11 1086
Ovriga rérelsekostnader -140 -188 -287 -1 -616
Rorelseresultat 812 549 1357 -272 2 446
Finansnetto -60 -106 -86 -873 -1125
Resultat fore skatt 752 443 1271 -1145 1321
Aterlaggning finansnetto 60 106 86 873 1125
jgfgﬁgg:ggiﬁggﬁg\;?mg och nedskrivning immateriella 300 237 324 1 861
EBITA 1111 786 1681 -271 3307
Jamforelsestdrande poster -54 18 -35 1 -69
Justerad EBITA 1057 804 1646 -270 3238
Nettoomsattning, geografisk férdelning
2023

Koncerngemensamma
jan-dec, MSEK Services Trade Industry poster och Totalt

elimineringar

Sverige 8234 5129 4029 -50 17 341
Danmark 512 317 371 - 1200
Finland 78 236 248 - 562
Tyskland 409 469 2022 - 2900
Ovriga lander inom EU 83 678 1753 - 2513
Norge 906 1525 685 - 3116
Schweiz 732 552 587 - 1870
Storbritannien 269 1122 2029 - 3420
USA 14 0 1775 - 1789
Ovriga lander utanfér EU 110 20 1164 - 1294
Total nettoomsattning 11 346 10 048 14 662 -50 36 006
NOT 3 - INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER
Nettoomsadttning per vertikal

Kv4 jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Contracting Services 283 269 977 969
Infrastructure 636 682 2 365 2400
Installation 665 827 2676 3529
Logistics 310 297 1211 1184
Engineering Services 365 418 1557 1610
Digital Services 203 188 778 715
HR and Competence 128 245 729 967
Elimineringar inom affarsomrade -8 -8 -38 -27
Summa segment Services 2581 2918 10 254 11 346
Home and Living 788 710 2810 2949
Niche Businesses 668 798 2570 2969
Health and Beauty 791 774 3 006 2802
Sports, Clothing and Accessories 239 258 1202 1340
Elimineringar inom affarsomrade -3 -3 -11 -11
Summa segment Trade 2484 2538 9576 10 048
Automation 1145 1158 4434 4714
Industrial Technology 1326 1270 5404 5348
Products 1083 1136 4613 4631
Elimineringar inom affarsomrade -8 -8 -35 -31
Summa segment Industry 3546 3555 14 416 14 662
Koncernméssiga elimineringar -20 -14 -64 -50
Totalt 8591 8997 34182 36 006
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Tidpunkt for intéktsredovisning

jan-dec
MSEK 2024 2023
Varor och tjanster dverforda vid ett tillfalle
Services 6 756 7 200
Trade 9 470 9740
Industry 11 480 11972

Summa varor och tjanster dverforda vid ett tillfalle
Varor och tjanster déverforda over tid

27 706 28911

Services 3498 4 146
Trade 107 308
Industry 2936 2 690
Summa varor och tjanter dverférda éver tid 6 540 7 144
Koncerngemensamma poster och elimineringar -64 -50

Totalt

NOT 4 — RORELSEFORVARV

Arets prelimindra férvarvsanalyser

34182 36 006

Avser forviry som genomférdes under perioden januari till december 2024:

MSEK Services Trade Industry Summa
Immateriella anlaggningstillgdngar - - - -
Ovriga anlaggningstillgangar 0 - 1 1
Varulager - - - -
Ovriga omséttningstillgangar 5 - 3 8
Likvida medel 3 - 0 3
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 0 - 0 0
Skulder till kreditgivare - - - -
Ovriga skulder -3 - -2 -5
Forvarvade nettotillgangar 5 - 2 7
Goodwill 14 - 23
Innehav utan bestammande inflytande - - -2 -2
Kopeskilling 19 - 10 29
Avgér likvida medel i férvarvad verksamhet -3 - -0 -3
Avgar ej utbetald kopeskilling -4 - - -4
Paverkan pé koncernens likvida medel 12 - 9 21
Képeskilling och bedémningar Goodwiill

Den totala kdpeskillingen for drets forviry uppgick till 29 MSEK,
varav 23 MSEK har redovisats som goodwill, inklusive justeringar
av preliminira férvirvsanalyser frin féregiende ir.
Rérelsefdrvirvens piverkan pi koncernens likvida medel var

-21 MSEK. Inga viisentliga férindringar i koncernens
forvirvsanalyser avseende tidigare irs forvirv gjordes under
kvartalet. Forviirvsanalyser f6r forvirv som genomftrdes frin
och med det forsta kvartalet till och med det fjirde kvartalet 2024
ir preliminira di koncernen ej har erhillic slucgileige fasestillda
uppgifter frin de forvirvade foretagen. Samtliga forviiry har
redovisats genom tillimpning av férviirvsmetoden.

Totalt kassafléde frén férvarv och avyttringar
Kassaflode frin rorelseforviry och avyteringar paverkades i sin

helhet av f8ljande transaktioner.

MSEK

Rorelseférvary -21
Forvarv av minoritetsandelar -183
Avyttring av minoritetsandelar 12
Erlagd tillagskopeskilling, forvarv tidigare ar -279
Awvyttring av rorelse 101
Kassaflode fran rérelseforvarv och avyttringar -372
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Vid rorelseforviry dir dverford ersittning dverstiger det verkliga
viirdet av forvirvade tillgingar och dvertagna skulder som redovisas
separat, redovisas skillnaden som goodwill. Goodwillvirdet
motiveras framfor allc av bolagens framtida ingjiningsférmiga.
Koncernens goodwill nedskrivningsprévas vid behov, minst irligen,
per kassagenererande enhet. Under dret har nedskrivningar om 550
MSEK genomftrts. Nedskrivningarna ir ett resultat av
nedskrivningsprévningar genomférda i samband med avyttringen
av nio affirsenheter som slutférdes under det tredje kvarcalet.
Nedskrivningarna férdelas mellan Kostnad silda varor/tjinster
(445 MSEK) och administrationskostnader (105 MSEK) i
koncernens resultacrikning. Under det fjirde kvartalet gjordes en
nedskrivningsprovning for samtliga kassagenererande enheter i

koncernen och inget ytterligare nedskrivningsbehov identifierades.

Forandringar av

koncernens
goodwill, MSEK IB Forvarv Nedskrivning  Avyttring Valutaeffekt UB
Goodwill 18 763 23 -550 -40 259 18455

Ovriga identifierade évervéarden

De viirden som har allokeracs till immateriella anliggnings-
tillgdngar, sisom kundrelationer, varumirken, teknologi, licenser
och varulager har viirderats till det diskonterade viirdet av
framtida kassaflsden. Ovriga tillgingar som har identifierats

och viirderats vid forviiry, under dret eller tidigare, bestir av



byggnadcr OCh Varulagcr. For mer information om

avskrivningstider hiinvisas till den senaste rsredovisningen.

Forvarvsrelaterade utgifter

Férvirvsrelaterade utgifter avser arvoden dill ridgivare i samband
med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som
administrationskostnader i resultatrikningen. De sammanlagda

forvirvsrelaterade utgifterna for forviry under dret ir o MSEK (9).

Tillaggskopeskillingar

Vid transaktionstidpunkten virderas tilliggskdpeskillingen

Innehav utan bestdtmmande inflytande
Koncernen har redovisat innehav utan bestimmande inﬂytandc
till verklige viirde utifrin full goodwill med bas i senast kiinda

marknadsviirde, likstille med forvirvspriset i respektive forviry.

Férvarvsrelaterade uppgifter
Samtliga forviry under pcriodcn har skett genom forviry

av aktier.

Forvarvens paverkan pé koncernens
resultatrékning jonuari-december 2024

dill verklige viirde, genom att nuviirdet av det sannolika utfallet MSEK Services ~ Trade Industry Summa
beriknas med en diskonteringsrinta om 10,2 procent (11,2). P__é“’“_:‘_’kaﬁ efter
Det sannolika utfallet baseras pi koncernens prognoser for forvairvs.tldpunkt
Omsattning 14 - 0 14
respektive enhet och ir beroende av framtida resulcat som Periodens resultat 0 ) 1 0
uppnis i bolagen och har en faststilld maxnivi. Det diskonterade
virdet av innu ¢j erlagda cilliggskopeskillingar avseende Paverkan om férvarven
periodens forviirv uppgir till 1 MSEK (80) och den totala genomforts 1 januari
skuldposten for diskonterade dilliggskdpeskillingar uppgick den Om's'aittning 21 - 6 2
31 december 2024 till 57 MSEK (320). Periodens resultat ! ) 0 2
NOT 5 — KONCERNENS VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
31 dec 2024 31 dec 2023
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgdngar tillgdngar tillgingar tilgdngar  tillgdngar tillgdngar
varderade till vérderade vérderade vérderade till vérderade véarderade
upplupet till verkligt till verkligt Summa upplupet till verkligt till verkligt Summa
anskaffnings-  varde via véarde 6ver redovisat anskaffnings-  varde via véarde 6ver  redovisat
Finansiella tillgdngar, MSEK varde resultatet OClI varde varde resultatet OClI varde
Finansiella anlaggningstillgangar 269 37 1 307 52 9 2 63
Kundfordringar 4063 - - 4063 4 441 - - 4 441
Kortfristiga fordringar 832 - 15 847 975 - 32 1007
Kortfristiga placeringar - 0 - 0 - 0 - 0
Likvida medel 1899 - - 1899 1560 - - 1560
Totalt 7 063 37 16 7116 7027 9 35 7071
31 dec 2024 31 dec 2023
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
skulder skulder skulder skulder skulder skulder
varderade till vérderade vérderade varderade till vérderade vérderade
upplupet till verkligt till verkligt Summa upplupet till verkligt till verkligt Summa
anskaffnings-  varde via varde 6ver redovisat anskaffnings-  varde via véarde 6ver  redovisat
Finansiella skulder, MSEK varde resultatet QOClI varde varde  resultatet OClI varde
Rantebarande langfristiga skulder 8 520 - 55 8575 10 013 - 66 10 079
Icke réntebarande langfristiga skulder 39 42 - 81 42 55 - 97
Réantebéarande kortfristiga skulder 1415 - 7 1423 533 - 12 546
Leverantdrsskulder 2311 - - 2311 2271 - - 2271
Icke rantebarande kortfristiga skulder 2 355 15 - 2370 2763 265 - 3028
Totalt 14 640 57 62 14 759 15622 320 79 16 021

De olika nivierna definieras enlige foljande:

Vdrdering till verkligt vérde

Verkligt virde ir det pris som vid viirderingstidpunkten skulle
erhillas vid forsiljning av en tillging eller betalas vid dverlicelse
av en skuld genom en ordnad transakeion mellan
marknadsaktérer. Tabellen pi niista sida visar finansiella
instrument viirderade till verkligt viirde, utifrin hur

klassificeringen i verklige viirdehierarkin gjorts.
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Nivi 1 — Noterade priser (ojustcmdc) pi aktiva marknader f6r
identiska tillgingar eller skulder
Nivd 2 — Andra observerbara indata for tillgingen eller skulder

in noterade priser inkluderade i nivi 1, antingen direke (dvs. som

prisnoteringar) eller indireke (dvs. hiirledda frin prisnoteringar)

Nivi 3 — Indata for tillgingen eller skulden som inte baseras pi

observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)
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Verkligt varde i upplysningssyfte
For tillgingar och skulder viirderade till upplupct
anskaffningsviirde anses det redovisade virdet vara en god

approximation av det Vcrkliga virdet. Givet de korta

rintebindningstiderna och posternas [6prid pivisar berikningar
att det ¢j foreligger en viisentlig skillnad mellan upplupet

anskaffningsvirde och verklige virde.

31 dec 2024 31 dec 2023
Skillnad Skillnad
verkligt och verkligt och
bokfort varde, bokfort varde,
relaterat till relaterat till
marknads- marknads-
noterade noterade
Finansiella tillgdngar, MSEK Nivd1l Nivd2 Niva3 Ovrigt? obligationer ~ Totalt Nivd1 Nivd2 Niva3 Ovrigt? obligationer  Totalt
Finansiella anlaggningstillgangar - 1 - 306 - 307 - 2 - 60 - 63
Kundfordringar - - - 4063 - 4063 - - - 4441 - 444
Kortfristiga fordringar - 15 - 832 - 847 - 32 - 975 - 1007
Kortfristiga placeringar 0 - - - - 0 0 - - - - 0
Likvida medel 1899 - - - - 1899 1560 - - - - 1560
Totalt 1900 16 - 5201 - 7116 1560 35 - 5476 - 7071
31 dec 2024 31 dec 2023
Skillnad Skillnad
verkligt och verkligt och
bokfort varde, bokfort varde,
relaterat till relaterat till
marknads- marknads-
noterade noterade
Finansiella skulder, MSEK Nivd1 Nivd2 Nivd3 Owrigt? obligationer  Totalt Nivd1 Nivd2 Nivad3 Ovrigt! obligationer  Totalt
Rantebarande langfristiga skulder 4707 - 4049 -181 8575 - 5131 - 5041 -93 10079
Icke ranteb&rande langfristiga ) 12 39 ) 81 ) ) 55 a2 ) 97
skulder
Réantebéarande kortfristiga skulder 855 - 575 -8 1423 - 12 - 533 - 546
Leverantdrsskulder - - 2311 - 2311 - - - 2271 - 2271
Icke rantebérande kortfristiga ) 15 2355 ) 2370 ) ) 265 2763 ) 3028
skulder
Totalt 5562 57 9329 -188 14 759 - 5144 320 10650 -93 16021
* For att mojliggéra avstamning mot poster i balansrakningen har finansiella instrument som ej varderas till verkligt varde samt andra tillgéngar
och skulder som ingér i balansposterna inkluderats i Ovrigt.
Derivat i nivi 2 har viirderats till verklige viirde utifrin
underlag frin motpart. Obligationer i nivd 2 har virderacs till
verkligt viirde via hirledning frin prisnoteringar.
Omvardering/
Forandringar av finansiella skulder niva 3, MSEK 1B Forvarv Utbetalt  diskontering Valutaeffekt UB
Tillaggskdpeskillingar 320 1 -279 12 3 57

Verklige viirde pi cilliggskopeskillingarna har beriiknats baserat
pi det forvintade utfallet av de i kontrakeen uppsatta milen,

givet en diskonteringsrinta pi 10,2 procent (11,2).
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NOT 6 — RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie fre utspiidning beriknas genom att nettoresultat
till moderféretagets akrieigare divideras med et viigt genomsnittlige

antal utestiende aktier under pcriodcn.

I beriikning av resuleat per aktice efter utspidning beakeas
uespidningseffekeen av potentiella aktier och det viigda
genomsnittet av de yteerligare aktier som skulle varic utestiende

vid en konvertering av samtliga potentiella aktier.

Enligt bestimmelser i bolagsordningcn har varje aktie av serie A

och serie B lika riice till andel i bolagets cillgingar och vinst.

Kv4 jan-dec
SEK 2024 2023 2024 2023
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning 0,20 0,06 -0,03 0,47
Resultat per aktie efter utspadning 0,20 0,06 -0,03 0,46
MSEK
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 327 104 -52 778
Antal
Vagt genomsnittligt antal aktier vid berakning av resultat per aktie efter
utspadning
Vagt genomsnittligt antal stamaktier serie A 142 001 374 148 001 374 142 001 374 148 001 374
Vagt genomsnittligt antal stamaktier serie B 1544 985 906 1539544 134 1 545 307 105 1535 455 594
Totalt genomsnittligt utestaende antal aktier 1 686 987 280 1687 545 508 1687 308 479 1683 456 968
NYCKELTALSTABELL

Kv4 jan-dec

MSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 8591 8997 34 182 36 006
Justerad EBITDA 1108 978 4303 4293
Justerad EBITA 849 706 3229 3238
Justerad EBITA-marginal, % 9,9 7,8 9,4 9,0
Rorelseresultat 678 520 1492 2 446
Rorelsemarginal, % 7,9 58 4,4 6,8
Resultat fore skatt 474 243 493 1321
Periodens resultat 388 143 116 944
Rorelsekapital 5169 5853 5169 5853
Avkastning rorelsekapital (R/RK) (12 man), % 62,5 55,3 62,5 55,3
Avkastning eget kapital (12 man), % 0,6 4,6 0,6 4,6
Avkastning sysselsatt kapital (12 man), % 4,7 7.4 4,7 7,4
Soliditet, % 48,2 46,3 48,2 46,3
Réntebarande nettoskuld 9693 10 902 9693 10 902
Nettoskuld 11 633 13 159 11 633 13 159
Skuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,6 0,6 0,6
Rantebarande nettoskuld / justerad RTM EBITDA (12 man), ggr 2,3 2,5 2,3 2,5
Réntetackningsgrad, ggr 3,2 2,2 1,7 2,5
Medelantal anstéllda 10815 11 654 10 815 11 654
Antal anstéllda vid periodens slut 10 807 12 077 10 807 12 077
Kassaflode fr&n den l6pande verksamheten 1680 1459 3098 3361
Justerad kassagenerering (Cash conversion), % 139,9 153,7 96,8 104,4
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,20 0,06 -0,03 0,47
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,20 0,06 -0,03 0,46
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,19 0,04 0,57 0,46
Jamforelsestdrande poster, EBITA 23 29 -216 69
Jamforelsestdrande poster, periodens resultat 12 29 -1 019 11
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Moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Kv4 jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 49 46 182 161
Administrationskostnader -62 -96 -307 -310
Ovriga rorelseintakter 0 0 1 0
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0
Rorelseresultat -13 -50 -124 -148
Finansiella intékter och kostnader 239 193 597 77
Resultat efter finansiella poster 227 143 473 628
Bokslutsdispositioner -46 56 -46 46
Skatt 35 117 -15 13
Periodens resultat 216 316 412 687
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
MSEK 31dec 2024 31 dec 2023
Tillg&ngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 0 0
Materiella anlaggningstillgdngar 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar 28 851 28 494
Summa anléaggningstillgangar 28 852 28 495
Kortfristiga fordringar 4290 3980
Likvida medel 1259 739
Summa omséttningstillgangar 5548 4719
Summa tillgéngar 34 400 33214
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 1 1
Fritt eget kapital 18 259 17 887
Summa eget kapital 18 260 17 887
Langfristiga skulder 8 405 9780
Kortfristiga skulder 7 736 5547
Summa eget kapital och skulder 34 400 33214
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Definitioner av alternativa nyckeltal

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Storskogen presenterar vissa finansiella mict som inte definieras enlige IFRS. Bolaget anser act dessa mite ger viirdefull kompletterande
information till investerare och bolagets ledning di de méjliggor ueviirdering av trender och bolagets prestation. Eftersom ince alla
foretag beriknar finansiella mice pd samma siite, dr dessa ince alltid jimforbara med mice som anviinds av andra fSretag. Dessa finansiella
mict ska dirfor inte ses som en ersiitening f6r mice som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner av Storskogens alternativa

nyckeleal. Fér mer detaljerade beskrivningar av Storskogens definitioner, se den senaste drsredovisningen.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Syftet iir act analysera [énsamhet i relation till eget kapital hinforlige ¢ill moderbolagets aktieiigare.

jan-dec
MSEK 2024 2023
Periodens resultat 116 944
Eget kapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 20 393 20 322
Avkastning p& eget kapital, % 0,6 4,6
AVKASTNING PA RORELSEKAPITAL
Syftet iir act analysera [énsamhet i relation till rérelsekapitalet.
jan-dec
MSEK 2024 2023
Justerad EBITA 3229 3238
Rorelsekapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 5169 5853
62,5 55,3

Avkastning pa rorelsekapital, %

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Syftet iir act analysera [énsamhet i relation till sysselsact kapital. Definitionen av nyckeltalet har justerats frin och med det andra
kvartalet 2024. Tidigare definition av finansiclla intikter inkluderade brutcoredovisade valutaeffekeer, medan den nya definitionen

endast inkluderar rinteintikeer. Enlige den tidigare definitionen hade avkasening pa sysselsace kapital varic 5,1 procent (7,7).

jan-dec
MSEK 2024 2023
Rorelseresultat 1492 2 446
Ranteintékter 51 77
Rorelseresultat inklusive finansiella intakter 1543 2523
Sysselsatt kapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 32 654 34142
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,7 7.4
EBITA
Syftet ir att beddma koncernens operationella aktiviteter.
Kv4 jan-dec

MSEK 2024 2023 2024 2023
Rorelseresultat 678 520 1492 2 446
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 194 214 790 861
Nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 0 0 731 0
EBITA 872 735 3013 3307
EBITDA

Syftet ir att beddma koncernens operationella aktiviteter.

Kv4 jan-dec

MSEK 2024 2023 2024 2023

Rorelseresultat 678 520 1492 2 446

Avskrivningar 454 487 1865 1917

Nedskrivningar 0 0 866 0

1132 1007 4223 4363

EBITDA
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FINANSNETTO

Syftet iir act beskriva utvecklingen av koncernens finansiella akciviteter.

Kv4 jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Ranteintakter -1 23 51 77
Rantekostnader -213 -248 -934 -1 004
Finansiella kostnader -10 -35 -100 -127
Valutakursférandringar och dvrigt 20 -18 -16 =71
Finansnetto -204 =277 -999 -1125
JUSTERAD EBITA
Syftet iir act bedéma koncernens operationella akciviteter. Justerad EBITA underlictar jimforelser av EBITA mellan perioder.
Kv4 jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Rorelseresultat 678 520 1492 2 446
Aterlaggning jamforelsestérande poster, EBITA -23 -29 216 -69
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgdngar 194 214 790 861
Nedskrivningar immateriella anlaggningstillgdngar 0 0 731 0
Justerad EBITA 849 706 3229 3238
JUSTERAD EBITA-MARGINAL
Syftet iir act ge en indikation pi Idnsamhet i forhillande till omsitening.
Kv4 jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Justerad EBITA 849 706 3229 3238
Nettoomsaéttning 8591 8 997 34 182 36 006
Justerad EBITA-marginal, % 9,9 7,8 9,4 9,0
JUSTERAD EBITDA
Syftet iir act bedéma koncernens operationella aktiviteter. Justerad EBITDA underlitear jimforelser av EBITDA mellan perioder.
Kv4 jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Rorelseresultat 678 520 1492 2 446
Aterlaggning jamforelsestérande poster, EBITDA -23 -29 81 -69
Avskrivningar 454 487 1865 1917
Nedskrivningar 0 0 866 0
Justerad EBITDA 1108 978 4303 4293
JUSTERAD KASSAGENERERING (CASH CONVERSION)
Syftet ir act analysera verksamhetens kassagenerering.
Kv4 jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Justerad EBITDA 1108 978 4303 4293
Forandringar i rorelsekapital 621 692 370 798
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar definierade som CapEx -179 -167 -510 -610
Operativt kassafléde 1551 1503 4164 4 481
Justerad EBITDA 1108 978 4303 4293
Justerad kassagenerering, % 139,9 153,7 96,8 104,4
JUSTERAT RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING
Sylctct ir oka j%’tmﬂirbarhctcn av resulcat per aktie mellan pcriodcr.
Kv4 jan-dec
2024 2023 2024 2023
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 327 104 -52 778
Aterlaggning jamférelsestérande poster, MSEK -12 -29 1019 -11
Totalt 316 75 967 767
Totalt vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljontal 1687 1688 1687 1683
Justerat resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,19 0,04 0,57 0,46
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JAMFORELSESTORANDE POSTER

Exkludering av jimforelsestdrande poster 8kar jimforbarheten av resultatet mellan perioder.

Kv4 jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Omvaérdering av tillaggskopeskilling -2 32 -12 123
Stampelskatt vid utlandska rorelseforvarv 0 0 -3 -2
Centrala omstruktureringskostnader 4 -10 -15 -10
Realisationsresultat vid avyttring av rorelse 21 7 -50 -41
Jamforelsestérande poster, EBITDA 23 29 -81 69
Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar - - -135 -
Jamforelsestérande poster, EBITA 23 29 -216 69
Nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar - - -731 -
Jamforelsestérande poster, EBIT 23 29 -947 69
Finansiella engdngskostnader (relaterat till avyttring av rérelser), fore skatt - - -20 -
Engangsposter relaterade till refinansiering av rantebarande skulder, fore skatt -12 0 -52 -58
Jamforelsestérande poster, periodens resultat 12 29 -1 019 11

NETTOSKULD, RANTEBARANDE

Syftet ir ace tillhandahilla ece alternacive mice f6r koncernens skuldsictningsgrad. Nyckelealet ger en indikation pd koncernens finansiella

mil avseende neteoskuld i forhillande till justerad RTM EBITDA.

MSEK 31 dec 2024 31 dec 2023
Réntebérande skulder 9998 10 626
Leasingskulder 1606 1652
Avséttningar for pensioner, netto 251 247
Finansiella tillgangar -263 -63
Kortfristiga placeringar 0 0
Likvida medel -1899 -1560
Réntebarande nettoskuld 9693 10902

NETTOSKULD RANTEBARANDE/JUSTERAD RTM EBITDA (12 MAN)

Syftet ir ate ge en indikation pa verksamhetens férmiga ace betala sina skulder. Nyckeltalet ger en indikation pi koncernens finansiclla

mil avseende nettoskuld i férhillande il justerad RTM EBITDA.

MSEK 31 dec 2024 31 dec 2023
Réantebérande nettoskuld 9 693 10 902
Justerad RTM EBITDA 4258 4305
Réantebarande nettoskuld/Justerad RTM EBITDA, ggr 2,3 2,5
NETTOSKULD
Micttet anviinds for berikning av koncernens skuldsictningsgrad.

MSEK 31 dec 2024 31 dec 2023
Réntebarande skulder 9998 10 626
Leasingskulder 1 606 1652
Avsattningar for pensioner, netto 251 247
Framtida tillaggskopeskillingar 57 320
Minoritetsoptioner 1883 1937
Finansiella tillgangar -263 -63
Kortfristiga placeringar 0 0
Likvida medel -1 899 -1 560
Nettoskuld 11 633 13159

ORGANISK EBITA-TILLVAXT

Forindringar i EBITA, exklusive valuta-, forvirvs- och avyceringseffekeer same justerat for koncernfunkeioner, jimfére med motsvarande

period féregiende dr. Férvirvade bolag riknas in i organisk EBITA-tillviixt nir de varit del av koncernen under hela jimférelseperioden,

:wyttradc bo]ag exkluderas fran bida pcriodcrna nir de har avyteracs. Sylctct ar att analyscm undcr]igg:mdc tillvixt i roérelseresultatet.

ORGANISK NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT (ORGANISK TILLVAXT)

Forindringar i nectoomsicening exklusive valuta-, frvirvs- och avyteringseffekeer, jimfore med samma period foregiende dr. Forvirvade

bolag riknas in i organisk tillviixt niir de varit del av koncernen under hela jimférelseperioden, avyterade bolag exkluderas frin bida

pcriodcma nir de har avyterats. Syﬁct ar att ana]yscra undcr]igg:mdc ncttoomsiittningsti”viixt.
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RANTETACKNINGSGRAD

Syftct Ar ate visa resultatet i férhillande till rintekostnaderna, vilker 4r ett sidte mica koncernens kapacitct att ticka rintekostnaderna.

Kv4 jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Rorelseresultat 678 520 1492 2 446
Ranteintékter -1 23 51 77
Rorelseresultat inklusive ranteintakter 677 543 1543 2523
Rantekostnader -213 -248 -934 -1 004
Réantetackningsgrad, ggr 3,2 2,2 1,7 2,5
RORELSEKAPITAL
Syftct ar ate :malyscra det kapital som binds i balansrikningcn fran koncernens operativa verksamhet. Samtliga komponcntcr i tabellen
ir beriknade som genomsnittligt virde av den senaste tolvminadersperioden.
jan-dec
MSEK 2024 2023
Varulager 4517 5019
Kundfordringar 4 596 4 837
Ovriga kortfristiga fordringar 2683 2798
Leverantdrsskulder -2 630 -2 675
Ovriga kortfristiga skulder -3 996 -4 127
Rorelsekapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 5169 5853
RORELSEMARGINAL
Syftet iir ate ge en indikation pa 16nsamhet i forhillande till omsitening.
Kv4 jan-dec
MSEK 2024 2023 2024 2023
Rorelseresultat 678 520 1492 2 446
Nettoomsattning 8591 8997 34182 36 006
7,9 5,8 4,4 6,8

Rorelsemarginal, %

SKULDSATTNINGSGRAD

Syftet ir ace visa hur stor andel skulderna ir i forhillande till eget kapital, dvs ece mice pa kapicalseyrka och finansiell risk.

31 dec 2024 31 dec 2023

MSEK
Nettoskuld 11 633 13 159
Eget kapital 20 807 20 437
Skuldséttningsgrad, ggr 0,6 0,6
SOLIDITET
Syftet ir att visa hur stor andel av tillgingarna som ir finansierade med eget kapital.
MSEK 31 dec 2024 31 dec 2023
Eget kapital 20 807 20 437
Balansomslutning 43 180 44 169
Soliditet, % 48,2 46,3
SYSSELSATT KAPITAL

Syftet ir att kunna f8lja det kapital som anviinds i rérelsen och som finansieras av dgare och lingivare. Samtliga komponenter i tabellen

ir beriknade som genomsnictlige viirde av den senaste tolvminadersperioden.

jan-dec
MSEK 2024 2023
Balansomslutning 44 011 46 412
Icke rantebarande skulder -9 267 -10 122
Avséttningar -2 090 -2 148
Sysselsatt kapital (genomsnittligt senaste 12 manaderna) 32 654 34142
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/// storskogen

OM STORSKOGEN

Storskogen ar en internationell féretagsgrupp inom handel, industri och tjanster.
Som l&ngsiktiga dgare dr vi positionerade att identifiera, férvérva och utveckia
marknadsledande féretag med hallbara affdrsmodeller. Storskogen skapar varde
genom att tillhandahdéilla kapital och strategisk rédgivning kombinerat med aktiv
styrning och en decentraliserad operativ modell. Storskogen har cirka 11 000
anstdllda i en diversifierad grupp av bolag med en nettoomsdéittning pd 34 miljarder
kronor (LTM) och ar noterat pé Nasdag Stockholm.

MISSION
Var mission ar att mojliggéra for féretag att né sin potential.

VISION
Var vision dr att vara den ledande internationella dgaren
av smd och medelstora foretag.

FINANSIELLA MAL PA MEDELLANG SIKT (T.0.M 2024)

Organisk EBITA-tillvéixt
Real BNP-tillvéixt + 1-2 procentenheter (befintliga marknader)

EBITA-tillvéixt inklusive férvary
Tillvéixt i linje med historiska nivéier

Justerad EBITA-marginal
10 procent over tid

Justerad kassagenerering
>70 procent (LTM)

Rantebdérande nettoskuld/justerad RTM EBITDA
2,0-3,0ggr

Dessa mal ersatts av malen for 2025-2027 (nedan) fréin och med Q1 2025.

FINANSIELLA MAL 2025-2027

Justerad EBITA-marginal (LTM)
>10 procent

Justerad kassagenerering (LTM)
>70%

Justerad EBITA-tillvéixt (CAGR)
15%

Rantebdérande nettoskuld/justerad RTM EBITDA
2,0-3,0ggr

FINANSIELL KALENDER

Ars- och héllbarhets-

redovisning 2024 Vecka 14, 2025
Kvartalsrapport Q1 2025 6 maj 2025
Arsstéimma 2025 7 maj 2025
Kvartalsrapport Q2 2025 12 augusti 2025
Kvartalsrapport Q3 2025 5 november 2025
KONTAKTINFORMATION

Andreas Lindblom

Head of Investor Relations
andreaslindblom@storskogen.com
+46 72-506 14 22

STORSKOGEN GROUP AB (PUBL)
Org.nr: 559223-8694

Besoksadress:

Hovslagargatan 3

11 48 Stockholm



