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Detta ar Storskogen

) DETTA AR STORSKOGEN

T I KERTLE Storskogen &r en internationell bolagsgrupp verksam
VD-ORD inom handel, industri och tjénster. Som ladngsiktig digare
STRATECICCNIAFERRSMOBELL ar Storskogen positionerad att identifiera, forvarva

och utveckla marknadsledande bolag med hdllbara
affdrsmodeller. Storskogen skapar varde genom

att tillhandahdlla kapital och strategisk rddgivning
kombinerat med aktiv styrning och en decentraliserad
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Aret i korthet

Vésentliga handelser 2023

- Nettoomsattningen ékade med 5 procent till 36 006 MSEK (34 250). Den organiska

omsdattningstillvéixten var -3 procent.

Justerad EBITA 6kade med 3 procent till 3 238 MSEK (3 143), motsvarande en justerad
EBITA-marginal om 9,0 procent (9,2). Den organiska EBITA-tillvxten var -13 procent.

Arets resultat minskade med 41 procent till 944 MSEK (1 592).

Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 0,47 SEK (0,86) och resultat per aktie
efter utspadning uppgick till 0,46 SEK (0,86).

- Kassafléde frén den I6pande verksamheten dkade till 3 361 MSEK (1 628).

Tolv férvarv tilltréddes, med en sammanlagd drsomséttning under 2023 om
690 MSEK. Elva avyttringar genomférdes, med en sammanlagd érsomsdttning
om 1875 MSEK.

« Storskogen inledde ett forberedande arbete for att félja riktlinjerna inom EU:s nya

Nettoomsdttning

direktiv for héllbarhetsrapportering, CSRD, och utarbetade bland annat en ny, dubbel
vasentlighetsbeddmning.

Ett hdlibarhetsutskott etablerades, som ska ansvara for att granska och évervaka
hdéllbarhetsfrégor.

Storskogens styrelse féresl@r en utdelning om 0,09 SEK/aktie (0,08).

Justerad EBITA
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INTRODUKTION

Nyckeltal

MSEK 2023 2022 2021
Nettoomsdttning 36 006 34250 17 496
Justerad EBITA 3238 3143 1688
Justerad EBITA-marginal, % 9,0 9,2 9,6
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,47 0,86 0,60
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,46 0,86 0,60
Kassaflode frén den Idpande verksamheten 3361 1628 1376
Rantebd&rande nettoskuld/justerod RTM EBITDA, ggr 25 2,6 05
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 77 101 9
Justerad kassagenerering, % 104 59 73
Utslappsintensitet tCO.e/MSEK 12 14 16

2022 2023

Fordelning nettoomsdttning per affarsomréde”

M Services: 11346 MSEK

36 006

Trade: 10 048 MSEK

M Industry: 14 662 MSEK

1) Den totala siffran inkluderar koncernfunktioner om -50 MSEK.
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Anpasshingsformaga och motstandskraft

i en osdker omvarid

"Under é’lrelt minskade

vide r&nt!@b&rqnde
skulderna med

2,8 miljarder kronor”
|

?

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

VD-ORD

Under Storskogens tolfte verksamhetsdr 6kade nettoomsatt-
ningen med 5 procent till 36 miljarder kronor. Givet det osdkra
omvdrldslaget fortsatte vi att fokusera pd var balansrékning
och minskade de réntebdrande skulderna med 2,8 miljarder
kronor. Nar vi blickar framdt &r vi fast beslutna att navigera i det
foranderliga ekonomiska klimatet och fortsatta vart arbete med

att utveckla bolagsgruppen.

Det &r med stor 6dmjukhet som jag tar

pd& mig rollen som tillférordnad vd fér Stor-
skogen. Efter att ha varit en del av bolaget
sedan 2016, senast som ansvarig for afférs-
omrdde Trade och en del av Storskogens
ledningsgrupp, kdnner jag verksamheten
val och har god forstdelse for de utma-
ningar och mojligheter vi stér infor.

Global osdkerhet — med tecken pé ljusning
2023 var annu ett &r med geopolitisk oro,
praglat av konflikterna i Ukraina och Mellan-
Ostern, samt ett osdkert makroekonomiskt
landskap med bland annat hégre energi-
och livsmedelspriser. Mitt i dessa globala
utmaningar syns dock tecken p& minskad
inflation, vilket ger viss optimism om mer
stabila férhdllanden for féretag och ekono-
mier dver hela vdarlden, inklusive for Stor-
skogens diversifierade grupp av bolag.

Finansiell stabilitet
Givet det osdkra omvdrldslaget fortsatte
arbetet med att starka Storskogens finan-

siella stélining under dret. Kontinuerliga
férbattringar i afférsenheternas operativa
effektivitet, med ett m&lmedvetet arbete for
att minska rérelsekapitalet, resulterade i en
starkt balansrakning pé koncernnivd. Detta
mdjliggjorde i sin tur en minskning av de
réntebdrande skulderna med 2,8 miljarder
kronor. Den genomsnittliga 16ptiden for vara
skulder férléingdes dartill och inga 1&n for-
faller till betalning under 2024.

Det ar mycket tack vare affdrsenheternas
fortjanstfulla arbete med att frigdra kassa-
flode som vi har kunnat minska skulderna,
och genom fortsatt goda vinster har vi
ocksd stérkt det egna kapitalet.

Diversifiering i bolagsgruppen

Vid drets start var lagerniverna héga i alla
led i leverantérskedjan for véra handels-
bolag. Dessa kom successivt att sjunka vilket
bidrog till att minska rérelsekapitalet under
dret och vi ser forutsattningar for en bdttre
utveckling fér afférsomrédet under 2024. For
Storskogens industribolag var 2023 ett starkt
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&r och affdrsomréde Services placerade sig
ndgonstans emellan de tvé dvriga afférs-
omrddena med ett starkt forsta halvér och
ndgot svagare andra halvér. Mot slutet av
dret noterades en pdtaglig marginalpress,
framfér allt inom Services och Trade. P& hel-
arsbasis holl sig dock béde omsdattning och
marginal pd en férhdllandevis god nivd.

Sammantaget tydliggér afférsomrédenas
varierade utveckling styrkan i att édga en
diversifierad bolagsgrupp. Att &ga bolag
inom en bredd av verksamheter, med olika
egenskaper och resultat, balanserar risker
som égande av bolag inom en enskild
bransch skulle kunna medféra.

Utveckling av bolagsgruppen

Utvecklingen av bolagsgruppen ar kdrnan
av Storskogen - for att skapa bdade organisk
och férvarvad tillvaxt. En rad investeringar i
exempelvis afférs- och lagersystem under
senare 4ar har skapat férutsattningar for till-
vaxt samtidigt som vi har genomfort ett fler-
tal initiativ for effektivitetsforbattringar och
kostnadssdankningar. Ett exempel ar distribu-
téren Béstadgruppen, som tack vare sitt
moderniserade lagersystem skulle kunna
hantera en férdubblad omsdttning med
bibehdlina lagerkostnader. | Storskogens
storsta afférsenhet, industribolaget LNS,
rationaliseras produktutbudet for att minska
komplexitet och ddrmed 6ka Ibnsamheten
och minska kapitalbindningen. Jag ser &ven
forutsattningar for dkad férsdljining och
[dnsamhet i bolagsgruppen, exempelvis
genom initiativ for prisoptimering.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Under dret har vi stérkt vart hdllbarhets-
arbete genom att férbereda oss fér det
kommande lagkravet Corporate Sustain-
ability Reporting Directive, CSRD. Vi har &ven
integrerat klimatmal i ledningsgruppens
incitamentsprogram, en tydlig signal kring
vart dtagande for hdllbarhet och att skapa
afférsvarde. Genom att knyta hdllbarhets-
mal till véra afférsstrategier starker vi
Storskogens I&ngsiktiga hdllbarhet och
konkurrenskraft.

Resan framat

Nér vi blickar framdt ar vi fast beslutna att
navigera i det féoranderliga ekonomiska
klimatet. Att starka vér finansiella stélining
ar fortsatt hogprioriterat och under 2024
kommer Storskogens férvérvsagenda vara
fortsatt &terhdlisam, och fokus vara organisk
tillvaxt.

Det ar dock en viktig komponent av Stor-
skogens l&ngsiktiga strategi att anvénda
genererade kassafléden for att forvarva
stabila smd& och medelstora foretag for
att stérka och utveckla véra vertikaler och
afférsenheter. | Storskogenmodellen gdr
ambitionen att férvalta den befintliga
bolagsgruppen for att skapa organisk till-
vaxt hand ihand med stravan att skapa
férvarvad tillvaxt.

Decentralisering — i balans med

central styrning

Storskogen grundades for dver tolv &r
sedan, men som bérsnoterat bolag dr det
fortfarande relativt ungt och vér verksam-
het vaicker ibland frégor. Dessa inkluderar
hur vi hanterar en stor och diversifierad
bolagsgrupp med varierande affdrsom-
réden. Decentraliseringens roll fér verksam-
heten kan inte betonas nog — genom en
avvdagd balans mellan styrning och sjdlv-
standighet behdiller férvarvade bolag sitt
operativa oberoende och sin entreprendrs-
anda, vilket ofta &r avgérande for deras for-
mdaga att nd sin potential. Samtidigt séiker-
stdlls Storskogens dvergripande strategi
och denfinansiella férvaltningen centralt
genom I6pande uppféljning och stéd
anpassat efter aff@rsenheternas behov.

Nyckeln till vér framgdng handlar i
slutéindan om individer, och jag vill dérfor
rikta ett sdrskilt tack till alla medarbetare
i bolagsgruppen: ert engagemang och
hérda arbete &r grundpelarna till vér
verksamhet.

Sammanfattningsvis stér vdra strategiska
prioriteringar fast: att stérka kassaflédet,
minska skuldsattningen och bibehdlla en
god Ibnsamhet. Med detta som grund posi-
tionerar vi oss for att ¢ka fokus pd organisk
tillvéixt och mojliggoéra for foretag att né sin
potential.

Christer Hansson,
Tillférordnad verkstéllande direktér

VD-ORD

"Jag ser fram mot
att fortsétta arbetet
med vara strategiska
prioriteringar och
gradvis 6ka vart
fokus pd organisk
tillvaxt.”
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Affarsmodell

Storskogen dger och utvecklar smd och medelstora bolag
for att skapa I6nsam tillvéxt och motsté&ndskraft.

1. Méjlighet

e Stort férvdrvsutbud av Ibnsamma bolag med beprévade
aff@rsmodeller.

o Attraktiva varderingar.

 Potential fér vardeskapande genom professionalisering,
synergier och verksamhetsutveckling.

2. Storskogenmodellen

« Langsiktighet och stabilitet sakerstdller bolagens
framtida konkurrenskraft.

» Decentralisering frémjar entreprenérskap.

» Aktivt agande och finansiell styrning mojliggor for
bolagen att nd sin potential.

« Diversifiering sdkerstélls genom organisk och férvér-
vad tillvaxt.

3.Resultat

o Motstandskraft: Diversifiering i bolagsgruppen, bade geo-
grafiskt och verksamhetsmdssigt, skapar uthdllighet éver
konjunkturcykler och minskar risker.

o Lonsam tillvaxt: Kassafléden daterinvesteras for att uppnd
I&ngsiktig tillvéxt.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Majlighet

2.

Storskogen-
modellen

3.

Resultat

AFFARSMODELL

Vardeskapande

o Aktiecigare
Exponering mot en diversifierad grupp
av smd och medelstora bolag som ska-
par 16nsam tillvéixt och motsténdskraft.

« Bolagssdljare/afférsenheter
Langsiktig, decentraliserad dgarmodell
som mojliggor for bolag att nd sin
potential.

o Medarbetare
Méjligheter till utveckling och kunskaps-
utbyte inom bolagsgruppen.

e Samhdille
Engagemang fér entreprenérskap
frdmjar det lokala samhdllet.

SIDAN 9
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( Mojligheterna med att dga
sma och medelstora foretag

Den bdrande idén bakom Storskogen ar att dga och utveckla [bnsamma smd och
medelstora bolag. De varden som skapas i bolagsgruppen mojliggor fortsatt Idbnsam
tillvéixt och starker dess motsténdskraft.

Stort forvarvsutbud

Smd och medelstora bolag har avgérande
betydelse for varldsekonomin genom att
framija tillvéxt, skapa arbetstillféllen och
bidra till lokal utveckling. Vissa av bolagen
ligger i framkant sett till innovation medan
andra forlitar sig pd beprovade afférsmo-
deller som utvecklats i decennier och ibland
i drhundraden.

Ur Storskogens perspektiv har smé och
medelstora bolag ofta attraktiva vardering-
ar och utgér ddrmed bra investeringsmoj-
ligheter. Med det rika utbudet av potentiella
férvarvsobjekt ser Storskogen utmdarkta
férutsattningar att éver tid fortsatta att
identifiera, férvérva och utveckla Ibnsamma
bolag med stabila afférsmodeller for att
uppnd langsiktig tillvéxt och férbattrad
motstéandskraft for bolagsgruppen.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Attraktiva varderingar

Att smd& och medelstora bolag vanligen
varderas lagre dn stoérre féretag kan
férklaras av ett antal risker, som exempelvis
okad kanslighet for marknadsférandringar
och svéngningar i konjunkturen samt ett
storre beroende av ett fatal nyckelpersoner,
kunder eller leverantérer. Investerare
betalar vanligen en premie fér att investera
i féretag dar det dr |att att kdpa och sdlja
aktier och det motsatta gdller fér onoterade
féretag.

Aven valskotta bolag med beprévade
afférsmodeller kan ha svart att attrahera
passande kopare, vilket kan bero pd att
bolaget inte passar industriella képare eller
att verksamheten ar geografiskt beldgen
I&ngt ifrédn potentiella intressenter.

Sammanfattningsvis dr det ménga
faktorer som kan férklara varfér privatdgda
mindre bolag ofta har attraktiva vardering-
ar, vilket skapar goda férutséttningar for
hog avkastning pd Iang sikt.

Potential for vérdeskapande
Inom smd& och medelstora bolag finns ofta
outnyttjad potential, som kan férverkligas
genom att bli en del av en stérre grupp och
kontext, som den som Storskogen erbjuder.
Exempel pd specifika omréden som anses
utmanande fér mindre féretag att hantera
ar digitalisering, internationalisering, rekryte-
ring av kompetens samt hdllbarhetskrav.
Storskogen ger tillgdng till kapital, kom-
petens och mojlighet till kunskapsutbyte
— omréden som kan vara avgoérande for att
genomféra operationella férbdattringar och
tillvaxtinitiativ som kan éka I6nsamheten
och hjélpa bolagen att nd sin potential.
Genom att exempelvis fd tillgéng till kapi-
tal och expertis kan bolag som tillhér frag-
menterade branscher ges férutsattningar
att férvarva konkurrenter for att skapa
tillvéxt genom industriell konsolidering och
expansion av sin verksamhet.
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‘ Storskogenmodellen

Storskogens modell bygger pd ett I&dngsiktigt, aktivt och
decentraliserat dgande som ger afférsenheter mojlighet att
behdlla sin entreprenérsanda samtidigt som de drar nytta av
stodet frédn en storre bolagsgrupp.

Langsiktighet och stabilitet

Privatéigda smdé& och medelstora bolag ndr
ofta en punkt ddr en ny &igare krévs for att
sakerstalla framtida konkurrenskraft. Utéver
de finansiella aspekterna av en férsdaljning
tenderar bolagssdljare att leta efter kdpare
som delar deras vision att vérda verksam-
heten och medarbetarna fér att né dess
I&ngsiktiga potential. Storskogens modell
ar i linje med dessa preferenser, vilket
dterspeglas i Storskogens ambition att ta
égaransvar och kvarstd som I&ngsiktig
dagare.

Decentralisering, entreprendrskap,
skalbarhet

For att nd visionen att bli den ledande
internationella égaren av smd och medel-
stora féretag dr Storskogens organisation
utformad for skalbarhet. Detta mojliggors
genom Storskogens decentraliserade
styrmodell som ger ledningen i varje
afférsenhet beslutsmakt. De har erfaren-
heten som krévs for att driva sin verksam-
het och tillvarata marknadsmajligheter,
mota kundbehov och effektivt hantera
det dagliga arbetet. Modellen sdkerstdller

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

ocksd att ledningen har incitament och ett
tydligt ansvar for operativt beslutsfattande
och mdluppfylinad — vilket frémjar Stor-
skogens mdlsattning att uppratthalla varje
afférsenhets entreprenérsanda.

Aktivt agande och finansiell styrning
Storskogens centrala affdrsomrédesor-
ganisation spelar en avgérande roll for

att utveckla afférsenheterna genom
strategiskt och operationellt stéd som
exempelvis omfattar investeringsbeslut,
successionsplanering, hdllbarhetsinitiativ
och bolagsstyrning. Stéd ges genom
styrelsearbetet och kompletteras av
mdanatlig uppféljning och andra aktiviteter
anpassade till affarsenheternas behov. En
viktig del av denna process dr Storskogens
gemensamma ramverk fér finansiell styr-
ning, som sdkerstaller en tillforlitlig finansiell
rapportering och prognostisering.

Den kollektiva styrkan i Storskogens
natverk av afférsenheter mojliggér béde
interna och externa synergier. Interna
synergier inkluderar exempelvis afférer
mellan afférsenheterna samt utnyttjande
av gemensamma kapaciteter och resurser.

-
Jonas Mjdrling och Simo
ARAT Group

pp——
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‘ Storskogenmodellen forts.

Externa synergier kan exempelvis vara att
dra nytta av afférsenheternas samlade
képkraft genom ramavtal fér att optimera
inkdpsprocesser och upphandlingar.

Vissa av synergierna mojliggors av
Storskogen Knowledge Exchange, KX, en
plattform som syftar till att uppnd ett utdkat
samarbete och kunskapsutbyte inom
bolagsgruppen. KX &r strukturerat inom
ett antal huvudomrdéden: prissdttning, HR,
upphandling, digitala kanaler, ekonomi,

ESG, distributionskedja och logistik. Genom
regelbundna evenemang, ett gemensamt
dokumentarkiv, diskussionsforum och andra
aktiviteter, framjar plattformen samarbete
och utbyte av kunskaper och erfarenheter.

For att mojliggoéra l&ngsiktigt vérdeska-
pande fdster Storskogen strategisk vikt vid
att vagleda affarsenheterna i arbetet med
att hantera hdllbarhetsrelaterade krav och
mojligheter — omréden som kan vara utma-
nande fér smd aktérer att hantera pd egen
hand. Detta gors bland annat genom 16~
pande stdd, styrelsearbete, utbildningar och
gemensamma verktyg. Héllbarhetsarbetet
ar strukturerat i tre fokusomréden, baserade
pd Storskogens vasentlighetsanalys: Mini-
mera milidpdverkan, En god arbetsgivare
och granne samt Ansvarsfulla affdrer.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Diversifiering och effektiv

kapitalallokering

Storskogens tillvéixt kommmer frén effektiv

kapitalallokering avseende bdde investe-

ringar i organisk tillvéixt och férvarv. Férvar-
ven delas férenklat in i tvé huvudtyper:

+ Plattformsforvary som bildar fristéende
afférsenheter. Det finns inga krav pd att
plattformsférvéry méste medféra syner-
gier, utan de kan bidra till bolagsgruppen
pd& egna ben. Dock kan de exempelvis
ha férutsattningar for att konsolidera
branscher genom roll-up-strategier.

« Tillaggsforvarv dar en befintlig affdrsen-
het forvarvar och integrerar ett bolag i
strategiskt syfte, for att exempelvis skapa
synergier, expandera sitt erbjudande, sin
kompetens eller geografiska nérvaro.

Forvarvsprocessen styrs av noggrant
utvecklade metoder for att séikerstalla

att de forvarvade bolagen hdller hég
kvalitet och ar i linje med Storskogens
overgripande strategi. Det egenutvecklade
verktyget Case Assessment Tool, CAT,
mojliggoér en systematisk utvdrdering

av férvarvskandidaternas profiler, forut-
sattningar och attraktivitet i férhdllande

till andra investeringsmajligheter. Detta
tillvagagdangssdatt sdkerstdller att de bolag
som férvarvas har goda férutséttningar att
bidra till gruppens Ibnsamhet, diversifiering
och motstdndskraft.

Ellen Gunther-Hanssen,
Scandinavian Cosmetics

STRATEGI
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Vardeskapande for alla intressenter

Storskogens strategi for att &dga och utveckla afférsenheter inom flera sektorer och marknader
skapar uthdllighet och I6nsam tillvaxt. Genererade kassafléden anvénds for att ytterligare stdrka
bolagsgruppen och skapa ldngsiktigt varde for Storskogens intressenter.

Motstandskraft

Som bolagsgrupp minskar Storskogen
riskerna som vanligtvis férknippas med
égande av enskilda smd& och medelstora
féretag. En diversifierad bolagsgrupp inne-
bdar motstdndskraft och lagre risk eftersom
olika delar av gruppen pdverkas olika av
trender, drivkrafter och konjunktursvéng-
ningar. De utmaningar som kan uppstd

i enskilda verksamheter balanseras av
gruppens egenskaper som helhet. Riskerna
minskas ocksd tack vare operationella
férbattringar som gors i afférsenheterna,
vilket starker och utvecklar b&de deras
verksamheter och bolagsgruppen.

Lonsam tillvaxt

Genom det arbete som goérs inom Storsko-
gens affdrsomréden och underliggande
vertikaler skapas foérutsattningar fér syn-
ergier, samarbeten, strukturaffarer, sam-
manslagningar och andra nétverkseffekter.
Genererade kassafldden &terinvesteras i
gruppen fér att mojliggéra ytterligare initi-
ativ fér organisk tillvaxt samt tillédggsférvary
och plattformsforvarv.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Vdardeskapande for intressenter
Storskogens affarsmodell skapar varde for
ett antal intressenter:

- Aktiedgare: Smd och medelstora bolag
stdr for mer an 50 procent av BNP i
flertalet utvecklade l&dnder enligt OECD.
For investerare kan det dock vara svart att
f& tillgang till det betydande vdrde dessa
bolag genererar i samhdllet. Storskogen
adresserar detta genom att erbjuda
aktiedgare exponering mot smd och
medelstora bolag som har unik potential
att bidra till diversifieringen av investera-
rens portfolj och skapa Iénsam tillvéxt.

- Bolagssdljare/afférsenheter: Storskogen
ar en I&ngsiktig égare som erbjuder
stabilitet, stoéd och férutsattningar for
tillvéixt — exempelvis inom omrdden som
digitalisering, internationalisering och
héllbarhet. Detta séikerstaller inte bara
bolagens fortlevnad, utan majliggoér dven
for dem att nd sin potential.

- Medarbetare: Storskogen arbetar aktivt
for att sdkerstdlla sina medarbetares val-
mdende och motivation. Detta inkluderar
att erbjuda dem utvecklingsmojligheter

inom den bredare bolagsgruppen.
Storskogen strévar ocksd efter att bidra till
sysselsdttningen i de lokalsamhdllen dar
afférsenheterna dar verksamma.

- Sambhadlle: Storskogen frémjar entre-
prendrskap och stédjer lokala féretag,
vilket bidrar positivt till de samhdallen dar
gruppen dr verksam. Storskogen arbetar
mdlmedvetet for att forbdattra hdllbarhe-
ten i afférsenheterna, for att sékerstdalla
att verksamheten gynnar alla intressenter,
frén lokalsamhallen till investerare.

Sammanfattningsvis frédmjar Storskogen
inte bara ekonomisk tillvéxt, utan stdéder
ocksd ett ekosystem av bolag, anstdlida
och samhdllen, vilket understryker grup-
pens dtagande till héllbara affdrsmetoder.

sipaN 13
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Mal och maluppfylinad

STRATEGI

Storskogen uppfyllde under dret sitt mal fér justerad kassagenerering och hade &ven en nettoskuld/justerad
RTM EBITDA inom mdlsdattningen. Ett komplext och utmanande &r med svagare konsumentefterfrdgan och
svag byggkonjunktur p&verkade Storskogens organiska EBITA-tillvéxt och marginalmdl negativt.

Storskogens justerade EBITA-tillvéixt for

2023 uppgick till 3 procent och var lagre

an det historiska snittet, huvudsakligen

pd& grund av bolagets fokus pd att betala
ned rantebdrande skuld, vilket p&verkade
antal genomférda forvérv under dret. Den
organiska EBITA-tillvéixten var -13 procent
vilket ar under mdlsattningen att ligga i linje
med real BNP-tillvéixt p& de marknader dér
Storskogen verkar, plus 1-2 procentenheter.

Tillvéixten péverkades starkt av fortsatt
kostnadsinflation, vilken gradvis kompense-
rades genom prisdkningar under dret, samt
en férsvagning av den svenska kronan. Af-
farsenheter exponerade mot nybyggnation
och svagare konsumentefterfrdgan var den
frémsta orsaken till den negativa organiska
tillvéixten. Dessa faktorer p&verkade éven
den justerade EBITA-marginalen som
uppgick till 9,0 procent, jdmfért med mdlet

Finansiella mal pd medelldng sikt

Organisk EBITA-tillvéxt)

Justerad EBITA-tillvéxt
inklusive forvarv

Justerad EBITA-marginal

om 10 procent éver tid. Storskogen arbetar
aktivt for att héja marginalen med hjalp
av kostnadskontroll, synergier samt att
forbdattra lbnsamheten i affdrsenheter med
I&g marginal.

Afférsomrdadenas fokus pd ett forbattrat
rérelsekapital bidrog till ett starkt kassafléde
och en justerad kassagenerering som upp-
gick till 104 procent for 2023, vilket dversteg
mdlet om 70 procent.

Justerad kassagenerering®

Ré&ntebdrande nettoskuld/justerod RTM
EBITDA sdanktes i slutet av dret frén 2,6 till
2,56 ggr, vilket ligger inom mdlsattningen
pd 2-3 ggr. Med fortsatt héga réntor och
darmed hoga finansieringskostnader, har
Storskogen ambitionen att fortsatta sanka
sin skuldsdattningsgrad mot den nedre
delen av intervallet.

tebdrande nettoskuld/

Real BNP-tillvaxt?
+1-2 procentenheter

I linje med
historiska nivéer

10%

(6ver tid) (pé érsbasis)

>70%

justerad RTM EBITDA%

2,0_3,0 gor

Utfall

2023 —]3%

1) Berdknat som férandringar i EBITA, exklusive forvarvs- och avyttringseffekter frain forvary, jamfort

3%

med motsvarande period féregdende dr.

2) P& befintliga marknader.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

9,0%

104%

2,5 ggr

3) Beraknat som operativt kassafléde i procent av justerad EBITDA.
4) Beraknad som réntebérande nettoskuld jamfért med justerad RTM EBITDA.
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Hallbarhetsmal

Minimera miljopaverkan

Atagande Halvera utsléppen till &r 2030 jamfort med
&r 2020 och ndé nettonoll till &r 2045.

Socialt:
En god arbetsgivare och granne

Vivill vara en jdmstdlld och
inkluderande organisation.

STRATEGI

Bolagsstyrning:
Ansvarsfulla affarer

Identifiera, satta stopp for, férebygga, mildra
och redogoéra fér negativ pdverkan pé maénskliga
rattigheter och miljo i véra leverantorskedjor.

2030

- Utsléppsintensitet 0,95 tCO,e/MSEK)
+100 procent fossilfri el?

« Kompensera for terstéiende utslépp

2045
« Nettonoll

+ 40-60 procent konsfoérdelning bland
medarbetare i seniora roller i Storskogens
centrala organisation

+ 40-60 procent konsférdelning i affdrs-
enheternas styrelser avseende personer som
Storskogen tillsatter (pd aggregerad nivé)

2023

- Samtliga afférsenheter ska kartléigga sin
leverantoérskedja for att identifiera eventuella
hogriskleverantorer

« Samtliga afférsenheter som har hogriskleveran-
térer skainkludera krav i avtal

2025

« Hogriskleverantorers efterlevnad av leverantors-
uppférandekoden utvérderad

Utfall +12tCO,e/MSEK
2023 + 73 procent fossilfri el

1) Scopel+2
2) Avser endast inkopt el (ej fiarrvarme, fiarrkyla)

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

+ 40 procent kvinnor och 60 procent mdn bland
medarbetare i seniora roller i Storskogens
centrala organisation

+ 29 procent kvinnor och 71 procent man i afférs-
enheternas styrelser avseende personer som
Storskogen tillsatter (p& aggregerad nivd)

+ 89 procent av afférsenheterna har genomfoért
kartldggningen, varav 48 procent har hégrisk-
leverantorer i sin leverantorsked]

74 procent av afférsenheterna med hogriskleve-
rantérer har inkluderat krav i avtal

L&s mer om Storskogens hallbarhetsarbete pd sid. 32-46.
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Storskogen som investering

Storskogen mojliggér en unik exponering med fokus pd hdéllbar tillvéxt.

» Unik exponering

En investering i Storskogen mojliggér en ex-
ponering mot smd& och medelstora onote-
rade bolag, vilket normalt sett &r svart att nd
som investerare. Storskogens afférsenheter
har en genomsnittlig omsdattning pd strax
under 280 MSEK, é&r marknadsledare inom
sina segment, genererar goda kassafléden
och skapar en positiv och hdllbar utveckling
inom sina respektive branscher.

» Beprovad férvérvsmodell

Storskogen har en beprévad férvérvsmodell
med tydliga férvarvskriterier med hénsyn till
gruppens overgripande finansiella mdl och
hdéllbarhetsmdl. Detta ger ett stort och kvali-
tativt férvarvsutbud, vilket i sin tur mojliggor
diversifiering i bolagsgruppen och goda
mojligheter till IGhsam tillvéxt. Storskogens
selektiva och systematiska utvérdering

av férvarvskandidaterna sdkerstaller hog
kvalitet p& de férvarvade afférsenheterna.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

> Langsiktigt vérdeskapande

Storskogens I&ingsiktiga dgande férutsdtter
att afférsenheterna ar uthdlligt IGnsamma
och har férmd&ga att anpassas sig till
omvdarldsféréndringar, till exempel relaterat
till lagstiftning, kund- och konsumtions-
monster samt globala utmaningar sésom
klimatférandringarna. Storskogen har en
aktiv men decentraliserad dgarmodell vilket
betyder att afférsenheterna fér bibehdlla
ett stort ansvar och sjdlvsténdighet, medan
Storskogen tillhandahdiller bland annat
kompetens, finansiering och méjligheter till
kunskapsutbyte.

» Samlad kompetens

Inom Storskogens centrala affédrsom-
réidesorganisation arbetar personer

med spetskompetens frén en rad olika
branscher, ofta med tidigare erfarenhet
som vd eller ekonomichef. Affdrsomrédena
stottas av dvriga centrala funktioner dér
det finns expertis inom exempelvis férvary,
féretagsutveckling, hdllbarhet, ekonomi, HR,
juridik och kommmunikation. Den centrala
organisationens lokala nérvaro i fyra olika
marknadsomréden mojliggoér éven stor
lokal kunskap och marknadsk&dnnedom.

» Diversifiering

Genom sina 129 affarsenheter har Stor-
skogen ndrvaro inom tre afférsomréden
och 30 lander. Affarsenheterna har
historiskt sett visat sig motstdndskraftiga

vid l&gkonjunkturer, och den verksamhets-
mdassiga och geografiska diversifieringen
ger bolagsgruppen goda férutsattningar for
uthdllighet och stabilitet dven framgent.

» Héllbar finansiell utveckling

Storskogen har uppvisat en god tillvéixt och
resultatutveckling dar bolagets nettoom-
sdttning och justerade EBITA véxte med en
arlig genomsnittlig tillvéixttakt (CAGR) om
56 procent respektive 60 procent mellan
2019 och 2023. Storskogens formd&ga att
generera starka kassafldden som kan
dterinvesteras i verksamheterna och nya
forvary mojliggor en hdllbar tillvéixt dver tid.

STRATEGI

6%

Arlig genomsnittlig netto-
omsattningstillvéixt 2019-2023

60%

Arlig genomsnittlig justerad
EBITA-tillvéxt 2019-2023
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Storskogens finansiella strategi

En val avvagd kapitalstruktur ér av stor betydelse fér sGval aktiedigarnas riskexponering
och avkastning som fér den fortsatta utvecklingen av affédrsverksamheten.

Finansiell verksamhet

Den finansiella verksamheten i Storskogen
bedrivs i enlighet med bolagets finanspolicy
och finansiella mdlsattningar. Storskogens
kapitalstruktur ska vara balanserad med
hansyn till eget och I&dnat kapital. Soliditeten
ska enligt finanspolicyn vara minst 25
procent. Bolagets finansiella riskhantering ar
huvudsakligen centraliserad fér att tillvarata
stordriftsférdelar samt for att begrénsa
sdval de finansiella som de operativa
riskerna pd koncernniva.

Per 31 december 2023 uppgick Storsko-
gens tillgé&ngoar till 44 169 MSEK, med en
soliditet om 46 procent och en rantetack-
ningsgrad om 2,5 ggr.

Skuldstruktur 31 december 2023"

MSEK
18 000

15 000
12 000
9000
6 000
3000

0 2019 2020 2021 2022

B Rantebdrande nettoskuld
B Likvida medel och finansiella tillgéngar

2023

Finansieringsstrategi

Storskogen arbetar kontinuerligt med bo-
lagets finansiella profil for att kunna erhdlla
finansiering till konkurrenskraftiga villkor.
Detta uppnds genom att uppratthdlla en
I&dngsiktig och ndra relation till Idngivarna
med malsdttningen att dessa ska ha god
kdnnedom om Storskogens verksamhet
och utveckling. Storskogen efterstrévar en
diversifierad skuldportfélj avseende savdl
skuldslag som I6ptider. Storskogen féljer
I6pande upp och dvervakar bdde nuva-
rande och kommande finansieringsbehov
for att sakerstalla god framférhdlining infor
kommande refinansiering och tid att fatta
l&ngsiktiga beslut.

Nettoskuld och skuldsattningsgrad
Storskogens madlsdttning dr att kvoten av
rantebdrande nettoskuld genom justerad
RTM EBITDA ska vara 2,0 — 3,0 ggr. Beroende
pd& konjunktur och rénteléige anpassas
nivan for att sakerstalla en I&dngsiktigt

god avkastning till bolagets aktiedgare.
Beldningsgraden kan tillfalligt vara lagre
an 2,0 ggr eller hogre é@n 3,0 ggr, men inte
overstiga 3,5 ggr, beroende pd timing av
forvarv. Den 31 december 2023 uppgick
bolagets réntebdrande nettoskuld till

10 902 MSEK och skuldsattningsgrad (réinte-
barande nettoskuld/justerad RTM EBITDA)
till 2,5 ggr.

MSEK Loptid Bokfért varde
RCF) 2025-2026 3908
Term loan” 2025 1276
Obligation1 2027 1985
Obligation 2 2025 2987
Avbetalningskontrakt 293
Leasing 1652
Avsattningar fér pensioner 247
Ovrigt 177
Finansiella tillgéngar -63
Likvida medel -1560
Summa rdntebérande nettoskuld 10902

1) Efter &rets utgéing refinansierades RCF och Term loan. Fér ytterligare information se Handelser efter rékenskapsérets utgéng, sid. 61.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

STRATEGI

Héindelser under 2023

Under 2023 genomférde Storskogen ett
antal aktiviteter for att forldnga [6ptids-
profilen och anpassa skuldportféljen till
rédande réntelége. De réntebdrande
skulderna minskades med 2,8 miljarder
SEK under dret. Detta mojliggjordes av ett
starkt kassafldode frén affdrsenheterna,
men dven av en effektivare hantering av
koncernens likvida medel och genomférda
avyttringar. Genom att féridnga bankldn
och dterkdpa ett obligationslédn med
ursprungligt férfall 2024, samt emittera

en ny mindre men l&dngre obligation,
férbattrades den genomsnittliga [6ptiden
som vid utgé&ngen av 2023 var 23 mdnader.
De snabbt stigande réntorna hanterades
genom viss réntesakring, men framfor

allt genom att den totala I&dnevolymen
minskades.

Efter drets utgdng refinansierade Stor-
skogen bdda sina utestdende icke-sdiker-
stallda facilitetsavtal, varigenom Storskogen
férlangde den genomsnittliga 16ptiden for
koncernens skuldportfélj och minskade den
totala kreditramen.

P For mer information se Handelser efter réken-
skapsdrets utgang, sid. 61.
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Organisation och kultur

Att identifiera, férvérva och Iadngsiktigt utveckla bolag stdller krav pd féretagskultur, kompetens
och engagemang hos medarbetarna samt hur Storskogen &r organiserat fér att ta hand

om bolagsgruppen. Storskogen arbetar aktivt for att sGkerstdlla effektiv resursallokering, god
bolagsstyrning, operationella férbattringar samt att uppmuntra innovationsférmdaga.

Organisationsstruktur
Storskogens kompetens och organisation
ar nyckeln till en framgdngsrik strategi
for att identifiera, férvérva och utveckla
bolag. Storskogens centrala organisationer
i Norden, DACH, Storbritannien och Asien
kombinerar stor industriell kompetens med
lokal n&rvaro och marknadsk&dnnedom.
Affarsenheterna stéttas av de tre afférsom-
réidesorganisationerna ddr det finns séval
generalist- som specialistkompetens.
Under 2023 genomfdrdes en dversyn
av den centrala organisationen och givet
den fortsatt Idga forvarvstakten reduce-
rades och omférdelades resurser. Vissa
medarbetare évergick frén den centrala
verksamheten till att leda afférsenheterna
operationellt i roller som exempelvis vd,
ndgot som férvantas ha positiv effekt pd
b&de medarbetarnas och afférsenheternas
utveckling.

Storskogens vérderingar

Storskogens fyra vérderingar ar djupt
férankrade i bolagsgruppens historia:
entreprendrskap, respekt, Idngsiktighet och
professionalism. Vérderingarna véagleder
medarbetarna i séval det strategiska som
det dagliga arbetet och ligger till grund for
Storskogens rekryteringsprocesser.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Arbetsmilj6 och anstdllningsférhallanden
i den centrala organisationen

Storskogen ser langsiktigt pd relationen till
medarbetarna och arbetar darfér aktivt

for att sékerstdlla deras vélmdéende och
motivation. Stor vikt I&iggs vid att erbjuda
medarbetarna en god arbetsmiljé och

bra anstdliningsférhdllanden. Samtliga
anstdllda i den centrala organisationen ar
tjgnsteman och éven om ingen omfattas
av kollektivavtal, motsvarar arbets- och
anstdliningsvillkoren kollektivavtal i liknande
organisationer.

Medarbetardialog
Medarbetarna har méjlighet att kommmai till
tals genom medarbetarundersoékningar,
medarbetarsamtal och I6pande teamav-
stdmningar. Under 2023 inleddes dven ett
arbete for att utse ett skyddsombud att
féretrdda medarbetarna. Arbetet véntas
slutféras under 2024.

Medarbetarsamtalen genomfoérs av
respektive chef med kvartalsvisa uppfolj-
ningar, dar bland annat trivsel, prestation,
personliga mal och utveckling diskuteras.
Under 2023 hade samtliga medarbetare
medarbetarsamtal.

Kontinuerliga anonyma medarbe-
tarundersokningar genomfoérs for att fé

Storskogens vérderingar

(YL
~, Cd
/@\

Entreprenérskap

- Vi fokuserar p& afférsmaojligheter och
kostnadseffektivitet.

- Vivagar fatta beslut dven om vi inte
har all fakta pé bordet.

— Vi ar drivna, lésningsorienterade
och handlingskraftiga.

— Vi &r innovativa, dppna for nya idéer och
drivs av instdliningen att aldrig ge upp.

aﬁ

Langsiktighet

- Vi fokuserar pd langsiktig framgadng.

- Viinvesterar i individer och langsiktiga relationer.

— Vi utvecklar véra féretag for att sakra langsiktig
konkurrenskraft.

- Vi har ett héllbart férhdliningssétt och
strévar efter att vara relevanta ur ett
Iangsiktigt perspektiv.

STRATEGI

Professionalism

- Vi tar faktabaserade beslut utifrén
nédvandig information.

- Vi strévar efter stéindig utveckling och
investerar tid i att utveckla oss sjalva.

- Vi ar érliga och transparenta.

- Vistravar efter att sdtta tydliga férvéntningar
och leverera utefter det vi lovat.

Respekt

- Vianpassar oss efter varje kontext och situation.

= Vi hjalper védra kollegor.

- Vibeméter alla pd lika villkor i alla interaktioner.

— Virespekterar andra individers kompetens och
ar oppna for och nyfikna pd att Iéra oss mer.
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|[6pande information om medarbetarnas
mdende och arbetsmiljén i stort. Resultatet
frén matningarna hanteras av respek-

tive chef, men ligger ocksé till grund for
satsningar inom HR-omrd&det. Bland de
omrdaden som mats ar motivation, mojlighet
till paverkan pd det dagliga arbetet samt
arbetsbelastning och balans mellan arbete
och fritid. Under 2023 hade medarbetar-
undersékningarna hégt deltagande och
visade bland annat hégt engagemang och
stort fortroende for Storskogens strategi och
ledarskap.

Arbetsmiljorisker

De framsta riskerna inom hdlsa och séker-
het i Storskogens centrala organisation ar
arbetsrelaterad stress, psykosociala risker
och ergonomi. Medarbetarundersdkningar
ar huvudverktyget for att identifiera,
férebygga och hantera dessa risker. Sedan
matningarnas start indikerar resultaten laga
stressnivder. Vid behov av férbattringsét-
gdrder utarbetas en dtgdardsplan av aktuell
chef och HR. L&s mer pd sid. 42.

Foérsakringar och férmaner

Utdver att folja varje lands lokala lagar och
regler vad gdller anstaliningsférhdlianden,
hdlsa, sékerhet med mera, erbjuds alla
medarbetare fordldralon, privat vardfor-
sdkring, sjukforsakring, hélsoférsdkring

samt olycksfall- och skadeférsakring.
Halsofrémjande aktiviteter uppmuntras och
i vissa lénder erbjuds hdlsoundersdkningar,
gemensamma tréningsmojligheter samt ett
utdkat bidrag for friskvardsaktiviteter.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Andra formdner som erbjuds i den centrala
organisationen dr incitamentsprogram,
med syfte att I&ngsiktigt motivera och
behdlla medarbetarna.

Struktur och styrdokument
Under dret implementerades ett HR-system
fér den centrala organisationen, avsett att
samla personal- och anstdliningsinforma-
tion pd& en gemensam digital plattform.
Inom HR-systemet och pd& Storskogens
intrandt finns styrdokument som uppfé-
randekod, arbetsmiljopolicy, jimstalldhets-
och méngfaldspolicy. Storskogen har dven
en digital visselbldsarfunktion. Dessa policy-
er har antagits av Storskogens styrelse och
omfattar hela den centrala organisationen.

Starka positionen som attraktiv
arbetsgivare

Det projekt som inleddes under 2022 for att
ytterligare stdrka Storskogens position som
en attraktiv arbetsgivare fortsatte under
2023. Projektet beror framst omrddena
arbetsplats, inkludering och férmdner.
Inom ramen for projektet har man bland
annat genomfoért en utbildning tillsammans
med stiftelsen Allbright, utékat fokus pd
medarbetares utvecklingsmajligheter samt
breddat hdlsoundersdkningsformaner.

For mer information om medarbetare,
se not H6, sid. 145.

STRATEGI
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MEDARBETARINTERVJU

Chris Pullen har en bakgrund som officer i den brittiska armén samt som vd i olika tjadnstefoéretag.
ldag arbetar han som Investment Director inom Storskogen i Storbritannien, dar han ar
styrelseordférande for brittiska affdrsenheter i affdrsomrddena Services och Industry. Under 2023
klev Chris in som tillférordnad vd fér en av Storskogens afférsenheter, Stop Start Transport.

Chris Pullen,
Investment Director,
Storskogen UK

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Vad ér din yrkesbakgrund?

Jag pdbdrjade min karriéir som officer i den
brittiska armén, vilket gav mig en gedigen
grund inom ledarskap och utsatte mig

for manga intressanta situationer. Efter
militéren har jag varit vd fér bolag inom
tjénstebranschen, inklusive parkering,
servicekontor, fastigheter, rekrytering och
utbildning. Den gemensamma ndmnaren ar
att de har varit stora féretag som antingen
behdver utveckla sin strategiska tillvéxtag-
enda eller stér infér en omstrukturering.

Vad gér du i din roll pa Storskogen?

| férsta hand arbetar jag som styrelseord-
férande foér de brittiska afférsenheterna
inom afférsomrédena Services och Industry.
Jag jobbar ocksd tillsammans med vart
férvarvsteam for att stédja transaktions-
processen och bygga relationer med
grundarna som sdljer sina bolag.

Berdtta om din roll som tillférordnad
vd pd Stop Start Transport.

Under 2023 klev jag in i en av Storskogens
afférsenheter, Stop Start Transport, som

tillférordnad vd. Under dret accelererade vi
afférsenhetens tillvéxtpotential genom en
digital transformation, operationella inves-
teringar och en anléggningsflytt. Detta ar
ett bra exempel pé& hur Storskogens breda
och djupa kompetens mojliggor stoéttning
av afférsenheterna ndr och pd det sdtt som
det behovs.

Vilka utmaningar méter du vanligtvis

i ditt jobb?

Utmaningarna skiljer sig frén afférsenhet
till afférsenhet. Ofta handlar det om till-
vaxtstrategi — nar och hur mycket man ska
investera. Med min erfarenhet av att driva
storre féretag ddr jag tagit sédana beslut
mdnga gdnger tidigare, och ibland gjort
misstag, gillar jag att hjalpa afférsenheter-
na att hitta I6sningar.

Vad ér det basta med att jobba pa
Storskogen?

Jag gillar verkligen att f& méjligheten att ar-
beta med ett brett spektrum av md&nniskor
fréin olika branscher och sektorer. Det ér ett
privilegium att f& arbeta tillsammans med

STRATEGI

framgadngsrika entreprenérer och hjdlpas till
att utveckla redan framgéngsrika organi-
sationer. Ingen verksamhet ar den andra

lik och var och en kréver ett skréddarsytt
tillvaigagdngssatt. Dessutom kanner jag mig
hemma i Storskogens vardebaserade kultur.

Vad var det roligaste som hénde pa
Storskogen 2023?

Det var ett hektiskt &r med tvé konkurreran-
de hojdpunkter. Forvarvet av AC Electrical
var resultatet av ett drs arbete och det

var fantastiskt att dntligen kunna addera
detta framgdngsrika bolag till den brittiska
portféljen. Men framfér allt var det bade
roligt och sp&nnande att driva Stop Start
Transport!
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https://www.storskogen.com/files/document/reports/2024/print/storskogen_arsredovisning_2023_print.pdf

INNEHALL

RHETSRAPPORTERING
BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBE

&AKENSKAPER

HALLBARMETSNOTER

STORSKOGENS AKTIE

LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG PDF


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2024/print/storskogen_arsredovisning_2023_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION

STRATEGI OCH AFFARSMODELL

AFFARSOMRADEN

» EN VALDIVERSIFIERAD
BOLAGSGRUPP

AFFARSOMRADE SERVICES

AFFARSOMRADE TRADE

AFFARSOMRADE INDUSTRY
HALLBARHETSRAPPORTERING
BOLAGSSTYRNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
RAKENSKAPER
HALLBARHETSNOTER

STORSKOGENS AKTIE

En valdiversifierad bolagsgrupp

AFFARSOMRADEN

Storskogens affdrsenheter ar verksamma inom ett brett spektrum av sektorer och skapar tillsammans
en bolagsgrupp som ar valdiversifierad avseende trender, drivkrafter och konjunkturkdnslighet.

Diversifierade afférsomrédden med
specialiserade vertikaler

Afférsenheterna inom Storskogen ar upp-
delade i tre affarsomrdden: Services, Trade
och Industry, med 14 underliggande och
specialiserade vertikaler. Affarsenheterna
bidrar till en god verksamhetsmdassig och
geografisk diversifiering, vilket skapar stabi-
litet och motstdndskraft. Gemensamt for
afférsenheterna ar en stark marknadsposi-
tion, en beprévad affédrsmodell, bevisat
uthdllig Ibnsamhet samt en entreprendriell
anda.

Nettoomsdttning, MSEK

M Services: 11 346 MSEK

Langsiktig utveckling och tillvéixt

Inom afférsomrdédena arbetar man aktivt
tillsammans med afférsenheterna for att
mojliggora ldngsiktig utveckling och tillvaxt.
Arbetet anpassas efter respektive affars-
enhets verksambhet, forutsdttningar och
malsattning och sker pd bdde ett strategiskt
och operativt plan.

Baserat pd vilken typ av verksamhet
afférsenheterna har och vilken bransch de
verkar inom, ar de uppdelade i olika vertikaler
inom respektive afférsomrdde. Inom vertika-
lerna finns andra, liknande afférsenheter och

Justerad EBITA?, MSEK

M Services: 1057 MSEK

personer fréin Storskogens centrala organi-
sation med spetskompetens frdn just den
branschen. Detta mojliggor kunskapsutbyte,
samarbeten och skalférdelar — b&de inom
och utanfér vertikalerna.

Majlighet att dra nytta av makrotrender
Genom affdrsomrédenas diversifiering
pdverkas de och kan dra nytta av ett brett
spektrum av makrotrender. Stora évergri-
pande trender, som omstdliningen mot

gron energi, digitalisering och urbanisering,

pdverkar samtliga afférsomrdden, medan

Antal medarbetare?, st

W Services: 4 352 st

andra ar specifika for respektive omrade.
Affarsomrédena berdrs édven av och arbe-
tar med olika hdllbarhetsfrégor. Samtliga
afférsomrdden féljer de koncerndvergri-
pande hdéllbarhetsmdlen och har déarmed
fokus pd& bland annat klimat, jadmstallidhet,
mangfald och inkludering samt héllbara
leverantoérskedijor.

Utsléppsintensitet tCO.e/omsdttning, MSEK

B Services: 2,1tCO,e/MSEK
Trade: 0,5 tCO,e/MSEK
B Industry: 1,2 tCO,e/MSEK

Trade: 804 MSEK 12077

Trade: 2 477 st 'I 2
B Industry: 1646 MSEK r

B Industry: 5147 st

36 006 Trade: 10 048 MSEK 3 238

M Industry: 14 662 MSEK

1) Den totala siffran inkluderar koncernfunktioner om -50 MSEK.
2) Den totala siffran inkluderar koncernfunktioner om -270 MSEK.
3) Den totala siffran inkluderar 10l medarbetare i den centrala organisationen.
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Afférsomrdde Services

Affarsomrddet utgoérs av tjénstebolag med
starka positioner inom utvalda B2B-nischer.
Afférsenheterna dr indelade i de sju vertikalerna

Contracting Services, Infrastructure, Installation,
Logistics, Engineering Services, Digital Services
samt HR and Competence.

Strategiochtrender

Inom afférsomrédet arbetar man aktivt med afférsenheterna
i strategiska och operativa frégor for att stédja utvecklingen
och skapa langsiktigt hogre I6nsamhet. Fokus ligger pd
operationella férbattringar samt resurs- och maskinopti-
mering. M&nga av afférsenheterna ér personalintensiva,
och det ar d& sarskilt viktigt med beredskap fér snabb
anpassning till féradndringar i konjunkturldget. For att bibe-
hélla lénsamhet och minimera risk, arbetar afférsomrddet
for att ytterligare starka affdrsenheternas kompetens inom
omrdden som kalkylering, prisséttning och -indexering
samt projektredovisning.

Trender som afférsomrédet pdverkas och kan dra nytta av
ar exempelvis digitalisering och 6kad e-handel, som bland
annat driver efterfrégan pd transport och logistiktjéinster.
Andra trender ar 6kat fokus pé livsl&ngt Idrande som gynnar
afférsenheterna inom HR and Competence, samt den gréona
energiomstdliningen som driver bé&de nya kunder och affdrer.
Ett exempel pd detta dr vissa afférsenheter inom vertikalen
Contracting Services som tidigare endast var verksamma
inom bensinstationer, men nu har expanderat till laddinfra-
struktur samt fétt vétgasbolag som kunder.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

| affédrsomrddet finns merparten av afférsenheterna med
storst péverkan pd Storskogens klimatmdal. Dessa ér i huvud-
sak logistik- och infrastrukturbolag med egna lastbilar och
maskiner. | afférsenheternas affarsplaner faststdlls aktiviteter
for att bidra till omstaliningen, séval pé kort som pé 1&ng sikt,
mot l&gre utsl@pp och for att mojliggéra fér Storskogen att
uppnd klimatmdlen. Exempelvis har afférsomrédets storsta
logistikbolag p&boérjat omstdaliningen till fossilfria drivmedel,
dar en del av den egendgda flottan nu koérs uteslutande pd&
el och biogas. Investeringar har &ven gjorts i batterilagring
for att sté redo for framtidens ellastbilar.

Héndelser under éret

Aretinleddes med generellt goda férhallanden dar full
effekt av genomférda prisjusteringar och fortsatt god efter-
frdgan bidrog till omsattningstillvéixt och ékad I16nsamhet
under det forsta halvdret. En tilltagande oro for vikande kon-
junktur kom dock att pragla den senare delen av &ret och
flera afférsenheter tvingades anpassa sin organisation.
Omsdattning och EBITA pdverkades éven av att ett antall
afférsenheter avyttrades under &ret och att deras intéikter
darmed uteblev.

Afférsenheter med exponering mot byggindustrin
pdaverkades negativt av farre byggstarter, medan HR and
Competence pdverkades av fortsatt 1&g arbetsldshet, Idga
deltagarantal och f tilldelade utbildningar. Vertikalen
Installation, som i spdren av pandemin haft ett par utma-
nande &r, gynnades dock av god efterfrédgan.

Transaktioner

Under dret gjordes tvé plattformsforvary, b&dda utanfoér
Sverige. Forvarvet av det brittiska elinstallationsbolaget
AC Electrical breddar vertikalen Installations kompetens

AFFARSOMRADEN

och geografiska spridning. Férvarvet av utbildningsbolaget
The Physics Café i Singapore breddar utbudet av tjéinster
inom vertikalen HR and Competence och stdrks av den
tydliga utbildningstrenden i landet. Utéver dessa plattforms-
férvary genomfoérdes fyra tilldggsforvary till befintliga afférs-
enheter.

Under &ret genomférdes sju avyttringar. Mélarkoncernen
Dextry Group avyttrades vid halvdrsskiftet och under hésten
avyttrades de tre elinstallationsbolagen El & Projektering i
Vetlanda AB, V&xjo Eimontage AB och EVIAB Gruppen AB samt
entreprenadbolaget Svenska Tungdykargruppen AB. Under
andra halvéret avyttrades ocksd delar av Brunner-Anliker
och ett dotterbolag inom afférsenheten Sag & Betong.

P Foren fullstandig férteckning dver genomférda transaktioner
under 2023 se not 5 och 6, sid. 88-94.

Peter Ahlgren,
Affarsomrddeschef,
Services
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Affarsomrade Services

Nyckeltal

MSEK 2023 2022 2021
Nettoomsdttning 11346 11351 6906
Justerad EBITA 1057 1079 695
Justerad EBITA-marginal, % 9,3 9,5 10,1
Justerad EBITA exkl. transaktionskostnader 1062 1101 72
Justerad EBITA-marginal exkl. transaktionskostnader, % 9,4 9,7 10,3
Utsldppsintensitet tCOze/omsdttning, MSEK 2,1 2,6 2,6
Antal medarbetare, st 4352 5140 4297

Trots ett konjunkturmdssigt svagare &r och avyttringar genomférda under dret var
nettoomsattningen for afférsomrédet oféréndrad och uppgick till 11 346 MSEK (11 351)
under 2023. Den organiska omsdattningstillvéixten uppgick till -3 procent. Justerad EBITA
minskade med 2 procent till 1 057 MSEK (1 079) och den justerade EBITA-marginalen
uppgick darmed till 9,3 procent (9,5). Affarsomréadet hade en organisk EBITA-tillvéxt pd
-18 procent. Den justerade EBITA-marginalen exklusive transaktionskostnader uppgick till
9,4 procent (9,7). Utsléippsintensiteten var 2,1 tCO,e/MSEK (2,6).

Nettoomsattning %
Per vertikal

Nettoomséttningstillvéxt

Justerad EBITA-tillvaxt

m Installation 31%
m Engineering Services 14% o

HR and Competence 9% .

Logistics 10% o

Digital Services 6%

Contracting Services 9%

Infrastructure 21%

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

AFFARSOMRADETS VERTIKALER

» Installation bestdr av affdrsenheter
inom rérmokeri, ventilation, kyla, sotning
samt elektriska och tekniska installationer.
Kunderna dr huvudsakligen kommunala
och privata fastighetsbolag samt sma
och stora byggféretag.

11 affadrsenheter och 1252 anstdallda

» Engineering Services bestdr av
afférsenheter som tillhandahdller tekniska
konsulttjGnster inom exempelvis arkitektur,
konstruktion, brandsdkerhet, miljé och
avancerad matteknik. Kunder ar bland
annat byggféretag, privata fastighetsagare
samt offentlig sektor.

8 afférsenheter och 465 anstallda

» HR and Competence bestdr av
afférsenheter inom utbildning, som vuxen-
utbildning, arbetsmarknadsutbildning,
féretagsutbildning, bemanning samt jobb-
matchning. Kunderna dar primart privata
féretag, enskilda individer och svenska
myndigheter pé olika nivder.

6 afférsenheter och 775 anstdllida

» Digital Services bestdr av affdrsenheter
som tillhandahdiller IT-relaterade och digitala
tjnster samt produkter till féretagskunder
inom privat och offentlig sektor.

9 afférsenheter och 343 anstdllda

AFFARSOMRADEN

» Contracting Services bestdr av affdrs-
enheter som utgoérs av tjénsteleveran-
torer och entreprendrer till bygg- och
anléggningsmarknaden. Kunderna ar
vanligtvis byggféretag, fastighets- och
anléggningsagare samt industriféretag.

5 afférsenheter och 450 anstdllda

» Infrastructure bestdr av affdrsenheter
som utfér tyngre markrelaterade infra-
strukturarbeten i mark- och jarnvégsmiljo,
ofta med tunga maskiner, sésom rivning,
schaktning och grundarbeten. Kunderna
utgors av foéretag inom bdde privat och
offentlig sektor.

13 afférsenheter och 828 anstdallda

» Logistics bestdr av afférsenheter

inom frakttjanster, spedition, last mile-
leveranser och tredjeparts logistiktjénster,
med verksamhet séval nationellt som
internationellt. Kunderna utgors av féretag
sdsom speditérer, varudgare samt hamnar.

6 afférsenheter och 239 anstallda
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Affarsomrade Services

DJUPDYKNING: DIGITAL SERVICES

Verksamhetsutveckling
mojliggor langsiktig tillvéxt

Vertikalen Digital Services bestdr av affdrsenheter som tillhandahdller
IT-relaterade och digitala tjéinster inom utvalda B2B-nischer, med en total
nettoomsdttning om 715 MSEK (643) under 2023.

Ndtverk for digital expertis

Inom vertikalen Digital Services finns
afférsenheter med egna digitala tjénste-
plattformar samt konsultbolag inom olika
digitala nischer. Gemensamt fér bolagen

&r att de drivs och pdverkas av tilltagande
digitalisering, automatisering och samhdalls-
férandringar inom digitala tjanster.

For vissa av afférsenheterna majliggor
ndtverket i vertikalen merférsaljning. Andra
afférsenheter verkar i egna nischer men
kan dra nytta kunskapsutbyte gallande
exempelvis tilldmpning av nya tekniker som
kan utvarderas i en affdrsenhet och imple-
menteras i fler bolag om de tillfér varde.
Med omfattande branschkunskap arbetar
Storskogen fokuserat for att skapa tillvéxt pd
bd&de vertikal- och afférsenhetsnivé.

Tillvéixt genom verksamhetsutveckling
Aff&rsenheten Viametrics ¢r ledande i
Norden p& automatiserad besoksrakning
och analys av besdksfloden i butik. Genom

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

sin digitala plattform méjliggér Viametrics
for sina kunder, frémst afférsinnehavare
och kontor, att analysera, effektivisera och
optimera sina verksamheter.

Genom ett fokuserat och metodiskt styrel-
searbete har Storskogen stéttat Viametrics
med bland annat tydliggérande av strategi
och afférsplan. Genom tilldggsforvarvet av
mAnalyze 2022, har Storskogen ocksd bistdtt
Viametrics i konsolidering av marknaden
och skapat ett bredare tjansteerbjudande
och storre téckning i Sverige. Detta har
bidragit till bolagets tillvéxt, med nya
kunder, hogre intékter och vinst med I&gre
rorelsekapital. Sedan Storskogen férvarvade
Viametrics 2021 har bolagets nettoomsatt-
ning ékat med 34 procent till 85 MSEK och
justerad EBITA med 29 procent till 23 MSEK.
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Affarsomrade Trade

Affédrsomrdadet utgérs av afférsenheter med
spetskompetens inom distribution och erfaren-
het av att utveckla och marknadsféra fysiska

produkter under egna och externa varumdrken.
Afférsenheterna ér indelade i de fyra vertikaler-
na Home and Living, Health and Beauty, Sports,
Clothing and Accessories samt Niche Businesses.

Strategi och trender

Affadrsomrédet har ett systematiskt tillvéigagdngssatt for
att generera synergier och skalférdelar inom bolagsgrup-
pen med mdlet att 6ka konkurrenskraften och Idnsamheten
for affarsenheterna. Detta uppnds dels genom en férvérvs-
strategi med noggrant beaktande av béde den enskilda
afférsenhetens prestation och dess bidrag till gruppen,
dels genom ett kontinuerligt arbete med verksamhetsut-
veckling. Som exempel kan nédmnas att flera bolag inom
vertikalen Health and Beauty arbetar for att effektivisera sin
verksamhet genom att uppgradera sin systeminfrastruktur
(las mer pd sid. 28).

Afférsomrédet har en hog andel konsumentprodukter
och hédllbarhet blir allt viktigare bdde for &terforsdljare och
konsumenter. For att vara fortsatt konkurrenskraftig ar det
darfor viktigt att ligga i framkant i produktutvecklingen.
Utomhuskrukor tillverkade av &tervunna bilkarosser,
forsaljning av begagnade cyklar och mébler tillverkade
av héllbart producerat tré ar exempel pd hallbar produktut-
veckling som uppskattas av kunderna. Som distributérer har
affdrsenheterna ndara relationer med sina producenter och

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

kan darfor pdverka éven sociala frégor som arbetsvillkor
hos samarbetspartners. De afférsenheter som designar
egna produkter har éven mojlighet att styra allt frén farg-
tillsatser till packvolym for att minska miljdpdverkan genom
hela produktionskedjan.

For att oka I6nsamheten arbetar affédrsenheterna
aktivt med optimering av produktutbud, kassafléden och
afférsmodell. Fokus ligger pd initiativ for att minska kapital-
bindningen, minska valutarisken och skapa férutséttningar
att snabbt kunna agera p& omvdarldsforéndringar och nya
affarsmojligheter som kan uppsta till foljd av dessa.

Handelser under aret

Hogre levnadskostnader pdverkade privatkonsumtionen
negativt under d&ret, som praglades av sjunkande efter-
frdgan pd framfor allt sallankdpsvaror. For att kompensera
for lagre efterfrdgan arbetade afférsomrddet under dret
intensivt for att séinka kostnaderna och stélla om verk-

samheten for att méta de nya marknadsférutsattningarna.
Skillnaderna mellan vertikalerna var dock stora, dér vertika-

lerna Health and Beauty samt Niche Businesses hade klart
battre utveckling én vertikalerna Home and Living samt
Sports, Clothing and Accessories med stérre exponering
mot sallankdpsvaror.

Med forsdljning i svenska kronor och inkép i dollar och
euro, pdverkades affdrsomrddet negativt av férsvagningen
av den svenska kronan. Fér att balansera risker och maj-
ligheter har afférsomrddet tydliga processer for inkdp och
sdkring av valuta.

Lagerniv8erna i alla led av leverantérskedjan, som vid
ingéingen av verksamhetsdret var mycket hdéga, minskade
successivt under dret vilket underldttar lagerhanteringen

och skapar férutsattningar for battre férsdljning under 2024.

AFFARSOMRADEN

Transaktioner

Under dret genomférdes inga plattformsforvary i afférs-

omrddet, men tvé tillaggsforvarv till befintliga afférsenheter.
Under éret genomférdes fyra avyttringar: hustillverkaren

Skidstahus och Delikatesskungen i Sverige samt Hilpert

Electronics och ett tillhérande dotterbolag i Schweiz.

P For en fullstéindig forteckning dver genomférda transaktioner
under 2023 se not 5 och 6, sid. 88-94.

Asa Murphy,
Tillférordnad afférs-
omrdadeschef, Trade
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Nyckeltal

MSEK 2023 2022 2021
Nettoomsattning 10 048 9637 5410
Justerad EBITA 804 923 582
Justerad EBITA-marginal, % 8,0 9,6 10,8
Justerad EBITA exkl. transaktionskostnader 806 950 596
Justerad EBITA-marginal exkl. transaktionskostnader 8,0 9,9 1,0
Utsldppsintensitet tCOze/omsdttning, MSEK 0,5 0,6 0,8
Antal medarbetare, st 2477 2417 1555

Trots ett konjunkturmdssigt utmanande &r med sjunkande efterfrégan ékade netto-
omsdattningen for affdrsomrédet med 4 procent till 10 048 MSEK (9 637) under 2023. Den
organiska omsattningstillvaxten uppgick till -5 procent. Justerad EBITA minskade med
13 procent till 804 MSEK (923). Den justerade EBITA-marginalen uppgick till 8,0 procent
(9,6), negativt p&verkad av den svaga svenska kronan. Den organiska EBITA-tillvéxten

uppgick till -25 procent. Den justerade EBITA-marginalen exklusive transaktionskostnader

uppgick till 8,0 procent (9,9). Utsléppsintensiteten var 0,5 tCO,e/ MSEK (0,6).

Nettoomsattning %
Per vertikal

Home and Living 29%

Health and Beauty 28%

Sports, Clothing and Accessories 13%
Niche Businesses 30%

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Nettoomséttningstillvéxt

Justerad EBITA-tillvaxt

AFFARSOMRADETS VERTIKALER

» Home and Living bestdr av afférsenheter
som designar, producerar och distribuerar
heminredningsartiklar som krukor och
mobler samt byggrelaterade produkter
som markiser, golv och fritidshus. Afférs-
enheterna har generellt ett stabilt natverk
av aterforsdljare i Europa med forsdljning
bd&de online och i fysiska butiker, samt en
mindre del direktférsdaljning till slutkund.
Leverantérerna finns éver hela vdrlden.

12 afférsenheter och 629 anstdllda

» Health and Beauty bestdr av affdrs-
enheter aktiva inom harvard, hudvard,
doft och kosmetika. De &r huvudsakligen
distributérer av valkdnda varumarken men
erbjuder éiven egna varumarken till frisérer,
e-handlare och andra aterforsaljare.
Affdrsenheterna dr generellt framstéende
inom kvalitetssdkring, logistik och varu-
mdrkesbyggande och har starka relationer
med varumdrkesdgarna.

5 affdrsenheter och 1 098 anstallda

AFFARSOMRADEN

» Sports, Clothing and Accessories bestdr
av affdrsenheter som erbjuder produkter for
slutkunders aktiviteter och inkluderar bé&de
utrustning och material i form av kléder

och accessoarer. Flera av afférsenheterna
ar aktiva inom cykling eller friluftsliv. Inom
gruppen finns bd&de enheter som sdljer
direkt till kund och via dterférsdljare, men
gemensamt for affdrsenheterna dr att de
har starka varumdrken i sin nisch.

8 affarsenheter och 217 anstdllda

» Niche Businesses bestdr av affarsenheter
som har féretag som slutkund. De ér
generellt marknadsledande inom sin nisch
och &r kanda for sina Idnga kundrelationer
och utmdrkta servicenivder. Affarsenheterna
arbetar med en kombination av traditionell
handel och e-handel och har produkter sé
som arbetskldder, utrustning och insatsvaror
i olika branscher.

7 afférsenheter och 533 anstallda
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Affarsomrade Trade

DJUPDYKNING: HEALTH AND BEAUTY

En ledande aktor inom skonhet

och hdlsa i Norden

Frdn sitt forsta forvarv 2019 har vertikalen Health and Beauty vuxit till att bli
en ledande aktérinom hdlsa och skdnhet i Norden, huvudsakligen genom
distribution av professionell h&rvérd, hudvdrd, parfym och kosmetika.

Expertis i en stor del av vérdekedjan
Utmarkande for vertikalen Health and Beau-
ty @r att afférsenheterna tillsammans &r
verksamma genom en stor del av varde-
kedjan. De utgoér bland annat varumdérkes-
&gare av ByWe:s hdrvardsmarke Bjork,
varumarkesbyggande distributérer genom
ByWe, Session MAP och Scandinavian Cos-
metics, konsumentinriktad e-handelsverk-
samhet genom Perfect Hair, samt égare av
frisérsalonger. Det finns darmed en bred
kunskap om och férstéelse for branschen
och marknaden - bdde bland afférsen-
heterna och det centrala teamet pd Stor-
skogen. Dérigenom fréimjas kunskapsutbyte
och synergier mellan verksamheterna, vilket
har maojliggjort vertikalens goda tillvéxt.

Majliggora operationella

forbattringar och synergier

De initiativ som genomférs fér att skapa
operationella férbattringar och synergier
i vertikalen @r bland annat fokuserade pd&

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

digitalisering av IT-infrastruktur, forbattring
av rérelsekapital och logistikeffektivisering.

Scandinavian Cosmetics har tidigare
uppgraderat och samordnat sin system-
infrastruktur samt automatiserat sitt
centrallager. Med hjalp av kunskapsover-
féringen inom vertikalen samt kapital och
expertis fréin Storskogen genomfoérs nu
liknande projekt i Session MAP och ByWe for
att mojliggéra samma typ av effektivise-
ringar. B&dda afférsenheterna kommer att
uppgradera till mer ldmpliga affdrs- och
lageroptimeringssystem. Utéver detta
starker de sina B2B-webbplattformslés-
ningar for att forbattra kundresan och
erbjuda kunderna en smidig upplevelse.

Storskogens insatser for att stérka verti-
kalen genom samarbete, verksamhetsut-
veckling och férvérv har gjort Health and
Beauty till en ledande aktoér inom skénhet
och hdlsaiNorden, med en omsattning
som under 2023 6kade med 50 procent till
2 802 MSEK (1 866).

AFFARSOMRADEN

SES
SION.
MRAP

Lararswr wab e is
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Affarsomrade Industry

Affarsomrdédet fokuserar pd traditionella B2B-
industribolag inom tung och medeltung industri,
tillverkning och automation. Afférsenheterna

dr indelade i de tre vertikalerna Automation,
Industrial Technology och Products.

Strategi och trender

Affarsomrddets strategi att forvarva och vidareutveckla
smd och medelstora hégkvalitativa industribolag inom
olika branscher och geografier syftar till att skapa I&dng-
siktigt hégre lbnsamhet. | arbetet med utvecklingen av
afférsenheterna ingdr bland annat att tillféra kompetens,
finansiering samt skapa forutsattningar fér kunskapsutbyte
och samarbete mellan afférsenheterna. Som exempel kan
nédmnas den samverkan inom vertikalen Industrial Techno-
logy som har maéjliggjort anbud och vunna afférer i projekt
kopplade till de stora investeringar som gérs i norra Sverige
(las mer pa sid. 31).

Genom den diversifierade strategin fér afférsomrédet
exponering mot olika underliggande drivkrafter och trender.
Till exempel kan afférsenheterna dra nytta av den starka
trenden mot digitalisering och automation inom industrin
genom sdvdl dkade affdrsmojligheter och dkad konkurrens-
kraft som forbdttrad effektivitet. Automationslésningar,
uppkopplade produktionssystem och ékad datautvinning
férbattrar produktivitet, kvalitet och energieffektivitet.

Detta gynnar flertalet av afférsenheterna inom vertikalen
Automation som utvecklar avancerade automations-

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

I6sningar, men aven 6vriga afférsenheter som stdller om
sin produktion med hjdlp av automation. Detta mojliggor
okad konkurrenskraft for afférsenheterna genom exempelvis
effektivare fléden och bdttre Idnelagen.

En annan l&ngsiktig trend inom automation som &r gynns-
am fér industribolagen séval ekonomiskt som ur ett héllbar-
hetsperspektiv, &r hemtagning av produktion frén I&gkost-
nadslénder till Sverige och Europa (reshoring). Automations-
[6sningar mojliggér hégre produktivitet, vilket tillsammans
med minskade transportkostnader kompenserar for de
hogre produktionskostnaderna. Samtidigt medfér den
geografiska ndrheten och kortare transportvégar minskade
utslapp, 6kad kontroll dver leverantdrer och forsérjnings-
kedjor, samt forbattrade arbetsvillkor.

Handelser under aret

Affarsomrddet utvecklades operationellt och finansiellt vall
under 2023, med en stark inledning pd& dret foljt av en till-
tagande avmattning i ekonomin som pdverkade flertalet
av afférsenheterna under andra halvdret. Trots den stora
osdkerheten i omvdariden var den underliggande mark-
naden over lag god.

Industribolagen pdverkades av generellt hog kostnads-
inflation samt, for négra affdrsenheter, fortsatt brist pd vissa
komponenter. Genomférda prisdkningar samt fokus pé
rationaliseringar och kontinuerliga produktivitetsférbattringar
kunde till stor del kompensera fér hdgre kostnader.

Aret praiglades éven av ett intensifierat arbete med
att I&ngsiktigt séinka kapitalbindningen i afférsenheterna,
bland annat genom att reducera komplexiteten i verk-
samheterna, optimera lagernivder och férbéttra kund-
och leverantérsvillkor.

AFFARSOMRADEN

Transaktioner

Under dret genomfordes fyra tilléggsforvary till befintliga
afférsenheter. Inga plattformsforvéry eller avyttringar
genomfoérdes i affdrsomrddet under dret.

» For en fullstéindig forteckning dver genomférda transaktioner
under 2023 se not 5 och 6, sid. 88-94.

Fredrik Bergegard,
Affarsomrddeschef,
Industry
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Affarsomrade Industry

Nyckeltal

MSEK 2023 2022 2021
Nettoomsdttning 14662 13288 5186
Justerad EBITA 1646 1460 626
Justerad EBITA-marginal, % 1,2 1,0 12,1
Justerad EBITA exkl. transaktionskostnader 1649 1484 674
Justerad EBITA-marginal exkl. transaktionskostnader n2 1,2 13,0
Utslappsintensitet tCOze/omsdttning, MSEK 12 12 12
Antal medarbetare, st 5147 5276 2786

Nettoomsdttningen for affarsomrdadet 6kade med 10 procent till 14 662 MSEK (13 288)

under 2023. Den organiska omsdattningstillvéxten uppgick till -1 procent. Justerad

EBITA okade med 13 procent till 1 646 MSEK (1 460), och den justerade EBITA-marginalen
uppgick darmed till 11,2 procent (11,0). Den organiska EBITA-tillvéixten var -1 procent. Den
justerade EBITA-marginalen exklusive transaktionskostnader uppgick till 11,2 procent

(1,2). Utslappsintensiteten var 1,2 tCO,e/MSEK (1,2).

Nettoomsattning %
Per vertikal

m Automation 32%
m Industrial Technology 36%
m Products 32%
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Nettoomséttningstillvéxt

Justerad EBITA-tillvaxt

13%

AFFARSOMRADETS VERTIKALER

» Automation bestdr av affarsenheter

som utvecklar och tillverkar hégtekno-
logiska automationslésningar. Bolagen
exponeras mot den starka automations-
och digitaliseringstrenden som beddms bli
allt viktigare i takt med hogre krav pd
produktivitet, kvalitet och hdllbarhet.

9 affédrsenheter och 1726 anstdllda

» Industrial Technology bestdr av
afférsenheter inom tung teknik sésom
skdrning och svetsning av stalkonstruk-
tioner, gjuterier samt kontraktstillverkning
av maskindelar. Bolagen erbjuder en
hogkvalitativ tillverkning med hég
produktionseffektivitet.

17 affarsenheter och 1768 anstdllda

AFFARSOMRADEN

» Products bestdr av affarsenheter som har
egna produktsortiment och varumarken.
Bolagen utvecklar och tillverkar bland
annat slapvagnar, skréddarsydd inredning
till hotell, bordsunderreden och kabelstegar.

13 afférsenheter och 1653 anstallda
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Affarsomrade Industry

DJUPDYKNING: INDUSTRIAL TECHNOLOGY

Samverkan skapar affarsméjligheter

Vertikalen Industrial Technology bestdr av afférsenheter som verkar mot
industriella kunder inom fordons-, skogs-, bygg-, process-, maskin- och gruv-
industrin. Storskogen har méjliggjort for afférsenheterna att gé samman och
skapa ett gemensamt, bredare erbjudande av sina tjénster fér att stérka sina
marknadspositioner och affarsmaéjligheter.

Férutsdttningar for vérdeskapande
Storskogens medarbetare inom Industrial
Technology, som alla har I&ng och gedigen
erfarenhet i ledande positioner i industri-
branschen, arbetar aktivt for att skapa fér-
utsgttningar for vérdeskapande samarbete
och kunskapsutbyte mellan affarsenheterna
i vertikalen.

Samarbete stdarker marknadspositioner
Ett exempel d&r relaterat till de stora indu-
striella satsningar som goérs i norra Sverige.
Investeringarna dar néra kopplade till den
gréna omstdliningen, inom omréden som
elektrifiering, vindparker och vétgaslager,
och planeras kunna uppgd till totalt runt
1000 miljarder SEK.

Genom samarbete inom vertikalen har
Storskogen mojliggjort fér affarsenheterna
att vara aktuella for dessa projekt. Afférsen-
heterna har skapat ett gemensamt tjdnste-
erbjudande ddr de kan utféra arbeten i

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

olika faser av projekten eller ssamarbeta

i samma projektstadier. Till exempel kan
VINAB och Stél & Rérmontage, som tillverkar
stélkonstruktioner for processindustrin, vara
aktiva i tillverknings- och konstruktionsfasen,
medan JD Pierce, som har en hégautoma-
tiserad produktion av stdlkonstruktioner, kan
tillverka och leverera stora kvantiteter av
stél fér montering.

Det breddade och gemensamma tjdnste-
erbjudandet har resulterat i flera anbud
och vunna affdrer i projekt som dessa
smd och medelstora bolag inte annars
skulle varit aktuella for, men ddr Storskogen,
som en internationell bolagsgrupp, kan
erbjuda kunden trygghet, stabilitet och ett
brett erbjudande. Detta berdknas ha god
effekt pd vertikalens tillvéixt framéver och
har bidragit till den goda omsattningen i
vertikalen som under 2023 6kade med
12 procent till 5 348 MSEK (4 782).

7

AFFARSOMRADEN
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Storskogens hallbarhetsarbete

HALLBARHET

Storskogens arbete for en hdllbar utveckling beskrivs utifrén hdllbarhetsomrédena Miljé, Socialt och Bolagsstyrning
(ESG). De tre fokusomrédena fér Storskogens hdllbarhetsarbete: Minimera miljdpdverkan, En god arbetsgivare och
granne och Ansvarsfulla affdrer, &r framtagna baserat pd Storskogens vésentlighetsbeddmning.

Storskogen stottar affdrsenheternas hdllbarhetsarbete
Olika hallbarhetsfragor ér viktiga for alla Storskogens
afférsenheter. De mest vasentliga hdllbarhetsfrédgorna
skiljer sig mellan de olika afférsenheterna, bland annat
beroende pd bransch och geografisk ndrvaro. Storskogen
stottar afférsenheterna bédde i arbetet for att nd de koncern-
gemensamma mdlsattningarnainom héllbarhet ochi
arbetet med att hantera risker och tillvarata mojligheter

for stérkt konkurrenskraft. Detta arbete dr en central del

av Storskogens vardeskapande och tar sig uttryck genom

I6pande stdd, utbildning, gemensamma verktyg, ndtverks-
traffar och en rad andrainitiativ.

Storskogens arbete bygger pé& externa ramverk

2022 undertecknade Storskogen FN:s Global Compact,
varpd bolagsgruppens héllbarhetsarbete baseras pé
Global Compacts 10 principer riktade till féretag. Princi-
perna bygger pd internationellt erkénda och accepterade
konventioner och éverenskommelser fér manskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljé samt antikorruption. Exempel p&

sddana ar FN:s deklaration om manskliga rattigheter, ILO:s
deklaration om grundlédggande principer och rattigheter
i arbetslivet, Rio-deklarationen samt FN:s konvention mot
korruption.

Baserat pd& Storskogens vésentlighetsbeddmning och
fokusomrd&den har relevanta malsattningar och strategier
etablerats med stdéd av FN:s Global Compacts 10 principer
samt FN:s Agenda 2030 for global hdllbar utveckling.

Hdllbarhetsomraden  Vésentliga fragor

Minimera miljopaverkan
« Klimatpaverkan
« Miljledning

En god arbetsgivare och

granne

« Attrahera och behdilla
medarbetare

« Jamstdlldhet och
mangfald

« Hdélsa och sdkerhet

Ansvarsfulla affarer

« Avkastning samt god
bolagsstyrning

- Affarsetik och antikorrup-
tion

- Ansvarsfull leverantors-
kedja

Bolagsstyrning

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Ambition

« Vi anvander vetenskapligt baserade

klimatmdal som ligger i linje med
malsdattningarna i Parisavtalet.

+ Vi agerar fér att undvika negativ

pdverkan pd miljon.

- Vivill vara en attraktiv arbetsgivare som

erbjuder utveckling och spannande
karridrer.

« Vivill vara en jédmstdlld och inkluderande

organisation.

- Vi arbetar kontinuerligt for att sdkerstdlla

s¢kra och hdlsosamma arbetsplatser.

« Vi har ett starkt fokus pd professionalism

och affarsetik.

- Vi vill vara en ansvarsfull égare genom

att stétta vara verksamheter med
kompetens och kunskap.

« Viintegrerar hdllbarhet i var vérdekedija.

Utvalda delmdl i FN:s Agenda 2030

Delmal 12.6 - Uppmuntra féretag att tilldmpa
héllbara metoder och hdlibarhetsredovisning.
Delmél 13.3 - Oka kunskap och kapacitet fér
att hantera klimatférandringarna.

Delmal 5.5 - Sckerstall fullt deltagande for
kvinnor i ledarskap och beslutsfattande.
Delmal 10.3 - Scikerstdll lika rattigheter for alla
och utrota diskriminering.

Delmél 4.7 - Utbildning for hdlibar utveckling
och globalt medborgarskap.

Delmél 8.3 - Fradmja policy fér nya arbetstill-
fallen och 6kad féretagsamhet.

Delmél 8.8 - Skydda arbetstagares réttig-
heter och framja trygg och sdker arbetsmiljo
for alla.

- Storskogen ska halvera utsléppsintensiteten till
2030 jamfort med 2020, i linje med Parisavtalet,
och né nettonoll 2045.

- 80 procent fossilfri el till 2025.

+ 40-60% konsfordelning bland medarbetare i
seniora roller i Storskogens centrala organisation.

+ 40-60% konsfordelning i affarsenheternas styrelser
avseende personer som Storskogen tillsatter (pé
aggregerad niva).

» Samtliga afférsenheter ska kartlégga sin
leverantérskedja under 2023.

« Samtliga afférsenheter som har identifierat
hogriskleverantérer ska inkludera krav i avtal under
2023.

« Hogriskleverantdrers efterlevnad av
leverantérsuppférandekoden utvérderad 2025.

Utfall 2023

+ 12 tCO,e/MSEK.
« 73 procent fossilfri el.

+ 40 procent kvinnor och

60 procent man i seniora roller.
+ 29 procent kvinnor och

71 procent mdn i styrelserna.

+ 89 procent av affdrsenheterna
har genomfért kartldggningen
varav 48 procent har identifierat
hogriskleverantérer i sin
leverantérskedja.

« 74 procent av dessa har
inkluderat krav i avtal.
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Forberedelserinfér CSRD
Under dret inleddes ett férberedande arbete
for att folja riktlinjerna inom EU:s nya direk-
tiv for hallbarhetsrapportering, CSRD (Cor-
porate Sustainability Reporting Directive).
Direktivet representerar ett nytt skede for
hdllbarhetsrapportering och stdller hogre
krav an tidigare pd transparens,
noggrannhet och ansvarstagande.
Storskogen har avsatt betydande resurser
for att anpassa rapporteringsprocesser i
syfte att sdkerstdlla en trovérdig, noggrann
och meningsfull hdllbarhetsrapportering i
linje med de nya kraven. Det férberedande
arbetet har bland annat innefattat en
dubbel vésentlighetsbeddmning, en upp-
daterad intressentdialog samt ett néra
arbete med Storskogens revisorer for plane-
ring av extern granskning.

Vésentlighetsbedémning

Storskogen genomférde sin férsta vasent-
lighetsanalys 2019, vilken har utvarderats
internt &rligen utan betydande féréndringar.
Under 2023 utarbetades en ny, dubbel
vasentlighetsbeddmning infér CSRD. Arbetet
kommer fortsétta under 2024, och det kan
redan konstateras att resursanvéandning
och cirkuldr ekonomi tillkommer som nya
fokusomrdden. En omvdardering gors avse-
ende det tidigare identifierade vasentliga
omrddet, Levande lokalsamhadille, och
frdgan rapporteras darfor inte i &rsredo-
visningen 2023. Den nya dubbla vésentlig-
hetsbeddmningen antogs av Storskogens
ledning och styrelse i borjan av 2024.

Intressentdialoger

Storskogen har identifierat kunder, med-
arbetare, potentiella afférsenheter, dgare
ochinvesterare, lokalsamhdllen runt

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

afférsenheterna samtleverantérer som
sina viktigaste intressenter. | den nya dubbla
vasentlighetsbeddmningen inkluderades
medlemmar i ledningsgruppen for att séker-
stdlla att deras perspektiv representeras.
Resultatet av detta kommer att redovisas
tillsammans med den dubbla vésentlighets-
beddémningen i nésta drsredovisning.

Under dret hade Storskogen dialoger med
flera av de stérre aktiedigarna och kredit-
givarna for att sékerstdalla att Storskogen
lever upp till deras férvantningar.

Férberedelser infor extern granskning
Som en del av CSRD kommer Storskogens
héllbarhetsrapportering granskas externt nér
lagstiftningen tréder i kraft. For att vara for-
beredda infér granskningen och sakerstalla
en enhetlig hdllbarhetsrapportering med
adekvat kvalitet genomférde Storskogen
under 2022 en férberedande genomgdng
av bolagsgruppens hdllbarhetsprocesser.
Utvarderingen visade att Storskogens
afférsenheter har god kunskap om sina
verksamheters hdllbarhetspd&verkan, men
att dokumentationen av och kvaliteten pé&
hdllbarhetsprocesserna kan variera. For att
hantera dessa variationer har Storskogen
under dret genomfort riktade utbildningar
for afférsenheterna och etablerat tydliga
riktlinjer for affdrsenheternas hdllbarhets-
rapportering. Storskogen arbetar dven
kontinuerligt med processbeskrivningar
ochintegrering av héllbarhetsrapporte-
ringsaspekteriinterna kontroller.

John Fisher,
LNS

HALLBARHET

-
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Hallbarhetsarbetet i affdrsenheterna

Storskogen férvantar sig inte att alla
afférsenheter uppfyller samtliga av bolags-
gruppens férvantningar avseende hdllbar-
het vid tilltréde. Ddremot ska afférsenhe-
terna ha férmdégan och férutsdttningarna
att nd férvantningarna dver tid. Att stotta
utvecklingen av afférsenheternas hdllbar-
hetsarbete &r en viktig del av hur Storskogen
skapar varde som égare.

Hallbarhetsfragor i afférsenheterna
hanteras av afférsenheternas ledning och
beslutas i respektive styrelse. Eftersom
afférsenheterna &r verksamma inom skilda
branscher stér de infor olika vésentliga
utmaningar och mojligheter.

Trots en decentraliserad styrmodell &r
Storskogens gemensamma férvéntan pd
samtliga afférsenheter att de ska:

(a) bevaka, identifiera och agera pd
vasentliga risker och moéjligheter inom
relevanta hdllbarhetsomréden. Detta
inkluderar omréden som paverkar
eller forvéintas pdverka afférsenhetens
affarsmodell, konkurrenskraft och/eller
finansiella stalining pd kort, medelléng
och lang sikt.

(b) satta relevanta och matbara mal for de
mest vasentliga hdllbarhetsaspekterna
och sedan genomfoéra aktiviteter for att
nd dem.

(¢) tafram ochimplementera de relevanta
styrdokument och instruktioner, utéver
de koncerngemensamma, som krévs fér
att stodja affdrsenhetens hdllbarhets-
arbete och né& uppsatta mal.

(d) ageraienlighet med principernai
Storskogens uppférandekod samt
andra policyer och stdlla sig bakom
koncerngemensamma mdl.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Agande genom god bolagsstyrning och

héllbarhetsprocess

Nar Storskogen har tilltrétt en ny afférsenhet

introduceras Storskogens hdllbarhetspro-

cess och bolagsgruppens styrdokument for
afférsenhetens ledning. Under afférsenhe-
tens forsta dr i Storskogen ska ledningen ta
fram en &tgdrdsplan for hdllbarhetsarbetet
som inkluderar vésentlighetsbeddmning,
mal, nyckeltal, styrdokument och instruktio-
ner. Det dr afférsenhetens ledning och sty-
relse som ansvarar for att hdllbarhetsarbe-
tetimplementeras i verksamheten. Arbetet
foljs upp genom styrelsearbetet minst en
gdng per dr.

1. Utvardering: analys av det tilltéinkta for-
varvets mest vésentliga héllbarhets-
aspekter och en beddmning av afférsen-
hetens formdaga att pd I&ng sikt hantera
dessa pd ett vérdeskapande sdtt.

2. Introduktion: efter tilltr&ide gors en sarskild
genomgdng med affdrsenhetens ledning

for att presentera Storskogens hdllbarhets-

process och styrdokument.

3. strategisk diskussion: inom 6-9 md&nader

efter tilltréide, och ddrefter minst drligen,
ska respektive afférsenhets styrelse ha
en strategisk hdllbarhetsdiskussion som
agendapunkt. Fokus ligger pd att disku-
tera affarsenhetens vasentliga héllbar-
hetsaspekter, utveckling i affdrsenhetens
omvdrld och hur denna pdverkar afférs-
modell, produkter och tj@inster samt fatta
beslut om strategisk prioritering och vag
framat.

4.Mal och atgardsplan: som stod for det
fortsatta arbetet pd afférsenhetsnivé tas
enindividuell &tgdrdsplan fram, inklusive
eventuella mdl och nyckeltal som ér

relevanta utdver de koncerngemensamma.
Darefter uppdateras dtgdrdsplanen vid
behov, baserat pd utfall av den &rliga
strategiska diskussionen.

5.L6pande hdllbarhetsarbete: arbete enligt

atgdardsplan, inklusive implementering av
eventuella kompletterande styrdokument
och instruktioner.

6.Rapportering och uppféljning: uppfdljining

av aktuella hdllbarhetsfrégor och -projekt
i respektive styrelse. Arlig inrapportering
av koncerngemensam hdllbarhetsdata,
genomgdng av policyefterlevnad samt
antagande av eventuella nya eller upp-
daterade styrdokument.

Storskogens hdllbarhetsprocess

Forvarv

Utvardering

p.

Introduktion

Inom 3 madn

HALLBARHET

Rétt hallbarhetskompetens en
forutsattning for vérdeskapande
Afférsenheterna ges stodd vid implementering
av Storskogens hdllbarhetsprocess, bade
|[6pande och genom styrelsearbetet. Detta
kréver att de medarbetare pd Storskogen
som stoéttar afférsenheterna — Investment
Managers, Investment Directors och andra
medarbetare som sitter i afférsenheternas
styrelser — har relevant hdllbarhetskompetens.
For att 6ka kunskapsnivén genom- gér med-
arbetare pd Storskogens huvudkontor en
obligatorisk héllbarhetsutbildning, som éven
har gjorts tillgénglig for Storskogens styrelse.
I syfte att hoja afférsenheternas kompetens

4

Mdl och
atgdrdsplan

Inom 6-9 mén

5

Strategisk Lépande hallbar-
diskussion hetsarbete

6

Rapportering
och uppféljning

Inom 6-9 mén/ Inom 12 mén
darefter

minst arligen

Kvartalsvis/&rligen
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ar denna utbildning éven obligatorisk fér vd:ar och
héllbarhetsansvariga i afféirsenheterna. For att hoja
kunskapsnivén ytterligare inom bolagsgruppen samt
lyfta fram goda exempel samlas affdrsenheterna flera
génger per drinom ramen for Storskogens hdllbarhets-
natverk. | nétverket kan afférsenheterna ta del av infor-
mation, utbildning och inspiration, utbyta erfarenheter
och samarbeta kring praktisk implementering.

Storskogens uppférandekod och héllbarhetsutbildning

har undertecknats respektive genomforts enligt nedan:

+ 100 procent av Storskogens medarbetare i den
centrala organisationen har undertecknat upp-
férandekoden. Detta sker i samband med under-
tecknande av anstdaliningsavtal.

+ 82 procent av Storskogens afférsenheter har
undertecknat uppférandekoden.

+ 93 procent av Storskogens medarbetare i den
centrala organisationen har genomfért héllbar-
hetsutbildningen.

+ 65 procent av de obligatoriska malgrupperna for
hdllbarhetsutbildningen i Storskogens afférsenheter
har genomfért den.

Hallbarhetstrappan 2023
Under 2023 6kade 45 afférsenheter i mognadsgrad jamfort

med féregdende dr och det skedde en gradvis forflyttning av
afférsenheter uppfor halloarhetstrappan. Antal affdrsenheter
2022 inom parantes.

Arbete precis Vasentliga aspekter
identifierade, m&l upp- affarsmajligheter.
satta for varje vasentligt

omrdde och plan for

hantering av hdllbarhets-

2 afféirsenheter (3) paborjat

Arbete ej Har precis borjat

Utveckling av hdllbarhetsarbetet med
afféirsenheterna

Storskogen vagleder affdrsenheterna i arbetet med
att hantera hdllbarhet som en strategisk och afféirs-
relaterad fréga. Som ett led i detta arbete har afférs-
omrddena, tillsammans med hallbarhetschefen, under
dret utvecklat ett hallbarhetsramverk fér vertikalerna.
Ramverket syftar till att, pé ett enkelt sétt, forklara vad
afférsenheterna inom respektive vertikal forvantas

ha pd plats, méta och férbdttra. Med ramverket som
grund har varje vertikalansvarig tagit fram en héllbar-
hetsplan for sina affadrsenheter.

Under dret fortsatte Storskogen sitt arbete med hall-
barhetstrappan, den struktur som sattes upp under
2022 for att beddma och folja afférsenheternas hall-
barhetsstatus och -utveckling under Storskogens
égande. Hallbarhetstrappan fungerar ocksé som en
styrningsindikator for att sékerstalla att den faststallda
hallbarhetsprocessen efterfoljs.

7 affdrsenheter (3)

29 affirsenheter (24)

Okande Forebild med en hall-
79 afférsenheter (60) mognad barhetsagenda inte-
grerad i afférsplan och
strategi.
Grunderna Strukturerad och
13 affédrsenheter (47) pd plats implementerad

hdllbarhetsagenda.
Paborjad finjustering
och implementering av

pabérjat identifiera vasentliga risker p& plats. Affars-

aspekter, mal och risker.

Hallbarhetsarbete dnnu
inte paborjat.
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mojligheter identifierade.

HALLBARHET

MEDARBETARINTERVJU

Hur jobbar affarsomradesorganisationen for att stétta
afférsenheterna i hallbarhetsfragor?

For att hjdlpa affarsenheterna med konkreta mal, nyckeltal
och aktiviteter har vi tagit fram ett ESG-ramverk anpassat
efter verksamheterna i respektive afférsomréde. Vihar
utgdtt frdn SASB-ramverkets branschspecifika héllbarhets-
faktorer och kompletterat med ytterligare aspekter som vi
vill prioritera. Ramverket &r uppdelat i och técker aspekter
inom respektive hdllbarhetsomréde — miljo, socialt och
bolagsstyrning — och férklarar pd ett enkelt satt vad varje
afférsenhet behéver ha pd plats, méta och forbdttra for att
anses befinna sig pd nivéin “Grunderna pd plats” i var hdll-
barhetstrappa.

Ramverket innefattar ett tjugotal aspekter bestdende
av mal, nyckeltal och aktiviteter. Vissa av malen ér grupp-
gemensamma och andra dar individuellt anpassade for
respektive afférsenhet. Under 2023 jobbade afférsen-
heterna med att satta en baslinje for médnga av nyckel-
talen och under 2024 kommer ramverket och mdatetalen
foljas upp kvartalsvis som en stdende punkt pd styrelse-
motena.

Wilhelm Scholander,
Senior Investment Manager,
Affarsomréde Trade
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Hallbarhetsomrade - Miljé

Minimera miljépaverkan

Storskogen har ett ansvar att minska verk-
samhetens negativa péverkan p& miljon.
Storskogens frémsta miljopd&verkan sker i
afférsenheterna ddr Storskogen styr arbe-
tet genom att sdtta koncerngemensamma
mal, stotta affdrsenheterna och folja upp
pdverkan tillsammans med respektive
afférsenhet. Storskogens uppférandekod
och hdllbarhetspolicy beskriver bolagets
dtagande att bedriva ett aktivt arbete for
att minimera Storskogens direkta och in-
direkta miljdpaverkan.

» STORSKOGENS KLIMATPAVERKAN
Storskogens klimatstrategi antogs av Stor-

skogens ledning i bérjan av sommaren 2021.

Storskogens mail ar att né nettonoll 2045

med en halvering av utsldppsintensiteten
for direkta och indirekta utslépp (Scope 1

och 2) till 2030. Md&len ¢r i linje med Paris-
avtalet.

Storskogens klimatmal

Basdr 2020 med ett intensitetsmatt pd 1,9 tCOQe/MSEK

Storskogen anslét sig till SBTi (Science
Based Targets initiative) redan 2021 men
har édnnuinte validerat malen. Anledningen
till detta &r den stora komplexiteten i att
nd kravet om att mdlsattningen fér Scope
3 ska omfatta minst 90 procent av Scope
3-utsldppen. Under 2023 kompletterade
Storskogen sin klimatredovisning med
Scope 3.) Detta krévs for att gé vidare med
SBTi:s valideringsprocess, vilkket kommer
goras under 2024.

Styrning

I samband med att Storskogens klimat-
strategi antogs utvecklades omstdlinings-
planer fér de afférsenheter med hégst
Scope I- och 2-utslépp i bolagsgruppen.
Dessa dr i huvudsak dkerier, entreprenad-
ochinfrastrukturbolag med egna maski-
ner samt energiintensiva tillverkande bolag
som har produktion i l&nder med kolkraft.
Omstdliningsplanerna fokuserar pé dver-

2025 2030 2045

KPI: 80 procent fossilfri el Utslappsintensitet Nettonoll

KPI: 100 procent av 0,95 tCO,e/MSEK Stréva efter nettonoll s&
Storskogens bolag ska ha KPI: 100 procent fossilfri el. l&ngt det ar majligt (minst

afférsplaner som ligger i
linje med koncernmdilet.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Kompensera for ater-
stdende utslapp.

85 procent) och kompen-
sera for dterstoden.

gdngen till koldioxidsndla fordon och
maskiner, fossilfri energi for brénsle och el
samt energieffektivisering.

Uppfdljning

Under 2023 minskade den totala utsldpps-
intensiteten jamfért med féregéende ar.
For de affarsenheter som Storskogen dgde
innan 2023 minskade den totala utsldpps-
intensiteten, varpd Storskogen ligger i fas
gdllande 2030-mdlet om en halvering av
utsléppsintensiteten for Scope 1och 2.
Klimatutslappen har minskat med farre
antal kérda km och battre klimatberdkningar
av en extern partner, samt viss péverkan av
féretagsavyttringar som reducerat utslép-
pen med cirka 2 000 ton CO,.

Merparten av Storskogens afférsenheter
har ldga utsl@pp och de afférsenheter som
ligger 6ver 500 tCO,e stdr for 75 procent.
100 procent av affdrsenheter med utslapp
over 500 tCO,g, som Storskogen agde innan

Utslappsintensitet - utfall 2023

3,0
25
2,0
15
10
0,5

2020 2021 2022 2023 2024
= = == Riktlinje for arlig uppfylinad

HALLBARHET

2023, har infért bolagsgruppens klimatmail
i sin aff@rsplan. Ett av Storskogens fokus-
omrdden &r att héja denna andel for att
nd 100 procent, vilket &r mdlet fér 2025.

Antal bolagi varje utsléppsnivé 2023

Absoluta utslédpp tCO,e Antal bolag % av CO,

>3 000 2 17
>1000 10 39
>500 13 19
>100 41 21
<100 64 4

P For mer information se not H3, sid.139.

1) Under éret férberedde Storskogen fér en
fullstandig klimatrapport, viken kommer finnas
tillgainglig separat p& Storskogens webbplats.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

— Aff@rsenheter exklusive drets nyforvarv
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Energi

Storskogens uppférandekod och héllbar-
hetspolicy slér fast att Storskogen och dess
afférsenheter ska tillse att energiféroruk-
ningen optimeras. Storskogens mal ar att
80 procent av bolagsgruppens elférbruk-
ning ska vara fossilfri till &r 2025 och 100 pro-
cent fossilfri till &r 2030.

Mdal och aktiviteter for att minska energi-
férbrukningen sdtts inom afférsenheter dar
det ar relevant. Storskogen har ett antal
energiintensiva affdrsenheter, framfér allt
inom affdrsomrdde Industry, men éven
inom affdrsomrdde Trade till féljd av hante-
ring av stora lager/byggnader och afférs-
omréde Services till féljd av anvéndandet
av tunga eldrivna maskiner.

For de afférsenheter som &r mest energi-
intensiva gors, enligt lag, en energikartidgg-
ning (EKL) som redovisas till energimyndig-
heten. Rapporten fran kartldggningen
fungerar som budgetunderlag och som

Elférbrukning 2023

B Fossilfri 73%
W Vanlig 27%

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Hallbarhetsomrade - Miljé

diskussionsunderlag till affé&rsplanen dar
ldmpliga energieffektiviseringsalternativ
diskuteras och beslutas genom styrelse-
arbetet.

Under 2023 bestod 73 procent av elan-
vandningen hos de affédrsenheter som
Storskogen ¢gde fére 2023 av fossilfri el,
medan nyférvarvade bolag rapporterade 0
procent fossilfri elanvéndning. Trots en viss
okning i elanvéndningen, har detta inte lett
till en negativ pdverkan pd klimatutslappen,
vilket kan tillskrivas en uppdaterad och lagre
emissionsfaktor. | Sverige ar andelen fossil-
fri el hdg, upp till 90 procent, men siffran ar
betydligt Idgre internationellt. Storskogen
fortsditter sina anstréngningar fér att séker-
stdlla tillgangen pa fossilfri el dver alla sina
verksamhetsmarknader, med ambitionen
att uppné mdalet om 80 procent fossilfri el till
&r 2025.

P F&r mer information se not H4, sid. 141.

HALLBARHET

MEDARBETARINTERVJU

Inom vertikalen Installation finns en stor andel av Storskogens personbilar och latta
lastbilar. Vilka utmaningar relaterade till utslépp och klimat star ni infor?

Utmaningen dr relativt stor. Av vertikalens 800 fordon framférs cirka 80 procent med
fossila drivmedel. Lésningen ar dock enkel; minska anvéandningen av fossila drivmedel
till forman for el. P& personbilssidan (cirka 25 procent av bilflottan) gér omstaliningen
fort, men det &r svérare att elektrifiera véra servicefordon (latta lastbilar och skéip-
bilar). Vi begrénsas av att det saknas fungerande alternativ hos bilhandlarna i termer
av rackvidd, i kombination med praktiska utmaningar runt laddning — béde i termer av
nattladdning samt tillgénglighet under arbetsdagen, speciellt i glesbygd.

Hur arbetar ni inom vertikalen for att sénka utslédppen och na Storskogens
klimatmal?

Mdalet att halvera utsléppsintensiteten till &r 2030 &r en prioriterad fréga i styrelserum-
met och med vd. | afférsenheter med stora bilflottor ér diskussionerna mer frekventa
och omstdliningsplanen mer detaljerad. Det centrala @r att alla bolag har en strategi
och mdlsattning utifréin deras unika férutsattningar. Negativa avvikelser frén planen
féingas upp och ifrégasatts.

Kommer ni att nd malsattningen om en halverad utsléppsintensitet till Gr 2030?

For vertikalen Installation &r svaret “ja”. Om vi tittar pd Storskogens fordonsflotta i stort
kanner jog mig ocksd trygg med att vi kommer nd mdlsattningen. Vi ér dock beroende
av en fortsatt utbyggnad av laddinfrastrukturen samt utveckling och férbdttring av
eldrivna Igtta lastbilar och sképbilar. | takt med utvecklingen kan vi successivt stérka
kravbilden i afférsenheterna. Baserat pd erfarenhet tror jag inte att det kommer att
vara négra tuffa diskussioner — évergripande &r omstdliningen en hygienfraga.

Thomas Larsson,
Investment Director,
Vertikalen Installation,
Affarsomrdde Services
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Hallbarhetsomrade - Miljé

» MILJOLEDNING

Storskogen arbetar systematiskt for att minska bolagsgruppens negativa miljé-
pdverkan och déka den positiva. 43 procent av afférsenheterna har ett miljdled-
ningssystem och alla Storskogens afférsenheter ska félja lagar, férordningar och
myndighetskrav som gdller fér verksamheten och dess miljéansvar.

Styrning
Storskogen foljer upp eventuella miljérelaterade avvikelser i afférsenheterna vid
styrelsemoten varje kvartal.

Storskogens afférsenheter ansvarar sjélva fér att ha ett relevant miljélednings-
system. For afférsenheternainom afférsomréde Industry &r ambitionen att
affdrsenheterna ska vara certifierade enligt ISO 14001 eller motsvarande. Ovriga
afférsomréaden ska implementera miljéledningssystem om det beddms vara
vasentligt.

Uppféljning
Inga brister i efterlevnad av lagar eller andra regler och inga boéter rapporterades
under dret, varken i afférsenheterna eller den centrala organisationen.

Vid slutet av &ret var 68 procent av afférsenheter dgda innan 2023 inom afférs-
omrdde Industry certifierade enligt ISO 14001 och resterande affdrsenheter ar
idag pd& god vag att certifieras.

p For merinformation se not HIl, sid. 150.

Klimatrelaterade risker och maéjligheter enligt TCFD

Den globala uppvarmningen och de fysiska effekterna av den péverkar alla
delar av vért samhdille och orsakar affdrsrisker. Den nédvandiga omstall-
ningen till en koldioxidsndal ekonomi skapar affarsmojligheter, men ocksa
risker. Klimatrelaterade risker och méjligheter inkluderas darfér i due
diligence-processen och styrningen av affdrsenheterna. Lopande risk-
utvardering inklusive klimatrisker gors drligen for alla afférsenheter via
styrelsearbetet.

Under dret gjordes en finansiell riskbeddmning enligt TCFD for alla vertikaler
pd kort sikt. Den visade framfor allt p& mdénga afférsmojligheter kopplade
till den nédvandiga omstdaliningen. Under 2024 kommer riskbeddmningen
kompletteras med medelldngt och I&ngsiktigt perspektiv.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Upplyshingar enligt EU:s taxonomi

Storskogen har flera afférsenheter som

till négon del omfattas av EU:s taxonomi,
speciellt inom miljdmdl 1: Begrénsning av
klimatféréndringar. De flesta av afférs-
enheterna som inkluderas fungerar som
"mojliggorare”. Det betyder att deras egna
verksamheter inte genererar stora utslépp
och inte behéver genomgd stora férénd-
ringar fér att anpassa sig till ett koldioxids-
ndlt samhdaille, utan att de istéllet erbjuder
I6sningar och mojligheter for andra féretag.
Exempel pd detta dr att erbjuda kunder
rédgivning kring hur de kan uppfylla taxo-
nomin i byggprojekt som afférsenheterna
ar en del av, eller for installatérer att utdka
erbjudandet fér installation av solceller och
laddstolpar. For Storskogen innebdr detta

Férdelning av Storskogens verksamhet enligt taxonomin

Omséittning Kapitalutgifter (CapEx) Driftsutgifter (OpEx)

B Omfattas ej 95,3% B Omfattas ej 96,6% B Omfattas ej 93,0%
B Omfattas, och férenliga 2,8% B Omfattas, och férenliga 15% B Omfattas, och forenliga 4,3%
Omfattas, men ej férenliga 1,9% Omfattas, men ej férenliga 1,9% Omfattas, men ej férenliga 2,7%

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

att taxonomin kan anvéndas for att férutse
vilka tjanster afférsenheternas kunder allt-
mer kommer att efterfréga. Detta ger en
solid grund fér strategiska diskussioner inom
afférsenheternas styrelser.

Upplysningar avseende resterande
miljémal

Den 13 juni 2023 godkdnde EU-kommissionen
en ny uppsdattning kriterier for EU:s taxonomi
fér ekonomiska aktiviteter for resterande
fyra miljomail. Storskogen har identifierat till-
ladmpliga ekonomiska aktiviteter kopplade till
miljomalet: Overgdng till en cirkulér ekonomi.

P For merinformation se not H12, sid. 151.

O

Gabriella erg
Scandiggvian @osmetics
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5 JAMSTRLLDHET

gl Hallbarhetsomrdde - Socialt

En god arbetsgivare och granne

Storskogen har en direkt pdverkan p& med-
arbetarnas arbetsmiljé och ett ansvar for
medarbetarnas fysiska och psykosociala
halsa. For att nd framgdéng mdste Stor-
skogen vara en god arbetsgivare som kan
attrahera medarbetare genom att erbjuda
spannande karridr- och utvecklingsmajlig-
heter och en sdker och hdlsosam arbets-
plats.

Storskogens ambitioner och dtaganden
for att vara en god arbetsgivare och granne
beskrivs pd sid.18-19 ochi Storskogens
uppférandekod (tillganglig p& Storskogens
webbplats).

» Storskogens mdlsattning for 6kad jamlikhet

Omrade

Konsfordelning bland medarbetare i
seniora roller i Storskogens centrala
organisation

Konsfordelning i afférsenheternas
styrelser avseende personer som
Storskogen tillsatter

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

» MANGFALD, JAMLIKHET OCH INKLUDERING
Storskogen har utarbetat mal fér méng-
fald, jdmlikhet och inkludering tillsammans
med stiftelsen Allbright som arbetar fér
jémstalldhet och méngfald pé ledande
positioner. Allbright har utbildat Storsko-
gens koncernledning och hjdlpt till att defi-
niera vad méngfald, jdmlikhet och inklu-
dering innebdar for Storskogen. | samband
med detta har mal fér att 6ka jgmstalldhe-
ten bland medarbetare i seniorarolleriden
centrala organisationen samt bland perso-
ner i affdrsenheternas styrelser antagits.

» Mangfald, jamlikhet och inkludering pé Storskogen

Mmail Méngfald

Styrning
Under 2021 antog Storskogens styrelse en
jémstalldhets- och méngfaldspolicy. Poli-
cyn innefattar nolltolerans mot diskrimine-
ring och slér fast att Storskogen ska stréva
efter en jamlik och diversifierad arbetsplats.
Storskogen ska rekrytera, befordra och
ersdtta medarbetare utifréin kvalifikationer
och kompetens, utan hénsyn till dlder, etnisk
tillhérighet, social och kulturell bakgrund, kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck,
sexuell ldggning, religion eller annan tros-
uppfattning, politisk dvertygelse, medlem-
skap i fackférening, civilstéind eller funktions-
nedsattning. Storskogen ska éven utforma

Jamlikhet

HALLBARHET

arbetsvillkor, I6ner, fdrmdner och andra
anstdliningsvillkor i syfte att frémja en arbets-
kultur dar det ar mojligt att kombinera karridr
och féraldraskap.

Uppféljning

Storskogen ligger strax under sina malsatt-
ningar fér jamlikhet vilka illustreras i bilden
nedan till vénster. Mdlet &r att ha en kéns-
férdelning inom intervallet 40-60 procent
for b&dde medarbetare i seniora roller och
for personer i affdrsenheternas styrelser
som Storskogen tillsatter. Utfallet landade
p& 40 procent kvinnor och 60 procent

mdn fér medarbetare i seniora roller och

Inkludering

Vilka vi ar

Storskogens ambition dr att ha stor
variation pd de identiteter och per-
spektiv som finns representerade i
féretaget.

Genom att ha mangfaldivdra
team och fler réster representerade
och forstarkta, kan vi accelerera var
tillvaxt och lbnsamhet och bli dnnu
battre pd det vi gor.

Inom intervallet

(p& aggregerad nivéa)

Vad vigor Hur vi agerar

Storskogen arbetar aktivt for att Genom inkludering tar Storskogen

sdkerstdlla vara medarbetares ratt tillvara pd alla medarbetares talang.

att nd sin potential, oavsett kon Inkludering fér oss ar ett

och identitet. sammanhang ddr alla kénner

Vi ar medvetna om effekterna sig valkomna, respekterade och

av ojamlikhet och vidtar aktiva uppskattade. Vi ger alla anstéllda

atgarder for att motarbeta dessa.  mojlighet att téinka annorlunda och
dela med sig av sina erfarenheter
och perspektiv for att utvecklas
som grupp.
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5 JANSTALLDHET

@’ Hallbarhetsomrdde - Socialt

29 procent kvinnor och 71 procent mén for
personer som Storskogen tillsatter till styrel-
serna. For att n& malsattningen ser Storsko-
gen over konsfordelning och sdkerstdller att
det finns kandidater av det underrepresen-
terade kénet vid varje rekrytering av seniora
roller och roller till afférsenheternas styrelser.
I hela bolagsgruppen uppgick, vid drets
slut, andelen kvinnor till 29 procent och
andelen man till 71 procent. | Storskogens
centrala organisation uppgick andelen
kvinnor till 49 procent och andelen man
till 51 procent. | koncernledningen utgjorde
andelen kvinnor 13 procent och andelen
mdn 87 procent och i koncernstyrelsen
utgjorde andelen kvinnor 40 procent och
andelen man 60 procent. Av affarsenhet-
erna har 38 procent satt mal for jamstalla-
het och mdngfald. Inga fall av diskriminering
har rapporterats under dret.

P For mer information se not H7, sid. 147.

» HALSA OCH SAKERHET
Storskogen ska ha en arbetsmiljoé dar
den enskilda medarbetaren trivs och har
mojlighet att utvecklas b&de yrkesmdssigt
och som individ. Storskogen accepterar
ingen form av mobbning eller trakasserier
inom verksamheten och alla medarbetare
ska tillférsakras en arbetsmiljo praglad
av dppenhet och jamlikhet dar varje
individ bemots med respekt. De frémsta
riskerna avseende hdlsa och sékerhet
inom Storskogens centrala organisation ar
arbetsrelaterad stress och risker kopplade
till psykosocial arbetsmiljé samt ergonomi.
Vd &r ytterst ansvarig for Storskogens

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

arbetsmiljé, med delegerat ansvar till res-
pektive chef. Det huvudsakliga verktyget

foér att férebygga och hantera hdlso- och
s¢kerhetsrelaterade risker ér regelbundna
medarbetarundersékningar, ddr eventu-
ella problemomréden identifieras via fréigor
kopplade till bland annat hdélsa och stress.
Undersdkningarna genomférs anonymt och
resultaten mats pd b&de team- och bolags-
nivé. Nar forbattringsdtgdarder bedéms vara
noédvandiga tas en dtgdrdsplan fram i sam-
arbete mellan aktuell chef och HR. Planen
foljs upp l6bpande. For att sakerstdlla en god
fysisk arbetsmilj¢ finns &ven en kontors-
ansvarig fér respektive kontor.

Riskerna i afférsenheterna varierar bero-
ende pd verksamhet, men de vanligast fére-
kommande riskerna &r arbetsrelaterad stress
och olycksfall i arbetet. Affarsenheter inom
affé@rsomréde Industry samt inom vertikalen
Infrastructure i affarsomréde Services har
flest antal allvarliga arbetsskador.

Styrning
Under 2020 faststdllde Storskogens styrelse
en arbetsmiljdpolicy fér den centrala orga-
nisationen. Policyn fastsldr att Storskogen,
som minimum, ska leva upp till tilldmplig
arbetsmiljdlagstiftning och foreskrifter fréin
Arbetsmiljéverket. Darutdver ska Storskogen
stréiva efter att forbattra arbetsmiljon séval
organisatoriskt och socialt som fysiskt. Policyn
omfattar samtliga anstallda och praktikanter
samt, i tilldmpliga delar, inhyrda arbetstagare
som arbetar i Storskogens lokaler eller p&
distans fér Storskogens rakning.

Alla afférsenheter ska folja nationella
hdlso- och sdkerhetslagar, och de bestdm-

melser som féljer vid ing&ngna avtal och/
eller kollektivavtal. Det ar affdrsenheternas
vd:ar som ansvarar for att alla medarbetare
kénner till och foljer gallande regler, policyer
och processer for hdlsa och sékerhet inom
sitt arbetsomrdéde. Det &r Gven vd:s ansvar
att tillhandahdlla relevant utbildning och
den skyddsutrustning som krévs. For afférs-
enheter med vdasentliga risker inom hdlsa
och sdkerhet féljs detta omré&de upp genom
styrelsearbetet. Storskogen uppmuntrar
ocksé afférsenheterna att certifiera sitt
arbetsmiljéledningssystem enligt ISO 45001.

-

Martin FGgersten,
lemetrics

HALLBARHET

Uppféljning

Under dret rapporterades inga dodsfall till
féljd av arbetsolyckor eller arbetsrelaterade
sjukdomar. Sammanlagt rapporterades

103 allvarliga arbetsolyckor i bolagsgruppen
och en arbetsskadefrekvens pé 0,9 vilket
arlagre an foregdende drs frekvens pdi1,2.

I Sverige rapporteras allvarliga olyckor till
Arbetsmiljoverket. Inga béter rapporterades.

p For merinformation se not H8, sid. 149.
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8 ANSTANDIGA:
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Hallbarhetsomrade — Bolagsstyrning

Ansvarsfulla affarer

gnes Balcer,
Scandinavian Cosmetics

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Storskogens existensberdttigande bygger
pd ett fortsatt stort fortroende frén kunder,
medarbetare, dgare, potentiella affdrs-
enheter och lokalsamhallen runt afférs-
enheterna. Fértroende fortjnas genom
professionalism och hoga krav pd etik och
integritet. Detta gdller inte bara for Stor-
skogen utan l&ngs hela leverantdérskedjan
ddr Storskogen ansvarar for att stalla tyd-
liga krav pd sina leverantorer.

Storskogens hdllbarhetspolicy beskriver
principerna fér hur Storskogen ska inte-
grera héllbarhet i hela verksamheten — fréin
hur héllbarhetsaspekter beaktas i forvarvs-
processen till Storskogens férvantningar pé
afférsenheterna. Hallbarhetspolicyn, tillsam-
mans med Storskogens uppférandekod,
faststdller de viktigaste principerna fér Stor-
skogens ansvar, férvantat upptrddande och
dagligt agerande. Héllbarhetspolicyn och
uppférandekoden finns tillgéngliga pd Stor-
skogens webbplats.

) GOD BOLAGSSTYRNING

Storskogens hdllbarhetsarbete styrs via ett
ledningssystem som bestdr av gemen-
samma policyer, riktlinjer, dvergripande
matbara mdl samt detaljerade handlings-
planer for de afférsenheter med vésentlig
pdverkan pd verksamhetens fokusomraden.
Utgdngspunkten i Storskogens hdéllbarhets-
arbete dr att folja upp, dokumentera, utvar-
dera och forbdttra arbetet. | arbetet utgdr

Storskogen frdin forsiktighetsprincipen vilken
ar integrerad i Storskogens hdllbarhets-
policy och verksamhetsprocesser.

Styrelsen &r ytterst ansvarig for Storskogens
hdlibarhetsarbete och évergripande hdllbar-
hetsstrategi, inklusive hur héllbarhet utgor
en integrerad del av Storskogens vdrdeska-
pande. Under dret infordes ett HAllbarhets-
utskott i styrelsen som ska ansvara fér att
granska och évervaka relevans och utfall av
hdllbarhetsmdl, strategi och hdllbarhetsredo-
visning, hantering av héllbarhetsrisker, samt
efterlevnad av lagkrav, hdllbarhetspolicy och
uppférandekod.

Storskogens hdllbarhetschef driver och
utvecklar hédllbarhetsarbetet for bolags-
gruppen och rapporterar till Storskogens
ansvarige for féretagsutveckling som sitter i
Storskogens ledning och styrelse.

Styrning

Storskogen ska, utan undantag, foélja gdllande
lagar och regler i samtliga ldnder ddar Stor-
skogens afférsenheter bedriver verksamhet
samt sdkerstdlla att befintliga policyer foljs
inom varje affdrsenhet.

Storskogen har ett koncerngemensamt
externt webbaserat visselbldsarsystem dar
medarbetare, affarspartners och andra
anonymt kan anmdla missténkta brott mot
uppférandekoden eller enligt lag. Inkomna
drenden hanteras konfidentiellt och utreds
enligt en tydlig process som beskrivs i

HALLBARHET

Storskogens visselbl&sarpolicy och riktlinjer
for visselbldsning. Inkomna visselbl&sar-
darenden kommuniceras till den berérda
affarsenhetens styrelse. Om det inkomna
fallet gdller individer i styrelsen hanteras
fallet p&d annat IGmpligt satt. Arenden
inkomna via visselbldsarsystemet skickas
till Storskogens chefsjurist och HR-chef for
beddmning. | 6vrigt, vad gdller inkomna
klagomdil eller dylikt, anpassas processen
utifrén det specifika fallet.

Uppféljning

Under 2022 implementerade afférsenheter
inom Storskogen med fler &n 250 anstdllda
en egen visselbl&sarfunktion och i december
2023 upprdttade affarsenheter med 50-249
anstdllda interna visselbl&sarkanaler baserat
pd implementeringen av EU:s visselbl&sar-
direktiv (2019/1937).

Under dret férekom inte ndigra betydande
fall av dvertradelser av lagar och férord-
ningar och inga boéter betalades under
rapporteringsperioden. Under 2023 inkom
15 drenden via visselbldsarsystemet. Av de
inkomna fallen var inga legala visselblésarfall.

P For mer information se not H9, sid. 149.
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» AFFARSETIK OCH ANTIKORRUPTION
Storskogen har en obligatorisk e-learning
fér samtliga medarbetare i Storskogens
centrala organisation samt fér vd:ar och
utvalda nyckelpersoner i afférsenheterna.

Styrning

Storskogens antikorruptionspolicy gal-

ler hela bolagsgruppen och ar faststalld
av styrelsen. Policyn innefattar nolltolerans
mot korruption och beskriver riktlinjerna fér
otilldtna férmdéner och handlingar. Anti-
korruptionspolicyn beskriver bolagsgrup-
pens grundldggande affdrsetiska riktlinjer,
kérnvarden och upptrédande gentemot
intressenter, kunder, samhallet, leveranto-
rer, partners och myndigheter. Respektive
afférsenhets vd dr ytterst ansvarig for att
policyn kommuniceras till, och efterlevs av,
anstdllda. Eventuella avvikelser mot policyn,
samt mot andra policyer, &r en stéende
punkt p& samtliga styrelsemoten i afférs-
enheterna.

Uppféljning

Under dret har inga dvertrédelser mot anti-
korruptionspolicyn rapporterats. 84 procent
av Storskogens medarbetare i den obliga-
toriska malgruppen har genomfért e-lear-
ningen. 62 procent av Storskogens afférs-
enheter rapporterar att de obligatoriska
malgrupperna har genomfoért e-learningen.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Hallbarhetsomrdade - Bolagsstyrning

» ANSVARSFULL LEVERANTORSKEDJA
Storskogen ska uteslutande arbeta med
leverantérer, agenter, konsulter och andra
samarbetspartners som har ett agerande
som ligger i linje med principerna i Stor-
skogens uppférandekod. Detta framgdr av
Storskogens uppférandekod for leverantd-
rer. Storskogens strategi for hdllbara leve-
rantérskedjor &r ett koncerndévergripande
program i fyra steg som innehdller mdl,
verktyg, utbildningar, uppférandekod, risk-

beddmningsmall och sjdlvskattningsmaill.
Implementering av programmet pdborja-
des under afférsenheternas forsta styrelse-
mote 2023 och pdgdr 16pande.

Styrning

Prioriterade hogriskleverantérer samt ramav-
talsleverantérer ska skriva under uppférande-
koden. Programmets implementering i afféirs-
enheterna foljs upp genom styrelsearbetet.

Storskogens strategi for hallbara leverantérskedjor
Ett koncernévergripande program i fyra steg med ambitionen att sékerstdlla héllbara leverantérskedjor

Implementering 2023

HALLBARHET

Uppféljning
89 procent av affdrsenheterna har kartlagt
sin leverantérskedja, varav 48 procent har
identifierat hogriskleverantorer. 74 procent
av dessa har inkluderat krav i avtal genom
Storskogens uppférandekod for leverantorer.
65 procent av de utvalda mdélgrupperna
har genomfért inkdpsutbildningen.

P For mer information se not H10, sid. 150.

Implementering 2025

Utbildning

Vad Inképare ska fé hdllbarhetsutbildning
genom Storskogens online-utbildning
("e-learning”)

Mél 100% av utvalda malgrupper, sésom
sdljare och inképare, har genomgatt
utbildningen i slutet av ar 2023.

Verktyg Online-utbildning (“e-learning”) genom
Sustademy.

Bedémning Avtal

‘ ’ Efterlevnad

Storskogen ska kartlégga sin leve-
rantérskedja for att identifiera var de
storsta riskerna fér negativ pdverkan
pd& miljd och manskliga rattigheter
finns. Hogriskleverantorer i vardeked-
jan ska identifieras och en prioritering
ska goras.

Kartléiggning av leverantdrskedjan och
férteckning dver prioriterade hogriskle-
verantérer ska vara fardigstallda i slu-

tet av dr 2023.

Instruktion och lista for riskbedémning.

Storskogen ska anvanda en uppfo-
randekod for leverantérer baserad pé
FN:s Global Compacts 10 principer som
minimikrav i leverantérsavtal.

100% av prioriterade hogriskleveran-
torers avtal ska innehdlla Storskogens
uppfoérandekod for leverantoérer eller
motsvarande.

Uppférandekod for leverantorer.

Storskogen ska samarbeta med
hogriskleverantérer for att bedéma
efterlevnaden av uppférandekoden,
for att forhindra och mildra potentiella
eller faktiska miljoovertradelser eller
krénkningar av manskliga rattigheter.

100% av prioriterade hogriskleveranto-
rer pd listan ska ha utvdarderats senast
i slutet av &r 2025 och dar avvikelser
har identifierats ska handlingsplaner
finnas pa plats.

Sjalvskattningsmall (SAQ).
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En hallbar leverantorskedja — att enbart
jobba med de alira bésta

| Storskogens strdvan mot en hdllbar leverantdrskedja utgor
mobelleverantdren Julian Bowen Ltd ett inspirerande exempel.
Med &ver trettio drs erfarenhet inom mobelbranschen har Julian
Bowen Ltd inte bara varit pionjarer inom hdllbarhet, utan éven

visat modet att tdnka innovativt.

Julion Bowen Ltd har under &ren visat ett
starkt dtagande till hogkvalitativa och haill-
bara mobler, sarskilt for barn. Genom sitt
strukturerade forhdliningssatt till leveran-
térskedjan, som inkluderar ett scorecard for
utvardering, kvalitetsteam for att séker-
stélla efterlevnad av hdllbarhetskrav och
oberoende granskare av sociala och etiska
aspekter, har de visat en formdga att upp-
ratthélla en hoég standard i héllbarhets-
frégor.

En central princip fér Julian Bowen Ltd &r
att endast samarbeta med de bdsta, mest
professionella leverantérerna. Detta har inte
bara skapat starka relationer 6ver tid, utan

» Fakta om Julian Bowen Ltd

dven gett Julian Bowen Ltd méjligheten att
pdverka tillverkningsprocesser, standarder
och materialval — ndgot som &r avgoérande
for att moéta de krav som deras héllbarhets-
medvetna kunder stdller.

Genom att sténdigt séka sdtt att minska
sitt klimatavtryck, strévar Julian Bowen Ltd
mot 100 procent plastfritt férpacknings-
material pé alla nya produkter och utforskar
Aven nya material som bambu med dnnu
l&igre miljopdverkan. Deras engagemang
for att forbattra och driva héllbarhet inom
branschen speglar Storskogens évergri-
pande mal for en ansvarsfull leverantors-
kedja.

Julian Bowen Ltd &r en ledande leverantér av egendesignade mobler, med en tjanst
som inkluderar frakt, lagring, marknadsmaterial, kundtjéinst och hemleveranser. De
omsdtter ndra 500 MSEK och teamet bestdr av cirka 100 personer pd huvudkontoret
utanfér Nottingham i England. Julian Bowen Ltd har vunnit pris som bé&sta moébel-
grossist och fér bdsta service i branschen tio &r i rad.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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HALLBARHET

Storskogens engagemang féor ménskliga rattigheter

Storskogen ska respektera och skydda mdanniskans grundidggande fri- och rattigheter. Det innebdr
att Storskogen, som minimum, ska félja FN:s Global Compact och FN:s deklaration om mdnskliga
rattigheter samt genomféra en beddmning av mdnskliga rdttigheter for att identifiera, motverka och
mildra eventuell negativ pdverkan inom Storskogens organisation och vardekedia.

Process for tillbérlig aktsamhet
Storskogens process for tillborlig aktsamhet
grundar sig pd FN:s principer for féretag
och mdnskliga rattigheter samt OECD:s
riktlinjer for multinationella féretag. Processen
hjélper Storskogen att identifiera, férhindra,
begrdnsa och redovisa Storskogens negao-
tiva pdverkan p& manskliga rattigheter.

Arbetet med att utveckla och implemen-
tera en systematisk process for tilloorlig
aktsamhet pdborjades under 2021 efter
genomférandet av en kartléggning avse-
ende Storskogens frdmsta risker relaterat till
manskliga rattigheter. Storskogens arbete
har hittills fokuserat p& att inforliva ansvars-
fullt féretagande i Storskogens policyer och
ledningssystem, uppférandekod och leve-
rantoérskod samt implementera [dpande
riskutvérderingar for béde Storskogen och
afférsenheterna. Arbetet har ocksd inklude-
rat en obligatorisk e-learning p&d omrédet
samt en process for identifiering av risker
vid forvarvsprocesser. Allt riskarbete &r
integrerat i Storskogens évergripande
riskhantering.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Agandeansvar och afférsenheter

Som agare dr Storskogen ansvarig for att
stédja afférsenheterna i deras processer
for tillborlig aktsamhet och genom styrelse-
arbetet utvérdera om deras processer ar
tillréekliga. Afférsenheterna ansvarar for att
ha proportionerliga processer pd plats for
riskhantering enligt deras profil och storlek.

Huvudrisker och atgérder

Storskogen har identifierat risker relaterade
till anstdlldas halsa och sakerhet, arbetsyvill-
kor fér inhyrd personal, underentreprendrer,
gdastarbetare samt risk for diskriminering vid
rekrytering och befordran. M&nga av dessa
risker &terfinns i leverantdrsleden, vilket har
varit en stark drivkraft for att prioritera ett
koncerngemensamt program fér héllbara
leverantdrskedjor. Storskogens pdverkan pé
manskliga rattigheter f6ljs upp genom att

stélla krav pd& och utvérdera leverantérerna.

Uppféljning

Under dret har varken Storskogen eller
néagon av afférsenheterna erhdllit klago-
mdl, boter eller dylikt som skulle indikera att
det finns brister i dtagandet att respektera
manskliga rattigheter.

Human rights due diligence, eller tillborlig aktsamhet, ¢r en internationellt férankrad
process for att identifiera, forhindra, begrénsa och redovisa féretags negativa pdverkan
p& manskliga rattigheter.

2. Identifiera och utvérdera
negativ paverkan pd verksam-
heten, leverantérskedjor och
affarsférbindelser

5. Informera om hur
pdverkan hanteras

1. Inforliva
ansvarsfullt
foretagande 6. Arbeta for eller samverka
i policyer och till att negativ péverkan

ledningssystem avhjalps vid behov

4. Folj upp genom-
férande och resultat

3. Upphér med,
férhindra och begréinsa
negativ pdverkan
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ORDFORANDE HAR ORDET

Bolagsstyrningsrapport

I utmanande tider é@r behovet av stabila cigare som storst

Var omvdrld har under 2023 fortsatt vara komplex och anstréngd,
med bland annat férédande konflikter i Ukraina och Mellanéstern.
Geopolitiska spénningar pdverkar leverantdrskedjor och handeln,
som tillsammans med inflationstryck och réintehéjningar fort-
sdtter att orsaka volatilitet pd de finansiella marknaderna runtom
i varlden. | Sverige har dessutom den svaga kronan, upprepade
rantehoéjningar och vikande konsumentsentiment skapat utma-
nande forutsattningar.

Styrelsen har under &ret arbetat néra ledningen for att utvérdera
omvdrldslaget och sdkerstdlla att Storskogen fortsatt kan stdrka
sin position. Atgarder har vidtagits fér att stérka koncernens
balansrdkning, férbdattra kassaflédet och vi har genomfért en
strategisk éversyn av portféljien utifrén Storskogens ldngsiktiga
mal. Vihar en tydlig ambition om att skydda marginaler och
marknadsandelar samt ett dkad fokus p& organiska tillvéxtiniti-
ativ. Vi fortsétter att arbeta aktivt for att dteruppratta fértroendet
for bolaget och var formdga att leverera i linje med strategin i det
ekonomiskt utmanande klimatet. Detta kommer fortsatt att vara
en prioritet for styrelsenin i det nya dret.

| revisionsutskottet har mycket tid &ignats &t att kvalitetssdkra
afférsenheternas kontrollmilj¢ och félja upp digitaliseringen av
vdra processer, genom att sékerstdlla att adekvata rutiner for
intern kontroll finns pd plats. Det ar glddjande att se att affdrs-
enheter som har dgts av Storskogen under en lédngre tid har
mycket vdl etablerade processer, vilket dr ett gott tecken pd det
varde vi tillfor i véra bolag i form av tydliga riktlinjer fér och krav

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

pd& finansiell rapportering. Vi har ocksé gjort regelbundna upp-
foéljningar av vésentliga risker och dtgarder for att hantera dem.

Storskogen lanserade under dret en uppférandekod for leve-
rantérer, vilken ska hjdlpa véra afférsenheter att stélla krav pd att
deras leverantédrer bland annat féljer FN:s Global Compacts 10
principer och att de hdller en minimumnivd som &r acceptabel
for Storskogen. Vi etablerade éven ett hallbarhetsutskott och
arbetar for att anpassa vart héllbarhetsarbete i enlighet med ny
kommande svensk lagstiftning om hdllbarhetsredovisning.

Efter drets slut, i februari 2024, avgick Storskogens medgrund-
are och vd, Daniel Kaplan, efter att i samrdd med styrelsen
beslutat att det var tid fér nytt ledarskap. Daniel Kaplan har varit
en central del i att utveckla Storskogen frén en idé till en interna-
tionell bolagsgrupp med 3,2 miljarder kronor i justerad EBITA och
over 12 000 medarbetare, och han kommmer fortsétta att vara en
viktig del av bolagets dna och kultur.

Vi ser fortsatt osdkra marknadsférhdllanden med 1&g visibilitet
ndr vi blickar mot 2024. Styrelsen bibehdller déarfér sitt fokus pd
att sakerstdlla en anpassad och valfungerande organisation,
noggranna avvagningar kring kostnader samt sénkt skuldsatt-
ningsgrad. Jag ar évertygad om att det &r i utmanande tider som
behovet av aktiva égare som bidrar med l&dngsiktighet och sta-
bilitet &r som stérst. Vi har nu lagt grunden for ett stabilare bolag
med tydliga prioriteringar och jag ser fram emot att fortsétta
arbetet under 2024.

Annette Brodin Rampe
Styrelseordférande

BOLAGSSTYRNING
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Storskogen Group AB dr ett svenskt aktiebolag och sedan den 6 oktober 2021 noterat pd&
Nasdaq Stockholm. Koncernen hade per 31 december 2023 operationell verksamhet i 30
l&nder och drygt 12 000 medarbetare. Inom den centrala organisationen i Sverige, Danmark,
Norge, Storbritannien, Tyskland, Schweiz och Singapore fanns vid drets slut 101 anstélida
medarbetare inom affdrsomrddesorganisationen och specialistomrdden sédsom juridik,

ekonomi, férvarv och operativ ledning.

Styrelsens ansvar for bolagsstyrning och intern kontroll regleras i svensk lagstiftning och
med hjdlp av externa ramverk. Primdra ramverk for Storskogens bolagsstyrning under 2023
var aktiebolagslagen, drsredovisningslagen, Nasdag Nordic Main Market Rulebook for Issuers
of Shares, UN Global Compact, Marknadsmissbruksférordningen ("MAR"), IFRS och EU:s revi-
sionsférordning. Storskogen foljer dértill Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”). Koden finns
pd www.bolagsstyrning.se, dar édven den svenska modellen for bolagsstyrning beskrivs. Inga

avvikelser frén Koden gjordes under 2023.

STYRNINGSMODELL

AKTIEAGARE

VALBEREDNING

ARSSTAMMA > REVISOR

INVESTERINGSKOMMITTE "\J
INSIDERKOMMITTE Z

AKTIEAGARE OCH ARSSTAMMA

Vid drsskiftet hade Storskogen totalt 37 638
aktiedgare. | bolaget finns A-aktier och
B-aktier. Varje A-aktie har tio réster och
varje B-aktie har en rést. De tio storsta
dagarna svarade per 31 december 2023 for
67,3 procent av résterna och 41,2 procent
av aktiekapitalet. Storskogens A-aktiedgare
Daniel Kaplan, Ronnie Bergstrom, Alexander
Bjargdrd och Peter Ahlgren dger var for sig,
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“

direkt och indirekt, aktier motsvarande mer
Aan 10 procent av résterna i Storskogen. Inga
andra aktiedigare innehar mer &n 10 procent
av bolagets aktiekapital eller réster. Infor-
mation om aktiedgarstrukturen éterfinns

pd sid. 162 i drsredovisningen.

Aktiedgarnas inflytande utévas vid drs-
stdmman och, i férekommande fall, vid
extra bolagsstdmma, vilka &r Storskogens
hégsta beslutande organ. Arsstaimman

Z ERSATTNINGSUTSKOTT
N REVISIONSUTSKOTT

KONCERNLEDNING

halls inom sex md&nader efter utgédngen av
rékenskapsdret. Varje aktiedgare har ratt att
delta och utdva sin réstratt vid stdmman.
En aktiedgare som inte personligen kan
delta vid stdmman far utéva sin rdtt genom
ombud. Alla aktiedigare har, oberoende av
aktieinnehavets storlek, rétt att f& ett drende
behandlat p& stétmman om en begdran
om detta inges till styrelsen i s& god tid att
drendet kan tas upp i kallelsen till sttmman.
Bolagsstémman beslutar om éndring av
bolagsordningen och utser samt entledigar
styrelseledaméter, styrelsens ordférande
och extern revisor, samt beslutar om deras
arvoden. Vidare beslutar &rsstdmman
om faststdllande av resultatrdkning och
balansrékning, om disposition av bolagets
vinst och om ansvarsfrinet gentemot bola-
get for styrelseledaméterna och vd. Ars-
stédmman beslutar dven om instruktion fér
valberedningens tillsattande och arbete,
samt beslutar om riktlinjer for ersattnings-
och andra anstdliningsvillkor fér vd och
ovriga ledande befattningshavare.

Arsstamma 2023
Storskogens drsstdmma holls den 12 maj
2023. Styrelsen beslutade i enlighet med
bestdmmelser i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen
och bolagets bolagsordning att aktietigare
fore drsstémman skulle ha mojlighet att
utoéva sin réstratt genom postréstning. Aktie-
&gare kunde darmed vdlja att delta fysiskt,
genom ombud eller genom postréstning.
Vid Storskogens drsstédmma den 12 maj
2023 beslutades bland annat om vinstut-
delning om 0,08 kronor per aktie, omval av
Annette Brodin Rampe som styrelseledamot
och styrelseordférande, omval av Alexander
Bjargdrd, Louise Hedberg och Johan Thorell
som styrelseledamoter samt nyval av Robert
Belkic som styrelseledamot. Arsstéimman
beslutade dven om omval av Ernst & Young

BOLAGSSTYRNING

Aktiebolag som revisor, inréttande av tre
incitamentsprogram, samt bemyndiganden
for styrelsen att besluta om emissioner av
B-aktier samt dterkdp och overldtelser av
egna B-aktier.

Arsstémman beslutade att ett oféréndrat
arvode om 900 000 kr skulle utgd till bolagets
styrelseordférande och 415 000 kr till dvriga
styrelseledaméter, for tiden intill néista drs-
stémma. Styrelseledamot som fér ersdatt-
ning av bolaget p& grund av anstdlining
hade ingen ratt till ersattning for styrelse-
arbete. Arvode till revisionsutskottet utgick
med 200 000 kr till utskottets ordférande
och 100 000 kr till dvriga ledaméter i utskottet.
Arvode till ersattningsutskottet utgick med
75 000 kr till ordféranden i utskottet och
50 000 kr till dvriga ledamoter i utskottet.
Vid eventuellt inrgttande av ett héllbarhets-
utskott beslutades att arvode skulle utgd
med 75 000 kr till ordféranden och 50 000 kr
till dvriga ledamoter. Vid det konstituerande
styrelsemotet efterféljonde arsstdmman
beslutades om att inrgtta ett hdllbarhets-
utskott, for vilket arvodet ska utgd enligt
ovan.

VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets
aktiedigare och utses i enlighet med de prin-
ciper fér utndmning av valberedningen som
faststdlldes vid en extra bolagsstémma den
24 september 2021 och gdller tills vidare.
Valberedningens uppgift ar att infor ars-
stdmman I&mna férslag till beslut avseende
bland annat stdmmoordférande, antal
styrelseledamoter och val av styrelseord-
férande och styrelseledamoter, styrelse-
arvoden och eventuella arvoden for styrelsens
utskott, val av revisorer och revisionsarvoden
samt kriterier for tillséittande av medlemmarna
i valberedningen i enlighet med de uppgifter
som anges i Koden. Valberedningens mdl-
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sattning d&r att styrelsen ska ha en, med
hansyn till Storskogens verksamhet,
utvecklingsskede och férhdllanden i dvrigt,
énda- mdlsenlig sammansdttning praglad
av mdngsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund, samt att jdmn kénsférdelning ska
efterstrévas och att majoriteten styrelse-
ledaméter ska vara oberoende i férhdllande
till bolaget, bolagets ledning och stérre
aktiedgare.
Aktiedgare kan ldmna férslag till valbe-
redningen i enlighet med de instruktioner
som finns publicerade pd& Storskogens
webbplats. Inget arvode har utgdtt till val-
beredningens ledamoter.
Valberedningen infér drsstémman 2024
har utsetts baserat p& dgarférhdllandena
den 31 augusti 2023 samt i enlighet med
den vid extra bolagsstémman beslutade
valberedningsinstruktionen och bestdr av:
« Liv Gorosch (ordférande), utsedd av
A-aktieGgarna

+ Ronnie Bergstréom, utsedd av
A-aktieGgarna

- Dick Bergqvist, utsedd av AMF

+ Oscar Bergman, utsedd av Swedbank
Robur Fonder

Valberedningen har haft tre méten infor
drsstamman 2024. Dérutdver har valbered-
ningen haft Ipande kontakt och digitala
avstdmningar for vidare diskussioner och
genomgdng av resultatet av den styrelse-
utvardering som genomforts av styrelsens
ledaméter. Valberedningen har behandlat
de frégor som ska behandlas enligt Koden.
Valberedningens férslag och motiverade
yttrande gors tillgangligt pd Storskogens
webbplats senast i samband med offentlig-
goérandet av kallelsen till drsstémman.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

REVISOR

Den externa revisorn dr ett oberoende organ
som granskar bolagets rékenskaper samt
styrelsens och verkstdllande direktorens
férvaltning, for att sékerstdlla att bolaget
ldmnar en korrekt och rdttvis bild av bolaget.
Revisorn ska redovisa iakttagelser till styrelsen
utan ledningens nérvaro minst en géng per
Ar samt delta pd revisionsutskottsmoten.
Efter varje rékenskapsar ska revisorn [dmna
en revisionsberdttelse och en koncernrevi-
sionsberdattelse till drsstdmman. Storskogen
Groups revisor under @ret har varit Ernst &
Young AB med Asa Lundvall som huvudan-
svarig revisor. Revisionsutskottet utvarderar
arligen revisorernas arbete och oberoende.
Ersattning till revisorerna utgdr enligt god-
kand rékning. Mer information om ersditt-
ningar finns i not 10.

STYRELSEN

Styrelsen ska férvalta bolagets angelagen-
heter i bolagets och samtliga aktiedgares
intresse samt vérna och frémja en god
bolagskultur. Det dr styrelsens uppgift att
faststdlla bolagets dvergripande mdl och
strategi, utvérdera och tillsatta vd, samt
ansvara for att det finns goda kontrollverk-
samheter i bolaget vad gdller den finansiella
rapporteringen, intern kontroll och styrning.
Styrelsen ska enligt bolagsordningen bestd
av minst tre och hdgst tio styrelseledamaoter
utan suppleanter. Styrelseledamaéterna
utses av aktiedigarna pd drsstadmman for
tiden intill slutet av ndsta &rsstémma.
Styrelsen, som utsdgs vid arsstdmman 2023
bestdr av fem ledaméter, varav fyra anses
vara oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagets storre aktiedigare och bolagsled-
ningen. Alexander Bjargdrd anses inte vara
oberoende i forhdllande till bolaget, bolags-
ledningen eller stérre aktiedigare, och bor

anses vara en sk. arbetande styrelseleda-
mot. Styrelsen uppfyller Kodens krav kring
majoriteten oberoende ledamaéter. Informa-
tion om styrelsens ledaméter dterfinns pd
sid. 53.

Styrelsens uppgifter

Till styrelsens uppgifter hor att faststdlla
bolagets évergripande mdl och strategi.
Vidare ansvarar styrelsen for beslut om
vissa storre foretagsforvary, uppfoljning

och verksamhetskontroll, finansiell utveck-
ling, riskbeddmning samt sdkerstallande

av regelefterlevnad. Styrelsen antar &rligen
vid det konstituerande styrelsemotet en
arbetsordning som reglerar styrelsens och
styrelseordférandes ansvar. Vidare ansvarar
styrelsen for instruktioner till revisionsutskott,
ersattningsutskott och héllbarhetsutskott
samt for behdrighetsdelegation till inves-
teringskommittén. Styrelsen antar ocksd

BOLAGSSTYRNING

en arbetsinstruktion till vd inklusive arbets-
férdelning mellan styrelsen och vd, och en
instruktion for finansiell rapportering till vd.

Styrelseordféranden leder och organiserar
styrelsens arbete i syfte att uppfylla sitt ansvar
gentemot aktiedigare pd ett dndamdaisenligt
sditt, och tillser att styrelsen erhdller tillfreds-
stallande information och beslutsunderlag
for sitt arbete. Styrelseordféranden fér den
|6pande dialogen med vd och tar tillsammans
fram agenda och material infér respektive
styrelsemote. Vid styrelsemdten ndrvarar vd
och CFO samt koncernens chefsjurist i egen-
skap av styrelsesekreterare (med ett antal
undantag), samt frén tid till annan inbjuden
personal frén bolaget for att rapportera fran
sina omréden.

Styrelsen ska félja alla beslut fattade av
bolagssttmman och lojalt tillvarata och
skydda samtliga aktiedgares intressen.
Styrelsen ska héilla styrelseordféranden

Styrelsens arshjul

Varje ordinarie styrelsemote innehdiller rapporter ifrén bolagets ledning géllande affdrsomradenas utveckling, finansiering
och évriga strategiska frégor. Vid behov Idmnas aven rapporter frén bolagets revisionsutskott och ersdttningsutskott samt
investeringskommitté med eventuella beslutsférslag om forvdrv.

'

Bokslutskommuniké,
beslut om féreslagen
utdelning, arenden till

bolagsstdmman,
strategiworkshop,
riskworkshop.

Del&rsrapport forsta

darsstémma och

styrelse utan ledningens

ndrvaro, arbetsordning till
styrelse samt instruktioner till

vd och styrelseutskott.

kvartalet, &rsredovisning,

konstituerande styrelsemote,
mote mellan revisorer och

Del@rsrapport andra Del@rsrapport tredje
kvartalet, presentation kvartalet, beslut om
av budget. budget, finansiell kalender
fér nadstkommande dr,
policyer, utvérdering av
styrelse och vd.
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informerad om uppdrag i andra bolag

ellerinnehav i konkurrerande bolag. Varje

styrelseledamot ska s& snart som mojligt
underrdtta styrelsen om risk for intressekon-
flikt kan uppstd i en sarskild omstéandighet,

i vilket fall styrelseledamoten inte fér delta i

behandlingen av séddana frégor.

Ett urval av styrelsens arbetsuppagifter:

« utvardera, utveckla och faststdlla bolagets
overgripande syfte och strategiska
inriktning,

- drligen utvardera, och vid behov upp-
datera och faststdlla fér bolaget relevanta
finansiella, operationella och héllbarhets-
relaterade malsattningar for en hallbar
utveckling,

- tillsatta, arligen utvérdera och vid behov
entlediga verkstallande direktér,

« identifiera hur hdllbarhetsfragor péaverkar
bolagets risker och affarsmajligheter,
samt bolagets pdverkan pd mdanniskor,
samhadlle och miljé, och utarbetande av
relevanta strategier,

Revisionsutskottet

- faststdlla erforderliga riktlinjer for bolagets
agerande och roll i samhdllet i syfte att
sdkerstdlla formagan till Idngsiktigt varde-
skapande,

se till att det finns &dndamdilsenliga system
for uppféljning och kontroll av verksam-
heten och de risker som verksamheten ar
forknippad med, inklusive risker kopplade
till bolagets p&verkan p& samhdlle och
omgivning, mdnniskor och miljo,

se till att det finns en tillfredsstallande
kontroll av bolagets efterlevnad av lagar
och andra regler som gdller fér verksam-
heten samt efterlevnaden av interna
riktlinjer och policydokument,

sékerstdlla att antagna principer fér den
finansiella rapporteringen och interna
kontroller tillédmpas, och att bolagets
finansiella rapporter, inklusive hdllbarhets-
rapportering, framstdlls och offentliggérs
i enlighet med lagar, tillimpliga redovis-
ningsprinciper och andra krav fér noterade
bolag, samt att

Ersdttningsutskottet

- stkerstdlla att bolagets informations-
givning préglas av 6ppenhet samt ar
korrekt, relevant, tillférlitlig och fullsténdig.

Styrelsen ska drligen genom en systematisk

och strukturerad process utvdrdera

styrelsearbetet och vd i syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet.

Styrelseordféranden ska sedan presentera

resultatet av utvarderingen for valbered-

ningen i syfte att stédja arbetet med att ta
fram forslag till styrelsesammansattning

och ledaméter till drsstdmman. Under 2023

genomférdes en utvardering av styrelsen

och vd med hjdlp av ett externt utvérde-
ringsverktyg. Resultatet presenterades
sedan fér valberedningen.

Styrelseméten och huvudsakliga
dmnesomrdden

Styrelsen holl under dret 27 méten, varav 7
ordinarie styrelsemoten, inklusive det kon-
stituerande styrelsemotet. Dartill holls 20
extramoten, for att hantera frégor ssom
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beslut kring emission av konvertibler och
reverser, finansiering samt incitamentspro-
gram. Samtliga av styrelsens extramoten
var per capsulam. Vid styrelsemoten for
behandling av deldrsrapporter Idmnas alltid
en rapport om finansiell utveckling, afférs-
omrdades- och marknadsomrédesutveckling
samt om genomférda och planerade for-
varv eller avyttringar frén vd, CFO samt
ansvarig for forvérv och féretagsutveckling.

Styrelsens utskott
Styrelsen har inrdttat ett revisionsutskott,
ersdttningsutskott och under 2023 dven ett
hdllbarhetsutskott. Utskottens arbete styrs
av instruktioner antagna av styrelsen och
utskottens arbete rapporteras till styrelsen
vid varje ordinarie styrelsemote.
Revisionsutskottet har en dvervakande roll
avseende riskhantering, intern kontroll och
kvalitetsséikring av bolagets finansiella rap-
portering. Utskottet s@kerstdller i dialog med
bolagets revisor att bolagets interna och

Hdllbarhetsutskottet

Fokusomrdden

under 2023

Granskning av deldrsrapporter samt érsredo-
visning och ddar tillhérande rapportering fréin revi-
sorer. Granskning av risk och internkontrollaktiviteter
avseende finansiell rapportering och iakttagelser
fréin revisorer. Granskning av tvister och férsakringar
samt relevanta policyer. Forslag till valberedning
avseende revisorsval infor drsstdmman.

Utvdrdering av ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och anstdllda samt bolagets efterlev-
nad av antagna ersattningsriktlinjer. Utvardering av
utestdende incitamentsprogram samt beredning
av férslag till nya incitamentsprogram. Framtag-
ning av ersattningsrapport.

Utvérdering av hdllbarhetsmdl och strategier,
férberedelser infér CSRD och kommmande rapporte-
ringskrav. Vasentlighetsanalys och intressentdialog.
Granskning av relevanta policyer.

Ndrvaro vid moéten

Johan Thorell: 4/4
Annette Brodin Rampe: 4/4
Robert Belkic: 2/2

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Annette Brodin Rampe: 5/5
Louise Hedberg: 5/5

Louise Hedberg: 2/2
Annette Brodin Rampe: 2/2
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externa redovisning uppfyller gallande krav.
Utskottet utformar omfattningen och inrikt-
ningen av revisionsarbetet i samarbete med
revisorn. Vidare ska revisionsutskottet utvar-
dera effektiviteten avseende interna kontroll-
processer samt koncernens riskhantering
och finansiella struktur. Revisionsutskottet
ansvarar fér att utvardera genomférda revi-
sionsinsatser, revisionsplanen samt bitréider
valberedningen med forslag till samt arvo-
dering av revisorer. Utskottens ledamoter
utses vid det konstituerande styrelsemotet
och for ett &r i taget. Utskottet holl fyra moten
under &ret och bestod av Johan Thorell, ord-
forande, Annette Brodin Rampe och frdn och
med den 12 maj 2023 Robert Belkic. Bolagets
externa revisor deltog vid revisionsutskottets
moten.

Ersattningsutskottet ska bereda och
utarbeta férslag till beslut avseende anstall-
ningsvillkoren foér verkstallande direktéren,
riktlinjer for ersdttning till ledande befattnings-
havare, ersattningsrapport samt incitaments-
program som ska féreléggas drsstémman
for beslut. Utskottens ledamoter utses vid det
konstituerande styrelsemotet och for ett éri
taget, och utskottets arbete styrs av de instruk-
tioner for ersdttningsutskottet som tagits fram
av styrelsen. Utskottet holl femn mdten under
dret och bestod av Annette Brodin Rampe,
ordférande, och Louise Hedberg.

Hallbarhetsutskottet ska bland annat
granska och évervaka relevans och utfall
av hdllbarhetsmadl och strategi, bolagets
hantering av hdllbarhetsrisker, samt séiker-

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

stdlla efterlevnad av lagkrav, hdllbarhets-
policy och bolagets uppférandekod. Héll-
barhetsutskottet ska ocksd évervaka
héllbarhetsredovisning och i den md&n nod-
vandigt samverka med revisionsutskottet for
finansiell rapportering. Hallbarhetsutskottet
inréttades vid det konstituerande styrelse-
motet den 12 maj 2023 och bestdr av Louise
Hedberg, ordférande, och Annette Brodin
Rampe och utskottet holl tvéh méten under &r
2023.

VD OCH LEDNING

Styrelsen utser vd och faststdller en instruk-
tion for vd:s arbete. Vd ansvarar fér bolagets
dagliga verksamhet och fér att ta fram infor-
mations- och beslutsunderlag till styrelsen
och satter, i dialog med styrelseordférande,
dagordningen for styrelsens méten. vd
sdkerstdller att den strategiska inriktning
som beslutats av styrelsen implementeras
och att bolagets dtaganden gentemot
samhalle, miljo, m&nniskor och den finan-
siella marknaden efterlevs i enlighet med
bolagets Uppférandekod och andra policy-
dokument. Vd ansvarar fér implementering
av policydokument framtagna av styrelsen,
och rapporterar eventuella avvikelser till
styrelsen. Vd tar i sitt arbete stod frén dvriga
medlemmar i bolagets koncernledning.
Koncernledningen tréffas regelbundet och
behandlar frégor som bland annat rér
bolagsstyrning, rapportering, organisation
och strategi. Koncernledningen ska for-
bereda drenden som fordrar beslut av

styrelsen enligt styrelsens arbetsordning
samt bistd vd att verkstdlla styrelsens beslut.
Utover sitt individuella ansvarsomréde har
varje medlem av koncernledningen ett
kollektivt ansvar fér ledningen av bolaget.
Storskogens koncernledning bestér av vd,
CFO, ansvarige for forvary och féretagsut-
veckling, cheferna for afférsomrédena Trade,
Industry och Services samt marknadsom-
rédescheferna for DACH och Storbritannien
som vidare presenteras pd sid. 54.

Ersdttningar till ledningen

Ersdttning till vd och ledningsgrupp fér, enligt
de riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som godkdnts vid &rsst&émman
den17 maj 2022, bestd av fast och kortsiktigt
rorlig kontantersattning samt I&ingsiktig rorlig
kontantersattning, andra formdner samt
pension. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar till
bolagsstémman enligt beslut vid &rsstém-
man 2022. Styrelsen har tagit framen
ersattningsrapport for framlédggande till
drssttmman 2024, som vidare beskriver
ersdttningar till vd, en redogoérelse for ute-
stéende aktierelaterade incitamentspro-
gram, samt huruvida bolagets riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare
har féljts och implementerats. Erséttnings-
rapporten kommer att finnas tillganglig p&
Storskogens webbplats senast tre veckor
fore drssttmman 8 maj 2024.

BOLAGSSTYRNING

Investeringskommittén

Storskogens investeringskommitté bestér av
Ansvarige for forvarv och féretagsutveckling,
vd, chef for relevant affarsomréde (Trade,
Industry respektive Services) samt relevant
marknadsomrdédeschef. Kommittén har en
behorighetsdelegation frén Storskogens sty-
relse att sjalvsténdigt utvardera och besluta
om férvarv av nya afférsenheter eller tilldggs-
férvarv. Antalet funktioner och medlemmar i
investeringskommittén som beslutar om
forvarv beror pd féretagsvarderingens stor-
lek. For bolag med en féretagsvérdering om,
eller hégre &n, 600 Mkr sdker investerings-
kommittén godkdnnande frén styrelsen.
Kommittén traffas i samband med beslut
om férvarv och rapporterar fortibpande om
genomforda férvarv till styrelsen.

Insiderkommittén

Storskogen har inrattat en Insiderkommitté

i enlighet med den av styrelsen antagna
Insiderpolicyn for att identifiera, utvardera
och fatta beslut om uppskjutande av offent-
liggorande av insiderinformation. Insider-
kommittén bestdr av vd, CFO, chefsjurist
samt IR-chef.
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Styrelse

-y

ANNETTE BRODIN RAMPE

Styrelsens ordférande

Ersattningsutskottets ordférande
Revisionsutskottsledamot
Hallbarhetsutskottsledamot
Invald i styrelsen: 2022

Nérvaro styrelseméten 2023: 27/27
Fodelsedr: 1962

Utbildning: Civilingenjor, Kemiteknik Chalmers
Tekniska Hogskola

Arbetslivserfarenhet: Vd Internationella Engelska
Skolan, styrelseledamot i Peab AB, Enstromgrup-
pen AB och Stillfront Group AB. Managing partner
och senior advisor i Brunswick Group

Uppdrag i Bolaget och andra vésentliga
uppdrag: Styrelseordférande i Storskogen Group,
vd ImagineCare AB, styrelseledamot i Poolia AB,
Ferronordic AB och Episurf Medical AB

Eget eller ndrstéende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2023:
500 000 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagets
ledning och storre aktiedgare: Ja

REVISOR

Ernst & Young AB

Asa Lundvall, huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor

Fodelsedr: 1970

Vasentliga uppdrag utanfér Storskogen:
Huvudansvarig revisor i Dustin Group och Rejlers.

LOUISE HEDBERG
Styrelseledamot
Hallbarhetsutskottets ordférande
Ersattningsutskottsledamot
Invald i styrelsen ar: 2019

Nérvaro styrelseméten 2023: 27/27
Fodelsedr: 1974

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm, samt hdllbarhetsstudier, Stockholms
universitet och Stockholm Resilience Centre

Arbetslivserfarenhet: Hallbarhetschef East Capital,
IR-chef East Capital Explorer, Head of IR Dometic
Group, konsult JKL Group

Uppdrag i Bolaget och 6vriga vasentliga
uppdrag: Styrelseledamot Storskogen Group,
Styrelseordférande i Penny to Pound Aktiebolag.
Styrelseledamot i East Capital SICAV (Lux), East
Capital (Lux) General Partner S.a r., Espiria SICAV
(Lux) och SEB Investment Management AB och P
Capital Partners. Styrelsesuppleant i Hayman AB

Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2023:
94 000 B-aktier

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagets
ledning och stérre aktiedgare: Ja

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

JOHAN THORELL
Styrelseledamot
Revisionsutskottets ordférande
Invald i styrelsen ar: 2019

Nérvaro styrelseméten 2023: 27/27
Fodelsedr: 1970

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Vd Gryningskust Holding,
verksam inom fastighetsférvaltning sedan 1996

Uppdrag i Bolaget och 6vriga vasentliga
uppdrag: Styrelseledamot i Storskogen Group,
Verkstdallande direktér och styrelseledamot

fér Gryningskust Holding AB med dotterbolag.
Styrelseordférande i Kallebdck Property Invest AB.
Styrelseledamot i Atrium Ljungberg AB, AB Sagax,
K2A Knaust & Andersson Fastigheter AB, Hemsé
Fastighets AB och Nicoccino Holding AB

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons

innehav av aktier per 31 december 2023:
14 679 331 B-aktier

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagets
ledning och stérre aktiedgare: Ja

ALEXANDER BJARGARD

Styrelseledamot

Invald i styrelsen ar: 2019
Nérvaro styrelseméten 2023: 27/27
Fodelsedr: 1974

Utbildning: Jur. Mag. Uppsala Universitet, samt
ekonomi m fl @Gmnen pd Boise State University,
IFALPES samt IFL

Arbetslivserfarenhet: Partner och serieentreprenor
pa Firm Factory Network, Chefsjurist och inkopschef
pd Tradimus, Bitréddande jurist pd Mannheimer
Swartling Advokatbyrd

Uppdrag i Bolaget och 6vriga vésentliga
uppdrag: Styrelseledamot i Storskogen Group,
Styrelseledamot i Firm Factory Network AB.
Styrelsesuppleant i Kullengubben Advokat AB

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2023:

37 539 070 A-aktier och 22 841 998 B-aktier. Deltar
med 33 470 sparaktier i aktiesparprogram, 287 365
teckningsoptioner och 284 448 personaloptioner

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagets
ledning och stérre aktiedgare: Nej

BOLAGSSTYRNING

ROBERT BELKIC

Styrelseledamot

Revisionsutskottsledamot

Invald i styrelsen ar: 2023

Nérvaro styrelseméten 2023: 17/17

Fodelsedr: 1970

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet

Arbetslivserfarenhet: CFO, Vice vd och Finanschef
Hexagon AB, Finanschef EF Education First Ltd,
Assisterande Finanschef Autoliv Inc, Chefshand-
lare Esselte AB

Uppdrag i Bolaget och 6vriga vasentliga
uppdrag: Styrelseledamot i Storskogen Group.
CFO Polarium Energy Solutions AB, styrelseledamot
i Vimian Group AB

Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2023:

25 000 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagets
ledning och storre aktiedigare: Ja
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Koncernledning’

CHRISTER HANSSON

Tillférordnad vd

Konsult sedan ar: 2016 och anstdlld sedan 2021.
Fodelsedr: 1972

Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet

Arbetslivserfarenhet: Sverigechef och Nordenchef for tjénster

i Dustin och férsdljningschef i Telia Company

Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2023: 33 582 988 B-aktier. Deltar med

33 470 sparaktier i aktiesparprogram, 287 365 teckningsoptioner
och 284 448 personaloptioner

1) Daniel Kaplan avgick som vd den 19 februari 2024.

FREDRIK BERGEGARD
EVP, Affarsomrddeschef Industry
Anstdlld sedan ar: 2021
Fodelsedr: 1971

Utbildning: MBA, IMD i Schweiz och Civilingenjér Ind.ek, Chalmers
Tekniska Hogskola i Géteborg

Arbetslivserfarenhet: Forsdljningsdirektor Ahlsell,
VP Sales Gunnebo Industrier, Afférsomrédeschef Electrolux,
Strategikonsult Accenture

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2023: 659 996 B-aktier. Deltar med

33 470 sparaktier i aktiesparsprogram, 287 365 teckningsoptio-
ner och 284 448 personaloptioner

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

LENA GLADER ALEXANDER BJARGARD

CFO EVP, Ansvarig for forvarv och féretagsutveckling, medgrundare
Anstdlld sedan d&r: 2019 Anstdlld sedan ar: 2012

Fodelsedr: 1976 Fodelsedr: 1974

Utbildning: Civilekonom, Hanken Svenska handelshégskolan. Utbildning: Jur. Mag. Uppsala Universitet, samt ekonomi
Arbetslivserfarenhet: CFO Eastnine, SVP Diplomat m fl @mnen pd Boise State University, IFALPES samt IFL
Communications, IRO Tele2, Partner Shared Value, aktieanalytiker Arbetslivserfarenhet: Partner och serieentreprendr pd Firm
Alfred Berg ABN AMRO Factory Network, Chefsjurist och inkdpschef pd& Tradimus,
Eget eller narstéende fysisk eller juridisk persons innehav av Bitrddande jurist pa Mannheimer Swartling Advokatbyrd
aktier per 31 december 2023: 722 870 B-aktier. Deltar med Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
33 470 sparaktier i aktiesparprogram, 121 212 teckningsoptioner aktier per 31 december 2023: 37 539 070 A-aktier och 22 841 998
och 374 448 personaloptioner B-aktier. Deltar med 33 470 sparaktier i aktiesparprogram,

287 365 teckningsoptioner och 284 448 personaloptioner

\

MIKAEL NEGLEN

Tillférordnad EVP, Afférsomrédeschef Trade EVP, Marknadsomré&deschef DACH

Anstalld sedan ar: 2021 Anstdlld sedan ar: 2020

Fodelsedr: 1974 Fodelsedr: 1972

Utbildning: Jonképing International Business School, Cesar Ritz Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm

Hotel and Business Management School i Schweiz Arbetslivserfarenhet: Managing Director Porterhouse Group AG,

Arbetslivserfarenhet: Vd Bookatable Nordic & DACH, Vice Divisionschef Barry Callebaut AG, Investment manager Jacobs
President Revenue & Distribution Nordic Choice Hotels, Nordic Holding AG, senior associate Investor AB

Director Expedia Eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av
Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons innehav aktier per 31 december 2023: 2 400 000 B-aktier. Deltar med
av aktier per 31 december 2023: Deltar med 10 383 sparaktier 44 256 sparaktier i aktiesparprogram, 121 212 teckningsoptioner
i aktiesparprogram, 77 538 teckningsoptioner och 114 844 och 536 591 personaloptioner

personaloptioner

ASA MURPHY
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PETER AHLGREN

EVP, Affdrsomr&deschef Services

Anstdlld sedan ar: 2014

Fodelsedr: 1972

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Partner Cupole Consulting Group, CFO
Service Factory, konsult Accenture

Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2023: 33 921 910 A-aktier och 15 714 607
B-aktier. Deltar med 33 470 sparaktier i aktiesparprogram, 121 212
teckningsoptioner och 284 448 personaloptioner

PHILIP LOFGREN

EVP, Marknadsomré&deschef Storbritannien
Anstdlld sedan ar: 2020

Fodelsedr: 1982

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm
Arbetslivserfarenhet: Vd och COO for Kwiff, Investeringsansvarig
Pharaoh Capital, vd Sparrow Aviation, vd och medgrundare
Macho Tex-Mex (numera Zocalo)

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2023: 516 943 B-aktier. Deltar med 39 162
sparaktier i aktiesparprogram, 58 989 teckningsoptioner och
429 417 personaloptioner
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Andamadlet med god intern kontroll &r att
uppnd en effektiv verksamhet som ndr sina
mdl och att sdikerstdlla tillforlitlig intern och
extern finansiell rapportering samt efterlev-
nad av tilldmpliga lagar och externa och
interna regler. Storskogen har etablerat ett
metodiskt arbetssatt och process for att att
onboarda affdrsenheterna i det faststdllda
ramverket for intern kontroll avseende finan-
siell rapportering. Dartill sker en &rlig sjalv-
utvardering av organisationens och afférs-
enheternas interna kontroller for finansiell
rapportering. Detta i syfte att skerstdlla

och évervaka att den interna kontrollen ar
@ndamdlsenlig samt att organisationen ér
utformad sé& att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska férhéllan-
deniévrigt kontrolleras pd ett betryggande
sdtt. | detta arbete sdkerstdlls att ekonomi-
avdelningen ¢r fungerande med tillréckliga
resurser for att leverera en god ocht tillférlitlig
finansiell rapportering. Sammantaget bedd-
mer styrelsen att bolaget och dess affdrsen-
heter har en adekvat hantering och process
foér internkontroll varmed inget behov av en
internrevisionsfunktion féreligger.

Strukturen fér den interna kontrollen
baseras pd ramverket fér intern kontroll
utgivet av the Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission,
COSO. Enligt COSO sker genomgdng och
beddmning inom fem omrdden, dér kontroll-
miljén skapar disciplin och ger en struktur
for de évriga fyra omrddena: riskbeddmning,
kontrollaktiviteter, information och kommuni-
kation samt uppfoéljining.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner

till vd och styrelsens utskott sdkerstdlls en

tydlig roll- och ansvarsférdelning for en

effektiv hantering av verksamheten och dess

risker. Styrelsen har antagit grundidggande

riktlinjer och policyer som krévs for att skapa

férutsattningar fér en god kontrolimiljé.
Storskogen har ett gemensamt system fér

rapportering, konsolidering och resultatupp-

féljning inom koncernen. Féretagsledningen

utarbetar Ibpande instruktioner avseende

koncernens finansiella rapportering i tilldgg

till de av styrelsen faststdallda policyerna. Vik-

tiga komponenter i Storskogens kontrollmiljé

dterspeglas i de policyer och instruktioner

som styrelsen och koncernledningen fast-

stdllt, bland annat:

« Uppférandekod

« Anti-korruptionspolicy

« Internkontrollpolicy

« Instruktioner fér finansiell rapportering

« Insiderpolicy

« Kommunikationspolicy

« Finanspolicy

« Attestinstruktion

« Héllbarhetspolicy

« Policy mot penningtvatt

- Policy avseende handelssanktioner och

embargon

« Visselbl&sarpolicy

« Riskpolicy

« Informationssdkerhetspolicy

- Integritetspolicyer

+ Nérstéendepolicy

Riskbedémning

Storskogens riskbeddmning syftar till att
identifiera och utvardera risker kopplade

till bland annat afférsenheter, strategi,
finansiering och likviditet, klimatpé&verkan
och klimatféréndring, sociala hdllbarhets-
risker eller risker for fel i bolagets finansiella
rapportering. Riskbeddémningen ligger

bland annat till grund fér arbetet med att
sd@kerstdlla att bolagets kontrollfunktioner ar
tillréickliga. Storskogen genomfér I6pande
riskanalyser av affdrsenheterna och en géing
per &r genomfor ledningen en heltéckande
riskworkshop i syfte att identifiera koncernens
vasentliga risker, deras sannolikhet och even-
tuella pdverkan, och arbetar dérefter fram
eventuella dtgdrdsplaner for att hantera
identifierade risker. Riskarbetet rapporteras
&rligen och I16pande vid behouv till styrelsen.
L&s mer om Storskogens riskhantering pé
sid. 65-67.

Kontrollaktiviteter
Storskogens mest vésentliga risker hanteras
via kontrollstrukturer inom koncernen. Han-
teringen kan ske genom att riskerna redu-
ceras via mitigerande &tgdrder alternativt
accepteras eller helt elimineras. Under 2023
utférdes en rad kontrollaktiviteter. Bolag for-
varvade under perioden har pdbdrjat, och i
flertalet fall fardigstallt, kartiiggning av sina
interna finansiella processer och kontroller.
Bolagen inom koncernen ¢r uppdelade i
tvd scope; mindre respektive storre bolag,
baserat pd bland annat omsattning samt
andra relevanta omsténdigheter. De mindre
bolagen anvander sig av 24 standardiserade
nyckelkontroller avseende bland annat

BOLAGSSTYRNING

redovisningsmanualer, bokférings- och
attestordning samt processer for faktura-
hantering.

De storre bolagens internkontroll &r mer
avancerad med fler processer och nyckel-
kontroller. Vid processkartldggningen av
de storre bolagens kontrollstrukturer bistod
Storskogen bolagen vid behov. Eventuella
avvikelser i kontrollprocesserna foljs upp vid
de drliga sjalvutvarderingarna.

Den drliga sjalvutvarderingen av Stor-
skogens interna processer och kontroller
har genomforts under 2023. 1 de fall kontroll-
avvikelser har noterats har en atgdrdsplan
upprdttats. Resultatet av 2023 drs sjclvut-
vardering redovisades till revisionsutskottet.

Kontrollstrukturen innebdr att avvikelser
och &tgdrder som féngats upp i den
interna kontrollen rapporteras till respektive
afférsenhets styrelse samt till Storskogen,
som i sin tur rapporterar till revisionsutskottet
pd en aggregerad nivd.

Uppféljning av kontrollaktiviteter

For att sakerstdlla effektiviteten i den interna
kontrollen sker uppféljning av styrelsen,
revisionsutskottet, vd, koncernledningen,
ekonomiavdelningen samt av koncernens
afférsenheter.

Uppfoéljningen inkluderar exempelvis
mdnatliga finansiella rapporter mot mdl,
behovsstyrda ekonomiska utvarderingar av
afférsomrédden och undersegment samt
resultat av eventuella interna granskningar.
Uppféljningen omfattar dven uppféljining
av iakttagelser som rapporterats av Stor-
skogens externa revisor.
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Information och kommunikation

Den externa finansiella informationen ska
vara korrekt, fullstéindig och relevant. Till
grund fér informationsgivningen ligger
bland annat bolagets Insiderpolicy som
uppfyller krav stallda pé ett noterat bolag,
samt instruktioner om informationssékerhet
och hur finansiell information ska kommuni-
ceras sdavdal internt mellan styrelse, ledning
och medarbetare som externt till aktiedgare
och andra intressenter. Bolagets Insider-
kommitté sammankallas nér nédvandigt

for att beddma huruvida informationen
utgor sdrskild information. Insiderkommittén
fattar ocksé beslut om huruvida informatio-
nen ska offentliggéras utan dréjsmadl, eller
om ett uppskjutande av offentliggérandet
far lov att géras. Den regelbundna informa-
tion som ldmnas till marknaden innefattar
delérsrapporter och presentationer, ars-
redovisning, samt regulatoriska pressmed-
delanden och andra pressmeddelanden
om viktiga nyheter.

Stockholm den 25 mars 2024

Storskogen Group AB (publ)
Styrelsen
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Storskogen Group AB (publ), org. nr 559223-8694

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2023 pd
sidorna 47-56 och for att den dr upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att vér granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillréicklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag dr férenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt ér
i dverensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 25 mars 2024

Ernst & Young AB

Asa Lundvalll
Auktoriserad revisor
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» FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Storskogen Group AB (publ), org.nr. 559223-8694 med

sdte i Stockholm, avger hdrmed d&rsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsdret 2023.

- Koncernens rakenskapsdr avser 1januari — 31 december 2023.
- Moderbolagets rékenskapsdr avser 1 januari — 31 december 2023.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

FLERARSJAMFORELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR Storskogen Group AB (publ) ("Storskogen”) Affarsomréde Vertikal 2023 2022 2021 2020 2019
bildoqes i novembe_r _2019 genom samman- Services Contracting Services Nettoomsdttning, MSEK 36006 34250 17 496 8933 6163
RISKER OCH RISKHANTERING slagning av de tre tidigare Storskogen- e Rorelseresultat, MSEK 2446 2613 1406 774 38l
koncernerna Storskogen Industrier AB, Stor- installation Resultat fore skatt, MSEK 1321 2m 1233 673 348
RAKENSKAPER skogen Utveckling AB och Storskogen 3 - Arets resultat, MSEK 944 1502 047 574 262
Invest AB. Storskogen @r en internationell Logistios : Balansomslutning, MSEK 44169 47 482 32223 12002 7923
HALLBARHETSNOTER bolagsgrupp verksam inom handel, industri Engineering Services Rorelsemarginl, % o8 6 80 87 60
och tj@inster. Som langsiktig dgare ar Stor- Digital Services e _— ' ' ' ' :
. . . L Avkastning pé eget kapital, % 4,6 88 10,4 14,2 10,0
STORSKOGENS AKTIE skogen positionerad att identifiera, forvarva HR and Competence Soliditot % 163 a3 55 438 200
och utveckla marknadsledande bolag med ' i ' ' ' ' '
hallbara affarsmodeller. Trade Home and Living Medelantalet anstdallda, st 11654 1263 5760 3154 2222
Storskogens mission ar att mojliggora for Niche Businesses
féretag att nd sin potential. Gemensamt for Health and Beauty
féretagen inom koncernen dr ett fokus pd Sport, Clothing and
I6nsamhet, stabila kassafldden och en stark Accessories
marknadsposition.
Antalet afférsenheter i koncernen upp- Industry Automation
gick den 31 december 2023 till 129 (136), med Industrial Technology
huvudsdaten i Sverige, Danmark, Norge, Tysk- Products
land, Schweiz, Storbritannien och Singapore.
Storskogens befintliga afférsenheter delas
upp i de tre afférsomrddena Trade, Industry I &rsredovisningen 2023 anvdnds de
och Services med vertikaler for varje afférs- engelska bendmningarna fér Storskogens

omrdde, som illustrerat till hdger. affdrsomréden och vertikaler.

» For mer information om bolagsstyrning och héllbarhet héanvisas till de frén drsredovisningen skilda rapporterna,
Bolagsstyrningsrapport pé sid. 47—56 samt Hallbarhetsrapport pé sid. 32—46 och 136—160.
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MARKNADSUTVECKLING

Storskogens affdrsomréden ség varierad
efterfrégan under 2023, dér inledningen av
dret generellt var stark, medan en vikande
konjunktur p&verkade delar av verksam-
heten under den senare delen av dret.
Marknadsférutsattningarna praglades av
den rédande makroekonomiska osékerhe-
ten till féljd av bland annat krigen i Ukraina
och Mellanéstern, hdg inflation och efter-
féljande réntehodjningar samt hdéga energi-
och livsmedelspriser.

Affarsomréde Services ség en under-
liggande god efterfrédgan i marknaden i
boérjan av dret, men svagare under det
andra halvdret. Framfoér allt pdverkades
afférsenheter med exponering mot
byggindustrin negativt, samt afférsenheter
inom vertikalen HR and Competence som
pdéverkades av l&g arbetsldshet, I&ga
deltagarantal och & tilldelade utbild-
ningar. Vertikalerna Installation och Digital
Services upplevde dock god efterfrégan.

Affarsomréde Trade pdverkades i stor
utstréckning av fortsatt negativ konsument-
efterfrégan. Skillnaderna mellan vertika-
lerna var dock stora, ddr vertikalerna
Health and Beauty samt Niche Businesses
hade klart battre utveckling an vertikalerna
Home and Living samt Sports, Clothing and
Accessories med storre exponering mot
sallankdépsvaror och nybyggnation.

Inom affaérsomréde Industry var den
underliggande marknaden generellt fort-
satt stark med god efterfréigan. Vertika-
lerna Automation och Industrial Techno-
logy s&g en éver lag bra efterfrédgan, och
inom Products var affdrsidget blandat.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Aven inom affarsomréde Industry upp-
levde bolag exponerade mot byggindustrin
en anstrdngd marknad.

Sammantaget bidrog diversifieringen
i Storskogens affarsomréden till en for-
héllandevis j@dmn utveckling.

Givet osd@kerheten i omvdrlden samt
makroekonomiska faktorer sésom hog
inflation och héga réntor, bibehdll Stor-
skogen sitt fokus p& att minska sin skuld,
vilket ledde till en fortsatt &terhdllsam for-
vérvsagenda under dret. Storskogens fokus
pd att starka sin balansrékning och kassa-
flode kvarstdr, for att pd sikt kunna éka
forvarvstakten.

Tolv foérvarv gjordes under dret i Storbri-
tannien, Singapore, Sverige, Norge, Schweiz,
Tyskland och Malaysia. Elva avyttringar
gjordes under dret i Sverige och Schweiz.

AGARFORHALLANDEN

Den 31 december 2023 hade Storskogen
totalt 37 638 aktiedigare (37 764). | bolaget
fanns 1669 478 053 utest&ende aktier for-
delade pd tvé aktieslag, 148 001 374 A-aktier
och 1521476 679 B-aktier. Varje A-aktie har
tio réster och varje B-aktie har en rost. De tio
stérsta digarna svarade fér 67,3 procent av
résterna (68,2) och 41,2 procent av kapitalet
(42,7). storskogens B-aktier ar sedan den 6
oktober 2021 upptagna till handel pd& Nas-
daq Stockholm. Vid drsstédmman, som holls
den 12 maj 2023, bemyndigandes styrelsen
att besluta om emissioner av B-aktier samt
Aterkdp och dverldtelser av egna B-aktier.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Nettoomsdttningen fér gruppen dkade
med 5 procent till 36 006 MSEK (34 250).
Den organiska férsdljningstillvéixten var

-3 procent (12) fér heléret. Okningen av
omsdattning var hanférlig till forvary, medan
organisk tillvéixt och avyttringar p&verkade
omsdttningen negativt. Rapporterat rérelse-
resultat minskade med 6 procent och upp-
gick till 2 446 MSEK (2 613), motsvarande en
rérelsemarginal pd 6,8 procent (7,6).

Arets resultat minskade med 41 procent
till 944 MSEK (1592). Kassaflédet frén den
|6pande verksamheten dkade med 106 pro-
cent till 3 361 MSEK (1 628). Resultat per aktie
fére utspadning uppgick till 0,47 SEK (0,86)
och resultat per aktie efter utspddning upp-
gick till 0,46 SEK (0,86).

» For information om utveckling per segment,
se not 3, sid. 84.

Minskningen av drets resultat jamfért med
foregéende &r berodde framfor allt pd
hogre réntekostnader i koncernen och ett
I&gre rorelseresultat, primart hanforligt till
afférsomréde Trade.

Storskogen genomfoérde tvd plattforms-
forvary (31) och tio tillaggsforvary (23) under
dret, med en sammanlagd drsomsdattning
p& 0,6 miljarder SEK (11,9). Forvarven gjordes
i flera geografier utspridda dver Storskogens
samtliga tre afférsomréden. De storsta
forvarven var de bdda plattformsforvarven
AC Electrical och The Physics Café inom
afférsomrédet Services.

P For ytterligare information om genomférda
férvary under 2023, se not 5, sid 88.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Det genomférdes elva avyttringar under
2023, med en sammanlagd drsomsattning
pd cirka 1,9 miljarder SEK. Avyttringarna gjor-
des i Sverige och Schweiz inom afférsomrd-
dena Services och Trade. Den enskilt storsta
avyttringen var afférsenheten och mdleri-
koncernen Dextry Group, inom Services.

p For ytterligare information om genomférda
avyttringar under 2023, se not 6, sid. 94.

Under det forsta kvartalet 2023 férldngde
Storskogen béda sina utestéende icke-
sdkerstdllda facilitetsavtal i sin helhet, med
ytterligare ett dr. Férléngningen omfattade
det revolverande kreditfacilitetsavtalet som
ingicks den 24 september 2021 om 1 miljard
euro och som forléngdes till den 24 septem-
ber 2025, samt det icke-sdkerstdllda syn-
dikerade facilitetsavtalet som ingicks den
23 september 2022 om 300 miljoner euro
och som férléingdes till den 24 mars 2025.
Det revolverande kreditfacilitetsavtalet har
efter detta en ytterligare férlangningsoption
om ett &r. Under &ret emitterade Storskogen
obligationer om 2 000 MSEK, som forfaller
2027. Samtidigt aterkodptes utestéiende
obligationer om 3 000 MSEK, med forfall i
2024, via ett frivilligt &terkdpserbjudande.
Det starka kassaflodet frén den I6pande
verksamheten majliggjorde en minskning
av rntebdrande skuld med 2 759 miljoner
kronor under dret.

FRAMTIDA UTVECKLING

Storskogens fokus dr att generera I&ng-
siktig justerad EBITA-tillvéxt i de befintliga
afférsenheterna och att fortsétta vaxa
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genom utveckling av bolagsgruppen och
férvarv av lbnsamma bolag med stabila
kassafléden och starka marknadsposi-
tioner. Storskogens verksamhet &r diver-
sifierad dd afférsenheterna ér spridda
over olika branscher inom Services, Trade
och Industry och geografiskt éver Norden,
DACH, Storbritannien och Asien.

For att pd basta satt kunna fullfdlja bola-
gets I&ngsiktiga strategi har Storskogen
ett fortsatt fokus pd& kassafléde och att
bibehdlla en stark balansrdkning. Bolaget
har dven ett 6kat fokus pd verksamhets-
optimering samt att sékerstdlla en effektiv
organisation.

Storskogen ladmnar inte négra finansiella
prognoser om ndstkommande dArs utveck-
ling. Beddémningen dr att Storskogen ar val
rustat finansiellt inféor 2024, med den finan-
siella kapaciteten att fortsatta bedriva verk-
samheten enligt den fastslagna strategin
och faststallda mdl.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar till drsstdmman 2024 en
utdelning om 0,09 SEK (0,08) per aktie av
serie A och serie B. Den féreslagna utdel-
ningen motsvarar cirka 22 procent (27) av
moderbolagets och 16 procent (8) av kon-
cernens resultat fér 2023. Berdknat pd anto-
let utest&ende aktier per 31 december 2023
motsvarar féreslagen utdelning 150 MSEK
(133).

Foéreslagen utdelning utgér 0,8 procent
(0,8) av moderbolagets eget kapital och 0,7
procent (0,7) av koncernens eget kapital.
Efter foreslagen vinstutdelning uppgdr

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

moderbolagets soliditet till ca 53,6 procent
(51,3) och koncernens soliditet till 46,1 procent
(41,2). Storskogen forvantas efter utbetalning
av den féreslagna utdelningen ha en fort-
satt god finansiell stélining.

SEK

Till &rsstémmans forfogande star
féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 17199 200 752
inkl. dverkursfond

Arets resultat 687311079
Summa 17 886 511831
Styrelsen foresldr foljande fordelning

av disponibla vinstmedel:

Till aktiedigare utdelas 0,09 SEK 150 253 025
per aktie

Till ny rékning dverfors 17736 258 806
Summa 17 886 511831

Styrelsens beddmning &r att den féreslagna
utdelningen ar férenlig med de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker
staller pd storleken av det egna kapitalet,
samt vad avser mojligheten att fullgéra
bolagets framtida forpliktelser.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid &rsstémman den 17 maj 2022 antogs
nuvarande riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare, vilka omfattar verkstal-
lande direktér och évriga medlemmar i
bolagets ledning. Riktlinjerna omfattar bland
annat ersdttningskomponenter, férmdéner
och andra komponenter, uppsdagningsvillkor
och kriterier fér utbetalning av rérlig kontant-

ersattning. Riktlinjerna ska presenteras for
drsst&mmans beslut dtminstone vart fiérde
ar. Styrelsen foresl&r éndrade riktlinjer for
ersgttning till ledande befattningshavare
infor &rsstdimman den 8 maj 2024 (se sid. 63
i Forvaltningsberattelsen).

P For mer information om ersdttning till ledande
befattningshavare se not 9, sid. 95.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Efter periodens utgdng har affédrsomré-
det Services genomfort sammanlagt tre
tilladggsforvary, till afférsenheterna Sovent
Group, Nimbus Gruppen och Nitro Consult.
Forvarven har en sammanlagd drsomsatt-
ning p& 7 MSEK och en EBITA pé& 1 MSEK.

Den 19 februari 2024 avgick Storskogens
vd, Daniel Kaplan, med omedelbar verkan
efter att ha réidgjort med styrelsen. Christer
Hansson, EVP Head of Business Area Trade,
tilltrédde rollen som tillférordnad vd under
rekryteringsprocessen av en ny vd. Asa
Murphy tilltrddde rollen som tillférordnad
EVP Head of Business Area Trade.

Den 16 mars 2024, ingick Storskogen
bindande avtal om att refinansiera det tidi-
gare revolverande kreditfacilitetsavtalet om
1 miljard euro (varav 357 miljoner euro var
nyttjat den 31 december 2023) med forfall
24 september 2025 och outnyttjad forldng-
ningsoption pd ytterligare ett &r, samt det
icke-sdkerstdllda syndikerade facilitetsavta-
let om 300 miljoner euro (varav 115 miljoner
euro var skuldfért den 31 december 2023)
med forfall 24 mars 2025. Dessa ersattes
av ett mindre icke-sdkerstdllt facilitets-

FORVALTNINGSBERATTELSE

avtal med en revolverande kreditfacilitet
om 400 miljoner euro, med option pd en
accordion-facilitet om 43 miljoner euro,
samt en term loan-facilitet om 330 miljoner
euro. Den revolverande kreditfaciliteten har
en |6ptid om cirka tre &r, med en férléng-
ningsoption om upp till ytterligare tvé ér,
och term loan-faciliteten har en [6ptid om
tvé och ett halvt ér.

MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget Storskogen
Group AB (publ) omfattar koncernledning,
koncernrapportering, férvaltning och finans-
férvaltning. Moderbolaget grundades den
24 oktober 2019. Nettoomsdattningen for

2023 uppgick till 161 MSEK (156), resultat efter
finansiella poster uppgick till 628 MSEK (527)
och drets resultat till 687 MSEK (485). Netto-
omsdattningen utgors av koncerninterna
managementtjénster. Moderbolagets resultat
efter finansiella poster p&verkades positivt
av koncerninterna réinteintdkter under dret.
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Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Antagna vid Arsstédmma 17 maj 2022
Foljande riktlinjer omfattar bolagets verk-
stallande direktér och 6vriga medlemmari
bolagets ledning. Ersattningsriktlinjerna fér
2023 antogs vid drsstdmman 17 maj 2022.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlin-
jer &tminstone vart fjéirde &r till bolagsstam-
man enligt beslut vid &rsstédmman 2022.
Efter att riktlinjerna antagits av bolagsstam-
man ska dessa tilldmpas pd ersattningar
som avtalas samt pd férandringar i redan
avtalade ersdttningar. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolags-
stdmman.

Riktlinjernas framjande av bolagets
afférsstrategi, Ildngsiktiga intressen

och hdllbarhet

Storskogen efterstrévar att vara den ledande
internationella dgaren av smdé och medel-
stora féretag. Fokus ligger pé l&ngsiktigt
dagande, god I6nsamhet, stabila kassafléden
och att stétta bolagen att behdlla och
utveckla en stark position inom sin nisch.

En framgdngsrik implementering av bola-
gets strategi forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behdilla kvalificerade ledande
befattningshavare, vilket mojliggérs genom
dessariktlinjer.

Ersattningar som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att frémja bolagets
affarsstrategi, hdlibarhet samt ldngsiktiga
intressen.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Erséttningskomponenter och andra villkor
Totalerséttningen ska vara marknadsmas-
sig och f&r bestd av féljande komponenter:
fast kontantlén, kortsiktig rorlig kontanter-
sattning, I&ngsiktig rorlig kontanterséttning,
andra formdner samt pension. Utéver vad
som faststdlls i riktlinjerna kan bolagsstam-
man besluta om exempelvis aktie- eller
aktiekursrelaterade ersdttningar.
Prestationsperioden for kriterier for utbe-
talning av roérlig kontanterséttning ska
kunna mdtas under en period om ett eller
flera &r. Den totala rérliga kontantersatt-
ningen f&r uppgd till hégst 50 procent av

den fasta kontantlénen under mdétperioden.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska
vara marknadsmadassiga i forhdllande till
vad som gdller fér motsvarande befatt-
ningshavare p& den marknad respektive
befattningshavare &r verksam och bor
baseras pd avgiftsbestémda pensions-
l6sningar eller folja allmdan pensionsplan, i
Sverige [TP-planen. Om inte annat féljer av
tilladmplig lag eller tvingande kollektivav-
talsbestdmmelser ska pensionsformdner
uppgd tillhdgst 20 procent av den fasta
kontantlébnen och rérlig kontantersattning
ska inte vara pensionsgrundande.

Andra féormaner far innefatta till exempel
friskvérd och bilférmdéner. Premier och andra
kostnader for séddana formaner far sam-
manlagt uppgd till hogst tio procent av den
fasta kontantiénen.

Upphérande av anstéillning
Uppsdagningstid féor medlem av bolags-
ledningen ska vara hégst tolv ménader.
Fast kontantldn under uppsdgningstiden
och eventuellt avgéngsvederlag, inklusive
ersdttning fér eventuell konkurrensbegrdns-
ning, far sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontant-
I6bnen under tvé &r fér en medlem av
bolagsledningen.

Kriterier fér utbetalning av rérlig
kontantersdttning

Rorlig kontantersattning ska beléna upp-
fyllandet av férutbestémda och matbara
kriterier som framjar bolagets afférsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive héllibar-
hetspolicyn.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av rérlig kontantersattning
avslutas sker en utfallsbeddmning. Ersatt-
ningsutskottet ansvarar fér denna beddm-
ning fér den verkstdallande direktérens utfall,
medan den verkstallande direktéren ansva-
rar for utfallsbeddmningen for évriga med-
lemnmar i bolagsledningen.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda
Vid beredningen av styrelsens férslag

till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och
anstalliningsvillkor fér bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstall-
das totalersattning, ersattningens kom-
ponenter samt ersattningens ékning och
okningstakt éver tid har utgjort en del

av ersdttningsutskottets och styrelsens

FORVALTNINGSBERATTELSE

beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begrdns-
ningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen fér att faststdilla,
utvdrdera och tilliimpariktlinjerna
Styrelsens ersattningsutskott har i uppgift
att bereda styrelsens beslut angé&ende for-
slag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
ett forslag till nya riktlinjer &tminstone vart
fiarde &r, och lédgga fram férslag till beslut
vid drsstdmman. Riktlinjerna ska gdalla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stdmman.

Ersattningsutskottet ska vidare folja och
utvardera program fér rérliga ersattningar
for bolagets ledning och tilldmpningen av
riktlinjerna sett till ersattningsnivéer och
strukturer. Vid styrelsens behandling av, och
besluti, ersattningsrelaterade frédgor ndéir-
varar inte medlemmar ur bolagsledningenii
den mdn de berors av frédgorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen fdr besluta att tillfalligt fréngd rikt-
linjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg
arndédvandigt for att tillgodose bolagets
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbar-
het, eller for att sdkerstdlla bolagets ekono-
miska bdrkraft. Som angivits ovan ingdr det
i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslutiersattningsfréigor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

SIDAN 62


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2024/print/storskogen_arsredovisning_2023_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION

STRATEGI OCH AFFARSMODELL

AFFARSOMRADEN

HALLBARHETSRAPPORTERING

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE
FORVALTNINGSBERATTELSE

» RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR
RISKER OCH RISKHANTERING

RAKENSKAPER

HALLBARHETSNOTER

STORSKOGENS AKTIE

+ LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG PDF

Forslag till riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare

Styrelsen foresldr att foljande riktlinjer for
ersdttningar till bolagets ledande befatt-
ningshavare ska tillémpas pd ersattningar
som bolaget avtalar om efter drsstdmman
2024.

Introduktion

Féljande riktlinjer omfattar bolagets verk-
stallande direktor och évriga medlemmar
ibolagets ledning. Med ledning avses,
férutom bolagets verkstallande direktér,
affdrsomrddeschefer, CFO, M&A-chef och
landschef DACH och UK samt styrelseleda-
moter i bolaget som har ingdtt ett anstall-
ningsavtal eller konsultavtal med bolaget
eller ett annat koncernbolag. Efter att rikt-
linjerna antagits av bolagsstdmman ska
dessatilldmpas pd ersattningar som avta-
las samt pd& forandringar i redan avtalade
ersattningar. Riktlinjerna omfattar inte er-
s@ttningar som beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets
afférsstrategi, ldngsiktigaintressen

och héllbarhet

Storskogen efterstrévar att vara den bdsta
&garen fér smd och mellanstora foretag.
Fokus ligger pd l&dngsiktigt dgande, god [6n-
samhet, stabila kassafléden och att stétta
bolagen att behdlla och utveckla en stark
position inom sin nisch.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

En framgdngsrik implementering av
bolagets strategi forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behdlla kvalificerade ledande
befattningshavare, vilket moéjliggérs genom
dessariktlinjer.

Ersattningar som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att fréimja bolagets
affarsstrategi, hdllibarhet samt ldngsiktiga
intressen.

Ersattningskomponenteroch andra
villkor
Totalersé&ttningen ska vara marknadsméis-
sig och far bestd av féljande komponenter:
fast kontantldn, kortsiktig rorlig kontanter-
sdttning, I&ngsiktig rérlig kontantersattning,
andra formdner samt pension. Utéver vad
som faststdllsiriktlinjerna kan bolagsstém-
man besluta om exempelvis aktie- eller
aktiekursrelaterade ersdttningar.
Prestationsperioden for kriterier for ut-
betalning av rérlig kontantersattning ska
kunna mdtas under en period om ett eller
flera &r. Den totala rorliga kontantersatt-
ningen far uppgé till hégst 50 procent av
den fasta kontantlénen under métperioden.
Ytterligare kontanterséttning fér utgd
under extraordinéra omsténdigheter forut-
satt att sédana sdrskilda arrangemang ér
tidsbegréinsade och endast gors pd individ-
nivé, antingen i syfte att rekrytera eller

behdlla ledande befattningshavare, eller
som ersdttning for extraordindra insatser
utanfér individens ordinarie uppgifter.
Den totala extraordindra ersattningen fér
uppgd till hégst tio procent av den fasta
kontantlénen.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska
vara marknadsmadssiga i forhallande till
vad som galler fér motsvarande befatt-
ningshavare p& den marknad respektive
befattningshavare &r verksam och bor
baseras pd avgiftsbestdmda pensions-
l6sningar eller félja allman pensionsplan,

i Sverige ITP-planen.

Om inte annat foéljer av tillémplig lag eller
tvingande kollektivavtalsbestdmmelser ska
pensionsformdner uppgd till hdgst 20 pro-
cent av den fasta kontantlénen och rérlig
kontantersdttning ska inte vara pensions-
grundande.

Andra férmdner f&rinnefatta t.ex. frisk-
vdérd och bilférmdner. Premier och andra
kostnader av s&ddana férmdner fér sam-
manlagt uppgd till hdgst tio procent av den
fasta kontantlénen.

Aterbetalning ochjusteringar

Ledande befattningshavare som deltari
bolagets kortfristiga och l&dngfristiga incita-
mentsprogram ar skyldiga att, under vissa
omstandigheter och under viss tid, &ter-

FORVALTNINGSBERATTELSE

betala hela eller delar av redan utbetalad
ersdttning om utbetalningen skett av miss-
tag eller baserats pd& avsiktligt forfalskad
data ellerihdndelse av en vasentlig juste-
ring av bolagets finansiella resultat. Vidare
far styrelsen besluta om andringar av
utbetalningar enligt incitamentsprogram
(innan utbetalning skett) nér extraordindra
omsténdigheter foreligger eller for att jus-
tera for oférutsedda engdngshéndelser.

Upphérande av anstdillning
Uppségningstid fér medlem av bolags-
ledningen ska vara hégst tolv ménader.
Fast kontantlén under uppsdgningstiden
och eventuellt avgdngsvederlag, inklusive
ersdttning for eventuell konkurrensbe-
gransning, fér sammantaget inte éver-
stiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlénen under tvé &r fér en medlem
av bolagsledningen.

Kriterier fér utbetalning av rérlig
kontantersattning

Rorlig kontantersdattning ska beléna upp-
fyllandet av férutbestdmda och mdatbara
kriterier som frémjar bolagets afférsstrategi
och l&ngsiktiga intressen, inklusive hall-
barhetspolicyn. Sddana kriterier kan vara
kopplade till bolagets resultat, omsattning,
kassafldde och/eller hallbarhetsmail.
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Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier
fér utbetalning av rérlig kontantersattning av-
slutas sker en utfallsbeddmning. Ersattnings-
utskottet ansvarar fér denna beddmning for
den verkstdllande direktérens utfall, medan
den verkstdllande direktéren ansvarar for
utfallsbeddmningen fér Gvriga medlemmar
i bolagsledningen.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda
Vid beredningen av styrelsens férslag

till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstdaliningsvillkor fér bolagets anstdllda
beaktats genom att uppgifter om anstdlldas
totalersdttning, ersdttningens komponenter
samt ersdttningens 6kning och ékningstakt
over tid har utgjort en del av erséttningsut-
skottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna
och de begrénsningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen fér att faststdlla,
utvdrdera och tillampariktlinjerna
Styrelsens ersdttningsutskott har i uppgift
att bereda styrelsens beslut angdende for-
slag till riktlinjer for ersattning till ledande

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

befattningshavare. Styrelsen ska upprdatta
ett férslag till nya riktlinjer dtminstone vart
figrde &r, och l&igga fram forslag till beslut
vid drsstémman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stGmman.

Ersattningsutskottet ska vidare félja och
utvardera program for rérliga ersattningar
fér bolagets ledning och tillédmpningen av
riktlinjerna sett till ersattningsnivéer och
strukturer. Vid styrelsens behandling av, och
besluti, ersattningsrelaterade frédgor néir-
varar inte medlemmar ur bolagsledningen i
den mdn de berors av frédgorna.

Frangdende avriktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt fréngd rikt-
linjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg
ar ndédvandigt for att tillgodose bolagets
l&ngsiktigaintressen, inklusive dess hdllbar-
het, eller for att sékerstalla bolagets ekono-
miska bdrkraft. Som angivits ovan ingdr det
i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Risker och riskhantering

Storskogens verksamhet och afférsenheter
ar exponerade mot risker som kan haen
effekt p& koncernen. Storskogen har en
decentraliserad organisationsmodell vilket
innebdr att afférsenheterna i stor utstréck-
ning &r ansvariga for att bedriva verksam-
heten sjalvstandigt. Den decentraliserade
organisationen staller hoga krav pd bland
annat finansiell rapportering, bolagsstyrning
och intern kontroll. Koncernledningen

styr, kontrollerar och évervakar afférsen-
heternas aktiviteter genom Storskogens
representanter i varje afférsenhets styrelse.
Afférsenheternas styrelser genomfér en

Strategiska risker

riskutvardering pé érlig basis och darutover
genomfér Storskogen egna kvartalsvisa
riskutvérderingar av afférsenheterna.
Koncernledningen i Storskogen har &rligen
en riskworkshop med input frédn andra repre-
sentanter frén bolaget, och foljer regelbun-
det upp riskerna och atgdérdsplanerna som
workshopen renderar. Metodiken i riskbe-
démningen pd séval koncern- som affars-
enhetsnivd utgdrs av att sannolikheten for
att en specifik risk ska intr&ffa végs mot
pd&verkan om risken intréffar. Koncernled-
ningen redovisar utfallen frén riskwork-
shopen for styrelsen, samt &terrapporterar

kring implementering av de dtgdrdsplaner
som gjordes i samband med riskworkshopen.

Storskogens risker kan delasinifyra
omrdden: strategiska risker, operationella
risker, finansiella risker och risker kopplade
till regelefterlevnad. Nedan presenteras ett
urval av Storskogens prioriterade risker och
de &tgdrder som vidtas av bolaget for att
begréansa dess pdverkan.

P For mer information om Storskogens finansiella
risker och riskhantering se not 27, sid. 113.

P For mer information om klimatrelaterade risker
se not H2, sid. 138.

Strategiska risker @r risker som kan hindra Storskogen frén att uppnd sin vision och sina mal, och ér ofta férknippade med att verka inom specifika branscher. Hit hor bland annat
konjunkturférandringar, strukturférandringar, konkurrens, férvary och tillvéxtstrategi.

Risker Riskhantering

Vérdeskapande forvérv

Risk for att Storskogen inte kan leva upp till sin afférsplan,
eller att genomférda forvary inte lever upp till férvéntad
avkastning.

Geopolitisk osékerhet

Risk for att geopolitiska konflikter paverkar koncernens
leveranskedjor och leder till odnskad prisvolatilitet pd&
insatsvaror.

Marknadsdynamik

Risk for makroekonomiska trender som exempelvis Iéigkon-
junktur eller inflation vilket kan leda till kraftiga férsémringar
av resultat i afférsenheterna.

Klimatmal
Risk for att Storskogen inte kan né uppsatta klimatmal pé
grund av bristande tillgéng till férnybar energi.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Tydliga riktlinjer for och krav pé forvarv och férvarvsprocesser, samt utvérdering av den finansiella kapaciteten att
genomfdra nya forvarv. Storskogen har implementerat ett sk. Case Assessment Tool, varvid potentiella férvary bedéms
utifréin ett antal krav pd& bland annat héllbar och beprévad affdrsmodell, intjaningsférmaga, marknadsstalining, ledar-
skap och vardering, samt hur férvarvet bidrar till att stérka Storskogens vriga portfolj.

Utvardering av geografiska l&gen for produktion och alternativa leverantoérer. Storskogen har upphandlat ramavtal fér
frakt, i syfte att kunna stélla om rutter och hdlla kostnaderna nere. Lagerhdlining har setts éver under 2023, for att saker-
stdlla att produkter kan tillverkas och distribueras dven vid kortsiktiga stérningar i frakt och leverantdrskedjor.

Storskogen évervakar standigt konjunkturléget, och har ménatliga uppféljiningar av resultat och nyckeltal i affars-
enheterna samt inarbetade rutiner fér I6pande prognostisering. Vid makroekonomiska héndelser som ligger utanfér
Storskogens kontroll, har varje afférsenhet en alternativ atgardsplan pd plats, som tydliggér hur en sédan situation

ska hanteras.

Storskogen har ramavtal for férnybar och fossilfri energi pd plats i Sverige, och ser éver liknande 16sningar for samtliga
geografier. Vissa av Storskogens geografier har stérre brist pd férnybar energi och vid behov diskuteras eventuella

I6sningar i affdrsenheternas styrelser.
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Operationella risker

Operationella risker omfattar bland annat risker kopplade till effektivitet, interna processer och aktiviteter, anvéndning av resurser och system samt koncernens medarbetare.

Risker Riskhantering

Data- och informationssdkerhet
Risk att Storskogen misslyckas med att hindra eller
upptacka intrdng i IT-system.

Personal och HR
Risk att entreprenérsandan férsvagas och att talanger
inte kan attraheras eller behdllas.

Due diligence
Risk for bristande Due diligence-process vid forvérv om
riskfaktorer ej identifierats tillrackligt val.

Kommunikation och relationer
Risk for att Storskogens externa kommunikation ér
otillréieklig.

Finansiella risker

Implementering och uppféljning av IT-policy, Informationssékerhetspolicy, Kontinuitetspolicy samt obligatorisk riskanalys
av IT-miljén sker i Storskogens affdrsenheter. Under 2023 genomfoérde Storskogen en omfattande utbildning inom cyber-
sdkerhet.

Medarbetarundersokningar féljer medarbetarnas méende och engagemang och tilléter varje chef att vidta sarskilda
atgarder for att bibehdlla Storskogens kultur och entreprenérsanda. Storskogen rekryterar med ett stort fokus pd att
bibehdlla entreprenérsandan och samsyn kring vérderingar bland sina anstéllda.

Storskogen har implementerat ett sk. Case Assessment Tool for utvérdering av potentiella férvarv dar finansiella, legala
och hdllbarhetsrisker tas i beaktning i syfte att upptécka risker kopplade till bl.a. miljé, klimat och manskliga rattigheter,
tillforlitlighet till finansiella data och kontraktuella dtaganden.

Implementering av kommunikationsstrategi i syfte att sdkerstdlla att bolagets finansiella och évriga kommmunikation &r
tillférlitlig, enhetlig och fullstéindig.

De finansiella riskerna omfattar risker kring tillforlitigheten av bolagets interna och externa finansiella rapportering, och finansiella risker sésom rénterisk, likviditetsrisk, kreditrisk och valutarisk.

Risker Riskhantering

Finansiering
Risk att tillgéngen pd kapital minskar eller kostnaden for
kapital okar.

Kostnadskontroll
Risk for att Storskogen brister i att bibehdlla kostnads-
kontroll i en miljé med hogre inflation.

Nedskrivningar
Risk for nedskrivningsbehov av goodwill och andra
tillgéngar.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Storskogens finansiering och finansiella risker hanteras enligt bolagets finanspolicy. Med datadriven prognostisering av
framtida kapitalbehov sdkerstalls adekvat tillganglighet till kapital. Refinansieringsrisken minskas genom att diversifiera
skuldportfélien med hénsyn till I6ptid och skuldslag. Skuldsattningen har under dret minskats genom ett starkt kassa-
flode och avyttringar, vilket har méjliggjort betydande amorteringar.

Storskogens afférsomréden évervakar kostnader pd méanadsbasis och vidtar vid behov sdrskilda dtgdrder sdsom kost-
nadskompensationer genom prisékningar eller andra kostnadsbesparingar, till exempel genom sarskilda ramavtal for
gemensamma inkép.

Storskogen goér kvartalsvisa férenklade nedskrivningsprévningar med uppdaterade prognoser i syfte att upptdcka
eventuella nedskrivningsbehov, utéver den arliga nedskrivningsprévningen som granskas av revisor. Allokering till andra
immateriella tillgéngar én goodwill, sésom kundrelationer, har successivt dkat vilket minskar immateriella tillgdngar éver
tiden dé& dessa skrivs av.
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Regelefterlevnad

Regelefterlevnadsrisker ar risker for ekonomiska och juridiska paféljder till foljd av att Storskogen eller bolag inom koncernen blir indragna i tvister eller inte agerar i enlighet med lagar,

férordningar och regelverk.

Risker Riskhantering

Regelefterlevnad

Risk for att Storskogen eller affarsenheterna brister i
efterlevnad av regelverk sésom Marknadsmissbruks-
férordningen, Dataskyddsférordningen (GDPR), sank-
tionsbestémmelser eller arbetsmiljokrav vilket kan leda till
kostnader och skadat renommeé.

Affarsetik och hallbarhetsstyrning

Risk for att anstdllda inte féljer lagar, regelverk eller
Storskogens Uppférandekod vilket kan omfatta korruption,
bedragerier och mutor.

Tvister

Risk for vaisentliga tvister med kunder, leverantérer eller
andra afférspartners vilket kan leda till kostnader och
skadat renommeé.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Storskogen har implementerat flertalet policydokument och interna processer i syfte att uppfylla de krav som stdlls p&
koncernen, och har under 2023 lanserat en utbildning fér affarsenheterna avseende handelssanktioner, embargon och
exportkontroll, och tillhandahdiler dven utbildningar inom bland annat GDPR.

Samtliga affadrsenheter i koncernen antar policyer gdllande anti-korruption, anti-penningtvétt, sanktioner och upp-
férandekoden. Samtliga afférsenheter deltar i utbildningar kopplade till relevanta policyer och styrdokument i syfte att
6ka medvetenhet och tillimpning i praktiken. Storskogen har éven en visselblasarfunktion for afférsenheter med upp till
250 anstallda, dar oegentligheter kan anmdlas anonymt. Afférsenheter med fler ér 250 anstdllda har egna visselbldsar-
funktioner.

Tvister foljs upp pd kvartalsbasis och eventuella vasentliga tvister foljs upp i revisionsutskottet. Tvister utvarderas
noggrant i syfte att sakerstdlla att Storskogen, dér Iampligt, tar sitt ansvar. Samtliga afférsenheter i koncernen dtar sig
att folja Storskogens uppférandekod. Om avvikelser identifieras fran uppférandekoden vidtar Storskogen alla rimliga
atgdrder for att sakerstdlla att avvikelsen upphor.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT KONCERNEN

1januari — 31december, MSEK Not 2023 2022 1januari — 31december, MSEK Not 2023 2022
Nettoomsdattning 3,4 36 006 34250 Arets resultat 944 1592
Kostnad fér salda varor och tjnster 7-10 -28690 —-27 475 Svrigt totalresultat
I 7316 G Poster som inte kommer att omféras till resultatrdkningen
Forsdljningskostnader 7-10 —3247 -2890 Omvarderingar av formdnsbestdmda pensionsplaner —-44 150
Administrationskostnader 7-10 -20983 -2032 Summa poster som inte kommer att 6verféras till
Ovriga rérelseintakter l 1086 1393 [esultatdkningen —44 (=i
Ovriga rorelsekostnader L -616 —-634 Poster som har omforts eller kan omféras till drets resultat
Rérelseresultat 2446 2613 Arets omrékningsdifferenser vid omrakning av utléndska
. ol e 9 . verksamheter 73 566
F!nons!e aintakter 198 47 Vinst/férlust vid innehav i derivat avseende
Finansiella kostnader -1323 —-980 kassaflodessakring -8l -16
Finansnetto 12 -1125 -502 Summa poster som har omférts eller kan omféras till
drets resultat -8 549
Resultat fére skatt 1321 2m
Inkomstskatt 13 -377 —519 Ovrigt totalresultat -52 700
Arets resultat 944 1592 n
Arets totalresultat netto efter skatt 892 2292
Arets resultat hanfdrligt till: ) osu tor skat. hanferiiat
Moderbolagets aktiedgara 778 1436 Aretsotlot(; rTsu tat netto efter skatt, hanforligt till: . Joss
. 7
Innehav utan bestdmmande inflytande 166 157 Moderbolagets agare )
Innehav utan bestdmmande inflytande 155 226
L .y Arets totalresultat netto efter skatt 892 2292
Resultat per aktie fére och efter utspdadning, SEK Not 2023 2022
Resultat per aktie fore utspadning, aktie serie A &B 33 047 0,86
Resultat per aktie efter utspddning, aktie serie A &B &3 0,46 0,86
STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 SIDAN 69
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING KONCERNEN

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgédngar 14 24982 25566 Aktiekapital 20 1 1
Materiella anléggningstillgéngar 15 3717 3604 Ovrigt tillskjutet kapital 13177 13106
Nyttjanderdttstillgdngar 28 1674 1701 Reserver 20 568 565
Finansiella placeringar 9 8 Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 6690 5923
Langfristiga fordringar 54 72 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 20435 19595
Nettotillgéngar fér pensionsétaganden 22 4 9
Uppskjutna skattefordringar 13 157 133 Innehav utan bestdmmande inflytande 2 34
Summa anlaggningstillgangar 30597 31093 summa eget kapital 20437 19628
Varulager 16 4522 52083
Skattefordringar 474 475 Skulder
Kundfordringar 18 4 44] 4940 Langfristiga rantebdrande skulder 21 10080 13224
Avtalstillgangar 4 1568 1651 Langfristiga leasingskulder 21,28 1222 1229
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 609 622 Avsdttningar for pensioner 22 251 205
Gvriga fordringar 397 474 Ovriga langfristiga skulder 24 1814 2343
Kortfristiga placeringar 26 0 1 Avsattningar 23 54 44
Likvida medel 19 1560 3022 Uppskjutna skatteskulder 13 1789 1865
Summa omsdittningstillgéngar 13572 16 389 Summa léngfristiga skulder 15210 18910
- Kortfristiga rantebdrande skulder 21 546 200
Summatiligangar 44169 47482 Kortfristiga leasingskulder 21,28 430 425
Avtalsskulder 4 1383 1310
Leverantorsskulder 2271 2563
Skatteskulder 606 854
Ovriga skulder 24 1373 1616
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 25 1875 1933
Avsattningar 23 38 43
Summa kortfristiga skulder 8522 8944
Summa skulder 23732 27 854
Summa eget kapital och skulder 44169 47 482
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

INNEHALL
INTRODUKTION RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERNEN
STRATEGI OCH AFFARSMODELL Eget kapital hanférligt tillmoderbolagets aktiedgare
Ovrigt Balanserade Innehav utan
A A Aktie- tiliskjutet mréknings- dkrings-  vinstmedelinkl. tdmman Totalt t
AFFARSOMRADEN MSEK kqpi;ll :quuitzl omre resgesrv > resgesrv c"xsretse :je?sultqt Summa oes ?nflytgng: ° T(q:g.zl
HALLBARHETSRAPPORTERING Ingdende eget kapital 2023-01-01 1 13106 575 -10 5923 19 595 34 19628
Arets totalresultat
BOLAGSSTYRNING Arets resultat - - - - 778 778 166 944
. B Omvarderingar av formdnsbestdmda pensionsplaner - - - - -45 -45 0 -44
FORVALTNINGSBERATTELSE Arets 6vrigt totalresultat - - 84 -8l - 3 il -8
. Arets totalresultat - - 84 -81 734 736 155 892
RAKENSKAPER
Transaktioner med koncernens dgare
» FINANSIELLA RAPPORTER Tillskott fran och vdrdeoverféringar till dgare
OCH NOTER Ldmnade utdelningar - - - - -133 -133 -108 —241
Konvertering av I&n i samband med férvérv av bolag 0 7 - - - 7 - 7
STYRELSENS INTYGANDE Emissionskostnader efter skatt - 0 - - - 0 - 0
Inbetald premie vid utférdande av aktieoptioner - - - - 4 4 -
REVISIONSBERATTELSE Aktierelaterade ersdattningar - - - - 37 37 - 37
Sdljoptioner hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande - - - - 124 124 -60 64
DEFINITION AV NYCKELTAL Summa tillskott fréin och vardeoverforingar till Ggare - 7 - - 32 103 -167 -65
HALLBARHETSNOTER Férdndringar av dgarandel i dotterféretag
Forvarv avinnehav utan bestémmande inflytande,
STORSKOGENS AKTIE bestémmande inflytande sedan tidigare - - - - 0 0 -191 -190
Forvarv av deldgda dotterféretag, ej besttmmande
inflytande sedan tidigare - - - - - - 191 191
Avyttring av deladgda dotterféretag, bestdmmande
inflytande upphor - - - - - - -34 -34
Avyttring av innehav utan bestémmande inflytande,
bestémmande inflytande kvarstdr - - - - 1 1 14 15
Summa férandringar av édigarandel i dotterféretag - - - - 2 2 -20 -18
Summa transaktioner med koncernens dgare - v - - 33 104 -187 -83
Utgdende eget kapital 2023-12-31 1 13177 659 -91 6690 20435 2 20437
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERNEN, FORTS.

Eget kapital hanférligt tillmoderbolagets aktiedgare

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Ovrigt Balanserade Innehav utan

Aktie- tillskjutet  Omrdaknings- Sdkrings-  vinstmedel inkl. bestdimmande Totalteget
MSEK kapital kapital reserv reserv drets resultat Summa inflytande kapital
Faststallt ing&ende eget kapital 2022-01-01 1 12939 77 6 2373 15395 1193 16 588
Justering av ingdende eget kapital” - - - - 1169 1169 -1169 0
Ingdende eget kapital efter rattelse” 1 12939 77 6 3542 16 564 24 16 588
Arets totalresultat
Arets resultat = = = = 1436 1436 157 1592
Omvdérderingar av formdnsbestdmda pensionsplaner - - - - 148 148 2 150
Arets 6vrigt totalresultat - - 498 -16 - 482 67 549
Arets totalresultat = = 498 -16 1584 2066 226 2292
Transaktioner med koncernens égare
Tillskott fran och vdrdeoverféringar till dgare
Ldmnade utdelningar - - - - -116 -6 -123 —239
Apportemission 0 168 - - - 168 - 168
Emissionskostnader efter skatt - 0 - - - 0 - 0
Aktierelaterade ersdattningar - - - - 30 30 - 30
Sdljoptioner hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande - - - - 1050 1050 -1739 —-689
Summaitillskott fréin och vardeoverforingar till Ggare 0 167 = = 964 1131 -1862 =731
Férandringar av dgarandel i dotterforetag
Foérvarv avinnehav utan bestémmande inflytande, bestémmande
inflytande sedan tidigare - - - - -169 -169 =17 —187
Foérvarv av deldgda dotterféretag, ej bestdmmande inflytande
sedan tidigare - - - - - - 1622 1622
Avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande,
bestémmande inflytande kvarstdr - - - - 2 2 42 44
Summa férdndringar av éigarandel i dotterféretag = = = = -168 -168 1646 1479
Summa transaktioner med koncernens digare 0 167 = = 796 964 -216 748
Utgdende eget kapital 2022-12-31 1 13106 575 -10 5923 19595 34 19628

1) Ing&ende eget kapitals férdelning per 1januari 2022 har justerats pé& grund av réttelse av fel frén tidigare rakenskapsér. Se drsredovisningen frén 2022 fér en utférligare redogérelse av bakgrunden till réttelsen. Réttelsen hade ingen péverkan pd

koncernens totala eget kapital eller dvriga finansiella rapporter.
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN KONCERNEN

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK Not 2023 2022 MSEK Not 2023 2022

Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten

Resultat fore skatt 1321 2Mm Emissionskostnader 0 0

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 32 2057 1351 Inbetald premie vid utférdande av teckningsoptioner 4 -

Betald inkomstskatt -814 -690 Upptagna lén 2131 10 830

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore Amortering av I&n -5222 -5118

forandring av rorelsekapital 2563 2772 Amortering av leasingskuld -563 533

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 630 -682 Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedigare -133 -6

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 243 -583 Utbetald utdelning till innehav utan bestémmande

Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder -74 122 ir\flytonde ~108 2

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3361 1628 Ovrig finansieringsverksamhet I —
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3879 4939

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlédggningstillgéngar -733 —665 fieiis [eeseliEee -1483 3935

Avyttring av materiella anléggningstillgéngar 163 74 Likvida medel vid drets bérjan 19 3022 6167

Forvarv avimmateriella anldggningstillgadngar -98 —63 valutakursdifferens i likvida medel 2 al

Forvarv av dotterféretag/rorelse, netto likviditetspéverkan 5 -987 -9047 afe e s E el e 1560 3022

Avyttring av dotterféretag/rérelse, netto likviditetspaverkan 6 770 -

Forvarv av minoritetsandelar -190 -187

Avyttring av minoritetsandelar 15 41

Avyttring av finansiella tillgadngar 94 44

Kassafléde frén investeringsverksamheten -965 -9802
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT MODERBOLAGET

1januari — 31december, MSEK Not 2023 2022 1januari — 31december, MSEK Not 2023 2022
Nettoomsdattning 35 161 156 Arets resultat 687 485
Administrationskostnader -310 —323

Ovriga rérelseintékter 0 0 Arets totalresultat 687 485
Ovriga rérelsekostnader 0 0

Roérelseresultat -148 -166

Resultat frén andelar i koncernféretag 43 328 -

Ranteintdkter och liknande resultatposter 44 1655 1469

Rantekostnader och liknande resultatposter 45 -1206 —-775

Resultat efter finansiella poster 628 527

Bokslutsdispositioner 46 46 0

Resultat fére skatt 674 527

Skatt 39 13 -43

Aretsresultat 687 485
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anléggningstillgdngar 0 0 Bundet eget kapital
Materiella anléggningstillgéngar 1 1 Aktiekapital 1 1
Finansiella anlédggningstillgéngar Fritt eget kapital
Andelar i koncernféretag 48 8878 4777 Balanserat resultat 4019 3647
Fordringar hos koncernféretag 36,50 19578 23526 Overkursfond 13181 13106
Ovriga langfristiga fordringar 38 41 Arets resultat 687 485
Summa finansiella anléggningstillgéngar 28 494 28 343 Summa eget kapital 17 887 17239
Summa anléggningstillgangar 28495 28344 O i r—w
Omsdttningstillgéngar Ackumulerade 6veravskrivningar 0 0
Kortfristiga fordringar Summa obeskattade reserver - 0
iiorc-jrlngor hf)s koncernforetag 36,50 3918 3918 Avséttningar
CMge eI 47 30 Ovriga avsdttningar for pensioner och liknande
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15 8 forpliktelser ] 0
Summa kortfristiga fordringar 3980 3956 Summa avsattningar 1 0
7
Kassaoch bo?k - od 32 ] ]28 Langfristiga skulder
Summa omsdttningstillgangar an 2124 skulder till kreditinstitut 40 9779 12942
summa tillgangar 33214 33469 Summa langfristiga skulder 9779 12942
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 40 454 30
Leverantorsskulder 36 13 4
Skulder till koncernféretag 36 4788 3060
Skatteskulder 43 52
Ovriga kortfristiga skulder 41 142 49
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 42 106 93
Summa kortfristiga skulder 5547 3288
Summa eget kapital och skulder 33214 33469

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

SIDAN 75


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2024/print/storskogen_arsredovisning_2023_print.pdf

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

INNEHALL
INTRODUKTION RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL MODERBOLAGET
Aktie- Pagdende Aktieagar- Balanserat Overkurs- Arets Totalt eget
AFFARSOMRADEN MSEK kapital nyemission tillskott resultat fond resultat kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 1 - - 4132 13106 - 17240
HALLBARHETSRAPPORTERING Arets totalresultat
BOLAGSSTYRNING Arets resultat - - - - - 687 687
Arets totalresultat - - - - - 687 687
FORVALTNINGSBERATTELSE Ldmnade utdelningar - - - -133 - - -133
Konvertering av I&n i samband med férvary av bolag - - - - 7 - 7
RAKENSKAPER Inbetald premie vid utférdande av aktieoptioner - - - - 4 - 4
Aktierelaterade ersdattningar - - - 19 - - 19
» FINANSIELLA RAPPORTER Utgdende eget kapital 2023-12-31 1 - - 4019 13181 687 17 887
OCH NOTER
STYRELSENS INTYGANDE Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Aktie- Pagdende Aktieagar- Balanserat Overkurs- Arets Totalteget
REVISIONSBERATTELSE MSEK kapital nyemission tillskott resultat fond resultat kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 1 - 3140 607 12938 - 16 686
DEFINITION AV NYCKELTAL .
Arets totalresultat
HALLBARHETSNOTER Arets resultat - - - - - 485 485
Arets totalresultat - - - - - 485 485
STORSKOGENS AKTIE Aktieagartillskott = - -3140 3140 = = =
Ldmnade utdelningar - - - -6 - - -6
Apportemission 0 - - - 168 - 168
Aktierelaterade ersdattningar - - - 17 - - 17
Utgdende eget kapital 2022-12-31 1 = = 3647 13106 485 17239

1) Under 2022 omférdes det ovillkorade aktiecigartiliskottet om 3140 MSEK, som Storskogen Group AB erhéll i samband med dess bildande, till balanserat resultat.
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

MSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 674 527
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 52 190 -524
Erhdllen utdelning frén dotterféretag - 502
Betald inkomstskatt el -5
853 500
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -5 -43
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder 26 -4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 874 453
Investeringsverksamheten
Ldmnade aktiedgartillskott - —-628
Forvarv av materiella anléggningstillgéngar - -1
Utldning till koncernféretag 99 -9 211
Nettoférandring av in/utléning cashpool 1791 -1163
Ovrig férandring av finansiella anléggningstillgdngar -20 -1
Kassafléde frén investeringsverksamheten 1870 -11005
Finansieringsverksamheten
Nyemission 4 -
Emissionskostnader 0 0
Upptagna lén 2000 10 660
Amortering av I&n -5044 —-3800
Utbetald utdelning -133 -6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3173 6744
Arets kassafléde -429 -3808
Likvida medel vid drets borjan 1168 4976
Likvida medel vid drets slut 739 1168
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\Te§ 8l VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens redovisningsprinciper

GRUNDER FOR UPPRATTANDE

Koncernens redovisning har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (1ASB) s@som de antagits av Europeiska Unionen (EV). Vidare
tillsmpar koncernen &rsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1"Kompletterande redovisningsregler fér koncer-
ner” utfardad av R&det for hallbarhets- och finansiell rapportering.

Styrelsens godkdnnande av detta dokument har skett den 25 mars 2024. De finansiella rapporterna blir foremal
for faststallelse pd drsstdmman den 8 maj 2024.

Enligt tyska regler enligt § 264 Abs 3 HGB och § 264b HGB dr det tilldtet att inte publicera drsredovisningar for
enskilda dotterbolag (b&de bolag och partnerskap) i Tyskland férutsatt att enheterna konsolideras pé& en hogre
nivd i ett annat EU-land. For att uppfylla kraven enligt regelverket fér bolag enligt § 264 Abs 3 HGB har Storskogen
Group AB (publ) férklarat sig garantera fér efterféljiande rékenskapsdr de dtaganden som dotterféretaget ingatt
fram till den 31 december 2023. Denna resolution kommer att publiceras i officiella tyska register i enlighet med
§ 325 HGB. Det har ocksd beslutats att undantagsreglerna i § 264 Abs 3 HGB och § 264b HGB dr tillimpliga med
avseende pd férvaltningsberdttelsen och offentliggérandet av bokslutet i det officiella tyska registret for dotter-
bolagen.

Nedan listade tyska dotterbolag, som har den juridiska formen av antingen ett bolag eller ett partnerskap,
anvander sig av undantagen enligt beskrivningen ovan och tillhandahdlls av § 264 Abs 3 HGB och § 264b HGB:
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Bolag Ort

AS8K Die Frische Kiche GmbH Recklinghausen
Brunner-Anliker GmbH Waldshut-Tiengen
Casino Menuservice GmbH Wuppertal
Christ & Wirth Haustechnik GmbH Zwenkau
DIMABAY Digital GmbH Berlin
DIMABAY GmbH Berlin

DS SafetyWear Arbeitsschutzprodukte GmbH Lohmar
Eppstein Technologies GmbH Eppstein
EppsteinFoils GmbH Eppstein
EppsteinFoils Holding GmbH Eppstein
Foiltum Holding GmbH Eppstein

Hans Kdmmerer GmbH Wachtendonk
HK Immobilien GmbH Muanchen

LNS Deutschland GmbH Leonberg
Nutritum GmbH Cuxhaven

PBT Germany GmbH Siegen

Roleff GmbH & Co.KG Altbach
Schaufler GmbH Laichingen
Schaufler Tooling GmbH & Co. KG Laichingen

SF Tooling Group GmbH Laichingen
SO-CON Leit- und Steuerungstechnik GmbH Bonnigheim
Stahlbau Verwaltungs-GmbH Altbach
Storskogen Deutschland GmbH Muanchen
Sudwind Lebensmittel GmbH Cuxhaven
Weidinger GmbH Maisach
Wingert Foods Export GmbH Cuxhaven
Wingert Foods GmbH Cuxhaven

De redovisningsprinciper som beskrivs nedan har, sévida inget annat anges, tilldmpats konsekvent for samtliga
rapporterade perioder for alla féretag som omfattas av de finansiella rapporterna. Koncernens redovisning har
upprdttats enligt anskaffningsvardemetoden om inte annat anges.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som éven utgér rapporteringsvalutan fér moderbolaget och
fér koncernen. Det innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Alla belopp i denna rapport
ar angivna i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.
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KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARV

Dotterféretag

Dotterféretag dr foretag som stér under ett bestémmande inflytande fréin Storskogen Group AB, nedan bendmnt
Storskogen eller koncernen.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebdr att férvary av ett dotterféretag betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgéngar och évertar dess skulder.
| forvarvsanalysen faststdlls det verkliga vardet pé forvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgéngar och
overtagna skulder samt eventuella innehav utan bestdtmmande inflytande. Storskogen redovisar enligt full
goodwill-metoden och redovisar innehav utan bestémmande inflytande, “minoritetens andel”, som en propor-
tionell andel av det redovisade vardet av dotterbolagets identifierbara nettotillgéingar.

Option for utkép avinnehav utan bestémmande inflytande

I de fall Storskogen inte férvérvar 100 procent av aktierna i ett dotterbolag ingdr Storskogen och minoritetsaktie-
agarna ett aktiedgaravtal. Aktiedgaravtalet innehdller bl.a. bestémmelser och villkor betréffande bolaget och
dess verksamhet samt i forekommande fall bestémmelser och villkor relaterat till Kdp- och Sdljoptioner for utkdp
avinnehav utan besttmmande inflytande, s k. minoritetsoptioner, som ger parterna ratt att vid en tidpunkt om ca
3-5 dr efter aktieGgaravtalets ingdende, drligen sdlja eller forvarva, hela eller delar av minoritetens aktier. Om
denna rattighet inte nyttjas vid forfallotidpunkten forldngs den oftast med ett ar.

Kopeskillingen vid pdkallande av optionen berdknas normait utifrén ett Gverenskommet resultatmatt multipli-
cerat med en vérderingsmultipel som justeras fér nettoskuldsattningen i enheten.

Eftersom merparten av minoritetens innehav i koncernen mdste férvarvas (om optionen pdkallas) enligt ovan
beskrivna villkor redovisas, i stdllet for ett minoritetsintresse i eget kapital, vardet frén dtagandet att forvarva
minoritetsandelarna i Ovriga ldng- och kortfristiga skulder. Storskogen bruttoredovisar féréndringen av dtag-
andet dver eget kapital.

Tillaggskopeskillingar

Tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och omvdarderas darefter vid varje
rapporttidpunkt. Vérdeférandringen redovisas i resultatet som Ovriga rérelseintdkter respektive Ovriga rérelse-
kostnader. Tillaggskopeskillingar beréiknas normait utifrén bolagets genomsnittliga EBIT eller EBITA (enligt villkor
som éverenskommits mellan parterna) multiplicerat med en varderingsmultipel.

Transaktionskostnader
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanfoérliga till emission av egetkapitalinstru-
ment eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i det operativa resultatet.

Goodwill

Vid rérelseforvéry dar dverford ersdttning, eventuelltinnehav utan bestémmande inflytande och verkligt vérde pé
tidigare égd andel (vid stegvisa forvarv) éverstiger det verkliga véirdet av férvarvade tillgéingar och évertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nér skillnaden dr negativ, s k forvarv till lagt pris,
redovisas denna direkt i resultatet.

Vid forvary som sker i steg faststalls goodwill den dag dé bestémmande inflytande uppkommer. Tidigare
innehav vérderas till verkligt véirde och vardeférandringen redovisas i resultatet som Ovriga rérelseintdkter
respektive Ovriga rorelsekostnader. Om ytterligare andelar forvarvas, alltsd efter att bestémmande inflytande
erhdllits, redovisas detta som en transaktion mellan éigare inom eget kapital.

Kvarvarande innehav varderas till verkligt varde och vardeforéndringen redovisas i resultatet, som Ovrig
rorelseintékt respektive -kostnad, ndr avyttringar leder till att bestémmande inflytande upphor.
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UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta

Funktionell valuta har i koncernen beddmts utgéras av valutan som anvands dar bolagen bedriver sin primdra
verksamhet, och transaktioner i utléindsk valuta omrdaknas till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pd transaktionsdagen och redovisas som Ovriga rérelseintdkter respektive Ovriga roérelsekostnader
eller finansiella intdkter respektive finansiella kostnader.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillg&ingar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmdssiga éver- och under-
varden, omrdknas frén utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som réder p& balansdagen. Intéikter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas
till svenska kronor till de &rsgenomsnittskurser som ménadsvis publiceras av Riksbanken.
Oomrakningsdifferenser som uppstdr vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt total-
resultat och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital. N&r bestdmmande inflytande upphor fér en
utlandsverksamhet omklassificeras tillhérande omrdkningsdifferenser frén omrékningsreserven i eget kapital
till resultatet.

INTAKTER

Koncernens intékter harror primart fréin forsaljning av varor och utférande av tjéinsteuppdrag. En intdkt redovisas
ndr koncernen uppfyller ett prestationsétagande, vilket ér dé en utlovad vara eller tjéinst levereras till kunden och
kunden 6vertar kontrollen av varan eller tjéinsten. Ett prestationsdtagande kan uppfylias 6ver tid eller vid en
tidpunkt. Beddémning gors vid varije tillfélle om huruvida tjéinsten dér en del av prestationsatagandet for forsdlj-
ningen av varan eller om det dr ett separat prestationsdétagande. Tidnsten dr ett separat prestationsétagande
om kunden kan dra nytta av tjdnsten separat eller tillsammans med andra resurser som finns tillgéingliga och
16ftet att dverfora tjnsten till kunden kan sarskiljas frén andra [6ften i avtalet. Intakten utgérs av det belopp som
bolaget forvantar sig erhdlla som ersattning for éverférda varor eller tjidnster. Koncernens kundavtal analyseras i
enlighet med den femstegsmodell som dterfinns i IFRS.

For tillkommmande utgifter for att erhdlla ett avtal anvénder koncernen den praktiska I6sningen att redovisa
tillkommande utgifter som en kostnad om avskrivningstiden for tillgéngen, som annars skulle ha redovisats, ér
ett dr eller mindre.

Storskogen tillémpar undantaget att inte upplysa om intékter som &r en del av ett avtal som vantas slutféras
inom ett ér eller for intéikter som redovisas till det belopp som koncernen har ratt att fakturera, ndr koncernen har
ratt till ersattning frén en kund till ett belopp som direkt motsvarar vardet for kunden av koncernens prestation
som uppnditts till dato.

Intakter fran férsdljning av varor

Koncernens avtal for forsaljning av varor till kunder utgérs béde av ramavtal och enskilda avtal. Koncernens
kunder utgors av béde privatpersoner, féretag och offentlig sektor. Vid ramavtal ér det avropet i kombination med
ramavtalet som utgoér avtalet med kunden. Koncernens prestationsétaganden utgoérs av att tillhandahdlla de
varor som specificerats i avtalen. Varje vara utgér vanligen ett separat prestationsatagande som uppfylls nér
kontrollen 6verférs till kunden. Kontrollen for forsaljning av varor évergdr vid en tidpunkt som vanligen utgoérs av
leveranstidpunkten. Om det finns sérskilda leveransvillkor (¢ven som villkor om garantier och returer) i avtalet
overgdr kontrollen till kund i samband med att risken évergdr enligt dessa villkor. Transaktionspriset bestér
vasentligen av ett fast pris per sdld kvantitet. Rérliga delar av transaktionspriset férekommer endast i ovésentlig
omfattning. Totalt transaktionspris uppskattas till det vérde som koncernen bedémer kommer att tillfalla féreta-
get vid avtalets ing&ende. Transaktionspriset uppdateras [bpande om férutsattningarna som ligger till grund for
uppskattningen har andrats. Fakturering utférs vanligtvis vid leverans och forfaller normalt till betalning inom
30—-90 dagar.
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Intakter fran utférande av tjdnsteuppdrag

Koncernens intdkter fran tjcinsteuppdrag avser béade kortare och Iéngre uppdrag och inkluderar bland annat kon-
sulttjanster, entreprenaduppdrag och transporttjanster. Det férekommer béade ramavtal och enskilda avtal. Vid
ramavtal ér det avropet i kombination med ramavtalet som utgér avtalet med kunden. D& koncernens avtal
inkluderar bade varor och tjéinster bedéms dessa vanligen inte vara distinkta inom ramen fér avtalet, dé de
antingen dr starkt beroende eller nara férbundna med varandrg, eller att koncernen integrerar de olika utlovade
varorna och tjéinsterna till en paketldsning som kunden képer. Saledes anses dessa avtal normalt inkludera ett
enda prestationsdtagande. Undantaget om avtalet inkluderar férsaljning av en vara och installation av samma
vara vilka hanteras som separata prestationsétaganden. Prestationsdtaganden uppfylls béde dver tid och vid en
tidpunkt beroende pd& avtalets natur. Tiénsteuppdrag redovisas éver tid dé kunden erhdller och férbrukar nyttan
med tjénsten samtidigt som koncernen fullgér dtagandet. Intékten redovisas ocksé dver tid om koncernen skapar
eller férbattrar en tillgéing som kunden redan kontrollerar, vilket &r vanligt fér koncernens entreprenaduppdrag. De
intakter fran tjéinster som redovisas éver tid baseras pd framsteg mot fardigstdllande for varje prestationsé-
tagande. Dessa intdkter berdknas sedan baserat pd andelen nedlagda utgifter jamfért med totala beréknade
utgifter for varje prestationsdtagande. Transaktionspriset kan bestd béde av fasta och rérliga delar. | vissa falll
skapar koncernen en tillgéng utan alternativ anvéandning, dé den dr kundspecifikt tillverkad. Om koncernen under
hela processen har ratt till ersdttning for utférd prestation, inklusive en marginal, redovisas intdkten éver tid dven
for dessa &taganden. Till den del transaktionspriset ér rorligt inkluderas endast den del av beloppet som inte
vasentligen riskerar att véindas vid ett senare tillfélle. Transaktionspriset uppdateras I6pande om férutsattning-
arna som ligger till grund for uppskattningen har éndrats.

Hantering av férlustkontrakt sker ndr en forvantad férlust uppkommer ddr det &ér sannolikt att de totala kon-
traktskostnaderna kommer att 6verstiga de totala intékterna, som dé omedelbart redovisas som en kostnad.

For tjiansteuppdrag som redovisas éver tid i enlighet med ovanstéiende upprattas fakturan for utfort arbete
under den mdanad som arbetet utférs och forfaller normailt till betalning inom 30-90 dagar. Fér évriga uppdrag
som intdktsredovisas 6ver tid sker fakturering utifréin i avtalet forbestdmda "milestones” som uppfylls vid vissa
avklarade moment. Fakturan férfaller normalt till betalning mellan 30-90 dagar.

Rorlig ersattning
Vissa kontrakt med kunder kan innehdilla returrdtt, handelsrabatter eller méngdrabatter. Om det inte gdir att
berdkna intdkter pd ett tillforlitligt séitt skjuter koncernen upp intékten fram till att osdkerheten har upphort.
Sadana skulder uppskattas vid kontraktets ingéende och uppdateras ddrefter.

Rorlig ersattning ska redovisas endast i sdan utréickning att det dr stor sannolikhet att en vésentlig del av
intakten inte kommer behéva dterforas i framtiden. For att géra en sédan bedémning kan man ta utgéngspunkt
frén historiska data och prognoser.

Returratt

Ndr ett kontrakt med en kund ger en rdtt att returnera varan inom en viss tid, redovisar koncernen denna returrdtt
utifrén en véntevdrdesbaserad metod. De intékter som avser den foérvéntade returen skjuts upp och redovisas i
rapporten 6ver finansiell stélining, inom Ovriga skulder. En motsvarande justering gors av kostnaden fér sdlda
varor och redovisas i rapporten éver finansiell stallning, inom Varulager.
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LEASINGAVTAL

Koncernen som leasetagare

Nyttjanderdttstillgdngar

Nyttjanderdattstillgéngar vérderas till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar, samt justerat for omvdrderingar av leasingskulden undantaget valutaomrdkning.
Anskaffningsvardet for nyttjanderdattstillgéngar inkluderar det initiala vérdet som redovisas for den hanforliga
leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt eventuella férskottsbetalningar som goérs pd eller innan inlednings-
datumet for leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhdlina incitament. Koncernen skriver av nyttjanderdttstill-
gdngen éver den period som dr kortast av leasingperioden och den bedémda nyttjandeperioden pa tillgdng-
arna, vilket stréicker sig fréin 14r till 20 dr. Férutsatt att koncernen inte dr rimligt séiker pd att dganderdtten till den
underliggande tillgéingen kommer att évertas vid utgdngen av leasingavtalet skrivs nyttjanderdttstillgdngen av
linjart under leasingperioden. Koncernen faststdller nyttjandeperioden pd nyttjanderdttstillgéngarna baserat pé
den bedémda perioden under vilken tillgdngarna kommer att generera intéikter. Féretagsledningen beaktar olika
faktorer vid faststdllandet av ekonomisk livsiéngd och avskrivningsperioder, s& som historiska erfarenheter,
tillgéngens karaktdr, marknadsfoérhdllanden och det férsdljningspris som kan erhdllas vid avyttring.

Leasingskulder
P& inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en leasingskuld motsvarande nuvdardet av de
leasingbetalningar som ska erldggas under leasingperioden. Kostnader for variabla leasingavgifter ingdr i
rorelseresultatet. Leasingperioden bestéms som den icke-uppsdgningsbara perioden tillsammans med perioder
att forlénga eller séga upp avtalet om koncernen ér rimligt séiker pd att nyttja de optionerna.

For berakning av nuvdrdet av leasingbetalningarna anvénder koncernen den implicita réintan i avtalet om den
enkelt kan faststdllas och i dvriga fall anvénds en bedémning av den marginella uppldningsréantan vid tidpunkten
for leasingavtalets ing&ende.

Tilléimpning av praktiska undantag

Koncernen tillampar de praktiska undantagen avseende korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underlig-
gande tillgéngen dr av 1&gt varde. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med en initial leasingperiod
om maximalt 12 ménader efter beaktande av eventuella optioner att férlénga leasingavtalet. Leasingavtal dar
den underliggande tillgdngen dr av l&gt varde utgoérs i koncernen t ex. av kontorsinventarier. Leasingbetalningar
for korttidsleasingavtal och leasingavtal dér den underliggande tillgéngen dr av Idgt varde kostnadsférs inom
rorelseresultatet linjart Gver leasingperioden.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intdkter bestdr av ranteintakter pd investerade medel, utdelningsintdkter, vinst vid vardeférandring pd
finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet samt sédana vinster pé sdkringsinstrument som
redovisas i drets resultat.

Rénteintdkter pd finansiella instrument redovisas enligt effektivréintemetoden. Utdelningsintdkter redovisas nar
ratten till att erhdlla utdelning faststallts.

Finansiella kostnader bestdr av réntekostnader pé 1&n och leasingskulder, effekter fréin uppldsning av forut-
betalda kostnader hanforliga till upptagande av Ién som periodiseras 6ver Idnets 16ptid, effekten av upplésning
av nuvdardesberdkning av avsdattningar, forlust vid vardeférandring pa finansiella tillgéngar varderade till verkligt
varde via resultatet, samt sédana forluster pd sckringsinstrument som redovisas i drets resultat. Léneutgifter
redovisas i resultatet med tillédmpning av effektivréntemetoden utom till den del de &r direkt hanforliga till inkop,
konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprdk att fardigstalla fér avsedd anvénd-
ning eller férsdljning, i vilket fall de ingdr i tillgéngarnas anskaffningsvarde.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.
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Not 1 Vdsentliga redovisningsprinciper, forts.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument ér varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgéng i ett féretag och en finansiell
skuld i ett annat foretag. Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell stalining inkluderar pé
tillgéngssidan; aktier, kundfordringar, évriga fordringar och likvida medel. Bland skulderna ingdr Idneskulder,
leverantoérsskulder, villkorade tilliggskopeskillingar och évriga skulder.

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgéngar

Koncernens finansiella tillgéngar redovisas till upplupet anskaffningsvarde férutom derivatinstrument, som
redovisas till verkligt vérde i finansnettot, om inte sékringsredovisning tillédmpas. Se not 27 Finansiella tillgéngar
och skulder. Verkligt vérde faststdlls enligt beskrivning i not 26.

Egetkapitalinstrument: kiassificeras till verkligt vérde via resultatet om de hdlls fér handel. | sédana fall redovisas
omvdérderingar i finansnettot.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvdrde eller till verkligt varde via resultatet.
Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde vérderas initialt till verkligt varde inklusive trans-
aktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas de enligt effektivréintemetoden. Koncernens
finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde férutom skuld for villkorad tilliggskopeskilling, som
redovisas till verkligt vérde, och derivatinstrument, som redovisas till verkligt varde i finansnettot om inte sakrings-
redovisning tilldmpas. Se not 27 Finansiella tillgdngar och skulder. Verkligt varde faststdlls enligt beskrivning i

not 26.

Derivat och sékringsredovisning

For att sakra framtida kontrakterade kassafléden i projekt dar intékterna ér i utlindsk valuta, dvs annan valuta én
bolagets funktionella valuta, har koncernen ingdtt valutaterminskontrakt for att séikra valutarisken. Koncernen
tillémpar sakringsredovisning i form av kassaflédessdkringar. Den effektiva delen av féréindringar i verkligt vérde
pd sakringsinstrumentet redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i sékringsreserven inom eget kapital. Den
vinst eller férlust som hanfors till en eventuell ineffektiv del redovisas omedelbart i resultatradkningens rérelseresul-
tat. Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatréikningen via évrigt totalresultat i de perioder dé den
sdkrade posten pdverkar resultatet, till exempel ndr intékten redovisas, och redovisas som en del av intékten. Nér
ett sdkringsinstrument I6per ut eller sdljs eller nar sakringen inte l&ngre uppfyller villkoren for sékringsredovisning
kvarstéar ackumulerade vinster eller forluster i eget kapital. Dessa resultatfors samtidigt som den sdkrade trans-
aktionen slutligen redovisas i resultatrékningen. Om en sdkrad transaktion inte Idngre forvantas ske dverfors
omedelbart den ackumulerade vinsten eller forlusten i eget kapital till resultatrékningen.

Storskogen har ISDA-avtal (International Swaps and Derivatives Association) med de motparter koncernen
ingdr derivatkontrakt med. Det innebdr att vid fall av en allvarlig finansiell hdndelse sésom obestdand sé fér
parterna enligt avtalet kvitta fordringar mot skulder. Derivat som ingditts med ISDA-motpart bruttoredovisas i
balansrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgéingar, férutom de som klassificeras till verkligt vérde via resultatet och egetkapitalinstrument som
varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat, omfattas av nedskrivning for férvéntade kreditforluster. Den
férenklade modellen tillémpas foér kundfordringar, leasingfordringar och avtalstillgéngar. En férlustreserv redovi-
sas, i den férenklade modellen, for fordrans eller tillgangens férvantade aterstdende 16ptid. Fér vriga poster som
omfattas av forvantade kreditforluster tilldimpas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Fér en mer detaljerad
beskrivning av metoder som tillémpas for berdkning av férvéntade kreditforluster, se not 27 Finansiella risker. De
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finansiella tillgdngarna som redovisas till upplupet anskaffningsvérde redovisas netto av bruttovdrde och
forlustreserv. Férandringar av forlustreserven redovisas i det operativa eller finansiella resultatet beroende pé
den underliggande tillgdngens karaktdr.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgéingar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
en tillgéing utgors av skillnaden mellan forsdljiningspriset och tillgédngens redovisade varde med avdrag for direkta
férsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som évrig rérelseintakt/-kostnad. Féljande avskrivningsprinciper
tillémpas;

Avskrivning sker linjért dver tillgéingens beréknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Varje del av en materiell
anlaggningstillgéing med ett anskaffningsvarde som dér betydande i férhdllande till tillgdngens sammanlagda
anskaffningsvarde skrivs av separat. Fér koncernen gdller detta fraémst fastigheter dér en uppdelning gors pd
exempelvis stommme, stammar, fasad, tak, hissar, ventilationsutrustning och liknande.

Berdiknade nyttjandeperioder:

« Byggnader 20-50 &r
» Maskiner, inventarier och bilar 3-10 &r
- Ovriga inventarier 3-10 ér
+ Konst Obestadmbar

Anvénda avskrivningsmetoder, restvdrden och nyttjandeperioder omprévas drligen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till
kassagenererande enheter och prévas minst drligen, i samband med rdkenskapsdrets slut, for nedskrivnings-
behov. Koncernens kassagenererande enheter ben&dmns som vertikaler, mer information om nedskrivningsproév-
ning samt om koncernens vertikaler dterfinns i not 14.

Ovrigaimmateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvats av koncernen utgérs av kundrelationer, varumdrken, licenser,
teknologi, patent och rattigheter och redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se
nedan) och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatet linjért dver immateriella tillgéngars berdknade nyttjandeperioder, sévida inte
sddana nyttjandeperioder anses vara obestambara. Nyttjandeperioderna omprévas minst érligen. Immateriella
tillgéingar med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av frén den tidpunkt dé de dr tillgéngliga for anvéndning.

De berdknade nyttjandeperioderna dr:

» Goodwill Obestambar
« Varumdrken Obestdmbar eller 3-10 dr
« Rattigheter 3-10 ér
+ Kundrelationer 2-15 ar
« Aktiverade utvecklingsutgifter 5-7 ar
« Teknologi 3-10 &r
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Not 1 Vdsentliga redovisningsprinciper, forts.

Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar

Koncernens redovisade tillgéngar bedéms vid varje balansdag for att avgéra om det finns indikation pé& nedskriv-
ningsbehov. Goodwill och andra immateriella tillgéngar med en obestdmbar nyttjandeperiod eller som énnu inte
ar fardiga att anvéndas provas vid drets slut for nedskrivningsbehov och dessutom sé snart indikationer upp-
kommer som tyder pé att tillgéingen ifrédga har minskat i vérde. Om indikation pé& nedskrivningsbehov finns
berdknas tillgadngens dtervinningsvarde.

En nedskrivning redovisas ndr en tillgéngs eller kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade
varde éverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas i Ovriga rorelsekostnader. D& nedskrivningsbehov
identifierats fér en kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till
goodwill. Dérefter gérs en proportionell nedskrivning av évriga tillgéngar som ingér i enheten (gruppen av
enheter).

VARULAGER
Varulagret redovisas med tillémpning av férst in — férst ut principen (FIFU). R&varor och képta hel- och halvfabri-
kat varderas till det ldgsta av anskaffnings- och nettoférsaljningsvarde. Tillverkade hel och halvfabrikat varderas
till det lagsta av varornas tillverkningskostnad (inklusive skélig andel av indirekta tillverkningskostnader) och
nettoforsdljningsvardet.

Vid handel mellan koncernbolag tillémpas marknadsmassiga villkor. Om det uppskattade nettoforsdljnings-
vardet understiger anskaffningsvdardet faststdlls en reserv for lagerinkurans.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ett antal pensionsplaner finns inom koncernen, béde forméansbestdmda och avgiftsbestédmda. Nuvdrdet pd
pensionsforpliktelsen samt kostnaden for koncernens formdansbaserade pensionsplaner bedéms i enlighet med
réd frén oberoende, professionellt kvalificerad aktuarie med hjdlp av den sk. “projected unit credit’-metoden.
Férmdnsbaserade dtaganden redovisas som en avsattning i balansrékningen, netto, det vill séga efter avdrag for
vardet av eventuella férvaltningstillgéngar.

Ovriga pensionssystem i koncernen dr avgiftsbestémda och avser i huvudsak dlderspension. Dessa pensions-
premier &r lonerelaterade och kostnadsférs [pande. Se vidare i not 22.

Incitamentsprogram

Bolaget har utestéiende teckningsoptionsprogram fér vissa ledande befattningshavare och andra nyckelperso-
ner i koncernen. Teckningsoptionerna har emitterats till deltagarna till marknadsvarde faststallt enligt Black &
Scholes véarderingsformel. Vid ett eventuellt framtida utnyttjande av teckningsoptioner erhdller moderbolaget en
likvid motsvarande I6senkursen varvid nya aktier emitteras och |6senlikviden redovisas som en 6kning av eget
kapital.

Bolaget har vidare aktiesparprogram och personaloptionsprogram vilket ger vissa ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner méjlighet att forvarva aktier i Storskogen. Aktiesparprogrammet redovisas enligt IFRS2
Aktierelaterade ersdttningar. Redovisningen innebdr att kompensationskostnaderna som redovisas under
intjdnandeperioden ska baseras pd verkligt vérde av Storskogenaktien vid tilldelningstidpunkten, beaktande
prestations- och marknadsvillkor, med motsvarande justering av eget kapital. Vid varje bokslut under intjgnande-
perioden uppskattas det forvéntade antalet tilldelade aktier, och effekten av en eventuell férandring av tidigare
beddmning av prestationsvillkoren och utvecklingen av Storskogenaktien (marknadsvillkor) redovisas i resultat-
rakningen med motsvarande justering av eget kapital. Darutdver gors avsattning for beréiknade sociala kostna-
der relaterade till aktieprogrammet.

Se vidare om Incitamentsprogrammen i not 9.
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NYA STANDARDER OCH TOLKNINGAR UNDER 2023
AndringariIAS 1Utformning av finansiella rapporter (upplysningar om redovisningsprinciper)
Andringarna innebdr att kravet i IAS 1 pd upplysning om betydande redovisningsprinciper har ersatts med ett krav
pd vasentliga redovisningsprinciper. Samtidigt har IASB:s Practice Statement 2 Making Materiality Judgements
uppdaterats med végledning och exempel som ar avsedda att illustrera tillémpningen av vasentlighetskriteriet
pd upplysningar om redovisningsprinciper. Syftet dar att dstadkomma en reell férandring i praxis mot battre, mer
effektivkommunikation i finansiella rapporter.

Andringarna har inneburit att textmangden hanforligt till standardiserade och ovésentliga upplysningar om
redovisningsprinciper har reducerats samt att ytterligare foretagsspecifik information har lagts till.

Andringar i IAS 12 Inkomstskatter
Andringarna tydliggér att undantaget, som innebdr att uppskjuten skatt inte redovisas pé tempordra skillnader
som uppstdr vid forsta redovisning av en tillgéing eller skuld, inte dr tilldmpligt pd transaktioner som samtidigt ger
upphov till bade en tillgéing och en skuld, s& som nyttjanderdattstillg@ngar och leasingskulder.

Andringarna har inneburit att uppskjuten skatt héanforlig till nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder upply-
ses om brutto. Beloppen for uppskjuten skatteskuld hanférlig till nyttjanderdattstillgdngar respektive uppskjuten
skattefordran hanférlig till leasingskulder framgdr i not 13 Skatter.

Andringar i 1AS 12 Inkomstskatter (OECD:s Pillar Two-regler)

I december 2021 publicerade Organisationen fér ekonomiskt samarbete och utveckling (‘OECD’) ramverket “Tax
Challenges Arising from the Digitalisation of the Economy — Global Anti-Base Erosion Model Rules (Pillar Two):
Inclusive Framework on BEPS”. Reglerna &r utformade fér att séikerstdilla att stora multinationella koncerner inom
ramen fér reglerna betalar en minimiskatt pd inkomster som uppkommer under en viss period i varje jurisdiktion
ddr de dar verksamma. Reglerna maste inférlivas i nationell lagstiftning utifréin varje lands synsdétt.

Andringarna inkluderar:

- ett obligatoriskt tillfalligt undantag for att redovisa och ldmna upplysningar om uppskjutna skattefordringar och
skulder relaterade till inkomstskatter enligt Pillar Two,

« upplysningskrav for berérda féretag for att hjélpa anvéndare av de finansiella rapporterna att forsté ett foretags
exponering for inkomstskatter enligt Pillar Two till féljd av lagstiftningen. Upplysningar om k&nd eller rimligen
uppskattad exponering for Pillar Two-inkomstskatter krévs for rékenskapsdr som bérjar den 1januari 2023 eller
senare.

Koncernen tillampar undantaget att redovisa och ldmna upplysningar om uppskjutna skattefordringar och
skulder relaterade till inkomstskatter enligt Pillar Two.

| 6vrigt har ett antal begransade éndringar av IAS 8 Redovisningsprinciper, &ndringar i uppskattningar och
bedémningar samt fel kopplat till hur féretag bor skilja forandringar i redovisningsprinciper frén foréndringar i
uppskattningar och beddémningar, samt ny standard IFRS 17 Foérsakringsavtal, offentliggjorts och tréder i kraft fréin
och med 1januari 2023. Dessa dndringar har inte fétt néigon vésentlig paverkan pd koncernens finansiella
rapporter.

NYA STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE TILLAMPATS AV KONCERNEN

Andringari1AS 1Utformning av finansiella rapporter (klassificering av skuld)

| januari 2020 publicerade IASB éindringar av IAS 1 avseende klassificering av skulder som kort- eller I&ngfristiga,

sdrskilt vid férekomsten av kovenanter. Syftet med andringarna dr att fortydliga:

- vad som avses med en rdttighet att senareléigga skuldens reglering,

- att denna rattighet mdste foreligga vid rapportperiodens siut,

- att klassificeringen inte péaverkas av sannolikheten att ett foretag nyttjar en rattighet att senareldgga skuldens
reglering, och

« nar villkoren for ett konvertibelt skuldinstrument inte pdverkar klassificeringen pga. inbéddade derivat.
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Not 1 Vdsentliga redovisningsprinciper, forts.

Andringarna i IAS 1fortydligar dven att det ér forhdllandena pd balansdagen som ligger till grund for att
bestédmma hur en skuld ska klassificeras och att ledningens férvéantningar avseende huruvida I&nevillkor kommer,
eller inte kommer, att brytas i framtiden inte &r relevanta for klassificeringen.

B&da andringarna ska enligt IASB tilléimpas retroaktivt for rdkenskapsdér som bérjar 1januari 2024 eller senare.
Andringarna ér godkénda av EU.

Koncernen har finansiella kovenanter i sitt avtal for kreditfaciliteten och évervakar aktivt utrymmet fér dessa
kovenanter. Koncernen férvéntas uppfylla sina finansiella kovenanter per 2024-12-31. Andringen bedéms dédrmed
inte f& ndgon pdverkan pé koncernens finansiella rapporter den period den tilldmpas forsta géingen. Koncernen
kommer dock I6pande beakta och utvérdera andringarna vid eventuellt tecknande av nya kreditavtal.

Begransade dandringar har offentliggjorts och trader i kraft fréin och med eller efter januari 2024 for IFRS 16
Leasingavtal om redovisning av leasingskuld kopplat till sale och leaseback transaktioner samt IAS 7 Rapport dver
kassafléden och IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar avseende upplysningskrav om leverantérsfinansie-
ringsupplégg. Koncernen bedémer att dessa dndringar inte kommmer att ha négon pdverkan pd koncernens eller
moderbolagets finansiella rapporter.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning enligt drsredovisningslagen (1995:1554) och R&det for hdlloarhets-
och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for hallbar-
hets- och finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande fér noterade foretag tilldmpas. RFR 2 innebdr att
moderbolaget i drsredovisningen fér den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden sé I&ngt detta ar méjligt inom ramen fér drsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag frén och tilléigg till
IFRS som ska goras.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgdr nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tilldmpats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstdliningsformer

Foér moderbolaget redovisas en resultatréikning och en rapport éver totalresultat, ddr for koncernen dessa tvd
rapporter tillsammans utgér en rapport éver resultat och dvrigt totalresultat. Vidare anvénds for moderbolaget
bendmningarna balansrakning respektive kassaflédesanalys fér de rapporter som i koncernen har titlarna
rapport éver finansiell stélining respektive rapport dver kassafléden. Resultatrékning och balansrékning ér for
moderbolaget uppstallda enligt drsredovisningslagens scheman, medan rapporten éver totalresultat, rapporten
over férandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pd IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport dver kassafléden. De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moder-
bolagets resultat- och balansrékningar utgérs frémst av redovisning av finansiella intékter och kostnader,
anléggningstillgéngar, eget kapital samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik i balansréakningen.

Dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvérdemetoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i
dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsut-
gifter hanforliga till dotterféretag direkt i resultatet ndr dessa uppkommer.
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Tillaggskopeskillingar varderas utifréin sannolikheten av att kopeskillingen kommer att utgd. Eventuella férénd-
ringar av avsattningen/fordran laggs p&/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas
tillggskopeskillingar till verkligt vérde med vardeféréndringar éver resultatet.

Forvarv till ldgt pris som motsvarar framtida forvéntade férluster och kostnader uppléses under de férvéntade
perioderna dd forlusterna och kostnader uppkommer. Forvérv till Idgt pris som uppkommer av andra orsaker
redovisas som avsdttning till den del den inte dverstiger verkligt varde pd férvarvade identifierbara icke-mone-
tara tillgdngar. Den del som 6verstiger detta varde intdktsfors omedelbart. Den del som inte 6verstiger verkligt
varde pd férvarvade identifierbara icke-monetdra tillgéingar intéktsfors pd ett systematiskt séitt dver en period
som berdknas som kvarvarande véagd genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvérvade identifierbara tillgéng-
arna som dr avskrivningsbara. | koncernredovisningen redovisas forvarv till 1&gt pris direkt i resultatet.

Finansiella instrument, sékringsredovisning och borttagande fran balansrékningen

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tilldimpas inte reglerna om finansiella instru-
ment enligt IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person, utan moderbolaget tilldmpar i enlighet med ARL anskaff-
ningsvardemetoden. | moderbolaget vérderas dérmed finansiella anléggningstillgéngar till anskaffningsvérde
och finansiella omsattningstillg@ngar enligt Iagsta vardets princip, férutom 17 MSEK (0) i orealiserade vinster p& FX
derivat som sdkrat en del av koncernmellanhavandena och redovisas ddri, med tillémpning av nedskrivning for
forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgéingar som dr skuldinstrument. Fér évriga finansiella till-
gdngar baseras nedskrivning pd marknadsvérden.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frén dotterféretag redovisas i de fall moderféretaget ensamt har ratt att besluta om
utdelningens storlek och moderféretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderforetaget
publicerat sina finansiella rapporter.

Leasade tillgéngar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavgifter som kostnad linjart dver leasingperioden.

Laneutgifter
I moderbolaget belastar I&dneutgifter resultatet under den period till vilken de hénfér sig till. Inga Idneutgifter
aktiveras pd tillgangar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrdkningen obeskattade reserver utan uppdelning pd eget kapital och uppskju-
ten skatteskuld, till skilnad mot i koncernen. | resultatrékningen gors i moderbolaget p& motsvarande sdtt ingen
férdelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Nettoomsdttning
Moderbolagets nettoomsdttning bestdr uteslutande av internfakturerade managementtjénster.
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NOTER KONCERNEN

\[e§¥] BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Att upprdatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréiver att féretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillédmpningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och beddémningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period dndringen gérs om éndringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om éndringen pdverkar bade aktuell period och framtida perioder.

VASENTLIGA BEDOMNINGAR
I de fall Storskogen inte forvarvar 100 procent av aktierna i ett dotterbolag ingdr Storskogen och minoritetsaktie-
agarna ett Kop- och Sdljoptionsavtal, fér utkdp av innehav utan bestémmande inflytande, s.k. minoritetsoptioner.
Kopeskillingen vid pdkallande av optionen berdknas normalt utifrén ett bedémt framtida resultatmatt, multiplice-
rat med en varderingsmultipel och justeras fér nettoskuldsattningen i enheten. Det vérdet redovisas i Ovriga
I&dng- och kortfristiga skulder.

Bolaget beddmer inte att osdékerheten i uppskattningar och bedémningar innebdr en betydande risk for en
vasentlig justering i en tillgéngs eller skulds varde under det féljande rékenskapsaret.

OVRIGA OSAKERHETER | UPPSKATTNINGAR

Nedan presenteras de mest vasentliga kallorna till osdéikerhet i de bedémningar och antaganden som har gjorts
vid upprattande av koncernens redovisning. Féréndrade antaganden kan komma att ha betydande effekt pd de
finansiella rapporterna i de perioder dé antagandena dndras.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Bedomningen av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan redovisas baseras pd en bedémning av
sannolikheten av hur framtida skattepliktiga intékter kommer att kunna utnyttjas mot avdragsgilla tempordra
skillnader och ackumulerade skattemdssiga underskott, se not 13. Dessutom krévs vasentliga évervaganden vid
beddémning av effekten av vissa rattsliga eller ekonomiska begransningar eller osdkerheter i olika skattemdssiga
jurisdiktioner.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar och goodwill

For att beddma nedskrivningsbehovet berdknas atervinningsvardet for varje tillgéng eller kassagenererande
enhet baserat pd forvantade framtida kassafléden och med anvandning av en l[dmplig rénta for att kunna
diskontera kassaflédet. Osdkerheter ligger i antaganden om framtida rorelseresultat och faststdllandet av en
l&émplig diskonteringsrdnta, se not 14.

Option for kop avinnehav utan besttmmande inflytande
Vardering sker initialt med faststallande av en ldmplig diskonteringsranta. Denna omvdrderas vid varje balans-
dag. Osdkerheten i denna omvdrdering ligger i tillédmpad diskonteringsréinta och framtida [dnsamhet, se not 24.

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgdngar

Per varje balansdag sker en genomgdng av beddémda nyttjandeperioder fér avskrivningsbara tillgéingar, baserat
pd hur lédnge koncernen véntas utnyttja tillgdngarna. Osdakerheten i dessa bedémningar beror pd teknisk inkurans
som kan férandra anvéndningen av tillgangen.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Varulager

I samband med respektive balansdag sker en berékning av nettoférsdljningsvarde fér varulagret dér de mest
tillfrlitliga uppgifter som finns tillgéngliga beaktas. Det framtida forsaljningsvardet kan paverkas av framtida
teknologi och andra marknadsdrivna féréndringar som kan minska framtida férsaljningspriser.

Rorelseforvérv

Vdrdering av férvérvade immateriella tillgédngar

Vid berdkning av verkliga varden anvands varderingstekniker for de specifika tillgéngarna och skulderna som
férvarvas vid ett rorelseférvary, se not 5. Framfor allt ar verkligt varde pa tilliiggskopeskillingar beroende av utfallet
av flera variabler inklusive det férvérvade bolagets framtida I6nsamhet.

\fe3 <] RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet ér uppdelad i olika affdrsomréden baserat pd intern uppféljning och struktur av verk-
samheten. Dessa utgdrs av Trade, Industry och Services. Koncernledningen dr identifierad som hégste verkstal-
lande beslutsfattare och foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifrén de varor
koncernen tillverkar och sdljer och de tjcinster som utférs per affarsomréide. Affarsomrédena utgér koncernens
rorelsesegment.

Affarsomréde Trade fokuserar pd bolag med starka varumdrken inom sin marknad, mestadels distributorer
och grossister med bdde egna och externa varumdrken. Trade ér indelat i fyra vertikaler: Home and Living, Health
and Beauty, Sports, Clothing and Accessories, Niche Businesses. Trade bestdr av 32 affarsenheter (35) och stod for
28 procent (28) av omséttningen under 2023.

Affarsomréde Industry fokuserar pd traditionella B2B industribolag inom tung och medeltung industri, tillverk-
ning och automation. Industry @r indelat i tre vertikaler: Automation, Industrial technology och Products. Industry
best&r av 39 afférsenheter (39) och stod fér 40 procent (39) av omsdattningen under 2023.

Affarsomrdde Services fokuserar pd tjéinstebolag med starka positioner inom specifika B2B-nischer och ér
indelat i sju vertikaler: Contracting Services, Infrastructure, Installation, Logistics, Engineering Services, Digital
Services, HR and Competence. Services bestér av 58 afférsenheter (62) och stod fér 32 procent (33) av omséitt-
ningen under 2023.

Internprissdttning inom koncernen sker pd marknadsmdéssiga villkor. Redovisningsprinciperna for de olika
segmenten ar desamma som i not 1 Redovisningsprinciper.
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UPPFOLJNING PER SEGMENT 2023

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Koncern- Koncern-
gemensamma gemensamma
posteroch  Koncernen posteroch Koncernen
MSEK Trade Industry Services  elimineringar totalt Tillgdngar och skulder, MSEK Trade Industry Services  elimineringar totalt
Intakter fréin externa kunder 10048 14662 1346 =50 36006 Tillgéngar 12058 17738 13360 1012 44169
Kostnad for salda varor och tjainster -8079 —-11406 -8 981 —225 -28690 Skulder 2582 4352 3930 12 868 23732
Bruttoresultat 1969 3257 2365 -275 7316
Forsaljningskostnader -1107 -1088 =977 =74 -3247 Koncern-
Administrationskostnader —443 -97 -746 67 -2093 gemensamma
. . o Tillgdngar per geografisk hemvist, posteroch Koncernen
?vrlgo rorelseintakter 318 447 310 n 1086 MSEK Trade Industry Services elimineringar totalt
Ovriga rérelsekostnader -188 —-287 —-140 -1 —616 Sverige 7753 7092 8666 932 24 447
Rorelseresultat 549 1357 812 =272 2446 Sehwes 445 3971 1057 10 4783
Av- och nedskrivningar p& Storbritannien 1541 2352 552 39 4485
immateriella tillgéngor 237 324 300 1 861 Tyskland 836 1610 401 19 2865
Segmentresultat (EBITA) 786 1681 m =271 3307 Norge 121 380 860 1 2361
Avstamning av resultat fére skatt Danmark 66 620 1549 12 2247
Segmentresultat (EBITA) 786 1681 m -271 3307 Ovriga ldnder 298 2414 275 0 2987
Av- och nedskrivningar pd Summa 12058 17738 13360 1012 44169
immateriella tillgéngar -237 -324 -300 -1 -861
Finansiella intakter 198
Finansiella kostnader -1323 Koncern-
— gemensamma
Resultat fére skatt 1321 posteroch Koncernen
Investeringar per segment, MSEK Trade Industry Services  elimineringar totalt
Investeringar i immateriella
Koncern- anléggningstillgéngar 50 37 1 - 98
L . gemensamma Intdkter Investeringar i materiella
Nettoomsdttning per geografisk posteroch frdn externa anlaggningstillgangar 72 418 244 0 734
marknad, MSEK Trade Industry Services elimineringar kunder
- Summa 121 455 255 832
Sverige 5129 4029 8234 -50 17 341
Danmark 317 37 512 - 1200
Finland 236 248 78 - 562 Koncern-
Tyskland 469 2022 409 - 2900 ek el
P ; posteroch Koncernen
Ovrigalénder inom EU 678 1753 83 - 2513 Avskrivningar per segment, MSEK Trade Industry Services  elimineringar totalt
Norge 1525 685 906 - 316 Avskrivningar pé& immateriella
Schweiz 552 587 732 - 1870 anléggningstillgéngar -237 -324 -300 =1 —-861
Storbritannien 1122 2029 269 - 3420 Avskrivningar pd materiella
USA 0 1775 14 _ 1789 anlaggningstillgadngar —-68 —-228 -172 -2 —470
Ovriga lénder utanfér EU 20 1164 10 - 1294 Soae —305 552 —4n -3 1331
Summa 10048 14662 1346 -50 36006

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

De externa intdkterna ér baserade pé var kunderna dr lokaliserade och de redovisade vérdena pd anléggnings-
tillgdngarna dar baserade pd var tillgédngarna dr lokaliserade.

SIDAN 85


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2024/print/storskogen_arsredovisning_2023_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION

STRATEGI OCH AFFARSMODELL
AFFARSOMRADEN
HALLBARHETSRAPPORTERING
BOLAGSSTYRNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
RAKENSKAPER

» FINANSIELLA RAPPORTER
OCH NOTER

STYRELSENS INTYGANDE

REVISIONSBERATTELSE

DEFINITION AV NYCKELTAL
HALLBARHETSNOTER

STORSKOGENS AKTIE

+ LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG PDF

Not 3 Rérelsesegment, forts.

UPPFOLJNING PER SEGMENT 2022

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Koncern- Koncern-
gemensamma gemensamma
posteroch Koncernen posteroch Koncernen
MSEK Trade Industry Services  elimineringar totalt Tillgdngar och skulder, MSEK Trade Industry Services  elimineringar totalt
Intakter fréin externa kunder 9637 13288 1351 -26 34250 Tillgéngar 13328 18 403 14241 1509 47 482
Kostnad for salda varor och tjainster —-7808 -10 489 -8 940 —237 —27 475 Skulder 2875 4761 4073 16145 27 854
Bruttoresultat 1829 2798 241 -263 6775
Forsdljningskostnader -910 -969 -939 -72 -2890 Koncern-
Administrationskostnader -419 —-863 =742 =) =2 0E2 gemensamma
. . o Tillgdngar per geografisk hemvist, posteroch Koncernen
?vrlgo et sl B 20 & (8 MSEK Trade Industry Services elimineringar totalt
Ovriga rérelsekostnader -178 -366 -89 -1 —-634 Sverige 8469 6943 9895 1282 26 589
Rérelseresultat 884 1214 846 -330 2613 Sehwes S71 3104 1219 165 5359
Av- och nedskrivningar pé Storbritannien 1732 2929 235 27 4924
immateriella tillgdngar 188 257 246 1 693 Tyskland 659 1696 408 ) 2771
Segmentresultat (EBITA) 1072 147 1092 -329 3305 Norge 197 476 856 1 2599
Avstamning av resultat fére skatt Danmark 85 644 1520 8 2258
Segmentresultat (EBITA) 1072 1471 1092 -329 3305 Ovriga lander 316 26l 108 7 3052
Av- och nedskrivningar p& Summa 13328 18 403 14 241 1509 47 482
immateriella tillgéngar -188 -257 —246 -1 -693
Finansiella intakter 479
Finansiella kostnader -980 Koncern-
= gemensamma
Resultat fére skatt 2m posteroch Koncernen
Investeringar per segment, MSEK Trade Industry Services  elimineringar totalt
Investeringar i immateriella
Koncern- anléggningstillgéngar 27 32 4 - 63
L . gemensamma Intdkter Investeringar i materiella
Nettoomsdttning per geografisk posteroch fran externa anlaggningstillgéngar 93 365 200 7 665
marknad, MSEK Trade Industry Services elimineringar kunder
= Summa 120 396 204 7 728
Sverige 5297 3910 9083 -26 18 264
Danmark 256 297 315 = 868
Finland 249 347 72 = 667 Koncern-
Tyskland 416 1823 291 - 2530 ek el
P ; posteroch Koncernen
Ovriga lénder inom EU 617 1610 82 - 2309 Avskrivningar per segment, MSEK Trade Industry Services  elimineringar totalt
Norge 1067 646 786 - 2499 Avskrivningar pé& immateriella
Schweiz 582 415 554 - 1551 anléggningstillgéngar -188 —-257 —-246 =1 —-693
Storbritannien 1143 1562 77 = 2782 Avskrivningar pd materiella
USA 1 171 5 _ 1797 anlaggningstillgadngar -62 -184 -157 -2 —-405
Ovriga lander utanfor EU 10 967 76 - 1053 SR Y = L =) SUCRE
Summa 9637 13288 1351 -26 34250

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

SIDAN 86


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2024/print/storskogen_arsredovisning_2023_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION

STRATEGI OCH AFFARSMODELL
AFFARSOMRADEN
HALLBARHETSRAPPORTERING
BOLAGSSTYRNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
RAKENSKAPER

» FINANSIELLA RAPPORTER
OCH NOTER

STYRELSENS INTYGANDE

REVISIONSBERATTELSE

DEFINITION AV NYCKELTAL
HALLBARHETSNOTER

STORSKOGENS AKTIE

+ LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG PDF

%] INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Uppgifter per vertikal, MSEK 2023 2022
Home and Living 2949 3378
Niche Businesses 2969 3021
Health and Beauty 2802 1866
Sports, Clothing and Accessories 1340 1395
Eliminering inom afférsomréde Bl -22
Summa segment Trade 10048 9637
Automation 4714 4133
Industrial Technology 5348 4782
Products 4631 4432
Eliminering inom affarsomréde -3l -59
Summa segment Industry 14662 13288
Contracting Services 969 913
Infrastructure 2400 2273
Installation 3529 3635
Logistics 1184 1257
Engineering Services 1610 1772
Digital Services 715 643
HR and Competence 967 879
Eliminering inom afféarsomréde -27 -20
Summa segment Services 11346 1351
Koncernintern férsdljning segment -50 -26
Summa 36006 34250
2023

Koncern- Koncernen
Tidpunkt fér intéktsredovisning, MSEK Trade Industry Services  funktioner totalt
Varor och tjénster éverférda vid ett
tillfalle 9740 1972 7200 -50 28 861
Varor och tjanster éverférda éver tid 308 2690 4146 7144
Summa 10048 14662 11346 -50 36006

2022

Koncern- Koncernen
Tidpunkt for intéktsredovisning, MSEK Trade Industry Services  funktioner totalt
Varor och tjanster éverforda vid ett
tillfalle 9157 10 940 6490 -26 26562
Varor och tjanster éverforda éver tid 480 2348 4861 7688
Summa 9637 13288 11351 -26 34250

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Prestationsdtaganden

Koncernens forsdljining avseende béde varuférsaljining och tjidnsteuppdrag sker mot faktura, normalt med
betalningsvillkor om 30—90 dagar. Koncernens prestationsétaganden ér del av avtal som har en ursprunglig
férvantad l6ptid om hogst ett dr. | enlighet med reglerna i IFRS 15.121 har koncernen vallt att inte [Gmna upplysningar

om transaktionspriset for dessa ouppfyllda dtaganden.

Avtalstillgangar, MSEK 2023 2022
Ingdende balans 1651 424
Vasentliga férandringar i avtalssaldon till foljd av rérelseforvéary n 1324
Forandringar hanforliga till ordinarie rorelse -95 -97
Utgdende balans 1568 1651

Avtalstillgéngar utgoérs av upplupna intakter, till vilka foretagets ratt villkoras av fortsatt prestation i enlighet med

avtalet. Nér féretagets rétt till ersattning blir ovillkorlig redovisas tillgdngen som en kundfordran.

Avtalsskulder, MSEK 2023 2022
Ing&ende balans 1310 513
Vasentliga férandringar i avtalssaldon till foljd av rérelseférvary 42 680
Forandringar hanforliga till ordinarie rorelse 32 n7
Utgdende balans 1383 1310

Avtalsskuld avser forskottsbetalningar frén kunder, for vilka prestationsétaganden ej uppfylits. Avtalsskulder

redovisas som intakt nar prestationsétaganden i avtalet uppfylls (eller har uppfylits).

Storskogen tillémpar undantaget att inte upplysa om intékter som ér en del av ett avtal som vantas slutféras
inom ett &r eller fér intéikter som redovisas till det belopp som koncernen har ratt att fakturera, ndr koncernen har
ratt till ersattning frén en kund till ett belopp som direkt motsvarar vardet for kunden av koncernens prestation

som uppnditts till dato.
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o33 FORVARV AV RORELSE

Koncernens genomférda férvarv under 2023

Balansomslutning,

Nettoomsdttning,
heldrsbasis 2023,

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Forvérv Verksamhet Tilltrade MSEK" MSEK Segment
2023

Hoga Kusten Teknik Resurs AB Leverantoér av konsulttjénster, utrustning och teknologier for traféradlingsindustrin Januari 33 86 Industry
Loginor AB Konstruktion, planering, tillverkning och férsdljning av automations- och Januari 40 49 Industry

madtningsutrustning fér ségverksindustrin

HSV Hassleholms Sot & Vent AB, inkl. systerbolag Sotning och ventilationsservice Januari 5 12 Services
AC Electrical Services Group Ltd, inkl. dotterbolag Erbjuder en rad elektriska tjcinster for kommersiella, industriella och hushdliskunder April 326 225 Services
Modern Design AS, inkl. dotterbolag Frisérsalongskedja April 36 103 Trade
Guardio Safety AB Distributor av hjalmar och hérselképor Maj 8 7 Trade
Align Products Sdn. Bhd Tillaggsforvary till Wibe Group Juni 0 - Industry
Swiss Medical Jobs GmbH Tillaggsforvary till rekryteringsbyrdn Vokus Personall Juli 8 28 Services
Moller Klima-Kdlte GmbH Ventilation, tilldggsfoérvary till Christ & Wirth Juli 25 90 Services
Go Tele AS Fiberinstallation Oktober 8 20 Services
The Physics Café Pte. Ltd. Privatundervisningstjéinster i Singapore Oktober 29 54 Services
Nolyx AB Utveckling och genomférande av elstyrutrustningar for ségverksindustrin December 13 16 Industry
Summa 532 690

1) For &r 2023 och 2022 avses balansomslutningen till bokfért varde vid forvarvstillfallet.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Not 5 Forvdrv av rérelse, forts.

Koncernens genomférda férvarv under 2022

Balansomslutning,

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Nettoomsdttning,
heldrsbasis 2022,

Forvérv Verksamhet Tilltrade MSEK" MSEK Segment
2022
Fremco A/S, inkl. dotterbolag Utveckling och produktion av bi&dsmaskiner for optisk fiber Januari 41 102 Industry
Trollskes Maskinservice AB Service och underhdlisarbeten for industrin Januari 8 15 Industry
2M2 Group AB, inkl. dotterbolag Handel med produkter inom House & Garden-segmentet med ett antal egna varumdrken Januari 73 246 Trade
Budettan AB Logistiktjéinster i Skéine, Smaland och Blekinge Januari 27 55| Services
L.J. Sot Aktiebolag Sotning och ventilationsservice Januari 2 8 Services
Markbyggarna i Skellefted AB Kabelarbeten huvudsakligen inom el- och telearbeten Januari 21 29 Services
Dansforum i Géteborg AB, inkl. dotterbolag Eftergymnasial utbildning vid annat &n universitet och hégskola Januari 19 19 Services
EVIAB Gruppen AB, inkl. dotterbolag Installationsarbeten inom el, vvs, séikerhet och el-teknik Januari 54 253 Services
Tornado Group Ltd, inkl. dotterbolag Leverantor av premiumklassade djursténgsel Januari 251 396 Industry
A&K Die Frische Kiche GmbH, inkl. dotterbolag Tillverkare och distributér av mat-pd-hjul fér matserviceinstitutioner Januari 125 235 Industry
LNS Holding SA, inkl. dotterbolag Automationslésningar fér matning och bortférsel av rdmaterial i produktionslinor Januari 1382 2444 Industry
Nimbus Gruppen AS, inkl. dotterbolag Helhetsldsningar for fibern&tverk Februari 54 261 Services
El & Né&tverksmontage i Stockholm AB (ENAB) Service och entreprenader inom elinstallation Februari 9 7 Services
Hudikhus AB Hustillverkare som designar och sdljer prefabricerade tréihus Februari 25 150 Trade
ViaAnalyze AB Forsaljning av verktyg for besdksrakning, omsdattningsrapportering och visualisering till Februari 2 8 Services
aterforsaljare
Brandprojektering Sverige AB, inkl. dotterbolag Konsultféretag inom brandskydd och riskhantering Februari 15 33 Services
Karridrkonsulten Sverige AB Rekryteringstjanster, personaluthyrning, férsdljning av utbildningar och utbildningsmaterial Februari 22 56 Services
Christ & Wirth Haustechnik GmbH Fullserviceleverantor av byggnadsinstallationstj@nster. Specialist inom vérme, ventilation Februari 86 31 Services
och luftkonditionering ("HVAC”) samt sanitéra system
Hedson Technologies International AB, inkl. dotterbolag Marknadsfér premiumprodukter inom hardning, lyftar och tvéttsystem fér fordonsindustrin Mars 177 270 Industry
Nitro Consult Aktiebolag Leverantor och utvecklare av konsulttjanster for spréngteknik, miljddvervakning och Mars 193 131 Services
stédprogramvara i Sverige
Extra UK Ltd, inkl. dotterbolag Distrbutér av premiumklassade cykeldelar och accessoarer Mars 236 260 Trade
Stop Start Transport Ltd Logistik, magasinering och distribution i Storbritannien Mars 30 90 Services
Vokus Personal AG Rekrytering av hélso- och sjukvardspersonal i Schweiz Mars 82 303 Services
Dimabay GmbH, inkl. dotterbolag Tysk marknadsféringsbyré som erbjuder marknadsforingstjénster, specifikt kuponger Mars 124 202 Trade
och mediabilagor
INGENIZRNE A/S, inkl. dotterbolag Fullserviceféretag inom byggteknik i Danmark Mars 580 231 Services
VSH Holding AB (Swedwise), inkl. dotterbolag Konsulttjanster och mjukvarulicenser inom IT-automatisering April 45 84 Services
PR Home of Scandinavia AB, inkl. dotterbolag Handel med produkter inom hembelysning och hemtextil April 58 110 Trade
Session MAP AB Distributor av hérvardsprodukter April 55 164 Trade
DETABECOMAT Automation AB (DETAB) Utveckling och forsdljning av system fér matning av produkter till packningsprocesser, April 10 12 Industry
robotar och andra processmaskiner
Dafra Férsdljning Aktiebolag Distributér och grossist for varumdarken inom koksutrustning April 16 30 Trade
Tysse Mekaniske Verksted AS, inkl. systerbolag Tillverkare och leverantér av slépvagnar och battrailers i Norge April 7 283 Industry
Matterhorn Sverige AB Forsdljning av ytterkidder under det egna varumdrket Matterhorn April 36 47 Trade
JO Sport i Hudiksvall AB Distributér for produkter inom alpint, outdoor, cykel och sport till dterférsdljare i Sverige April 121 180 Trade
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Balansomslutning,

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Nettoomsattning,
heldrsbasis 2022,

Férvarv Verksamhet Tilltréide MSEK" MSEK Segment
Racketdoktorn AB Grossist av sport- och fritidsartiklar Maj 35 68 Trade
Danboring A/S, inkl. dotterbolag Specialist pd schaktfritt ledningsbyggande i Danmark, Norge, Sverige och Tyskland Maj 43 107 Services
Golv o Mattvaruhuset i Géteborg AB Aterforsdljare av golv och mattor Maj 9 28 Trade
Fabco Sanctuary Ltd Tillverkare av stélfénster, doérrar, skérmar och partitioner Maj 70 148 Industry
Scandinavian Cosmetics Group, inkl. dotterbolag Forsaljning, marknadsféring och distribution av skénhetsprodukter i Norden Maj 596 1053 Trade
Thermica AS Specialist p& konstruktion av logistikbyggnader i Norge Maj 166 673 Services
Contain Svenska AB (Contilog) Containerlogistik inom Norden och Europa Juni 18 50 Services
ElFabriken Sverige AB Tjanster inom elinstallation Juni 9 22 Services
Acreto AB Distributér, marknadsférare och aterforsaljare av olika varumdrken Juni 239 210 Trade
Projektstrateg Sverige AB Tjanster inom projektering, matteknik, digitala tvillingar och VR/AR-tillémpningar Juni 6 19 Services
Hogands Traprofiler AB Grossist av mdlade och fanerade trdlister fér inomhusbruk Juni 13 27 Trade
J&D Pierce (Contracts) Ltd, inkl. dotterbolag Tillverkning och uppférande av konstruktionsstdl i Storbritannien Juni 1071 1730 Industry
Vox Hair Concept AS, inkl. dotterbolag Frisérsalongskedja Juli 80 208 Trade
XodBox Pte Ltd, inkl. dotterbolag Leverantor av digital marknadsforing och grafisk design Juli 27 45 Services
Lucky Harpan AB Entreprenadverksamhet inom bygg-, svets- och reparationsarbeten Juli 0 3 Industry
Hans Lofqvist Engineering AB Automationsbolag med tillverkning av robotlésningar fér svensk industri Juli 40 51 Industry
CMTi Pte. Ltd. (CMTIi), inkl. dotterbolag Montering av ledningsndt, kablar och elektromekanik i Sydostasien Oktober 218 235 Industry
EnergiStyret i Kronoberg AB Leverantér av styrsystem till fastighetséigare for att optimera energiférbrukning och Oktober 2 5) Services
komfort
Cutrin Gruppen Norge AS, inkl. dotterbolag Distributér av harvardsprodukter och exklusiv norsk distributér av varumdarken som Oktober 155 204 Trade
Cutrin, Moroccanoil, REF, Paul Mitchell och Special 1
VIFAB, Verkstadsindustri Fastighet AB Bolag med en fastighet Oktober 15 1 Industry
Eneron Oy Utgivning av programvara fér att samla in, méta och analysera energianvéndning November 0 1 Services
i fastigheter
Summa 6961 1916

1) Fér ér 2023 och 2022 avses balansomslutningen till bokfért vérde vid férvarvstillféliet.

Fér en sammanstdlining éver den procentuella égarandelen som férvdrvats se not 31 Andelar i koncernféretag. Storskogen fick bestdmmande inflytande i samtliga férvérvy vid respektive forvarvstidpunkt.
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FORVARVSANALYSER AV GENOMFORDA FORVARYV 2023

Forvarven presenteras pd aggregerad nivd, per segment eftersom de relativa beloppen for de enskilda forvérven
inte beddms vara vasentliga, forutom i forvarven av AC Electrical Services och The Physics Café som darfér
presenteras bdde separat och som en del av segmentet Services.

Verkligt varde vid férvarvstidpunkt

MSEK Trade Industry Services Summa
Immateriella tillgéngar 23 56 303 383
Ovriga anlédggningstillgéngar 8 8 10 25
Uppskjuten skattefordran 0 - - 0
Varulager n 22 2 35
Ovriga omsattningstillgéngar (exklusive varulager och
likvida medel) 6 23 196 225
Likvida medel 17 33 200 250
Uppskjuten skatteskuld -4 -14 -7 -90
Skulder till kreditgivare -3 - -6 -9
Ovriga skulder -30 -49 -77 -155
Forvarvade nettotillgdngar 28 79 557 664
Goodwill 48 75 217 340
Innehav utan bestdmmande inflytande -4 -7 -170 -191
Summa 7 138 603 812
Képeskilling inklusive tilldggskoépeskilling
exkl. férvarvskostnader
utgors av
Kontant betalning 42 120 437 599
Tilldggskopeskilling ej dnnu erlagd 30 17 34 80
Betalning med konvertibel - - 133 133
7 138 603 812
Kassafléde vid férvérv av dotterféretag
Kontant ersattning (inkluderad
iinvesteringsverksamheten) =42 -120 —-437 -599
Forvarvade likvida medel (inkluderad
i investeringsverksamheten) 17 33 200 250
Summa pdverkan pd investeringsverksamheten -25 -87 -237 -349
Transaktionskostnad fér férvarven (inkluderad
iden l6pande verksamheten) -1 -2 -5 -9
Nettoutfléde likvida medel -26 -90 -242 -358
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VASENTLIGA FORVARV 2023
Verkligt vérde vid férvarvstidpunkt
AC Electrical The Physics
Services Group Ltd Café Pte. Ltd.

MSEK —inkluderatiServices  —inkluderatiServices = Summa
Immateriella tillgéngar 212 4 253
Ovriga anléggningstillgéngar 4 1 5
Uppskjuten skattefordran - - -
Varulager 1 - 1
Ovriga omsattningstillgéngar (exklusive
varulager och likvida medel) 172 0 172
Likvida medel 149 28 177
Uppskjuten skatteskuld -54 -7 -6l
Skulder till kreditgivare - - -
Ovriga skulder -22 -1 -33
Forvarvade nettotillgdngar 462 52 514
Goodwill 90 n9 209
Innehav utan bestémmande inflytande -m —-60 =170
Ssumma 442 m 553
Koépeskilling inklusive tilliiggskopeskilling
exkl. férvarvskostnader
utgors av

Kontant betalning 309 79 388

Tillaggskopeskilling ej annu erlagd - 32 32

Betalning med konvertibel 133 - 133

442 m 553
Kassafloéde vid forvérv av dotterforetag
Kontant ersattning (inkluderad
iinvesteringsverksamheten) -309 -79 —-388
Forvarvade likvida medel (inkluderad
iinvesteringsverksamheten) 149 28 177
Summa pdaverkan pé
investeringsverksamheten -161 =51 =21
Transaktionskostnad for forvarven
(inkluderad i den I6pande verksamheten) -2 -1 -3
Nettoutfléde likvida medel -162 -52 -214
sIDAN 91


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2024/print/storskogen_arsredovisning_2023_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION

STRATEGI OCH AFFARSMODELL
AFFARSOMRADEN
HALLBARHETSRAPPORTERING
BOLAGSSTYRNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
RAKENSKAPER

» FINANSIELLA RAPPORTER
OCH NOTER

STYRELSENS INTYGANDE

REVISIONSBERATTELSE

DEFINITION AV NYCKELTAL
HALLBARHETSNOTER

STORSKOGENS AKTIE

+ LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG PDF

Not 5 Forvdrv av rérelse, forts.

Képeskilling och bedémningar
Kopeskillingen for drets forvarv uppgdr till sammanlagt 812 MSEK, varav 340 MSEK redovisas som goodwill inklude-
rat justeringar av prelimindra forvarvsanalyser frén foregéende dr. Rérelseforvarvens pdverkan pd koncernens
likvida medel &r 349 MSEK. Kassafléde frén forvary av dotterféretag/rérelse i Rapport éver kassafléde, som uppgér
till 986 MSEK, paverkas utéver ovanstdende rérelseférvary dven av utbetalningar av tilldggskopeskillingar for
forvarv genomférda tidigare &r uppgdr till 636 MSEK. Om samtliga drets férvéry hade genomférts den Tjanuari
2023 hade bidraget till koncernens nettoomsdattning varit 690 MSEK, péiverkan pd koncernens resultat efter skatt
hade varit 105 MSEK. Inga vésentliga férandringar i koncernens foérvarvsanalyser har gjorts under rékenskapsdret
avseende tidigare drs forvary.

Forvarvsanalyser for forvary som har skett frdn och med det forsta kvartalet 2023 till och med det fijérde
kvartalet 2023 ér preliminéra dé koncernen ej erhdllit slutgiltigt faststéllda uppgifter frén de férvarvade féretagen.
Samtliga férvérv har redovisats genom tilldmpning av férvarvsmetoden.

Hérledning till belopp pé raden Férvérv av dotterféretag/rérelse, netto likviditetspéverkan i Rapport éver
kassafléden for koncernen

MSEK

Paverkan pd investeringsverksamheten fréin genomférda forvary 2023 -349
Utbetalningar av tillaggskopeskillingar, forvary genomférda tidigare ér -636
Férvérv av dotterféretag/rérelse, netto likviditetspéverkan -986
Goodwill

Vid rorelseforvarv dar dverford ersattning éverstiger det verkliga vardet av férvarvade tillgéngar och évertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Goodwillvérdet motiveras framférallt av
bolagens framtida intjéningsférmaga. Den 31 december 2023 uppgick koncernens totala goodwill till 18 763 MSEK
(18 989). Koncernens goodwill nedskrivningsprévas vid behov, minst arligen, per kassagenererande enhet. Under
det fjérde kvartalet gjordes en nedskrivningsprévning och inget nedskrivningsbehov identifierades. For mer
information om nedskrivningsprévningen, se not 14 Immateriella anlédggningstillgangar.

Ingen del av koncernens goodwill beddms vara skattemdassigt avdragsgill.

Féréndring av
koncernens goodwill 1:] Forvérv Nedskrivning Avyttring  Valutaeffekt uB

Goodwill 18 989 340 - —-612 45 18 763

Ovriga identifierade évervérden
De vérden som har allokerats tillimmateriella anléiggningstillgéngar, sésom kundrelationer och varumdrken, har
vdrderats till det diskonterade vardet av framtida kassafléden. Kundrelationer skrivs generellt av under en period
mellan tre och tio ér. Avskrivningstiden baseras pd historik avseende kundomsdttningshastigheten, konkurrensen
pd& marknaden, graden av integration med kundens verksamhet och betydelse av eftermarknad sGsom service
och garantier. Varumdrken skrivs inte av I6pande, férutom dé de har en bestéimbar nyttjandeperiod. Varumdrken
som inte skrivs av I6pande nedskrivningsprévas arligen, eller vid indikation pé nedskrivningsbehov, i enlighet med
IAS 36. Ovriga 6vervarden som har identifierats vid forvary, under dret eller tidigare, bestdr av byggnader, tekno-
logi, licenser och varulager. Byggnader skrivs generellt av éver 25 dr, teknologi och licenser skrivs generellt av pd
mellan tre och tio &r, medan varulager skrivs av med lagrets omsdattningshastighet.

Arliga beréknade avskrivningar avseende immateriella anléiggningstillgéingar fér &rets férvar uppgdr till
23 MSEK (252).
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Forvdrvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter avser arvoden till rddgivare i samband med due diligence. Dessa utgifter har redovi-
sats som administrationskostnader i resultatrékningen. De sammanlagda forvarvsrelaterade utgifterna for
forvary som tilltréatts under aret ér 9 MSEK (72).

Tillaggskopeskillingar

Tillaggskopeskilling ér en villkorad képeskilling som normalt baseras pd resultatet i det forvérvade bolaget under
de nérmast kommande dren, antingen som ett bindrt utfall om en viss resultatnivé uppfylls, eller som en trappa
dar utfallet ar hogre ju hogre vinstnivé den férvarvade enheten uppndr under en pé férhand bestédmd réken-
skapsperiod i framtiden. Normailt ér att tilldggskopeskilling faller ut om villkoren uppfylls, efter ett till tre dr frédn
férvarvstidpunkten. Vid transaktionstidpunkten varderas tilldggskopeskillingen till verkligt varde, genom att
nuvardet av det sannolika utfallet beréknas med en diskonteringsréinta om 11,2 procent (10,6). Det sannolika
utfallet baseras pd koncernens prognoser for respektive enhet och ér beroende av framtida resultat som uppnds
i bolagen och har en faststdlld maxnivé. Det diskonterade vérdet av énnu ej erlagda tilldggskopeskillingar
avseende drets férvary uppgdr till 80 MSEK (702) och den totala skuldposten fér diskonterade tilldggskope-
skillingar uppgick den 31 december 2023 till 320 MSEK (997).

Vdrdering av kundfordringar
Ingen signifikant skillnad har identifierats mellan verkligt varde pé kundfordringarna i relation till bruttoavtals-
beloppen.

Innehav utan besttmmande inflytande
Koncernen har redovisat innehav utan bestémmande inflytande till verkligt vérde utifrén full goodwill med bas
i senast kinda marknadsvarde, likstallt med férvarvspriset i respektive forvarv.

Forvdrvsrelaterade uppgifter
Samtliga forvary under dret har skett genom forvary av aktier, inga nettotillgéngsforvary har genomforts.
For information om agarandel i forvarvade bolag, se not 31.

Forvarv efter rakenskapsarets utgang
For information om férvary genomforda efter utgéingen av réikenskapsdret 2023, se not 34.

Forvarvens paverkan pd koncernens Resultatrékning
och Rapport éver totalresultat, MSEK Trade Industry Services Summa

Pdaverkan efter forvarvstidpunkt inkluderat i
koncernens resultat

Omsattning 82 136 248 466
Arets resultat -6 20 46 59

Pdverkan om férvarven genomférts den 1januari
Omsdttning 1o 150 430 690
Arets resultat -9 24 90 105
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FORVARVSANALYSER AV GENOMFORDA FORVARYV 2022

Forvarven presenteras pd aggregerad nivéd, per segment eftersom de relativa beloppen for de enskilda forvérven
inte beddms vara vasentliga, forutom i forvarvet av LNS Holding, Scandinavian Cosmetics, J & D Pierce och Acreto
som ddrfor presenteras bdde separat och som en del av segmenten Trade, Industry och Services.

Verkligt varde vid férvarvstidpunkt

MSEK Trade Industry Services Ssumma
Immateriella tillgdngar 1240 1730 832 3802
Ovriga anléggningstillgéngar 72 1038 142 1252
Uppskjuten skattefordran 5 34 13 52
Varulager 728 773 17 1518
Ovriga omsattningstillgdngar (exklusive varulager och
likvida medel) 619 1492 1027 3138
Likvida medel 397 408 303 1108
Uppskjuten skatteskuld -280 —433 —242 -956
Skulder till kreditgivare -523 —442 =37 -1002
Ovriga skulder -827 —-1056 -1084 —2967
Forvarvade nettotillgangar 1431 3544 971 5946
Goodwill 2053 2292 2024 6368
Innehav utan bestémmande inflytande =527 658 —439 -1622
Summa 2957 5180 2555 10 692
Képeskilling inklusive tilliggskopeskilling
exkl. férvarvskostnader
utgoérs av
Kontant betalning 2437 4991 2314 9743
Tillaggskopeskilling ej énnu erlagd 440 189 73 702
Apportemission - - 168 168
Betalning med konvertibel 80 - - 80
2957 5180 2555 10 692
Kassafléde vid férvérv av dotterféretag
Kontant ersattning (inkluderad
i investeringsverksamheten) —2437 -4 991 -2314 -9743
Forvarvade likvida medel (inkluderad
iinvesteringsverksamheten 397 408 303 1108
Summa pdverkan pd investeringsverksamheten -2040 -4583 -2012 -8635
Transaktionskostnad fér férvarven (inkluderad
i den I6pande verksamheten) -26 -24 -22 =72
Nettoutfléde likvida medel -2066 -4607 -2033 -8707
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VASENTLIGA FORVARV 2022
Verkligt vérde vid férvarvstidpunkt
Scandinavian
Cosmetics
LNS Holding SA Group J&D Pierce Acreto
-inkluderat -inkluderat -inkluderat -inkluderat

MSEK iIndustry iTrade iIndustry iTrade Summa
Immateriella tillgéngar 529 458 279 239 1505
Ovriga anlaggningstillgéngar 422 32 366 0 821
Uppskjuten skattefordran 21 3 - - 24
Varulager 519 163 26 131 839
Ovriga omsattningstillgangar (exklusive
varulager och likvida medel 391 205 607 95 1297
Likvida medel 182 149 7 1 413
Uppskjuten skatteskuld —142 —97 -85 —49 —373
Skulder till kreditgivare —-256 —419 —5] - —726
Ovriga skulder -407 =252 -324 -168 -1151
Forvarvade nettotillgéngar 1260 243 889 259 2651
Goodwill 668 667 420 328 2083
Innehav utan bestdmmande inflytande - -38 —-262 -7 —417
Summa 1928 872 1048 470 4317
Kopeskilling inklusive tilliggskope-
skilling exkl. férvarvskostnader
utgors av

Kontant betalning 1792 872 1048 215 3927

Tillaggskopeskilling ej dnnu erlagd 136 - - 175 31

Betalning med konvertibel - - - 80 80

1928 872 1048 470 4317
Kassaflode vid forvérv av dotterféretag
Kontant ersattning (inkluderad
iinvesteringsverksamheten) -1792 -872 -1048 215 -3927
Forvarvade likvida medel (inkluderad
iinvesteringsverksamheten) 182 149 7 1 413
Summa pdverkan pa
investeringsverksamheten -1610 =723 -976 -204 -3513
Transaktionskostnad for forvarven
(inkluderad i den I6pande
verksamheten -9" -10 =5 = -25
Nettoutfléde likvida medel -1619 -733 -982 -205 -3538
1) Varav 8 MSEK avser kostnader som péverkade 2021 &rs resultatrékning och kassafléde.
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Foérvarvens pdverkan pé koncernens Resultatrékning MSEK 2023
och Rapport éver totalresultat, MSEK Trade Industry Services Summa Redovisat varde for avyttrade tillgangar och skulder
igxggtzzr?:tgsfflz\é?rvstidpunkt inkluderati Goodwill och 6évriga immateriella anléggningstillgangar 678
Omsdttning 2073 4616 2089 8779 Byggnader, mark och inventarier 67
Arets resultat 145 399 245 789 Uppskjutna skattefordringar och évriga I&ngfristiga fordringar 8

Varulager och 6vriga kortfristiga fordringar 613
Paverkan om férvérven genomférts den 1januari Likvida medel 153
(?ms(jttning 3189 5924 2803 naie Innehav utan bestdmmande inflytande -34
Arets resultat 190 467 266 922 Uppskjutna skatteskulder och évriga I&ngfristiga skulder -5

Kortfristiga skulder —469

Avyttrade nettotillgangar 966
[e§:] AVYTTRING AV RORELSE
Koncernens genomférda avyttringar under 2023. Inga védsentliga avyttringar genomférdes under 2022,

) AVSKRIVNINGAR
Arlig netto- Antal
Manad for omsdattning, anstdlldavid Affars-

Avyttringar avyttring MSEK avyttring omrade Avskrivningar per funktion, MSEK 2023 2022
Medkoh AG Februari 50 15 Trade Kostnad fér sdlda varor och tjéinster -1687 -1348
Skidstahus AB, inkl. dotterbolag Maj 285 69 Trade Forsaljningskostnader =294 —-248
Hilpert Electronics AG, inkl. dotterbolag Maj 167 19 Trade Administrationskostnader -36 -32
Delikatesskungen AB Maj 27 2 Trade Summa avskrivningar -1916 -1628
Dextry Group AB, inkl. dotterbolag Juni 743 612 Services
Verksamhet inom dotterbolaget Brunner-Anliker Augusti 87 32 Services
EVIAB Gruppen AB, inkl. dotterbolag September 216 8l Services Avskrivningar per tillgdngsslag, MSEK 2023 2022
El & Projektering Vetlanda AB September 102 54 Services Immateriella tilgangar ~86l —693
Vaxjo Elmontage AB, inkl. dotterbolag September 128 59 Services Byggnader och mark -66 &l
Svenska Tungdykargruppen AB September 44 16 Services Maskiner, bilar och inventarier —404 —345
PerGus Maskinférmedling AB December 25 - Services Nyttjanderdtstillgngar ~585 —5
summa 1875 959 Summa avskrivningar -1916 -1628
Avyttringar

Under 2023 har elva avyttringar av dotterbolag och afférsenheter inom affdrsomradena Trade och Services
genomforts. Den avyttrade rérelsen har en sammanlagd drsomsdttning om 1875 MSEK.
For perioden 1januari 2023 till tidpunkten fér avyttringarna bidrar den avyttrade rérelsen med en nettoomsatt-
ning om 947 MSEK och ett rérelseresultat om =110 MSEK till koncernens resultat for 2023. Total erhdllen képeskilling
uppgdr till 925 MSEK varav képeskilling erhdllen i likvida medel uppgdr till 588 MSEK. Nettoeffekten pd koncernens
kassafléde inkluderat aterbetalning av I&n och avyttrade likvida medel uppgdrr till 770 MSEK. Realisationsresultatet

pdverkar koncernens rérelseresultat med -41 MSEK.
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fef:] RORELSENS KOSTNADER

MSEK 2023 2022
Ravaror och férndédenheter —-19.422 -19 003
Ovriga externa kostnader -1160 -1161
Personalkostnader -6495 -5937
Avskrivningar -15687 -1348
Nedskrivning av évriga immateriella anléggningstillgéngar 0 0
Reservering férvantade kreditforluster -26 -26
Inkluderat i Kostnad for salda varor och tjanster -28690 —-27475
Ovriga externa kostnader -1414 —-1236
Personalkostnader -1539 -1405
Avskrivningar -294 —-248
Nedskrivning av évriga immateriella anldggningstillgéngar 0 0
Inkluderat i Férséljningskostnader -3247 -2890
Ovriga externa kostnader -1535 -1513
Personalkostnader -523 —-487
Avskrivningar -36 -32
Inkluderat i Administrationskostnader -2093 -2032
Ovriga externa kostnader -616 -634
Inkluderat i Ovriga rérelsekostnader -616 -634

fe§:] ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES

ERSATTNINGAR

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA

Vd, Styrelse och

ledande Ovriga
2023, TSEK befattningshavare anstdllda Summa
Léner och andra ersattningar 55 896 6298775 6354671
(varav bonus, tantiem o.d.) (1632) (165139) (186 771)
Sociala kostnader 22931 1908 968 1931899
(varav pensionskostnad) (8659) (432 402) (441062)
Summa 78827 8207743 8286570
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Vd, Styrelse och

ledande Ovriga
2022, TSEK befattningshavare anstdllda Summa
Léner och andra ersdttningar 46 387 5698 280 5744667
(varav bonus, tantiem o.d.) (4348) (135 973) (140 321)
Sociala kostnader 18 414 1782133 1800 547

(varav pensionskostnad)

(6556) (397 021) (403577)

Summa

64801 7480413 7545214

2023 2022

Medelantal anstdllda, antal
personer samt kénsférdelning, varav varav varav varav
fordelat per land Total kvinnor mdén Total kvinnor mdn
Sverige 6429 1636 4793 6 915 1642 5273
Storbritannien 1029 137 891 737 103 633
Tyskland 938 184 755 844 169 675
Norge 868 489 379 508 262 246
Schweiz 453 121 332 510 136 373
USA 347 59 288 400 7 329
Polen 315 13 202 344 115 230
Danmark 297 79 218 225 62 163
Ovriga lander 978 325 654 780 196 583

11654 3142 8512 11263 2756 8506
Inom EU exklusive Sverige 1833 420 1413 1685 387 1298
Utanfér EU 3391 1086 2305 2663 728 1935

2023-12-31 2022-12-31

Antal personer samt kénsférdelning kvinnor/ kvinnor/
istyrelse och féretagsledning mdén man
Styrelse 5 2/3 5 2/3
Ovriga ledande befattningshavare 7 1/6 8 17
Summa 12 13
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Not 9 Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersdttningar, forts.

Aktie-
Ersattning till styrelse ochledande  GrundIén  Styrelse-  relaterade Pensions- Sociala
befattningshavare 2023, TSEK och bonus arvode” ersdttningar kostnad kostnader Summa
Styrelselens ordférande,
Annette Brodin Rampe = 656 = - 206 862
Styrelseledamot, Alexander Bjargdrd
(ingér i ledande befattningshavare) 4366 - 110 900 1778 8154
Styrelseledamot, Bengt Braun” - 175 = = 18 193
Styrelseledamot, Louise Hedberg - 515 - - 162 677
Styrelseledamot, Johan Thorell - 584 - - 183 767
Styrelseledamot, Robert Belkic” - 300 - - 94 395
Vd, Daniel Kaplan? 731 - 2164 1471 3014 13 959
Ovriga ledande befattningshavare,
6 pers 32016 - 6699 6289 8815 53820
Summa ersdttning till styrelse och
ledande befattningshavare 43693 2230 9972 8659 14271 78 827
Aktie-
Ersdttning till styrelse och ledande Grundlén  Styrelse- relaterade Pensions- Sociala
befattningshavare 2022, TSEK ochbonus arvode® ersattningar  kostnad kostnader Summa
Styrelsens ordférande,
Elisabeth Thand Ringqvist - 425 - - 133 5568
Styrelselens ordférande,
Annette Brodin Rampe = 1075 = - 338 1413
Styrelseledamot, Alexander Bjargdrd
(ingdr i ledande befattningshavare) 3639 - 866 762 1329 6596
Styrelseledamot, Bengt Braun - 415 - - 42 457
Styrelseledamot, Louise Hedberg - 465 - - 146 611
Styrelseledamot, Johan Thorell - 615 - - 193 808
Vd, Daniel Kaplan 7075 - 1687 1440 2573 12775
Ovriga ledande befattningshavare,
6 pers? 25249 - 4877 4354 7104 41584
Summa ersdttning till styrelse och
ledande befattningshavare 35963 2995 7429 6556 11858 64801

1) Robert Belkic tilltraédde och Bengt Braun avgick som styrelseledamot from drssttmman 2023

2) Daniel Kaplan avgick som vd 2024-02-19. Under uppsagningstiden om 12 m&nader utgdr full 16n, pension och andra anstélinings-
férmdner i linje med anstdliningsavtalet. Dartill utgdr ersattning for konkurrensférbud under sex manader efter anstaliningens
upphoérande. Kostnaden redovisas i deldrsrapporten for det forsta kvartalet 2024.

3) Kostnadsférda styrelsearvoden. Under 2022 férskottsbetalades (och kostnadsférdes) delar av 2023 ars arvoden.
4) Philip Léfgren ingdr som ledande befattningshavare sedan 2022-10-07.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL STYRELSEN OCH KONCERNLEDNINGEN

Styrelseledaméter

Enligt stémmobeslut avseende arvodesnivder erhéll styrelsen ersdttning 2023 och 2022 fér sina uppdrag i
styrelsen och kommittéer.
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Vd och koncernchef

Ersattning utgors av fast 16n, pension och férmdner. Ingen rérlig ersattning har utgdtt till vd under 2023 och 2022.
Daniel Kaplan avgick som vd 2024-02-19. Under uppsdgningstiden om 12 ménader utgdr full I6n, pension och
andra anstdaliningsférmaner i linje med anstdliningsavtalet. Dartill utgdr ersattning for konkurrensférbud under sex
madnader efter anstalliningens upphérande.

Koncernledning
Ersattning utgors av fast och rérlig 16n, pension och formdner, samt aktierelaterade incitamentsprogram. Rorlig
ersdttning utgoérs av bonus baserat pd utfall i utfort arbete.

Incitamentsprogram

Fréin och med 2021 har bolaget implementerat ett antal aktierelaterade incitamentsprogram for ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen: teckningsoptionsprogram (2021 & 2023) och aktiesparpro-
gram (2021, 2022 resp 2023) samt Personaloptionsprogram (2022 & 2023). Programmen har en 16ptid om ca 3 dr.
Syftet med incitamentsprogrammen ar bland annat att uppmuntra till ett brett aktiedgande bland bolagets
anstdllda, underlatta rekrytering, behdlla kompetenta medarbetare, 6ka intressegemenskapen mellan de
anstdllda och bolagets aktiedgare, framja bolagets I&ngsiktiga vardeskapande samt att héja motivationen att
uppnd eller dvertréffa bolagets finansiella mal.

Det maximala antalet B-aktier som kan tecknas av deltagarna i options-och aktiesparprogrammen dr hégst
25 323 809 per balansdagen motsvarande cirka 1,5 procent av aktiekapitalet och 0,8 procent av résternai
bolaget. Optionernas varde har berdknats enligt Black and Scholes och vardet for aktiesparprogrammet enligt
Monte Carlo simuleringsmodell. Arets kostnad fér personaloptions- och aktiesparprogrammet uppgdr till 36,8
(30,0) MSEK. Per balansdagen uppgick de ackumulerade kostnaderna fér utestéende personaloptioner och
aktiesparprogram till 71,8 MSEK (35,0).

Teckningsoptionsprogram

Teckningsoptionsprogrammen ar avsedda for vissa ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
koncernen, totalt deltar 83 personer. Antalet teckningsoptioner som erbjuds varje deltagare beror pd deltagarens
position och ansvar inom Storskogen. Den maximala investering som tilléts i teckningsoptionerna dér ett belopp
som motsvarar hégst tio procent av varje deltagares arliga grundién. Varje teckningsoption kan utnyttjas for att
teckna en B-aktie i bolaget under teckningsperioden. Deltagarna erbjuds teckningsoptionerna tillmarknadsvdrde,
vilket faststallts i enlighet med Black & Scholes varderingsformel. Teckningskursen fér teckning av B-aktier genom
utnyttjande av teckningsoptionerna framgdr av nedanstdende tabell. De fullsténdiga villkoren fér teckningsop-
tionerna inkluderar éven sedvanliga omrékningsbestémmelser. Bolaget forbehdller sig ratten att dterkdpa
teckningsoptioner, t.ex. om deltagarens anstdlining i bolaget avslutas.

Personaloptionsprogram

Personaloptionsprogrammen &r riktat till ledande befattningshavare och andra nyckelanstallda i koncernen.
Antalet personaloptioner som erbjuds varje deltagare beror pd deltagarens position och ansvar inom Storskogen
och antalet optioner som ¢r tillgéingliga for utnyttjande beror pd uppfyllandegraden av det faststdllda presta-
tionskravet, en 6kning av justerad EBITA mellan 50-100 procent fér min. till max utnyttjandegrad under intjdnande-
perioden. Det finns villkor om fortsatt anstdalining samt ett vérdetak om 100-200% av deltagarens érslon vid
programstart. Deltagaren erbjuds att forvérva en B-aktie i Storskogen per personaloption till ett pris som motsvarar
den volymvagda genomsnittliga kursen for bolagets B-aktie pd Nasdaq Stockholm under de handelsdagar som
infaller inom en period om tio bankdagar omedelbart fore att optionerna tilldelas. | Personaloptionsprogrammen
deltar 100 ledande befattningshavare och andra nyckelanstéllda pé koncernniva. For att sakra leverans av aktier
enligt utestéende personaloptionsprogram och técka kostnader for sociala avgifter har emission av totalt 19 663
017 teckningsoptioner gjorts till bolaget sjalvt.
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Not 9 Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersdttningar, forts.

I nedanstdende tabell framgdr tecknings- och personaloptionsprogrammens (véigt genomsnitt for tvd utstéllande-
datum 2022) viktigaste parametrar s&som verkligt véirde och de antaganden som gjorts vid berakningen.
Volatiliteten har faststallts utifrén den historiska volatiliteten for jdmférbara bolag under en period om 1-5 dr.

Tecknings- Tecknings- Personal- Personal-
optioner optioner optioner optioner
Option, serie 2021/2024 2023/2026 2022/2025 2023/2026
2022-06-10 &
Utstallandedag 2021-10-06 2023-06-16 2022-11-30 2023-06-16
Aktiekurs vid utforandet (kr) 3850 10,21 15,75 10,21
Lésenkurs per aktie (kr) 57,75 17,47 16,95 17,47
Antal deltagare vid tilldelning 70 50 120 28
Antal utestdende teckningsoptioner 3275758 2651783 10 952 329 1651943
2025-09-10 &
Sista lésendag 2024-12-12 2027-01-31 2026-02-28 2027-01-31
Forvantad léptid (méanader) 38 38 36 38
Riskfri réinta (procent) -0,17 3,08 157 3,08
Forvantad volatilitet (procent) 30,0 45,0 39,0 45,0
Verkligt vérde per option,
utstallandedagen (kronor) 2,97 176 4,01 1,76
Bokford kostnad for personal-
optionsprogram 2023 (KSEK) = = 12692 (7 987) 442
Teckningsoptioner (TO) Teckningsoptioner
2021/2024 2023/2026
Personal-  Personal-
Genomsnittligt Genomshnittligt optioner optioner
férvarvspris per férvarvsprisper  2022/2025, 2022/2025,
Antal  styck (TO) (kr) Antal  styck (TO) {I)(r) antal antal
Daniel Kaplan,
vd och koncernchef 235690 2,97 269 230 176 558 270 -
Ovriga ledande
befattningshavare 786 261 2,97 498 459 176 2118 303 359 945
Ssumma 1021951 767 689 2676573 359945
Aktiesparprogram

Aktiesparprogrammen ér avsedda for vissa ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen.
Totalt omfattar aktiesparprogrammet hogst 198 personer. Deltagandet kréiver att de anstdllda gor egna investe-
ringar i bolagets B-aktier (“sparaktie”) till marknadspris p& Nasdagq Stockholm eller férdelar B-aktier som redan
innehas till aktiesparprogrammet.

Deltagare som behdller sparaktierna under aktiesparprogrammets 16ptid pd tre &r och éven forblir anstallda
av Storskogen under hela perioden kan vid periodens utgéng vederlagsfritt erhdlla ytterligare B-aktier
("Prestationsaktier”) om de tvé férutbestémda prestationskriterierna (total aktiecigaravkastning “TSR” och
EBITA-utveckling) har uppfyllts.

De utestdende programmen har delvis olika prestationskriterier. 2021 &rs program: Programmets 16ptid ar tre dr
och deltagare som behdller Sparaktier och forblir anstéllida av Storskogen under hela perioden kommer att vara
berattigade till att vederlagsfritt erhdlla ytterligare B-aktier (“Prestationsaktier”) om tvé férbestémda prestations-
kriterier, kring totalavkastning och EBITA-utveckling, har uppfylits vid I6ptidens slut. Totalavkastningskriteriet
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innebdr att totalavkastningen for aktiedgare i Storskogen mdste vara mer én 15 procent under intjdnandeperio-
den (45 procent eller hégre for full tilldelning). EBITA-kriteriet innebdr att EBITA-6kningen fér de senaste 12 ména-
derna sésom detta framgdr i den finansiella rapporten foér perioden 1januari-30 september 2021 j@mfért med
EBITA for de senaste 12 ménaderna som framgdr i den finansiella rapporten fér perioden 1januari-30 september
2024 méste vara mer &n 15 procent fréin 2021 till 2024 (45 procent eller hégre vid full tilldelning). Fér varje Sparaktie
som innehas kan 2—-6 Prestationsaktier kommma att tilldelas beroende pd vilken kategori respektive deltagare
tillhér. Den maximalla tilldtna investeringen i Sparaktier baserades pd ett belopp motsvarande hégst 12 procent av
varje deltagares fasta drslon.

2022 ars aktiesparprogram riktar sig till verkstéllande direktérer och andra nyckelpersoner i dotterbolag eller
affarsomréden och programmets I6ptid ér tre dr. Deltagarna i aktiesparprogrammet erbjods att forvarva, eller
allokera redan agda, aktier i Storskogen som s.k. sparaktier. Sparaktierna fér inte redan utgéra sparaktier under
sparaktieprogrammet som antogs 2021. Under forutsdttning att deltagarna dger sina sparaktier under en period
om tre dr, och om totalavkastningen for Storskogens B-aktie och nyckeltalet justerad EBITA utvecklas i enlighet
med foérbestdmda kriterier, kommer deltagarna att kunna erhdlla upp till tvé eller tre s.k. prestationsaktier per
sparaktie. Totalavkastningskriteriet innebdr att totalavkastningen fér aktieéigare i Storskogen mdste vara mer én
50 procent under intjénandeperioden (100 procent eller hégre for full tilldelning). EBITA-kriteriet innebdr att
EBITA-6kningen for de senaste 12 ménaderna sésom detta framgdr i den finansiella rapporten fér perioden maste
vara mer én 50 procent (100 procent eller hégre vid full tilldelning). Prestationsaktierna ar B-aktier och erhélls
vederlagsfritt. For att sdkra leverans av aktier enligt aktiesparprogrammet och técka kostnader fér sociala avgifter
genomférdes en emission av 3140 164 teckningsoptioner till bolaget sjcivt.

2023 ars aktiesparprogram riktar sig till verkstéllande direktérer och andra nyckelpersoner i dotterbolag eller
afférsomréden och programmets l6ptid ér tre ér. Deltagarna i aktiesparprogrammet erbjods att forvarva, eller
allokera redan égda, aktier i Storskogen som s.k. sparaktier. Sparaktierna fér inte redan utgéra sparaktier under
sparaktieprogrammet som antogs 2021 eller 2022. Under férutsdttning att deltagarna ¢éiger sina sparaktier under
en period om tre dr, och om totalavkastningen for Storskogens B-aktie och nyckeltalet justerad EBITA utvecklas i
enlighet med férbestémda kriterier, kommmer deltagarna att kunna erhalla tvé till sex sk. prestationsaktier per
sparaktie. Totalavkastningskriteriet innebdr att den genomsnittliga drliga totalavkastningen for aktieéigare i
Storskogen under Sparperioden mdste vara 9% eller hogre. EBITA-kriteriet innebdr att den genomsnittliga arliga
EBITA-6kningen fér de senaste 12 ménaderna sésom detta framgar i den finansiella rapporten for perioden maste
vara mer én 9 procent. For en kategori av deltagare &r 10 procent av Prestationsaktierna, utdver vad som foreskrivs
i ovan, foremal for ett prestationskrav avseende Bolagets koldioxidintensitet. Koldioxidintensitet ska matas fér en
fast bolagsportfolj under rékenskapsdret 2025 och j@mfoéras mot koldioxidintensiteten under réikenskapsdret 2022.
Om koldioxidintensiteten under rékkenskapsdret 2025 har: (i) minskat med i genomsnitt mindre én 7 procent drligen
kommer LTIP-deltagare i denna kategori inte att erhdlla ndgra Prestationsaktier, (if)minskat med i genomsnitt mer
an 7 procent érligen kommer LTIP-deltagare i kategoril och 2 att tilldelas 10 procent av det maximala antalet
Prestationsaktier. Sammanlagt kan hogst 5 804 232 Prestationsaktier tilldelas LTIP-deltagarna. Prestationsaktierna
&r B-aktier och erhdils vederlagsfritt. For att scéikra leverans av aktier enligt aktiesparprogrammet och téicka
kostnader for sociala avgifter genomférdes en emission av 5 804 232 teckningsoptioner till bolaget sjalvt.

Full tilldelning av prestationsaktier skulle innebdra att det totala antalet B-aktier inom ramen fér samtliga
aktiesparprogram kommer att uppgd till hogst 6 791 966 B-aktier, per balansdagen motsvarande cirka 0,4
procent av aktiekapitalet och 0,2 procent av résterna i bolaget. Bokférd kostnad for aktiesparprogrammet
uppgick for 2023 till 23,7 (22,2) MSEK.

Antal Antal

instrument, . instrument,

Programéversikt, &rets féréndring (aktier), Tilldelade Aterkallade Utnyttjade (aktier),
iantal instrument 2022-12-31 2023 2023 2023 2023-12-31
Aktiesparprogram, max antal aktier 3861025 3470247 —-539 276 - 6791996
Personaloptioner 12151839 1651943 -1199 510 - 12604 272
Teckningsoptioner 3373535 2781064 —-227058 - 5927541
Total 19386399 7903254 -1965 844 = 25323809
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\[e38] ERSATTNING TILL REVISORER

\[eamPY FINANSNETTO

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Ernst & Young AB Tillgadngar véarderade till upplupet anskaffningsvérde
Revisionsuppdrag 32 31 Ranteintdkter 6vriga finansiella tillgéngar 77 24
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 1 1 Summa ranteintdkter enligt effektivréntemetod 77 24
Skateraagivning B L Ovriga finansiella intékter
Andra uppdrag 3 8 Valutakursférandringar 143 376
summa 36 4 Ovrigt —22 »
Ovriga revisorer Finansiella intékter 198 479
RRMEIEMSUBREIEE I = Skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
ANGITE) URIPEITEE, ° 7 Réntekostnader avseende skulder fér bank och obligationslédn samt
Summa 20 21 till dvriga kreditinstitut el =519
Réntekostnader leasingskulder -90 -63
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drs- och koncernredovisning, bokféringen, styrelsens och Rantekostnader 6vriga finansiella skulder -4 -4
verkstdllande direktérens férvaltning, revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller Summa rdntekostnader enligt effektivréntemetod -1004 -624
avtal. Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att utféra samt réddgivning )
eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid séidan granskning eller genomférandet av sédana évriga Ovriga finansiella kostnader
arbetsuppgifter. valutakursférandringar -199 -357
Ovrigt -120 =
. .. . Finansiella kostnader -1323 -980
N[e NI} RORELSENS OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansnetto -1125 -502

MSEK 2023 2022
Rérelsens 6vriga intdkter

Vinst vid férsélining av anlaggningstillgéngar 61 39
Kursvinster 277 310
Omvardering av villkorade tillaggskopeskillingar 194 581
Erhé&lina statliga/offentliga stod 36 67
Aktiverade kostnader 4 19
Fakturerade kostnader 38 86
Fraktintakter 106 131
Realisationsvinst vid avyttring av dotterféretag 148 =
Reklamintakter 19 13
Ovrigt 203 147
Summa 1086 1393
Rérelsens 6vriga kostnader

Kursférluster =3n -284
Realisationsférlust vid avyttring av dotterféretag -189 -5
Forlust vid férsdljning av anlédggningstillgéngar -7 -6
Omvdérdering av villkorade tilléiggskopeskillingar -7 =325
Ovrigt -38 -14
Summa -616 -634
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ONeJMEY SKATTER

Redovisat i resultatrdkning och rapport 6ver totalresultat for koncernen

Avstdmning av effektiv skatt

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK 2023 2022 2023 2022
Aktuell skattekostnad (=) % MSEK % MSEK
Arets skattekostnad -565 -630 Resultat fore skatt 1321 21
Justering av skatt hanférlig till tidigare ér 33 -8 Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 20,6% -272 20,6% -435
Summa -532 -639 Effekt av andra skattesatser for utidndska
dotterféretag 0,9% -12 0,3% -7
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+) Netto ej avdragsgilla kostnader / ej skattepliktiga
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 165 176 intakter 61% -8l -0,9% 20
Uppskjuten skatt till foljd av férandringar av skattesatser 0 =57 Utnyttjande av tidigare / nya ej varderade
Uppskjuten skatteintéikt i under dret aktiverat skattevarde i underskott n 13 unEiRseiisevelieg 28% ~37 A2 =
Uppskjuten skattekostnad till féljd av utnyttjande av tidigare aktiverat sty Hl leele ey —22% 29 o5 =l
skattevarde i underskottsavdrag -18 =2 Effekt av éndrade skattesatser/och skatteregler” 0,0% - 27% =57/
Justering av uppskjuten skatt hanférlig till tidigare ar -4 -1 Skattereduktion inventarier -01% 1 -05% n
Summa 155 19 Ovrigt 0,4% -6 -0,3% 6
Redovisad effektiv skatt 28,6% -377 24,6% -519
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen =377 =519 1) Under 2022 péverkade forandrade skattesatser resultatet med -57 MSEK relaterat till skattesatsférandringen i Storbritannien som
beslutades i oktober 2022.
Férdndring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag
Balans per Redovisati Redovisatiévrigt Forvarv/Avyttring Valutakurs- Balans per
2023, MSEK 1jan 2023 drets resultat totalresultat av rorelse differenser 31dec 2023
Materiella anléggningstillgéngar -268 -10 - 6 -4 —-275
Nyttjanderdttstillgdngar -341 8 - - 0 -334
Immateriella tillgéngar -1342 173 - -76 -13 -1258
Finansiella anléggningstillgéngar 1 - - - 0 1
Lager 1 -6 - 0 -1 -5
Kundfordringar 0 -1 - 0 0 -1
Rantebdrande skulder - -10 23 - - 13
Pensionsavsdattningar -7 -2 13 0 0 4
Avsattningar -7 7 0 -1 5
Obeskattade reserver -99 10 - -6 - -95
Leasingskulder 353 -3 - - 0 350
Ovrigt -58 -4 -2 0 2 -62
Aktivering/utnyttjande av underskottsavdrag 34 -7 - -2 0 26
-1732 155 34 -73 -16 -1632
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2 FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
INNEHALL

Not 13 Skatter, forts.

INTRODUKTION

STRATEGI OCH AFFARSMODELL Férdndring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag

A A Balans per Redovisati Redovisatiévrigt Forvarv/Avyttring Valutakurs- Balans per
AFFARSOMRADEN 2022, MSEK 1jan 2022 drets resultat totalresultat av rorelse differenser 31dec 2022
. Materiella anléggningstillgéingar -143 -19 - -98 -8 —-268
HALLBARHETSRAPPORTERING Nyttjanderdttstillgédngar -216 =122 = - -3 =341
Immateriella tillgéngar -614 77 1 —-755 el 1342
BOLAGSSTYRNING Finansiella anlaggningstillgéngar 1 - - 0 0 1
Lager 0 1 - -8 -1 1
FORVALTNINGSBERATTELSE Kundfordr]ngqr -2 2 - 1 -1 0
Pensionsavsattningar 28 1 —-38 1 2 -7
RAKENSKAPER Avsdttningar -10 2 0 3 -1 =7
Obeskattade reserver -122 37 - -4 - -99
» FINANSIELLA RAPPORTER Leasingskulder 222 128 - - 4 353
OCH NOTER Ovrigt =5 1 3 =57 -1 -58
Aktivering av underskottsavdrag 8 1 - 24 1 34
STYRELSENS INTYGANDE -855 n9 -34 -903 -59 -1732
REVISIONSBERATTELSE
Skattemassiga underskott uppgdr till 704 MSEK (541) varav 22 MSEK férvantas férfalla inom 4 @r, 427 MSEK férvantas Tillfalliga lattnadsregler har inforts som bygger pé koncernens land-fér-landrapportering av skatt. Om kriteri-
forfalla inom 5-10 &r och 256 MSEK har ingen bortre grans for forvantat forfall. erna ar uppfylida tas ingen tilléggsskatt ut for den skattejurisdiktionen och ndgon fullsténdig tilléggsskatteberdk-
attemdssiga underskott ar framférallt hanforliga till bolag i Schweiz och Japan, dessa har till storsta delen e ning behover inte goras.
DEFINITION AV NYCKELTAL Sk sissiga underskott ar framférallt hanférliga till bolag i Schweiz och Japan, dessa har till storsta delen ej ing behdver inte go
varderats. Koncernen har en sammanlagd intékt som éverstiger 750 miljoner euro. Utifrén den preliminéra
HALLBARHETSNOTER Oredovisade uppskjutna skattefordringar uppgdr till 13 MSEK varav 7 MSEK férvantas férfalla inom 4 dr, 83 MSEK land-fér-landrapporteringen fér 2023 beddms att en mindre jurisdiktion potentiellt faller utanfér tillimpnings-
forvantas forfalla inom 5-10 &r och 24 MSEK har ingen bortre gréns for forvéantat forfall. omrddet for forenklingsregeln. Tilldggsskatt forvantas dock inte innebdra ndgra vasentliga beloppsmdssiga
konsekvenser for koncernen for 2024.
STORSKOGENS AKTIE Tilldggsskatt
Genom lagen (2023:875) har Sverige inférlivat EU-direktivet (EU) 2022/2523 om sdkerstallande av en global Redovisning av uppskjuten skatt
minimiskattenivé for multinationella koncerner och storskaliga nationella koncerner i unionen. Lagen tréder i kraft Enligt artikel 88A i redovisningsstandarden IAS 12 om inkomstskatter, som inférdes i maj 2023 och gdiller tills vidare,
for det rékenskapsdr som borjar nérmast efter den 31 december 2023. ska uppskjutna poster avseende tilldggsskatt inte redovisas. Detta ér ett undantag frén annars gallande principer
Reglerna syftar till att koncerner med en intékt dverstigande 750 miljoner euro ska ha en minsta effektiv for redovisning av uppskjuten skatt. Koncernen kommer att tilldmpa detta undantag och sdledes inte redovisa
skattesats som uppgdr till minst 15 procent i var och en av de skattejurisdiktioner dér den ér verksam, inklusive uppskjutna poster avseende tilléiggsskatt i den mdén sédana skulle uppkomma.
Sverige.

i LADDA NER UTSKR|FTSVANL|G PDF STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 sipaN 100


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2024/print/storskogen_arsredovisning_2023_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION
STRATEGI OCH AFFARSMODELL
AFFARSOMRADEN
HALLBARHETSRAPPORTERING
BOLAGSSTYRNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
RAKENSKAPER

» FINANSIELLA RAPPORTER
OCH NOTER

STYRELSENS INTYGANDE

REVISIONSBERATTELSE

DEFINITION AV NYCKELTAL
HALLBARHETSNOTER

STORSKOGENS AKTIE

+ LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG PDF

T3] IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Ackumulerade anskaffningsvérden, MSEK Balanserade utgifter Rattigheter och 6vrigt Goodwill Varumdarke Kundrelationer Summa
Ing&ende balans 2022-01-01 83 168 12266 1031 2353 15900
Rorelseforvary 30 235 6368 1089 2448 10170
Investeringar 33 26 0 0 3 63
Avyttring av dotterbolag/rérelser - - -4 - - -4
Avyttringar och utrangeringar -18 -15 - - 0 -34
Omklassificeringar 14 -6 0 - - 8
Arets valutakursdifferenser 7 32 430 79 158 705
Utgdende balans 2022-12-31 148 440 19 061 2198 4962 26 809
Ing&ende balans 2023-01-01 148 440 19 061 2198 4962 26 809
Rorelseforvary 2 31 340 59 290 722
Investeringar 40 57 - 0 - 98
Avyttring av dotterbolag/rérelser =22 -16 -645 -9 -7 -762
Avyttringar och utrangeringar 0 -6 0 - - -6
Omklassificeringar 3 7 0 - 0 10
Arets valutakursdifferenser 0 10 54 27 23 na
Utgdende balans 2023-12-31 172 524 18 809 2275 5205 26 985
Ackumulerade av- och nedskrivningar, MSEK Balanserade utgifter Rattigheter och 6vrigt Goodwill Varumadarke Kundrelationer Summa
Ingé&ende balans 2022-01-01 -26 -24 72 -10 —-424 —-556
Arets nedskrivning 0 = = = = 0
Arets avskrivningar -26 -67 - -8 -592 —-693
Avyttringar 18 14 = - - 32
Omklassificeringar -2 12 - - 0 10
Arets valutakursdifferenser -6 -12 -1 -1 =17 -37
Utgdende balans 2022-12-31 -42 -76 =72 -19 -1033 -1242
Ingéende balans 2023-01-01 -42 -76 =72 -19 -1033 -1242
Arets nedskrivning 0 - - - - 0
Arets avskrivningar =27 -89 - -10 —-734 —-861
Avyttring av dotterbolag/rérelser 16 10 25 6 27 84
Avyttringar och utrangeringar - 4 - 0 0 4
Omklassificeringar 12 -5 0 0 6 14
Arets valutakursdifferenser 0 -4 0 -1 4 -2
Utgdende balans 2023-12-31 -41 -160 -47 -24 -1730 -2003
Redovisade véarden, MSEK Balanserade utgifter Rattigheter och dvrigt Goodwill Varumadarke Kundrelationer Summa
Per 2022-12-31 106 364 18 989 2179 3929 25566
Per 2023-12-31 131 364 18762 2251 3474 24982
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Not 14 Immateriella anléiggningstillgdngar, forts.

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE ENHETER INNEHALLANDE GOODWILL
Nedskrivningsprévning av goodwill och évriga immateriella tillgdngar med obestémbar nyttjandeperiod gors per
kassagenererande enhet, som fér 2023 utgjordes av 14 vertikaler (14) vilka aggregeras per segment enligt féljande:

Goodwill och varumdérke

2023 2022
Redovisat varde, MSEK Goodwill Varumdarke Goodwill Varumdrke
Contracting Services 465 7 521 8
Infrastructure 1453 1 1474 |l
Installation 1367 177 1682 165
Logistics 833 4 832 4
Engineering Services 1200 54 1215 55
Digital Services 941 44 942 44
HR and Competence 926 147 832 66
Summa segment Services 7185 444 7498 352
Automation 1910 277 1781 300
Industrial Technology 2077 131 2068 130
Products 2269 783 2247 783
Summa segment Industry 6256 1191 6096 1213
Home and Living 1714 284 1773 284
Niche Businesses 1055 102 1097 105
Health and Beauty 1534 148 1506 143
Sports, Clothing and Accessories 1020 81 1018 8l
Summa segment Trade 5322 614 5395 613
Summa 18763 2250 18 989 2178

Koncernens redovisade goodwill och évriga immateriella tillgéngar med obestambar nyttjandeperiod, hanfors
vid nedskrivningsprévningen 2023 till fjorton vertikaler av dotterbolag som beddms utgéra kassagenererande
enheter. | segment Trade ingdr per utgdngen av 2023 fyra vertikaler, i sesgment Industry ingdr tre vertikaler ochi
segment Services ingdr sju vertikaler. Goodwill och évriga immateriella tillgdngar med obestédmbar nyttjande-
period prévas darligen per kassagenererande enhet mot berdknat atervinningsvarde, vilket ér nyttjandevardet.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

NYTTJANDEVARDE
Nyttjandevdrdet beréiknas som koncernens andel av nuvardet av framtida berdknade kassafléden genererade
av enheterna. Bedémningen av framtida kassafléden baseras pd rimliga och verifierbara antaganden som utgoér
Storskogens bdsta uppskattningar av de ekonomiska férhdllanden som berdknas réda, varvid stor vikt Iéiggs vid
externa faktorer. Bedémningen av framtida kassafléden baseras pd koncernledningens prognoser som tar sitt
ursprung i dotterbolagens senaste budgetar och prognoser och som aggregeras per vertikal. Dessa omfattar
budget fér nastkommande ér och prognos fér en period om de ddrpd foljande fyra dren. Kassafléden efter
prognosperioden berdknas med ett antagande om en l&ngsiktig tillvaxttakt efter prognosperioden om 2 procent
per ér. Bedomda framtida kassafléden omfattar inte in- eller utbetalningar frén finansieringsverksamheten. Det
berdknade nyttjandevardet ska jdmféras med det redovisade vérdet pd enheten. Viktiga antaganden vid
berdkningen ar bland annat diskonteringsrdnta, forsaljningstillvéxt, justerad EBITA-marginal, utveckling av
rorelsekapital samt investeringsbehov. Olika antaganden har anvénts da varje vertikal i sig ér en oberoende
enhet med unika foérutsattningar.

Viktiga antaganden beskrivs nedan.

VIKTIGA ANTAGANDEN VID BERAKNING AV NYTTJANDEVARDET PER VERTIKAL

Framtida kassafloden, efter skatt, per vertikal har nuvardesberdknats med en diskonteringsrdnta. Storskogen har
valt att géra berdkningen av nuvarden av fritt kassafléde. Diskonteringsfaktorn dterspeglar marknadsmdssiga
beddmningar av pengars tidsvarde och de specifika risker som &r knutna till respektive vertikal. Diskonterings-
faktorn dterspeglar inte sédana risker som beaktats nér de framtida kassaflédena berdknats. Som utgangspunkt
vid berdkningen av diskonteringsrénta anvénds féretagets vagda genomsnittliga kapitalkostnad, féretagets
marginella uppléningsrdnta och andra marknadsmdssiga uppléningsréntor oberoende av Storskogens kapital-
struktur.

Diskonteringsrantan (fére skatt) som anvénts varierar mellan de olika segmenten, inom segmentet Industry
har den i uppgadtt till 9,6 procent (9,0), inom segmentet Trade till 9,5 procent (9,0) samtinom segmentet Services
till 9,0 procent (8,4) och inom samtliga segment har en skattesats om 20,6 procent anvénts. Fér alla tre segment
har en ldngsiktig tillvéxttakt pd 2 procent antagits. Fér prognosperioderna har en justerad EBITA-marginal antagits
for varje vertikal, anpassad till tidigare perioders utfall och specifika férvantningar.

Berdkningen visar att nyttjandevdrdet dverstiger det redovisade vardet fér samtliga vertikaler. Inget nedskriv-
ningsbehov har identifierats.

KANSLIGHETSANALYS

Nyttjandevdrdet av respektive vertikal ar beroende av de antaganden som féreligger vid berdkningen av diskon-
terade kassafléden. Marginalen mellan nyttjandevdardet och det redovisade vardet uppgdar till ca 15 200 MSEK
vid ovan beskrivna antaganden. En kanslighetsanalys visar att vérdet fér goodwill och évriga immateriella
tillgdngar med obestédmbar nyttjandeperiod férsvaras for samtliga vertikaler éven om den Iéngsiktiga tillvéixten
skulle vara en procentenhet lagre, justerade EBITA-marginalen en procentenhet I&gre eller om diskonterings-
réntan skulle vara en procentenhet hogre. En isolerad féréindring av den léngsiktiga tillvéxten med en procent-
enhet pdverkar det totala nyttjandevéardet med ca 2 800 MSEK och motsvarande féréndring av den justerade
EBITA-marginalen pdverkar med ca 2 300 MSEK samt motsvarande féréndring av diskonteringsréntan pdéverkar
med ca 5 900 MSEK. Om samtliga dessa effekter forsdmras med en procentenhet samtidigt minskar nyttjande-
vardet med ca 9 500 MSEK och den &terstdende marginalen mellan nyttjandevardet och det redovisade véardet
uppgdr dé till ca 5 700 MSEK.
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|NNEHALL FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
INTRODUKTION
STRATEGI OCH AFFARSMODELL Ackumulerade anskaffningsvérden, MSEK B):)s(’:?\nn?lgflz x:?lﬁlr(\l\?eer:t::llg: nyqnlg‘g:gr?;g%? Konst Summa
. . Ing&ende balans 2022-01-01 1576 3614 115 1 5305
AFFARSOMRADEN Rorelseforvary 931 1m0 9 - 2050”
Inkép 52 374 239 0 665
HALLBARHETSRAPPORTERING Omklassificering 27 142 -161 = 7
Avyttringar -3 -234 4 0 -232
BOLAGSSTYRNING Omrakningsdifferenser m 122 0 0 234
Utgdende balans 2022-12-31 2694 5128 207 1 8030
FORVALTNINGSBERATTELSE Ing&ende balans 2023-01-01 2694 5128 207 1 8030
Rorelseforvary - 31 1 - 32"
RAKENSKAPER Inkép 32 467 235 0 734
Omklassificering 47 195 -265 - -22
» FINANSIELLA RAPPORTER Avyttring av dotterbolog/rc")relser =21 -161 -3 0 -185
OCH NOTER Avyttringar och utrangeringar -75 -297 0 - -372
Omrdakningsdifferenser 34 0 0 0 34
STYRELSENS INTYGANDE Utgdende balans 2023-12-31 271 5364 175 1 8251
REVISIONSBERATTELSE Byggnader Maskiner, bilar Pagdende
Ackumulerade avskrivningar, MSEK och mark ochinventarier nyanléggningar Konst Summa
DEFINITION AV NYCKELTAL Ing&ende balans 2022-01-01 -582 —2600 = - -3183
Rorelseférvary -282 -602 = = -883"
HALLBARHETSNOTER Arets avskrivningar —-60 -345 - - —-405
Omklassificering -10 -14 - - -24
Avyttringar och utrangeringar 2 196 = - 198
RIS A1 Omrdakningsdifferenser -34 -96 - - -129
Utgdende balans 2022-12-31 -965 -3460 - - -4426
Ing&ende balans 2023-01-01 -965 -3460 - - -4 426
Rorelseférvary - -14 - - -14"
Arets avskrivningar —-66 -404 - - -470
Omklassificering 1 4 - - 5
Avyttring av dotterbolag/rérelser 7 110 - - n7
Avyttringar och utrangeringar 19 243 - - 262
Omrdakningsdifferenser -9 0 - - -9
Utgdende balans 2023-12-31 -1013 -3522 - - -4534
Byggnader Maskiner, bilar Pagdende
Redovisade varden, MSEK och mark ochinventarier nyanléggningar Konst Summa
Per 2022-12-31 1729 1668 207 1 3604
Per 2023-12-31 1699 1842 175 1 377

1) Nettovardet av tillgangar i rérelseférvary uppgdr for &r 2023 till 18 MSEK (1167).
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NN} VARULAGER

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

\[eamil LIKVIDA MEDEL

MSEK 2023-12-31 2022-12-31 MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ravaror och férndédenheter 2459 2901 Likvida medel 1560 3022
Varor under tillverkning 244 229 Summa enligt rapporten éver finansiell stalining 1560 3022
Fardiga varor och handelsvaror 1724 1984

Forskott leverantérer 95 89 Likvida medel omfattas av reservering for férvantade kreditforluster. Reservering redovisas om inte beloppen
Summa 4522 5203 beddms vara ovasentliga. Se not 27.

vardering till verkligt véirde vid forvary har belastat drets resultat med 0 MSEK (56), hanférligt till segmentet

Industry 0 MSEK (56).

[\[e§8ild FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

\[eplo] EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL
Per 31 december 2023 omfattade det registrerade aktiekapitalet 148 miljoner A-aktier med ett kvotvérde om
0,00051 kr/aktie (0,00051) och 1521 miljoner B-aktier med ett kvotvérde om 0,00051 kr/aktie (0,00051). A-aktierna
innehar 10 réster per aktie och B-aktierna innehar 1rést per aktie.

Registrerat aktiekapital uppgick per 31 december 2023 till 851 434 SEK (848 519).

2023-12-31 2022-12-31
Antal aktier A-aktie B-aktie A-aktie B-aktie
Tecknade och betalda aktier
Emitterade per 1januari 148 001374 1515762394 148 001374 1524761814
Apportemission - - - 7848641
Minskning genom inlésen av aktier i eget férvar - - - -16848061
Konvertering av l&n i samband med férvérv av bolag - 5714285 - -

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetald forsékring 35 36
Férutbetalda kostnader for datorer och program 45 33
Forutbetalda licenskostnader 19 n
Forutbetalda varor och tjanster 66 58
Upplupna ej fakturerade int&kter 277 289
Upplupen leverantérsbonus 56 94
Andra férutbetalda kostnader och upplupna intékter m 101
Summa 609 622
\[eJ@k] KUNDFORDRINGAR

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 451 5009
Reserv for forvantade kreditforluster -70 -69
Summa 444 4940

For beskrivning av reservering for férvantade kreditforluster, se not 27.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Emitterade per 31december 148 001374 1521476 679 148 001374 1515762394

Enligt bestdmmelser i Bolagsordningen finns inga féretréidesratter till utdelning, varje aktie av serie A och serie B
har samma rétt till andel av bolagets tillgéngar och vinst.

Vid ingdngen av 2022 hade Storskogen 17 miljoner aktier i eget forvar. Aktierna bestod av B-aktier som inte
pdkallades inom ramen fér évertilldelningsoptionen i samband med bérsintroduktionen 2021. Under 2022 skedde
inldsen av samtliga aktier i eget forvar.
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Not 20 Eget kapital, forts.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit en utdelning till bolagets aktieéigare avseende rdkenskapsdret 2023
om totalt 150 MSEK, varav 0,09 kronor per A- och B-aktie. Utdelningen blir féremal for faststdllande pd drsstdmman

den 8 maj2024.

RESERVER

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
omrdkningsreserv

Ing&ende omrakningsreserv 575 77
Arets omrakningseffekt 84 498
Utgdende omrakningsreserv 659 575
Sakringsreserv

Ing&ende sakringsreserv -10 6
Omvarderingar redovisade via 6vrigt totalresultat, majoritetens andel -102 -20
Skatt hanforligt till drets omvdarderingar, majoritetens andel 21 4
Utgdende sdkringsreserv -91 -10
Summa reserver 568 565

omrdkningsreserv

omrdakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstdr vid omrékning av finansiella rapporter
fréin utléndska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta én den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter

i svenska kronor.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoféréndringen av verkligt varde pé

kassaflodessakringsinstrument hanforligt till sékringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Balanserade vinstmedel inkl. drets resultat

Balanserade vinstmedel utgérs av foregdende drs balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag fér under

dret IéGmnad vinstutdelning samt option for dterkdp av egna aktier. Balanserade vinstmedel innefattar éven

vardeférandringar hénférliga till omvarderingar av formdnsbestdmda pensionsplaner samt dartill hérande skatt.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

(e} RANTEBARANDE SKULDER

Nedan listas koncernens rantebdrande skulder. Fér mer information om férfallostruktur och féretagets exponering

for ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till not 27.

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga skulder
Rantebdrande skulder, redovisat vérde 10 080 13224
Forfallinom 2 ér 7973 3073
Forfallinom 2-5 &r 2101 10146
Forfall 5 &r och senare 6 6
Leasingskulder, redovisat varde 1222 1229
Forfall inom 2-5 ar 857 828
Forfall 5 &r och senare 365 401
Summa redovisat varde 1302 14 453
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 469 126
Avbetalningskontrakt 77 74
Leasingskulder 430 425
Summa 976 625
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\[(edg#¥] PENSIONER

Det finns b&de formdansbestdmda och avgiftsbestémda pensionsplaner inom koncernen. De mest vasentliga
formdansbestamda planerna finns i Sverige och Schweiz och omfattar i huvudsak dlderspension. Nuvardet pd
pensionsforpliktelsen samt kostnaden for koncernens formdansbestdmda pensionsplaner bedéms i enlighet med
réd frén oberoende, professionellt kvalificerad aktuarie med hjdlp av den sk. “projected unit credit’-metod.
Ovriga pensionssystem i koncernen ér avgiftsbestémda och avser i huvudsak dlderspension. Dessa pensions-
premier ér ldnerelaterade och kostnadsfors I6pande.

FORMANSBESTAMDA PENSIONER

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen dlderspension men aven sjukpension och olika férsakringar. Pensions-
forpliktelserna ar i Sverige sékerstallda genom PRI som dr ett dmsesidigt forsakringsbolag som kreditférsakrar och
administrerar pensioner i egen regi. Hur stor pensionen blir beror pd slutlénen och hur Iénge man ar med i planen.
Pensionsférpliktelserna i Schweiz ¢r séikerstdallda genom medel fonderade i pensionsstiftelser. Intjéningen baseras
pd alder, I6n och antal &r inom pensionsplanen. Planen finansieras av avgifter som betalas av de anstdllda och
av arbetsgivaren. Stiftelsens tillgdngar dr investerade i kvalificerade férsakringar, obligationer, aktier, fastigheter
och kontanter.

Belopp redovisade i koncernbalansrékningen

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

De formdnsbestémda planerna dr inte huvudiésningen for koncernens dotterbolag utan utgér endast komple-
ment till avgiftsbestémda pensionsplaner. Av koncernens nuvarande dotterbolag har WIBE det beloppsmdéssigt
storsta forménsbestamda pensionsdtagandet i koncernen och nettopensionsskulden uppgdr till 101 MSEK (95)
och avser avsdattningar i Sverige. Nettopensionsskulden i Artum uppgar till 22 MSEK (14) i Schweiz. Tillsammans stér
WIBE samt Artum i Schweiz fér 50 procent (55) av koncernens féormdénsbestdmda pensionsskuld. Férvantade
kostnader foér samtliga fsrmé@nsbestamda pensionsplanerna for &r 2024 uppgdr till 55 MSEK (38).

Atagande fér pension fér tjansteman i Sverige (ITP) tryggas delvis genom forsakringar i Alecta. Pensionsplanen
som tryggas hos Alecta redovisas som avgiftsbestdmd plan dé det inte gdr att erhdilla tillréickligt med uppgifter
for att koncernen ska kunna redovisa sin andel av pensionsplanen som féormdnsbestamd. Alectas éverskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utgé@ngen av 2023 uppgick Alectas 6verskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivén till preliminért 157 procent (172). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvdrdet pd Alectas tillgéingar i procent av férsakringsdtagandena berdknade enligt Alectas forsdkrings-
tekniska berakningsantaganden, vilka inte 6verensstdmmer med 1AS 19. Arets premier betalda till Alecta uppgér till
38 MSEK (49). For 2024 beraknas 26 MSEK (51) betalas i premier till Alecta.

Per 31 december 2023 &r den genomsnittliga durationen pé pensionsdtagandena i WIBE 16,7 &r (17,2) och i
Artum 15,6 ér (16,9).

2023-12-31 2022-12-31
MSEK Sverige Schweiz Ovriga Summa Sverige Schweiz Ovriga Summa
Nuvdrdet av pensionsforpliktelsen 149 712 43 904 139 657 52 848
Forvaltningstillgadngarnas verkliga varde -3 -657 -7 —-667 =3 —-659 -13 —-675
Begrdnsning av dtervinningsbart éverskott - 10 - 10 - 22 - 22
Nettoskuld som redovisas i balansrédkningen 145 69 36 251 136 30 39 205
Nettotillgdng som redovisas i balansrékningen - -4 - -4 = =9 = =)
Nettoférdndring av pensionsforpliktelsen

2023-12-31 2022-12-31
MSEK Sverige Schweiz Ovriga Summa Sverige Schweiz Ovriga Summa
Netto vid drets borjan 136 21 39 195 188 73 20 280
Rorelseforvarv/avyttringar - -6 - -6 - 62 25 87
Nettokostnad 9 24 2 35 5 32 2 39
Utbetalningar =7 =24 -5 -36 =7 —24 -2 =33
Aktuariella vinster/forluster i ovrigt totalresultat 8 48 0 57 -50 -130 =7 -187
Valutakursdifferens - 2 0 1 - 8 2 10
Netto vid drets slut 145 65 36 247 136 21 39 195

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Not 22 Pensioner, forts.

Belopp redovisade i koncernresultatrékningen formdnsbestamda pensioner

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

2023-12-31 2022-12-31
MSEK Sverige Schweiz Ovriga Summa Sverige Schweiz Ovriga Summa
Kostnader avseende tjéinstgoring under innevarande period 3 24 1 29 3 34 2 39
Kostnader avseende tjéinstgéring under tidigare perioder - 0 - 0 - -3 - -3
Inlésen/omklassificering till avgiftsbestémda pensioner - - - - -2 - - -2
Rantenetto 5 0 1 6 3 1 0 4
Redovisatiresultatet 9 24 2 35 5 32 2 39
Redovisat i dvrigt totalresultat 8 48 0 57 -50 -130 -7 -187
Forandring av nuvardet fér formdnsbestamda forpliktelser
2023-12-31 2022-12-31

MSEK Sverige Schweiz Ovriga Summa Sverige Schweiz Svriga Summa
Formansbestdmd pensionsforpliktelse vid periodens borjan 139 657 52 848 189 456 26 671
R(’jrelseférvdrv/ovyttringar - -68 - -68 1 263 30 294
Kostnader avseende tjéinstgéring under innevarande period 3 23 1 27 4 32 2 38
Kostnader avseende tjéinstgoring under tidigare perioder - 0 - 0 - =3 - =3
Rantekostnader 5 13 1 20 3 3 0 7
Aktuariella forluster (+)/vinster (=) 8 57 0 65 -50 -172 -7 -229
Bidrag frén planens deltagare - 23 -1 22 - 21 -1 20
Betalningar frén planen -7 -32 -10 -49 -7 -19 0 -26
Inldsen/omklassificering till avgiftsbestémda pensioner - - - - -2 - - -2
Valutakursdifferens - 40 -1 40 - 76 3 79
Formdnsbestamd pensionsforpliktelse

vid periodens slut 149 72 43 904 139 657 52 848

Av aktuariella vinster och férluster totalt &ér férandringen harledd till demografiska antaganden 0,3 MSEK (2,2), finansiella antaganden 64 MSEK (-232), erfarenhetsbaserade justeringar 1,4 MSEK (0,4).

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Not 22 Pensioner, forts.

Fordandringar av férvaltningstillgdngarnas verkliga varde

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

2023-12-31 2022-12-31
MSEK Sverige Schweiz Ovriga Summa Sverige Schweiz Ovriga Summa
Tillgéngarnas verkliga vérde vid periodens boérjan 3 659 13 675 1 383 7 391
Rorelseforvary - -63 - -63 1 201 5 207
Avkastning utdver forvantan - -6 0 -6 - -22 0 -21
Ranteintdkter - 14 0 14 - 2 0 3
Bidrag frén arbetsgivare - 24 0 23 - 24 1 25
Avgifter som betalas av de anstallda - 23 - 23 - 21 = 21
Betalningar frén planen - -32 -6 -38 - -19 0 -19
Avgifter administration - -2 - -2 1 -2 - -1
Valutakursdifferens - 40 0 40 - 70 1 70
Tillgéngarnas verkliga véarde vid periodens slut 3 657 7 667 3 659 13 675
Forvaltningstillgdngarna bestdr av féljande
2023-12-31 2022-12-31

% Sverige Schweiz Ovriga Summa Sverige Schweiz Ovriga Summa
Tillg&ngar placerade hos forsakringsbolag 0 15 0 15 0 23 1 25
Tillgangar placerade i aktier - 28 - 28 - 23 = 23
Tillg&ngar placerade i obligationer - 26 - 26 - 25 - 25
Tillgéngar placerade i fastigheter - 19 - 19 - 17 - 17
Tillgéngar placerade i likvida medel - 3 1 4 - 3 1 4
Ovriga placeringar - 8 - 8 - - 7
Summa 0 99 1 100 0 98 2 100

Av tillgéngarna avser 442 MSEK (443) noterade tillgangar.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Not 22 Pensioner, forts.

Principiella aktuariella antaganden

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

2023-12-31 2022-12-31
Sverige Schweiz Ovriga Sverige Schweiz Ovriga
De huvudsakliga aktuariella antagandena som anvandes vid
balansdagen var foéljande:
Diskonteringsranta, % 35 1,5 2,74 4,0 22 85
Inflation, % 18 125 216 2] 18 23
Forvantade l6nedkningar, % 34 17 155 85 2,2 10
Dédlighetsantaganden
Aktuariella tabeller som anvénts DUS23 100% x BVG 2020 GT ~ Framforallt RT Heubeck Framférallt DUS21 men 100% x BVG 2020 GT ~ Framforallt RT Heubeck
2018 G men Aven RG 48 @aven DUS21_ObITjM 2018 G men Gven RG 48
och Taiwan Individual och Taiwan Individual
Annuity Table Annuity Table
Antagandena for Ovriga visas som viktade medelvarden utifrén utgdende nettoskuld.
Dédlighetsantaganden i de mest vésentliga planerna Kdnslighetsanalys
Nedanstdende tabell visar effekten pd vardet av pensionsforpliktelsen i de mest vésentliga planerna och vid en
2023-12-31 2022-12-31 ; SO ;
isolerad andring av respektive antagande.
Kvinnor Mén Kvinnor Mén
i sld : &re & 5 Férandring Férandring
WIBE (S livslaingd vid 65 Ider:

e IYS angavt ?rsq er avanta- Effekt avanta- Effekt
Nuvarande pensiondrer fédda pd 50-talet 24,4 22,3 244 222 MSEK gande % MSEK gande % MSEK
Framtida pensiondrer fodda pd 70-talet 25,6 243 264 238 WIBE (Sverige)

Artum (Schweiz) livsldngd vid pensionsalder, Diskonteringsrdnta -05 8 +05 -7
méin 65 dr, kvinnor 64 dr: Framtida I6nedkning -0,5 -1 +0,5 1
Nuvarande pensiondrer, idag 65 ar 24,6 22,8 255 227 Inflation -0,5 -7 +0,5 8
Framtida pensiondrer, idag 45 ar 26,6 25,1 275 25,0 Forvantad livslangd -14ar 4 +14ar -4

Artum (Schweiz)

Diskonteringsranta -0,5 25 +0,5 =22

Framtida Iénedkning -0,5 -3 +0,5

Inflation -05 0 +0,5

Forvantad livslangd =1ar -6 +ar 6

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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o3 WXk] AVSATTNINGAR

3 #YY OVRIGA SKULDER

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK 2023-12-31 2022-12-31 MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Avsdattningar som @r léngfristiga skulder Ovriga langfristiga skulder
Kostnader fér omstruktureringsétgarder - 1 Tillaggskopeskillingar” 55 381
Avgdngsvederlag, permitteringslon 1 1 Option for utkdp avinnehav utan bestdmmande inflytande 1716 1936
Garantidtaganden 63 61 Ovrigt 42 26
Aterstaliningskostnader 8 6 Summa 1814 2343
ﬁérlusrkontmkt ! ! Ovriga kortfristiga skulder
Ovrigt 9 4 Momsskuld 462 498
Summa 92 87 Personalskatt n2 121
Factoring 1 57
MSEK 2023-12-31 2022-12-31 Tilldggskopeskillingar” 265 616
Totalt redovisat vérde vid periodens ingéing g7 g7 Option for utkdp av innehav utan bestdtmmande inflytande 221 55
Foretagsforvary 3 29 Skuld erhdlina bidrag 5 5
Avsdttningar som gjorts under perioden 34 31 sl @il 4 e
Belopp som tagits i ansprdak under perioden -12 -32 Konvertibel 132 43
outnyttjade belopp som har aterférts under perioden -15 -34 Iiérskott fran kunder 84 55
Okning under perioden av diskonterade belopp - 2 Ontgjt A 2]
omrakningsdifferens 4 5 Summa 1373 1616
Totalt redovisat vérde vid periodens utgﬁng 92 87 1) For mer information om tilldggskopeskillingar se not 26 Finansiella instrument.
Varav total l&ngfristig del av avsdttningarna 54 44 Fordandring av optioner fér utkép av innehav utan bestdmmande inflytande, MSEK
Varav total kortfristig del av avsattningarna 38 43 2023 1B FOrvary Avyttringar omvérdering/fx UB
1991 13 -25 38 1937

Garantier och aterstallningskostnader

Redovisade avsdattningar for garantier knutna till produkter och tjéinster bygger pd berdkningar gjorda utifrén

historiska data eller i specifika fall utifrén individuell bedémning.

Ovrigt

Har ingdr de avsdttningar som inte klassificerats som garantier och dterstaliningskostnader séisom personal-

relaterande ersdttningar.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Se not 1fér mer information om varderingsmetodiken avseende optioner for utkép av innehav utan bestam-
mande inflytande. For I6ptidsanalys éver de Idng- och kortfristiga skulderna se not 27.

Ty} UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personalkostnader 721 730
Upplupna pensionskostnader 1 8
Upplupna sociala avgifter 356 357
Upplupna réntekostnader 69 59
Upplupna konsultarvoden 63 28
Upplupen kundbonus 239 246
Upplupna kostnader for material 95 95
Férutbetalda intdkter 101 102
Ovriga upplupna kostnader 220 308
Summa 1876 1933
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N[y #1:] FINANSIELLA INSTRUMENT

VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Per 2023-12-31
MSEK

Finansiella tillgangar/skulder véarderade
till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgangar/skulder varderade
till verkligt varde via resultatet

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Finansiella tillgangar/skulder véarderade
till verkligt varde via vrigt totalresultat

Summa
redovisat varde

Finansiella tillgangar

Finansiella placeringar - 9 - 9
Langfristiga fordringar 52 - 2 54
Kundfordringar 4 44) - - 4 44]
Ovriga fordringar 976 - 32 1007
Kortfristiga placeringar - 0 - 0
Likvida medel 1560 - - 1560
Summa 7027 9 35 7071
Finansiella skulder

Villkorad tillaggskopeskilling - 320 - 320
Skulder till kreditinstitut 5281 - 79 5359
Obligationer 4972 - - 4972
Ovriga langfristiga skulder 42 - - 42
Avbetalningskontrakt 293 - - 293
Leverantérsskulder 2271 - - 2271
Ovriga kortfristiga skulder 2763 - - 2763
Summa 15622 320 79 16 021
Tillgdngarnas maximala kreditrisk utgérs av nettobeloppen av de redovisade vardena i tabellen ovan. Koncernen har inte erhdllit ndgra stallda sékerheter for de finansiella nettotillgéngarna.

Per 2022-12-31 Finansiella tillgéngar/skulder varderade  Finansiella tillgéngar/skulder vérderade  Finansiella tillgéngar/skulder vérderade Summa

MSEK

till upplupet anskaffningsvérde

till verkligt vérde via resultatet

till verkligt vérde via évrigt totalresultat

redovisat varde

Finansiella tillgangar

Finansiella placeringar - 8 - 8
Léngfristiga fordringar 33 - 39 72
Kundfordringar 4940 = _ 4940
Ovriga fordringar 1056 = 40 1096
Kortfristiga placeringar - 1 - 1
Likvida medel 3022 - - 3022
Summa 9051 9 79 9139
Finansiella skulder

Villkorad tillaggskopeskilling - 997 - 997
Skulder till kreditinstitut 7133 - 64 7197
Obligationer 5961 - - 5961
Ovriga langfristiga skulder 26 - - 26
Avbetalningskontrakt 263 - - 263
Leverantérsskulder 2563 - - 2563
Ovriga kortfristiga skulder 2836 43 - 2878
Summa 18782 1040 64 19886

Tillgéngarnas maximala kreditrisk utgérs av nettobeloppen av de redovisade vérdena i tabellen ovan. Koncernen har inte erhdllit nagra stdllda séikerheter for de finansiella nettotillgéngarna.

For information om koncernens leasingskulder, se not 28.
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Not 26 Finansiella instrument, forts.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Verkligt varde ér det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhéllas vid férsdljning av en tillgang eller betalas vid

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Per 2022-12-31

Skillnad verkligt

overldtelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer. Tabellen nedan visar finansiella och bokfért varde,
instrument varderade till verkligt vérde, utifrén hur klassificeringen i verkligt vérdehierarkin gjorts. De olika nivéerna relaterat till mark-
definieras enligt foljande: . . . ; nadsnoterade
o . . L . . . MSEK NIVA1 NIVA 2 NIVA3  OVRIGT" obligationer TOTALT
Nivé1 Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader fér identiska tillgangar eller skulder . 5 P
Finansiella tillgangar
Nivé 2 Andra observerbara indata for tillgéingen eller skulden én noterade priser inkluderade i nivé 1, antingen ) ’ ’
. X X 2 N N X X Finansiella placeringar = = = 8 - 8
direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda frén prisnoteringar) . . .
. . . . . La&ngfristiga fordringar - 39 - 33 - 72
Nivd 3 Indata for tillg&ngen eller skulden som inte baseras pd observerbara marknadsdata (dvs. icke observer- )
) Kundfordringar - - - 4940 - 4940
bara indata) )
Ovriga fordringar - 40 - 1056 - 1096
VERKLIGT VARDE | UPPLYSNINGSSYFTE Kortfristiga placeringar 1 - - - - 1
For tillgdngar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde anses det redovisade vérdet vara en god Likvida medel 3022 - - - - 3022
approximation av det verkliga vérdet. T 3023 79 _ 6037 _ 9139
Givet de korta réntebindningstiderna och posternas l6ptid pdvisar berdkningar att det ej féreligger en vésentlig
skillnad mellan upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde. Finansiella skulder
Villkorad tilléggskopeskilling - - 997 - - 997
KONCERNENS VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE Skulder till reditinstitut - 64 - 7133 - 197
Obligationer - 4753 - - 1208 5961
Per2023-12-31 Ovriga l&ngfristiga skulder - - - 26 - 26
Skillnad verkligt Avbetalningskontrakt - - - 263 - 263
och bokfort varde,
relaterat till mark- Leverantorsskulder - - - 2563 - 2563
. ) . . nadsnoterade Ovriga kortfristiga skulder - 43 - 2836 - 2878
MSEK NIVA1 NIVA 2 NIVA3 OVRIGT" obligationer TOTALT
= = — Summa = 4859 997 12822 1208 19886
Finansiella tillgdngar
o A a _ _ _ _ 1) Fér att méjliggoéra avstémning mot poster i balansrékningen har finansiella instrument som ej varderas till verkligt varde samt
Finansiella placeringar 9 9 andra tillgdngar och skulder som ingdr i balansposterna inkluderats i Ovrigt.
Langfristiga fordringar - 2 - 52 - 54
Kundfordringar - - - 4 44) - 4 44) Derivat i nivé 2 har varderats till verkligt varde utifrédn underlag frén utgivande institut.
Ovriga fordringar _ 32 _ 975 _ 1007 Obligationer och konvertibler i nivé 2 har varderats till verkligt varde via harledning fréin prisnoteringar.
Kortfristiga placeringar 0 - - - - 0 Férandringar av finansiella omvardering/  Valuta-
Likvida medel 1560 - - - - 1560 skulder nivéd 3, MSEK 1B Férvarv  Utbetalt  diskontering effekt UB
Summa 1560 35 - 5476 - 7071 Villkorad tillaggskopeskilling 2023 997 80 -636 -123 3 320
Villkorad till& kopeskilling 2022 936 702 412 -257 28 997
Finansiella skulder fioraditiiaggskopeskiiing
Villkorad tillaggskopeskilling - - 320 - - 320 . . . - ) - o
Sl P inE s 79 5 98] 5350 Givet att det finns ett stort antal villkorade tilldggskopeskillingar fréin forvarv i koncernen och att dessa har
u' er‘ fikreaitinstitu vasentliga skillnader i villkor, framtidsprognoser och I6ptid, sé& kan en kdnslighetsanalys inte ge en réttvisande bild
Obligationer - 5065 - - -93 4972 éver potentiella forandringar i vérderingen. En férandring av diskonteringsréntan med en procent skulle paverka
Ovriga langfristiga skulder - - - 42 - 42 skulden for tillaggskopeskillingarna med +/— 1 MSEK.
Avbetalningskontrakt - - - 203 - 203 Verkligt vérde pé de viIIkorqde tilldggsképeskillingorno har beréknats baserat pé det forvéntade utfallet av de i
\evEreriBEsuleks _ _ _ 2971 _ 2971 kontrakten uppfutto mEJI?n, g|.vet en Ehskontermg?ro!jto pd 11,2 procent (10,6).
.. o Se not 5 angdende féréndringar p& grund av férvarv.
Ovriga kortfristiga skulder - - - 2763 - 2763
Summa - 5144 320 10650 -93 16 021
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LN [eJ#¥4 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Koncernen efterstrévar en strukturerad och effektiv hantering av finansiella risker i enlighet med den av styrelsen
fastslagna finanspolicyn. Féretagets resultat och kassafldde pdverkas dock béade av férandringar i omvarlden
och av koncernens eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggéra och analysera de risker som
koncernen méter samt, att s& Iangt det ar mojligt, forebygga och begrénsa eventuella negativa effekter.

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet fér olika typer av finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (réinte-
risk, valutarisk och annan prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Det ér koncernens finansfunktion som
har det 6vergripande ansvaret fér koncernens riskarbete vilket inkluderar finansiella risker. Riskarbetet omfattar att
identifiera, beddéma och vardera de risker som koncernen stdlls infér. Prioritet ges de risker som vid en samlad
beddmning avseende majlig péverkan, sannolikhet och konsekvens, bedéms kunna ge mest negativ effekt for
koncernen. Koncernens évergripande malsdttning for finansiella risker ér att séikerstélla kort- och Iéngsiktig
kapitalférsérjning, uppnd en langsiktig och stabil kapitalstruktur med granulerad forfallostruktur samt uppné lag
riskexponering.

KREDITRISK
Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sin skyldighet och dérige-
nom férorsaka koncernen en finansiell forlust. Koncernens kreditrisk uppstar i forsta hand genom fordringar pé
kunder, férskottsbetalningar till leverantérer samt vid placering av likvida medel. Koncernen utvérderar vid varje
rapporteringstillfélle befintliga exponeringars kreditrisk med beaktande av framatblickande faktorer. En bedém-
ning utférs ndr koncernen blir exponerad mot kreditrisk.

Koncernen har reserverat forvantade kreditforluster for kundfordringar. Utéver kundfordringar bevakar koncer-
nen reserveringsbehov dven for andra finansiella instrument sésom likvida medel. | de fall beloppen bedéms vara
vasentliga sker en reservering for forvéntade kreditforluster dven for dessa finansiella instrument.

Aldersanalys kundfordringar

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Kreditrisk i kundfordringar och avtalstillgéngar (férenklad metod fér kreditriskreserv)

For koncernen férekommer kreditrisk frémst i kundfordringar. Koncernens mélsattning dr att ha en kontinuerlig
uppfolining av denna kreditrisk. Kreditrisker uppstdr bé&de inom den dagliga operationella afférsverksamheten
och genom finansiella transaktioner. Kundfordringar dér spridda dver ett stort antal kunder vilket minskar kredit-
risken. Kreditrisken relaterad till den operationella afférsverksamheten hanteras lokalt pd bolagsnivd. Aven den
finansiella verksamheten dr férknippad med viss motpartsrisk. Denna exponering uppstdr bland annat genom
placering av likviditet, via uppléning och eventuella derivatinstrument. Koncernen har faststdllda riktlinjer for att
s@kra att forsaljning av produkter och tjanster sker till kunder med l[dmplig kreditbakgrund och att kreditrisken vid
behov och om majligt minskas genom exempelvis férskottsbetalning, garantier eller annan kreditférstarkning.
Betalningsvillkoren uppgdr normailt till mellan 30 och 90 dagar beroende p& motpart. De historiska kreditforlus-
terna uppggdr till ett ringa belopp i férhdllande till koncernens omsdattning: 0 procent (0).

Koncernen tillampar den férenklade metoden fér redovisning av forvantade kreditférluster for kundfordringar.
Detta innebdr att férvéntade kreditforluster reserveras for aterstéiende 16ptid, vilken forvantas understiga ett ér for
samtliga fordringar. Koncernen tillampar "historisk férlustandel” fér samtliga kundfordringar. Metoden tilldmpas i
kombination med annan kénd information och framétblickande faktorer inklusive information om enskilda kunder
och ledningens bedémning av péverkan fréin branschens konjunktur.

Om faktorer indikerar att betalningsinstdllelse foreligger, sker en individuell bedémning for att uppskatta den
forvantade kreditforlusten utéver forlustandelen. Koncernen skriver bort en fordran ndér det inte Iéngre finns ndgon
forvantan pd att erhdlla betalning och dé aktiva dtgarder for att erhdlla betalning har avslutats.

2023-12-31 2022-12-31
Brutto Nedskrivningar Netto Brutto Nedskrivningar Netto
Ej forfallna kundfordringar 3596 - 3596 4069 - 4069
Forfallna kundfordringar:
1-90 dagar 767 - 767 768 = 768
>9ldagar 148 -70 78 172 -69 103
Summa 451 -70 4441 5009 -69 4940

Kreditkvaliteten pd fordringar som ér forfallna mindre én 90 dagar bedéms vara god, baserat pd historiskt Idga kreditforluster.
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Not 27 Finansiella risker och riskhantering, forts.

Férvdantade kreditforluster fér kundfordringar

(enligt férenklad metod), MSEK 2023 2022
Ing&ende redovisat varde -69 —49
Foérvdrv av dotterbolag - -22
Aterféring av tidigare reserveringar 21 7
Nedskrivningar -3 2
Bortskrivna belopp (konstaterad kreditférlust) 5 15
Arets avsattning for kreditférluster -23 -25
Atervunna, tidigare bortskrivna belopp = 1
Omrdakningsdifferens / Valutadifferens -1 2
Utgdende redovisat vérde -70 -69

LIKVIDA MEDEL

Koncernens kreditrisk uppstdr éven frén placering av likvida medel. Koncernens malsdttning dr att ha en kontinu-
erlig uppfoljining av kreditrisk hanforlig till placeringar. Fér placeringar pd bankkonton ska motparten ha en
kreditvardighet om minst A/A2 i enlighet med Standard & Poor och Moodly’s.

Reservering for férvéntade kreditférluster (generell metod)

De finansiella tillgdngar som omfattas av reservering for forvéntade kreditforluster enligt den generella metoden
utgors av évriga fordringar och likvida medel. Enligt den generella metoden maits kreditrisken for de néstkom-
mande 12 manaderna. Koncernen tilldmpar en ratingbaserad metod dar férvéntade kreditforluster varderas till
produkten av sannolikhet for fallissemang, forlust givet fallissemang samt exponering vid fallissemang. Hansyn
tas é@ven till annan kand information och framdtblickande faktorer for bedémning av forvantade kreditforluster.
Vésentlig 6kning av kreditrisk har per balansdagen inte bedémits foreligga for néigon fordran eller tillgéng. Sédan
beddmning baseras pd om vasentlig férsamring av kreditvardighet sker. Vid vésentlig 6kning av kreditrisk mats
kreditrisken for exponeringens dterstéende I6ptid.

I nedan tabell specificeras villkoren och dterbetalningstidpunkterna for respektive réntebérande skuld:

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Kreditriskexponering

Koncernens kundfordringar dr spridda pd flertalet olika kunder, och det féreligger inte néigon betydande kredit-
riskkoncentration till enstaka motparter. Nedan anges koncernens betydande kreditriskkoncentrationer avseende
tillgdngar som omfattas av reservering for férvantade kreditforluster.

Kreditriskexponering (brutto) per 2023-12-31

Koncernens kreditriskexponering utgérs av kundfordringar och likvida medel. Kundfordringar med bruttovérde
4 511 MSEK (5 009) utgérs av fordringar pé bolag utan kreditriskbetyg. Likvida medel 1560 MSEK (3 022) ar place-
rade hos finansiella institut med hog kreditvardighet (AA-). Bedémningen har gjorts att det inte skett négon
vasentlig 6kning av kreditrisk for néigon av koncernens finansiella tillgéngar.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk dr risken for att verkligt vérde pd framtida kassafléden frén ett finansiellt instrument varierar pé
grund av féréndringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer; réinterisk, valutarisk och andra
prisrisker. De marknadsrisker som péverkar koncernen utgors frémst av réinterisk och valutarisk.

Rénterisk
Rénterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden frén ett finansiellt instrument varierar pé grund
av férandringar i marknadsrdantor. Koncernen ér frémst utsatt for rénterisk avseende koncernens uppléning till
rorlig rénta. Vid balansdagens utgdng var de vasentligaste I&nen frén kreditinstitut upptagna till rérlig rénta. For
att hantera ranterisken anvénds rantederivat i syfte att férandra uppléningens rantebindningstid. Enligt géllande
policy ar mélsattningen att den genomsnittliga réintebindningen pé uppléningen skall vara mellan 6 ménader
och 3 &r. Per 31 december 2023 var den genomsnittliga réntebindningstiden 15.8 (7,7) méanader.

Givet den I&nestruktur som fanns per balansdagen samt de réntesakringar som gjorts, fér en réinteférandring
med 1 procentenhet en péverkan pé resultat fére skatt med +/- 90 MSEK.

MSEK Valuta Forfall Rénta % 2023-12-31 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut SEK 2024-2025 ROrIig/STIBOR 3M Marginal 2,8—-3,75% 528l 7133
Obligationslén SEK 2025,2027 Rérlig/STIBOR 3M Marginal 3,0-6,9% 4972 5961
Avbetalningskontrakt SEK 2023-2027 Rorlig/Fast Marginal 1,3-5,0% 293 263
Leasingskulder SEK ! Rorlig/Fast Y 1652 1654
Summa 12198 15012
1) Koncernen leasar produktionsutrustning under ett flertal olika leasingavtal som I6per med varierande rénta och forfallostruktur.
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Not 27 Finansiella risker och riskhantering, forts.

Valutarisk

Risken att verkliga vérden och kassafléden avseende finansiella instrument kan fluktuera ndr vardet pé utléndska
valutor féréndras kallas valutarisk. Fér att sékra framtida kontrakterade kassafléden i projekt dér intékterna ar i
utléndsk valuta, har koncernen ingdtt valutaterminskontrakt for att sékra valutarisken. Koncernen ér exponerad for
olika typer av valutarisker bland annat fréin koncernens forsaljining och inkép i utléndska valutor. Dessa valutaris-
ker bestdr dels av risk for fluktuationer i vérdet av finansiella instrument, kund- eller leverantérsskulder, dels av
valutarisken i férvantade och kontrakterade betalningsfldden. Dessa risker bendmns transaktionsexponering. |
drets resultat for koncernen ingdr valutakursdifferenser med —34 MSEK (+27) i rorelseresultatet och med —56 MSEK
(19) i finansnettot.

Av @rets redovisade Rorelseresultat om 2 446 MSEK (2 613) harror ca 44 procent (37) frén en funktionell valuta
annan &n SEK, varav exponeringen i EUR &r den stérsta och utgér 11 procent (10), séledes fér en férandring om 1
procent i Eurokursen jamfoért med den svenska kronan en effekt om +/— 3 MSEK (3) p& Rorelseresultatet.

Valutarisker aterfinns ocksd i omrékningen av utléndska dotterféretags tillgéngar och skulder till koncernens
rapporteringsvaluta, sd kallad omrékningsexponering. | totalresultatet ingd@r sédana effekter med 73 MSEK (566),
den storsta omrakningsexponeringen finns mot CHF (20 procent av nettotillgéngarna), mot NOK (6 procent) och
mot GBP (5 procent), medan 53 procent av nettotillg@ngarna dterfinns i bolag som rapporterar i SEK. En kanslig-
hetsanalys visar att 1 procent féréindring i CHF, allt annat lika, jémfort med den svenska kronan péverkar omrdék-
ningsreserven med 41 MSEK, motsvarande for NOK ér 12 MSEK och fér GBP 9 MSEK.

SAKRINGSREDOVISADE DERIVAT, KASSAFLODESSAKRING

Koncernen tillémpar sakringsredovisning i form av kassaflédessdkringar. D& en sdkringstransaktion ingds doku-
menteras férhdllandet mellan sékringsinstrumentet och den sdkrade posten, liksom malet fér riskhanteringen och
strategin. Faststdlld sakringskvot mellan sdkringsinstrument och sékrad post baseras pd de sékringskvoter som
foreligger i de faktiska sakringarna, sakringskvoten ar 111 for samtliga sdkringar. Sékringar utformas sé att de kan

sékring av framtida kassafléden (kassaflédessékring)

Sakringsinstrument som identifierats i
sdkringsrelationer vid utgadngen av aret

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

férvantas vara effektiva, dvs det forvantas foreligga ett ekonomiskt samband genom att sékringsinstrumentet
motverkar férandringar i verkligt varde eller kassafléden avseende risk i séikrad post. Det ekonomiska sambandet
faststalls foretrédesvis genom kvallitativ analys av kritiska villkor i séikringsférhdllandet. Kéllor till sékringsineffektivitet
omfattar pdverkan frén parternas kreditvardighet i vérdering av sdkringsinstrumentet och ej perfekt matchande
kassafléden mellan sakringsinstrumentet och saékrade kassafléden. Koncernen beddmer att kdllorna till sékrings-
ineffektivitet inte ar vésentliga beaktat kreditvardigheten hos parterna samt dd séikring sker av avtalade kassa-
fléden i projekt.

Valutaderivat

For att sakra framtida kontrakterade kassafléden i projekt dér intdkterna ér i utldndsk valuta, har koncernen ingdtt
valutaterminskontrakt for att sékra valutarisken. Koncernen tilldmpar sedan april 2020 sakringsredovisning i form
av kassafldédessakringar avseende valuta. Per balansdagen 31 december 2023 redovisades den ackumulerade
effekten pd des kassaflédessakrade valutaderivaten i sdkringsreserven inom eget kapital med -1 MSEK (-10) efter
skatt.

Réntederivat

Nar koncernen Iénar till rérlig réinta och éndrar réinteexponeringen genom att ingd rénteswapavtal, i vilket det
avtalas att rorlig rénta erhdlles och fast réinta betalas, klassificeras sakringsférhdllandet som en kassaflddessdk-
ring. N&r sékringsredovisning tillampas redovisas den effektiva delen av sakringsinstrumentets vardeférandring i
ovrigt totalresultat. De réntederivat som utgor sékringstransaktioner ar matchade mot enskilda Ién. Koncernen
inledde sdkringsredovisning i oktober 2023. Per balansdagen 31 december 2023 redovisas den ackumulerade
effekten pé& dessa kassaflddessdkrade rantederivat i sékringsreserven inom eget kapital med -90 MSEK efter skatt.
En analys visar att +/- 1 procent férandring i de rérliga marknadsréntorna ger en effekt om ca +/- 74 MSEK i
s@kringsreserven inom eget kapital efter skatt.

Férandring i verkligt varde fér métning
av effektivitet under dret

MSEK Nominellt belopp Redovisat véirde Post i balansrékningen Sdkringsinstrument Sdkrad post
Ar2023
Valutaterminer, séilt EUR, kopt SEK 21 -2 Kortfristiga réintebdrande skulder 2 =21
Rantederivat, rorligt till fast ranta, SEK 3250 -64  Langfristiga rantebdrande skulder -n4 -3250
Ar2022
Valutaterminer, sélt EUR, kopt SEK 170 =14 Kortfristiga réintebdrande skulder 14 -170
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Not 27 Finansiella risker och riskhantering, forts.

Loptidsanalys
Forfall
Sakringsinstrument vid utgadngen av dret
(kassaflédessékring) -1ar 1-3ar 3-5ar Total
Ar2023
Rantederivat, rérligt till fast rénta, SEK, nominellt belopp = 1500 1750 3250
Genomsnittlig fast ranta - 3,63% 2,75% 316%
Valutaterminer, nominella belopp, MSEK 21 - - 21
Genomsnittlig saikrad terminskurs, EUR/SEK 10,26 - - 10,26
Ar2022
Valutaterminer, nominella belopp, MSEK 149 = 21 170
Genomsnittlig saikrad terminskurs, EUR/SEK 10,31 = 10,26 10,30
Avstdmning av sdkringsreserv och omrdkningsreservinom Eget kapital
2023 2023 2022 2022

Sakrings- omrdk-  Sdkrings- omrak-
MSEK reserv ningsreserv reserv ningsreserv
Ingdende bokfort varde -10 653 7 87
Tillkommande poster under perioden,
redovisade i 6vrigt totalresultat -103 97 -4 566
Skatt 21 -24 -2 -
Summia tillkommande poster,
redovisade i 6vrigt totalresultat -81 73 -16 566
Utgdende bokfort varde -91 726 -10 653
varav fortldpande sdkringar -92 - -14 -

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att fullgéra forpliktelser som sammmanhénger med
finansiella skulder som regleras med kontanter eller annan finansiell tillgdng. Féretaget hanterar likviditetsrisken
genom kontinuerlig uppféljning av verksamheten samt genom att uppratthdlia en koncernkontostruktur som
sdkerstdller bolagens kreditbehov. Koncernen prognostiserar [dpande framtida kassafléden utifrén olika scena-
rier for att sékerstdlla att finansiering sker i tid.

Risken mildras av koncernens goda likviditetsreserver vilka ar omedelbart tillgangliga. Utdver eget kapital ar
koncernens verksamhet i allt véasentligt finansierad via tecknade Idn och kreditfaciliteter om totalt 17 118 MSEK
(20 094). Koncernens finansieringsvillkor utgérs av réntebérande nettoskuld i férhdllande till justerad RTM EBITDA,
vilket uppfylldes per balansdagen med god marginal. Av det totala kreditbeloppet bestod vid drsskiftet 11096
MSEK (11128) av en revolverande kreditfacilitet varav 6 572 MSEK (7 000) var outnyttjad och 4 972 MSEK (5 961) av
obligationslén. Den totala likviditetsreserven bestdende av likvida medel, kortfristiga placeringar och checkrék-
ningskrediter uppgick per balansdagen till 8 132 MSEK (10 022).

Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering for forvarv eller utveckling inte kan behdllas, forléngas,
utokas, refinansieras eller att sédan finansiering endast kan ske pd villkor som ar oférmanliga for koncernen.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Behovet av refinansiering ses regelbundet dver av koncernen och styrelsen for att sakerstdlla finansiering av
féretagets expansion och investeringar. Malsattningen dr att sékerstdlla att koncernen I6pande har tillgéng till
extern uppldning utan att kostnaden for uppldningen okar vésentligt. Refinansieringsrisken minskas genom att
strukturerat och i god tid starta refinansieringsprocessen. For storre [&n péborjas processen senast 3—9 mdnader
fore forfallodagen. Refinansieringsrisken begrdnsas éiven genom att I6ptiden pd kapitalbindningen i Idneport-
féljen sprids 6ver tid. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden dr for ndrvarande 1,9 ér.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade réntebetalningar och dterbetalningar av finansiella skulder
framgar av tabellen nedan. Finansiella instrument med rérlig rénta har berdknats med den réinta som féreldg pé
balansdagen. Skulder har inkluderats i den period ndr dterbetalning tidigast kan krévas.

2023-12-31
Totaltinkl.  Redovisat
Loptidsanalys, MSEK <1ar 1-5ar >5ar ranta vdrde
Skulder till kreditinstitut (inkl. obligcttioner) 867 11530 6 12 404 10546
Leasingskulder 546 951 461 1958 1652
Ovriga léngfristiga skulder - 1814 - 1814 1814
Leverantorsskulder 2271 - - 2271 2271
Ovriga kortfristiga skulder 1373 = - 1373 1373
Summa 5057 14294 467 19819 17 656
2022-12-31
Totaltinkl.  Redovisat
Léptidsanalys, MSEK <lar 1-5ar >5ar rénta varde
Skulder till kreditinstitut (inkl. obligqtioner) 730 13698 7 14 435 13 357
Leasingskulder 425 915 435 1775 1654
Ovriga langfristiga skulder - 2343 - 2343 2343
Leverantoérsskulder 2563 - - 2563 2563
Ovriga kortfristiga skulder 1616 = = 1616 1616
Summa 5334 16 956 442 22732 21534

Avtalet gallande den syndikerade I&neramen innehdiler finansiella &taganden (kovenanter) vad géller réinte-
barande nettoskuld/rérelseresultat (justerad RTM EBITDA) och soliditet som méste uppfyllas fér att undvika en
6kad uppléningskostnad. Réntebérande nettoskuld/justerad RTM EBITDA fdr inte 6verstiga 3,5. Storskogen har inte
brutit mot dessa dtaganden under 2023 eller tidigare.

Nedan visas kreditavtal/-ramar som Storskogen har ingdtt:

2023-12-31 2022-12-31
MSEK Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad
Revolverande kreditfacilitet 11096 4524 1128 4128
Summa 11096 4524 1128 4128
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Not 27 Finansiella risker och riskhantering, forts.

KAPITALHANTERING

Den av styrelsen antagna finanspolicyn stipulerar att koncernen ska bedriva finansverksamheten med god
kontroll och med ordnade finansieringsférhdllanden, som bidrar till att bibehdlla investerares, kreditgivares och
ovriga intressenters fortroende samt utgéra en grund for fortsatt utveckling av afférsverksamheten. Baserat pd en
avvéagning mellan avkastning och finansiell stabilitet har det Idngsiktiga mdlet for réintebdrande nettoskuld i
forhallande till justerad RTM EBITDA saitts till 2,0-3,0. Anpassningen till detta mdl utgér en del av den strategiska
planeringen och nivén pd skuldsattningen foljs upp [6pande i den interna rapporteringen till ledning och styrelse.

I koncernens bankvillkor mdts réintebdrande nettoskuld i forhdéllande till Justerad RTM EBITDA, det vill séga som om
Storskogen hade dgt alla bolag som dgdes per 31 december 2023 under den senaste tolvmdnadersperioden. For
ytterligare information om koncernens Justerade RTM EBITDA se avsnittet Definition av nyckeltal.

Justerad RTM EBITDA
MSEK 2023 2022
Justerad RTM EBITDA 4305 4658

Rantebdrande Nettoskuld

Rantebdrande skulder 12525 15282
Minus likvida medel, kortfristiga placeringar och finansiella tillgéngar -1623 -3022
Réntebéarande nettoskuld” 10902 12260

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuldsattningsgrad (Réntebdrande nettoskuld / Justerad RTM EBITDA) 25 2,6

1) Finansiella skulder i denna beréikning avser endast I&ngfristiga och kortfristiga réintebérande skulder, exkluderat framtida minori-
tetsoptioner och tilliggskopeskillingar.

Justerad RTM EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar, exklusive jémférelsestérande poster. Justerad RTM EBITDA
beréknas som bolagets redovisade justerade EBITDA under den senaste tolvmdnadersperioden justerat for
bidrag frén verksamheter som avtalsmadssigt tilltraddes av koncernen under den senaste tolvmdénadersperioden.
Syftet ar att beddma koncernens operationella aktiviteter. EBITDA dr ett komplement till rérelseresultatet. Justerad
EBITDA underlattar jamfoérelser av EBITDA mellan perioder.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

\[epX:] LEASINGAVTAL

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Nyttjanderdttstillgéngar

Maskiner

MSEK Lokaler och bilar Totalt Leasingskuld
Ingdende balans 2022-01-01 893 316 1209 1166
Tillkommande avtal 779 274 1053 1049
Avskrivningar p&

nyttjanderdttstillgéingar =& -196 =5 =
Avslutade avtal -38 =15 -53 =52
Omvarderingar av avtal -19 8 -10 -10
Réntekostnader pd leasingskulder - - - 63
Leasingavgifter - - - -596
Omrdkningsdifferenser 27 6 33 34
Utgdende balans 2022-12-31 1307 393 1701 1654
Tilkommande avtal 388 247 635 627
Avskrivningar pé

nyttjanderdttstillgéngar -377 -208 -585 -
Avslutade avtal -60 -39 -99 -89
Omvarderingar av avtal 23 18 42 42
Réntekostnader pd leasingskulder - - - 90
Leasingavgifter - - - —-653
Omrakningsdifferenser -15 -3 -19 -18
Utgdende balans 2023-12-31 1266 408 1674 1652

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport éver resultat under aret hanforligt till leasing-
verksamheter:

MSEK 2023 2022
Rorelseresultat 2465 2905
Jamférelsestérande poster” -69 -n8
RTM avskrivningar 1910 1870
RTM nedskrivningar pd& immateriella tillgéngar 0 0
Justerad RTM EBITDA 4305 4658

1) Jamférelsestorande poster fér 2023 och 2022 inkluderar omvérderingar av tilléggskopeskillingar, avskrivningar av uppskrivningar
till verkligt varde fran forvary, stdmpelskatt vid utlandska rérelseforvary, centrala omstruktureringskostnader och realisations-
resultat vid avyttring av rérelse. Exkludering av jamférelsestérande poster dkar jamférbarheten av resultatet mellan perioder.

For sammanstdalining 6ver jamforelsestorande poster, se avsnittet Definition av nyckeltal.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

MSEK 2023 2022
Avskrivningar pd nyttjanderdattstillgéngar -585 -531
Réntekostnader pé leasingskulder -90 -63
Kostnad avseende korttidsleasingavtal -19 -30
Kostnad fér avtal dar den underliggande tillgéngen dr av ldgt varde -4 -6
Resultateffekt pd& avslutade avtal -10 -1
Summa -708 -630

Kassautflodet hanforligt till leasingavtal uppgick till 676 MSEK (632). Fér Ioptidsanalys av leasingavtal, se not 27.
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Not 28 Leasingavtal, forts.

Koncernens leasingavtal och redovisningen av dessa
Koncernens leasingavtal bestér huvudsakligen av lokalhyra, bilar och maskiner.

Koncernen ér exponerad for eventuella framtida 6kningar av rérliga leasingbetalningar baserade pd ett index
eller en réinta, som inte ingdr i leasingskulden forréin de tréider i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar
baserade pd ett index eller en rénta tréder i kraft omvdérderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderdtts-
tillgéngen.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och rénta. R&ntan redovisas i resultatrékningen
over leasingperioden pd ett satt som medfor en fast réntesats for den under respektive period redovisade
leasingskulden.

Nyttjanderdttstillgdngarna varderas till anskaffningsvdrde vilket motsvarar det belopp leasingskulden
ursprungligen varderats till. Nyttjanderdtter skrivs av linjért éver nyttjandeperioden, vilken ér densamma som
leasingperioden

Optioner att forliinga och séga upp avtal

Ett flertal leasingkontrakt, framforallt avseende lokalhyror, inom koncernen har fériéngningsoptioner. Optioner att
férlanga och séiga upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal gallande lokaler och
maskiner. En bedémning goérs avseende varje enskilt leasingkontrakt huruvida dessa férlangningsoptioner med
rimlig séikerhet kommer att nyttjas. De leasingkontrakt som med rimlig sékerhet kommer att nyttjas inkluderas
ileasingperioden.

Avgifter for korttidsleasingavtal och tillgadngar av lagt varde

Avtal for korttidsleasing och leasing dér underliggande tillgéng ér av mindre varde kostnadsfors linjért i
resultatrékningen. Korta kontrakt ér avtal med en leasingtid pd 12 ménader eller mindre, efter beaktande av
férlangningsoptioner.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

e} L] STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Stallda sakerheter

I form av stdllda scikerheter fér egna skulder och avsdttningar

Fastighetsinteckningar 10 14
Féretagsinteckningar 20 23
Tillgéngar med dganderattsforbehdll 283 227
Ovriga 4 m
Summa 354 375

Ovriga stdllda panter och sdkerheter

Bankgaranti till férman foér bestdllare 173 136
Summa 173 136
Summa stéllda sakerheter 527 511

Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser, dvriga 30 19

Summa eventualforpliktelser 30 19

En 6vervagande del av bankgarantierna har stallts ut till bestdllare av entreprenaduppdrag. Risken for att
garantierna nyttjas bedéms som Ié&g i férhdllande till historik.

T3] TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

En forteckning av koncernens dotterféretag, vilka édven ar de féretag som ér narstéiende till moderforetaget,
anges i not 31 Andelar i koncernféretag. Alla transaktioner mellan Storskogen Group AB (publ) och dess dotter-
féretag har eliminerats i koncernens redovisning. Samtliga transaktioner med ndrstédende har skett till marknads-
mdssiga villkor.

For information om ersdttning till ledande befattningshavare, se not 9 Anstdllda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar.
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NOT 31

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Specifikation av koncernens innehav

Kapitalandel/réstrattsandel

Storskogen Group AB (publ)'s innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av koncernens redovisning framgdr av nedanstéende tabell:

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

KopitoIondel/réstrdttsondel

Féretag org.nr Sdte 2023-12-31 2022-12-31 Féretag Org.nr Sdte 2023-12-31 2022-12-31
Storskogen Group AB (publ) 559223-8694 Stockholm Moderféretag Moderforetag The Physics Cafe Pte Ltd 201404177D Singapore, Singapore 65,0% -
Storskogen Group International AB 559248-2144 Stockholm 100,0% 100,0% XOD Box Pte Ltd 200406647E Singapore, Singapore 65,0% 65,0%
Storskogen Schweiz AG CHE-348.450.254 ZUrich, Schweiz 100,0% 100,0% Storskogen UK Limited 13142 215 London, 100,0% 100,0%
Storskogen Schweiz CHE-2625085639  Zurich, Schweiz 100,0% 100,0% SlterE iR
Management AG AC Electrical Services Group Ltd 09 989 395 Blackpool, 80,0% =
LNS Holding SA CHE-16.025.868  Neuchatel, Schweiz 100,0% 100,0% Slolbienpiey
PerfectHair AG CH-0203032319-8 Wallisellen, Schweiz 841% 75,0% e Uk i DR Northampton, 80,0% oo
Vokus Personal AG 345.876.556 ZUrich, Schweiz 85,7% 85,7% Fabco Sanctuary Ltd 06 552 850 lemEa, 80,0% 80,0%
Storskogen Deutschland GmbH ~ HRB 276478 Munchen, Tyskland 100,0% 100,0% Storbritannien
A&K Die Frische Kiche GmbH HRB 7911 Recklinghausen, 100,0% 100,0% J&D Pierce Ltd SC 174 690 Glengarnock, 80,0% 80,0%
Tyskland Storbritannien
Christ & Wirth Haustechnik GmbH HRB 17814 Zwenkau, Tyskland 80,0% 80,0% Julian Bowen Ltd 2108 701 Kirky=-in-Ashfield, 80,0% 80,0%
DIMABAY GmbH HRB 155446 Berlin, Tyskland 100,0% 74,9% Storbritannien
Hans K&mmerer GmbH HRB 1753 Wachtendonk, 85,0% 85,0% SGS Tool Group Ltd 12071237 Derby, Storbritannien 80,0% 80,0%
Tyskland Stop Start Transport Ltd 13763 831 Worcester, 80,0% 80,0%
HK Immobilien GmbH HRB 95212 Hamburg, Tyskland 100,0% 100,0% Storbritannien
Roleff GMBH & Co. KG 212148 Altbach, Tyskland 95,1% 95,1% Tornado Group Ltd 05240005 Millom, Storbritannien 80,0% 80,0%
SF Tooling Group GmbH 98699 675 Laichingen, Tyskland 95,0% 95,0% Storskogen USLLC 32-0678895 Delaware, USA 100,0% 100,0%
Weidinger GmbH 811262 551 Gernlinden, Tyskland 100,0% 100,0% Storskogen Industrier AB 556803-3012 Stockholm 100,0% 100,0%
Storskogen Danmark ApS 42150 290 Képenhamn, 100,0% 100,0% Berco Produktion i Skellefted AB 556393-7969 Skellefted 100,0% 100,0%
Danmark Gullangets Mekaniska Verkstad AB 556474-2764 Ornskoldsvik 100,0% 100,0%
Danboring AS 19 623106 Kjellerup, Danmark 90,1% 90,1% IMS Maskinteknik AB 556244-8349 Enkoping 100,0% 100,0%
Danmatic Automated Bakery 12509 707 Viborg, Danmark 75,0% 75,0% Innovative Logistics Umed AB 556582-9420 Holmsund 100,0% 100,0%
SREMEAE . PV Syster AB 5566711437 Tidaholm 100,0% 100,0%
FremooA/s 30815416 FDrsgrfqr ('fj(hc'vn’ 840% 84,0% TK Logistik AB 556707-8356 Goteborg 100,0% 100,0%
INGENIGR'NE A/S 78016 217 Esbjerg, Danmark 82,0% 82,0% A AR e A Sl =2 beels 100,0% 100,0%
Storskogen Suomi Oy 3267436-8 Esbo, Finland 100,0% 100,0% Storskogen 3 Invest AB 559080-4273 Stockholm 100,0% 100,0%
Storskogen Nederland B.V. 85849774 Amsterdam, 100,0% 100,0% S agen|Aelilng A SlEEI0O-E7/EE siteeldellm 100,0% o0
Nederl@nderna 2M2 Group AB 556688-3772 Béstad 90,1% 90,1%
Storskogen Norge AS 927075113 Oslo, Norge 100,0% 100,0% A Lot Decoration Sweden AB 556698-0131 Falképing 100,0% 95,0%
Fon Anlegg AS 915 557 368 Sandefjord, Norge 90,1% 90,1% Acreto AB 556681-5469 Goteborg 80,0% 80,0%
Nimbus Gruppen AS 927950731 Fredrikstad, Norge 90,1% 90,1% AES5 2012 Holding AB (Brenderup) ~ 556951-8011 Jonkodping 98,7% 98,7%
THERMICA AS 997933273 Lierstranda, Norge 80,0% 80,0% AGIO System och Kompetens 556650-2968 Luled 90,1% 90,1%
Vox Hair Concept AS 996 589129 Porsgrunn, Norge 80,0% 80,0% liskendinavieniaB
Storskogen Singapore Pte. Ltd 2021414327 Singapore, Singapore 100,0% 100,0% ?'?unﬂegsglirgsﬁ?rdvtjdnst R Hunggely 100,0% ooz
CMTi Pte. Ltd 199407655W Singapore, Singapore 70,0% 70,0%
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Not 31 Andelar i koncernféretag, forts.

Kapitalandel/réstrattsandel

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Kapitalandel/roéstrattsandel

Féretag Org.nr Sate 2023-12-31 2022-12-31 Féretag Oorg.nr Sdte 2023-12-31 2022-12-31
Aktiebolaget Wibe 556034-6495 Moral 100,0% 100,0% Lindberg Stenberg Arkitekter AB 556250-6609 Stockholm 90,1% 90,1%
Albin Components AB 556312-5656 Kristinehamn 100,0% 100,0% M J Contractor AB 556492-6904 Upplands Vasby 95,0% 95,0%
Alfta Kvalitetsindustri AB 559206-3787 Alfta 901% 90,1% NetRed AB 556596-8640 Tidaholm 91,0% 91,0%
ARAT AB 556922-2697 Kungsbacka 99,5% 90,1% Newton Kompetensutveckling AB  556464-7989 Stockholm 100,0% 100,0%
Ashe Invest AB 559059-3868 Goteborg 75,0% 75,0% Nitro Consult Aktiebolag 556131-5770 Stockholm 100,0% 100,0%
Bergendahls El Gruppen AB 556529-8493 Goteborg 90,1% 90,1% Noa:s Snickerii Tibro AB 556389-5290 Tibro 100,0% 100,0%
Bombayworks AB 556720-9357 Stockholm 90,1% 90,1% NORDIC WHEEL & AUTOSUPPLY AB  556624-1807 Kungsbacka 90,1% 90,1%
BR Solutions AB 556251-0817 Hisings Karra 96;7% 90,1% Nummelina AB 556508-9850 Kungsbacka 90,1% 90,1%
Brandprojektering Sverige AB 556984-7444 Skévde 72% 70,0% Ockelbo Kabelteknik AB 556675-2019 Ockelbo 100,0% 100,0%
Buildercom Group AB 559064-1410 Stockholm 100,0% 100,0% Pierre Entreprenad i Gavle AB 556582-9784 Gavle 90,1% 90,1%
ByWe Group AB? 559382-6232 Vdastra Fréolunda 92,0% 92,0% Pl&thuset i Malardalen AB 556311-2050 Enkoping 100,0% 90,1%
Bdstad-Gruppen AB 556519-6135 Angelholm 91,0% 91,0% Pl&thuset Syd AB® 559059-4304 Enkoping 30,0% 30,0%
C.SRiv och Hdltagning AB 556529-8766 Hisings Backa 90,1% 90,1% PR Home of Scandinavia AB 556614-9323 Bords 70,0% 70,0%
DeroA AB 559088-9639 Stockholm 871% 84,1% Primulator AS 918 375 643 Oslo 100,0% 100,0%
Dextry Group AB? 559051-8345 Stockholm - 94,8% Riviera Markiser & Persienner AB 556432-5685 Partille 100,0% 90,1%
Ecochange AB 556239-4618 Norrképing 90,1% 90,1% Roslagsgjuteriet AB 5569052-2032 Herréng 100,0% 100,0%
El & Projektering Vetlanda AB? 556594-0813 Vetlanda - 83,5% RS Fastigheter i Sélvesborg AB 556265-9143 Soélvesborg 100,0% 100,0%
Elcommunication Sweden AB 556582-3753 Karlshamn 90,1% 90,1% Skara Transport Group AB 559030-3094 Skara 100,0% 100,0%
Elektroautomatik i Sverige AB 556100-1008 Goteborg 100,0% 92,6% Scandia Steel Sweden AB 559272-9320 Stockholm 95,0% 95,0%
Enrival AB 556689-0207 Lund 86,0% 86,0% Scandinavian Cosmetics 559209-0533 Malmo 95,9% 95,9%
EVIAB Gruppen AB? 556724-2267 Orebro - 90,1% Creup s
Golvgrossisten F och Bi 556850-8138 skovde - 100,0% SEEsERIMAP A SlElETiE=StElEtE Uetetzvellte 70.0% O
Skoévde ABY SGD Sveriges Golvdistributérer AB 556445-3529 Vaxjo 100,0% 100,0%
Golvgrossisten Goch Bi 556238-8255 Norrképing - 100,0% Skidsta Hus AB? 556630-0587 ullénger - 100,0%
bl egailng AE A_ Smederna Sverige AB 556416-2568 Tumba 100,0% 90,1%
Hans Lofqvist Engineering AB 556196-1706 Orebro 95,0% 100,0% SoVent Group AB 559138-8789 Stockholm 90,9% 95,9%
Eftrireyg;‘g;(miggemd SRR ellosig 901% SO Stockholms Internationella 556578-6497 Stockholm 100,0% 100,0%

Handelsskola AB
edson I¢ ?%T;%'Ogies SRR (Y 97.9% I Stockholms Rérexpress AB 556676-2711 Skarpnéck 94,0% 94,0%
Hudikhus AB 556101-7715 Hudiksvall 70,0% 70,0% Storebrogjuteriet AB 556525-0049 Storebro 100,0% 100,0%
IDATA AB 556618-8396 Varnamo 100,0% 100,0% Strand i Jonkdping AB 556385-9197 Jonkoéping 95,0% 95,0%
Y E 556196-295] Vielial 100,0% 100,0% Strigo AB 556921-5360 Vastervik 90,2% 90,2%
INBEGO AB 5562941558 Almhult 100,0% 90% iség'l\‘/’gshbz?gzg”tqge 566292-0453 Sclvesborg 100,0% 100,0%
WEQAE SEETIREEN Sleckel 69.4% o Svenska Grindmatriser AB 556258-8839 Linképing 95,0% 95,0%
JeiteiCeliglo AE BRSRAZ- 2R ¥leliine 901% o Svenska Klackerier AB 559182-1334 Linghem 100,0% 100,0%
JO Sport i Hudiksvall AB 556273-2726 Hudiksvall 80,0% 80,0% Svenska Tungdykargruppen AB®  556739-5529 iss) _ 100,0%
Jofrab TWS AB 556231-0713 Trands 100,0% 100,0% Swedstyle AB 556079-5134 Vaggeryd 100,0% 100,0%
Kumla Handtagsfabrik AB 559156-8331 Stockholm 93,4% 93,5%
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Not 31 Andelar i koncernféretag, forts.

Kapitalandel/réstrattsandel

3) Bolaget har under rékenskapsdret 2023 avyttrats

Ggs till 100 procent av Storskogen 3 Invest AB

Invest AB

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

1) JJH i Sverige AB har under rékenskapsdret 2023 fusionerats in i Agnesberg Gravtjanst i Kungélv AB
2) Alba Hair Group AB, Baldacci AB samt Frends AS har under rékenskaps@ret 2023 fusionerats in i ByWe Group AB

Féretag Org.nr Sate 2023-12-31 2022-12-31
SAg- & Betongborrning i 556226-4043 Uddevalla 100,0% 100,0%
Uddevalla Aktiebolag
Sodra Infragruppen Sverige AB?  556815-0667 Kristianstad 100,0% 100,0%
Tepac Entreprenad AB 556646-7980 Stockholm 92,0% 92,0%
Tjallmo Gravmaskiner AB 556337-3652 Borensberg 100,0% 100,0%
Tolarp Kyckling AB 559183-5672 Linghem 100,0% 100,0%
TRELLEGRAV AB 556454-9391 Trelleborg 90,1% 90,1%
Ullmax AB 556647-0307 Orebro 100,0% 100,0%
Umed Golvcenter AB? 556599-2004 umed - 100,0%
Viametrics Group AB 559018-4155 Stockholm 91,6% 91,6%
Vikingsun AB 556492-4362 Stockholm 95,0% 95,0%
VINAB, VerkstadsindustriiNorr AB 556690-0832 Gallivare 90,1% 90,1%
VSH Holding AB (Swedwise) 556825-6423 Karlstad 82,4% 82,4%
Vardvdaskan AB 556880-1939 Falkenberg 90,1% 90,1%
VdastMark Entreprenad AB 556816-5350 Goteborg 90,1% 90,1%
Vaxjo Elmontage AB? 556522-5983 Vaxjo - 90,1%
Zymbios Logistics Contractor AB  556681-8653 Kumla 90,1% 90,1%
Ornsberg EL Tele & Data AB 556347-0037 Tréngsund 90,1% 90,1%

Storskogen Utveckling AB 556970-1229 Stockholm 100,0% 100,0%
AB Kranlyft 556628-4534 Mélinlycke 100,0% 100,0%
Delikatesskungen AB? 556656-1360 Stockholm - 100,0%
Jacob Lindh AB 556689-6576 Lund 90,1% 97,3%
Tunga LyftiSverige AB 556713-3243 Arlov 100,0% 100,0%
Tunga Lyft Engineering i Sverige AB 556801-7726 Arlév 100,0% 100,0%
Schalins Ringar AB 556161-6110 Ostersund 100,0% 100,0%
Swedfarm AB 556498-9688 Linghem 100,0% 100,0%

4) storskogen 3 Invest AB éger 30 procent av Pl&thuset Syd AB. Resterande 70 procent égs av Pldthuset i Malardalen AB, som i sin tur

5) Sodra Infragruppen Sverige AB férvarvade internt under rékenskapséret Allan Eriksson Mark AB fréin koncernbolaget Storskogen 3

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

\[eJ#cP] SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

MSEK 2023 2022
Avskrivningar 1917 1628
Verkligt varde av lager vid férvéry - 56
Realisationsresultat -4 -3l
Justeringar av vardet pd tilldggskopeskillingar -123 —265
Orealiserade valutakursvinster/forluster 48 -149
Aterforing av aktiverade l&nekostnader 193 83
Féréndring i upplupna réntor 9 60
Orealiserade vardeférandringar derivat -39 el
Aktierelaterade ersattningar och évriga poster 57 20
Summa 2057 1351

Under dret erhdllen ranta uppgick till 76 MSEK (24) och under dret utbetald rénta till 921 MSEK (450).
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Not 32 Specifikationer till rapport éver kassafléden, forts.

FORANDRING AV SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Icke-kassaflédespdverkande férandringar
Kassafléden frén Férandring i .
MSEK 2023-01-01 finansiering Rérelseférvarv verkligt varde Nya leasingavtal Ovrigt 2023-12-31
Rantebarande skulder till kreditinsitut (inkl. obligationslén) 13161 -312 - - - 283 10333
Rantebdrande skulder for avbetalningkontrakt 263 21 9 - - - 293
Leasingskulder 1654 -563 - - 627 —-65 1652
Summa skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 15078 -3654 9 - 627 218 12278
Icke-kassaflédespdverkande férandringar
Kassafléden frén Férandring i .

MSEK 2022-01-01 finansiering Rérelseférvarv verkligt varde Nya leasingavtal Ovrigt 2022-12-31
Rantebdarande skulder till kreditinsitut (inkl. obligotionslén) 6227 5713 899 - - 322 13161
Rantebdrande skulder for avbetalningkontrakt 161 -1 103 - - - 263
Leasingskulder 1166 —-533 - - 1049 -28 1654
Summa skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 7554 5179 1002 = 1049 295 15078
For skulder till kreditinstitut utgors Ovrigt framst av aterforing av aktiverade Idnekostnader samt omrékningsdifferenser.
\[edgck] RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie fore utspddning beréknas genom att nettoresultat hénfoérligt till moderforetagets aktiecigare Arets resultat hanfdrligt till moderbolagets stamaktiedgare
divideras med ett véigt genomsnittligt antal utestéende stamaktier under perioden.

I berdkning av resultat per aktie efter utspddning beaktas utspddningseffekten av potentiella stamaktier och TSEK 2023 2022

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedigare av aktieserie A &B 778 319 1435708

det véigda genomesnittet av de ytterligare aktier som skulle varit utestdende vid en konvertering av samtliga
potentiella stamaktier.

Resultat per aktie

Kronor 2023 2022
Resultat per aktie fore utspadning, aktie serie A &B 0,47 0,86
Resultat per aktie efter utsp&idning, aktie serie A &B 0,46 0,86

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Vagt genomsnittligt antal aktier vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning

2023 2022

Vagt genomsnittligt antal stamaktier serie A
Vagt genomsnittligt antal stamaktier serie B”

148 001374 148 001374
15635455594 1517612 878

Totalt genomsnittligt utestéende antal aktier

1) Inkluderar utspadningseffekter om 16 455 105 (4 575 262) potentiella aktier.

1683456968 1665614252
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\[e§ ¥ HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Hdandelser efter rakenskapsdrets utgdng

Efter periodens utgdng har affdrsomrédet Services genomfért sammanlagt tre tilldggsforvary, till afférsenheterna
SoVent Group, Nimbus Gruppen och Nitro Consult. Férvérven har en sammanlagd drsomsdéttning pé& 7 MSEK och
en EBITA p& 1 MSEK.

Den 19 februari 2024 avgick Storskogens vd, Daniel Kaplan, med omedelbar verkan efter att ha rddgjort med
styrelsen. Christer Hansson, EVP Head of Business Area Trade, tilltréidde rollen som tillférordnad vd under rekryte-
ringsprocessen av en ny vd. Asa Murphy tilltrédde rollen som tillférordnad EVP Head of Business Area Trade.

Den 16 mars 2024, ingick Storskogen bindande avtal om att refinansiera det tidigare revolverande kreditfacili-
tetsavtalet om 1 miljard euro (varav 357 miljoner euro var nyttjat den 31 december 2023) med férfall 24 september
2025 och outnyttjad férléngningsoption pd ytterligare ett &r, samt det icke-sékerstdllda syndikerade facilitetsav-
talet om 300 miljoner euro (varav 115 miljoner euro var skuldfért den 31 december 2023) med forfall 24 mars 2025.
Dessa ersattes av ett mindre icke-sdkerstdllt facilitetsavtal med en revolverande kreditfacilitet om 400 miljoner
euro, med option pd en accordion-facilitet om 43 miljoner euro, samt en term loan-facilitet om 330 miljoner euro.
Den revolverande kreditfaciliteten har en I6ptid om cirka tre ér, med en férléngningsoption om upp till ytterligare
tva ér, och term loan-faciliteten har en 16ptid om tvé och ett halvt dr.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
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NOTER MODERBOLAGET

[} NETTOOMSATTNING

MSEK 2023 2022
Managementintdkter 161 156
Summa 161 156
ON[eagclc] FINANSIELLA INSTRUMENT

Vdrdering av finansiella tillgdngar och skulder per 2023-12-31

MSEK 2023 2022
Finansiella tillgangar

Fordringar pd koncernféretag 23496 27 444
Fordringar pd kreditinstitut 3 39
Likvida medel 739 1168
Ovriga langfristiga fordringar 35 2
Summa 24273 28653
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 5 261 70n
Obligationer 4972 5 961
Skulder till koncernféretag 4788 3060
Ovriga skulder 186 101
Leverantdrsskulder 13 4
Summa 15220 16137

Det redovisade vardet utgor en god approximation for det verkliga vardet for finansiella tillgdngar och skulder.
Koncerninterna derivat &r till svervéigande del speglade mot extern motpart (bank) genom externa derivat.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

\fejFd ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES

ERSATTNINGAR

Léner och andra erséttningar férdelade mellan VD, styrelse och évriga anstdllda

2023
Ovriga
MSEK vd Styrelse anstdllda Summa
Léner och andra ersdttningar 9 2 133 144
(varav bonus, tantiem o.d.) (=) (=) m m
Sociala kostnader 4 1 68 73
(varav pensionskostnad) ) ) (23) (24)
Summa 14 3 200 217
2022
Ovriga
MSEK vd Styrelse anstdllda Summa
Léner och andra ersdttningar 9 3 121 133
(varav bonus, tantiem o.d.) @) (=) (4) (4)
Sociala kostnader 4 1 58 63
(varav pensionskostnad) m (=) (22) (23)
Summa 13 4 179 196
2023 2022
kvinnor/ kvinnor/
Medelantal anstdllda mén mén
Sverige 73 39/34 73 40/33
Summa 73 73
Te3 L] ERSATTNING TILL REVISORER
MSEK 2023 2022
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 5 6
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 1 1
Andra uppdrag 3 8
Summa 9 15
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ONeagel:] SKATTER

3 ®3] OVRIGA SKULDER

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK 2023 2022 MSEK 2023 2022
Aktuell skattekostnad (=) /skatteintakt (+) Ovriga kortfristiga skulder
Arets skattekostnad [skatteintékt - —43 Personalskatt 5 4
Summa aktuell skatt - -43 Konvertibel 132 43
Momsskuld 5 -
Uppskjuten skattekostnad (-) [skatteintékt (+) Ovrigt - 2
Skatt avseende tempordra skillnader 21 - Summa 142 49
Justering av uppskjuten skatt hanférlig till tidigare ar -8 -
Summa uppskjuten skatt 13 =
\[eF] UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Summa redovisad skattekostnad i moderbolaget 13 -43
MSEK 2023 2022
Avstamning av effektiv skatt =
Upplupna léner 12 4
2023 2022 Upplupna sociala avgifter 20 14
MSEK MSEK % MSEK % Upplupna rantekostnader 69 58
Resultat fore skatt 674 527 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 5 17
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -139 20,6% -109 20,6% Summa 106 93
Ej avdragsgilla kostnader -9 -13% -1 -0,2%
Ej skattepliktiga intakter 169 -251% 67 =12,7%
Skatt hanforlig till tidigare ér -8 12% - 0,0% . .
summa redovisad effektiv skatt 13 ~4,6% —43 77% DN[eA:X] RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
MSEK 2023 2022
Utdelning 328 -
SKULDER TILL KREDITINSTITUT summa 328 -
MSEK 2023 2022
Langfristiga réintebérande skulder RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Banklan 9791 12 999
Aktiverade l&neutgifter -78 =57 MSEK 2023 2022
Derivat 66 - Rénteintdkter, koncernforetag n27 691
Summa 9779 12942 Ranteintakter och liknande resultatposter, dvriga 528 778
Kortfristiga réintebérande skulder Summa 1655 1469
Banklan 444 -
Derivat 10 30
Summa 454 30 [} 1] RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Under 2023 har aktiverade I&nekostnader motsvarande 52 MSEK tillkommit, vilka periodiseras under respektive MSEK 2023 2022
I&ns loptid. Rantekostnader och liknande resultatposter, Gvriga 1206 775
Summa 1206 775
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N[ :1] BOKSLUTSDISPOSITIONER

MSEK 2023 2022
Overavskrivningar 0 0
Erhdlina koncernbidrag 45 -
Summa 45 0
[ W'¥d STALLDA SAKERHETER
MSEK 2023 2022
Stallda sakerheter
I form av stdllda sdkerheter fér egna skulder och avsattningar

Moderbolagsgarantier och borgensforpliktelser 604 354
Summa 604 354
Avser sakerheter for skulder till kreditinstitut.
N[ 'F] ANDELAR | KONCERNFORETAG
MSEK 2023 2022
Ing&ende anskaffningsvarde 4777 4006
Forvary [ ovillkorat aktiecgartillskott 4101 771
Utgdende redovisat vérde 8878 4777

Nedanst&ende férteckning omfattar av moderbolaget direkt dgda aktier och andelar. Fér information om

moderbolagets indirekt dgda aktier och andelar, se koncernens not 31 Andelar i koncernféretag.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Kapitalandel och Antal aktier Redovisat véirde Redovisat véirde
Féretag Org. Nr. Sate Eget kapital 2023 réstréttsandel (tusental) 2023-12-31 2022-12-31
Storskogen Industrier AB 556803-3012 Stockholm 107 100 % 1052 96 96
Storskogen 3 Invest AB 559080-4273 Stockholm 3568 100 % 12718 2877 2877
Storskogen Utveckling AB 556970-1229 Stockholm 226 100 % 2324 350 350
Storskogen Group International AB 559248-2144 Stockholm 1021 100 % 50 5555 1454
Redovisat varde 8878 4777
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[y W'T] FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till drsstéammans férfogande finns foljande belopp i miljoner kronor:

MSEK 2023 2022
Overkursfond 13181 13106
Balanserat resultat 4019 3647
Arets resultat 687 485
Summa 17887 17239
Styrelsen foresldr att till forfogande stéende vinstmedel och fria fonder disponeras enligt foljande:

MSEK 2023 2022
Utdelning 13 320 124 SEK [148 001374 aktier* 0,09 SEK per A-aktie] 13 12
Utdelning 136 932 901 SEK [1521 476 679 aktier* 0,09 SEK per B-aktie] 137 121
Balanseras i ny rékning 17736 17105
Summa 17 887 17 239
el FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG

MSEK 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets borjan 27 444 16 535
Kundfordringar -29 33
Upplupna ranteintakter -40 84
Fordran cash pool -85 1663
Lan till koncernféretag -3796 9123
Derivat 2 6
Utgdende balans 31december 23496 27444
Redovisat vérde 23496 27444

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

\[eif3] TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med ndrstédende utgoérs av utléning till dotterféretag, se not 50 Fordringar pé koncernféretag, samt
ersdttning till styrelse och ledande befattningshavare, se koncernens not 9 Anstdllda, personalkostnader och

ledande befattningshavares ersattningar.
Inga 6vriga transaktioner med ndrstdende under 2023.

\[ey-F] SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

MSEK 2023 2022
Justeringar i resultat fére skatt

Anteciperad utdelning fréin dotterféretag -328 -
Ej erhdllet koncernbidrag -46 =
Orealiserade valutakursdifferenser 236 -540
Aterforing av aktiverade l&nekostnader 193 103
Orealiserade vardeférandringar derivat 75 —61
Andra ej likviditetspdverkande resultatposter 59 -26
Summa 190 -524

\[eJ-X] UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Storskogen Group AB (publ) dr ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm. Moderbolagets aktier ér
noterade p& Nasdaq Stockholm, Large Cap. Koncernredovisningen fér ér 2023 bestdr av moderbolaget och dess

dotterféretag, tillsammans bendmnd koncernen.

ADRESS TILLHUVUDKONTORET:
Storskogen Group AB
Hovslagargatan 3

1148 Stockholm, Sverige
www.storskogen.com
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INNEHALL STYRELSENS INTYGANDE

INTRODUKTION Styrelsens intngI nde

STRATEGI OCH AFFARSMODELL

AFFARSOMRADEN Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att drsredovisningen har uppréttats i enlighet verksamhet, stdlining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprdattats i enlighet med de moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infor.

HALLBARHETSRAPPORTERING internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rddets férordning Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgdr ovan, godkénts fér utfardande
(EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillémpning av internationella redovisningsstandarder. av styrelsen och verkstdallande direktéren den 25 mars 2024. Koncernens rapport éver resultat
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets och 6vrigt totalresultat och rapport 6ver finansiell stalining och moderbolagets resultat-

BOLAGSSTYRNING och koncernens stdllning och resultat. Férvaltningsberdttelsen for moderbolaget respektive och balansrékning blir foremail for faststdllelse pd drsstdmman som planeras att hallas den
koncernen ger en rattvisande éversikt ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens 8 maj 2024.

FORVALTNINGSBERATTELSE
RAKENSKAPER

FINANSIELLA RAPPORTER

OCH NOTER Stockholm, den 25 mars 2024

» STYRELSENS INTYGANDE

Annette Brodin Rampe

REVISIONSBERATTELSE Styrelseordférande

DEFINITION AV NYCKELTAL

Robert Belkic Alexander Bjargdrd
HALLBARHETSNOTER Styrelseledamot Styrelseledamot
STORSKOGENS AKTIE
Louise Hedberg Johan Thorell
Styrelseledamot Styrelseledamot

Christer Hansson
Verkstdllande direktor

Var revisionsberdttelse har Idmnats den 25 mars 2024
Ernst & Young AB

Asa Lundvalll
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstémman i Storskogen Group AB (publ), org.nr 559223-8694

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen fér Storskogen Group AB
(publ) for rakenskapsdaret 2023. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdr pd sidorna
57-128 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdlining
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt drsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och
ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS Redovisningsstandarder), s& som de antagits av EU, och
drsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen dr férenlig med drsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrdkningen och balansrakningen for
moderbolaget och resultatrdkningen och rapport éver finansiell stdlining fér koncernen.

Vdra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen dr férenliga
med innehdllet i den kompletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhdéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd
var bdsta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i fsrekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat dr tillréckliga och éndamdlsenliga som grund
for véra uttalanden.

sarskilt betydelsefulla omréaden

Sarskilt betydelsefulla omréden fér revisionen ér de omrdden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen av,
och i vart stallningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
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vi gor inga separata uttalanden om dessa omrdden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomférdes inom dessa omrdden ska ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om dars-
redovisningen ocksé inom dessa omrdden. Darmed genomférdes revisionsdtgdrder som utfor-
mats for att beakta var beddmning av risk for vésentliga fel i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Utfallet av vér granskning och de granskningsditgdrder som genomférts for att
behandla de omrdden som framgdr nedan utgér grunden for var revisionsberdttelse.

Vdardering av goodwill

Beskrivning av omrddet

Per 31 december 2023 uppgdr det totala vérdet p& goodwill till 18 763 miljoner SEK vilket allokeras
till koncernens kassagenererade enheter. Nedskrivningsprévning fér goodwill genomférs drligen
och sé& snart det finns indikationer pd& nedskrivningsbehov. Préovningen genomférs genom att
berdkna dtervinningsvardet och jamféra det med det bokférda vardet. For att berdkna dtervin-
ningsvardet kréivs vasentliga uppskattningar och bedémningar gdllande framtida kassafléden,
terminaltillvéixt och diskonteringsrénta. Nedskrivningsprovningen fér 2023 resulterade inte i ndgon
nedskrivning. Upplysningar relaterade till koncernens redovisningsprinciper framgdr av not 1,
vasentliga uppskattningar och bedémningar framgdr av not 2 och upplysningar relaterade till
goodwill och nedskrivningstest [dmnas i not 14. D& det bokférda vardet pé goodwill &r véasentligt
och till féljd av den héga grad av bedémningar som krdvs i genomférandet av nedskrivnings-
proévningar har vi beddémt att vardering av goodwill dr ett sérskilt betydelsefullt omrdde i var
revision.

Hur detta omrdde beaktades i vdr revision

I var revision har vi utvarderat koncernens process for genomférande av nedskrivningsprov-
ningar. Vi har éiven granskat hur koncernen, baserat pd etablerade kriterier, identifierar kassa-
genererade enheter. Med stéd av vdra interna varderingsspecialister har vi utvérderat de var-
deringsmetoder som har anvants. Vi har bedémt rimligheten i vasentliga antaganden samt
granskat dessa genom att upprdatta kanslighetsanalyser, jamférelser mot historiskt utfall och
externa kallor samt jamférelseanalyser mot andra jdmférbara bolag. Slutligen har vi granskat
de upplysningar som I&émnas i &rsredovisningen.

Annan information a@n drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller éiven annan information én drsredovisningen och koncernredovis-
ningen och dterfinns pd sidorna 1-56 samt 133-166. Den andra informationen bestdr dven

av ersattningsrapporten som vi inhdmtade fére datumet for denna revisionsberdttelse. Det
ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.
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Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen dr det vart ansvar
att I&sa den information som identifieras ovan och évervéga om informationen i vasentlig
utstrackning ér oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gdng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhémtat under revisionen samt beddémer om
informationen i 6vrigt verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utfoérts avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehdiler en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprdattas och att den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad gdiller koncernredovisningen, enligt IFRS sé& som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar éven for den interna kontroll som de bedémer ér nédvandig for
att upprdtta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller négra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stdllande direktéren for bedémningen av bolagets formdga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sd ar tillampligt, om férhdllanden som kan péverka formégan att fortsdtta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verk-
samheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdiverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vdara mdl ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att drsredovisningen och koncernredovis-

ningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd& oegent-

ligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som innehdller véra uttalanden.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs

enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om

en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas pdaverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgdrder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillréckliga
och éndamdlsenliga for att utgéra en grund fér véra uttalanden. Risken for att inte upptécka en
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vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hégre dn for en vasentlig felaktighet som beror
pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsdtgdrder som dr ldmpliga med hénsyn till omstdndighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi l&mpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstdllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstdllande direktéren anvander anta-
gandet om fortsatt drift vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésent-
lig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhdllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formdga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fésta uppmdarksamheten pd upp-
lysningarna i &rsredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar dr otillréickliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vdra slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions—
berdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhéllanden goéra att ett bolag inte Iéingre kan
fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehdillet i drsredovisningen
och koncernredovisningen, ddribland upplysningarna, och om drsredovisningen och koncern-
redovisningen dterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pd ett séitt som ger
en rdttvisande bild.

- inhé@mtar vi tillréckliga och dndamadailsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informa-
tionen for enheterna eller afférsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ér ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhéllanden som rimligen kan
pdverka vért oberoende, samt i tilldmpliga fall dtgdérder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motdtgdrder som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi vika av dessa omrdden som
varit de mest betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste bedémdai riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgér de for revi-
sionen sdrskilt betydelsefulla omrdadena. Vi beskriver dessa omrdden i revisionsberdttelsen sévida
inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen har vi éven utfért en revision av styrelsens och verkstél-
lande direktérens férvaltning av Storskogen Group AB (publ) fér rakenskapsdret 2023 samt av
férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberdttelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsdret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nér-

mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen

enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréickliga och dndamdailsenliga som grund for

vdra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stdller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdlining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sd att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeléigenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Verkstdllande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgarder som dr nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstémmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pd ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrinet,

&r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om ndgon

styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndigon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.
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Vart mdl betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
dérmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sckerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgdrder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av férvalt-
ningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frémst pd revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utférs baseras pd var
professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pé s@dana dtgdarder, omréden och férhdllanden som dr vésentliga for verksam-
heten och dér avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gér
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna étgdérder och andra férhdllanden
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen foér detta fér att kunna bedéma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi éven utfért en gransk-
ning av att styrelsen och verkstdllande direktéren har upprdéttat drsredovisningen och koncern-
redovisningen i ett format som majliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepappersmarknaden fér Storskogen Group AB (publ) for
rékenskapsdret 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprdttats i ett format som i allt vésentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i férhdllande till Storskogen Group AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat dér tillréckliga och dndamadlsenliga som grund for vart
uttalande.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upp-
rattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det
finns en s@dan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer nédvandig for
att upprdtta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

VAr uppgift ér att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vésentligt ér upprattad

i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, p&
grundval av var granskning.

ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfér véra granskningsatgdrder for att uppnd rimlig
sdkerhet att Esef-rapporten ér upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hoég grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en granskning som
utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig fel-
aktighet om en s@dan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pdverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisionsféretag som utfér revision och
oversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och ndralig-
gande tjdnster som kréver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der for yrkesutévningen och tillédmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta bevis om att Esef-rapporten har
upprdattats i ett format som majliggér enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn vdlljer vika dtgdérder som ska utféras, bland annat genom att
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REVISIONSBERATTELSE

beddma riskerna for vésentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsdtgdrder som dar dndamadlsenliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfat-
tar ocksé en utvérdering av dndamadalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens antaganden.

Granskningsdatgdrderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upprdttats
i ett giltigt XHTML-format och en avstémning av att Esef-rapporten éverensstédmmer med den
granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en bedémning av huruvida koncernens resultatrékning,
rapport éver finansiell stdlining, egetkapitalrékningar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-
rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB med Asa Lundvall som huvudansvarig revisor, Box 7850, Harmngatan 26,
utsdgs till Storskogen Group ABs revisor av bolagsstémman den 12 maj 2023 och Ernst & Young
AB har varit bolagets revisor sedan 24 oktober 2019. Storskogen Group AB (publ) har varit ett fére-
tag av allmdnt intresse sedan 6 oktober 2021.

Stockholm den 25 mars 2024

Ernst & Young AB

Asa Lundvalll
Auktoriserad revisor
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Definition av nyckeltal

NYCKELTAL

Storskogen presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att
dessa mdtt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning dd de
mojliggdr utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar

DEFINITION AV NYCKELTAL

finansiella matt pd samma satt, ér dessa inte alltid jdmférbara med matt som anvénds av
andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfér inte ses som en ersdttning for métt som
definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet dr alternativa nyckeltal.

Avkastning pé eget kapital” MSEK 2023 2022
Arets resultat (inklusive resultat hanforligt till Arets resultat 944 1592
innehav utan bestdmmande inflytonde%i .
procent av totalt eget kapital (inklusive eget Egetkapitol 20322 [ASS2
kapital hanfoérligt till innehav utan bestém- Avkastning pd eget kapital, % 4,6 8,8
mande inflytande). Resultatet beréknas ack-
umulerat fér den senaste tolvmdanadersperi-
oden och eget kapital berdknas som genom-
snittligt varde av den senaste tolvmdanaders-
perioden. Syftet ar att analysera lénsamhet i
relation till eget kapital hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare.
Avkastning pé rérelsekapital” MSEK 2023 2022
Justerad EBITA i procent av rérelsekapital. Justerad EBITA 3238 3143
Rorelsekapital berdknas som genomsnittligt . .
varde av den senaste tolvmdnadersperioden. ROl oypite] 5853 Sz
Syftet dr att analysera ldnsamhet i relation till Avkastning pd rérelsekapital, % 55,3 61,6
rorelsekapitalet.
Avkastning pé sysselsatt kapital” MSEK 2023 2022
Rorelseresultat (EBIT) plus finansiella intékter i Rorelseresultat 2446 2613
procent av sysselsatt kapital. EBIT och finan- . . A
siella intdkter berdknas ackumulerat for den HiEInEle) i e 198 e
senaste tolvmdanadersperioden. Sysselsatt Rérelseresultat inkl. finansiella
kapital berdknas som genomsnittligt varde intakter 2644 3091
av den senaste tqlvmanqdeArsper‘lodeAn. Syf}et Sysselsatt kapital 34142 30753
ar att analysera lbnsamhet i relation till sys
selsatt kapital. Avkastning pd sysselsatt

kapital, % 7.7 10,1

1) Nyckeltalet ér ett alternativt nyckeltal enligt ESMA's riktlinjer.
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EBITA” MSEK 2023 2022
Rorelseresultat (EBIT) fére avskrivningar pd Rérelseresultat 2446 2613
immateriella anlaggningstillgéngar och ned- Avskrivni o teriell
skrivningar p& immateriella tillg&ngar. Syftet t'I\I/S Krivning pd immateriefia 861 693
ar att bedéma koncernens operationella nigjemefelr
aktiviteter. Nedskrivningar p& immateriella
anlaggningstillgéngar 0 0
EBITA 3307 3305
EBITDA" MSEK 2023 2022
Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskriv- Rorelseresultat 2446 2613
ningar. Syftet ar att bedéma koncernens .
operationella aktiviteter. EBITDA dr ett ENSGIRIgIely 1o (et
komplement till rérelseresultatet (EBIT). Nedskrivningar 0 0
EBITDA 4363 4241
Finansnetto” MSEK 2023 2022
Syftet med nyckeltalet ér att beskriva utveck- Ranteintékter 77 24
lingen av koncernens finansiella aktiviteter. .
Ny presentation av komponenterna i finans- Eitslesiineelsr ~1004 —508
nettot frén och med det fijéirde kvartalet 2023. Finansiella kostnader -127 -120
Tidigare definition av finansiella intékter och SR - _
kostnader inkluderade bruttoredovisade Vel e IECIE e g PEE D O 7 103
valutaeffekter. | den nya uppstallningen pre- FINANSNETTO -1125 -502
senteras valutaeffekterna netto, samtidigt
som finansiella kostnader har brutits ut fréin
réntekostnaderna.
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Justerad EBITA" MSEK 2023 2022
Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskriv- Rérelseresultat 2446 2613
ningar avimmateriella tillgédngar, exklusive PR . B _
jamforelsestérande poster. Syftet ar att JemiiE e pesisr 69 162
beddma koncernens operationella aktiviteter.  Avskrivningar immateriella
Justerad EBITA underldttar jamforelser av anléiggningstillgéingar 861 693
Sl (e [pBioeter: Nedskrivningar immateriella
anléggningstillgéngar 0 0
Justerad EBITA 3238 3143
Justerad EBITA-marginal” MSEK 2023 2022
Justerad EBITA i procent av nettoomsatt- Justerad EBITA 3238 3143
ningen. Syftet &r att ge en indikation pd o
I6nsamhet i forhallande till omséttning. NESIEEOMSEITTING 36006 20
Justerad EBITA-marginal, % 9,0 €)72
Justerad EBITDA” MSEK 2023 2022
Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskriv- Rorelseresultat 2446 2613
ningar, exklusive jamforelsestérande poster. - . _ _
Syftet ér att bedéma koncernens operatio- Jamforelsestérande poster 69 a2
nella aktiviteter. EBITDA &r ett komplement till Avskrivningar 1917 1628
rorelseresultatet. Justerad EBITDA underlattar A
jamforelser av EBITDA mellan perioder. EIE S T EELT 0 g
Justerad EBITDA 4293 4079
Justerad kassagenerering MSEK 2023 2022
H Dl
(cash conversion) Justerad EBITDA 4293 4079
Operativt kassafléde i procent av justerad P o ) .
EBITDA. Syftet ar att analysera verksamhetens Forandringarirorelsekapital 798 1143
kassagenerering. Nettoinvesteringar i materiella
anlaggningstillgéngar definierade
som CapEx -610 —539
Operativt kassafléde 4481 2397
Justerad EBITDA 4293 4079
Justerad kassagenerering, % 104,4 58,8

1) Nyckeltalet ér ett alternativt nyckeltal enligt ESMA's riktlinjer.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Jamférelsestérande poster”

Jamforelsestdrande poster, sé som omvar-
dering av tillaggskopeskillingar, justeringar av
forvarvade tillgéngar (till exempel lager, sk.
Inventory Step-up) till verkligt varde, centrala
omstruktureringskostnader, stémpelskatter
vid vissa utléndska rérelseférvary samt reali-
sationsresultat vid avyttring av rérelse. Exklu-
dering av jamfoérelsestérande poster dkar

jamférbarheten av resultatet mellan perioder.

MSEK 2023 2022
Omvardering av

tilladggskopeskilling 123 255
Vardering till verkligt varde av

lager vid forvarvy - -56
Stédmpelskatt vid utldndska

rorelseforvary -2 -14
Centrala

omstruktureringskostnader -10 -18
Realisationsresultat vid avyttring

av rérelse -4 -5
Jamforelsestérande poster 69 162

Nettoskuld, réintebérande”

Nettot av réntebarande skulder (dvs. léng-
fristiga réintebdérande skulder, langfristiga
leasingskulder, kortfristiga réntebdarande
skulder, kortfristiga leasingskulder och rénte-
barande avsattningar till pensioner) minus
finansiella tillgangar, kortfristiga placeringar
och likvida medel. Syftet ar att tillhandahdlla
ett alternativt mdtt for koncernens skuldséitt-
ningsgrad. Nyckeltalet ger en indikation p&
koncernens finansiella mél avseende netto-
skuld i forhallande till justerad RTM EBITDA.

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Réntebdrande skulder 21 10 626 13424
Leasingskulder 21 1652 1654
Avsattningar fér pensioner,

netto 22 247 205
Finansiella tillgéngar -63 -
Kortfristiga placeringar 26 0 -1
Likvida medel 19 -1560 -3022
Rdntebdrande nettoskuld 10902 12260

Nettoskuld rantebdrande/
justerad RTM EBITA"

Rantebdrande nettoskuld jdmfért med juste-
rad RTM EBITDA ger ett likviditetsmatt for
nettoskuld i relation till kassagenererande
resultat i rérelsen. Nettoskuld baseras pd
balansdagen. Justerad RTM EBITDA berdaknas
som bolagets redovisade justerade EBITDA
under den senaste tolvmdanadersperioden
justerat for bidrag fréin verksamheter som
avtalsmassigt tilltrdddes av koncernen under
den senaste tolvmd&nadersperioden. Syftet ar
att ge en indikation pé verksamhetens for-
mdga att betala sina skulder. Nyckeltalet ger
en indikation p& koncernens finansiella mal
avseende nettoskuld i férhallande till justerad
RTM EBITDA.

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Rantebdrande nettoskuld 10902 12 260
Justerad RTM EBITDA 4305 4658
Réntebéarande nettoskuld/

Justerad RTM EBITDA, ggr 25 2,6
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Nettoskuld”

Nettot av réntebérande skulder (dvs. ldng-
fristiga réntebdrande skulder, I&ngfristiga
leasingskulder, kortfristiga rantebdrande
skulder, kortfristiga leasingskulder och avsatt-
ningar till pensioner) inklusive minoritetsop-
tioner och framtida tillaggskopeskillingar
minus finansiella tillg&ngar, kortfristiga place-
ringar och likvida medel. Mattet anvands for
berdkning av koncernens skuldsattningsgrad.

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Rantebdrande skulder 21 10626 13424
Leasingskulder 21 1652 1654
Avsdattningar for pensioner,

netto 22 247 205
Tillaggskopeskillingar 24 320 997
Minoritetsoptioner 24 1937 1991
Finansiella tillgéngar -63 =
Kortfristiga placeringar 26 0 -1
Likvida medel 19 -1560 -3022
Nettoskuld 13159 15249

Organisk EBITA-tillvéixt”

Forandringar i EBITA, exklusive valuta-, forvarvs- och avyttringseffekter samt justerat for koncernfunktioner,
j@mfort med motsvarande period féregdende ér. Férvarvade bolag réknas in i organisk EBITA-tillvéxt ndr de varit
del av koncernen under hela jamforelseperioden, avyttrade bolag exkluderas frén bada perioderna nér de har
avyttrats. Syftet ar att analysera underliggande tillvéxt i rérelseresultatet.

Organisk nettoomséttningstillvéxt (Organisk tillvéxt)”

Rérelsemarginal”

Rérelseresultatet i procent av nettoomsatt-
ningen. Syftet dr att ge en indikation pé&
I6nsamhet i forhallande till omsattning.

MSEK 2023 2022
Rérelseresultat 2446 2613
Nettoomsattning 36 006 34250
Rérelsemarginal, % 6,8 7,6

Rorelseresultat (EBIT)

Nettoomsattning minus kostnad fér sélda varor och tjanster, forsaljningskostnader, administrationskostnader
plus évriga rérelseintdkter minus évriga rérelsekostnader. Syftet dr att bedéma koncernens operationella

aktiviteter.

Skuldséttningsgrad”

Nettoskuld dividerat med totalt eget kapital
inklusive minoritetens andel av det egna
kapitalet. Syftet ar att visa hur stor andel
skulderna ér i forhallande till eget kapital, dvs
ett matt pd kapitalstyrka och finansiell risk.
En hég skuldsattningsgrad motsvaras av en
|8g soliditet, och en lag skuldsattningsgrad
motsvaras av hog soliditet.

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Nettoskuld 13159 15249
Eget kapital 20437 19628
Skuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,8

iditat) ~19- ~19-

Forandringar i nettoomsdattning exklusive valuta-, forvarvs- och avyttringseffekter, jamfort med samma period sl MSEKS 2023-12-31 [§2022512531

foregdende dr. Forvarvade bolag réknas in i organisk tillvéxt nér de varit del av koncernen under hela j@mférelse- Totalt eget kapital inklusive minoritetens Eget kapital 20437 19 628

perioden, avyttrade bolag exkluderas fran bada perioderna nér de har avyttrats. Syftet ér att analysera underlig- andel av det egna kapitalet i procent av ’

gande nettoomsdttningstillvéxt. balansomslutningen. Syftet dr att visa hur stor Balansomslutning 44169 Ay A
andel av tillgéingarna som ar finansierad Soliditet, % 46,3 4,3
med eget kapital.

Réntetdckningsgrad” MSEK 2023 2022

Rorelseresultat plus ranteintakter dividerat Roérelseresultat 2 446 2613 —

med réntekostnader. Syftet &r att visa resul- RANteIntakt 77 o OyeselEEileliE RISEK 2023 2022

tatet i forhdllande till réintekostnaderna, vilket NSNSl Balansomslutning minus icke réintebdrande Balansomslutning 46 412 42 400

dr ett satt mata koncernens kapacitet att Rorelseresultat inklusive skulder och avsdttningar. Komponenterna . . _ _

téicka rantekostnaderna. Tidigare har defini-  rénteintékter 2523 2636 berdiknas som genomsnittligt varde av den Ieh@ EEREEnED Sty 10122 77

tionen av réntekostnader innehdllit dvriga " _ _ senaste tolvmdnadersperioden. Syftet med Avsdttningar —-2148 -1876

finansiella kostnader. Enligt den tidigare defi- IR OSIEIEI 1004 s mattet ar att kunna félja det kapital som SRl ] 34142 30753

nitionen hade rénteteckningsgraden for dret Rantetdckningsgrad, ggr 2,5 5¥2 anvands i rérelsen och som finansieras av Y P

varit 2,3 ggr (45). agare och l&ngivare.

Roérelsekapital” MSEK 2023 2022

Rorelsekapitalet b(erdknqs som kortfristiga Varulager 5019 4476

rérelsefordringar (varulager, kundfordringar )

och ovriga icke-réntebdrande kortfristiga Ui EIng el 4837 G4k

f(ordringar) minus kortfristiga rorelseskulder Ovriga kortfristiga fordringar 2798 2299

leverantérsskulder och andra icke-rénte- & _ _

bdrande kortfristiga skulder exklusive framtida Lﬂeverantorsskulder 2675 2571

tillsggskopeskillingar). Komponenterna berak-  Ovriga kortfristiga skulder -4127 -3563

nas som genomsnittligt varde av den senaste Rorelsekapital 5853 5102

tolvmdnadersperioden. Syftet dr att analysera
det kapital som binds i balansrakningen frén
koncernens operativa verksamhet.

1) Nyckeltalet ér ett alternativt nyckeltal enligt ESMA's riktlinjer.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

sipaN 135


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2024/print/storskogen_arsredovisning_2023_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION

STRATEGI OCH AFFARSMODELL

HALLBARHETSNOTER

STORSKOGENS AKTIE

"H e
INNEHALL

Not Namn

¢ fr H3 Klimatpdaverkan
M H4 Energiférbrukning
}W e H5 Taxonomirapportering

H12 Taxonomin
H13 Kontakt
H14  GRI-index

LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG PDF

HI Om Storskogens hdllbarhetsredovisning

Minimera miljopaverkan
H2 Klimatrelaterad information enligt TCFD

En god arbetsgivare och granne
H6 Medarbetare

H7 Jamstdlldhet och méngfald
H8 Hdlsa och sdkerhet

Ansvarsfulla afférer

H9 Bolagsstyrning

HI0  Ansvarsfull leverantérskedja
HI1l Ledningssystem

Sida

137

138
139

141
143

145
147
149

149
150
150

151
157
158


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2024/print/storskogen_arsredovisning_2023_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION

STRATEGI OCH AFFARSMODELL
AFFARSOMRADEN
HALLBARHETSRAPPORTERING
BOLAGSSTYRNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
RAKENSKAPER
HALLBARHETSNOTER

STORSKOGENS AKTIE

+ LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG PDF

[filil] OM STORSKOGENS HALLBARHETSREDOVISNING

Storskogens hallbarhetsredovisning omfattar Storskogens hallbarhetsresultat fér perioden 1januari till 31 decem-
ber 2023 och innehdller den lagstadgade héllbarhetsrapporten fér 2023 (enligt ARL 6:10-14). Rapporteringsperioden
ar séledes densamma som den finansiella rapporteringen. Detta dr Storskogens fiéirde héllbarhetsredovisning i
ordningen och ingen omrdékning av tidigare drssiffror har skett. Denna redovisning ér inte granskad av extern part.
Publiceringsdatum fér redovisningen &r 2024-04-04.

Storskogen redovisar hdllbarhetsdata enligt féljande rapporteringsinitiativ:

« GRI Universal Standards 2021 (Global Reporting Initiative): Hallbarhetsredovisningen ér upprdttad enligt GRI:s
senast uppdaterade principer avseende innehdll och kvalitet. GRI-index avser Storskogens centrala organisation.
Se not H14.

+ GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol): Verksamhetens klimatp&verkan genom direkta och indirekta
utslépp av véxthusgaser, uppdelat i tre olika kategorier, sé kallade Scope 1-3. Se not H3.

Utéver ovanstdende rapporteringsinitiativ redovisas nyckeltal enligt Storskogens egna mal och nyckeltal for
héllbar utveckling.
Noterna féljer formatet fréin vésentliga fréigor presenterat i héllbarhetsrapporten pd sid. 32-46. Noterna delas
upp och presenteras fér den centrala organisationen respektive pd afférsenhetsnivé, beroende pd not.
Inrapportering, berdkning och sammanstélining av héllbarhetsdata for samtliga afférsenheter och Storskogens
centrala organisation sker i en extern héllbarhetsplattform. Rapportering och berdkningar avseende EU-taxonomin
sker i koncernens finansiella konsolideringssystem.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper presenteras I6pande under respektive nyckeltal. Bolagets redovisningsprinciper for forvary
respektive avyttringar redovisas nedan. En beddmning gérs dock i varje enskilt fall, det vill séga ifall forvarvet eller
avyttringen anses signifikant eller inte.

Forvarv
Bolag tilltraddda senast 31 oktober ingdr i drets klimatrapportering. Klimatberdkningarna inkluderar heldret. Bolag
som forvarvats efter den 31 oktober exkluderas frén klimatrapporteringen.

Avyttringar

Bolag som avyttrats efter den 31 oktober ingdrr i érets klimatrapportering. Klimatberékningarna inkluderar heldret.
Bolag som avyttrats senast den 31 oktober exkluderas frén klimatrapporteringen.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

HALLBARHETSNOTER

RAPPORTERANDE ENHETER
Storskogens centrala organisation och afférsenheter med samtliga dotterbolag rapporterar in data om inte
annat anges, se avgréansningar nedan.

Rapporterande enheter 2023 2022 2021 2020
Storskogens centrala organisation 7 9 5 1

Varav Storskogen Sverige 1 1

Varav Storskogen Norge 1 1 1 0
Varav Storskogen Danmark 1 1 0 0
Varav Storskogen Singapore 1 1 0 0
Varav Storskogen Storbritannien 1 1 1 0
Varav Storskogen Tyskland 1 1 1 0
Varav Storskogen Schweiz 1 1 1 0
Varav Storskogen Finland 0 1 0 0
Varav Storskogen Nederlénderna 0 1 0
Afférsenheter” 130" 1379 103 56
Varav Industry 39 38 28 16
Varav Trade 34 37 26 14
Varav Services 57 62 49 26

Antal enheter i den finansiella rapporteringen 2023 uppgdr till 129 enheter. Avvikelserna avser afférsomrddena Trade och Services
och féljande enheter: Skidstahus Varmdé Hemmesta Fastighetsbolag (-1), ByWe (+2) och Perfect Hair (+1) samt Innovate Logistics
Umed AB (-1). Antal enheter enligt den finansiella rapporteringen 2022 uppgick till 136 stycken. | inrapporteringen av héllbarhets-
data rapporterade bolagen Perfect Hair och Marwell in som separata enheter (inom afférsomrddet Handel) trots att de réknas
som en enhet i den finansiella rapporteringen, dérav avvikelsen.

AVGRANSNINGAR

Forvarv som Storskogen tilltratt efter 31 oktober och som pé grund av koncernens redovisningsprinciper inte ingdr
i hdllbarhetsredovisningen dr:

- Nolyx AB (tillaggsforvary till ARAT inom affarsomrddet Industry)

Avyttringar under dret, efter den 31 oktober, ingdr i &rets klimatrapportering enligt koncernens redovisningsprinciper.
Avyttringar som skett senast 31 oktober och som darfér inte ingdr i arets héllbarhetsredovisning dr:

- Medkoh AG (legal enhet inom afférsenheten Hilpert AG inom afférsomradet Trade)

- Skidsta Hus AB, inkl. dotterbolag (egen afférsenhet inom afférsomréde Trade)

- Hilpert Electronics AG, inkl. dotterbolag (inom afférsomréde Trade)

- Delikatesskungen AB (egen afférsenhet inom affdrsomrade Trade)

- Dextry Group AB, inkl. dotterbolag (f.d. M&la i Sverige) (egen afférsenhet inom afférsomrade Services)
+ Verksamhet inom dotterbolaget Brunner-Anliker

- EVIAB gruppen AB, inkl. dotterbolag (egen afférsenhet inom afférsomrdde Services)

« El & Projektering i Vetlanda AB (egen afférsenhet inom afférsomréde Services)

- Vaxjo Elmontage AB, inkl. dotterbolag (egen afférsenhet inom afférsomréde Services)

- Svenska Tungdykargruppen AB (egen afférsenhet inom afférsomréde Services)
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Minimera miljopaverkan

\[edg:P] KLIMATRELATERAD INFORMATION ENLIGT TCFD

Under dret har Storskogen genomfért en analys av kortsiktiga risker som en del av bolagets vasentlighetsbeddm-
ning. Nasta &r kommer riskbeddmningen kompletteras med medelléngt och ldngsiktigt perspektiv for att ge en
mer fullstandig klimatrapportering. Rapporteringen féljer rekommmendationerna frén Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) fér att transparent kunna redovisa de risker och majligheter som péverkar
Storskogens I[bnsamhet. Syftet ar att informera om den péverkan som en évergdng till ett samhdaille med lagre
koldioxidutslépp kan medféra. Storskogens mdlsattning dr att vara tydlig och konkret i redovisningen for att ge en
klar bild av de utmaningar och forberedelser for framtiden som bolaget stér infor. Beskrivningen utgdr fréin de fyra
omrddena styrning, strategj, riskhantering samt mdl och matetal.

STYRELSENS ANSVAR OCH LEDNINGENS UPPDRAG

Styrelsen har det 6vergripande strategiska ansvaret for Storskogens hdllbarhetsstyrning. Styrelsens roll innefattar
hantering av strategiska omréden sédsom investeringar och férvéry, dar dven klimatrelaterade frégor integreras
och behandlas inom ramen fér Storskogens évergripande risk- och méjlighetsanalys. Fér ytterligare information
om Storskogens styrmodell hdnvisas till sid. 49 i denna rapport.

P& den operativa nivan ar det vd, hallbarhetschef, ledningsgrupp och koncernbolag med sina medarbetare
som aktivt hanterar klimatrelaterade risker och méjligheter. Hallbarhetschefen har specifikt ansvaret for att
sdkerstdlla en transparent rapportering och uppfoljning av alla aspekter relaterade till klimatpdaverkan. Denna
ansvarsférdelning skapar en strukturerad och effektiv hantering av hallbarhetsfréigor pd béde strategisk och
operativ nivé inom organisationen.

STRATEGI
Identifierade risker och méjligheter inom klimat
Storskogen har identifierat olika risker och maéjligheter som klimatférandringarna innebdr fér Storskogens
verksamhet och afférsenheter. Riskerna och méjligheterna ser olika ut fér de olika verksamheterna. En allman
branschférandring mot mer fossilfria alternativ skapar bade nya méjligheter och risker for Storskogen.
Klimatrelaterade risker kopplat till omstaliningen mot en mer fossilfri ekonomi handlar framst om ékade
kostnader fér energi, 6kande kostnader for rématerial/insatsmaterial, utdkade rapporteringskrav fér utslépp samt
reglering av produkter och tjanster. Klimatrelaterade maojligheter kopplat till omstdliningen handlar frémst om en
okad efterfrédgan pd produkter och tjdnster som mojliggér for utslédppsminskningar samt om mojligheter kopplat
till att forbattra resurseffektiviteten i produktutveckling och produktionsprocesser. Merparten av majligheterna
finns hos bolagen inom afférsomréddena Industry och Services.

Paverkan pa strategi och finansiell planering

Storskogens klimatrelaterade risk- och majlighetsanalys &r integrerad i den dvergripande riskanalysen och
fungerar som en grund for strategiska beslut. Storskogen strévar ocksd efter att inkludera klimatanalyser vid
forvarv for att kunna sdkerstalla en helhetsbedémning av férvarvet ddr potentiell klimatpdverkan inkluderas och
kostnader relaterat till klimatomstdaliningen inkorporeras i bolagsvarderingen.

Motstandskraften i strategi och finansiell planering

Storskogen har &dnnu inte genomfért klimatrelaterade scenarioanalyser och har dédrmed inte analyserat mot-
sténdskraften i affarsstrategin, men har trots detta identifierat affarsmajligheter kopplade till klimatet inom
strategin. Tilsammans med afférsenheterna strévar Storskogen efter att positivt pdverka kundernas minskade
klimatpdverkan genom produkter och I6sningar som fréamjar energieffektivisering. Storskogens interna fokus ar
effektiva och klimatsndla godstransporter, generell energieffektivisering och inkép av férnyelsebar energi.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

HALLBARHETSNOTER

RISKHANTERING

Processer for att identifiera och utvérdera klimatrelaterade risker

Hallbarhetschefen har det évergripande ansvaret for att identifiera dvergéngsrisker, fysiska risker och méjligheter
kopplade till klimatet. Detta inkluderar att halla vd och ledningsgruppen informerad om béde Iédngsiktiga och
kortsiktiga foréndringar. De stérre klimatrelaterade riskerna integreras och utvérderas [6pande som en del av
Storskogens drliga riskhanteringsprocess. Hallbarhetschefen ansvarar ocksd for att kommunicera och hélla
organisationen uppdaterad om aktuella klimatrelaterade risker och mojligheter.

Processer fér att hantera klimatrelaterade risker

Klimatrelaterade risker hanteras som en integrerad del av den drliga riskbedémningen tillsammans med
Storskogens affarsenheter. N&r relevanta risker och mojligheter identifieras, diskuteras dessa noggrant och
noédvandiga dtgdarder vidtas for att minimera negativ paverkan eller dra nytta av méjligheter.

Integration i organisationens évergripande riskhantering

Storskogens riskhanteringssystem inkluderar en process fér identifiering, utvérdering och hantering av klimat-
relaterade risker. Hallbarhetschefen sdkerstdller att processerna for att identifiera, utvardera och hantera
klimatrelaterade risker &r helt integrerade i organisationens dvergripande riskhanteringsstruktur. Genom att
integrera dessa processer sdkerstdlls att klimatrelaterade faktorer beaktas pd samma sétt som andra afférs-
risker och mojligheter.

MAL OCH MATETAL

Storskogen har etablerat I&dngsiktiga klimatrelaterade madl och definierat relevanta nyckeltal fér att noggrant
kunna félja upp och rapportera kring bolagets klimatarbete. Storskogens évergripande klimatmdl ér att minska
koldioxidintensiteten med 50 procent fram till 2030, med 2020 som basdr. Afférsenheterna rapporterar sin
hallbarhetsdata drligen, vilket féljs upp regelbundet i afférsenheternas styrelser.

For att sakerstdlla tillforlitigheten och objektiviteten i kimatrapporteringen har Storskogen valt att samarbeta
med externa experter for att berdkna och validera resultaten. En detaljerad tabell med utslépp inom Scope 1och 2
presenteras pa sid. 140-141. Férdjupad information om Scope 3-utslépp kommer finnas tillgénglig i en separat
klimatrapport pd Storskogens webbplats.

Storskogen redovisar aktiviteter som omfattas av taxonomin for klimatmdl. Taxonomirapporteringen anvands
som ett viktigt nyckeltal och utgor basen for strategiska diskussioner i bolagsstyrelserna.
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Tabellen nedan beskriver de risker och majligheter som identifierats som vasentliga for vertikalerna med en
kortsiktig tidshorisont om 1 r.

Overgéingsrisker

Orsak och potentiella effekter

Policy och regleringar

Forandringar i den externa klimatrelaterade politiken och/eller den réttsliga
verksamhetsmiljon som leder till skérpta skyldigheter i frdga om
utsl@ppsrapportering.

Forandringar i extern klimatrelaterad policy och/eller juridisk verksamhetsmiljo
som leder till mandat om och reglering av befintliga produkter och tjénster.

Teknologi

Snabb évergdng till koldioxidsndl produktion i hela ekonomin som leder till 6kade
energikostnader.

Fysiska risker

Orsak och potentiella effekter

Kortsiktiga

Inga kortsiktiga fysiska risker har utvérderats som héga eller valdigt héga.

Majligheter

Orsak och potentiella effekter

Marknad och anseende

Férandringar i de klimatrelaterade behoven hos, och kraven frén, viktiga
intressenter (tex. kunder, langivare, anstallda etc.) som ger ékad efterfrégan pé
produkter och/eller tjanster med Iagre livscykelutslépp an konkurrenter.

Forandringar i de klimatrelaterade behoven hos, och kraven frén, viktiga
intressenter (tex. kunder, l&ngivare, anstdllda etc.) som ger ékad efterfrégan pé
produkter och/eller tjanster som direkt stodjer/underlattar kundernas aktiviteter
for att begrénsa klimatférandringarna.

Férandringar i de klimatrelaterade behoven hos, och kraven frén, viktiga
intressenter (tex. kunder, ldngivare, anstallda etc.) som ger ékad efterfrégan pé
produkter och/eller tjcinster som direkt stodjer/underlattar kundernas dtgarder for
anpassning till klimatférandringar

Resursférbrukning

Forbattrad resurseffektivitet i produktutveckling och produktionsprocesser vilket
leder till I&gre driftskostnader.

Overgdng till decentraliserad energiproduktion (sjalvférsérjning av energi) vilket
leder till minskad exponering for externa chockprishéjningar.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

HALLBARHETSNOTER

e3liE] KLIMATPAVERKAN

For att vara transparenta i redovisningen kring Storskogens klimatmdl och utfall redovisas utsiéppen frén
afférsenheter som férvarvats under dret och tidigare agda afférsenheter (6gda innan 2023) separat. Uppdel-
ningen syftar till att ge en tydligare bild av affarsenheternas utveckling under Storskogens éigande. De redovisade
utslappen har éven delats upp mellan Storskogens moderbolag och afférsenheterna. Moderbolaget benédmns
som "den centrala organisationen”.

METODBESKRIVNING KLIMATBOKSLUT

All data avser verksamhetsdret 2023. | vissa fall kan enskilda affdrsenheter inom koncernen ha extrapolerad eller
estimerade data for vissa ménader. Fér 2023 drs berdkningar har Storskogen tagit hjélp av 2050 Consulting AB i
genomférandet av berdkningarna, men indata har fortsatt samlats in via den externa plattformen Worldfavor.
Liksom foérra éret har rapporterade data delats upp i faktisk och estimerad data.

Klimatpaverkan redovisas som direkta (Scope 1) och indirekta (Scope 2) utslépp i koldioxidekvivalenter i enlig-
het med riktlinjerna i Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet), en véletablerad och internationell standard for
klimatberdkningar. Storskogen har valt att tilldmpa operationell kontroll fér att bestdmma den organisatoriska
systemgrdnsen. For att kunna jamfoéra utsidppen frén olika véxthusgaser har samtliga utslépp, férutom koldioxid,
multiplicerats med en sé kallad global uppvéarmningspotential (Global Warming Potential, GWP) utifrén ett
hundradrsvarde (GWP100). Resultatet av klimatpdaverkan beskrivs med koldioxidekvivalenter (CO,e), vilka mot-
svarar samtliga vaxthusgaser definierade | GHG-protokollet. Emissionsfaktorerna som anvénts i berdkningarna
har tillhandahaillits av 2050 Consulting AB och kommer frémst frén Energimyndigheten, IVL, IPCC, AIB, [EA och DEFRA.

Scope 1

Omfattar direkta utslépp frén foretagsagda och leasade personbilar, skapbilar, lastbilar, maskiner, truckar,
traktorer och annan bransledriven utrustning. | de fall férbrukningsdata inte funnits tillgénglig har antal kilometer
rapporterats. Aven brénsleférbrénning pd plats, sé som férbrénning av diesel, bensin och gasol, inkluderas i
Scope 1 samt branslen som anvands for uppvérmning i egendgda lokaler, exempelvis eldningsolja och naturgas.
Aven lackage av kéldmedia dr inkluderat.

Scope 2

Omfattar inkép av el- och fiagrrvarmeforbrukning i dgda, leasade eller hyrda lokaler. Berékningarna utgar frén
verklig forbrukning i kwh eller uppskattningar baserade pd lokalyta. Scope 2 redovisas enligt den marknadsbase-
rade metoden vilket innebdr att hénsyn tas till de energislag som den inkdpta elektriciteten kommer ifrén. | de falll
ursprung av elektricitet inte kan anges dr utsl@ppen berdknade med en utslappsfaktor for residualmixen for
respektive land.

Scope 3

Férdjupad information om Scope 3-utslépp kommer finnas tillgénglig i en separat klimatrapport pé Storskogens
webbplats.
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STORSKOGENS AFFARSENHETER

Utsldppsintensitet tCO,e/MSEK Scope 10ch 2

HALLBARHETSNOTER

AFFARSOMRADEN i o
Samtliga afférsenheter 2023 2022 2021 2020 Varav tidigare dgda 2023 2022
o Total 1,2 14 1,6 19 Total 43120 35223
HALLBARHETSRAPPORTERING . .
Affarsomréde Industry 12 12 12 16 Scopel 35597 29929
BOLAGSSTYRNING Affarsomréde Trade 05 0,6 08 14 Affarsomrdde Industry 1075 3382
Affarsomrade Services 21 2,6 2,6 2,6 Affarsomréde Trade 3213 4707
. . Afférsomrdde Services 21309 21841
FORVALTNINGSBERATTELSE Varav tidigare dgda 2023 2022 Scope 2 7503 5293
) Total 12 14 Afférsomréde Industry 5812 3563
RAKENSKAPER Afféirsomréde Industry 12 09 Afférsomréide Trade 1216 1301
. Affarsomréde Trade 05 07 Afférsomréde Services 495 429
HALLBARHETSNOTER Afférsomréde Services 2] 28
Varav nyfoérvarv 2023 2022
STORSKOGENS AKTIE Varav nyférvérv 2023 2022 Total 718 17476
Total 1.0 14 scopel 503 1751
Afférsomréde Industry 07 16 Affarsomréde Industry 44 6556
Affarsomréde Trade 06 04 Affarsomréde Trade 90 598
Affarsomrade Services 14 19 Affarsomréde Services 369 4598
Scope 2 215 5725
. . Affarsomréde Industry 142 4463
Utslépp av véxthusgaser, ton COe . .
Affarsomréde Trade 45 464
Samtliga affdrsenheter 2023 2022 2021 2020 Afférsomrdde Services 28 797
Total 43838 52699 37558 20132
Scopel 36100 41680 30106 13868 KOMMENTAR TILL RESULTAT
Afférsomréde Industry nns 9937 3716 m3 Den totala utsléppsintensiteten har minskat frén féregdende ér. Aven fér de affdrsenheter som Storskogen ¢éigde
Afférsomrade Trade 3303 5304 3946 1901 inlncm 2023 har utslndppsintuensiteten sammontaggt minskat. AffdrsomrddelServioes hod? derlw stc’)rs"(o minsk-
) i ) ningen, medan afférsomréde Trade hade den stérsta procentuella minskningen av utsl@ppsintensitet. Storskogen
Affarsomrdde Services 21679 26439 22419 10764 ligger ifas géllande mélet om en halvering av utsléppsintensiteten till 2030 jamfért med 2020. Ocksd utslapp i
Scope 2 7738 1018 7448 6255 absoluta tal har minskat jamfért med féregéende @r. Den storsta reduktionen av absoluta utslépp stdr affarsom-
Affarsomréde Industry 5953 8028 5524 3186 réde Services for, medan affarsomréde Trade stdr for den procentuellt stérsta minskningen av absoluta utslépp.
ArsemGeE Tiees 1261 1765 1620 1942 Bidrogo.nde faktorer ér att merparten av avyttrade afférsenheter har varit bolag inom afférsomréde Services
. . i samt minskat antal rapporterade kérda km.
Afférsomréde Services 523 1225 303 1127

Anvéndningen av fordonsbrdnsle ar fortsatt Storskogens stérsta utslédppskdlia och motsvarar runt 80 procent
av utsl@ppen i Scope 1. Férbrukning av fordonsbrdansle ér som hogst inom affdrsomradet Services, frémst i
afférsenheter inom vertikalerna Infrastructure, Logistics, Contracting Services samt Installation. Uppvérmning
med naturgas och eldningsolja stdar ocksa for stora utsl@pp och motsvarar strax dver en tiondel av utsldppen i
Scope 1. Anvandningen sker frémst i afférsenheter inom vertikalerna Industrial Technology och Products inom
afférsomradet Industry.

| Scope 2 stdr elférbrukning utan ursprungsgaranti fér majoriteten av utsléppen, motsvarande 83 procent.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR
Basdret for berékningarna ér 2020. Av de totala utsl@ppen i Scope 1 dr cirka 75 procent faktiska utslépp och resten
estimerade. Av de totala utsl@ppen i Scope 2 dr cirka 94 procent faktiska och resten estimerade.
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Not H3  Klimatpdverkan, forts.

STORSKOGENS CENTRALA ORGANISATION

Utsldpp av véxthusgaser, ton COe

Ty lil] ENERGIFORBRUKNING

STORSKOGENS AFFARSENHETER

Energiintensitet MWh/MSEK

HALLBARHETSNOTER

Utsldpp per scope 2023 2022 2021 2020 Samtliga affdrsenheter 2023 2022 2021 2020
Scopel 8 4 24 0 Total 3,0 25 3,4 51
Scope 2 30 13 4 9 Affarsomréde Industry 5] 47 73 1,8
Afférsomrdde Trade 2,0 2] 22 5,6
KOMMENTAR TILL RESULTAT Affarsomrdde Services 10 11 09 18
For Storskogens centrala organisation har de absoluta utsl@ppen for Scope 1och 2 kat. Det beror pd att rappor-
teringen for ett av huvudkontoren har utokats till att inkludera gemensamma ytor som inte tagits med i tidigare Varav tidigare dgda 2023 2022
drs berékningar. Férandringen innebdr en sé pass liten forandring pd koncernniva s att basdret inte har réknats Total 30 28
o Affarsomréde Industry 5] 6,1
YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR Affarsomréde Trade 2,0 16
Av utsl@ppen i Scope 1 dr 83 procent faktiska utsléipp och resten estimerade. Av utsléppen i Scope 2 dr 91 procent Afférsomrdde Services 11 11
estimerade. Detta med anledning av att ménga hyresvdrdar inte kan leverera faktisk forbrukning.
Varav nyférvéarv 2023 2022
Total 0,8 2,0
Affarsomréde Industry 13 3,0
Afférsomrdde Trade 0,9 0,8
Afférsomrdde Services 03 09
Energiférbrukning, MWh
Samtliga affarsenheter 2023 2022 2021 2020
Total 105532 94 895 79 901 52162
Affarsomréde Industry 74724 68528 56 810 31524
Affarsomréde Trade 19574 14 820 15 656 12269
Affarsomréde Services 1234 1546 7392 8195
Varav férnybar el 39847 43 650 47941 -
Affarsomréde Industry 32008 35522 39767 -
Affarsomréde Trade 4603 4273 4071 =
Affarsomrdéde Services 3236 3855 4140 -
Varav fossilfri el 19687 15907 9093 =
Affarsomrdéde Industry 13728 10 959 - -
Affarsomréde Trade 3571 3613 = =
Afférsomrdde Services 2389 1335 - -
% fossilfritt inkl fornybart av totalen 56 63 7 =
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Not H4  Energiférbrukning, forts.

Varav tidigare dgda 2023 2022
Total 104924 69 441
Affarsomréde Industry 74385 48046
Affarsomréde Trade 19 376 12375
Affadrsomrdde Services nie4 8985
Varav férnybar el 39847 38219
Affarsomrdde Industry 32008 30680
Affarsomrdade Trade 4603 3786
Affadrsomrade Services 3236 8753
Varav fossilfri el 19 687 15582
Affarsomrdde Industry 13728 10 755
Affadrsomrdde Trade 357 3560
Affarsomrdde Services 2389 1232
% fossilfritt inkl. fornybart av totalen 57 77
Varav nyférvérv 2023 2022
Total 608 25454
Affarsomréde Industry 339 20 482
Affadrsomrdde Trade 199 2 410
Affarsomrdde Services 70 2561
Varav férnybar el - 5431
Affarsomrdde Industry - 4842
Affarsomréde Trade - 488
Affdrsomrdde Services - 102
Varav fossilfri el - 325
Affarsomrdde Industry - 203
Affarsomrdade Trade - 17
Afférsomréde Services - 103
% fossilfritt inkl. fornybart av totalen 0 23

KOMMENTAR TILL RESULTAT

Under dret 6kade energiintensiteten, medan andelen férbrukning av fossilfri energi minskade jémfért med 2022.

Under 2023 uppnddde 57 procent av de tidigare dgda affdrsenheterna en anvéndning av fossilfri energi.

Affarsenheter inom Sverige tenderar att i hégre grad anvanda sig av fossilfri energi jamfort med de som ér
beldgna utanfoér landets grénser, ddr Storskogen fortsdtter se éver tillgéngen pd fossilfri energi.
Storskogens madlsattning om fossilfri elektricitet dr att alla afférsenheter ska anvénda sig av minst 80 procent
fossilfri elektricitet senast &r 2025. Detta mal gdller huvudsakligen inkdpt elektricitet och inte den totala energi-
anvandningen illustrerad i tabellen ovan. Valet att fokusera pd inkdpt el beror pd svdrigheterna med att hitta
fossilfria alternativ for fiarrvéirme och fjarrkyla. Mdlet ér darmed utformat med beaktande av de méjligheter till

pdverkan som existerar.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

HALLBARHETSNOTER

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR
Inkluderar el, figrrvérme och fiérrkyla for alla afférsenheter. Energiférbrukningen ér uppdelad pdé férnybar el och
fossilfri el med anledning av Storskogens klimatmal. 2020 och 2021 rapporterades fossilfri el som vanlig el och
dérav saknas jamforelsetal for MWh for dessa ér. | méluppfyllelsen dr det tidigare dgda affdrsenheters andel
fossilfri och férnybar el av total férbrukning som réknas.

Andelen fossilfri el inkl. fornybar el for 2021 har uppdaterats med anledning av att andelen i tidigare &rs rappor-
tering endast inkluderat fornybar el

STORSKOGENS CENTRALA ORGANISATION

Energiférbrukning, MWh. Andel inom parentes.

2023 2022 2021 2020

Totalt 204 85 42 174
Varav férnybar el 94 (46%) 41 (48%) 29 (70%) 174 (100%)
Varav fossilfri el 0 0 0 0

KOMMENTAR TILL RESULTAT
Elférbrukning i Tyskland och Storbritannien har icke-férnybar el och utsléppen fréin denna el bidrar till majoriteten
av utsl@ppen i Scope 2.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR
Inkluderar el och fi@rrvérme. Andel anges inom parentes.
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NeAN:E] TAXONOMIRAPPORTERING

STORSKOGENS AFFARSENHETER

MILJOMAL 1: BEGRANSNING AV KLIMATFORANDRINGAR

HALLBARHETSNOTER

Sektor Aktivitet Beskrivning av aktiviteten Beddmning av omfattning och férenlighet
6. TRANSPORT 6.4. Forsaljining, kop, finansiering, leasing, uthyrning och framférande av Inom koncernen finns bolag som sdljer samt leasar cyklar, elcyklar och
Framférande av enpersonsfordon, enpersons- eller transportfordon dar framdrivningen kommer frén elmopeder. Saledes bidrar de vasentligt till miljomal 1 samtidigt som de inte
cykellogistik anvandarens fysiska aktivitet, frdn en motor med nollutsl@pp eller en har betydande skada pd& de andra miliomadlen. Aktiviteterna bedéms alltsé
blandning av en motor med nollutslapp och fysisk aktivitet. Detta vara férenliga med taxonomin.
omfattar transport av gods pé cykel.
6.6. Kép, finansiering, leasing, uthyrning och drift av fordon i kategorierna NI, Inom koncernen finns bolag som erbjuder tjénster av vagtransport for gods

Tjanster avseende végtransport av gods

N2 eller N3 som omfattas av tillimpningsomradet fér EURO VI, steg E eller
dess efterfoljare, for vaigtransport av gods.

genom egna fordon och omfattas av taxonomin. De fordon som har
nollutslépp bidrar vésentligt till miljdmal 1 samtidigt som de inte har
betydande skada pd de andra miljomalen. Aktiviteterna bedéms alltsé vara
férenligamed taxonomin.

6.13. Anldggande, modernisering, underhdll och drift av infrastruktur fér Inom koncernen finns bolag som under dret anlagt trottoarer, GC-banor
Infrastruktur for enpersonsfordon, personlig rérlighet, inklusive anléiggande av vagar, motorvégsbroar och samt fotgéingaromréden och omfattas av taxonomin. Det bidrar vésentligt
cykellogistik tunnlar och annan infrastruktur som ér avsedd for fotgdngare och cyklar,  till miljdmal 1 samtidigt som de inte har betydande skada pé& ndgot av de
med eller utan elmotor. andra miljdmalen. Aktiviteterna bedéms alltsé vara férenliga med
taxonomin.
6.14. Anléiggande, modernisering, drift och underhdll av jérnvégar och Inom koncernen finns bolag som &r verksamma inom anléggning och

Infrastruktur for jarnvagstransport

tunnelbanor liksom broar och tunnlar, stationer, terminaler, anléggningar
for jarnvagstjanster samt sdkerhets- och trafikledningssystem, inklusive
tillhandahdllande av arkitekttjénster, tekniska tjéinster, rittjénster,
byggnadsinspektionstj@inster och matnings- och kartlédggningstjénster
och liknande, liksom utférande av fysikalisk, kemisk och annan analytisk
testning av alla typer av material och produkter.

underhdll av jarnvagar samt erbjuder matningstjénster inom jarnvéagsmiljo
som bedéms omfattas av denna aktivitet. Det bidrar vésentligt till miljomal 1
samtidigt som de inte har betydande skada pé ndgot av de andra
miljdmalen. Aktiviteterna beddms alltsé vara férenliga med taxonomin.

7.BYGG- OCH 7.3. Individuella renoveringsdtgdrder som omfattar installation, underhail Inom koncernen finns bolag som utfér tilléggsisoleringar, installation och
FASTIGHETS- Installation, underhdll och reparation av och reparation av energieffektiv utrustning. utbyte av energieffektiva ljuskdllor, installation, utbyte, underhdll och
VERKSAMHET energieffektiv utrustning reparation av luftkonditioneringssystem och vattenuppvarmningssystem
HVAC och beddéms ddrfér omfattas av aktiviteten. Det bidrar vasentligt till
miljdmal 1 samtidigt som de inte har betydande skada pé ndgot av de andra
miljdmalen. Aktiviteterna beddéms alltsé vara férenliga med taxonomin.
74. Installation, underhdll och reparation av laddstationer fér elfordon i Inom koncernen finns bolag som installerar, underhdller och reparerar

Installation, underhdll och reparation av
laddstationer fér elfordon i byggnader (och
parkeringsplatser i anslutning till byggnader)

byggnader och parkeringsplatser i anslutning till byggnader.

laddstationer fér elektriska fordon och beddéms déarfér omfattas av
aktiviteten. Det bidrar vésentligt till miljomal 1 samtidigt som de inte har
betydande skada p& ndgot av de andra miljdmdlen. Aktiviteterna bedéms
alltsé vara férenliga med taxonomin.

75.

Installation, underhdll och reparation av
instrument och anordningar fér matning,
reglering och kontroll av byggnaders
energiprestanda

Installation, underhdll och reparation av instrument och anordningar
for matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda.

Inom koncernen finns bolag som erbjuder fastighetsautomationstjanster
och installation, underhdill och reparation av fasad- och takelement med
skuggning eller solstyrning och bedéms darfér omfattas av denna aktivitet.
Det bidrar vésentligt till miljomdal 1 samtidigt som de inte har betydande
skada pd ndgot av de andra miljomdlen. Aktiviteterna bedéms alltsé vara
férenliga med taxonomin.

7.6.
Installation, underhdll och reparation av
tekniker for férnybar energi

Installation, underhdll och reparation av tekniker for fornybar energi,
pd plats.

Inom koncernen finns bolag som utfér installation, underhdll och reparation
av solcellssystem, solcellspaneler, véirmepumpar och vérmevéxlare/
varmedtervinningssystem och bedéms darfér omfattas av aktiviteten. Det
bidrar vasentligt till miljomal 1 samtidigt som de inte har betydande skada
pd négot av de andra miljomdlen. Aktiviteterna bedéms alltsé vara férenliga
med taxonomin.
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Not H5  Taxonimirapportering, forts.

Sektor

Aktivitet

Beskrivning av aktiviteten

HALLBARHETSNOTER

Bedémning omfattning och férenlig

8. INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

81
Databehandling, vardtjénster o.d.

Lagring, hantering, férvaltning, forflyttning, kontroll, visning, vaxling,
utbyte, dverféring eller behandling av data genom datacentraler,
inklusive edge computing.

Inom koncernen finns bolag som erbjuder vardtjanster och darfér beddéms
att koncernen omfattas av denna aktivitet. Dock klarar inte aktiviteten
kriterierna for att vasentligt bidra till miljomal 1 sé aktiviteten ér inte
taxonomiférenlig.

9. HOGSPECIALISERAD,
VETENSKAPLIG OCH
TEKNISK VERKSAMHET

9.3
Yrkestjanster i samband med byggnaders
energiprestanda

Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda.

Inom koncernen finns bolag som tjénster inom energikartldggning och
optimering, energisimuleringar och réd foér forbdttringen av byggnaders
energiprestandavardtjénster och darfér bedéms att koncernen omfattas av
denna aktivitet. Det bidrar vasentligt till miljomal 1 samtidigt som de inte har
betydande skada pd négot av de andra miljdmalen. Aktiviteterna bedéms
alltsé vara férenliga med taxonomin.

MILJOMAL 4: GVERGANG TILL CIRKULAR EKONOMI

Sektor Aktivitet Beskrivning av aktiviteten Bedémning av omfattning och férenlighet
3. BYGG- OCH 33 Rivning och nedmontering av byggnader, véigar och landningsbanor, Inom koncernen finns bolag som river och nedmonterar byggnader och
FASTIGHETS- Rivning och nedmontering av byggnader och jarnvagar, broar, tunnlar, avioppsreningsverk, vattenreningsverk, andra anléggningar och bedéms omfattas av taxonomin.
VERKSAMHET andra anléggningar ledningar, brunnar och borrhdi, kraftverk, kemiska anléggningar,
dammar och reservoarer, gruvor och stenbrott, offshorestrukturer, néra
kustenverk, hamnar, vattenbyggnadsverk eller markformning och
dtervinning.
34 Underhall av gator, véigar och motorvégar, andra fordons- och Inom koncernen finns bolag som underhdller végar och motorvégar och
Underhdll av véigar och motorvéagar géngvagar, ytbearbetning pd& gator, véigar, motorvégar, broar, tunnlar, beddéms omfattas av taxonomin.
flygplatslandningsbanor, rullbanor och plattformar. Det innefattar alla
atgarder som vidtas for att bibehdlla och dterstalla végens
funktionsduglighet och serviceniva.
5. TJANSTER 51 Reparation, renovering och étertillverkning av varor som tidigare Inom koncernen finns bolag som reparerar produkter och bedéms omfattas

Reparation, renovering och atertillverkning

anvdants av en kund for deras avsedda dndamal.

av taxonomin.

52
Forsdljning av reservdelar

Den ekonomiska verksamheten inkluderar inte utbyte av
forbrukningsvaror, sésom skrivartoner, tonerkassetter, smorjmedel for
rorliga delar eller batterier samt underhdil.

Inom koncernen finns bolag sdljer reservdelar och beddéms omfattas av
taxonomin.

Bi5

Produkter som en tjéinst och andra cirkuléra
anvéndnings- och resultatorienterade
tjinstemodeller.

Tillhandahdllande av tillgang till produkter fér kunder (fysiska eller
juridiska personer) genom tjéinstemodeller, antingen anvéndnings-
orienterade tjénster dar produkten fortfarande &r central men
dagandeskapet forblir hos leverantéren och produkten hyrs, delas, hyrs
ut eller samilas; eller resultatorienterade tjéinster ddr betalningen ar
fordefinierad och det dverenskomna resultatet (till exempel betala per
tjansteenhet) levereras.

Inom koncernen finns bolag som erbjuder produkter som en tjénst och
beddéms omfattas av taxonomin.
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En god arbetsgivare och granne

\[e3g:[d MEDARBETARE

STORSKOGENS CENTRALA ORGANISATION

Medarbetare per anstdliningstyp, kén och region, vid drets utgdng. Anges i antal.

HALLBARHETSNOTER

2023 Sverige Norge Danmark Singapore  Storbritannien Tyskland Schweiz Finland  Nederldnderna Totalt
Antal fast anstdllda 72 4 1 3 6 5 10 0 0 101
Varav kvinnor 41 1 0 1 1 2 3 0 0 49
Varav médn 31 3 1 2 5 3 7 0 0 52
Antal heltidsanstdlida 72 4 1 3 6 5 8 0 0 99
Varav kvinnor 41 1 0 1 1 2 1 0 0 47
Varav mdan 31 3 1 2 5 3 7 0 0 52
Antal arbetare som ej ér anstdllda 5 0 0 0 0 0 0 0 0
Varav konsulter 5 0 0 0 0 0 0 0 0
2022 Sverige Norge Danmark Singapore  Storbritannien Tyskland Schweiz Finland  Nederldnderna Totalt
Antal fast anstdllda 75 4 3 3 8 5 12 1 1 n2
Varav kvinnor 41 1 1 1 1 0 3 1 1 50
Varav mén 34 3 2 2 7 5 9 0 0 62
Antal heltidsanstdllda 75 4 3 3 8 5 9 1 1 109
Varav kvinnor 41 1 1 1 1 0 1 1 1 47
Varav mén 34 3 2 2 7 5 8 0 0 62
Antal arbetare som ej ér anstdllda 8 0 0 0 0 0 3 0 0 n
Varav konsulter 7 0 0 0 0 0 0 0 0 7
Varav facility management 1 0 0 0 0 0 3 0 0
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Not H6 Medarbetare, forts.

Nyanstdllningar och avslutade anstdllningar per dldersgrupp, kén och region. Anges i antal.

HALLBARHETSNOTER

<30 &r 30-50 ar >50 ar <30 &r 30-50 &r >50 &r
Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav

2023 kvinnor mén kvinnor man kvinnor man Totalt 2022 kvinnor mén kvinnor mdn kvinnor mdn Totalt
Totalt Nyanstdllda 2 0 3 1 3 0 9 Totalt Nyanstallda 1 3 18 20 3 4 49

Avslutade anstallningar 0 0 7 8 2 3 20 Avslutade anstdllningar 0 1 5 7 1 0 14
Storskogen Nyanstdallda 2 0 1 1 3 0 7 Storskogen Nyanstdlida 1 1 12 6 2 2 24
SsilgE Avslutade anstdliningar 0 0 5 4 1 0 10 SEge Avslutade anstaliningar 0 0 5 2 0 0 7
Storskogen Nyanstallda 0 0 0 0 0 0 0 Storskogen Nyanstdllda 0 1 0 1 0 0 2
Nerge Avslutade anstdliningar 0 0 0 0 0 0 0 eTge Avslutade anstaliningar 0 0 0 0 0 0
Storskogen Nyanstdallda 0 0 0 0 0 0 0 Storskogen Nyanstdlida 0 0 1 1 0 0 2
banmark Avslutade anstdliningar 0 0 1 1 0 0 2 banmark Avslutade anstdliningar 0 0 0 0 0 0 0
Storskogen Nyanstdallda 0 0 0 0 0 0 0 Storskogen Nyanstdlida 0 0 1 2 1 0 4
Simgreipene Avslutade anstdliningar 0 0 0 0 0 0 0 Simgrefpene Avslutade anstaliningar 0 0 0 0 1 0 1
Storskogen Nyanstallda 0 0 0 0 0 0 0 Storskogen Nyanstdllda 0 1 1 4 0 2 8
Storbritannien  zyqjutade anstaliningar 0 0 0 1 0 1 2 Storbritannien  xyqiutade anstalliningar 0 1 0 3 0 0 4
Storskogen Nyanstdllda 0 0 2 0 0 0 2 Storskogen Nyanstdlida 0 0 0 4 0 0 4
UpstEine Avslutade anstdliningar 0 0 0 0 0 2 2 TS IEE Avslutade anstdliningar 0 0 0 2 0 0 2
Storskogen Nyanstdallda 0 0 0 0 0 0 0 Storskogen Nyanstdlida 0 0 1 2 0 0 3
Sl Avslutade anstdliningar 0 0 0 2 0 0 2 el Avslutade anstaliningar 0 0 0 0 0 0 0
Storskogen Nyanstallda 0 0 0 0 0 0 0 Storskogen Nyanstdllda 0 0 1 0 0 0 1
Halane Avslutade anstdliningar 0 0 1 0 0 0 1 AEme Avslutade anstdliningar 0 0 0 0 0 0 (0]
Storskogen Nyanstdllda 0 0 0 0 0 0 0 Storskogen Nyanstdlida 0 0 1 0 0 0 1
Nederlanderna Avslutade anstdliningar 0 0 0 0 1 0 1 Nederlanderna Avslutade anstdliningar 0 0 0 0 0 0 0

KOMMENTAR TILL RESULTAT
Konsfordelningen pd Storskogens kontor i Sverige ér jémn det vill séiga inom intervallet 40-60 procent, medan
det pd ovriga kontor finns en éverrepresentation av man. Antal deltidsanstallda uppgdr till tvé personer i Schweiz.
Det finns inga icke-garanterat timanstdlida inom den centrala organisationen.

Under 2028 tillkom 9 nya medarbetare och 20 medarbetare slutade, vilket motsvarar en personalomsattning
pa 19 procent (13 procent). Storskogen har under 2023 primdrt ersattningsrekryterat. Under &ret genomfordes
en 6versyn av den centrala organisationen och givet den fortsatt Idga forvarvstakten reducerades och omfor-
delades resurser.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

PERSONALOMSATTNING
Berdikningen av Storskogens personalomsdttning gérs genom att dela det totala antalet anstdllda som slutar i
organisationen under den angivna tidsperioden med det genomsnittliga antalet anstdllda. Omsdattningen

inkluderar alla jobbféréndringar, oavsett om det beror pd uppségning, pension, arbetsévergdng eller dodsfall.
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teidvd JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

STORSKOGENS AFFARSENHETER

Jamstdlldhet inom styrelse, koncernledning och bland anstdllda. Vid arets utgang.

HALLBARHETSNOTER

Totalt 2023 2022 2021 2020 Services 2023 2022 2021 2020
Antal anstalida, drets utgéng (FTE) 1976 12833 8645 3565 Antal anstallda, drets utgéng 4352 5140 4297 1822
(11550) (152) (5686) (3154) Varav kvinnor 25% 23% 23% 10%
Varav kvinnor 29% 27% 23% 17% varay man 75% 77% 77% 90%
Ver@y e 7% ez 77 e Andel kvinnliga styrelseordféranden i afférsenheterna 19% 18% 20% 10%
Andel kvinnliga styrelseordféranden i affGrsenheterna 25% 20% 17% 12% Andel kvinnor i afférsenhetsstyrelserna 209 30% 23% 23%
Andel kvinnor i afférsenhetsstyrelserna 29% 24% 22% 25% Andel kvinnliga vd:ar i affarsenheterna (antal) 5% (3) 3% (2) 4% (2) 4% (1)
Andel kvinnliga vd:ar i afférsenheterna (antal) 5% (6) 3% (4) 2% (2) 2% (1) Andel bolag som rapporterar att de har satt
Andel bolag som rapporterar att de har satt jamstalldhetsmal 37% 26% 31% -
jamstalldhetsmal 38% 23% 19% -
KOMMENTAR TILL RESULTAT
Storskogens affdrsenheter har en éverrepresentation av mén inom samtliga afférsomréden. Trots detta syns en
Industry 2023 2022 2021 2020 positiv trend inom jamstdlidhet med en 6kad andel kvinnliga medarbetare béde i @ och under tidigare ér. Den
Antal anstdllda, &rets utgéing 5147 5276 2786 1050 positiva trenden dterspeglas dven i antalet kvinnliga vd:ar. Nu har samtliga aff@rsomréden minst en kvinnlig vd.
Varav kvinnor 21% 22% 16% 15% Andelen kvinnliga styrelseordféranden ékar stadigt och andelen affdrsenheter som har satt jamstalldhetsmal har
VisliaW TG 79% 78% 84% 85% en tydlig 6kning om 15 procentenheter jamfért med féregdende dr.
Andel kvinnliga styrelseordféranden i affarsenheterna 23% 18% 14% 25% YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR
Andel kvinnor i affarsenhetsstyrelserna 22% 17% 24% A% Alla afférsenheter som har rapporterat att de har satt jamstdalldhetsmal har inkluderats i den sista posten
Andel kvinnliga vd:ar i afférsenheterna (antal) 3% (1) 0% (0) 0% (0) 0% (0) gallande jamstalidhetsmdl. En bedémning kring vilket eller vilka mél som har satts har inte gjorts.
Andel bolag som rapporterar att de har satt
j@mstalldhetsmal 33% 18% 7% = Totalt antal anstallda
Det totala antalet anstallda har angivits i bade antal individer oavsett anstaliningsform och omrdéknat i heltids-
anstdllda per sista december 2023. Andelen kvinnor respektive man ar beréknad pd antal individer och inte antal
Trade 2023 2022 2021 2020 heltidsanstallda.
Antal anstdllda, &rets utgéing 2477 2417 1555 666
Varav kvinnor 52% 48% 37% 36% Andel kvinnor i afférsenheternas styrelser
VeI e 48% 52 63% 64% Andel kvinnor i de styr?lser som Storskogen har til!satt. Denna siffra inkludeﬁror Storskog%ns anstdllda som tjanstgor
o R o i styrelser som ledaméter eller suppleanter, men éven externa personer sésom vd:ar frén andra Storskogenbolag,
Andel kvinnliga styrelseordforanden i affdrsenheterna 35% 24% 22% 0% per den sista december 2023. Definitionen baseras pé Storskogens majlighet till pdverkan och det resulterande
Andel kvinnor i afférsenhetsstyrelserna 40% 25% 22% 3% utfallet. Tidigare d&r har suppleanter och externa personer inte inkluderats i berdkningen. Andelen kvinnor réknas
Andel kvinnliga vd:ar i afférsenheterna (antal) 6% (2) 5% (2) 0% (0) 0% (0) per afférsenhet och inte samtliga legala enheter.
Andel bolag som rapporterar att de har satt
jamstalldhetsmal 47% 22% 12% =

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

sIDAN 147


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2024/print/storskogen_arsredovisning_2023_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION

STRATEGI OCH AFFARSMODELL
AFFARSOMRADEN
HALLBARHETSRAPPORTERING
BOLAGSSTYRNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
RAKENSKAPER
HALLBARHETSNOTER

STORSKOGENS AKTIE

+ LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG PDF

Not H7 Jdmstdlldhet och mdngfald, forts.

STORSKOGENS CENTRALA ORGANISATION

Jamstdlldhet inom styrelse, koncernledning och bland anstdllda. Vid arets utgang.

2023 2022 2021 2020
Antal anstéllda, drets utgdng (FTE) 101(99) 12 (110) 74
Varav kvinnor 49% 43% 46% -
Varav mén 51% 57% 54% =
Andel kvinnor i koncernledningen 13% 13% 14% 17%
Andel kvinnor i styrelsen 40% 40% 40% 33%
Jamstdlldhet och méngfald bland anstéllda férdelat pa dider och yrkeskategori, vid drets utgdng.
Angesiprocent.
2023 Totalt <304ar 30-504r >50 ar
HQ Management 8% 0% 4% 4%
Varav kvinnor 13% - 25% -
Varav man 87% - 75% 100%
HQ Senior 43% 0% 29% 14%
Varav kvinnor 40% - 48% 21%
Varav man 60% - 52% 79%
HQ Mid 31% 3% 28% 0%
Varav kvinnor 48% 67% 46% -
Varav man 52% 33% 54% -
HQBase 19% 5% 12% 2%
Varav kvinnor 84% 80% 83% 100%
Varav man 16% 20% 17% -
Totalt 100% 8% 72% 20%
2022 Totalt <304ar 30-50 ar >50 &r
HQ Management 16% 0% 12% 4%
Varav kvinnor 28% - 38% -
Varav méan 72% = 62% 100%
HQ Senior 33% 0% 24% 9%
Varav kvinnor A% - 56% -
Varav mén 59% = 44% 100%
HQ Mid 33% 0% 33% 0%
Varav kvinnor 46% - 46% -
Varav man 54% - 54% -
HQBase 18% 6% 10% 2%
Varav kvinnor 65% 57% 64% 100%
Varav man 35% 43% 36% -
Totalt 100% 6% 79% 15%

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

KOMMENTAR TILL RESULTAT

HALLBARHETSNOTER

P& nivéerna HQ Senior och HQ Mid, som innefattar majoriteten av antalet anstdallda, &r konsférdelningen jamn,
det vill séiga inom intervallet 40-60 procent. P& nivéin HQ Management ér representationen av kvinnor ldgre

(13 procent), och pé nivén HQ Base &r representationen av kvinnor hégre (84 procent).

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

Till skillnad frén foregdende ar avser HQ Management enbart ledningsgruppen. Darav ingdr ett farre antal

individer i den kategorin.

Ersattningar

Foérhdllandet mellan kvinnors och méns grundléner, kvot 2023 2022
HQ Management 08 08
HQ Senior 0,7 0,7
HQ Mid 08 08
HQ Base 0,7 0,8
Forhdllandet mellan grundlén fér organisationens hogst betalda

och medianvdardet for alla anstdllda 2023 2022
Arlig total ersattning, kvot 54 5,1
Arlig procentuell 6kning, kvot 22 0

KOMMENTAR TILL RESULTAT

Det dar betydande skillnad pé [6neléiget mellan Storskogens olika marknader, vilket ger stort utslag pd ersdttnings-

kvoten.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

Organisationens hogst betalda anstdllda var den verkstdllande direktéren. Till skillnad fréin 2022 har en median

av alla anstalldas I6ner berdknats enligt GRIs riktlinjer vid berdkning av nyckeltalet “férhdllandet mellan grundion
fér organisationens hégst betalda och medianen fér alla anstallda”. Féreg&ende ar fanns enbart medelvarde att
tillgé. Detta paverkar jamfoérelsesiffrorna ndgot. Vid en omrékning av féregdende drs kvot uppgdr den till 5,1 istdllet

fér som tidigare rapporterat 4,1.
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[\eJ 3] HALSA OCH SAKERHET

STORSKOGENS AFFARSENHETER
Arbetsrelaterade olyckor: antal allvarliga arbetsplatsolyckor samt arbetsskadefrekvens.

Allvarliga arbetsplatsolyckor Arbetsskadefrekvens (IFR)

HALLBARHETSNOTER

Ansvarsfulla affarer

(\[eag:E] BOLAGSSTYRNING

2023 2022 2021 2020

2023 2022 2021 2020 2023 2022 2021 2020
Affarsomrdde Industry 30 57 10 4 0,6 12 = =
Afférsomrdade Trade 5 0 1 0 0,2 0 = =
Affarsomréde Services 68 77 &3 3 15 16 = =
Totalt 103 134 a4 7 0,9 12 - -

KOMMENTAR TILL RESULTAT

Affarsomrdde Services har hégst antal allvarliga arbetsplatsolyckor och hégst arbetsskadefrekvens.
Afférsenheter med vasentliga risker inom arbetsmiljé har éverlag en ISO 45001 certifiering. Inom affdrsomréde
Industry har antal allvarliga arbetsplatsolyckor minskat bland annat tack vare ett strukturerat, proaktivt arbete
med att identifiera sékerhetsrisker och att uppmuntra anstallda att identifiera risker i arbetet innan ndgon olycka
(oJ eller AJ) intraffar.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR
Inga dédsfall i arbetet har rapporterats av négon afférsenhet under éret (0). Dédsolyckor till och frén arbetet
ingdr inte i rapporteringen da vi foljer Arbetsmiljoverkets definition.

Antal allvarliga arbetsplatsolyckor
Olycka ddr en eller flera personer har skadats pd arbetsplatsen eller pd en plats de har besokt i arbetet. Exempel

pd allvarliga skador &r frakturer, svér blédning eller skador pé inre organ (Arbetsmiljoverket).

Arbetsskadefrekvens (IFR, Injury Frequency Rate)
Berdknas enligt antal allvarliga inrapporterade skador per 200 000 arbetade timmar.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Antal 6vertrédelser av antikorruptions-, sanktions-
eller penningtvattspolicy
Antal 6vertradelser av uppférandekoden

Antal visselbldsarfall

KOMMENTAR TILL RESULTAT

Inga rapporterade vertradelser av antikorruptions- sanktions- eller penningstvattspolicy eller uppférandekod
har skett under dret. Under 2023 inkom 15 drenden via systemet. Av dessa var inga legala visselbl&sarfall (med
legala visselbldsarfall menas de fall som utgér ett brott mot visselblé&sarlagen/direktivet). 1 gallde korruption,

1 diskriminering, 1HR, 9 arbetsmiljo, 3 dvriga. Alla drenden &r avslutade.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

Samtliga fall &r inrapporterade till en extern visselbldsarfunktion. Orsaken till visselbldsning kan avse alla typer
av missférhdllanden eller oegentligheter som stdr i konflikt med Storskogens uppférandekod. Enbart fall som ér
legala visselbldsarfall har rapporterats som visselbldsarfall i redovisningen.
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[\feylzi[] ANSVARSFULL LEVERANTORSKEDJA

STORSKOGENS AFFARSENHETER
Andel affdrsenheter som arbetat med att identifiera hogriskleverantérer i sin leverantérskedja 2023

B Jo, avslutat arbetet, 48% M Jo, avslutat arbetet, 64%

B Ja, men hade inga B Ja, men hade inga
hogriskleverantérer, 41% hogriskleverantérer, 31%
M Paborjat, ej avslutat arbetet, 6% M Pdaborjat, ej avslutat arbetet, 3%
TOTALT o i INDUSTRY o )
Nej, ej genomfort uppgiften, 5% Nej, ej genomfoért uppgiften, 2%
Andel av hégriskleverantérer Andel av hégriskleverantérer
ddr affdrsenheten har inkluderat ddar affarsenheten har inkluderat
uppférandekoden fér leverantérer uppférandekoden fér leverantérer
iavtalet, 74% iavtalet, 80%

KOMMENTAR TILL RESULTAT

Koncernens mal 2023 var att samtliga afférsenheter ska identifiera om de har hogriskleverantérer i sin
leverantorskedja samt inkludera krav i 100 procent av avtalen med hogriskleverantérer. Med krav menas att
antingen Storskogens uppférandekod for leverantérer eller likvardigt, med minst FN:s Global Compacts 10 princi-
per, ska inkluderas som standard i leverantorsavtal for nya och befintliga leverantorer.

N [eXM:Il} LEDNINGSSYSTEM

STORSKOGENS AFFARSENHETER

Andel affarsenheter med ledningssystem. Antal inom parentes.

HALLBARHETSNOTER

Ja, avslutat arbetet, 68% B Jo, avslutat arbetet, 26%
Ja, men hade inga M Ja, men hade inga
hogriskleverantorer, 24% hogriskleverantérer, 58%

Pdborjat, ej avslutat arbetet, 8%
TRADE o . : SERVICES
Nej, ej genomfoért uppgiften, 0%

Paborjat, ej avslutat arbetet, 7%
Nej, ej genomfort uppgiften, 9%

Andel av hoégriskleverantérer
ddr affdrsenheten har inkluderat ddr affdrsenheten har inkluderat
uppférandekoden for leverantérer uppférandekoden fér leverantérer
iavtalet, 86% iavtalet, 48%

Andel av hégriskleverantérer

Storskogen arbetar vidare med att undersdka och forstd varfor inte alla afféarsenheter som har identifierat
hogriskleverantoérer har inkluderat uppférandekoden i avtalen med dessa. Storskogen undersoker vilka hinder
affarsenheterna ser for att né 100 procent och arbetar vidare for att né malet.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR
Inga jamforelsesiffror finns tillgéngliga dé detta utgér en ny upplysning frén och med 2023.

En hogriskleverantér ér en leverantdr verksam inom riskfyllda sektorer eller regioner dér det finns en betydande
risk for paverkan pé& manskliga rattigheter eller miljon. Viktiga riskindikatorer omfattar svag styrning och hog
korruption, och bristande arbetsférhdllanden. Storskogen har utvecklat ett automatiserat verktyg for att hjalpa
bolag att bedéma sina leverantérer.

Varav Varav Varav
Industri 2023 tidigare cigda nyférvéarv 2022 tidigare Ggda Varav nyférvéarv 2021 2020
ISO 9001 (eller motsvarande) 80% (31) 79% (30) 100% (1) 76% (29) 79% (22) 70% (7) 75% (21) 63% (10)
ISO 14001 (eller motsvarande) 69% (27) 68% (26) 100% (1) 66% (25) 75% (21) 40% (4) 68% (19) 56% (9)
ISO 45001 (eller motsvarande) 15% (6) 15% (6) 0% (0) 13% (5) 1% (4) 10% (1) 13% (4) 0% (0)
Trade 2023 2022 2021 2020 KOMMENTAR TILLRESULTAT
ISO 9001 (eller motsvarande) 12% (4) 1% (4) 12% (3) 0% (0) Afférsomrdéde Industry stravar efter att afférsenheterna ska ha ISO 9001 och ISO 14001 eller motsvarande. ISO-
ISO 14001 (eller motsvarande) 12% (4) 5% (2) 4% (1) 0% (0) certifieringar ér mer vanligt férekommande hos de svenska bolagen, ddr i princip samtliga har certifieringar
150 45001 (el . de) 0% (0) 0% (0) 0% (0) 0% (0) medan de tyska, schweiziska, danska och brittiska bolagen énnu inte har ISO-certifieringar i samma utstréckning.
L : : : : Av de afférsenheter inom Industry som Storskogen éigde 2022 har ytterligare affarsenheter certifierats under
2023 (ytterligare en affarsenhet har nu ISO 9001 och ytterligare en enhet har nu ISO 14001).
Services 2023 2022 2021 2020 YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR
ISO 9001 (eller motsvarande) 47% (27) 44% (27) 37% (18) 50% (13) Andel afférsenheter med ledningssystem som ér certifierade enligt ISO eller motsvarande ledningssystem per
1SO 14001 (eller motsvarande) 44% (25) 41% (25) 33% (16) 48% (13) sista december 2023. Om minst ett dotterbolag inom afférsenheten dr certifierat, har det réknats som om de
ISO 45001 (eller motsvarande) 23% (13) 25% (15) 18% (9) 19% (5) omfattas av certifieringen enligt aktuella redovisningsprinciper.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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N[eN:iP] TAXONOMIN

INTRODUKTION

M ANDEL AV OMSATTNINGEN FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN — UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2023
STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Kriterier avseende att inte orsaka

. Q Rakenskapsar 2023 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
AFFARSOMRADEN =
> =z 2 =z oz g 3
HALLBARHETSRAPPORTERING 2 3 3 o = 3 3 @ s &  Andelférenliga
= 2 2 = Q 2 2 = Q Z  med taxonomi-
Q = = -n = ) = o > = I PR
1) S gz o, 3 = ;3: g: z g, g o ; a kraven (A.1.)
=l g 23 o p ‘g 53 S o & eller som
= [} o 3
BOLAGSSTYRNING 5 & o .Z: f.; g: _?.‘_g = 8 3 é 2 éz %§ s S 3 (§° c§ omfattas av Kategori
-3 5 N g 2 g 2 ) g 3 s g 2 3@ E 3 3 s 3 taxonomi- (méjlig- Kategori
. .. @ a R g 25 a5 c"g 2 3 a g5 25 g 2 3, a (] kraven (A.2.) gorande (omstélinings-
FORVALTNINGSBERATTELSE = — o~ ,a‘g '57\‘?' = = % = Q‘g =@ = = 7 = = omsdttning,  verksamhet)  verksambhet)
Ekonomiska verksamheter (1) ) & &5 2z &= S & O S S NE ) & g & S &r 2022 (18) (19) (20)
= JN; JIN; JN; JIN; JN; JN;
RAKENSKAPER MSEK % N/EL  N/EL  N/EL  NJ/EL  NJEL  NJEL JN O UN YN N YN JN N % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
o
HALLBARHETSNOTER Al Miljidmaéssigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Framférande av enpersonsfordon, cykellogistik CCM 6.4 328  09% J N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL - J - - J - J 1,0% - -
STORSKOGENS AKTIE Tjanster avseende vagtransport av gods CCM 6.6 1 00% J N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL J - J J - J 0,0% - -
Infrastruktur fér enpersonsfordon, cykellogistik CCM 613 35 01% J N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL - J J J J J J 0% E -
Infrastruktur fér jarnvagstransport CCM 614 263 07% J NJEL  N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL - J J J J J J 0,7% E -
Installation, underhdill och reparation av energieffektiv utrustning CCM73 210 06% J N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL - J - J - - J 0,6% E -
Installation, underhdill och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM74 20 01% J o NJEL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL - J - - - - J 0% E -
Installation, underhdill och reparation av instrument och anordningar for
matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM75 88  02% J  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL - J - - - - J 0,3% E -
Installation, underhdill och reparation av tekniker for férnybar energi CCM7.6 50 0% J  N/EL  N/EL  N/EL  NJ/EL  NJEL - J - - - - J 0,2% E -
Yrkestjéinster i samband med byggnaders energiprestanda ccM93 8 00% J  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL - J - - - - J 0% E -
De miljmadssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
omséttning (A.1) 1003 28% 28% - - - - - - J J J J J J 3,2%
Varav méjliggoérande verksamheter 673 19% 19% = = = = = J dl J d J d J E
Varav omstdliningsverksamheter 0 0% 0% = = = = = = =
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Not HI2  Taxonimin forts.

INTRODUKTION

M ANDEL AV OMSATTNINGEN FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN — UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2023, forts.
STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Kriterier avseende att inte orsaka

. o Rakenskapsar 2023 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
AFFARSOMRADEN .
s
o 2 = = g = z 2 =
HALLBARHETSRAPPORTERING - 5 o 5l 5 3 @ s &  Andelférenliga
= 2 2 = Q 2 2 = Q Z  med taxonomi-
o = = - c 2 3 G S s = =
1) < Sm o, g = = Sw S o @ ~ 3 kraven (A1)
BOLAGSSTYRNING 3 § 88 ¢&3 s . 3 g8 93 ¢ 5 3 2 eller som
3 o o2 22 29 < g 3 2 oo = a S 3, 3 > c§ omfattas av Kategori
- 5 N g 2 g a Q g 3 s g 2 3@ E 3 3 % 3 taxonomi- (méjlig- Kategori
.. . = 3 NS a5 95 (;D; 2 = z a5 g5 S S} 3 z ) kraven (A.2.) gérande (omstdllnings-
FORVALTNINGSBERATTELSE = -~ o~ -2 =9 =~ —~ =~ = =5 =< = = = = = omsattning,  verksamhet)  verksamhet)
Ekonomiska verksamheter (1) & & 235 92 o= S = & S < NE ) & & & S &r 2022 (18) (19) (20)
" E;N/ ELN/ ELN/ ELN/  ELN/  ELN/
RAKENSKAPER MSEK % L L EL EL EL EL %
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte Gr miljomdssigt
o . . I
HALLBARHETSNOTER héllbara (ej taxonomiférenliga)
Rivning och férstérelse av byggnader och andra anléggningar CE33 202  06% N/EL  NJEL  NJ/EL  NJEL EL N/EL -
STORSKOGENS AKTIE Underhdill av véigar och motorvagar CE34 23 01% NJ/EL  N/EL  N/EL  NJ/EL EL NJEL -
Reparation, renovering och dtertillverkning CES51 228  06% N/EL  N/EL  N/EL  NJEL EL NJEL -
Forsalining av reservdelar CE52 164 05% NJEL  N/EL  N/EL  NJEL EL NJEL -
Tjanster avseende vagtransport av gods CCM 6.6 58  02% EL N/EL  NJ/EL  NJ/EL  N/EL  NJ/EL 0,4%
Infrastruktur fér enpersonsfordon, cykellogistik CCM 613 4 00% EL N/EL  N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL -
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2 0 00% EL N/EL  N/EL  NJ/EL  N/EL  NJ/EL 0,3%
Installation, underhdill och reparation av energieffektiv utrustning CCM7.3 0 00% EL N/EL  N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL 0,0%
Databehandling, vardtjénster CCM 81 1 00% EL N/EL  N/EL  NJ/EL  N/EL  NJ/EL 0,0%
Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda ccM93 8 00% EL N/EL  N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL -
Omsdttningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljdmassigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 698 19% 0,2% - - - 1,7% - 0,8%
A.Omsdttning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A1+A.2) 1701 4,7% 3,0% - - - 1,7% - 4,0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsadttningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 34305 95,3%
Totalt 36006 100%

Andel av omséttningen/totala omséttningen

Taxonomiférenlighet Mal som omfattas av

per mal (aligned) taxonomin (eligible)

CCM 3% 3%
CE - 2%

i LADDA NER UTSKR|FTSVANL|G PDF STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 SIDAN 152


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2024/print/storskogen_arsredovisning_2023_print.pdf

INNEHALL HALLBARHETSNOTER

Not HI2  Taxonimin forts.

INTRODUKTION
STRATEGI OCH AFFARSMODELL ANDEL AV KAPITALUTGIFTERNA FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN — UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2023
Kriterier avseende att inte orsaka
AFFARSOMRADEN Rékenskapsdr 2023 Kriterier for véisentligt bidrag betydande skada (DNSH)
£
3
. = = 2 z z 2 3 -
HALLBARHETSRAPPORTERING (g' 3 3 2] o 3 g 2 o @  Andel férenliga
3 Zp 8 £ z <. = 2 - z ! %< medtaxonomi-
L g3 o ® > > a % ;3: 5 ® g > g* & = a kraven (A.1.)
= 3 S g S = 3 : ° 3 b ller som
g 30 Q 5] ) L 2@ 53 S o a eller so
BOLAGSSTYRNING 5 £ o0 f.; g: g_‘g > 8 % ES 2 éz g} s 3. 3 s tg omfattas av
2 - N~ 32 38 g = 3 & 22 3 a = & 3 % a taxonomi- Kategori Kategori
. N = = Re Q35 283 @ 2 3 g a5 25 S 2 3 a O kraven (A.2.) (méjliggérande (omstdlinings-
= (] w8 = g = g EX 2 = 1ligg 9
FORVALTNINGSBERATTELSE ~ ~ ~8 ﬁ‘g ~e = ~ —~ = Q‘g =2 = = = = S kapitalutgifter,  verksamhet)  verksamhet)
Ekonomiska verksamheter (1) & & S 8H &8 & ) & S Sd B &) S & & N &r 2022 (18) (19) (20)
= JN; JIN; JN; JIN; JN; JN;
RAKENSKAPER MSEK % N/E N/EL  N/E N/EL  N/E N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
o
HALLBARHETSNOTER Al Miljidmaéssigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Framférande av enpersonsfordon, cykellogistik CCM6.4 1B 07% J N/EL  NJ/EL  NJ/EL  N/EL  NJ/EL - J - - J - J 0,1% - -
Tiéinster avseende vagtransport av gods! CCM 6.6 0 00% J N/EL  NJ/EL  NJ/EL  N/EL  NJ/EL J - J J - J 0,0% - -
STORSKOGENS AKTIE J 9 P g
Infrastruktur fér enpersonsfordon, cykellogistik CCM 613 3 02% J  N/EL  NJ/EL  NJ/EL  N/EL  NJ/EL - J J J J J J 0,0% E -
Infrastruktur fér jérnvagstransport CCM 614 10 05% J  N/EL  NJ/EL  NJ/EL  N/EL  NJ/EL - J J J J J J 0,1% E -
Installation, underhdill och reparation av energieffektiv utrustning CCM7.3 1 0% J  N/EL  NJ/EL  NJ/EL  N/EL  NJ/EL - J - J - - J 0,1% E -
Installation, underhdill och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM74 0 00% J  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL - J - - - - J 0,0% E -
Installation, underhdill och reparation av instrument och anordningar for
matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM75 0 00% J  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL - J - - - - J 0,0% E -
Installation, underhdill och reparation av tekniker for fornybar energi CCM7.6 0 00% J  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL - J - - - - J 0,0% E -
Yrkestjéinster i samband med byggnaders energiprestanda ccMo3 0 00% J  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL - J - - - - J 0,3% E -
Kapitalutgifter fér de miljméssigt héllbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1) 28 15% 15% - - - - - - 4 J J J J J 0,7%
Varav mojliggérande verksamheter 15 0,8% 0,8% = - = - = J J J J J J J E
Varav omstdliningsverksamheter 0 0,0% 0,0% = = = = = = = =
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INNEHALL HALLBARHETSNOTER

Not HI2  Taxonimin forts.

INTRODUKTION

- ANDEL AV KAPITALUTGIFTERNA FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN — UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2023, forts.
STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Kriterier avseende att inte orsaka

AFFARSOMRADEN Rékenskapsdr 2023 Kriterier fér véisentligt bidrag betydande skada (DNSH)
£
3
o = = g = z o 2 3
HALLBARHETSRAPPORTERING & 5 3 o 5l 5 3 @ s @  Andelférenliga
= S a a = % Q ES - T % E med taxonomi-
3 23 gw o, g < 5 Sw g g & : a kraven (A.1.)
= 32 a8 a5 H = aQ : 5 ° -3 eller som
BOLAGSSTYRNING = z a3 38 23 < § % g 2a g_'g < § 5 g @ omfattas av
= = = = =X = Q:
g Q é = 2 E 2 § 2 a z % a § 3 § 2 a 3 % s taxonomi- Kategori Kategori
.. . D 3 o2 85 B3 @ <] 3 a 25 8F g E] 2l a [] kraven (A.2.) (méjliggérande (omstélinings-
~ - w =, = = =1 = = = =
FORVALTNINGSBERATTELSE — = =8 -2 =9 = ~ ~ =) =5 =< = = = = T kapitalutgifter,  verksamhet)  verksamhet)
Ekonomiska verksamheter (1) & ) 2T 9o o= S = & S < NE ) & & & 3 &r 2022 (18) (19) (20)
" E;N/ ELN/ ELN/ ELN/  ELN/  ELN/
RAKENSKAPER MSEK % L L EL EL EL EL %
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte Gr miljomdssigt
o s ; Pk
HALLBARHETSNOTER héllbara (ej taxonomiférenliga)
Rivning och férstérelse av byggnader och andra anléggningar CE33 16 09% N/EL N/EL N/EL NJEL EL N/EL -
STORSKOGENS AKTIE Underhdill av véigar och motorvagar CE34 1 01% NJ/EL  N/EL  N/EL  NJ/EL EL NJEL -
Reparation, renovering och dtertillverkning CES51 4  02% NJEL  N/EL  N/EL  N/EL EL NJEL -
Forsalining av reservdelar CE52 1 01% NJ/EL  N/EL  N/EL  NJ/EL EL NJEL -
Tjanster avseende vagtransport av gods CCM 6.6 6 03% EL N/EL  NJ/EL  NJ/EL  N/EL  NJ/EL 17%
Infrastruktur fér enpersonsfordon, cykellogistik CCM 613 0 00% EL N/EL  N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL -
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2 0 00% EL N/EL  N/EL  NJ/EL  N/EL  NJ/EL 0,0%
Installation, underhdill och reparation av energieffektiv utrustning CCM7.3 0 00% EL N/EL  N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL 0,0%
Databehandling, vardtjénster CCM 81 7  04% EL N/EL  N/EL  NJ/EL  N/EL  NJ/EL 0,0%
Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda ccM93 0 00% EL N/EL  N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL -
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte ér miljdmdssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 35 19% 0,7% - - - 1,2% - 17%
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A1+A2) 63 3,4% 2,2% - - - 1,2% - 2,4%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 1804 96,6%
Totalt (A +B) 1867 100%

1) Afférsenheten Skaraslatten omfattas av taxonomin, men eftersom den tilldmpliga omsattningen ar koncernintern (inom afférsenheten) fér denna ej tillgodordknas och ddrmed inte heller CapEx och OpEx. Bolaget ér en av de stérsta Co2e-utsldpparna inom
koncernen och gér investeringar for att stdlla om, vilket ligger i linje med syftet med taxonomin. Ambitionen ar att vara fossilfria till 2030. Hanteringen av omsattning, Capkx och OpEx dr ett resultat av hur afférsenheten dr organiserad legalt. Hade Skarasldatten
inkluderats, hade andelen kapitalutgifter fér de miljismassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna ékat till cirka 2,3 procent.

Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter

Taxonomiférenlighet Mdl som omfattas av

per mal (aligned) taxonomin (eligible)

CCM 1% 2%
CE - 1%
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INTRODUKTION
- ANDEL AV DRIFTSUTGIFTERNA FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN — UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2023
STRATEGI OCH AFFARSMODELL
Kriterier avseende att inte orsaka
. Q Rakenskapsar 2023 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
AFFARSOMRADEN &=
s
. = = 2 = = 2 3 .
HALLBARHETSRAPPORTERING & 3 3 2] o 3 3 2 o @ A
S 2 2 = Q 2 2 = Q < med taxonomi-
=4 =4 - c @ = = Q = 7 Q
9 ¢» S@m o, o = ~ gw g5 o & ~ o kraven (A1)
= 33 a8 a5 H g 3 a® 23 o 8 3 Q- eller som
7 2o e L 5 3 o
BOLAGSSTYRNING § g o o ?l'. gz _g‘.-g < g % g 2 §= gg § ‘:_'3, 3 g° ‘g omfattas av
g & 8 3z 3 é = 3 3 & 22 3 a = a3 3 % &l taxonomi- Kategori Kategori
.. . = F 82 ‘5 5 ‘g 5 (':‘; ‘g 3 o a5 95 g 2 3 a [] kraven (A.2.) (méjliggérande (omstélinings-
FORVALTNINGSBERATTELSE Py = ~F =5 =2 = ~ =~ = =5 =< = = = = = driftsutgifter,  verksamhet)  verksamhet)
Ekonomiska verksamheter (1) & & QfF S &8 & ) & S Sd B &) S & & N &r 2022 (18) (19) (20)
= JN; JIN; JN; JIN; JN; JN;
RAKENSKAPER MSEK % N/EL  N/EL  N/EL  NJ/EL  NJEL  NJEL JN O UN YN N YN JN N % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
o
HALLBARHETSNOTER Al Miljidmaéssigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Framférande av enpersonsfordon, cykellogistik CCM6.4 0 0% J N/EL  NJ/EL  NJ/EL  N/EL  NJ/EL - J - - J - J 0,0% - -
STORSKOGENS AKTIE Tjanster avseende vagtransport av gods CCM 6.6 0 00% J N/EL  NJ/EL  NJ/EL  N/EL  NJ/EL J - J J - J 0,0% - -
Infrastruktur fér enpersonsfordon, cykellogistik CCM 613 1 03% J  N/EL  NJ/EL  NJ/EL  N/EL  NJ/EL - J J J J J J 0,0% E -
Infrastruktur fér jérnvagstransport CCM 614 10 35% J  N/EL  NJ/EL  NJ/EL  N/EL  NJ/EL - J J J J J J 2,9% E -
Installation, underhdill och reparation av energieffektiv utrustning CCM7.3 1 02% J  N/EL  NJ/EL  NJ/EL  N/EL  NJ/EL - J - J - - J 0,2% E -
Installation, underhdill och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM74 0 00% J  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL - J - - - - J 0,0% E -
Installation, underhdill och reparation av instrument och anordningar for
matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM75 0 0% J  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL - J - - - - J 0% E -
Installation, underhdill och reparation av tekniker for fornybar energi CCM7.6 0 0% J  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL - J - - - - J 0% E -
Yrkestjéinster i samband med byggnaders energiprestanda ccMo3 0 00% J  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL - J - - - - J 0,0% E -
Driftsutgifter for de miljdmdssigt hdllbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1) 12 43% 43% - - - - - - 4 J J J J J 3,4%
Varav mojliggérande verksamheter 12 4,2% 4,2% - = - = J J J J J J J E
Varav omstdliningsverksamheter 0 0,0% 0,0% = = = = = = = =
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INTRODUKTION

- ANDEL AV DRIFTSUTGIFTERNA FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN — UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2023, forts.
STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Kriterier avseende att inte orsaka

. 2 Rékenskapsdr 2023 Kriterier fér véisentligt bidrag betydande skada (DNSH)
AFFARSOMRADEN =
3.
& e E E & = E o & 3 sroni
HALLBARHETSRAPPORTERING & 5 3 o 5l 5 3 @ s @  Andelférenliga
= [} 2 z Q -1 o = Q < medtaxonomi-
= =4 =4 - c @ =4 =3 = (=5 7 Q
9 ¢» S@m o, o = =~ o g <4 o ~ o kraven (A.1.)
= 33 a8 a5 H g 3 a® 23 ] 8 3 Q- eller som
F 22 ° ° L S 3 o
BOLAGSSTYRNING 5 g o8& ?-‘_ gi _g‘_g < 8 g é F §: %§ < g 3 3 ‘g D
o Q N g g 2 g a Q g 3 s g 2 3@ = 3 3 % g taxonomi- Kategori Kategori
. . o 3 82 a5 a5 o) [} 3 g a5 285 S = E o 2 kraven (A.2.) (méjliggérande (omstélinings-
FORVALTNINGSBERATTELSE = =4 = a—: ;‘g = 2 = =4 = Q‘g =@ = = = = 5 omsdttning,  verksamhet)  verksamhet)
Ekonomiska verksamheter (1) & ) 29 S 2= S = & S < NE ) & & & 3 &r 2022 (18) (19) (20)
" E;N/ ELN/ ELN/ ELN/  ELN/  ELN/
RAKENSKAPER MSEK % L L EL EL EL EL %
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte Gr miljomdssigt
o s ; Pk
HALLBARHETSNOTER héllbara (ej taxonomiférenliga)
Rivning och férstérelse av byggnader och andra anléggningar CE33 5 18% N/EL  N/EL  NJ/EL  NJEL EL N/EL -
STORSKOGENS AKTIE Underhdill av véigar och motorvagar CE34 0 01% NJ/EL  N/EL  N/EL  NJ/EL EL NJEL -
Reparation, renovering och dtertillverkning CES51 0 00% N/EL N/EL N/EL  NJEL EL NJEL -
Forsalining av reservdelar CE52 0 01% NJ/EL  N/EL  N/EL  NJ/EL EL NJEL -
Tjanster avseende vagtransport av gods CCM 6.6 2 07% EL N/EL  NJ/EL  NJ/EL  N/EL  NJ/EL 12%
Infrastruktur fér enpersonsfordon, cykellogistik CCM 613 0 00% EL N/EL  N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL -
Renovering av befintliga byggnader CCM7.2 0 00% EL N/EL  N/EL  NJ/EL  N/EL  NJ/EL 0,0%
Installation, underhdill och reparation av energieffektiv utrustning CCM7.3 0 00% EL N/EL  N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL 0,0%
Databehandling, vardtjénster CCM 81 0 00% EL N/EL  N/EL  NJ/EL  N/EL  NJ/EL 0,0%
Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda ccM93 0 00% EL N/EL  N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL -
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte ér miljsmdssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 8 27% 07% - - - 2,0% - 1,2%
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A1+A2) 20 7,0% 5,0% - - - 2,0% - 4,6%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 265 93,0%
Totalt (A +B) 285 100%

Andel av driftsutgifter/totala driftsutgifter

Taxonomiférenlighet Mal som omfattas av

per mal (aligned) taxonomin (eligible)

CCM 4% 5%
CE - 2%
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Not HI2  Taxonimin forts.

KARNENERGI- OCH FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

Kdrnenergirelaterade verksamheter

1 Foretaget utfor, finansierar eller ér exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa NEJ
elproduktionsanl@ggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall frén brénslecykeln.

2 Foretaget utfor, finansierar eller ér exponerat mot uppférande och sdker drift av nya kérntekniska anlaggningar for NEJ
produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvérme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion,
samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjdlp av bdsta tillgéngliga teknik.

3 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot sdker drift av befintliga kérntekniska anlédggningar som producerar NEJ
el eller processvarme, inbegripet for fiarrvérme eller industriella processer, ssom vétgasproduktion frén kérnenergi,
samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4 Foretaget utfor, finansierar eller ér exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanléggningar som NEJ
producerar el med hjdlp av fossila gasformiga branslen.

5 Foretaget utfor, finansierar eller ér exponerat mot uppférande, renovering och drift av anléggningar for kombinerad NEJ
produktion av vérme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

6 Foretaget utfor, finansierar eller ér exponerat mot uppférande, renovering och drift av véirmeproduktionsanlaggningar NEJ
som producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga branslen.

REDOVISNINGSPRINCIPER TAXONOMIN

Nedan féljer Storskogens tilldimpade principer fér rapporteringen i enlighet med taxonomin.

KPIOMSATTNING
Total omséttning (némnaren) motsvarar koncernens totala omséttning enligt IFRS, se resultatrékningen pé&
sid. 69, och raden nettoomsattning.

Tilldmplig omsattning erhdlls genom att berdkna den delen av den totala omsdttningen som genereras av de
tillampliga aktiviteterna som Storskogen identifierat (se avsnitt taxonomirapportering), dvs téljaren, och dividera
med namnaren. Férenlig omsattning (téljaren) redovisas som andel av total omsdttning.

Allokering av intakter till de tillédmpliga aktiviteterna har till stérsta delen skett genom noggranna uppskatt-
ningar och bedémningar.

KPIKAPITALUTGIFTER (CAPEX)

De kapitalutgifter, enligt taxonomins definition, som Storskogen har identifierat (hémnaren) inkluderar investe-
ringar i materiella och immateriella tillg&ngar exklusive goodwill (se sid. 101-103 not 14-15, rad investeringar/inkdp),
tillagg frén rérelseférvéry exklusive goodwill (se sid. 101-103, not 14-15, rad rérelseférvary) samt tillkommande
nyttjanderdattstillg&ngar (se sid. 117, not 28, rad tillkommande avtal).

Tillampliga kapitalutgifter (téljaren) ér de investeringar som stédjer verksamheten i de identifierade tillémpliga
ekonomiska aktiviteterna. Den sammanlagda tillémpliga kapitalutgiften har berdknats pé féljande grunder: Direkt
allokering till en aktivitet har anvénts dé en investering uteslutande férvarvats och anvénds for den specifika
aktiviteten. Allokering av utgifter hanférliga till gemensamhetstillgéngar har férdelats baserat pé omsattning
(per aktivitet) som férdelningsnyckel dér det utgér den bésta bedémningen. Dar omsdttning inte har bedémits
utgora lamplig férdelningsnyckel, har annan metod anvénts. Overvdrden inklusive évriga materiella och immate-
riella tillagg frén rérelseforvary exklusive goodwill har allokerats till téljaren baserat pd omsattning som fordel-
ningsnyckel. Forenliga kapitalutgifter (taljaren) beréknas i férhallande till totala kapitalutgifter.

Inga kapitalutgiftsplaner i enlighet med kategori B finns i dagslaget. Enligt taxonomin ska dven de kapital-
utgifter som inte stodijer tillimpliga aktiviteter men som avser inkép av output frén ekonomiska verksamheter som
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ar forenliga med taxonomikraven och enskilda atgérder som gor det majligt for mélverksamheterna att bli
koldioxidsnéla eller leda till minskade véxthusgasutslapp ocksé raknas som tillampliga (kategori C). Storskogen
beddmer i dagslaget att det inte dr mojligt att inhdmta informationen som kravs fér att redovisa detta.

KPIDRIFTSUTGIFTER (OPEX)

De driftsutgifter, enligt taxonomins definition, som Storskogen har identifierat (néamnaren) omfattar direkta
kostnader fér forskning och utveckling (ej aktiverad), byggnadsrenovering, korttidsleasingavtal, underhdll och
reparation som rér materiella tillgéngar samt andra direkta utgifter som rér dagligt underhdéll av materiella
anléggningstillgéingar som utfors av foretaget eller anlitad tredje part och som krévs for séikerstéllandet av dessa
tillgéngars fortlépande och éndamailsenliga funktion. Exempel pé detta kan vara serviceavtal eller el- eller
dieselkostnader i samband med reparation (i de fall det ér méjligt att sérskilja och identifiera).

Tillampliga driftsutgifter (téljaren) ér de av ovan kostnader som avser tillg&ngar eller processer som ar férknip-
pade med Storskogens identifierade tilldmpliga ekonomiska aktiviteter. Tillampliga driftsutgifter har uteslutande
beraknats genom en allokering till aktiviteterna genom anvandning av en férdelningsnyckel (omsdttning) per
aktivitet, vilket ar i linje med allokeringen av kapitalutgifter. Férenliga driftsutgifter (téljaren) berdknas i férhéllande
till totala driftsutgifter.

Eftersom det inte finns nagra kapitalutgiftsplaner enligt kategori B, finns det inte heller négra driftsutgifter
tillhérande nagra sddana planer. Enligt taxonomin ska éven de driftsutgifter som inte stodijer tilldmpliga aktiviteter
men som avser inkdp av output frén ekonomiska verksamheter som dr férenliga med taxonomikraven och
enskilda dtgdrder som gor det mojligt for maélverksamheterna att bli koldioxidsndla eller leda till minskade
véxthusgasutslapp, samt enskilda atgérder fér byggnadsrenovering, ocksd raknas som tillémpliga (kategori C).
Storskogen bedémer i dagslaget att det inte ar mojligt att inhdmta informationen som krévs for att redovisa
detta.

OVRIG INFORMATION

Ingen risk for dubbelréikning forekommer eftersom allokering av omsdattning, CapEx och OpEx sker per aktivitet och
aktiviteterna i sig endast mappas mot ett miljomdal vardera. Redovisningsprinciperna for taxonomin foljer redovis-
ningsprinciperna for héllbarhetsredovisningen i évrigt. Detta innebdr att avyttrade bolag under éret, efter den 31
oktober, ingdr i &rets klimatrapportering enligt koncernens redovisningsprinciper. Avyttringar som skett senast 31
oktober ingdr inte i drets héllbarhetsredovisning.

FRAMTIDA UTVECKLING OCH TILLAMPNING AV TAXONOMIN

| takt med att interna processer forbattras och det kommer mer végledning och réd kring hur férordningen ska
tolkas, kan de totala kapitalutgifterna och rérelsekostnaderna samt andelen kapitalutgifter och rérelsekostnader
som omfattas av och dr férenlig med taxonomin komma att justeras. Med tanke pd det stora antal bolag som
koncernen dger och det stora antal bolag som omfattas av taxonomin, inom flertalet aktiviteter, finns det utma-
ningar avseende hur man pd ett sa tillforlitligt satt som méjligt samlar in och allokerar omsattning, CapEx och
OpeEx till de olika aktiviteterna. Storskogens arbete med att férbdttra processer och rutiner kring inrapporteringen
och rapporteringen fortgar.

N a:Ik] KONTAKT

For ytterligare information om Storskogens hdllbarhetsarbete och redovisning, kontakta hdllbarhetsansvarig
Amelie Nordin. Kontaktuppgifter finns pé Storskogens webbplats.
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NoAN:IEY CGRI-INDEX

Uttalande om anvéndning
GRI1standard
Tillamplig GRI Sektor standard

Storskogen har rapporterat i enlighet med GRI-standarder fér perioden 2023-01-01 - 2023-12-31.

GRI1: Foundation 2021

Ingen sektorstandard tillamplig i dagsléget.

HALLBARHETSNOTER

GRIStandard  Upplysning Upplysningens namn Sida Avsteg GRIStandard  Upplysning Upplysningens namn Sida Avsteg
GENERELLA UPPLYSNINGAR 2-21 Arlig total erséattning 148 (S)C:zgg;mformotionen
Organisationen och redovisningsprinciper Eérklaringg Berdkc?li_hg
aseras pa grundion
GRI 22021 2-1 Detaljer om organisationen 4,127 och inkluger%r ej vriga
2-2 Enheter inkluderade i organisationens 137 ersattningar. Storskogen
hallbarhetsrapportering orbetq( fO( att utveckla
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och 137,157, rdne;r?(?é%?lkator Ko
kontaktperson 163 -
2-4 Forandringar i tidigare rapporterade 137 Strategi, policyer och praxis
upplysningar GRI2 2021 2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling  6-7
2-5 Externt bestyrkande 50,160 2-23 varderingar, principer, standarder och 18-19, 35,
Aktiviteter och anstdllda normer gdllande uppférande 22—44, 46,
GRI22021 2-6 Aktiviteter, vdrdekedja och andra 4,9-13, 2-24 . = p P _
P g av varderingar, principer, 37-44,46
affarsforbindelser %g' 24,27, standarder och normer gallande
uppférande
27 AsielIge Eals 2-25 Processer fér att avhjélpa negativ paverkan 43-44
2z Nisgleigiel® sein i @ et Sl 2-26 Mekanismer fér rédgivning och rapportering 43-44,
Styrning av angelégenheter fr organisationen 149
GRI22021 2-9 Sammansdattning och struktur fér styrning  49-53, 22 Efterlevnad av lagar och forordningar 38 451,418
148 2-28 Medlemskap i organisationer 33
2-10 Nominering och val fér hégsta styrande 49-50 Intressentengagemang
organ fori
o Ordforande for hégsta styrande organ 53 GRI22021 2-29 Metod. or intressentengagemang 34
2-12 Hoégsta styrande organets roll i arbetet 43,50-51 2730 Kollektivavtal 18
med dversyn och hantering av péverkan Vésentliga fragor
2-13 Delegering av beslutsfattande for 43,50-52 GRI 32021 3-1 Process for att faststalla vasentliga frégor  33-34
hantering av pdverkan = — = —
= = 3-2 Lista pd vasentliga frédgor 33
2-14 Hogsta styrande organets roll i 43,50-51
hallbarhetsredovisningen
2=15 Intressekonflikter 48, 51,127
2-16 Kommunikation av kritiska 43-44,
angeldgenheter 149
2-17 Den samlade kunskapen hos det hégsta 35-36
styrande organet
2-18 Utvardering av det hdgsta styrande 50-51
organets prestation
2-19 Ersattningspolicy 49, 51-52,
61-64
2-20 Process for att faststalla ersattningar 49, 51-52,
61-64
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GRI-index, forts.

HALLBARHETSNOTER

GRIStandard  Upplysning Upplysningens namn Sida Avsteg GRIStandard Upplysning Upplysningens namn Sida Avsteg
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR Vdsentlig frdga: Halsa och sdkerhet
Fokusomrdde: Ansvarsfulla afférer GRI 32021 3-3 Styrning av vasentlig fréga 42
Vasentlig frdga: Avkastning samt god bolagsstyrning ﬁg:;g)g:(;h 4031 Arbetsmiljdledningssystem 42
= f p [Py = ) 403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och 42
GRI 32021 F3 Styrning av vasentlig fréga 43-44 sékerhet 2018 incidentundersakning
Egen indikator Andel medarbetare i den centrala 36 " 5
organisationen som skrivit under 403-3 Arbetshdlsovdrdstjanster 42
uppférandekoden 403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och 42
N . N . . . kommunikation gallande hdlsa och
Vasentlig fraga: Affdrsetik och Antikorruption sakerhet
GRI 32021 3-3 Styrning av vésentlig fréga 43-44 403-5 Tréning och utbildning géllande halsa och 42
GRI205: Anti-  205-1 Verksamheter utvarderade gallande risker 67 sdkerhet
korruption 2016 relaterade till korruption 403-6 Framijande av medarbetares hdlsa 18-19, 42
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och 44,149 403-7 Forebyggande och hantering av hélso- 42
vidtagna dtgarder och sdkerhetspdverkan pd arbetsplatsen
Vasentlig frdga: Ansvarsfull leverantérskedja direkt kopplade till afférsrelationer
GRI32021 3-3 Styrning av vésentlig fréga 44 Vasentlig fréga: Jamstélldhet och méngfald
Egen indikator Andel bolag i koncernen som stdller krav p& 150 GRI32021 33 Styrning av vésentlig fréga A-42
sina leverantorer GRI 405: 405-1 Mdngfald i ledningar och bland 53-54,148
o - D Méngfald medarbetare
Fokusomrade: Minimera miljépdaverkan i
mailigheter 405-2 Férhallandet mellan grundién och kvinnor 148 Orsak: Informationen saknas.
Vasentlig fréga: Klimatpaverkan 201é3 9 och mans 6ner Forklaring: Inkluderar endast
GRI 32021 3-3 Styrning av vésentlig fraga 37 GnElE @ i @Yiige
ers@ttningar samt pd redo-
GRI 302: 302-1 Energianvéndning inom den egna 139, 141-142 visas pd totalen pé grund av
Energi 2016 organisationen att viinte har all information
GRI 305: 305-1 Direkta utsléipp av vaxthusgaser (scopel)  139-141 tillganglig. Vi arbetar for att
Utslapp 2016 n : F?IO - 9 Cegpol ~ utveckla denna indikator
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope2) 139-141 kommande ar.
305-3 Ovriga indirekta utsldpp av vxthusgaser 139 GRI 406: 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna 42
(scope3) Icke~ dtgarder
305-4 Utsléippsintensitet av véxthusgaser 140 gibs]lérlmlnerlng
Vasentlig fraga: Miljéledning
GRI 32021 3-3 Styrning av vasentlig fréga 39
Egen indikator Andel bolag med miljéledningssystem 150
(15014001 eller motsvarande)
Fokusomrdde: God arbetsgivare och granne
Vasentlig fréga: Attrahera och behdlla medarbetare
GRI 32021 3-3 Styrning av vasentlig fréga 18-19,
41-42
GRI 401 401-1 Nyanstdliningar och personalomsattning 145-146
HSEIE 2D sy Foérmaner for heltidsanstdllda sominte ges 19
till tillfalligt anstallda eller deltidsanstdlida
GRI404: 404-3 Andel anstdlida som fér regelbunden 18-19

Traning och
utbildning 2016

utvardering av prestation och
karridrutveckling
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Stockholm den 25 mars 2024

Storskogen Group AB (publ)
Styrelsen

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

HALLBARHETSNOTER

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i Storskogen Group AB (publ), org. nr 559223-8694

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det dr styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten for ér 2023 pd sidorna
32-46 and 136-160 och fér att den ar upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av héllbar-
hetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jémfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillréicklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 25 mars 2024

Ernst & Young AB

Asa Lundvalll
Auktoriserad revisor
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Aktien

Fran forsta dagen for handel den 2 januari till och med

sista dagen fér handel den 29 december 2023, steg
Storskogens aktie med 24,4 procent till 9,27 SEK. Under dret
omsattes totalt 1 333 miljoner aktier pd Nasdag Stockholm,
motsvarande ett varde om cirka 12,1 miljarder SEK. Storskogen
hade 37 638 aktiedgare vid slutet av 2023.

Kursutveckling och handel

Frén forsta dagen for handel den 2 januari
2023 till och med den 29 december 2023
steg Storskogens aktiekurs med 24,4 procent.
Stockholmsbérsen (OMXSPI) steg med 15,5
procent under motsvarande period. Under
perioden 2 januari-29 december omsat-

tes totalt 1 333 miljoner aktier i Storskogen pd&
Nasdagq Stockholm, till ett vérde om 12,1 miljar-
der SEK. | genomsnitt omsattes cirka 5,3 miljo-
ner aktier dagligen. Omsattningshastigheten
for Storskogens B-aktier uppgick p& Nasdag
Stockholm till 88 procent for perioden 2 janu-
ari-29 december 2023.

Agarstruktur

Den 29 december hade Storskogen 37 638
aktiedgare. Den stdrsta dgaren sett till kapital
var AMF Pension & Fonder med 9,0 procent

av kapitalet och 5,0 procent av résterna. Den
stoérsta dgaren sett till réster var Daniel Kaplan,
med 14,0 procent av résterna och 4,4 procent
av kapitalet. De tio stérsta dgarnas innehav
motsvarade 41,2 procent av kapitalet och 67,3

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

procent av résterna i Storskogen. Den storsta
dagargruppen bestod av svenska privatperso-
ner med knappt 38 procent av kapitalet och
66 procent av résterna vid slutet av 2023. Flest

aktiedgare fanns i Sverige.

Data per aktie

Resultat per aktie
fore/efter utspadning (SEK)

Sista betalkurs (SEK)
Lagsta sténgningskurs (SEK)
Hogsta stéingningskurs (SEK)

Omsdttningshastighet,
Nasdagq Stockholm (%)

Genomesnittlig dagsomsattning,
Nasdagq Stockholm (tusen aktier)

Aktiekapital (SEK)

Kvotvarde (SEK)

Antal utestdende A-aktier
Antal utestéende B-aktier
Borsvarde vid drets slut (MSEK)

1) Av serie A och serie B.

0,47/0,46
9,27
6,15
1312

88

531

851434
0,00051

148 001374
1521476 679
15 469

STORSKOGENS AKTIE

Stérsta aktiedgarna STORA STORB Kapital Réster
AMF Pension & Fonder 149 611749 8,96% 4,98%
Daniel Kaplan med bolag? 38270140 35573380 4,42% 13,94%
Futur Pension 73507 469 4,40% 2,45%
Movestic Livférsékring AB 70389 813 4,22% 2,35%
Swedbank Robur Fonder 69 766 387 4)18% 2,32%
Alexander Murad Bjargérd 37539070 22841998 3,62% 13,27%
Ronnie Bergstrém med bolag? 38270254 16 013 504 3,25% 13,28%
Vanguard 50506 763 3,03% 1,68%
Peter Ahlgren 33921910 15714607 2,97% 1,83%
Philian (Karl-Johan Persson) 36200 000 217% 121%
Summa stérsta éigarna 148 001374 540125670 a,2% 67,3%
Ovriga - 981351009 58,8% 32,7%
Totalt 148001374 1521476 679 100,0% 100,0%

Kalla: Monitor av Modular Finance AB

1) Inkluderar aktier som &gs av Firm Factory AB och Wombat Investments AB

2) Inkluderar aktier som égs av Angsmon AB

Agarférdelning per geografi

Sverige, 76,8%

USA, 81%

Norge, 4,3%

Schweiz, 0,3%

Ovriga, 10,5% (inkl. anonymt agande)

Agarférdelning per éigartyp

Svenska privatpersoner, 38,2%
Svenska institutionella égare, 28,7%
Utlandska institutionella agare, 12,4%
Ovriga, 11,2%

Anonymt dgande, 9,5%
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STRATEGI OCH AFFARSMODELL Kursutveckling och omsdéttning under 2023 Aktiekapitalets utveckling under 2023
Antal handlade .
. . SEK aktier Antal aktier
AFFARSOMRADEN 14 100 Foérandring Foérandring Antal A-aktier  Antal B-aktier
” 90 Datum Handelse antal A-aktier antal B-aktier efter héndelsen efter héindelsen
HALLBARHETSRAPPORTERING 80 Ingéende den
10 70 Tjanuari 2023 - - 148001374 1515762394
| 60 2023-06-05 Konverteri
8 onvertering av
N EEIIR NG 50 konvertibel 5714285 148 001374 1521476 679
6
. . 40 Perden 31
FORVALTNINGSBERATTELSE 4 30 december 2023 148001374 1521476 679
20
. 2
RAKENSKAPER 10
0 JAN FEB MAR APR MAJ JUN JuL AUG SEP OKT NOV DEC 0
HALLBARHETSNOTER == Antal handlade aktier per vecka, miljoner ~ e== Storskogen B OMX Stockholm PI
STORSKOGENS AKTIE
Aktiekapitalets utveckling Utdelningspolicy Analytiker Investerarkontakt
SAUERY Den 31 december 2023 uppgick aktiekapitalet Storskogens styrelse har antagit en utdelnings-  Fér information om analytiker som For dig som har frégor kring Storskogen,
: i Storskogen till 851 434 SEK. Aktiekapitalet policy som innebdr att utdelning ska motsvara foljer Storskogen, vanligen besok eller vill ta del av investerarinformation,
» INFORMATION TILL AKTIEAGARE var férdelat pé 148 001 374 A-aktier och 0-20 procent av @rets resultat. Innehavare av storskogen.com. vanligen kontakta ir@storskogen.com.
1521476 679 B-aktier. Kvotvérdet uppgick B- respektive A-aktier dr lika berdttigade till
ORDLISTA till SEK 0,00051 per aktie. utdelning. For rékenskapsdret 2023 féreslds en

utdelning om 0,09 SEK/aktie. Den féreslagna
utdelningen motsvarar cirka 150 MSEK eller
15,9 procent av det totala koncernmdassiga
resultatet for 2023.

Arsstdmma 2024 Utdelning Finansiell kalender
Storskogen Groups darsstdmma halls den Styrelsen och verkstallande direktéren . o .
. . ) . . . . . 4 I, 2024 A 2023
8 maj 2024 k1. 10.00. Information om registrering  féreslér en utdelning fér 2023 om 0,09 SEK/ apr rsredovisning
och anmdlan, om hur aktiedgare kan utéva sin aktie, motsvarande 150 MSEK. Féreslagen 7 maij, 2024 Kvartalsrapport Ql 2024
rostrétt eller f& ett Grende behandlat pd avstémningsdag ar 13 maj, med utbetalnin . 5 .
- ] "p 9 9 ) . 9 8 maj, 2024 Arsstdmma 2024
stdmman, samt om ombud och bitréiden, genom Euroclear den 16 maj, férutsatt
delges i kallelsen till &rsstémman. Information drsstdmmans beslut. 15 augusti, 2024 Kvartalsrapport Q2 2024
finns Gven pa Storskogens webbplats
7 november, 2024 Kvartalsrapport Q3 2024
storskogen.com.
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Ordlista

ORGANISATION

ESG

ORDLISTA

Central organisation

Storskogens centrala verksamhet i Sverige,
Norge, Danmark, Tyskland, Schweiz,
Storbritannien och Singapore.

Affdrsomréde
Storskogens tre afférsomrdden Services,
Trade och Industry.

Vertikal

Storskogens har 14 underliggande vertikaler
tillhérande affarsomrédena Services (7),
Trade (4) och Industry (3). Vertikalerna

ar specialiserade inom olika branscher
och verksamheter inom respektive
afférsomréde. En vertikal &r en del av
koncernen som bedriver verksamhet

fréin vilken den kan generera intdkter och
&drar sig kostnader och for vilka det finns
fristéende finansiell information tillganglig.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Affarsenheter

Storskogens bolag inklusive deras egna
dotterbolag utgoér afférsenheter. Storskogen
har valt att lyfta fram afférsenheter (sna-
rare &n individuella féretag eller juridiska
personer) d& detta speglar nivén pé& orga-
nisationen dar Storskogen stottar bolagen
genom representation pd styrelseniva.

Dotterbolag
Affarsenheternas egna dotterbolag.

Rérelsesegment

Redovisningsterm for att beskriva
Storskogens afférsomréden (anvéands
enbart i rékningar och noter).

Knowledge Exchange (KX)
Storskogens plattform fér samarbete och
kunskapsutbyte mellan afférsenheterna.

Global Reporting Initiative (GRI)

Standard foér hdllbarhetsrapportering med
utgdngspunkt i hur organisationer p&verkar
ekonomi, m&nniskor och milj¢ — det som
&ven kallas "impact materiality”.

Greenhouse Gas Protocol (GHG)
Internationell standard for att berdkna och
rapportera verksamheters klimatpdverkan
genom direkta och indirekta utslépp av
vaxthusgaser, uppdelat i tre olika kategorier,
sd kallade Scope 1-3.

Parisavtalet

Globalt klimatavtal med syfte att begrénsa
den globala uppvéarmningen genom att
minska utsldppen av vaxthusgaser.

Science Based Targets initiative (SBTi)
Ramverk som ger féretag végledning
om hur de ska uppnd framtidssdkrad
tillvéixt genom att specificera hur
mycket och hur snabbt de behdver
minska sina koldioxidutslépp for att klara
mdlsdttningarna i Parisavtalet.

CO,e, koldioxidekvivalent

Mdangd av en viss vaxthusgas, uttryckt som
den md&ngd av koldioxid som har samma
vaxthuseffekt.

ISO 9001/14001

Internationellt accepterade standarder

- 1SO 9001 omfattar aspekter av kvalitets-
ledning, medan ISO 14001 omfattar aspekter
av miljéledning.

Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD)

Ramverk som hjdlper organisationer
att kartligga och férebygga sina
klimatrelaterade finansiella risker.

FN:s Global Compact

FN:s internationella principer kring
manskliga rattigheter, arbetsrattsliga
frégor, miljé och korruption riktade till
féretag. Principerna grundar sig pd FN:s
deklaration om de mdnskliga rattigheterna,
ILO:s grundldggande konventioner om de
manskliga rattigheterna i arbetslivet, Rio-
deklarationen samt FN:s konvention mot
korruption.

FN:s Agenda 2030

Handlingsplan med mdl fér omstalining
till ett héllbart samhdlle fér ménniskorna,
planeten och vdlsténdet. | centrum stér
de 17 globala malen (SDG) fér hallbar
utveckling.
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Mer information

Information om Storskogen finns pd
webbplatsen: storskogen.com

Arsredovisningar, del@rsrapporter och annan
relevant information fér aktiedgare finns pa:
https://www.storskogen.com/ir/investerare/

Denna rapport publiceras édven pd engelska.
For den handelse att avvikelse féreligger mellan
den svenska sprékversionen och den engelska,
ska den svenska versionen aga féretrade.

Produktion: Storskogen i samarbete med Addira
Foto: Kristian Pohl, Ulf Huett, Peter Hoelstad,
Magnus Caris

Tryck: Allin Strdngnds

Framsida: John Hellstrém, anstalld p& Wibe Group

Storskogen Group AB (publ)
Hovslagargatan 3, 111 48 Stockholm
www.storskogen.com
info@storskogen.com
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