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FJARDE KVARTALET (1 OKTOBER-31 DECEMBER
2023)

Nettoomsdattningen minskade med 9 procent till 8 997 MSEK
(9 836), varav 6 procent dar hanforligt till avyttringar tidigare
under dret.

Justerad EBITA minskade med 24 procent till 706 MSEK (927),
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 7,8 procent (9.4).

Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 34 procent till 520 MSEK
(792), motsvarande en rérelsemarginal om 5,8 procent (8,1).

Periodens resultat minskade med 66 procent till 143 MSEK (417).

Resultat per aktie fére/efter utspéadning uppgick till 0,06 SEK
(0.22).

Kassaflode fran den 16pande verksamheten 6kade till 1459
MSEK (1272).

Tre forvarv tilltréddes, med en sammanlagd érsomsdttning om
86 MSEK.

En avyttring genomférdes, med en drsomsdittning om 25 MSEK.

Belopp inom parentes avser motsvarande period 2022.

PERIODEN (1 JANUARI-31 DECEMBER 2023)

 Nettoomsdttningen 6kade med 5 procent till 36 006 MSEK (34 250).
Den organiska omséttningstillvéixten var -3 procent.

« Justerad EBITA 6kade med 3 procent till 3 238 MSEK (3143),
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 9,0 procent (9.2).Den
organiska EBITA-tillvéixten var -13 procent.

« Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 6 procent till 2 446 MSEK (2 613),
motsvarande en rérelsemarginal om 6,8 procent (7,6).

« Periodens resultat minskade med 41 procent till 944 MSEK (1592).

- Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,47 SEK (0,86) och
resultat per aktie efter utspédning uppgick till 0,46 SEK (0,86).

» Kassafldde fréin den I6pande verksamheten 6kade till 3 361 MSEK
(1628).

o Tolv forvarv tilltrdddes, med en sammanlagd drsomsdttning om
597 MSEK.

» Elva avyttringar genomférdes, med en sammanlagd drsomsdttning
om 1875 MSEK.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODEN
» Storskogens styrelse foreslar en utdelning om 0,09 SEK/aktie (0,08).

NYCKELTAL

2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec  Forandr. % jan-dec jan-dec  Foréndr. %
Nettoomséttning 8997 9836 -9 36 006 34 250 5
Justerad EBITA 706 927 -24 3238 3143 3
Justerad EBITA-marginal, % 7.8 9,4 9,0 9,2
Rorelseresultat 520 792 -34 2446 2613 -6
Rérelsemarginal, % 5,8 8,1 6,8 7.6
Resultat fore skatt 243 553 -56 1321 2111 -37
Periodens resultat 143 417 -66 944 1592 -41
Rantebarande nettoskuld / justerad RTM EBITDA (12 méan), ggr 2,5 2,6

Balansomslutning (balansdagen)

44 169 47 482

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,06 0,22 -72 0,47 0,86 -46
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,06 0,22 -72 0,46 0,86 -46
Avkastning p& eget kapital, % (12 man) 4,6 8,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (12 man) 7,7 10,1
Soliditet, % 46 41
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1459 1272 3361 1628
Justerad kassagenerering (Cash conversion), % 154 109 104 59
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Vd har ordet

For heldret dkade nettoomsdttningen med 5 procent till 36,0 miljarder
kronor (34,3) och justerad EBITA med 3 procent till 3.2 miljarder kronor
(31). Marginalen for hel@ret var 9,0 procent (9.2), trots ett svagt fjéirde
kvartal. Kassafldde fréin den I6pande verksamheten férbdttrades med
1733 miljoner kronor och uppgick till 3 361 miljoner kronor (1628), vilket
mojliggjorde en minskning av réntebdrande skuld med 2 759 miljoner
kronor under éret. Ambitionen att séinka vér skuld, upprétthélia en god
Idnsamhet och bibehdlla marknadsandelar kvarstér, for att gradvis
oka fokus pé initiativ som driver organisk tillvéxt.

Vi iir inte ndjda med marginalen i det fjirde kvartalet, men diremot med det starka kassaflode
och den omsiittning som vi dstadkom under ctt komplext och utmanande ir. I linje med de
prioriteringar som kommunicerades pa vir kapitalmarknadsdag 2022 lyckades vi under dret
forbittra virt kassaflode avsevire, minska vir skuld, genomfora strategiska avyttringar,
minska negativ EBITA—p:'ivcrkan frin centrala funktioner samt upprﬁtthﬁlla en marginal i

linje med foregiende ir.

Under det ﬁiirdc kvartalet 6kade nettoomsittningen med 8 procent till 9,0 miljardcr kronor
jéimfiirt med det trcdjc kvartalet. Negativ organisk tillvixe, frimse i affirsomriade Handel,
samt avyttringar, ledde dock till en minskning mot foregiende dr. Kassaflode frin den 16pande
verksamheten forbittrades till 1 459 miljoner kronor (1 272), med en signifikant minskning i
riirclsekapital och stark kassagcncrcring i samtliga affirsomriden. Den justcradc EBITA-
marginalen minskade till 7,8 procent (9,4), till stor del p3 grund av marginalpress i Handel
och Tjinster. Industri uppvisade diremot stabil omsittning och marginal.

Affirsomride Handel omsatte 2,5 milj arder kronor. Negativ organisk tillvixt samt avyteringar
ledde till en minskning mot foregiende ir. Lénsamheten under kvartalet var pressad till foljd
av en svag svensk krona och dimpad konsumentefterfrigan. Detta hade under iret en kraftig
pivcrkan pa vertikalerna Sport, klider och accessoarer samt Hus och hem. Vertikalen Hilsa
och skénhet utmirkee sig dock med goda resultat under dret. Arbetet med ate forbittra
rorelsckapital, framfér allt genom mer effekeiv lagerhantering, var framgingsrike.

I affirsomrade Tj'zinstcr var omsittningen 2,9 mi]jardcr kronor, i linjc med motsvarande
kvartal foregiende 3r justerat for avyttringar under 2023. Lonsamheten under dret var i
princip i nivd med 2022, men med ett férsta kvartal som var nigot 6ver forvintan och ett
f]iirdc lkvartal som var under férvintan. Vertikalernas resultat varierade: Installation hade en
stabil omsiittning och marginal under dret, Digitala tjinster och Logistik fortsatte att leverera
goda marginaler. Svag efterfrigan inom nybyggnation piverkade vertikalen Konstruktion och
till viss del Infrastrukeur.

Omsiteningen i affirsomride Industri 6kade med 4 procent till 3,6 miljarder kronor jimfére
med det trcdjc kvartalet, med nigot forbiterad marginal. For heliret 6kade bide omsittning
och margina]. Vertikalen Industriteknik prcstcradc starkt, medan Produkter uppvisadc
svagare resultat. Till skillnad mot Handel verkade den svaga svenska kronan positivt for
Industri under 2023. Den stirkta svenska kronan under det fjirde kvartalet hade dock en viss
negativ péivcrkan, di tvi trcdjcdclar av affiirsenheterna ir baserade utanfor Sverige.

Affirsomridets fokus pi forbitcerac kassaflsde under dret hade god effeke.

Under de senaste tvi dren har vir omvirld genomgatt drastiska férﬁndringar, med avsevirda
marknadsekonomiska fluktuationer som fﬁljd. Aven om virt fokus har skiftat frin snabb
tillvixe dill sciirke kassaflode och minskad skuld, uppricchiller vi vir mission atc méjliggora for
vara bo]ag att na sin potcntiﬂL Ett bra cxcmpcl pa detta var vire forsta g]obala vd-event i
januari 2024, med 114 dc]tagandc vd:ar. Méten som dessa utgdr en Viktig plattform for
ovirderligt kunskapsutbyte som dverskrider bide branscher och geografier - samtal och
delade erfarenheter ger upphov till bide samarbete och tillvixtpotential. Vira prioriteringar
kvarstar. Genom att stdtta och skapﬂ mﬁjlighctcr for vira bo]ag positionerar vi oss for acc

maximera li’mgsiktigt Viirdcskapﬂndc.

Daniel Kaplan, Verkstdallande direktor
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Koncernens utveckling

OMSATTNING

Fjarde kvartalet 2023

Nettoomsiteningen i det fjirde kvartalet minskade med 9 procent till 8 997 MSEK (9 836),
varav 6 procent ir hiinforlige till avyteringar inom affirsomridena Tjinster och Handel. Den
starkare svenska kronan hade under kvartalet en viss negativ effeke pi intikeer i andra valutor,

huvudsakligen inom affirsomride Industri.

Januari-december 2023

Nettoomsiteningen for heliret kade med 5 procent till 36 006 MSEK (34 250). Arets
org:miskn omsiitmingstillvixt var -3 procent, det vill siga utvecklingen ide bolag som igts av
Storskogen under bida fullstindiga jimférelseperioderna. Det organiska omsittningstappet
var primirt drivet av affirsomride Handel och vertikaler piverkade av svagare efterfrigan i

konsumentledet.

RTM (senaste 12 manaderna proforma)

Om Storskogen hade dgt samtliga dotterbolag som dgdes den sista december under hela den
senaste 12—m:°madcrspcri0dcn (RTM), hade netcoomsiteningen uppgite till 35 184 MSEK.
Avyttringar genomforda under dret forklarar det ligre beloppet i relation till rapporterad
nettoomsittning den senaste 12-minadersperioden (LTM).

RESULTAT

Fjarde kvartalet 2023

Under det fj':irdc kvartalet minskade det iustcradc rérelseresultatet fore avskrivningar pi
immateriella anlﬁggningstil]gingar (iustcrad EBITA) med 24 procent till 706 MSEK (927),
motsvarande en justerad EBITA-marginal pi 7,8 procent (9,4).

Justerad EBITA har justerats med jimforelsestérande poster vilka uppgick till -29 MSEK
(-87). Dessa omfattar omvirdering av tilliggsképeskilling om -32 MSEK (-93), centrala
omstruktureringskostnader om 10 MSEK (o), reavinst frin avyttring av rérelse om -7 MSEK
(5) same V':irdcring av lagcr till Vcrk]igt virde vid férvirv om o MSEK (1).
Transaktionskostnader ingir inte i jimférelsestérande poster utan fordelas per affirsomride
och piverkade kvartalets resultat med totalt -5 MSEK (-6).

Koncernfunktioner belastade justcrad EBITA med -77 MSEK (—74). Affirsomridenas
sammanlagda justerade EBITA-marginal, exklusive koncernfunktioner och transaktions-
kostnader, uppgick till 8,7 procent (10,2).

Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 34 procent till 520 MSEK (792) och var huvudsakligen
piverkat av ett minskat resultat i affirsomride Handel, samt till viss del affirsomride
Tjinster. Riirc]scm:lrgin:llcn uppgick under kvartalet till 5,8 procent (8,1).

Finansncttot uppgick till -277 MSEK (-239), bestiende av valuta och évriga finansiclla poster
om -52 MSEK (—53) samt rintenetto om -225 MSEK (-186). Den rintebirande skulden
minskade yttcrligarc i kvartalet, vilket gav ett léigrc rintenetto ]'iimfiirt med det trcdjc

kvartalet. Okningen jimfort med foregiende ar drevs av det hogre rinteliget.

Resultat fore skace minskade med 56 procent till 243 MSEK (553). Kvartalets skactekostnad

uppgick till -100 MSEK (-137). Periodens resultat minskade med 66 procent till 143 MSEK (417)

och ir huvudsakligen paverkat av ett ligre rérelseresultat primirt hinforlige ¢ill affirsomride
Handel, samt hﬁgrc rintekostnader. Resulcat per aktie uppgick till 0,06 SEK (0,22) fére och
efter utspiidning.

Det ﬁ':irdc kvartalet dr normale sect sisongsmissigt starkare, vilket illustreras av act
nettoomsiteningen var 8 procent hi’)grc in i det trcdjc kvartalet. Diremot prcssadcs
l6nsamheten i vertikaler med koppling till konsumentledet, huvudsakligen i affirsomride
Handel, och i vertikaler med koppling till nybyggnation, huvudsakligen inom affirsomride
Tjinster. Sisongsvariationerna under 2023 var mindre distinkta, bland annat med ett
forhillandevis starke forsta kvartal vilker avviker fran det typiska monstret. Storskogcn
forviintar sig normalare sisongsvariationer under 2024. Storskogens milmedvetna arbete med
ate stirka kassaflodet och minska skuldsittningen gav goda resultat under 2023 och kommer
fortsitra dven under 2024, tillsammans med lﬁpzmdc effektivitetsarbete. For yttcr]igarc

kommentarer p3 affirsomridena, se sidorna 6-8.
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Januari-december 2023

Under heldret 6kade justerad EBITA med 3 procent till 3 238 MSEK (3 143), motsvarande en
justcrad EBITA—marginal pi 9,0 procent (9,2). Arets org:miska EBITA-tillvixt var -13 procent,
det vill siiga utvecklingen i de bolag som iigts av Storskogen under bida fullstindiga
jimforelseperioderna. Den negativa effekten kan hirledas till affirsomridena Handel och
Tjinster.

Justerad EBITA har justerats med jimforelsestdrande poster vilka uppgick till -69 MSEK
(-162). Dessa omfactar omvirdering av tilliggskopeskilling om -123 MSEK (-255), centrala
omstruktureringskostnadcr om 10 MSEK (18), realisationsforlust vid avyttring av rérelse om
41 MSEK (5), virdering av lager till verklige virde vid forvirv om o MSEK (s5), samt en
justering av stimpelskatt vid utlindska rérelsefrviirv om 2 MSEK (14).
Transaktionskostnader ingir inte i jimférelsestdrande poster utan fordelas per affirsomride

och paverkade drets resultat med totalt -9 MSEK (-72).

Rorelseresultatet (EBIT) minskade med 6 procent till 2 446 MSEK (2 613) och rérelse-
marginalen uppgick till 6,8 procent (7,6).

Finansnettot uppgick till -1 125 MSEK (-502), bestiende av valuta och 6vriga finansiella poster
om -198 MSEK (-17) samt rintenetto om -927 MSEK (-485), varav -59 MSEK (o) var
engingskostnader for iterkdpet av den utestiende obligationen med férfall 2024. Den
rintebirande skulden minskade Vﬁscntligt under aret, dock 6kade rintenettot pﬁ grund av det

hogre rinteliget.

Resultat fore skatt minskade med 37 procent till 1 321 MSEK (2 111), dir minskningcn
huvudsakligcn ar hiinﬁ'irlig till ett dkat finansnetto. Arets skactekostnad uppgick till -377
MSEK (-519). Arets resultac minskade med 41 procent till 944 MSEK (1 592). Resultat per aktie
var 0,47 SEK (0,86) fore utspidning och 0,46 SEK (0,86) cfter utspidning.

RTM (senaste 12 ménaderna proformay)

Om Storskogen hade dgt samtliga dotterbolag som dgdes den sista december under hela den
senaste 12-minadersperioden (RTM), hade koncernens justerade EBITDA uppgictt till 4 305
MSEK och justcrad EBITA dill 3 255 MSEK, motsvarande en justcrad EBITA—margina] om 9,3
procent.

Nettoomsdattning per afférsomrdde och koncernen

2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec Forandr.% jan-dec jan-dec Forandr. %
Tjanster 2918 3258 -10 11346 11351 0
Handel 2538 2908 -13 10048 9637 4
Industri 3555 3680 -3 14662 13288 10
Verksamhet 9011 9845 -8 36056 34276 5
Koncernfunktioner -14 -9 -50 -26
Nettoomséttning, koncernen 8997 9836 -9 36006 34250 5

Rérelseresultat (EBIT) per afférsomrade och koncernen

2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec Foréandr. % jan-dec jan-dec Forandr. %
Tjanster 257 367 -30 1057 1079 -2
Handel 151 228 -34 804 923 -13
Industri 374 406 -8 1646 1460 13
Koncernfunktioner =77 -74 -270 -319
Justerad EBITA 706 927 -24 3238 3143 3
Jamforelsestorande poster 29 87 69 162
EBITA 735 1014 -28 3307 3305 0
Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar -215 -222 -861 -692
Rérelseresultat, EBIT 520 792 -34 2446 2613 -6

AVKASTNING

Avkastningen pi genomsnittligt eget kapital for den senaste 12-minadersperioden uppgick till
4,6 procent (8,8). Minskningen i forhillande till féregiende ir var huvudsakligen en f6ljd etc
ligrc resultat samrt av ett Skat gcnomsnitt]igt eget kapita]. Avkasming pa sysscls:ltt kapital for
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den senaste 12—m:'inadersperi0den uppgick till 7,7 procent (10,1). Fé')rindringcn jiimfé')rt med

fﬁregiende ar beror frimst pa ett liigrc rérelseresultat.

FINANSIELL STALLNING

Eget kapital i koncernen uppgick vid drets utging till 20 437 MSEK (19 628) och soliditeten till
46 procent (41). Likvida medel uppgick till 1 560 MSEK (3 022). Dirutdver fanns vid irets
utging outnyttjade kreditloften om 6 572 MSEK. Koncernenens totala rintebirande skuld,
inklusive leasing- och pensionsskulder, minskade med 814 MSEK till 12 525 under kvartalet,
och med 2 759 MSEK for heliret. Koncernens rintebiirande nettoskuld, inklusive leasing- och
pensionsskulder, minskade med 804 MSEK till 10 902 MSEK under kvartalet, och med 1358
MSEK under heliret. Koncernens totala nettoskuld, vilken iven inkluderar skuld for
tilliggskopekillingar och minoritetsandelar, minskade med 896 MSEK under kvartalet, och
med 2 090 MSEK under heliret. Rintebirande nettoskuld/EBITDA, riknat pi justerad RTM
EBITDA for den senaste 12-minadersperioden, var 2,5 ggr (2,6). Detta ir inom Storskogens
mil pi 2—3 ggr. Ambitionen ir fortsatt att nd den ligre delen av intervallet.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassafldet frin den 16pande verksamheten uppgick till 1 459 MSEK (1 272) under det fjirde
kvartalet, och 3361 MSEK (1 628) for heliret. Kassaflodet forbictrades siledes med 187 MSEK i
kvartalet och 1 733 MSEK for helaret j':imf(irt med f('ircgﬁcndc ar, tack vare en bctydligt liigrc
riirclsckapitalbindning. Férﬁndringar i riirclsckapital bidrog till kassaflodet for kvarcaler med
692 MSEK (306) och for heliret med 798 MSEK (-1 143). Bide for kvartalet och heliret ir
f('irbiittringcn huvudsakligcn h':infﬁrlig till minskade Varu]agcr och kundfordringar, medan

minskade rorelseskulder dﬁmpadc den positiva f('irﬁndringcn.

Justerad kassagenerering (justerad EBITDA efter forindring i rérelsekapital och netto-
investeringar i matericlla anliggningstillgingar i procent av justerad EBITDA) var 154 procent
(109) for kvartalet. Over den senaste 12-minadersperioden var den justerade kassa-

genereringen 104 procent (59), vilket ir dver milet om minst 70 procent.

Koncernens nettoinvesteringar i materiella anlﬁggningstil]gingar uppgick under kvartalet cill
167 MSEK (194) och 610 MSEK (539) for heliret, motsvarande 1,9 procent (2,0) av kvartalets
nettoomsittning och 1,7 procent (1,6) av helirets nettoomsittning. Kassaflddet fran forviiry
och avyttringar av andelar i dottcrbolag inklusive rcglcring av tilliiggsképcskillingar avseende
tidigare drs forvirv, uppgick under det fjirde kvartalet till netto -60 MSEK (-371) och till -392
MSEK (-9 193) for heliret.
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Afférsomrdade Tjdnster

RESULTATUTVECKLING

Nettoomsittningen minskade med 10 procent till 2 918 MSEK (3 258) under det fjirde
kvartale, till viss del piverkat av avyttringar gcnomﬁirda tidigare under aret. For heliret var
nettoomsittningen ofdrindrad jimfore med féregiende dr och uppgick till 11 346 MSEK

(11 351). Den organiska omsiteningstillviixcen var for heldret -3 procent.

Justerad EBITA minskade med 30 procent till 257 MSEK (367) under det fjirde kvartalet och
med 2 procent till 1 057 MSEK (1 079) for heliret. Den justerade EBITA-marginalen uppgick
till 8,8 procent (11,3) for kvartalet och till 9,3 procent (9,5) for heliret. Den organiska EBITA-

tillviixten var for heldret -18 procent.

Resultatet inkluderar transaktionskostnader om 3 MSEK (o) for fjirde kvartalet och s MSEK Afférsomréde Tjanster utgors

(22) for heldret. Exklusive dessa uppgick justerad EBITA till 260 MSEK (367) under kvartalet av tjéinstebolag med starka

och1 (;(62 MS]‘(EK (1 ;01) undc.r l}{lcl‘:lilrct. Den justerade ?BIEA—m:rgin::eilexklusivc - positioner inom specifika B2B-

ctransaktionskostnader uppgick till 8,9 procent (11,3) for kvartalet och till 9,4 procent (9,7) for nischer. Tjéinster bestar av 58

heliret. .. . .
affadrsenheter inom vertikalerna

2023 2022 2023 2022 Entreprenad, Infrastruktur,
MSEK okt-dec okt-dec Foréndr. % jan-dec jan-dec Forandr. % lnStG”qtlpn' L09|St|k' KOI’\StI’UktIOI’],
Nettoomséttning 2918 3258 410 11346 11351 0 Digitala tjanster, samt
) HR och kompetens.
Justerad EBITA exkl. transaktionskostnader 260 367 -29 1062 1101 -4

Justerad EBITA-marginal exkl. 8.9 113 94 9.7

transaktionskostnader, % -
OMSATTNING, MSEK
Transaktionskostnader -3 0 -5 -22
JUSTERAD EBITA-MARGINAL, %
Justerad EBITA 257 367 -30 1057 1079 -2
Justerad EBITA-marginal, % 8,8 11,3 9,3 9,5 MSEK
3400 21%
Antal anstéllda, st (balansdag) 4352 5140 3200 - 18%
Antal affarsenheter, st (balansdag) 58 62
3000 =
15%
. o . . . o 2800 —
En underliggande bra cfterfrigan i marknaden tillsammans med god beliggning under dret 12%
resulterade i att omsittning och marginal for heliret var i ]injc med fjol:‘irct‘ Det fjiirdc 2600 — 0%
3
kvartalet var sisongsmiissigt starkare in det tredje i termer av omsiittning, dock piverkade 2400 = —  — —
marginalpress delar av affirsomridet. Bide omsittning och EBITA var svagarc in 220 4 —  —  — 6%
motsvarande kvartal fércgﬁcndc ar, pivcrkat av negativ organisk tillvixe och avyttringar. 2000 — | | | | | | 3%
1800 0%

Den svagare utvecklingen jimfore med foregiende ir ir, liksom under det tredje kvartalet,
Q422 Q123 Q223 Q323 Q423

framfor allc h':inf(ir]ig till vertikalerna HR och kompctcns samt Konstruktion. Vertikalen HR

och kompctcns pﬁvcrkadcs fortsate av lﬁga dcltagarantal inom matchningstjéinstcr for =,

arbetsldsa samt ligre tilldelning av utbildningar, till viss del motverkat av dinnu ett starke ANDEL AV KONCERNENS

OMSATTNING, Q4 2023

kvartal for Digitala tjinster.

Den svaga byggkonjunkturen har en fortsatt negativ paverkan pi bolag inom vertikalen
Konstruktion, samt vissa bolag inom Infrastrukeur. Inom sistnimnda vertikal hade iven den

tidiga vintern med lﬁga temperaturer en negativ pfivcrkan pa sivil borrbo]ag som

markcntrcprcn(’ircr.

FRAMATBLICK o
D3 flertalet av bolagen ir fortsact exponerade mot det osikra marknadsliget, den svaga 3 2 /o

byggkonjunkturen same det kalla vidret, férvintas inledningen av det kommande dret vara
svagare, vilket dr i linjc med historiska sidsongsmonster. Byggkonjunkturcn ir fortsact
avvaktande men beddms inte kortsiktige foérsimras och tecken pi riintelicenad kan pi sikt ha

positiv effeke.

TRANSAKTIONER UNDER KVARTALET

Under det f]':irdc kvartalet gjordcs et p]attformsf(’irvirv, av det singapori:mskﬂ
utbildningsbolaget The Physics Café, same ete tilliggsforviry, av Go Tele, till det norska
bolaget Nimbus Gruppen. En avyttring genomférdes, av PerGus Maskinformedling.
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Afféirsomrdde Handel

RESULTATUTVECKLING
Affirsomride Handel minskade nettoomsittningen med 13 procent till 2 538 MSEK (2 908)
under det fjirde kvartalet och 6kade med 4 procent till 10 048 MSEK (9 637) for heliret. Den

org:miska omsiittningstillviixten var for heliret var -5 procent.

Justerad EBITA minskade med 34 procent till 151 MSEK (228) under kvartalet och med 13
procent till 804 MSEK (923) for heliret. Den justerade EBITA-marginalen uppgick till 6,0
procent (7,8) for kvartalet och 8,0 procent (9,6) for heliret. Den organiska EBITA-tillviixten
var for heliret -25 procent.

Resultatet inkluderar cransaktionskostnader om o MSEK (2) avseende kvartalet och 1 MSEK
(26) for heliret. Exklusive dessa uppgick justerad EBITA till 152 MSEK (229) for kvartalet och
806 MSEK (950) for heliret, vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal om 6,0 procent
(7,9), respektive 8,0 procent (9,9).

2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec Forandr.% jan-dec jan-dec Forandr. %
Nettoomsattning 2538 2908 -13 10048 9637 4
Justerad EBITA exkl. transaktionskostnader 152 229 -34 806 950 -15
Transaktionskostnader 0 -2 -1 -26
Justerad EBITA 151 228 -34 804 923 -13
Justerad EBITA-marginal, % 6,0 78 8,0 9,6
Antal anstéllda, st (balansdag) 2477 2417
Antal affarsenheter, st (balansdag) 32 35

Det fjirde kvartalet ir historiskt sisongsmiissigt starkare, men trots att nettoomsiteningen
Skade med 8 procent jimfore med det tredje kvartalet, var irets fjirde kvartal under
forvintan med yttcrligarc marginalprcss. Det svaga marknadsklimatet ledde till foresace
d':impad cftcrfrﬁgan i vertikalerna Sport, klidder och accessoarer samt Hus och hem, med lﬁgrc
marginaler som f6ljd. Vertikalen Hilsa och skénhet hade like tidigare kvartal under iret en
fortsact god cftcrfrﬁgan och nettoomsittning, medan marginalcn under irets sista kvarcal
prcssadcs nigot, delvis cill f(i]jd av en svag svensk krona under fércgﬁcndc kvartal. Aven
vertikalen Nischade verksamheter visade en relative stabil utveckling mot tidigare kvartal och

foregiende ir.

En dimpad konsumentefterfrigan i kombination med inflationsdrivna kostnadsskningar och
svag valuta har lett till marginalpress i affirsomridet, men pigiende effektivitetsitgirder har
till viss del mildrat marginalpiivcrkan under iret. Affirsomridets arbete med att minska

r6rclsckapitalct Lll’ldCI' aret gav myckct g()dﬂ rcsu]tat.

FRAMATBLICK

Den mindre konjunkeurkinsliga vertikalen Hilsa och skonhet viintas se en fortsatt stabil
cfterfrigan, medan vertikalerna Sport, klider och accessoarer samt Hus och hem forviintas
pivcrkas av fortsact svag cftcrfrigan under inlcdningcn av 2024. Ett forbicerac
marknadsklimat med tecken pi riintelittnad och en stabilare utveckling av den svenska

kronan férviintas verka positive for affirsomridet.

TRANSAKTIONER UNDER KVARTALET
Inga forvirv cller avyttringar har skett under kvartalet.
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Afférsomréde Handel utgors av
bolag som sdaljer fysiska
produkter. Flertalet ar distributérer
och grossister som marknadsfér
béde egna och externa
varumdrken. Handel bestér av 32
afférsenheter inom vertikalerna
Hus och hem, Halsa och skénhet,
Sport, kidder och accessoarer,
och Nischade verksamheter.

OMSATTNING, MSEK
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Afféarsomrdde Industri

RESULTATUTVECKLING
Nettoomsittningen minskade med 3 procent till 3 555 MSEK (3 680) under det fjirde kvartalet
men dkade med 10 procent till 14 662 MSEK (13 288) under heliret. Den organiska

omsittningstil]viixtcn var for heliret -1 procent.

Justerad EBITA minskade med 8 procent till 374 MSEK (406) under det fjirde kvartalet men
Skade med 13 procent till 1 646 MSEK (1 460) under heliret. Den justerade EBITA-marginalen
uppgick dirmed till 10,5 procent (11,0) fr kvartalet och 11,2 procent (11,0) for heliret. Den
organiska EBITA-tillviixten var for heliret -1 procent.

Resultatet inkluderar transaktionskostnader om 1 MSEK (4) for kvartalet och 2 MSEK (24) for
heldret. Exklusive dessa uppgick justerad EBITA till 375 MSEK (410) for kvartalet och 1 649
MSEK (1 484) for heliret. Den justerade EBITA-marginalen exklusive transaktionskostnader
uppgick till 10,5 procent (11,1) for kvartalet och 11,2 procent (11,2) for heldret.

2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec Forandr.% jan-dec jan-dec Forandr. %
Nettoomsattning 3555 3680 -3 14662 13288 10
Justerad EBITA exkl. transaktionskostnader 375 410 -9 1649 1484 11
Transaktionskostnader -1 -4 -2 -24
Justerad EBITA 374 406 -8 1646 1460 13
Justerad EBITA-marginal, % 10,5 11,0 11,2 11,0
Antal anstéllda, st (balansdag) 5147 5276
Antal affarsenheter, st (balansdag) 39 39

Kvartalets forsiljningsnivi och marginal var bitere dn det tredje kvartalet, men nigot ligre in
motsvarande kvartal foregiende ir. For heliret dkade bide nettoomsittning och marginal.
Eftcrfrﬁgcbildcn for kvartalet var blandad med stabil ordcringﬁng inom flera sektorer och

norma]iscring av cftcrfrfigan frin de h(iga nivierna under b(irjan av aret.

Bolagcn inom vertikalen Automation sig liksom under det fiircg:'icndc kvartalet en 6ver lag
god cftcrfrigan pi automationslésningar. Vertikalen Industriteknik levererade Ginnu ett bra
kvartal, sirskile fo6r metallbearbetnings- och metallapplikationsbolagen, medan situationen var
mer anstringd for bolag med orientering mot byggindustrin. Inom vertikalen Produkter var
affiirsliget blandat, med god utveckling for flera bolag medan bolag orienterade mot bygg-
och konsumentmarknaden paverkades av en dimpad efterfrigan. Affirsomridets fokus pa
minskat rérelsekapital har varit framgingsrike och levererat goda resultat.

FRAMATBLICK

Osiikerheten i omvirlden gor marknadsutvccklingcn for industribolagcn fortsatt svirbedomd
pi kort och medelling sike. Offertfdrfrigan ir generellt fortsate hog for flertalet bolag, men
konvertering till orderliiggning ir nigot avvaktande. Den grona omstillningen, hog
cftcrfrﬁgan pi automationsl(’isningar samt hcmtagning av produktion frin ]igkosmads]indcr

till Sverige och Europa verkar li’mgsiktigt positivt for industribolagcn.

TRANSAKTIONER UNDER KVARTALET
Under kvartalet genomfdrde automationsbolaget ARAT et tilliiggsforvirv, Nolyx, som
tillhandahiller systcm]t')sningar till frimst siigvcrksindustrin.
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Affarsomrdde Industri
utgors av traditionella B2B-
industribolag inom tung och
medeltung industri, tillverkning
och automation. Industri
bestdr av 39 affdrsenheter
inom vertikalerna Automation,
Industriteknik och Produkter.
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Transaktioner

ARETS FORVARV

Under det fjiirdc kvartalet gcnomfﬁrdc Storskogcn tre forviiry, ett plattformsfiirviirv och tva
tilliggsforviry. Forvirven har totalt 42 anstillda, en ssammanlagd drsomsittning pi 86 MSEK
och en irlig EBITA pi 43 MSEK.

For mer information om genomfbrda forviirv under perioden 1 januari 2023 — 31 december

2023, s¢ not 4 — Rérelseforviry.

Férvarv som genomfordes under januari till december 2023 férdelas enligt
féljande mellan koncernens afférsomrdaden:

nelloomsén:i\:lg? Antal anstéllda vid Kapitalandel/

Forvarv Tilltrade MSEK forvarvet  rostréttsandel,% Affarsomréde
Héga Kusten Teknik Resurs AB Januari 61 21 90,1 Industri
Loginor AB Januari 22 7 90,0 Industri
HSV Hassleholms Sot & Vent AB, inkl. systerbolag Januari 12 12 95,7 Tjanster
AC Electrical Services Group Ltd, inkl. dotterbolag April 191 63 80,0 Tjénster
Modern Design AS, inkl. dotterbolag April 105 249 80,0 Handel
Guardio Safety AB Maj 8 3 91,0 Handel
Align Products Sdn. Bhd Juni - - 100 Industri
Swiss Medical Jobs GmbH Juli 30 5 85,7 Tjanster
Moller Klima-Kalte GmbH Juli 82 27 80,0 Tjanster
Go Tele AS Oktober 18 10 90,1 Tjanster
The Physics Café Pte. Ltd. Oktober 55 27 65,0 Tjanster
Nolyx AB December 13 5 79,6 Industri
Summa 597 429

ARETS AVYTTRINGAR

Under det fjirde kvartalet genomférdes en avyttring av bolaget PerGus Maskinformedling
AB, som var en del av en affirsenhet inom Tjinster. Det :wyttradc bo]agct bidrog under 2023
till koncernens nettoomsittning med 25 MSEK och till justcrad EBITA med 1 MSEK.
Realisationsresultatet frin avyttringar har forbittrat koncernens rorelseresuleac (EBIT) med 7
MSEK under kvartalet.

Avyttringar som genomférdes under januari till december 2023 férdelas enligt
foljande mellan koncernens afférsomrade

Manad for nelloomsallr:li:;i Antal anstéllda vid Kapitalandel/

Avyttringar avyttring MSEK avyttring  rostréattsandel,% Affarsomrade
Medkoh AG Februari 50 15 - Handel
Skidstahus AB, inkl. dotterbolag Maj 285 69 - Handel
Hilpert Electronics AG, inkl. dotterbolag Maj 167 19 - Handel
Delikatesskungen AB Maj 27 2 - Handel
Dextry Group AB, inkl. dotterbolag Juni 743 612 - Tjanster
Verksamhet inom dotterbolaget Brunner-Anliker Augusti 87 32 - Tjanster
EVIAB Gruppen AB, inkl. dotterbolag September 216 81 - Tjanster
El & Projektering Vetlanda AB September 102 54 - Tjanster
Vaxjo Elmontage AB, inkl. dotternbolag September 128 59 - Tjanster
Svenska Tungdykargruppen AB September 44 16 - Tjanster
PerGus Maskinformedling AB December 25 - - Tjénster
Summa 1875 959

TRANSAKTIONER EFTER PERIODEN

Efter kvartalets utrging till och med rapportdagcn har Storskogcn tillerdite tre ti]liggsfﬁrvirv
med en samlad Arsomsiicening pd 7 MSEK. Yeterligare information om forviry och avyteringar
efter det fjirde kvartalets slut finns under avsnittet Hiindelser efter periodens utging.
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Ovriga upplysningar

MEDARBETARE

Vid periodens slut uppgick antalet medarbetare till 12 077 (12 945). Forviirv genomforda under
kvartalec tillforde 42 anstillda till koncernen, medan avyttringen inte pﬁverkade antalet
anstillda. Forvirv genomforda under iret tillférde 429 anstillda till koncernen, medan

avyttringar minskade antalet anstillda med 959.

AKTIEKAPITAL
Den 31 december 2023 uppgick antalet aktier till 1 669 miljoner aktier, fordelade pa1s21
miljoner B-akticr och 148 miljoner A-aktier.

Aktiestruktur den 31december 2023

Andel i % av Andel i % av
Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A-aktie, 10 roster per aktie 148 001 374 1480 013 740 8,9 49,3
B-aktie, 1 rost per aktie 1521476 679 1521476 679 91,1 50,7
Totalt antal aktier 1669478053 3001490419 100,0 100,0
De tio stérsta éigarna den 31december 2023
Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav, % Roster, %
AMF Pension & Fonder - 149 611 749 9,0 5,0
Daniel Kaplan 2 38270 140 35573 380 4.4 139
Futur Pension - 73 507 469 4,4 2,4
Movestic Livférsakring AB - 70 389 813 4,2 2,3
Swedbank Robur Fonder - 69 766 387 4,2 2,3
Alexander Murad Bjargard 37 539 070 22 841998 3,6 133
Ronnie Bergstrém 3 38 270 254 16 013 504 3,3 13,3
Vanguard - 50 506 763 3,0 1,7
Peter Ahlgren 33921910 15 714 607 3,0 11,8
Philian Invest AB - 36 200 000 2,2 12
Summa storsta agarna 148 001 374 540 125 670 41,2 67,3
Ovriga - 981 351 009 58,8 32,7
Totalt 148 001 374 1521 476 679 100,0 100,0

* Kalla: Monitor av Modular Finance AB.
“ Inkluderar aktier som ags av Firm Factory AB och Wombat Investments AB
5 . R M

Inkluderar aktier som &dgs av Angsmon AB

MODERBOLAGET

Modcrbolagcts netroomsittning uppgick till 46 MSEK (62) under det Fjiirdc kvartalet och 161
MSEK (156) under iret. Nettoomsittningen utgdrs av koncerninterna managementtjinster.
Periodens resultat uppgick till 316 MSEK (106) i kvartalet och 687 MSEK (485) under dret.
Modcrbolagcts resultart efter finansiella poster p:"wcrkadcs positivt av koncerninterna

rinteintikter under dret.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga visentliga forindringar har skete for koncernen eller moderbolaget i transaktioner eller
relationer med nirstiende, j':imfﬁrt med det som Frﬂmgﬁr av irsrcdovisningcn for 2022.

Samt]iga transaktioner med nirstiende har skete till mﬂrknadsmissigﬂ villkor.
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HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Efter periodens utging har affirsomride Tjinster genomfrt sammanlagt cre tilliggsforviry,
till affirsenheterna SoVent Group, Nimbus Gruppen och Nitro Consult. Férvirven har en
sammanlagd drsomsittning pi 7 MSEK och en EBITA pi 1 MSEK.

ARSSTAMMA 2024

Arsscimman hills den 8 maj i Stockholm. Information om var och hur scimman kommer
hillas samt hur anmilan gir till kommer att finnas i kallelsen till drsstimman som publiceras
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore drsstimman. Information om hur akeicigare

kan limna forslag till stimman finns pi Storskogens hemsida.

UTDELNING

Styrc]scn har beslutat act till drsstimman i maj foresla en utdelning motsvarande 0,09 kronor

per A- och B-aktie.

Den verkstillande direktoren forsikrar act bokslutskommunikén ger en riicevisande bild dver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samte
beskriver visentliga risker och osiikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingir

i koncernen stir infor.

Stockholm den 15 februari 2024

Storskogen Group AB

Daniel Kapl:m
vd

Denna rapport har ¢j varit foremil for granskning av bolagets revisorer.
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Kvartalsdversikt

MSEK Q4 2023 Q32023 Q22023 Q12023 Q4 2022 Q32022
Nettoomséttning

Tjanster 2918 2576 3067 2784 3258 2801
Handel 2538 2341 2561 2608 2908 2 256
Industri 3555 3429 3845 3833 3680 3366
Koncernfunktioner -14 -12 -12 -12 -9 -7
Totalt koncernen 8997 8333 9 462 9213 9 836 8417
Justerad EBITA

Tjanster 257 242 307 250 367 271
Handel 151 188 246 219 228 205
Industri 374 353 437 483 406 371
Koncernfunktioner =77 -57 -68 -68 -74 -75
Totalt koncernen 706 725 922 885 927 772
Justerad EBITA-marginal, %

Tjanster 8,8 9,4 10,0 9,0 11,3 9,7
Handel 6,0 8,0 9,6 84 78 9,1
Industri 10,5 10,3 11,4 12,6 11,0 11,0
Koncernfunktioner - - - - - -
Totalt koncernen 7,8 8,7 9,7 9,6 9,4 9,2
Antal anstéllda, st (balansdag)

Tjanster 4 352 4328 4 559 5152 5140 5196
Handel 2477 2464 2557 2372 2417 2287
Industri 5147 5240 5286 5310 5276 4924
Koncernfunktioner 101 102 103 106 112 125
Totalt koncernen 12 077 12134 12 505 12 940 12 945 12 532
Antal affarsenheter, st (balansdag)

Tjanster 58 57 61 62 62 62
Handel 32 32 32 33 35 35
Industri 39 39 39 39 39 38
Totalt koncernen 129 128 132 134 136 135
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Rakningar

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomséttning 8997 9 836 36 006 34 250
Kostnad sélda varor och tjanster -7 145 -7 901 -28 690 -27 475
Bruttoresultat 1852 1935 7 316 6775
Forsaljningskostnader -845 -851 -3247 -2890
Administrationskostnader =591, -513 -2 093 -2032
Ovriga rorelseintékter 259 497 1086 1393
Ovriga rérelsekostnader -155 -276 -616 -634
Rorelseresultat 520 792 2 446 2613
Finansnetto =277 -239 -1125 -502
Resultat fore skatt 243 553 1321 2111
Inkomstskatt -100 -137 -377 -519
Periodens resultat 143 417 944 1592
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedagare 104 367 778 1436
Innehav utan bestdmmande inflytande 39 49 166 157
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,06 0,22 0,47 0,86
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,06 0,22 0,46 0,86
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat 143 417 944 1592
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omféras till resultatrakningen
Omvarderingar av forménsbestamda pensionsplaner -61 75 -44 150
Summa poster som inte kommer att dverforas till resultatrékningen -61 75 -44 150
Poster som har eller kan omféras till &rets resultat
Omréakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -347 43 -17 566
Vinst/forlust vid innehav i derivat avseende kassaflddessakring 2 0 9 -16
Summa poster som har eller kan omféras till arets resultat -344 43 -8 549
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -405 118 -52 700
Periodens totalresultat -262 534 892 2292
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 225 463 736 2 066
Innehav utan bestdammande inflytande -36 72 155 226
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

MSEK 31 dec 2023 31 dec 2022
Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 24 982 25566
Materiella anlaggningstillgdngar 5391 5305
Finansiella anlaggningstillgdngar 63 80
Nettotillgangar fér pensionsataganden 4 9
Uppskjutna skattefordringar 157 133
Summa anlaggningstillgangar 30597 31093
Varulager 4522 5203
Kundfordringar 4441 4940
Kortfristiga fordringar 3049 3223
Kortfristiga placeringar 0 1
Likvida medel 1560 3022
Summa omséttningstillgangar 13572 16 389
Summa tillgangar 44 169 47 482

Eget kapital och skulder

Summa eget kapital 20 437 19 628
Rantebarande langfristiga skulder 10 080 13224
Langfristiga leasingskulder 1222 1229
Avsattningar for pensioner 251 205
Icke rantebarande langfristiga skulder 1814 2343
Avséttningar 92 87
Uppskjutna skatteskulder 1789 1865
Summa langfristiga skulder 15 248 18 954
Réantebarande kortfristiga skulder 546 200
Kortfristiga leasingskulder 430 425
Leverantorsskulder 2271 2563
Icke réantebarande kortfristiga skulder 5238 5713
Summa kortfristiga skulder 8484 8901
Summa eget kapital och skulder 44 169 47 482
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

MSEK 31 dec 2023 31 dec 2022

Ing&ende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 19 595 16 564

Totalresultat

Periodens resultat 778 1436
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner -45 148
Periodens dvriga totalresultat 3 482
Periodens totalresultat 736 2 066

Transaktioner med koncernens agare

Tillskott fr&n och vardeoverforingar till 4gare

Lamnade utdelningar -133 -116
Apportemission 71 168
Emissionskostnader efter skatt 0 o]
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner 4 -
Aktierelaterade ersattningar 37 30
Saljoptioner hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande 124 1050
Summa tillskott fr&n och vardedverforingar till 4gare 103 1131

Forandringar av agarandel i dotterforetag

Forvarv/avyttringar av innehav utan bestammande inflytande 2 -168
Summa foréndringar av agarandel i dotterforetag 2 -168
Summa transaktioner med koncernens agare 104 964
Utgé&ende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 20 435 19 595
Ingdende eget kapital i innehav utan bestimmande inflytande 34 24
Periodens resultat 166 157
Periodens dvriga totalresultat -10 69
Periodens totalresultat 155 226
Utdelning minoritet -108 -123
Forvarv/avyttring innehav utan bestammande inflytande -177 24
Forvarv av delagda dotterforetag, ej bestimmande inflytande sedan tidigare 191 1622
Avyttring av delagda dotterféretag, bestéammande inflytande upphor -34 -
Saljoptioner hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -60 -1739
Utg&ende eget kapital i innehav utan bestammande inflytande 2 34
Totalt eget kapital 20 437 19 628

STORSKOGEN + BOKSLUTSKOMMUNIKE ~ JANUARI-DECEMBER 2023 15



KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Resultat fore skatt 243 553 1321 2111
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 504 419 2 057 1351
Betald inkomstskatt 20 -6 -814 -690
Foréandringar i rorelsekapital 692 306 798 -1143
Kassafléde fran den lépande verksamheten 1459 1272 3361 1628
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -169 -210 -574 -609
Rorelseforvarv och avyttringar -60 -371 -392 -9193
Kassafldde fran investeringsverksamheten -229 -581 -965 -9 802
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -133 -116
Utdelning till minoritetsagare -6 -26 -106 -123
Nyemission - 0 4 0
Férandring av 1&n -911 -633 -3091 5712
Amortering av leasingskuld och 6vrig finansieringsverksamhet -148 -151 -553 -533
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 065 -811 -3879 4939
Periodens kassaflode 165 -119 -1483 -3235
Likvida medel vid periodens ingang 1421 3159 3022 6167
Valutakursdifferens i likvida medel -26 -18 21 91
Likvida medel vid periodens slut 1560 3022 1560 3022
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Noter

NOT 1- REDOVISNINGSPRINCIPER, BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Redovisningsprinciper

Storskogen tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS) sisom de antagits av EU. Koncernens delirsrapport ir uppriittad i
enlighet med tillimpliga delar i drsredovisningslagen same IAS 34 Deldrsrapportering. Deldrsrapporten f6r moderforetaget har uppriittats i
Cnlighet med firsredovisningslagcns 9 kapirel, Deliirsrapport. Moderbolaget ti]limpar RFR 2. For koncernen och moderbolagct har samma
redovisningsprinciper och beriikningsgrundcr tillimpats som i den senaste ﬁrsredovisningen. Inga nya eller indrade standarder har haft eller
forvintas ha nigon visentlig effeke for koncernen. Alla belopp i denna rapport ir angivna i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget annat

anges. Avrundningsdifferenser k'.m fi')rckomma.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Storskogenkoncernens diversifierade affirsmodell med 129 affirsenheter som ir verksamma inom olika branscher och geografier, med ett stort
antal kunder och leverantérer, begrinsar de affiirsmiissiga och finansiella riskerna. I enlighet med de risker som beskrivs i Storskogens
irsredovisning for 2022, bedémer koncernen att pigiende konflike i Ukraina och tillhérande sanktioner mot Ryssland och Belarus kan ha en viss
p:‘iverkan pi affirsenheter, stérningar i verksamheten och en f6rsimrad finansiell stiillning. Makrockonomiska faktorer sisom inflation,
riintchiijningar och skade rivarupriser samt storningar i distributionskcdjor kan ocksi ha en pé’wcrk:m pa koncernens resulcat. Pigﬁcndc
konflikt i Mellandstern bedoms inte ha nigon direke pﬁvcrkan pi koncernens affirsenheter, men en gcncrcll makroekonomisk osikerhet kan i
forlingningen piverka Storskogens resultat och finansiella stillning. Riskerna beddms vara begrinsade tack vare koncernens diversifierade

verksamhet och hanteras genom koncernens finansfunktion samt operationella verksamhet.

Uppskattningar och bedémningar

Uppréittandct av rapporten kriver att férctagslcdningcn gor bcd(’imningar och uppskattningar samt gor antagandcn som p:“lvcrkar tilll"impningcn
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgingar, skulder, intikter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika frin dessa
uppskattningar och bcdémningar. De kritiska bcdﬁmningarna och killorna till osikerhet i uppskattningar ir desamma som i den senaste

ﬁrsrcdovisningcn.

NOT 2 - UPPFOLJNING PER SEGMENT OCH INTAKTERNAS FORDELNING

2023

Koncerngemensamma
jan-dec, MSEK Tjanster Handel Industri poster och Totalt

elimineringar

Nettoomsattning 11 346 10 048 14 662 -50 36 006
Kostnad s&lda varor och tjanster -8 981 -8 079 -11 406 -225 -28 690
Bruttoresultat 2365 1969 3257 -275 7316
Forsaljningskostnader -977 -1107 -1 088 -74 -3 247
Administrationskostnader -746 -443 -971 67 -2 093
Ovriga rorelseintakter 310 318 447 11 1086
Ovriga rérelsekostnader -140 -188 -287 -1 -616
Rérelseresultat 812 549 1357 -272 2 446
Finansnetto -60 -106 -86 -873 -1125
Resultat fore skatt 752 443 1271 -1145 1321
Aterlaggning finansnetto 60 106 86 873 1125
Aterlaggning avskrivning och nedskrivning immateriella anlaggningstillgngar 300 237 324 1 861
EBITA 1111 786 1681 -271 3307
Jamforelsestérande poster -54 18 -35 2 -69
Justerad EBITA 1057 804 1646 -270 3238
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Nettoomsdttning, geografisk férdelning

2023
Koncerngemensamma
jan-dec, MSEK Tjéanster Handel Industri poster och Totalt
elimineringar
Sverige 8234 5129 4029 -50 17 341
Danmark 512 317 371 - 1200
Finland 78 236 248 - 562
Tyskland 409 469 2022 - 2900
Ovriga lander inom EU 83 678 1753 - 2513
Norge 906 1525 685 - 3116
Schweiz 732 552 587 - 1870
Storbritannien 269 1122 2029 - 3420
USA 14 0 1775 - 1789
Ovriga lander utanfér EU 110 20 1164 - 1294
Total nettoomsattning 11 346 10 048 14 662 -50 36 006
UPPFOLJNING PER SEGMENT OCH INTAKTERNAS FORDELNING
2022
Koncerngemensamma
jan-dec, MSEK Tjanster Handel Industri poster och Totalt
elimineringar
Nettoomsattning 11 351 9637 13 288 -26 34 250
Kostnad sélda varor och tjanster -8 940 -7 808 -10 489 -237 -27 475
Bruttoresultat 2411 1829 2798 -263 6775
Forséljningskostnader -939 -910 -969 -72 -2 890
Administrationskostnader -742 -419 -863 -9 -2 032
Ovriga rorelseintakter 205 561 613 14 1393
Ovriga rérelsekostnader -89 -178 -366 -1 -634
Rorelseresultat 846 884 1214 -330 2613
Finansnetto -62 -80 =77 -282 -502
Resultat fore skatt 783 804 1137 -612 2111
Aterlaggning finansnetto 62 80 77 282 502
Aterlaggning avskrivning och nedskrivning immateriella anlaggningstillgdngar 246 188 257 1 692
EBITA 1092 1072 1471 -329 3305
Jamforelsestérande poster -12 -148 -11 10 -162
Justerad EBITA 1079 923 1460 -319 3143
Nettoomsdittning, geografisk férdelning
2022
Koncerngemensamma
jan-dec, MSEK Tjanster Handel Industri poster och Totalt
elimineringar
Sverige 9083 5297 3910 -26 18 264
Danmark 315 256 297 - 868
Finland 72 249 347 - 667
Tyskland 291 416 1823 - 2530
Ovriga lander inom EU 82 617 1610 - 2309
Norge 786 1067 646 - 2499
Schweiz 554 582 415 - 1551
Storbritannien 7 1143 1562 - 2782
USA 15 1 1711 - 1727
Ovriga lander utanfér EU 76 10 967 - 1053
Total nettoomsattning 11351 9637 13 288 -26 34 250
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NOT 3 - INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Nettoomsdittning per vertikal

2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Entreprenad 269 269 969 913
Infrastruktur 682 648 2 400 2273
Installation 827 1073 3529 3635
Logistik 297 323 1184 1257
Konstruktion 418 517 1610 1772
Digitala tjanster 188 189 715 643
HR och kompetens 245 247 967 879
Elimineringar inom affarsomrade -8 -9 -27 -20
Summa segment Tjanster 2918 3258 11 346 11351
Hus och hem 710 904 2949 3378
Nischade verksamheter 798 907 2969 3021
Halsa och skénhet 774 721 2802 1866
Sport, klader och accessoarer 258 382 1340 1395
Elimineringar inom affarsomréde -3 -6 -11 -22
Summa segment Handel 2538 2908 10 048 9637
Automation 1158 1249 4714 4133
Industriteknik 1270 1389 5348 4782
Produkter 1136 1065 4631 4432
Elimineringar inom affarsomrade -8 -23 -31 -59
Summa segment Industri 3555 3680 14 662 13 288
Koncernméssiga elimineringar -14 -9 -50 -26
Totalt 8997 9 836 36 006 34 250
Tidpunkt for intdktsredovisning
2023 2022
MSEK jan-dec jan-dec
Varor och tjénster dverforda vid ett tillfalle 28 861 26 562
Varor och tjanster overforda 6ver tid 7144 7 688
Totalt 36 006 34 250
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NOT 4 — RORELSEFORVARV

Arets prelimindra forvarvsanalyser

Avser forviirv som genomfdrdes under perioden januari till december 2023:

MSEK Tjanster Handel Industri Summa
Immateriella anlaggningstillgangar 303 23 56 383
Ovriga anlaggningstillgdngar 10 8 8 25
Varulager 2 11 22 35!
Ovriga omséttningstillgéngar 196 6 23 225
Likvida medel 200 17 33 250
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld -71 -4 -14 -90
Skulder till kreditgivare -6 -3 - -9
Ovriga skulder -77 -30 -49 -155
Férvarvade nettotillgdngar 557 28 79 664
Goodwill 217 48 75 340
Innehav utan bestdmmande inflytande -170 -4 -17 -191
Kopeskilling 603 71 138 812
Avgar likvida medel i forvarvad verksamhet -200 -17 -33 -250
Avgar ej utbetald kopeskilling -34 -30 -17 -80
Avgar via reglering med konvertibel -133 - - -133

237 25 87 349

Paverkan p& koncernens likvida medel

Prelimindra forvérvsanalyser for véisentliga férvarv under dret

AC Electrical Services The Physics Café Pte.

Group Ltd - inkluderat i Ltd. - inkluderat i Summa vasentliga
MSEK Tjanster Tjéanster forvarv
Immateriella anlaggningstillgangar 212 41 253
Ovriga anlaggningstillgdngar 4 1 5
Varulager 1 - 1
Ovriga omséttningstillgéngar 172 0 172
Likvida medel 149 28 177
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld -54 -7 -61
Skulder till kreditgivare - - -
Ovriga skulder -22 -11 -33
Forvarvade nettotillgdngar 462 52 514
Goodwill 90 119 209
Innehav utan bestammande inflytande -111 -60 -170
Kopeskilling 442 111 553
Avgér likvida medel i forvarvad verksamhet -149 -28 -177
Avgér ej utbetald kopeskilling - -32 -32
Avgar via reglering med konvertibel -133 - -133
Paverkan p& koncernens likvida medel 161 51 211

Kopeskilling och bedémningar

Képcski]]ingcn for arets forvirv uppgar till sammanlagt 812 MSEK, varav 340 MSEK redovisas som goodwill inkluderat justeringar av

prc]iminira fiirviirvsana]yscr frin fércgﬁcndc ar. Rorelseforvirvens pi’wcrkan pi koncernens likvida medel ir 349 MSEK. Kassaflsde frin

rorelseforviry och avyttringar, som uppgir till 392 MSEK, paverkas utdver ovanstiende rorelseforviry dven av: forvirv av minoritetsandelar

under iret med cr]agda kﬁpcskillingar om 190 MSEK, avyttring av minoritetsandelar med en erhillen kﬁpcskilling om 15 MSEK, uthcta]ningar
av ti]liiggskﬁpcski]lingar for forvirv gcnomfi’)rda tidigarc ar uppgar till 636 MSEK och avyttring av rorelse okar likvida medel med 770 MSEK.

Om samtliga drets forvirv hade genomfores den 1 januari 2023 hade bidraget till koncernens nettoomsittning varit 6oo MSEK, piverkan pa

koncernens resultat efter skatt hade varit 104 MSEK. Inga viisentliga forindringar i koncernens férvirvsanalyser har gjorts under kvartalet

avseende tidigarc ars forvirv. Fﬁrviirvsanalyscr for forvirv som har skect frin och med det forsca kvartalet 2023 till och med det fjirdc kvartalet

2023 ir prc]iminiira di koncernen ] erhillit slutgiltigt fasestillda uppgif‘tcr fran de forvirvade fﬁrctﬂgcn. Samtliga forviry har redovisats genom

tillimpning av férvirvsmetoden.

Goodwill

Vid rorelseforviry dir Sverford ersittning dverstiger det Vcrk]iga virdet av forvirvade til]gﬁngar och overtagna skulder som redovisas separat,

redovisas skillnaden som goodwill. Goodwillvirdet motiveras framfor alle av bolagens framtida intjiningsférmiga. Den 31 december 2023
uppgick koncernens totala goodwill till 18 763 MSEK (18 989). Koncernens goodwill nedskrivningsprévas vid behov, minst irligen, per

kassagcncrcrandc enhet. Under det ﬁirdc kvartalet gjordcs en ncdskrivningsprﬁvning och inget ncdskrivningsbchov identifierades.
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Forandringar av koncernens goodwill, MSEK 1B Forvarv  Nedskrivning Avyttring Valutaeffekt uB

Goodwill 18 989 340 - -612 45 18 763

Ovriga identifierade évervérden

De virden som har allokerats till immateriella anliggningstillgingar, sisom kundrelationer och varumirken, har virderats till det diskonterade
virdet av framrida kassafldden. Kundrelationer skrivs generellt av under en period mellan tre och tio r. Avskrivningstiden baseras pa historik
avseende kundomsittningshastigheten, konkurrensen pa marknaden, graden av integration med kundens verksamhet och betydelse av
cftermarknad sisom service och garantier. Varumirken skrivs inte av 16pande, férutom di de har en bestimbar nyttjandeperiod. Varumirken
som inte skrivs av opande nedskrivningsprévas drligen, eller vid indikation pi nedskrivningsbehov, i enlighet med TAS 36. Ovriga dvervirden
som har identifierats vid forvirv, under dret eller tidigare, bestar av byggnadcr, tckno]ogi, licenser och varulager. Byggnadcr skrivs gcncrc]lt av

over 25 ar, tekno]ogi och licenser skrivs genercl]t av pa mellan tre och tio ir, medan varu]ngcr skrivs av med lagrcts omsiittningshasrighet.

Forvarvsrelaterade utgifter
Forvirvsrelaterade utgifter avser arvoden till ridgivare i samband med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som administrationskostnader

i rcsu]tatriikningen. De samm:mlngda forvirvsrelaterade utgifrcrna for forvirv under dret ir 9 MSEK (72).

Tillaggskopeskillingar
Tilliggskopeskilling ir en villkorad képeskilling som normalt baseras pi resultatet i det férviirvade bolaget under de niirmast kommande iren,

antingen som ett binirt utfall om en viss resultatniva uppfylls, eller som en trappa dir utfaller dr hiigrc ju hégrc vinstnivi den férvirvade
enheten uppnir under en pa férhand bestimd rikenskapsperiod i framtiden. Normale iir ate tilliggskopeskilling faller ut om villkoren uppfylls,
efter ete il tre ar frin forvirvstidpunkten. Vid transaktionstidpunketen virderas tilliggskdpeskillingen till verkligt viirde, genom att nuvirdet av
det sannolika utfallet beriiknas med en diskonteringsrinta om 11,2 procent (10,6). Det sannolika utfallet baseras pi koncernens prognoser for
rcspcktivc enhet och ir beroende av framtida resultat som uppnis i bo]agcn och har en faststilld maxnivi. Det diskonterade virdet av innu ¢j
erlagda tilliggskdpeskillingar avseende drets forvirv uppgir till 8o MSEK (702) och den totala skuldposten for diskonterade
tilliggskdpeskillingar uppgick den 31 december 2023 till 320 MSEK (997).

Innehav utan besttmmande inflytande
Koncernen har redovisat innchav utan bestimmande inﬂytandc till Vcrkligt virde utifrin full goodwil] med bas i senast kiinda marknadsvirde,

likstille med forvirvspriset i respektive forviry.

Forvarvsrelaterade uppgifter
Samtliga forviry under aret har skett genom forviry av aktier.

FORVARVENS PAVERKAN PA KONCERNENS RESULTATRAKNING JANUARI-DECEMBER 2023

MSEK Tjanster Handel Industri Summa

Paverkan efter forvarvstidpunkt inkluderat i koncernens resultat
Omséttning 248 82 136 466

Periodens resultat 46 -6 20 59

Paverkan om férvarven genomforts den 1 januari
Omsattning 339 110 150 600

Periodens resultat 89 -9 24 104

Forvirv tilleridda under januari till december 2023 har piivcrkat koncernens nettoomsittning med 466 MSEK, EBITA med 77 MSEK och irets
resultat med 59 MSEK. Transaktionskostnader for forvirven uppgir till 9 MSEK och ingdr i posten administrationskostnader i koncernens

resultacrikning.
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NOT 5 — KONCERNENS VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

31 dec 2023 31 dec 2022
Finansiella Finansiella
tillgdngar  Finansiella  Finansiella tillgdngar ~ Finansiella  Finansiella
varderade till tillgangar tillgangar varderade till tillgangar tillgangar

upplupet vérderade till varderade till Summa upplupet varderade till véarderade till Summa

anskaffnings- verkligt varde verkligt véarde redovisat anskaffnings- verkligt varde verkligt varde redovisat

Finansiella tillgangar, MSEK varde via resultatet over OCI varde varde via resultatet over OCI varde

Finansiella anlaggningstillgéngar 52 9 2 63 33 8 39 80

Kundfordringar 4441 - - 4441 4940 - - 4940

Kortfristiga fordringar 975 - 32 1007 1056 - 40 1096

Kortfristiga placeringar - 0 - 0 - 1 - 1

Likvida medel 1560 - - 1560 3022 - - 3022

Totalt 7027 9 35 7071 9051 9 79 9139

31 dec 2023 31 dec 2022
Finansiella Finansiella
skulder  Finansiella  Finansiella skulder  Finansiella ~ Finansiella
varderade till skulder skulder varderade till skulder skulder

upplupet véarderade till varderade till Summa upplupet véarderade till véarderade till Summa
anskaffnings- verkligt varde verkligt varde redovisat anskaffnings- verkligt varde verkligt véarde redovisat
Finansiella skulder, MSEK varde via resultatet over OCI varde varde via resultatet 6ver OCI varde
Réntebarande langfristiga skulder 10013 - 66 10079 13219 - 2 13221
Icke rantebarande langfristiga skulder 42 5| 97 26 381 - 407
Réantebarande kortfristiga skulder 533 - 12 546 138 - 62 200
Leverantorsskulder 2271 - 2271 2563 - - 2563
Icke réntebarande kortfristiga skulder 2763 265 3028 2836 659 - 3494
Totalt 15 622 320 79 16 021 18 782 1040 64 19 886

Vardering till verkligt varde

Verkligt virde ir det pris som vid viirderingstidpunkten skulle erhillas vid forsiljning av en tillging eller betalas vid éverlitelse av en skuld
genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer. Tabellen nedan visar finansiella inscrument virderade till Vcrkligt virde, utifrin hur

klassificeringen i verkligt virde-hierarkin gjorts. De olika nivierna definieras enligt f6ljande:

Nivi 1 — Noterade priser (ojustcradc) pi aktiva marknader f6r identiska tillgifmgar eller skulder

Nivi 2 — Andra observerbara indata for tillgingen eller skulder in noterade priser inkluderade i nivi 1, antingen dircke (dvs. som prisnoteringar)

eller indireke (dvs. hirledda frin prisnotcringar)

Nivi 3 - Indata for tillgingen cller skulden som inte baseras p3 observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)

Verkligt vérde i upplysningssyfte
For tillg:"mgar och skulder virderade till upp]upct anskaffningsvirdc anses det redovisade virdet vara en god approximation av det Vcrk]iga

virdet. Givet de korta rﬁntcbindningstidcrna och posternas 16ptid pavisar bcr':ikningar att det cj f('irc]iggcr en Vh'scntlig skillnad mellan upp]upct

anskaffningsvirde och verklige virde.

31 dec 2023

Skillnad verkligt
och bokfort
varde, relaterat

31 dec 2022

Skillnad verkligt
och bokfort
varde, relaterat

till marknads- till marknads-

noterade noterade
Finansiella tillgdngar, MSEK Nivd1 Nivd2 Nivd3  Owvrigt? obligationer Totalt Nivd1 Nivd2 Nivd3  Ovrigt? obligationer Totalt
Finansiella anlaggningstillgangar - 2 - 60 - 63 - 39 - 41 - 80
Kundfordringar - - - 4441 - 4441 - - - 4940 - 4940
Kortfristiga fordringar - 32 - 975 - 1007 - 40 - 1056 - 1096
Kortfristiga placeringar 0 - - - - 0 1 - - - - 1
Likvida medel 1560 - - - - 1560 3022 - - - - 3022
Totalt 1560 35 - 5476 - 7071 3023 79 - 6 037 - 9139
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31 dec 2023 31 dec 2022

Skillnad verkligt
och bokfort
varde, relaterat

Skillnad verkligt
och bokfort
varde, relaterat

till marknads- till marknads-
noterade noterade
Finansiella skulder, MSEK Nivd1 Nivd2 Nivd3  Owrigt? obligationer Totalt Nivd1l Nivda2 Nivda3  Ovrigtt obligationer Totalt
Rantebarande langfristiga skulder - 5131 - 5041 -93 10 079 - 4755 - 7258 1208 13221
Icke rantebarande langfristiga skulder - - 55 42 - 97 - - 381 26 - 407
Réntebarande kortfristiga skulder - 12 - 533 - 546 - 62 - 138 - 200
Leverantdrsskulder - - - 2271 - 2271 - - - 2563 - 2563
Icke réntebérande kortfristiga skulder - - 265 2763 - 3028 - 43 616 2836 - 3494
Totalt - 5144 320 10 650 -93 16 021 - 4859 997 12 822 1208 19 886
* For att mojliggbra avstamning mot poster i balansrakningen har finansiella instrument som ej varderas till verkligt varde samt andra tillgangar
och skulder som ingdr i balansposterna inkluderats i Ovrigt.
Derivat i nivi 2 har viirderats till verklige viirde utifrin underlag frin motpart.
Obligationcr och konvertibler i nivi 2 har virderats till Vcrkligt viirde via hﬁr]cdning frin prisnoteringar.
Omvardering/
Forandringar av finansiella skulder niva 3, MSEK 1B Forvarv Utbetalt diskontering Valutaeffekt uB
Tillaggskopeskillingar 997 80 -636 -123 3 320

Verklige virde pa tilliggskopeskillingarna har beriiknats baserat pi det férviintade utfallet av de i kontrakten uppsatta milen, givet en

diskontcringsrinta pé 11,2 procent (10,6).
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NOT 6 — RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspidning beriknas genom att nettoresultar till moderforetagets akriesigare divideras med ett viigt genomsnittlige antal

utestiende aktier under perioden.

I beriikning av resultat per aktie efter utspidning beaktas utspidningseffekten av potentiella aktier och det viigda genomsnittet av de yreerligare

aktier som skulle varit utestiende vid en konvcrtcring av samt]iga potentiella aktier.

Enligt bestimmelser i bolagsordningen har varje aktic av serie A och serie B lika riite till andel i bolagets tillgingar och vinst.

2023 2022 2023 2022
SEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning 0,06 0,22 0,47 0,86
Resultat per aktie efter utspadning 0,06 0,22 0,46 0,86
TSEK
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets stamaktieagare
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 103 993 367 386 778 319 1435708
Antal
V&gt genomsnittligt antal aktier vid berékning av resultat per aktie efter utspadning
Vagt genomsnittligt antal stamaktier serie A 148 001 374 148 001 374 148 001 374 148 001 374

Vagt genomsnittligt antal stamaktier serie B

1539544 134 1522858 898

1535 455 594

1517612 878

Totalt genomsnittligt utestdende antal aktier

1687545508 1670860272

1 683 456 968

1665 614 252

NYCKELTALSTABELL

2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomséttning 8997 9 836 36 006 34 250
Justerad EBITDA 978 1191 4293 4079
Justerad EBITA 706 927 3238 3143
Justerad EBITA-marginal, % 7,8 9,4 9,0 9,2
Rorelseresultat 520 792 2 446 2613
Rorelsemarginal, % 5,8 8,1 6,8 7,6
Resultat fore skatt 243 553 1321 2111
Periodens resultat 143 417 944 1592
Rorelsekapital (12 man) 5853 5102
Avkastning rorelsekapital (R/RK) (12 man), % 55,3 61,6
Avkastning eget kapital (12 man), % 4,6 8,8
Avkastning sysselsatt kapital (12 man), % 7,7 10,1
Soliditet, % 46,3 41,3
Réntebarande nettoskuld 10 902 12 260
Nettoskuld 13159 15 249
Skuldséttningsgrad, ggr 0,6 0,8
Rantebarande nettoskuld / justerad RTM EBITDA (12 man), ggr 2Ab) 2,6
Rantetackningsgrad, ggr 2,2 4,1 2,5 52
Medelantal anstéllda 11 654 11 263
Antal anstéllda vid periodens slut 12 077 12 945
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1459 1272 3361 1628
Justerad kassagenerering (Cash conversion), % 153,7 109,4 104,4 58,8
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,06 0,22 0,47 0,86
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,06 0,22 0,46 0,86
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsaéttning 46 62 161 156
Administrationskostnader -96 -106 -310 -323
Ovriga rorelseintéakter 0 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader 0 0 -0 0
Rorelseresultat -50 -44 -148 -166
Finansiella intakter och kostnader 193 97 77 694
Resultat efter finansiella poster 143 53 628 527
Bokslutsdispositioner 56 - 46 -
Skatt 117 53 13 -43
Periodens resultat 316 106 687 485
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
MSEK 31 dec 2023 31 dec 2022
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar 28 494 28 343
Summa anlaggningstillgangar 28 495 28 344
Kortfristiga fordringar 3980 3956
Likvida medel 739 1168
Summa omséttningstillgangar 4719 5124
Summa tillgangar 33214 33 469
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital 1 1
Fritt eget kapital 17 887 17 238
Summa eget kapital 17 887 17 239
Langfristiga skulder 9 780 12 942
Kortfristiga skulder 5547 3288
Summa eget kapital och skulder 33214 33 469
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Definitioner och berdkningar

NYCKELTAL

Storskogen presenterar vissa finansiella mict som inte definicras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa mitt ger virdefull kompletterande
information till investerare och bolagcts lcdning di de mé')jliggi')r utviirdcring av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla fé')retag
beriknar finansiella macc pa samma sitr, dr dessa inte alltid jimfﬁrbara med mirct som anvinds av andra fé’)retag. Dessa finansiella mact ska

dirfor inte ses som en ersiitening for mitt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet ér alternativa nyckeleal.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL'

Periodens/irets resuleat (inklusive resultat hinférlige till innchav utan bestimmande inflytande) i procent av totalt eget kapital (inklusive eget
kapital hinforlige till innchav utan bestimmande inflytande). Resultatet beriknas ackumulerat for den senaste tolvmainadersperioden och eget

kapital beriknas som genomsnittligt viirde av den senaste tolvménadersperioden. Syftet éir att analysera lonsamhet i relation till eget kapital

hinférlig till moderbolagets akricigare.

12 manto.m 12 manto.m

MSEK 31 dec 2023 31 dec 2022
Periodens resultat 944 1592
Eget kapital 20 322 17 999
4,6 8,8

Avkastning pa eget kapital, %

AVKASTNING PA RORELSEKAPITAL'

Justerad EBITA i procent av rorelsekapital. Rorelsekapital beriknas som genomsnittlige virde av den senaste tolvminadersperioden. Syftet ir

att analysera Ionsamhet i relation dill rérelsekapitalet.

12 man t.o.m

12 man t.o.m

MSEK 31dec 2023 31 dec 2022
Justerad EBITA 3238 3143
Rorelsekapital 5853 5102

55,3 61,6

Avkastning pa rorelsekapital, %

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL'

Rérelseresultat (EBIT) plus finansiclla intikeer i procent av sysselsatt kapital. EBIT och finansiella intikeer beriknas ackumulerat for den

senaste to]vm:‘inadcrspcriodcn. Syssclsatt kapita] beriiknas som gcnomsnittligt viirde av den senaste to]vmfmadcrspcriodcn. Syftct ir att zma]yscra

lonsamhet i relation till s_yssclsatt kapit:ll.

12 manto.m 12 manto.m

MSEK 31 dec 2023 31 dec 2022
Rorelseresultat 2 446 2613
Finansiella intakter 198 479
Rérelseresultat inklusive finansiella intakter 2644 3091
Sysselsatt kapital 34 142 30 753
7,7 10,1

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

EBITA'

Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivningar pi immateriella anliggningstillgingar och nedskrivningar pi immateriella tillgingar. Syftet éir atc

bedéma koncernens opcrationclla aktiviteter.

2023 2022 2023 2022

MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 520 792 2 446 2613
Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar 214 222 861 692
Nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0

EBITA 735 1014 3307 3305
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EBITDA'

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar. Syftet ir ace bedoma koncernens operationella akriviteter. EBITDA ir ett komplement till

rorelseresultatet (EBIT).

2023 2022 2023 2022

MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 520 792 2 446 2613
Avskrivningar 487 486 1917 1628
Nedskrivningar -0 -1 -0 0
1007 1278 4363 4241

EBITDA

FINANSNETTO'

Syftet med nyckeltalet iir att beskriva utvecklingen av koncernens finansiella akriviteter. Ny presentation av komponenterna i finansnettot frin
och med det ﬁ'irdc kvartalet 2024. Tidigare definition av finansiella intikter och kostnader inkluderade bruttoredovisade valutaeffekter. I den

nya uppstillningen presenteras valutacffekterna netto, samtidigt som finansiclla kostnader har brutits ut frin rintckostnaderna.

2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rénteintékter 23 12 7 24
Rantekostnader -248 -197 -1004 -508
Finansiella kostnader -35 -50 -127 -120
Valutakursférandringar och 6vrigt -18 -3 -71 103
Finansnetto -277 -239 -1125 -502
JUSTERAD EBITA'
Rorelseresuleat (EBIT) fore av- och ncdskrivningar av immateriella tillgingar, exklusive jiimﬁ'irclscstiir:mdc poster. Syftct ir act bedéma
koncernens operationella aktiviteter. Justerad EBITA underlittar jimférelser av EBITA mellan perioder.
2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 520 792 2 446 2613
Jamforelsestérande poster -29 -87 -69 -162
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgéngar 214 222 861 692
Nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Justerad EBITA 706 927 3238 3143
JUSTERAD EBITA-MARGINAL'
Justerad EBITA i procent av nettoomsiittningen. Syftet ir att ge en indikation pi 16nsamhet i forhillande till omsicening.
2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Justerad EBITA 706 927 3238 3143
Nettoomsattning 8997 9836 36 006 34 250
Justerad EBITA-marginal, % 7,8 9,4 9,0 9,2
JUSTERAD EBITDA'
Rorelseresuleat (EBIT) fore av- och ncdskrivningar, exklusive j':imftirclscstﬁrandc poster. Syftct ir att bedoma koncernens opcrationclla
aktiviteter. EBITDA ir ett komplement till rorelseresultatet. Justerad EBITDA underlittar jimforelser av EBITDA mellan perioder.
2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 520 792 2 446 2613
Jamforelsestérande poster -29 -87 -69 -162
Avskrivningar 487 486 1917 1628
Nedskrivningar -0 -1 -0 0
Justerad EBITDA 978 1191 4293 4079
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JUSTERAD KASSAGENERERING (CASH CONVERSION)'
Operativt kassafldde i procent av justerad EBITDA. Syftet ir att analysera verksamhetens kassagenerering.

2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Justerad EBITDA 978 1191 4293 4079
Forandringar i rérelsekapital 692 306 798 -1143
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar definierade som CapEx -167 -194 -610 -539
Operativt kassafléde 1503 1303 4 481 2397
Justerad EBITDA 978 1191 4293 4079
Justerad kassagenerering, % 153,7 109,4 104,4 58,8

JAMFORELSESTORANDE POSTER
A]iimﬁ')rc]sesté')mnde poster, si som omviirdcring av til]iggsktipcskillingar, justeringar av forvirvade til]gfingnr (cill exempel 1:1ger, s.k. Inventory
Step-up) till verklige viirde, centrala omstrukeureringskostnader, stimpelskatter vid vissa utlindska rérelsefrviiry same realisationsresuleat vid

avyttring av rérelse. Exkludcring av jﬁmférc]sestﬁrande poster Skar jiimfﬁrbarheten av resultatet mellan pcrioder.

2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Omvérdering av tillaggskopeskilling 32 93 123 255
Vérdering till verkligt véarde av tillgangar vid forvary = -1 = -56
Stampelskatt vid utlandska rorelseforvarv 0 0 -2 -14
Centrala omstruktureringskostnader -10 - -10 -18
Realisationsresultat vid avyttring av rorelse 7 -5 -41 -5
Jamforelsestdrande poster 29 87 69 162

NETTOSKULD, RANTEBARANDE'

Nettot av rintebirande skulder (dvs. lingfristiga rintebirande skulder, lﬁngfristiga lcasingskuldcr, kortfristiga rintebirande skulder, kortfristiga
lcasingskuldcr och rintebirande avsittningar till pcnsioncr) minus finansiella tillg:‘ingan kortfristiga placcringar och likvida medel. Syftct ir att
tillhandahilla ett alternative mitt f6r koncernens skuldsittningsgrad. Nyckeltalet ger en indikation p3 koncernens finansiella mil avseende
nettoskuld i forhillande cill justerad RTM EBITDA.

MSEK 31dec 2023 31 dec 2022
Réntebarande skulder 10 626 13 424
Leasingskulder 1652 1654
Avsaéttningar foér pensioner, netto 247 205
Finansiella tillgdngar -63 -
Kortfristiga placeringar 0 -1
Likvida medel -1 560 -3022
Rantebéarande nettoskuld 10 902 12 260

NETTOSKULD RANTEBARANDE/JUSTERAD RTM EBITDA (12 MAN) '

Rintebirande nettoskuld j':imf('irt med justcrad RTM EBITDA ger ett likviditetsmart for netroskuld i relation cill kassagcncrcrandc resultat i
rorelsen. Nettoskuld baseras pi balansdagen. Justerad RTM EBITDA beriknas som bolagets redovisade justerade EBITDA under den senaste
tolvminadersperioden justerat for bidrag frin verksamheter som avtalsmissigt tilleriddes av koncernen under den senaste
to]vminadcrspcriodcn. Syftct ir att ge en indikation pa verksamhetens fi’)rméiga act betala sina skulder. Nyckcltﬂlct ger en indikation pi

koncernens finansiella mil avseende nettoskuld i férhillande ¢ill justerad RTM EBITDA.

MSEK 31dec 2023 31 dec 2022
Réntebarande nettoskuld 10 902 12 260
Justerad RTM EBITDA 4 305 4 658
Réantebarande nettoskuld/Justerad RTM EBITDA, ggr 2,5 2,6
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NETTOSKULD'

Nettot av rintebirande skulder (dvs. lingfristiga rintebirande skulder, lingfristiga leasingskulder, kortfristiga rintebiirande skulder, kortfristiga
leasingskulder och avsittningar till pensioner) inklusive minoritetsoptioner och framtida tilliggsképeskillingar minus finansiclla tillgingar,
kortfristiga placeringar och likvida medel. Mittet anvinds for bcriikning av koncernens skuldsittningsgrad.

MSEK 31dec 2023 31 dec 2022
Réntebarande skulder 10 626 13424
Leasingskulder 1652 1654
Avséttningar foér pensioner, netto 247 205
Framtida tillaggskopeskillingar 320 997
Minoritetsoptioner 1937 1991
Finansiella tillgangar -63 -
Kortfristiga placeringar 0 -1
Likvida medel -1 560 -3022
Nettoskuld 13 159 15249

ORGANISK EBITA-TILLVAXT'

Fiiriindringar i EBITA, exklusive valuta-, férvirvs- och avyttringscffcktcr samt justerat for koncernfunkcioner, j':imfiirt med motsvarande pcriod
foregiende ir. Forvirvade bolag riknas in i organisk EBITA-tillviixt nir de varit del av koncernen under hela jimforelseperioden, avyttrade
bolag exkluderas frin bida perioderna niir de har avyttrats. Syftet ir att analysera underliggande tillvixt i rérelseresuleatet.

ORGANISK NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT (ORGANISK TILLVAXT)'
Forindringar i nettoomsitening exklusive valuta-, forvirvs- och avyteringseffekeer, jimfore med samma period foregiende dr. Forviirvade bolag
riknas in i organisk tillviixe nir de varit del av koncernen under hela j':imfiirclscpcriodcn, avyttradc bolag exkluderas frin bada pcriodcrna nir de

l’lilr avyttrats. Syftt:t ir att analyscra undcrliggandc ncttoomsittningstillvﬁxt.

RANTETACKNINGSGRAD'
Rérelseresultat plus rinteintikeer dividerat med rintekostnader. Syftet ir att visa resultatet i forhallande till rintckostnaderna, vilket ir ete site
miita koncernens kapacitet att ticka rintekostnaderna. Tidigare har definitionen av riintekostnader innchillit dvriga finansiella kostnader.

Enligt den tidigarc definitionen hade rintctcckningsgrsdcn for aret varit 2,3 ggr (4,5).

2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 520 792 2 446 2613
Rénteintakter 23 12 77 24
Rérelseresultat inklusive rénteintakter 543 804 2523 2636
Rantekostnader -248 -197 -1 004 -509
Réantetackningsgrad, ggr 2,2 4,1 2,5 52

RORELSEKAPITAL'

Rérelsekapitalet beriiknas som kortfristiga rorelsefordringar (varulager, kundfordringar och dvriga icke-rintebirande kortfristiga fordringar)
minus kortfristiga rorelseskulder (leverantdrsskulder och andra icke-rintebirande kortfristiga skulder exklusive framtida tilliggsképeskillingar).
Komponenterna beriknas som gcnomsnittligt virde av den senaste tolvmi’madcrspcriodcn. Syftct ir att ana]yscr:l det kapital som binds i

balansrikningen frin koncernens operativa verksamhet.

12 manto.m 12 manto.m

MSEK 31 dec 2023 31 dec 2022
Varulager 5019 4476
Kundfordringar 4837 4461
Ovriga kortfristiga fordringar 2798 2299
Leverantorsskulder -2 675 -2571
Ovriga kortfristiga skulder -4127 -3563
Rorelsekapital 5853 5102
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RORELSEMARGINAL'
Rorelseresultatet (EBIT) i procent av nettcoomsittningen.

Syftet ir att ge en indikation pi 16nsamhet i forhallande till omsictning.

2023 2022 2023 2022
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 520 792 2 446 2613
Nettoomséttning 8997 9 836 36 006 34 250
Rérelsemarginal, % 58 8,1 6,8 7,6

RORELSERESULTAT (EBIT)

Nettoomsittning minus kostnad for silda varor, forsiljningskostnader, administrationskostnader plus vriga rorelseintikter minus Svriga

rorelsekostnader. Syftet ir act bedéma koncernens operationella akriviceter.

SKULDSATTNINGSGRAD'

Nettoskuld dividerat med totalt eget kapital inklusive minoritetens andel av det egna kapitalet. Syftet ér att visa hur stor andel skulderna ir i

forhillande till eget kapital, dvs ett mite pi kapitalstyrka och finansiell risk. En hég skuldsiteningsgrad motsvaras av en 13g soliditet, och en lig

skuldsﬁttningsgrad motsvaras av h('ig soliditet.

MSEK 31dec 2023 31 dec 2022
Nettoskuld 13 159 15 249
Eget kapital 20 437 19 628
Skuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,8

SOLIDITET!

Totalt eget kapital inklusive minoritetens andel av det egna kapita]ct i procent av balansomslutningcn. Syftct ir act visa hur stor andel av

tillgé’mgarna som ir finansierade med eget kapital.

MSEK 31 dec 2023 31 dec 2022
Eget kapital 20 437 19 628
Balansomslutning 44 169 47 482
Soliditet, % 46,3 41,3
SYSSELSATT KAPITAL'

Ba]:msomslutning minus icke rintebirande skulder och avsictningar. Komponenterna beriknas som gcnomsnittligt virde av den senaste

tolvmanadersperioden. Syftet med mittet ir act kunna flja det kapital som anviinds i rérelsen och som finansieras av figare och lingivare.

12 man t.o.m

12 man t.o.m

MSEK 31 dec 2023 31 dec 2022
Balansomslutning 46 412 42 400
Icke rantebarande skulder -10 122 -9 772
Avséttningar -2 148 -1876
Sysselsatt kapital 34 142 30 753

UTESTAENDE ANTAL AKTIER'

Totalt antal utestiende aktier. Definieras som totalt antal aktier med avdrﬂg for akdier i eget forvar. Begreppet anvinds i forsta hand for

utrikning av nyckelcal.

31dec 2023 31 dec 2022
A-aktier 148 001 374 148 001 374
B-aktier 1521 476 679 1515762 394
Utestdende antal aktier 1669 478 053 1663 763 768
! Nyckc]t:llct ir ett alternative nyckclta] cn]igt ESMA:s rikt]injcr
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DETTA AR STORSKOGEN

Storskogen dr en internationell foretagsgrupp inom Handel, Industri och Tjéinster. Med en evig
dagarhorisont é@r vi unikt positionerade att identifiera, forvarva och utveckla marknadsledande
foretag med héllbara afférsmodeller. Storskogen skapar vérde genom att tillhandahélla
kapital och strategisk radgivning kombinerat med aktiv styrning och en decentraliserad
operativ modell. Storskogen har éver 12 000 anstdllda i en diversifierad grupp av bolag med en
nettoomsdattning pé 36 miljarder kronor (LTM) och &r noterat pé Nasdaq Stockholm.
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VISION

Vdr vision @r att vara den
ledande internationella égaren
av smé& och medelstora foretag.

FINANSIELL KALENDER KONTAKTINFORMATION
Arsredovisning 2023 — vecka 14, 2024 Andreas Lindblom, Head of Investor Relations

Kvartalsrapport Q1 2024 — 7 maj 2024 andreas.lindblom@storskogen.com
Arsstémma — 8 maj 2024, Stockholm +46 72-506 14 22

Kvartalsrapport Q2 2024 - 15 augusti 2024

Kvartalsrapport Q3 2024 — 7 november 2024 STORSKOGEN GROUP AB (PUBI--)
Org.nr: 5659223-8694
Besoksadress: Hovslagargatan 3, 111 48 Stockholm

info@storskogen.com

STORSKOGEN + BOKSLUTSKOMMUNIKE ~ JANUARI-DECEMBER 2023 31


mailto:andreas.lindblom@storskogen.com
mailto:info@storskogen.com

