DELARSRAPPORT
JANUARI-MARS 2023

/// storskogen




FORSTA KVARTALET (1JANUARI - 31 MARS 2023)

* Nettoomsattningen 6kade med 33 procent till 9 213 MSEK
(8 938). Den organiska omsdattningstillvéixten var 3 procent.

- Justerad EBITA 6kade med 56 procent till 885 MSEK (568),

motsvarande en justerad EBITA-marginal om 9,6 procent (82).

Den organiska EBITA-tillvéixten var 6 procent.

* Rorelseresultatet (EBIT) o6kade med 77 procent till 832 MSEK
(470), motsvarande en rérelsemarginal om 9,0 procent (6,8).
¢ Periodens resultat 6kade med 116 procent till 515 MSEK (239).
« Resultat per aktie fére/efter utspédning uppgick till 0,28 SEK
(013).
» Kassaflode fréin den 16pande verksamheten uppgick till
467 MSEK (-184).

e Tre forvarv tilltréiddes under kvartalet, med en sammanlagd
drsomsdttning om 95 MSEK.

» Storskogen férlangde bdada sina icke-sdkerstallda kredit-
facilitetsavtal till mars respektive september 2025, med
ytterligare ett ars forlingningsoption.

Belopp inom parentes avser motsvarande period 2022.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODEN

Storskogen har férvérvat 80 procent av det brittiska bolaget AC Electrical.
Halva képeskillingen utgjordes av konvertibler som konverteras till B-aktier
i Storskogen Group i april 2024.

Arsstamman ska den 12 maj besluta om bl.a. féreslagen utdelning om 0,08
SEK/aktie, nyval av Robert Belkic till styrelsen samt omval av Annette
Brodin Rampe (ordférande), Alexander Bjérgdrd, Louise Hedberg samt
Johan Thorell, inréttande av aktierelaterade incitamentsprogram samt
bemyndigande fér styrelsen att emittera aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler och att &terképa egna aktier.

NYCKELTAL

2023 2022 12 man t.o.m Helar
MSEK jan-mar jan-mar  Forandr. % 31 mar 2023 2022
Nettoomsattning 9213 6938 33 36 525 34 250
Justerad EBITA 885 568 56 3461 3143
Justerad EBITA-marginal, % 9,6 8,2 9,5 9,2
Rorelseresultat 832 470 77 2974 2613
Rorelsemarginal, % 9,0 6,8 8,1 7,6
Resultat fore skatt 638 328 94 2420 2111
Periodens resultat 515 239 116 1868 1592
Rantebarande nettoskuld / justerad RTM EBITDA (12 man), ggr 18 2,6 2,6
Balansomslutning (balansdagen) 38 064 47 203 47 482
Resultat per aktie fore / efter utspadning, SEK 0,28 0,13 118 1,01 0,86
Avkastning p eget kapital, % (12 méan) 8,9 10,0 8,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (12 man) 8,9 10,7 10,1
Soliditet, % 44 43 41
Kassaflode fr&n den lopande verksamheten 467 -184 2278 1628
Justerad kassagenerering (Cash conversion), % 79 15 71 59
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Vd har ordet

Viinledde dret starkt med en nettoomséittning pd& 9,2 miljarder kronor
(6.9) och fortsatt god resultattillvéixt som ledde till en EBITA-marginall
pé& 9,6 procent (82). Osakerheten i v&r omvarld bestér och vi bibehéller
fokus pd forbattrad I6nsamhet samt kassafldde, tvé grundliéiggande
faktorer som mojliggor héllbar tillvéxt.

Forsta kvartalet dvertriffade vira forvineningar, med affirsomride Industri i spetsen som
uppvisade god tillvixe gii]lzmde bade omsittning och EBITA—marginal. Koncernens justcrndc
EBITA-marginal pi 9,6 procent forbittrades avsevirt jimfore med motsvarande period
foregiende ir. Vi arbetar milmedvetet med ate 6ka 1dnsamheten i vira portfoljbolag och
mdjliggora hillbar tillvixt under osikra omvirldsforhillanden.

Den positiva trenden som vi sﬁg inom Industri under 2022 fortsatte under det férsta kvartalet,
delvis drivet av h('ig cftcrfr:‘igan inom industriell automation. Majoriteten av portfiiljbolagcn
inom Industri hade ett starke kvartal, och affirsomridet rapporterade 6kad omsittning och
forbittrad 16nsamhet. Jimfore med forsta kvartalet foregiende ar har produktivitets-
f('irbiittringar och prisjusteringar kompcnscrat for 6kade kostnader, vilket forklarar den
forbiterade justcradc EBITA—marginalcn. Orderboken forblev pien h(ig nivi och
orderintaget var stabilt i relation till det fjirde kvartalet.

Stigandc rintor och inflation har fortsatt negativ inverkan pa konsumcntcftcrfrﬁgan, vilket
indirckt paverkar de flesta vertikaler inom Handel. Vertikalen Hilsa och skénhet redovisade
dock ett starke kvartal. Inom Tjinster ir det forsta kvartalet normale sisongsmiissigt svagare
in det fjirde kvartalet. Jimfore med forsta kvartalet 2022 sig dock affiirsomridet en 6kning i
bade omsittning och Iénsamhet, drivet av vertikalen Installation, dir cftcrfr:"lgan var fortsatt
hog. Vertikalen Infrastrukeur piverkades 4 andra sidan av projekt som fordrdjts av det kalla
viidret, och Konstruktion upplcvcr minskad cftcrfrﬁgan pa tjinster i anknyming till

nybyggnation.

Sammantaget har vir diversifierade portfslj en ling och stabil historik dver
konjunkturcyklcrna och vi arbetar strukturerat och discip]incrat for act forbicera
kostnadseffektiviteten, 8ka synergicffekter och stirka vira interna processer for att sikerstilla
beredskap for en eventuellt ihillande ckonomisk avmattning.

Vi fortsitter att prioritera kassaflode och 1onsamhet och arbetar for ate minska vir
skuldsiteningsgrad mot den nedre delen av virt milintervall p3 2—3 ggr (riintebirande
ncttoskuld/justcrad RTM EBITDA) innan vi itergir till en h('igrc forvirvstake. Det férsta
kvartalet ir sﬁsongsmﬁssigt svagare, men kassaflédet fran den ]iip:mdc verksamheten
forbittrades med 651 miljoner kronor jimfort med foregiende ir, vilket innebir en bibehillen
skuldsittningsgrad pa 2,6 ggr jimfort med det fjirde kvartalet. I enlighet med vir strivan ate
f(ir]h'nga sku]dportﬁi]jcns ]Gptid har vi fiir]iingt bida vira icke-sikerstillda kreditfacilicetsaveal
till mars rcspcktivc scptcmbcr 2025, med en option att fﬁrliinga lﬁptidcn yttcr]igarc ett ar. Vi
fortsicter act [6pande utvirdera méajligheter att optimera forfalloprofilen i vir skuldportfsl;.
Likviditctspositioncn ir fortsace stark pa 2,6 mi]j arder kronor med yttcr]igﬂrc 6,4 mi]j arder

kronor i ti]lging]iga outnyttjadc kreditfaciliteter.

Vir vision ir att bli den ledande internationella figaren av smi och medelstora foretag, genom
VAr mission att mﬁjliggﬁra for dem act ni sin potcntial. Vir omvirld forindras dock stiindigt,
vilket har blivit tyd]igt under de senaste 12—18 minaderna. Vi utvirderar dirfor bolagcn inom
alla affirsomraden regelbundet och beaktar viktiga fakcorer som strategier for 1onsam cillvixe,
kassaflode, resultatvolatilitet och hi]]barhctspotcntial.

Jag ir n6jd med resultatet under det forsea kvartalet 2023 och ser fram emot ett
siisongsmissigt starkare andra kvartal. Jag éir dessutom stolt &ver det hirda arbete och de
framsteg vi har gjort i vira portfoljbolag. Trots den fortsatta osikerheten kring
konjunkeurliiget éir vi fast beslutna ace skapa viirde for alla vira intressenter.

Daniel Kaplan, Verkstallande direktor
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Vi arbetar mélmedvetet med att
oka lonsamheten i vara
portfoljpbolag for att mojliggora
hallbar tillvéxt under osdkra
omvarldsférhdllanden.”

Daniel Kaplan, vd
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ORGANISK EBITA-TILLVAXT
Real BNP-tillviixe + 1-2 procentenheter (beﬁntliga
marknader)

EBITA-TILLVAXT INKLUSIVE FORVARV
Tillviix i linje med historiska nivier

JUSTERAD EBITA-MARGINAL
10 procent dver tid

JUSTERAD KASSAGENERERING
>70 procent (LTM)

RANTEBARANDE NETTOSKULD/JUSTERAD RTM EBITDA
2,0—3,0 ggr



Koncernens utveckling

OMSATTNING

Forsta kvartalet 2023

Nettoomsittningen i det forsta kvartalet skade med 33 procent till 9 213 MSEK (6 938).
Tillviixten var till storsta del forvirvsrelaterad, men kvartalets organiska tillviixe var positiv

inom alla tre affirsomriden och uppgick f6r koncernen till 3 procent.

RTM (senaste 12 manaderna proforma)
Om Storskogen hade dgt samtliga dotterbolag under hela den senaste 12-minadersperioden
(RTM) hade netroomsiteningen uppgite till 37 704 MSEK.

RESULTAT

Férsta kvartalet 2023

Under det forsta kvartalet kade det justerade rorelseresultatet fore avskrivningar pa
immateriella anlﬁggningstillg:‘ingar (EBITA) med 56 procent till 885 MSEK (568),
motsvarande en justcrad EBITA—marginal pé 9,6 procent (8,2). Periodens organiska EBITA-
tillviixe var 6 procent.

Jimforelsestdrande poster som justerats i EBITA uppgick till -153 MSEK (-25). Transaktions-
kostnader ingér inte i jimforelsestdrande poster utan frdelas per affirsomride och paverkade
kvartalets resultat med totalt -1 MSEK (-17).

Koncernfunktioner belastade justcrad EBITA med -68 MSEK (—74). Affirsomridenas
sammanlagda justerade EBITA-marginal, exklusive koncernfunktioner och transaktions-
kostnader, uppgick till 10,4 procent (9,5).

Rérelseresultatet (EBIT) dkade med 77 procent till 832 MSEK (470) och rérelsemarginalen
uppgick till 9,0 procent (6,8).

Finansnettot uppgick till -194 MSEK (-141), varav 70 MSEK (32) utgiordcs av positiva
valutacffekter och dvriga finansiella intikeer, -226 MSEK (-87) av rintor och andra kostnader
for lan och ]casing, och -38 MSEK (—87) av negativa valutaeffekeer och ovriga finansiella

kostnadcr‘

Resultat fore skatt kade med 94 procent till 638 MSEK (328). Periodens resultat kade med
116 procent till 515 MSEK (239). Resultat per aktie uppgick till 0,28 SEK (0,13).

Det forsta kvartalet priglades av en stark efterfrigan inom Industri och stabilitet inom
Tjinster, medan Handel hade ett mer utmanande cftcrfriigcliigc. Den positiva utvccklingcn
inom Industri och Tj':instcr, i kombination med gcnomf(’irda prish(’ijningar samt
produktivitetsforbiteringar i sivil affirsenheterna som pi koncernnivi, bidrog sammantaget
till att koncernens lénsamhet forbittrades mirkbart. Den ackumulerade kostnaden for olika
kostnadsbcsparingsprogram och produktiVitctsﬁirbiittrandc ﬁtgiirdcr som har gjorts i
affirsenheterna under de senaste 12 minaderna uppgir till 63 MSEK, utdver tidigare aviserade
centrala omstruktureringskostnader. Till skillnad frin centrala omstruktureringskostnader
definieras inte omstrukturcringskostnadcr i affiirsenheterna som jiimfﬁrc]scstﬁr:mdc, utan

bctraktas som ¢n dCl av dCl’l ordinsric Vcrksamhctcn.

Det andra kvartalet brukar vara sisongsmiissigt starkt, med reservation for att externa
faktorer som rivarupriser, valuta och en fortsatt makroekonomisk osikerhet kan piivcrka. For

yteerligare kommentarer pi affirsomridena, se sidorna 5-7.

RTM (senaste 12 ménaderna proformu)

Om Storskogen hade dgt samtliga dotterbolag under hela den senaste 12-minadersperioden
(RTM) hade koncernens justcradc EBITDA uppgartt till 4 651 MSEK och justcrﬂd EBITA «ill
3 627 MSEK, motsvarande en justerad EBITA-marginal om 9,6 procent.

STORSKOGEN « DELARSRAPPORT  JANUARFMARS 2023

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL

MSEK

11 000

10 000
9000 —— ]
8000 —— —
7000 — —
6000 — — —
5000 — — —
4000 — — —
3000 — — —
2000 — — —
1000 — — —

Q122 Q222 Q322 Q422 Q123

RORELSERESULTAT (JUSTERAD
EBITA) PER KVARTAL

MSEK

1000

800 ——

600 ——— —1

200 —  — —

200 — — —1

0

Q122 Q222 Q322 Q422 Q123

FORDELNING AV OMSATTNING PER
AFFARSOMRADE, Q12023

28% 42%

30%

Industri W Tjanster = Handel



Nettoomsdaittning per afférsomrade och koncernen

2023 2022 12 man t.o.m Helar
MSEK jan-mar  jan-mar Forandr. % 31 mar 2023 2022
Tjanster 2784 2294 21 11 841 11351
Handel 2608 1950 34 10 295 9637
Industri 3833 2699 42 14 422 13 288
Verksamhet 9225 6943 33 36 558 34276
Koncernfunktioner -12 -5 -33 -26
Nettoomsaéttning, koncernen 9213 6938 33 36 525 34 250

Roérelseresultat (EBIT) per affarsomrdde och koncernen

2023 2022 12 man t.o.m Helér
MSEK jan-mar jan-mar Forandr. % 31 mar 2023 2022
Tjanster 250 180 39 1150 1079
Handel 219 190 16 953 923
Industri 483 272 78 1671 1460
Koncernfunktioner -68 -74 -313 -319
Justerad EBITA 885 568 56 3461 3143
Jamforelsestérande poster 153 25 290 162
EBITA 1038 592 75 3751 3305
Avskrivning av immateriella anlaggningstillgdngar -207 -122 -776 -692
Rorelseresultat, EBIT 832 470 77 2974 2613

AVKASTNING

Avkastningcn pfl gcnomsnitt]igt eget kapit:ll uppgick till 10,0 procent (8,9) och :lvkasming p:"l
syssclsatt kapital uppgick till 10,7 procent (8,9). Avk:lstningsmﬁttcn forbiccrades j':imf(irt med
foregiende dr men ir fortsatt negative piverkade av koncernens férhillandevis snabba
forvirvsdrivna tillvixe de senaste aren, di nya forvirv har haft bcgrinsad tid att bidra med

vinsttillvixe till avkastningsmittcn.

FINANSIELL STALLNING

Eget kapital i koncernen uppgick den 31 mars 2023 till 20 215 MSEK (16 821) och soliditeten till
43 procent (44). Likvida medel uppgick den 31 mars 2023 till 2 613 MSEK (2 937). Dirutover
fanns vid pcriodcns utging oumyttjadc kreditléften om 6 427 MSEK. Koncernens
rintebirande nettoskuld minskade under kvartalet med 135 MSEK till 12 125 MSEK den 31
mars 2023. Riintebirande nettoskuld/EBITDA, riknat pa justerad RTM EBITDA for den

senaste 12—m£’madcrspcriodcn, var 2,6 ggr (1,8), oforindrart frin arsskiftet.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflédet frin den 16pande verksamheten uppgick till 467 MSEK (-184) under det forsta
kvartalet. Kassaflodet forbiterades siledes med 651 MSEK jimfért med foregiende ir tack
vare ett hiigrc resultat och en lﬁgrc riirc]sck:lpitalbindning, trots att betalda skaccer 6kade.
Forindringar i rérelsckapital bidrog till kassaflédet med -110 MSEK (-543). Kvartalets
kassaflode paverkades positivt av ligre lagernivier och dkade leverantérsskulder, medan skade
rorelsefordringar hinforliga till i synnerhet produkeer i arbete bidrog negative. Justerad
kassagcncrcring (justcrad EBITDA efter fﬁriindring i rﬁrc]sckapita] och netroinvesteringar i
materiella anliggningstillgingar i procent av justerad EBITDA) var 79 procent (15) for
kvartalet. Over den senaste 12-manadersperioden var den justerade kassagenereringen 71

procent (55) vilket ir strax 6ver malet om 70 procent.

Koncernens nettoinvesteringar i materiella anliggningstillgingar uppgick under kvartalet «ill
133 MSEK (113), motsvarande 1,4 procent (1,6) av kvartalets nettoomsiittning. Férviirv och
avyttringar av andelar i dottcrbolag, inklusive rcg]cring av ti]]iiggski')pcskillingar avseende

tidigare drs forvirvy, uppgick till netto 84 MSEK (4 737) under det forsta kvarcalet.
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Afférsomrdade Tjdnster

RESULTATUTVECKLING
Affirsomride Tjinster Skade nettoomsittningen med 21 procent till 2 784 MSEK (2 294)
under det férsta kvartalet. Den organiska omsittningstillvixtcn under kvartalet var 3 procent.

Justerad EBITA 6kade med 39 procent till 250 MSEK (180) under forsta kvartalet. Den
justerade EBITA-marginalen uppgick diirmed till 9,0 procent (7,8) for kvartalet. Den
organiska EBITA-tillvixten var under kvartalet 2 procent.

Resultatet inkluderar transaktionskostnader om o MSEK (7) for kvartalet. Den justerade
EBITA-marginalen exklusive transaktionskostnader uppgick siledes till 9,0 procent (8,1) for
det f6rsta kvartalet.

2023 2022 12 man t.o.m Helér
MSEK jan-mar jan-mar Foréndr. % 31 mar 2023 2022
Nettoomsattning 2784 2294 21 11841 11351
Justerad EBITA exkl. transaktionskostnader 250 187 34 1164 1101
Justerad EBITA-marginal exkl. transaktionskostnader, % 9,0 8,1 9,8 9,7
Transaktionskostnader - -7 -15 -22
Justerad EBITA 250 180 39 1150 1079
Justerad EBITA-marginal, % 9,0 7.8 9,7 9,5
Antal anstéllda, st (balansdag) 5152 4957 5152 5140
Antal affarsenheter, st (balansdag) 62 58 62 62

Det forsta kvartalet pa dret dr normalt sisongsmiissigt svagare for bolagen inom affirsomride
Tjinster. Den trenden holl i sig dven under drets forsta kvartal som var svagare in det
avslutande kvartalet foregiende ir. Dock frbittrades resultatet for kvartalet bade intikes-
och 16nsamhetsmissigt i jimforelse med motsvarande kvartal 2022. Den positiva utvecklingen
drevs av en pi minga hill fortsart god cftcrfrﬁgan i marknaden men iven av att
jimfﬁrclscpcriodcn pﬁvcrkadcs negativt av den f]h’rdc covid—vﬁgcn och mcdfé]j ande

restriktioner.

Majoriteten av affirsomridets vertikaler redovisade en vinst i nivi med eller bitcre in forsca
kvartalet 2022. Installation, en av de stdrsta vertikalerna, som éven drabbades hirt av tidigare
nimnda karantinsregler, sig ett 8kat resultat och forbiterad lonsamhet jimfdre med
jéimfiirclsckvarta]ct, drivet av bra cftcrfrigan, stabiliserade marknadsférhallanden och god
bcléiggning‘ Bo]agcn inom Logistik 1yckadcs trots nigot minskade Vo]ymcr bibehilla en god
lonsamhetsnivi i relation till foregiende ir. Digitala tjinster fortsatte ocksd att uppvisa en god

lsnsamhet och omsiteningstillvixe.

Infrastrukeur bérjade dret nigot svagare in forvintat. Bolagen som verkar tidiget i virdekedjan
vid nybyggnation, med tjinster sisom rivning och schakening, piverkades av den inbromsande
byggkonjunkturcn. Det kalla och obcréikncliga viidret som pr':ig]adc storre delen av kvartalet

pﬁvcrkadc ocksi vertikalen negativt.

FRAMATBLICK
Minga av bolagen ser en stabil efterfrigan och uppvisar goda orderbscker. Aven om det andra
kvartalet historiskt har varit sisongsmiissigt starke, skapar den fortsacta osikerheten i

marknaden en fﬁrskjuming ivissa projckt, och visibiliteten pa lingrc sike dr fortsact lig.

TRANSAKTIONER UNDER KVARTALET
Under det forsta kvartalet 2023 gjordes ett mindre forvirv, Hissleholm Sot & Vent AB, ett
tilliggsforviiry till sotarkoncernen SoVent AB.
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Afférsomréde Tjdinster utgors
av tj@instebolag med starka
positioner inom specifika B2B-
nischer. Tjainster bestdr av 62
afférsenheter inom
vertikalerna Entreprenad,
Infrastruktur, Installation,
Logistik, Konstruktion,
Digitala tjanster, samt
HR och kompetens.
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Afféirsomrdde Handel

RESULTATUTVECKLING
Affirsomride Handel 6kade nettoomsittningen med 34 procent till 2 608 MSEK (1 950) under

irets forsta kvartal. Den org:miska omsittningstillviixtcn var 2 procent.

Justerad EBITA 6kade med 16 procent till 219 MSEK (190) under irets forsta kvartal. Den
justerade EBITA-marginalen uppgick till 8,4 procent (9,7) for kvartalet. Den organiska
EBITA-tillviixten var -14 procent.

Resultatet inkluderar transaktionskostnader om o MSEK (5) och den justerade EBITA-
marginalen exklusive dessa kostnader uppgick till 8,4 procent (10,0) for kvartalet.

2023 2022 12 man t.o.m Helér
MSEK jan-mar jan-mar Foréndr. % 31 mar 2023 2022
Nettoomsattning 2608 1950 34 10295 9637
Justerad EBITA exkl. transaktionskostnader 219 194 13 974 950
Justerad EBITA-marginal exkl. transaktionskostnader, % 8,4 10,0 9,5 9,9
Transaktionskostnader - -5 -21 -26
Justerad EBITA 219 190 16 953 923
Justerad EBITA-marginal, % 8,4 9,7 9,3 9,6
Antal anstallda, st (balansdag) 2372 1673 2372 2417
Antal affarsenheter, st (balansdag) 33 29 33 35

De trender vi sig under den andra halvan av 2022 fortsatte dven under irets forsta kvartal,
med fortsatt god efterfrigan och starke resultat inom Hilsa och skonhet.
Konsumentrelaterade sillankdpsvaror och vissa bolag med forsiljning till e-handelkunder
upplevde diiremot en dimpad efterfrigan, primirt inom vertikalerna Hus och hem same
Sport, klidder och accessoarer. Den déimpzldc eftcrfrﬁgan inom Sport, klidder och accessoarer
forklaras delvis av fortsact hiiga lagcrnivicr hos bolagcns kunder. Dock biirjadc nivaerna

komma ner under den senare delen av kvartalet.

Affirsomradet pﬁvcrkas fortsatt av en utmanande omvirld, dir inflation och
kostnadsékningar har fortsate effcke pa konsumenten. Affirsomridet har dven piverkats
negativt av den svagare svenska kronan di en stor del av inkdpen sker i dollar. Aven om en del
av kostnadsokningarna for insatsvaror successivt har kunnat kompenseras genom

prish(’ijningar, har margina]cn pfivcrkats negativt jimfért med f6rsta kvartalet 2022.

De tidigarc h('iga fraktkostnaderna har nu stabiliseracs, vilket till viss del dven giil]cr
matcrialpriscr inom vertikalen Hus och hem. Affirsomridet har fortsact ace arbeta med
cffektivitets- och kostnadsitgirder same med rérelsekapitalet som gav en positiv effeke i
kvartalet, drivet av minskade lagernivier.

FRAMATBLICK

Det osiikra mﬂrknﬂdslﬁgct forvintas ha en fortsate d':imp;mdc efteke pii s':illanki')psvaror sasom
Hus och hem. Sport, klider och accessoarer ir kiinsligt mot en svagare konsument, men en
viss ljusning syns i takt med att bolagens kunder fortsiicter ace minska sina lager. Hilsa och

skonhet, som dr mindre konjunkturkiins]igt, ser en fortsact bra cftcrfrigan.

TRANSAKTIONER UNDER KVARTALET

Inga forvirv genomfordes under kvartalet, men det har skett en sammanslagning av
affirsenheterna Baldacci, Alba och Frends till affirsenheten ByWe, som nu utgdr Nordens
storsta distributdr av profcssionc]l harvard. Vidare har det skett en avyttring av Medkoh, ett

dotterbolag till Hilpert Electronics i Schweiz.
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Afférsomréde Handel utgoérs av
bolag som sdiljer fysiska
produkter. Flertalet ar
distributérer och grossister som
marknadsfér bédde egna och
externa varumarken. Handel
bestdr av 33 affaérsenheter
inom vertikalerna Hus och hem,
Hdalsa och skénhet,

Sport, kiéder och accessoarer,
och Nischade verksamheter.
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Afféarsomrdde Industri

RESULTATUTVECKLING
Affirsomride Industri Skade nettoomsittningen med 42 procent till 3 833 MSEK (2 699)
under det forsta kvartalet. Den organiska omsiteningstillvixten for det forsta kvartalet var 4

proccnt.

Justerad EBITA 6kade med 78 procent till 483 MSEK (272) under det forsta kvartalet och den
justcrade EBITA—margina]cn uppgick diirmed till 12,6 procent (10,1). Den organiska EBITA-
tillviixeen for forsta kvarcalet var 24 procent.

Resultatet inkluderar transaktionskostnader om 1 MSEK (5) avseende det forsta kvartalet.
Exklusive dessa uppgick den justcrndc EBITA—margina]cn till 12,6 procent (10,3).

2023 2022 12 man t.o.m Helér
MSEK jan-mar jan-mar Foéréndr. % 31 mar 2023 2022
Nettoomsattning 3833 2699 42 14 422 13288
Justerad EBITA exkl. transaktionskostnader 485 277 75 1691 1484
Justerad EBITA-marginal exkl. transaktionskostnader, % 12,6 10,3 - 11,7 11,2
Transaktionskostnader -1 -5 -20 -24
Justerad EBITA 483 272 78 1671 1460
Justerad EBITA-marginal, % 12,6 10,1 11,6 11,0
Antal anstallda, st (balansdag) 5310 4329 5310 5276
Antal affarsenheter, st (balansdag) 39 35 39 39

Affirsomride Industri visade en stark fiirséiljningstillvﬁxt och god marginalutvcckling under
det forsta kvartalet. Den underliggande marknaden var fortsatt bra med god efterfrigan och
stabil orderinging. Genomférda prisskningar motverkade hogre kostnader, vilket tillsammans
med kontinucr]iga produktivitctsférbéittringar medforde en forbiterad lonsamhet.
Kostnadsinflationen fortsatte dock ate péivcrka bolagcn. Bland annat steg sti]priscrna
mirkbart igen, dven om dessa inte hann f3 fullt genomslag under kvartalet. Dirtill piverkades
flera bolag, om in i ligre grad, av fortsatt anstringda leverantdrskedjor med linga ledtider pa

SpCCiﬁkﬂ kOmPOl’lCH[CI‘.

Samtliga av affirsomride Industris vertikaler utvecklades vil under kvartalet. Automation
rapportcradc ett starkt kvartal cill fii]jd av en fortsact bra marknad med h('ig Cftcrfrﬁg:m pi
automations]&sningar till verkstads- och triindustrin. Aven Industritcknik hade ett bra
kvartal, sirskilt for metallbearbetnings- och metallapplikationsbolagen som sig en fortsatt
god Cftcrfrﬁgan, medan situationen var mer anstriingd for bolag orienterade mot
byggindustrin‘ Bo]agcn inom Produkter hade ocksi ett gcncrc]lt starkt kvartal drivet av bra
cfterfrigan, dir dock bolag med kunder som levererar mot konsumentmarknaden sig en

dimpad cfterfrigan.

FRAMATBLICK

Osiikerheten i omviirlden gor marknadsutvecklingen for industribolagen foresatt svirbedomd.
Acgirder for att adressera och parera snabba marknadsforindringar tas kontinuerlige av
verksamheterna. Inledning av andra kvartalet indikerar dock generellt en fortsate god

cftcrfrigan med bra ordcringﬁng och starka orderbocker.

TRANSAKTIONER UNDER KVARTALET
Under kvartalet genomférde automationsbolaget ARAT tvi tilliiggsforviirv, Loginor och
Héga Kusten, som bida tillhandahiller automationslosningar till sigverksindustrin.
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Affarsomréde Industri
utgors av traditionella B2B-
industribolag inom tung och
medeltung industri, tillverkning
och automation. Industri
bestdr av 39 affdrsenheter
inom vertikalerna Automation,
Industriteknik och Produkter.
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Transaktioner

Under det forsta kvartalet genomfbrde Storskogen tre tilliggsforviirv med rotalt 40 anstillda,
en samm:mlagd arsomsittning pi 95 MSEK och en ﬁr]ig EBITA pi 16 MSEK. Under kvartalet
avyttrades det schweiziska bolaget Medkoh, ett dotterbolag till Hilpert Electronics. Medkoh
bidrog till koncernens omsittning med 50 MSEK och till justerad EBITA med o MSEK under
det senaste rikenskapsiret. Bakgrunden till avyttringen ir ate bolaget inte ir i linje med

Storskogcns finansiella mal eller 6vergripande strategi.

For mer information om genomfbrda forviirv under perioden 1 januari 2023 — 31 mars 2023, se

not 4 — Rorelseforvirv.

PERIODENS FORVARV
Férvdarven som genomférdes under perioden januari till mars 2023 férdelas enligt

foljande mellan koncernens afférsomraden:

Arlig
nettoomsattning,

Antal anstallda vid

Kapitalandel/

Forvarv / avyttring Tilltrade MSEK forvarvet  rostrattsandel,% Affarsomrade

Héga Kusten Teknik Resurs AB Januari 61 21 90,1 Industri

Loginor AB Januari 22 7 90,0 Industri

HSV Hassleholms Sot & Vent AB, inkl. systerbolag Januari 12 12 95,7 Tjanster

Avyttring Medkoh AG Februari -50 -15 - Handel
45 25

Summa

Efter kvartalets utging till och med rapportdagen har Storskogen tillerite tre forviirv med en
samlad drsomsittning pi 304 MSEK. Vidare har en avytering skett med en drsomsittning pa
130 MSEK. Yttcrligarc information om férviirv och avyttringar efter kvartalets slut finns

under avsnittet Hindelser cfter periodens utging.
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Ovriga upplysningar

MEDARBETARE
Vid periodens slut uppgick antalet medarbetare till 12 940 (11 061). Under kvartalet har
gcnomﬁirda forvirv tillfore 40 nya medarbetare.

AKTIEKAPITAL
Den 31 mars 2023 uppgick antalet akeier till 1 664 miljoner aktier, fordelade pi 1 516 miljoner
B-aktier och 148 miljoner A-aktier.

Aktiestruktur den 31 mars 2023

Andel i % av Andel i % av
Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A-aktie, 10 roster per aktie 148 001 374 1480013 740 8,9 49,4
B-aktie, 1 rost per aktie 1515762394 1515762394 91,1 50,6
Totalt antal aktier 1663763768 2995776134 100,0 100,0
De tio stérsta digarna den 31 mars 2023’
Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav, % Roster, %
AMF Pension & Fonder - 144 861 749 8,7 4.8
Futur Pension - 86 031 465 52 2,9
Movestic Pension - 74 688 466 4,5 2,5
Daniel Kaplan 2 38 270 140 35405 122 4,4 14,0
Swedbank Robur Fonder - 73204 287 4,4 2,4
Alexander Murad Bjargard 37 539 070 27 691 998 3,9 13,5
Ronnie Bergstrom 3 38 270 254 18 513 504 3,4 13,4
Peter Ahlgren 33921910 15 714 607 3,0 11,8
Vanguard - 48 419 110 2,9 1,6
Philian Invest AB (Karl-Johan Persson) - 36 200 000 2,2 1,2
Summa storsta dgarna 148 001 374 560 730 308 42,6 68,1
Ovriga - 955 032 086 57,4 31,9
Totalt 148001374 1515762394 100,0 100,0

* Kalla: Monitor av Modular Finance AB.
“ Inkluderar aktier som &gs av Firm Factory AB och Wombat Investments AB
® Inkluderar aktier som 4gs av Angsmon AB

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 33 MSEK (29) under det férsta kvartalet.
Periodens resultat uppgick till 91 MSEK (—47). Nettoomsittningen utgdrs av koncerninterna
managementtjinster. Moderbolagets resultat efter finansiella poster paverkades positivt av
koncerninterna rinteintikter och valutaeffekeer.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga Viiscnt]igﬂ fi’)rindringar har skett for koncernen eller modcrbo]agct i transaktioner eller
relationer med nirstiende, jimfore med det som framgir av drsredovisningen for 2022.

Samtliga transaktioner med nirstiende har skett till marknadsmiissiga villkor.
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HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Efter periodens utging har koncernen tillerice tre forviry, o tilliggsfrviry och ete

plattformsférvirv.

Affirsomride Tjinster har genomfore ett platcformsforviiry i Storbritannien; AC Electrical.
Bolagct ar spccia]iserat pa kommersiell byggnadsinrcdning, LED-installation, renoveringar
samt fastighetsfrvalening. Halva képeskillingen utgjordes av konvertibler som konverteras
till B-aktier i Storskogen Group i april 2024.

Affirsomride Handel har genomfére evi tilliggsforvirv. Vox Hair har forvirvac Modern
Design som iir en norsk frisdrsalongkedja. Bistadgruppen har forvirvar Guardio Safety som
distribuerar hjilmar och horselkipor for professionell anvindning.

Tilltridda forvirv efter periodens utging hade en samlad drsomsiitening pa 304 MSEK och en
EBITA pd 72 MSEK.

Efter periodens utging har koncernen avtalat om en avyttring, inom affirsomride Handel.
Den 28 april signcradcs avtal om att avyttra ett bolag som hade en omsiitening pa 130 MSEK
och en EBITA pi 4 MSEK under det foregiende rikenskapsiret. Transaktionen forviincas

genomforas under maj minad.

ARSSTAMMA 2023

Arsstimman halls den 12 maj i Stockholm. Arsstimman ska besluta om bland annat foreslagen
utdclning om 0,08 SEK/aktie, nyval av Robert Belkic till styrc]scn samt omval av Annette
Brodin Rampe (ordférande), Alexander Bjiirgflrd, Louise Hcdbcrg och ]ohan Thorell,
inrittande av aktierelaterade incitamentsprogram samt bemyndigande for styrelsen att

emittera aktier, tcckningsoptioncr eller konvertibler och att ﬁtcrképa egna aktier.

Den verkstillande direktdren forsikrar ate dcliirsr:tpportcn ger en rittvisande bild éver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resuleat same
beskriver visentliga risker och osiikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingir

i koncernen stir infor.

Stockholm den 12 maj 2023

Storskogen Group AB

Daniel Kaplzm
vd

Denna rapport har ¢j varit foremal for gr:mskning av bo]agcts revisorer.
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Kvartalsdversikt

VSEK Q12023 Q4 2022 Q32022 Q22022 Q12022 Q42021
Nettoomsattning

Tjanster 2784 3258 2801 2998 2294 2336
Handel 2608 2908 2256 2523 1950 1794
Industri 3833 3680 3366 3543 2699 1913
Koncernfunktioner -12 -9 -7 -6 -5 -4
Totalt koncernen 9213 9 836 8417 9 059 6938 6039
Justerad EBITA

Tjanster 250 367 271 261 180 243
Handel 219 228 205 301 190 153
Industri 483 406 371 412 272 222
Koncernfunktioner -68 -74 -75 -97 -74 -75
Totalt koncernen 885 927 772 877 568 542
Justerad EBITA-marginal, %

Tjanster 9,0 11,3 9,7 8,7 78 10,4
Handel 84 78 9,1 11,9 9,7 8,5
Industri 12,6 11,0 11,0 11,6 10,1 11,6
Koncernfunktioner = - - - - -
Totalt koncernen 9,6 9.4 9,2 9,7 8,2 9,0
Antal anstéllda, st (balansdag)

Tjanster 5152 5140 5196 5095 4957 4297
Handel 2372 2417 2287 2064 1673 1555
Industri 5310 5276 4924 4950 4329 2786
Koncernfunktioner 106 112 125 116 102 81
Totalt koncernen 12 940 12 945 12 532 12 225 11 061 8719
Antal affarsenheter, st (balansdag)

Tjanster 62 62 62 61 58 50
Handel 33 35 35 34 29 25
Industri 39 39 38 37 35 30
Totalt koncernen 134 136 135 132 122 105
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Rakningar

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2023 2022 12 mant.o.m Helar
MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2023 2022
Nettoomséttning 9213 6938 36 525 34 250
Kostnad sélda varor och tjanster -7321 -5 608 -29 188 -27 475
Bruttoresultat 1892 1330 7337 6775
Forsaljningskostnader -808 -578 -3120 -2 890
Administrationskostnader -510 -453 -2 089 -2032
Ovriga rorelseintakter 343 255 1482 1393
Ovriga roérelsekostnader -85 -84 -635 -634
Rérelseresultat 832 470 2974 2613
Finansiella intakter 97 34 541 479
Finansiella kostnader -290 -176 -1 095 -980
Resultat fore skatt 638 328 2420 2111
Skatt -123 -90 -552 -519
Periodens resultat 515 239 1868 1592
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 460 210 1685 1436
Innehav utan bestammande inflytande 55 28 184 157
Resultat per aktie fore/efter utspédning, SEK 0,28 0,13 1,01 0,86
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

2023 2022 12 manto.m Helér
MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2023 2022
Periodens resultat 515 239 1868 1592
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omfdras till resultatréakningen
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 0 - 150 150
Summa poster som inte kommer att 6verforas till resultatrakningen 0 - 150 150
Poster som har eller kan omféras till rets resultat
Omrakningsdifferenser vid omrékning av utléndska verksamheter -3 15 547 566
Vinst/forlust vid innehav i derivat avseende kassaflodessakring 4 -2 -9 -16
Summa poster som har eller kan omforas till arets resultat 1 12 538 549
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 1 12 689 700
Periodens totalresultat 516 251 2557 2292
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets agare 453 228 2291 2 066
Innehav utan bestammande inflytande 63 23 266 226
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

MSEK 31 mar 2023 31 mar 2022 31 dec 2022
Tillg&ngar

Immateriella anlaggningstillgéngar 25514 20 263 25 566
Materiella anlaggningstillgangar 5262 4203 5305
Finansiella anlaggningstillgangar 75 40 80
Nettotillgangar fér pensionsétaganden 2 - 9
Uppskjutna skattefordringar 127 91 133
Summa anléggningstillgangar 30979 24 597 31093
Varulager 5165 4015 5203
Kundfordringar 4972 4210 4940
Kortfristiga fordringar 3473 2299 3223
Kortfristiga placeringar 1 6 1
Likvida medel 2613 2937 3022
Summa omsattningstillgangar 16 224 13 467 16 389
Summa tillg&ngar 47 203 38 064 47 482
Eget kapital och skulder

Summa eget kapital 20215 16 821 19 628
Réantebarande Iangfristiga skulder 13 956 9425 14 453
Avséttningar for pensioner 203 358 205
Icke rantebarande langfristiga skulder 2157 2 696 2343
Avséttningar 100 92 87
Uppskjutna skatteskulder 1846 1327 1865
Summa langfristiga skulder 18 263 13 898 18 954
Réntebarande kortfristiga skulder 580 683 625
Leverantdrsskulder 2638 2272 2563
Icke réantebarande kortfristiga skulder 5508 4 390 5713
Summa kortfristiga skulder 8726 7 346 8901
Summa eget kapital och skulder 47 203 38 064 47 482
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

MSEK 31 mar 2023 31 mar 2022 31 dec 2022
Ing&ende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 19 594 16 564 16 564
Totalresultat

Periodens resultat 460 210 1436
Omvarderingar av forménshestdmda pensionsplaner 0 - 148
Periodens 6vriga totalresultat -7 18 482
Periodens totalresultat 453 228 2066
Transaktioner med koncernens agare

Tillskott fr&n och vardedverféringar till dgare

Lamnade utdelningar - - -116
Apportemission - - 168
Emissionskostnader efter skatt - - 0
Aktierelaterade ersattningar 7 5 30
Saljoptioner hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 134 4 1050
Summa tillskott fr&n och vardedverféringar till agare 141 9 1131
Foérandringar av agarandel i dotterforetag

Forvarv/avyttringar av innehav utan bestdmmande inflytande 1 -3 -168
Summa férandringar av dgarandel i dotterforetag 1 -3 -168
Summa transaktioner med koncernens agare 142 6 964
Utgdende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieadgare 20189 16 799 19 595
Ing&ende eget kapital i innehav utan bestammande inflytande 34 24 24
Periodens resultat E5 28 157
Periodens dvriga totalresultat 8 -5 69
Periodens totalresultat 63 23 226
Utdelning minoritet -5 -2 -123
Forvarv/avyttring innehav utan bestdmmande inflytande 1 8 24
Forvarv av delagda dotterforetag, ej bestammande inflytande sedan tidigare 14 623 1622
Avyttring av delagda dotterforetag, bestammande inflytande upphor 0 - -
Saljoptioner hanforligt till innehav utan bestammande inflytande -81 -654 -1739
Utgdende eget kapital i innehav utan bestammande inflytande 25 23 34
Totalt eget kapital 20215 16 821 19 628
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

2023 2022 12 mant.o.m Helar
MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2023 2022
Resultat fore skatt 638 328 2421 2111
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 370 312 1408 1351
Betald inkomstskatt -431 -282 -840 -690
Forandringar i rérelsekapital -110 -543 -711 -1143
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 467 -184 2278 1628
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -154 -114 -649 -609
Foretagsforvarv och avyttringar -84 -4 737 -4 540 -9193
Kassafléde fran investeringsverksamheten -238 -4 851 -5189 -9 802
Utdelning till moderbolagets aktieagare - - -116 -116
Utdelning till minoritetségare -5 -2 -126 -123
Nyemission - - 0 0
Foérandring av 1an -509 1929 3273 5712
Amortering av leasingskuld och 6vrig finansieringsverksamhet -123 -123 -533 -533
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -637 1805 2497 4939
Periodens kassaflode -408 -3 230 -413 -3235
Likvida medel vid periodens ingéng 3022 6167 2937 6167
Valutakursdifferens i likvida medel -1 1 88 91
Likvida medel vid periodens slut 2613 2937 2613 3022
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Noter

NOT 1- REDOVISNINGSPRINCIPER, BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Redovisningsprinciper

Storskogen tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS) sisom de antagits av EU. Koncernens delirsrapport ir uppriittad i
enlighet med tillimpliga delar i drsredovisningslagen samt IAS 34 Deldrsrapportering. Deldrsrapporten f6r moderforetaget har uppriittats i
Cnlighet med ﬁrsredovisningslagcns 9 kapirel, Deliirsrapport. Moderbolaget ti]léimpar RFR 2. For koncernen och moderbolagct har samma
redovisningsprinciper och beriikningsgrundcr tillimpats som i den senaste ﬁrsredovisningcn. Inga nya eller indrade standarder har haft eller
forvintas ha nigon visentlig effeke for koncernen. Alla belopp i denna rapport ir angivna i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget annat

anges. Avrundningsdifferenser kan fi')rckomma.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Storskogenkoncernens diversifierade affirsmodell med 134 affirsenheter som ir verksamma inom olika branscher och geograficr, med ett stort
antal kunder och leverantérer, begrinsar de affiirsmiissiga och finansiella riskerna. Utdver de risker som beskrivs i Storskogens drsredovisning

for 2022, bedémer koncernen att pigiende konflike i Ukraina och tillhérande sanktioner mot Ryssland och Belarus kan ha en viss paverkan pa
affirsenheter, stérningar i verksamheten och en forsimrad finansiell stillning. Makrockonomiska faktorer sisom inflation, rintchdjningar och
okade rivarupriser samt stérningar i distributionskcdior kan ocks4 ha en pﬁvcrkan pa koncernens resultat. Riskerna bedoms vara bcgriinsadc

tile vare kOnCCI‘l’lCl’lS divcrsifieradc VCrkSﬂtht OCh hantcras genom konccrncns finansfunktion samt opcrationclla VCI‘kSal’l’ll’lCt‘

Uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av rapporten kriver att foretagsledningen gor beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillimpningen
av rcdovisningsprincipcrna och de redovisade bcloppcn av tillgi’mgar, skulder, intikter och kostnader. Det Vcrkliga utfallet kan avvika frin dessa
uppskattningar och bcdiimningar. De kritiska bcdiimningarna och killorna till osikerhet i uppskattningar ir desamma som i den senaste

irsredovisningen.

NOT 2 - UPPFOLJINING PER SEGMENT OCH INTAKTERNAS FORDELNING

2023

jan-mar, MSEK Tjanster Handel Industri Koncernfunktioner Totalt
Nettoomsattning 2784 2608 3833 -12 9213
Kostnad salda varor och tjanster -2 193 -2 105 -2 965 -58 -7 321
Bruttoresultat 592 503 868 -70 1892
Forsaljningskostnader -248 -278 -264 -18 -808
Administrationskostnader -187 -113 -230 20 -510
Ovriga rorelseintakter 73 136 113 21 343
Ovriga rorelsekostnader -4 -20 -61 -0 -85
Rérelseresultat 226 228 425 -47 832
Finansiella intakter 2 4 22 70 97
Finansiella kostnader -18 -20 -34 -218 -290
Resultat fére skatt 210 211 413 -196 638
Aterlaggning finansiella intakter/kostnader 16 17 13 148 194
Aterlaggning avskrivning och nedskrivning immateriella anlaggningstillgdngar 72 58 7 0 207
EBITA 297 286 502 -47 1038
Jamforelsestorande poster -47 -66 -19 -20 -153
Justerad EBITA 250 219 483 -68 885

Nettoomsdttning, geografisk férdelning

2023

jan-mar, MSEK Tjanster Handel Industri Koncernfunktioner Totalt
Sverige 2145 1343 982 -12 4 459
Danmark 113 72 117 - 301
Finland 20 53 85 - 158
Tyskland 91 113 502 - 706
Ovriga lander inom EU 19 161 476 - 655
Norge 169 384 131 - 683
Schweiz 161 185 114 - 459
Storbritannien 26 293 622 - 940
USA 4 0 502 - 506
Ovriga lander utanfér EU 38 6 302 - 345
Total nettoomsattning 2784 2608 3833 -12 9213
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UPPFOLJNING PER SEGMENT OCH INTAKTERNAS FORDELNING
2022

jan-mar, MSEK Tjanster Handel Industri Koncernfunktioner Totalt
Nettoomséttning 2294 1950 2699 -5 6938
Kostnad sélda varor och tjanster -1824 -1579 -2151 -55 -5 608
Bruttoresultat 470 372 547 -59 1330
Forsaljningskostnader -198 -164 -200 -16 -578
Administrationskostnader -163 -86 -197 -7 -453
Ovriga rorelseintakter 32 102 110 10 255
Ovriga rorelsekostnader -25 -15 -41 -1 -84
Rérelseresultat 116 209 219 -74 470
Finansiella intakter 0 3 12 19 34
Finansiella kostnader -18 -9 -23 -126 -176
Resultat fére skatt 98 203 208 -181 328
Aterlaggning finansiella intakter/kostnader 18 6 11 107 141
Aterlaggning avskrivning och nedskrivning immateriella anlaggningstiligangar 41 31 50 0 122
EBITA 157 239 269 -74 592
Jamforelsestérande poster 22 -50 2 0 -25
Justerad EBITA 180 190 272 -74 568
Nettoomsdittning, geografisk férdelning

2022

jan-mar, MSEK Tjanster Handel Industri Koncernfunktioner Totalt
Sverige 2029 1044 930 -5 3998
Danmark 16 41 114 - 171
Finland 16 63 84 - 163
Tyskland 33 70 394 - 497
Ovriga lander inom EU 21 145 399 - 565
Norge 87 183 99 - 369
Schweiz 68 140 73 - 280
Storbritannien 8 244 125 - 376
USA 4 1 301 - 306
Ovriga lander utanfor EU 14 20 179 - 212
Total nettoomsattning 2294 1950 2699 -5 6938
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NOT 3 - INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Nettoomsdittning per vertikal

2023 2022 12 mant.o.m Helér
MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2023 2022
Entreprenad 201 181 933 913
Infrastruktur 493 474 2293 2273
Installation 944 788 3790 3635
Logistik 311 281 1287 1257
Konstruktion 403 275 1901 1772
Digitala tjanster 196 144 695 643
HR och kompetens 240 154 965 879
Elimineringar inom affarsomréde -5 -2 -23 -20
Summa segment Tjanster 2784 2294 11 841 11351
Hus och hem 878 847 3409 3378
Nischade verksamheter 743 691 3073 3021
Hélsa och skoénhet 650 216 2299 1866
Sport, klader och accessoarer 341 198 1538 1395
Elimineringar inom affarsomrade -4 -3 -23 -22
Summa segment Handel 2608 1950 10 295 9637
Automation 1280 816 4597 4133
Industriteknik 1390 899 5273 4782
Produkter 1175 998 4 609 4432
Elimineringar inom affarsomréde -12 -13 -57 -59
Summa segment Industri 3833 2699 14 422 13 288
Koncernmassiga elimineringar -12 -5 s -26
Totalt 9213 6938 36 525 34 250
Tidpunkt fér intaktsredovisning
2023 2022
MSEK jan-mar jan-mar
Varor och tjanster dverforda vid ett tillfalle 7 413 5419
Varor och tjénster dverforda éver tid 1801 1519
Totalt 9213 6938
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NOT 4 — RORELSEFORVARV

Arets prelimindra forvarvsanalyser
Auvser forviirv som genomférdes under perioden januari till mars 2023:

MSEK Tjanster Handel Industri Summa
Immateriella anlaggningstillgdngar 46 - 25 71
Ovriga anlaggningstillgdngar 0 - 6 6
Varulager - - 21 21
Ovriga omséttningstillg&ngar 2 - 21 24
Likvida medel 2 - 25 27
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld -9 - -7 -16

Skulder till kreditgivare - - - -

Ovriga skulder -2 - -43 -45
Forvarvade nettotillgdngar 40 - 48 88
Goodwill -30 0 69 39
Innehav utan bestammande inflytande - - -14 -14
Kopeskilling 10 0 104 114
Avgar likvida medel i forvarvad verksamhet -2 - -25 =27
Avgar ej utbetald kdpeskilling -2 - - -2
P&verkan p& koncernens likvida medel 6 0 79 86

Koépeskilling och bedémningar

Képcskillingcn for pcriodcns forvirv uppgir till sammanlagt 114 MSEK, varav 39 MSEK redovisas som goodwill (inkluderat justeringar av
prclimin&ira f('irvéirvsanalyscr fran fiircg:‘icndc iar). Rorelseférvirvens pivcrkan pa koncernens likvida medel ir 86 MSEK. Likvida medel pﬁvcrkns
iven av forvirv av minoritetsandelar under perioden med erlagda kdpeskillingar om o MSEK, avyttring av minoritetsandelar bidrar med en
erhillen kiipcskilling om 2 MSEK, utbctalningar av tillﬁggsképcskillingar for forvirv gcnomfbrda tidigarc ir uppgir till 1 MSEK och avyttring av
rérelse minskar likvida medel med o MSEK. Om samtliga irets forvirv hade gcnomﬁirts den 1 januari 2023 hade bidragct till koncernens
nettoomsittning varit 44 MSEK, piverkan pi koncernens resultat efter skatt hade varit 9 MSEK. Inga visentliga forindringar i koncernens
forvirvsanalyser har gjorts under kvartalet avseende tidigare drs forvirv. Férviirvsanalyser for forviirv som har skett frin och med det andra
kvartalet 2022 till och med det forsta kvartalet 2023 ir prcliminﬁra di koncernen cj erhallit slutgi]tigt fasestillda uppgiftcr frin de forvirvade
f(irctagcn. Minskningcn av goodwil] inom affirsomridet Tjinster beror pa justeringar av de prc]imin':ira Férvﬁrvsanalyscrna fran forvirv

genomforda foregiende ir. Samtliga forviiry har redovisats genom tillimpning av férvirvsmetoden.

Goodwill
Vid rorelseforviry dir éverford ersitening dverstiger det Vcrkliga virdet av forvirvade ti]]gﬂngar och overtagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Goodwillvirdet motiveras framforallt av bolagcns framrida intjﬁningsfﬁrmiga. Den 31 mars 2023 uppgick

koncernens totala goodwill till 19 029 MSEK (15 621). Koncernens goodwill nedskrivningsprovas vid behov, minst frligen, per kassagenererande

enhet.
Forandringar av koncernens goodwill, MSEK 1B Forvarv  Nedskrivning Avyttring Valutaeffekt uB
Goodwill 18 989 39 - - 1 19 029

Ovriga identifierade évervérden

De virden som har allokerats till immateriella an]ﬁggningsti]lgi’mgar, sisom kundrelationer och varumirken, har virderacs till det diskonterade
virdet av framrida kassafléden. Kundrelationer skrivs gcncrcllt av under en pcriod mellan tre och tio ir. Avskrivningstidcn baseras pa historik
avseende kundomsittningshastigheten, konkurrensen pi marknaden, graden av integration med kundens verksamhet och betydelse av
eftermarknad sisom service och garantier. Varumirken skrivs inte av 16pandc, forutom di de har en bestimbar nyttj:mdcpcriod. Varumirken
som inte skrivs av 16p:mdc ncdskrivningsprﬁvas ﬁrligcn i cnlighct med IAS 36. Ovrigﬂ Svervirden som identifierats vid forviry bestir av
byggnader, varulager och teknologi. Byggnader skrivs generellt av 6ver 25 ir, teknologi skrivs generellt av mellan tre och tio 4r, medan varulager

skrivs av med lagrets omsiteningshastighet.

Forvarvsrelaterade utgifter
Forvirvsrelaterade utgiftcr avser arvoden till rﬁdgivarc i samband med due diligcncc. Dessa utgiftcr har redovisats som administrationskostnader

i resultatrikningen och rapport 6ver dvrigt totalresultat. De sammanlagda forviirvsrelaterade utgifterna for forviirv under dret ir 1 MSEK (18).

Tillaggskoépeskillingar

Til]iiggskﬁpcskilling ir en villkorad kﬁpcskil]ing som normalt baseras pi resultatet i det férvirvade bol:lgct under de nirmast kommande aren,
antingen som ctt binirt utfall om en viss resuleatnivi uppfylls, eller som en trappa dir utfallet ir hdgre ju hdgre vinstniva den férviirvade
enheten uppnir under en pi forhand bestimd rikenskapsperiod i framtiden. Normalt iir ate tilliggskopeskilling faller ut om villkoren uppfylls,
efter ete dill tre dr frin forvirvstidpunkeen. Vid transaktionstidpunkeen virderas tilliggskdpeskillingen till verklige viirde, genom att nuvirdet av
det sannolika utfallet beriiknas med en diskonteringsrinta om 10,6 procent (9,6). Det sannolika utfallet baseras pa koncernens prognoser for
respektive enhet och ir beroende av framrida resultat som uppnis i bolagen och har en faststilld maxnivi. Det diskonterade virdet av dinnu ¢j
erlagda tilliggskopeskillingar avseende drets forvirv uppgir till 2 MSEK (390) och den totala skuldposten for diskonterade tilliggskopeskillingar
uppgick den 31 mars 2023 till 837 MSEK (1 261).
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Innehav utan bestéimmande inflytande
Koncernen har redovisat innchav utan bestimmande inflytande till verklige viirde utifrin full goodwill med bas i senast kinda marknadsviirde,

likstille med forvirvspriset i respektive forviry.

Forvarvsrelaterade uppgifter
Samtliga forvirv under ret har skete genom forviiry av akeier.

FORVARVENS PAVERKAN PA KONCERNENS RESULTATRAKNING JANUARI-MARS 2023

MSEK Tjanster Handel Industri Summa

Paverkan efter forvarvstidpunkt inkluderat i koncernens resultat

Omsattning 3 - 41 44

Periodens resultat 1 - 8 9

Paverkan om férvarven genomférts den 1 januari

Omséttning 3 - 41 44

Periodens resultat 1 - 8 9

Forviry tilleridda under perioden januari till mars 2023 har piverkat koncernens nettoomsittning med 44 MSEK, EBITA med 11 MSEK och
jrets resultat med 9 MSEK. Transaktionskostnader for forviirven uppgér till 1 MSEK och ingir i posten administrationskostnader i koncernens

resultacrikning.
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NOT 5 — KONCERNENS VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

31 mar 2023 31 mar 2022
Finansiella Finansiella
tillgdngar  Finansiella  Finansiella tillgdngar ~ Finansiella  Finansiella
véarderade till tillgangar tillgangar varderade till tillgangar tillgangar

upplupet varderade till véarderade till Summa upplupet varderade till vérderade till Summa

anskaffnings- verkligt varde verkligt varde redovisat anskaffnings- verkligt varde verkligt varde redovisat

Finansiella tillgdngar, MSEK vérde via resultatet over OCI varde vérde via resultatet over OCI varde
Finansiella anlaggningstillgdngar 40 8 27 75 32 8 0 40
Kundfordringar 4972 - - 4972 4210 - - 4210
Kortfristiga fordringar 1022 - 41 1063 881 - 9 890
Kortfristiga placeringar - 1 - 1 - 6 - 6
Likvida medel 2613 - - 2613 2937 - - 2937
Totalt 8 647 9 68 8724 8060 14 9 8083

31 mar 2023 31 mar 2022
Finansiella Finansiella
skulder  Finansiella  Finansiella skulder  Finansiella  Finansiella
varderade fill skulder skulder varderade ftill skulder skulder

upplupet varderade till véarderade till Summa upplupet varderade till vérderade till Summa
anskaffnings- verkligt varde verkligt varde redovisat anskaffnings- verkligt varde verkligt varde redovisat
Finansiella skulder, MSEK varde via resultatet over OCI varde varde via resultatet over OCI varde
Réantebarande Iangfristiga skulder 12789 - 1 12789 8454 - 1 8455
Icke rantebarande langfristiga skulder 23 269 - 292 17 734 - 751
Réntebarande kortfristiga skulder 117 - 47 164 310 - 3 313
Leverantorsskulder 2638 - - 2638 2272 - - 2272
Icke réntebarande kortfristiga skulder 2849 598 - 3447 2566 527 - 3093
Totalt 18 416 867 48 19331 13619 1261 5 14 885

Vardering till verkligt varde

Verkligt virde ir det pris som vid viirderingstidpunkten skulle erhillas vid forsiljning av en tillging eller betalas vid verlitelse av en skuld
genom en ordnad transaktion mellan marknadsakeorer. Tabellen nedan visar finansiella inscrument virderade till Vcrkligt virde, utifrin hur

k]assificcringcn i Vcrkligt virde-hierarkin gjorts. De olika nivierna definieras cnligt f('i]j ande:

Nivi 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgingar cller skulder

Nivi 2 - Andra observerbara indata for tillgingen eller skulder in noterade priser inkluderade i nivi 1, antingen dircke (dvs. som prisnoteringar)

cller indireke (dvs. hirledda frin prisnoteringar)

Nivi 3 - Indata for tillgingen eller skulden som inte baseras p3 observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)

Verkligt varde i upplysningssyfte

For tillgingar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde anses det redovisade virdet vara en god approximation av det verkliga
virdet. Givet de korta rﬁntcbindningstidcrna och posternas 16ptid pavisar bcr':ikningar att det cj f('irc]iggcr en Vh'scntlig skillnad mellan upp]upct

anskaffningsvirde och verklige virde.

31 mar 2023

Skillnad verkligt
och bokfort
varde, relaterat

31 mar 2022

Skillnad verkligt
och bokfort
varde, relaterat

till marknads- till marknads-

noterade noterade
Finansiella tillgdngar, MSEK Nivd1 Nivd2 Nivda3  Ovrigt?t obligationer Totalt Nivd1 Nivd2 Nivd3  Ovrigt? obligationer Totalt
Finansiella anlaggningstiligangar = 27 = 48 = 75 - 0 - 40 - 40
Kundfordringar - - - 4972 - 4972 - - - 4210 - 4210
Kortfristiga fordringar - 41 - 1022 - 1063 - 9 - 881 - 890
Kortfristiga placeringar 1 - - - - 1 6 - - - - 6
Likvida medel 2613 - - - - 2613 2937 - - - - 2937
Totalt 2613 68 - 6 042 - 8724 2943 9 - 5131 - 8083
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31 mar 2023

Skillnad verkligt
och bokfort
varde, relaterat

31 mar 2022

Skillnad verkligt

och bokfort
varde, relaterat

till marknads- till marknads-
noterade noterade
Finansiella skulder, MSEK Nivd1 Nivd2 Nivd3  Ovrigt? obligationer Totalt Nivd1l Nivda2 Niva3  Ovrigt? obligationer Totalt
Rantebarande langfristiga skulder - 5641 - 6823 326 12 789 - 5914 - 2509 33 8455
Icke rantebarande langfristiga skulder - - 269 23 - 292 - - 734 17 - 751
Réntebarande kortfristiga skulder - 47 - 117 - 164 - 3 - 310 - 313
Leverantorsskulder - - - 2638 - 2638 - - - 2272 - 2272
Icke réntebérande kortfristiga skulder - 31 567 2849 - 3447 - - 527 2566 - 3093
Totalt = 5719 837 12 450 326 19 331 - 5917 1261 7673 33 14 885
 For att méjliggora avstamning mot poster i balansrékningen har finansiella instrument som ej vérderas till verkligt varde samt andra tillgdngar
och skulder som ingér i balansposterna inkluderats i Ovrigt.
Derivat i nivi 2 har viirderats till verkligt viirde utifrin underlag frin motpart.
Obligationer och konvertibler i nivi 2 har virderats till verkligt viirde via hirledning frin prisnoteringar.
Omvardering/
Foérandringar av finansiella skulder niva 3, MSEK 1B Forvarv Utbetalt diskontering Valutaeffekt uB
Tillaggskopeskillingar 997 2 - -157 -5 837

Vcrkligt virde pi tillﬁggskﬁpcskillingarna har beriiknats baserat pi det forvintade utfallet av de i kontrakten uppsatta milen, givet en

diskonteringsriinta pi 10,6 procent (9,6).
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NOT 6 — RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie fére utspidning beriknas genom act netroresultat till moderféretagets akticiigare divideras med ett viige genomsnittlige ancal
utestiende aktier under perioden.

I beriikning av resultat per aktie efter utspidning beaktas utspidningseffekten av potentiella aktier och det viigda genomsnittet av de yreerligare

aktier som skulle varit utestiende vid en konvertering av samtliga potenticlla aktier.
Enligt bestimmelser i bolagsordningen har varje aktic av serie A och serie B har lika rite till andel i bolagets tillgingar och vinst.

Under oktober 2021 inldstes 51 335 798 stycken A-aktier utan vederlag i syfte att de dterstdende A-aktierna skulle ha ett virde som motsvarade 20
procent av bolagets virde omedelbart fore Erbjudandet i samband med borsintroduktionen. Denna inlésen har justerats for retroakeive vid

berikning av antal utestiende stamaktier i jimforelseperioderna.

2023 2022 12 man t.o.m Helar
SEK jan-mar jan-mar 31 mar 2023 2022
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning 0,28 0,13 1,01 0,86
Resultat per aktie efter utspadning 0,28 0,13 1,01 0,86
TSEK
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets stamaktiedgare
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 459 861 210 454 1685 395 1435708
Antal
V&gt genomsnittligt antal aktier vid berékning av resultat per aktie efter utspadning
Vagt genomsnittligt antal stamaktier serie A 148 001 374 148 001 374 148 001 374 148 001 374
Vagt genomsnittligt antal stamaktier serie B 1523167587 1509078413 1521150961 1517612878
Totalt genomsnittligt utestdende antal aktier 1671168961 1657079787 1669152335 1665614 252
NYCKELTALSTABELL

2023 2022 12 mant.o.m Helar

MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2023 2022
Nettoomsattning 9213 6938 36 525 34 250
Justerad EBITDA 1133 768 4444 4079
Justerad EBITA 885 568 3461 3143
Justerad EBITA-marginal, % 9,6 8,2 9,5 9,2
Rorelseresultat 832 470 2974 2613
Rorelsemarginal, % 9,0 6,8 8,1 7,6
Resultat fore skatt 638 328 2420 2111
Periodens resultat 515 239 1868 1592
Rorelsekapital 2516 5762 5102
Avkastning rorelsekapital (R/RK) (12 man), % 78,9 60,1 61,6
Avkastning eget kapital (12 man), % 8,9 10,0 8,8
Avkastning sysselsatt kapital (12 man), % 8,9 10,7 10,1
Soliditet, % 44,2 42,8 41,3
Réntebarande nettoskuld 7524 12 125 12 260
Nettoskuld 10 737 14 909 15 249
Skuldséttningsgrad, ggr 0,6 0,7 0,8
Rantebarande nettoskuld / justerad RTM EBITDA (12 man), ggr 1,8 2,6 2,6
Rantetéckningsgrad, ggr 3,8 53 4,1 4,5
Medelantal anstéllda 12 216 9 320 11 263
Antal anstallda vid periodens slut 12 940 11 061 12 945
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 467 -184 2278 1628
Justerad kassagenerering (Cash conversion), % 78,5 14,7 71,4 58,8
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 0,28 0,13 1,01 0,86
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2023 2022 12 manto.m Helér

MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2023 2022
Nettoomsattning 33 29 160 156
Administrationskostnader -69 -66 -326 -323
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0
Rérelseresultat -36 -37 -166 -166
Finansiella intakter 395 115 1749 1469
Finansiella kostnader -248 -133 -891 -775
Resultat efter finansiella poster 111 -55 693 527
Bokslutsdispositioner - - - -
Skatt -20 8 -70 -43
Periodens resultat 91 -47 623 485
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 31 mar 2023 31 mar 2022 31 dec 2022
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgdngar 1 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar 28 609 21543 28 343
Summa anlaggningstillgdngar 28 610 21545 28 344
Kortfristiga fordringar 889 2156 3956
Likvida medel 1558 1585 1168
Summa omséttningstillgangar 2448 3741 5124
Summa tillgangar 31058 25 286 33469
Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 1 1 1
Fritt eget kapital 17 329 16 625 17 238
Summa eget kapital 17 330 16 626 17 239
Langfristiga skulder 12 536 8009 12 942
Kortfristiga skulder 1192 651 3288
Summa eget kapital och skulder 31058 25 286 33 469
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Definitioner och berdkningar

NYCKELTAL

Storskogen presenterar vissa finansiella mict som inte definieras enlige IFRS. Bolaget anser att dessa mitt ger viirdefull kompletterande
information till investerare och bolagcts lcdning di de mé')jliggi')r utviirdcring av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla fé')retag

beriknar finansiella macc pa samma site, dr dessa inte alltid jiimf"o'rbara med matt som anvinds av andra fé’)rctag. Dessa finansiella mact ska

dirfor inte ses som en ersiitening for mitt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet ér alternativa nyckeleal.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL'

Periodens/irets resuleat (inklusive resultat hinférlige till innchav utan bestimmande inflytande) i procent av totalt eget kapital (inklusive eget
kapital hinforlige till innchav utan bestimmande inflytande). Resultatet beriknas ackumulerat for den senaste tolvmainadersperioden och eget

kapital beriknas som genomsnittligt viirde av den senaste tolvménadersperioden. Syftet éir att analysera lonsamhet i relation till eget kapital

hinférlig till moderbolagets akricigare.

12 manto.m 12 mant.o.m Helar

MSEK 31 mar 2023 31 mar 2022 2022
Periodens resultat 1868 1014 1592
Eget kapital 18 724 11424 17 999
10,0 8,9 8,8

Avkastning pa eget kapital, %

AVKASTNING PA RORELSEKAPITAL'

Justerad EBITA i procent av rorelsekapital. Rorelsekapital beriknas som genomsnittlige virde av den senaste tolvminadersperioden. Syftet ir

att analysera I6nsamhet i relation dill rérelsekapitalet.

12 manto.m 12 mant.o.m Helar

MSEK 31 mar 2023 31 mar 2022 2022
Justerad EBITA 3461 1984 3143
Rorelsekapital 5762 2516 5102
60,1 78,9 61,6

Avkastning pa rorelsekapital, %

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL'

Rorelseresuleat (EBIT) plus finansiella incikeer i procent av sysscls:ltt kapita]. EBIT och finansiella intikeer beriknas ackumulerac f6r den

senaste tolvmanadersperioden. Sysselsatt kapital beriiknas som genomsnittlige viirde av den senaste tolvminadersperioden. Syftet ir att analysera

lonsamhet i relation till sysselsace kapital.

12 manto.m 12 ménto.m Helar

MSEK 31 mar 2023 31 mar 2022 2022
Rorelseresultat 2974 1643 2613
Finansiella intakter 541 183 479
Rorelseresultat inklusive finansiella intakter 3515 1826 3091
Sysselsatt kapital 32874 20528 30753
10,7 8,9 10,1

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

EBITA'

Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivningar pa immateriella ﬂnl':iggningstillgi'mgar och ncdskrivningar pa immateriella til]gfmgar. Syftct ir att

beddma koncernens operationella akriviteter.

2023 2022 12 mant.o.m Helar

MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2023 2022
Rorelseresultat 832 470 2974 2613
Avskrivningar immateriella anlaggningstiligangar 207 122 776 692
Nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
EBITA 1038 592 8N51 3305
25
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EBITDA'

Rérelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar. Syftet ir ate bedoma koncernens operationella akriviteter. EBITDA ir ctt komplement till

rorelseresultatet (EBIT).

2023 2022 12 mant.o.m Helar
MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2023 2022
Rorelseresultat 832 470 2974 2613
Avskrivningar 454 323 1760 1628
Nedskrivningar 0 0 0 0
EBITDA 1286 793 4734 4241
FINANSNETTO'
Finansiella intikter minus finansiclla kostnader. Syftet iir att beskriva utvecklingen av koncernens finansiella aktiviteter.
2023 2022 12 mant.o.m Helar
MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2023 2022
Finansiella intakter 97 34 541 479
Finansiella kostnader -290 -176 -1 095 -980
Finansnetto -194 -141 -554 -502
JUSTERAD EBITA'
Rorelseresuleat (EBIT) fore av- och ncdskrivningar av immateriella tillgingar, exklusive jiimﬂ'irc]scstiirandc poster. Syftct ir act bedéma
koncernens operationella aktiviteter. Justerad EBITA underlittar jimférelser av EBITA mellan perioder.
2023 2022 12 manto.m Helar
MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2023 2022
Rorelseresultat 832 470 2974 2613
Jamforelsestérande poster -153 -25 -290 -162
Avskrivningar immateriella anlaggningstiligangar 207 122 776 692
Nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Justerad EBITA 885 568 3461 3143
JUSTERAD EBITA-MARGINAL'
Justerad EBITA i procent av nettoomsiittningen. Syftet ir att ge en indikation pi I6nsamhet i férhillande till omsittning.
2023 2022 12 mant.o.m Helar
MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2023 2022
Justerad EBITA 885 568 3461 3143
Nettoomséttning 9213 6 938 36 525 34 250
Justerad EBITA-marginal, % 9,6 8,2 9,5 9,2
JUSTERAD EBITDA'
Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar, exklusive jimférelsestdrande poster. Syftet ir ace beddma koncernens operationella
aktiviteter. EBITDA ir ctt komplement till rérelseresuleatet. Justerad EBITDA underlitear jimforelser av EBITDA mellan perioder.
2023 2022 12 mant.o.m Helar
MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2023 2022
Rorelseresultat 832 470 2974 2613
Jamforelsestérande poster -153 -25 -290 -162
Avskrivningar 454 323 1760 1628
Nedskrivningar 0 0 0 0
Justerad EBITDA 1133 768 4444 4079
26
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JUSTERAD KASSAGENERERING (CASH CONVERSION)'
Operativt kassafldde i procent av justerad EBITDA. Syftet ir att analysera verksamhetens kassagenerering.

2023 2022 12 manto.m Helar
MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2023 2022
Justerad EBITDA 1133 768 4444 4079
Forandringar i rérelsekapital -110 -543 =711 -1143
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgingar definierade som CapEx -133 -113 -560 -539
Operativt kassaflode 890 113 3174 2397
Justerad EBITDA 1133 768 4444 4079
Justerad kassagenerering, % 78,5 14,7 71,4 58,8

JAMFORELSESTORANDE POSTER
A]iimﬁ')rc]sesté')mnde poster, si som omviirdcring av til]iggsktipcskillingar, justeringar av forvirvade til]gfingnr (cill exempel 1:1ger, s.k. Inventory
Stcp—up) till Vcrkligt viirde, centrala omstrukturcringskostnadcr, stﬁmpc]skattcr vid vissa utlindska rorelseforvirv same realisationsresultatc vid

avyttring av rorelse. Exkludering av jimforelsestorande poster 8kar jimforbarheten av resultatet mellan perioder.

2023 2022 12 manto.m Helar
MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2023 2022
Omvardering av tillaggskdpeskilling 157 59 354 255
Vardering till verkligt véarde av lager vid forvarv - -28 -29 -56
Stampelskatt vid utlandska rorelseforvarv - -6 -8 -14
Centrala omstruktureringskostnader - - -18 -18
Realisationsresultat vid avyttring av rorelse -4 - -9 -5
Jamforelsestérande poster 153 25 290 162

NETTOSKULD, RANTEBARANDE'
Nettot av rintebirande skulder (dvs. li’mgfristiga rintebirande skulder, lingfristiga ]casingskuldcn kortfristiga rintebirande skulder, kortfristiga
lcasingskuldcr och rintebirande avsittningar dll pcnsioncr) minus kortfristiga placcringar och likvida medel. Syftct ir ace tillhandahilla ecc

alternativt mite f6r koncernens skuldsiteningsgrad. Nyckeltalet ger en indikation pa koncernens finansiclla mil avseende nettoskuld i
forhillande till justerad RTM EBITDA.

MSEK 31 mar 2023 31 mar 2022 31 dec 2022
Réntebarande skulder 14 535 10 109 15078
Avsattningar for pensioner 203 358 205
Kortfristiga placeringar -1 -6 -1
Likvida medel -2613 -2937 -3022
Rantebérande nettoskuld 12125 7524 12 260

NETTOSKULD RANTEBARANDE/JUSTERAD RTM EBITDA ('I2 M,&N)1

Rintebirande nettoskuld jiimfﬁrt med justcrﬂd RTM EBITDA ger ett likviditetsmartt for netroskuld i relation cill kassagcncrcrzmdc resultat i
rorelsen. Nettoskuld baseras pa balansdagen. Justerad RTM EBITDA beriiknas som bolagets redovisade justerade EBITDA under den senaste
to]vminadcrspcriodcn justerat for bidr:lg fran verksamheter som avta]smiissigt tilleriddes av koncernen under den senaste
to]vminadcrspcriodcn. Syftct ir att ge en indikation pa verksamhetens fi’)rméiga act betala sina skulder. Nyckclta]ct ger en indikation pi

koncernens finansiella mil avseende nettoskuld i férhillande ¢ill justerad RTM EBITDA.

MSEK 31 mar 2023 31 mar 2022 31 dec 2022
Réntebarande nettoskuld 12125 7524 12 260
Justerad RTM EBITDA 4 651 4149 4 658
Rénteb&rande nettoskuld/Justerad RTM EBITDA, ggr 2,6 18 2,6
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NETTOSKULD'

Nettot av rintebirande skulder (dvs. lingfristiga rintebirande skulder, lingfristiga leasingskulder, kortfristiga riintebirande skulder, kortfristiga
leasingskulder och avsittningar till pensioner) inklusive minoritetsoptioner och framtida tilliggsképeskillingar minus kortfristiga placeringar
och likvida medel. Mittet anvinds for beriikning av koncernens sku]dsiittningsgrad.

MSEK 31 mar 2023 31 mar 2022 31 dec 2022
Rantebarande skulder 14 535 10 109 15078
Avséttningar fér pensioner 203 358 205
Framtida tillaggskopeskillingar 837 1261 997
Minoritetsoptioner 1947 1952 1991
Kortfristiga placeringar -1 -6 -1
Likvida medel -2613 -2937 -3022
Nettoskuld 14 909 10 737 15 249

ORGANISK EBITA-TILLVAXT!
Forindringar i EBITA, exklusive valuta-, forviirvs- och avyttringseffekeer samt justerat for koncernfunkeioner, jimfort med motsvarande period
foregiende ir. Forvirvade bolag riknas in i organisk EBITA-tillviixt nir de varit del av koncernen under hela jimforelseperioden, avyttrade

]JOlElg cxkludcras frﬁn bﬁda pcriodcrna nir dC l’l?ll‘ avyttrats. Syftct ir att :malyscra undcrliggandc tillVﬁXt i rérclscrcsultatct.

ORGANISK NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT (ORGANISK TILLVAXT)1
Fiiriindringar i nettoomsittning exklusive valuta-, forvirvs- och :wyttringscffcktcn jl"imfiirt med samma pcriod fércgﬁcndc ar. Forvirvade bolag
riknas in i organisk tillviixe nir de varit del av koncernen under hela j':imfiirclscpcriodcn, avyttradc bolag exkluderas frin bada pcriodcrna nir de

har avyterats. Syftet ir ate analysera underliggande nettoomsittningstillvixt.

RANTETACKNINGSGRAD'
Rérelseresultat plus rinteintikeer dividerat med rintekostnader. Syftet ir att visa resultatet i forhillande till rintekostnaderna, vilket 4r et site

miita koncernens kapacitct ate ticka rintekostnaderna.

2023 2022 12 mant.o.m Helar
MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2023 2022
Rorelseresultat 832 470 2974 2613
Ranteintékter 26 2 47 23
Rérelseresultat inklusive rénteintakter 858 472 3021 2636
Réntekostnader -228 -89 =729 -590
Réantetackningsgrad, ggr 3,8 53 4,1 45

RORELSEKAPITAL'

Rérelsekapitalet beriiknas som kortfristiga rorelsefordringar (varulager, kundfordringar och dvriga icke-rintebirande kortfristiga fordringar)
minus kortfristiga rorelseskulder (Ieverantdrsskulder och andra icke-rintebirande kortfristiga skulder exklusive framtida cilliggskopeskillingar).
Komponenterna beriiknas som gcnomsnittligt virde av den senaste to]vmi’madcrspcriodcn Syftct ir att ana]yscra det kapital som binds i

balansrikningen frin koncernens operativa verksamhet.

12 manto.m 12 mant.o.m Helar
MSEK 31 mar 2023 31 mar 2022 2022
Varulager 4924 2563 4476
Kundfordringar 4871 2737 4461
Ovriga kortfristiga fordringar 2 664 1093 2299
Leverantorsskulder -2 763 -1637 -2571
Ovriga kortfristiga skulder -3935 -2242 -3563
Rorelsekapital 5762 2516 5102
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RORELSEMARGINAL'
Rorelseresultater (EBIT) i procent av nettoomsittningen.

Syftet ir att ge en indikation pi 16nsamhet i forhallande till omsittning.

2023 2022 12 mant.o.m Helar
MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2023 2022
Rorelseresultat 832 470 2974 2613
Nettoomséttning 9213 6938 36 525 34 250
Rorelsemarginal, % 9,0 6,8 8,1 7,6

RORELSERESULTAT (EBIT)

Nettoomsitening minus kostnad for silda varor, fﬁrsiiljningskosmader, administrationskostnader plus ovriga rérelseintikter minus ovriga

rorelsekostnader. Syftet ir act bedéma koncernens operationella akriviceter.

SKULDSATTNINGSGRAD'

Nettoskuld dividerat med totalt eget kapital inklusive minoritetens andel av det egna kapitalct. Syftct ir act visa hur stor andel skulderna ér i

forhillande till eget kapital, dvs et mite pa kapitalstyrka och finansiell risk. En hog skuldsittningsgrad motsvaras av en lig soliditet, och en lig

skuldsittningsgrad motsvaras av hog soliditet.

MSEK 31 mar 2023 31 mar 2022 31 dec 2022
Nettoskuld 14 909 10737 15 249
Eget kapital 20215 16 821 19 628
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,6 0,8

SOLIDITET'

Totalt eget kapital inklusive minoritetens andel av det egna kapitalet i procent av balansomslutningen. Syftet ir att visa hur stor andel av

tillgingarna som ir finansierade med eget kapital.

MSEK 31 mar 2023 31 mar 2022 31 dec 2022
Eget kapital 20215 16 821 19 628
Balansomslutning 47 203 38 064 47 482
Soliditet, % 42,8 44,2 41,3
SYSSELSATT KAPITAL'

Balansomslutning minus icke rintebiirande skulder och avsittningar. Komponenterna beriiknas som genomsnittlige virde av den senaste

tolvmanadersperioden. Syftet med mittet ir act kunna flja det kapital som anviinds i rérelsen och som finansieras av figare och lingivare.

12 manto.m 12 mént.o.m Helar
MSEK 31 mar 2023 31 mar 2022 2022
Balansomslutning 45 396 27708 42 400
Icke réntebarande skulder -10 473 -6 082 9772
Avséttningar -2 049 -1 099 -1876
Sysselsatt kapital 32874 20528 30753
UTESTAENDE ANTAL AKTIER'
Totalt antal utestiende aktier. Definieras som totalt antal aktier med avdrag for aktier i eget forvar. Begreppet anviinds i férsta hand for
utrikning av nyckelcal.

31 mar 2023 31 mar 2022 31 dec 2022
A-aktier 148 001 374 148 001 374 148 001 374
B-aktier 1515762 394 1507913753 1515762394
Utestdende antal aktier 1663 763 768 1655915127 1663 763 768
' Nyckeltalet ir ett alcernative nyckeltal enligt ESMA:s riklinjer
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DETTA AR STORSKOGEN

Storskogen dr en internationell foretagsgrupp inom Handel, Industri och Tjéinster. Med en evig
dagarhorisont é@r vi unikt positionerade att identifiera, forvarva och utveckla marknadsledande
foretag med héllbara afférsmodeller. Storskogen skapar vérde genom att tillhandahélla
kapital och strategisk radgivning kombinerat med aktiv styrning och en decentraliserad
operativ modell. Storskogen har éver 12 900 anstdllda i en diversifierad grupp av bolag med en
nettoomsattning pé 36,5 miljarder kronor (LTM) och ér noterat pé Nasdaq Stockholm.

NETTOOMSATTNING JUSTERAD EBITA
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MISSION

Var mission ar att mojliggora for
féretag att nd sin potential.

VISION

V&r vision &r att vara den
ledande internationella égaren
av smé& och medelstora féretag.

FINANSIELL KALENDER KONTAKTINFORMATION
Arsstémma —12 maj 2023, Stockholm Andreas Lindblom, Head of Investor Relations

Kvartalsrapport Q2 2023 - 16 augusti 2023 andreas.lindblom(@storskogen.com
Kvartalsrapport Q3 2023 — 7 november 2023 +46 72-506 14 22

STORSKOGEN GROUP AB (PUBL.)
Org.nr: 5659223-8694
Besoksadress: Hovslagargatan 3, 111 48 Stockholm

info@storskogen.com
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