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Detta ar Storskogen

Storskogen ar en internationell féretagsgrupp inom Handel,
Industri och Tjanster. Med sin eviga investeringshorisont

ar Storskogen unikt positionerat att identifiera, forvarva
och utveckla marknadsledande féretag med héllbara
affdrsmodeller. Storskogen skapar vérde genom att
kombinera strategisk rddgivning och tillgdng till kapital
med aktiv dgarstyrning och ett decentraliserat operativt
beslutsfattande.

/"’//': .

3 12945

affdrsomrdaden och 14 vertikaler medarbetare

34250 3143 M~

MSEK i nettoomsattning 2022 MSEK i justerad EBITA 2022

Storskogenkontor

B Affarsenheternas operationella ndrvaro

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 SIDAN 4
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DETTA AR STORSKOGEN 4
» ARET | KORTHET 5 Vésentliga héindelser 2022 Nyckeltal
- Nettoomsdattningen fér koncernen ékade med 96 procent till 34 250 MSEK (17 496). MSEK 2022 2021 2020
WEEED e Den organiska omsattningstillvéixten var 12 procent. Nettoomséittning 34250 17 496 80933
STRATEGI OCH AFFARSMODELL 8 + Justerad EBIITA o6kade med 86 procent till 3143 MSEK (1 688),. mfjtsvoronde en justerad EBITA 3305 1655 885
EBITA-marginal om 9,2 procent (9,6). Den organiska EBITA-tillvéxten var -6 procent. Justerad EBITA 3143 1688 854
AFFARSOMRADEN 1 « Arets resultat ©kade med 68 procent till 1 592 MSEK (947). Justerad EBITA-marginal, % 92 96 96
- Resultat per aktie fore/efter utspédning uppgick till 0,86 SEK (0,60). Resultat per aktie fore/efter utspéidning, SEK 086 0,60 0,49
HALLBARHETSRAPPORTERING 32 - Kassafléde frén den I6pande verksamheten dkade med 18 procent till 1 628 MSEK Kassaflode fréin den I16pande verksamheten 1628 1376 814
(1376). Justerad kassagenerering uppgick till 59 procent (73). Réntebarande nettoskuld/justerad RTM EBITDA, ggr 26 05 1
BOLAGSSTYRNING 45 R, . P R . : . ol ©
« B4 forvary tilltréddes under dret, med en sammanlagd omsdattning for heldret Avkastning pd sysselsatt kapital, % 10] 91 10)
. . 2022 om 11 916 MSEK. Justerad kassagenerering, % 59 73 70
FORVALTNINGSBERATTELSE 55 s o ) o )
« Styrelsen foéresldr en utdelning fér 2022 om 0,08 SEK per aktie (0,07). Utslappsintensitet tCO2e/MSEK 14 16 19
RAKENSKAPER 63 . S‘Forskogoen unole“rt'eckn'oole FN:s Global Compact, varldens storsta initiativ 1) For mer information se not H2, sid. 135.
for ett hdllbart naringsliv.
HALLBARHETSNOTER 134 + Storskogen antog ett koncerngemensamt program fér hélllbara leverantérskedior.
STORSKOGENS AKTIE 151

Nettoomsdttning Justerad EBITA Foérdelning nettoomséttning per afférsomrade”
MSEK MSEK
40000 4000
80000 8000 M Tjdnster: 11 351 MSEK
34 250 Handel: 9 637 MSEK
20 000 2000 B Industri: 13 288 MSEK
10 000 . 1000
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

1) Den totala siffran inkluderar koncernfunktioner om -26 MSEK.
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VD-ORD

En motstandskraftig bolagsgrupp i en foréinderlig tid

nder 2022 h
forskogen
fordubblato

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

P& knappt ett decennium har Storskogen véxt till en
bolagsgrupp som under 2022 hade en omsdattning pd

34,3 miljarder kronor — n&ra en férdubbling jdmfort med

2021. Utifrdn en alltmer utmanande makroekonomisk

omvdarld initierades en rad aktiviteter under dret for att stérka
Storskogens balansrdkning, med hittills goda resultat. Nar en
l&gre skuldsattningsgrad ar uppnddd ar mdlsattningen att dka

den férvarvsdrivna tillvéxten.

Storskogens forsta heldér som noterat bolag
sammanfoll med betydande makroekono-
miska och geopolitiska féréindringar. Ryss-
lands anfallskrig mot Ukraina har skapat en
humanitdr kris och ett omfattande lidande
for de direkt berdrda. Accelererande infla-
tion, rédntehdjningar, stérda leverantors-
kedijor, brist p& arbetskraft och insatsvaror,
fluktuationer i valutakurser och fallande
efterfrégan i enskilda industrier bidrog ytter-
ligare till att géra 2022 till ett komplext dr.
For att motverka effekterna av de ope-
rationella utmaningarna initierades en rad
aktiviteter under dret for att moéta det nya
l&dget och sdkerstdlla en I&ngsiktigt héllbar
utveckling. Centrala resurser reducerades
samt omférdelades frén forvarvsverksam-
heten till operationella roller. Planen att 6ka
Storskogens geografiska ndrvaro dr satt pé
paus och férvarvstakten har sénkts. Under
dret genomfoérdes 54 forvarv, varav nio
under det andra halvdret. Vi 6kade &Gven

vart arbete med operationella forbattringar
i affdrsenheterna, vilket till exempel inne-
fattar att skapa synergier samt bibehdilla
eller férbattra marginaler, organisk tillvéxt
och marknadspositioner.

Det primdra kortsiktiga fokuset dr fortsatt
sdnkt skuldsattningsgrad och darmed légre
finansiella kostnader — framfér allt genom
operationella initiativ fér att forbattra kas-
sagenereringen och frigdra kapital. Arbetet
med att successivt binda mindre rérelse-
kapital pdbdérjades pé allvar under tredje
kvartalet med tydliga effekter redan i fjérde
kvartalet, d& Storskogen genererade 6ver 1,3
miljarder kronor i operativt kassafldde. Detta
férklaras av ett systematiskt arbete med
implementering av KPl.er, processer och
incitament i kombination med kompetens-
hojande dtgdarder. Sé&val takten som kvalite-
ten i omstdliningen ute i véra afférsenheter
har varit god.
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Evig cigarhorisont
Storskogens ambition &r att med en evig
agarhorisont férvarva féretag och fylla
rollen som en l&ngsiktig dgare av bolag
som bidrar till Ibnsam tillvéxt och att géra
bolagsgruppen mer motsténdskraftig.
Vara affdrsenheter utvérderas kontinu-
erligt baserat pd prestation och hur val de
passar in i Storskogens ladngsiktiga strategi.
Med underpresterande féretag arbetar vi
hart, systematiskt och télmodigt tillsam-
mans med ledningen foér att véinda utveck-
lingen. Ger inte det arbetet resultat kan
en avyttring bli aktuell. Om en afférsenhet
inte ¢r i linje med Storskogens langsiktiga
strategi vad gdller exempelvis hdllbarhet,
marginal- och tillvéxtpotential kan den
ocksd komma i fréga for avyttring.

Strategisk riktning

Givet hogre finansieringskostnader och

ett mer osdkert makroekonomiskt lGge ar
mdlsattningen att under 2023 fortsdtta det
redan pdbdrjade arbetet for att nd en lagre
skuldsdattningsgrad och starkt balansrék-
ning. Forvarvstakten kommer att héllas pd
en mer Gterhdllen nivé med mindre och
strategiska forvarv. Mélsattningen ér att
successivt 6ka den forvarvsdrivna tillvéxten
givet en bibehdllen lagre skuldsdttnings-
grad. En accelererad foérvarvstakt pd I&dng
sikt forutsatter ett battre finansieringsklimat
och en mer stabil omvarld.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Utveckling av bolagsgruppen

Véra tre afférsomréden och underliggande
vertikaler omfattar nu nérmare 13 000
anstdllda och under 2022 6kade nettoom-
sattningen med 96 procent till 34,3 miljarder
kronor. | ett utmanande klimat har vinsten
hallits uppe vail. Storskogens 20 storsta
afférsenheter har ledande positioner inom
sina respektive nischer och marknader. De
ar kvalitetsbolag med beprévade afférs-
modeller som i genomsnitt har bedrivit sina
verksamheter under 47 &r och dérmed sttt
emot konjunktursvéngningar.

Utvecklingen av den befintliga bolags-
gruppen dr sjalva kdrnan av Storskogen.
Genom att arbeta strategiskt med exem-
pelvis tillaggsforvary och samgdenden
kan affarsenheternas marknadspositioner
stérkas. Ett exempel p& samgdende ar
ByWe, ddr tre nordiska distributérer av pro-
fessionell hérvard gétt samman under ett
gemensamt varumdrke. P& sd vis kommmer
bolagen att kunna dra nytta av skalférdelar
for att uppnd ett battre kunderbjudande.

| ett tjugotal afférsenheter pdgdr syste-
matiska tilldggsférvary dar vi omdefinierar
industrier med ambitionen att skapa storre
kundvdrde samt héllbara och konkurrens-
kraftiga féretag.

Storskogen stéttar dven bolagen i arbetet
for att nd de koncerngemensamma mal-
sdttningarna inom hdllbarhet och for att
hantera risker och tillvarata mojligheter fér
starkt konkurrenskraft. Under dret antog
Storskogen mail fér héllbara leverantérs-

kedjor och undertecknade FN:s Global
Compact, vérldens storsta initiativ for ett
héllbart naringsliv.

Den operationella risken har sjunkit
under éret med 6kad diversifiering samt en
genomsnittlig nettoomsattningstillvéxt for
vara affdrsenheter pd& 24 procent. Storre
afférsenheter ger minskat personberoende
samt minskad kund- och leverantérskon-
centration. Samtidigt som afférsenheterna
har vuxit och omsattningen har ékat, har vi
dven effektiviserat verksamheten och dar-
med minskat de centrala kostnaderna som
andel av omsattningen.

Héndelserika ar
Vid en tillbakablick gér det att konstatera
att 2022 var annu ett handelserikt &r dér
Storskogen gjorde operationella framsteg.
Samtidigt var det nédvandigt att kalibrera
strategi och taktik efter forandringar i om-
varlden. Storskogen har dock varit i férénd-
ring sedan start och det finns en stor vana i
organisationen att pd ett professionellt och
entreprendriellt satt ta sig an nya mojlig-
heter med energi och uppfinningsrikedom.
Jag ser framemot att, tilsammans
med teamet, fortsatta bygga Storskogen
for framtiden under 2023, och arbeta for
att moéjliggodra for véra féretag att né sin
potential.

Daniel Kaplan,
Verkstdllande direktor

VD-ORD

"Utvecklingen
av den befintliga
bolagsgruppen
ar sjéalva kérnan
av Storskogen”
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STRATEGI

Affarsmodell

Storskogens grundldggande varderingar genomsyrar bolagets verksamhet och affarsmodell. Genom att
utveckla smd& och medelstora bolag inom Tjénster, Handel och Industri, och maéjliggéra fér dem att nd sin
potential, skapar Storskogen I&ngsiktigt varde fér sina intressenter.

Vardeskapande

o Aktiecigare
Lénsam tillvéxt och
motstandskraft

o Affarsenheter
Langsiktig éigare, produkt-
och verksamhetsutveckling
© Samhdlle

Starkt entreprenérskap
och féretagande

© Medarbetare
Kompetensutveckling
och kunskapsutbyte

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 SIDAN 9
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Vardeskapande strategi

Storskogen &ger och utvecklar en valdiversifierad bolagsgrupp inom Industri, Handel och Tjénster.

Genom att mojliggdra for foretag att nd sin potential skapas forutsattningar for IGnsam och héllbar

tillvaxt, i strévan att bli den ledande internationella dgaren av smd och medelstora féretag.

Idén bakom Storskogen

Privatégda smdé och medelstora féretag
ndr ofta en punkt dé& det behévs en ny
I&ngsiktig dgare for att sékerstalla bolagets
framtida konkurrenskraft och majlighet att
nd sin potential. Bakom dessa féretag finns
vanligen entreprendrer som ska sdlja sitt
livsverk eller familjeéigda bolag som stdr
infor ett generationsskifte. Utdver finansiella
dvervaganden att ta stdlining till vid en
forsdljning vardesatter manga foretags-
sdljare att hitta en ny dgare som fokuserar
p& verksamhetsutveckling framfér snabba
och radikala férandringar.

Aven valskotta bolag med beprévade
affdrsmodeller kan ha svdrt att attrahera
passande kopare, vilket kan bero pd att bo-
laget ar for litet for en industriell kdpare eller

Storskogens virdeskapande

Investerare

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Investerings-
mojlighet
ismdoch

medelstora

att verksamheten ar geografiskt beldget

for I&ngt ifréin potentiella kdpare. Det &r ur
detta tomrum som idén bakom Storskogen
féddes, att vara nésta generations dgare av
I[dnsamma och marknadsledande smdé och
medelstora féretag.

Evig dgarhorisont och entreprenérskap
Storskogens mission &r att mojliggoéra for
foretag att nd sin potential. Denna drivkraft
har en djup férankring i Storskogens

historia och speglas i bolagets varderingar:
entreprendrskap, respekt, Idngsiktighet och
professionalism. Det I&ngsiktiga perspektivet
reflekteras i Storskogens eviga dgarhorisont
bd&de vid forvarv och i utvecklingsarbetet
inom de tre affédrsomrédena Industri,
Handel och Tjénster. Som foljd I&ggs stor

Motstdndskraft

elellele Lénsam tillvéxt

/// storskogen

vikt vid att sdkerstdlla att bolagsgruppen
har hallbara affdrsmodeller och ser hall-
barhet som en konkurrensfordel.

Diversifiering ger motsténdskraft

Att investera i privatégda féretag kan
uppfattas som riskfyllt beroende pé risker
som kan kopplas till person-, kund- eller
leverantérsberoenden samt andra férhdl-
landen, som att aktiehandel i ett onoterat
féretag ar mer begransad. Som foljd ger det
generellt en attraktiv bolagsvardering av
privatéigda féretag och dérmed foérutsatt-
ningar for I&ngsiktigt god avkastning.

Som bolagsgrupp minskar Storskogen
riskerna som vanligen férknippas med
dgande av enstaka privatégda sma och
medelstora féretag genom sin exponering

Skalférdelar

Vdrdedrivet
dgande

Decentraliserad

affarsmodell

STRATEGI

mot flera olika branscher och geografier.
Motsténdskraft och lagre risk uppnds
eftersom en diversifierad bolagsgrupp
pdaverkas av olika trender, drivkrafter och
konjunktursvéngningar.

Lonsam tillvéxt

Genom det arbete som gors inom Stor-
skogens affédrsomré&den och underliggande
vertikaler skapas skalférdelar, som ger
férutsattningar for synergier, samarbeten
och andra natverkseffekter som leder till or-
ganisk tillvéxt. Dartill har afférsomrédena en
strévan att skapa tillvéxt genom strategiska
tilltiggs- och plattformsforvary. Samman-
taget skapar Storskogens affarsomrdden
mojligheter for effektiv kapitalallokering och
I6nsam tillvéxt — organisk och férvérvad.

1

Affarsenheter
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Systematisk bolagsutveckling

Storskogens aktiva dgarmodell i kombination med en
decentraliserad affédrsmodell ger forutsattningar for att hdlla
samman och utveckla bolagsgruppen samt skapa skalférdelar
som bidrar till fortsatt organisk och férvarvsdriven tillvaxt.

Decentraliserad affédrsmodell
Storskogens decentraliserade affdrsmodell
sdkerstaller att affarsenheterna inom
Industri, Tji&nster och Handel ges incita-
ment och tydligt ansvar fér operationellt
beslutsfattande samt for att nd sina mail.
Den decentraliserade afférsmodellen

ar dven en forutsattning for Storskogens
ambition att varna entreprendrskapets
drivkrafter.

Vardedrivet stéd fran afférsomrades-
organisationen

For att mojliggoéra for afférsenheterna att
nd sin potential stéds de av Storskogens
afférsomrddesorganisation som erbjuder
strategisk rédgivning, verktyg, kapital och
en plattform for n&tverkseffekter. Den cen-
trala organisationen har industriell expertis
och lokal nérvaro, och kan darfér pd ett
effektivt satt stotta dotterbolagen. Inom
de tre affdrsomrédena och underliggande
vertikaler, finns personer med spets-
kompetens och omfattande erfarenhet
inom respektive omréde. Dessa personer
arbetar aktivt i afférsenheternas styrelser,
med bdde strategiska och operationella
frégestaliningar. Den stéttning bolagen

far i strategiska frégor berdr exempelvis
investeringsbeslut, successionsplanering,

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

hdllbarhetsarbete, bolagsstyrning samt
férvarvsstrategi. Styrelsearbetet komplet-
teras med mdanatlig uppféljning, bolags-
specifika initiativ och andra aktiviteter.

Finansiell styrning

Afférsenheterna inom Storskogen foljer

ett gemensamt finansiellt ramverk och
drshjul. De redovisar resultat, KPl.er och
annan finansiell information i manatliga
rapporter. Dessa styrverktyg gér det mojligt
fér Storskogen att félja upp och stétta
afférsenheternas finansiella arbete. Det
sdkerstdller dven en tillforlitlig finansiell
rapportering och prognostisering.

Hallbarhetsarbete

Storskogen fdster strategisk vikt vid att
vagleda dotterbolagen i arbetet med att
hantera hdllbarhetsrelaterade krav och
mojligheter — omréden som kan vara
utmanande for smdé aktdrer att hantera pdé
egen hand. Detta gors bland annat genom
I6pande stdd, styrelsearbete, utbildningar
och gemensamma verktyg. Hallbarhets-
arbetet ar strukturerat i tre fokusomréden,
baserade pd koncernens vésentlighets-
analys: Minimera miljdpéverkan, En god

arbetsgivare och granne och Ansvarsfulla nioniifyrhberg,
. AriVislanda, ARAT Group
affdrer.

STRATEGI
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Ndatverk for kunskapsdelning
Storskogens omfattande natverk av bolag
inom olika branscher ar en viktig plattform
for kunskapsdelning. Storskogen anordnar
darfér regelbundna utbildningstillfallen
och traffar fér dotterbolagen. Under 2022
lanserades dven Storskogen Knowledge
eXchange, KX, ett initiativ med syfte att
uppnd ett utdkat samarbete och kun-
skapsutbyte inom bolagsgruppen.

KX &r strukturerat inom sex huvudom-
r&den: prissattning, HR, upphandling,
digitala kanaler, ekonomi och ESG. Genom
regelbundna evenemang, ett gemensamt
dokumentarkiv, diskussionsforum och annat,
mojliggor KX for bolagen inom gruppen att
utbyta kunskap och erfarenheter, samarbeta
samt skapa bdéde interna och externa syner-
gier. Interna synergier innefattar exempelvis
att bolag inom gruppen kdper varandras
produkter, medan externa synergier kan vara
ramavtal for inkdp som upphandlats med
hela koncernens inkdp i ryggen.

Forvérv som en del av utvecklingen
Operationella insatser for att utveckla
bolagsgruppen och skapa organisk tillvéxt
kompletteras av tillvéixtmaojligheter som
skapas genom férvérv. Forvarvsagendan
drivs bdde av den centrala afférsomrédes-
organisationen och afférsenheterna.

Mer an hdlften av afférsenheterna i
bolagsgruppen har en egen férvarvs-
strategi eller &r del av en bolagsstruktur
med ambitionen att skapa skalférdelar.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Dessa kan kategoriseras som:

« Plattformsforvarv - fristéende affdrsen-

het som férvarvas utan krav pd direkta

synergier, déremot bidrar de till bolags-
gruppens motstdndskraft och kan pd sikt
leda till tilldggsférvary och skalférdelar.

Tillaggsfoérvarv — en befintlig afférsenhet

férvarvar ett dotterbolag i strategiskt

syfte, for att exempelvis expandera sitt
erbjudande, kompetens eller geografisk
ndrvaro.

* Roll-up-férvérv - konsolidering av en
bransch genom ett stérre antal férvarv
fér att skapa synergier genom exempel-
vis gemensamma inkdp, delade resurser
och kunskapsdelning.

+ Kluster — bolag som ar verksamma
inom samma vertikal och bransch,
med potential fér samordningsvinster,
kunskapsutbyte och gemensamma
affarsprojekt.

Storskogens positionering och expertis
inom sina vertikaler mojliggér en selektiv
urvalsprocess. Tydliga forvarvskriterier och
noggrant upparbetade processer tillfor-
sékrar att bolagen som foérvérvas hdller
en hoég kvalitet och har en verksamhet
som drilinje med gruppens évergripande
strategi. Det egenutvecklade verktyget,
Case Assessment Tool, CAT, méjliggor

en systematisk utvardering av férvarvs-
kandidaternas profiler, férutsattningar
och attraktivitet i férhallande till andra
investeringsmajligheter.

Gabriella Lindbergy
Scandinavian Cos¥
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Langsiktigt vardeskapande

STRATEGI

Genom Storskogens tre diversifierade affarsomrdden skapas motstdndskraft och méjligheter
for Ibnsam tillvaxt. | arbetet med att utveckla och stérka bolagsgruppen mojliggdr Storskogen
for foretagen att nd sin potential och skapar varde fér sina intressenter.

Mojliggor for bolagen att nd sin potential
Under Storskogens vérdedrivna égande fér
afférsenheterna tillgdng till kapital, expertis
och styrning, anpassat efter respektive
bolags behov och férutsattningar. Fore-
tagsgruppen skapar tillsammans synergier,
kunskapsutbyte och skalférdelar. Detta i
kombination med Storskogens decentra-
liserade affédrsmodell, dér dotterbolagen
ar fortsatt ansvariga for affarsresultat och
beslutsfattande, starker bolagen och deras
verksamhet.

Med Storskogens resurser och organi-
sation fdr bolagen inom gruppen bdattre
forutsattningar for tillvaxt, finansiering och
finansiell stabilitet samt investeringar. P&
detta satt mojliggér Storskogen for fére-
tagen att nd sin potential.

Motstandskraft och I6nsam tillvaxt
Verksamhetsmdssig och geografisk
diversifiering, samt férvarv baserade pd
omvarldsanalyser och makrofaktorer,
bidrar till att géra Storskogen till en mot-
sténdskraftig bolagsgrupp. Historiskt har

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

bolagen i Storskogens afférsomréden
uppvisat uthdllighet, i synnerhet vid perioder
av turbulens (illustrerat i grafen till hoger).
Effektiv kapitalallokering och I6nsam
tillvéxt mojliggors dels av utveckling i
de befintliga afférsenheterna, dels av
ytterligare plattforms- och tilldggsforvarv.
Tillsammans utgér gruppen en mojlighet
for investerare att f& exponering mot en
attraktiv portfélj av smé och medelstora
bolag, som annars dar svartillgénglig. Sam-
mantaget skapar Storskogen I&ngsiktigt
varde for sina intressenter — investerare,
afférsenheter, samhdlle och medarbetare.

Langsiktig vision

Storskogens l&dngsiktighet och ambition
har skapat en unik position att identifiera,
férvarva och utveckla foretag med hdéill-
bara afférsmodeller. Det fortsatta arbetet
med att utveckla bolagsgruppen och goéra
den &n mer motstdndskraftig och ldnsam
&r centralt for att né& Storskogens vision att
bli den ledande internationella dgaren av
smd och medelstora bolag.

Diversifiering skapar motstandskraft
En mdngsidig portfolj starker motstdndskraften i ekonomiska nedgdngar

Historisk Ionsamhet for +100 affdrsenheter

%

Globala finanskrisen
l

VA%

o

& A AN

6
4 Covid-19-krisen
2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= EBIT Tjanster % EBIT Handel % == EBIT INdustri % = EBIT totalt %

Kalla: Value8, AllaBolag, féretagens finansiella rakenskaper. Utesluter féretag med inkonsekventa dataserier.
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Mal och maluppfylinad

Storskogen uppfyllde under dret sitt mal fér EBITA-tillvéixt och hade éven en nettoskuld/justerad RTM

EBITDA inom sin mdlsdttning. Globala stérningar i logistikkedjorna bidrog till en lageruppbyggnad
och en temporart l&gre kassagenerering, som gradvis forbattrades under drets senare del.

Storskogens justerade EBITA-tillvaxt fér 2022
uppgick till 86 procent. Efter ett starkt 202,
dé Storskogens organiska EBITA-tillvéxt

var 36 procent, uppgick den organiska
EBITA-tillvaxten for 2022 till -6 procent. Detta
&r under malsattningen att ligga i linje
med real BNP-tillvéixt pé& de marknader déar
Storskogen verkar, plus 1-2 procentenheter.
Tillvéixten péverkades av kostnadsinflation,
som gradvis kompenserades genom

prisékningar under dret, samt en for-
svagning av den svenska kronan. Dessa
faktorer p&verkade éven den justerade
EBITA-marginalen som uppgick till 9,2 pro-
cent, jamfort med malet pd 10 procent dver
tid. Storskogen arbetar aktivt for att hoja
marginalen med hjalp av prishéjningar,
synergier samt att férbdttra lbnsamheten i
afférsenheter med &g marginal.

Finansiella madl pa medellang sikt

Oorganisk
EBITA-tillvéixt) :

Justerad EBITA-tillvéxt
inklusive forvarv:

Justerad EBITA-marginal

Den justerade kassagenereringen uppgick
till 59 procent fér 2022 och pdverkades
under &ret av forhojt rorelsekapital till foljd
av problem i logistik- och férsérjnings-
kedjan. Storskogen minskade gradvis sina
lagernivéer samt rérelsekapital, vilket for-
battrade kassagenereringen mot slutet av
dret. Storskogen arbetar strukturerat med
att sanka rorelsekapitalet i affdrsenheterna
och férvantar sig god kassagenerering
under 2023.

(6ver tid)

Justerad kassagenerering?
(pé érsbasis)

STRATEGI

Réntebdrande nettoskuld/justerod RTM
EBITDA sénktes i slutet av dret frédn 2,7 till
2,6 ggr, vilket ligger inom malséttningen
pd 2-3 ggr. Med stigande réntor och
darmed 6kande finansieringskostnader,
har Storskogen ambitionen att séinka sin
skuldsattningsgrad mot den nedre delen
av intervallet.

Rantebdrande nettoskuld/
justerad RTM EBITDA%

RES + r—e; LBr::;:\I::;’:::er hisl:lo"rrilitl.)«r:n :i:&er 1 O% > 70% 21 o = 31 O ggr
Utfall 2022 '6% 86% 9,2% 59% 2,6 ggr

1) Beraknat som férandringar i EBITA, exklusive férvarvs- och avyttringseffekter fréin férvary, jamfért med motsvarande period féreg&ende ér.

2) P& befintliga marknader.

3) Beraknat som operativt kassafléde i procent av justerad EBITDA.
4) Beraknad som rantebdrande nettoskuld jamfért med justerad RTM EBITDA.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Hallbarhetsmal

Miljo:
Minimera miljépéverkan

I?\tagande Halvera utsléppen till ar 2030 jamfort med
&r 2020 och nd nettonoll till &r 2045.

Vivill vara en jGmstdlld och
inkluderande organisation.

STRATEGI

Bolagsstyrning:

Ansvarsfulla affarer

Identifiera, satta stopp fér, férebygga, mildra
och redogéra fér negativ pdverkan pd ménskliga
rattigheter och miljé i vara leverantérskedjor.

Mal 2030
- Utsléppsintensitet 0,95 tCO,e/MSEK)
+100 procent fossilfri el?
« Kompensera for dterstéende utsldpp

2045
+ Nettonoll
Scope 3-mdl under utveckling

+ 40-60 procent kénsférdelning bland
medarbetare i seniora roller i Storskogens
centrala organisation

+ 40-60 procent konsférdelning i
afférsenheternas styrelser avseende
representanter fréin Storskogens centrala
organisation (p& aggregerad nivé)

2023
- Identifiera hégriskleverantérer i leverantérskedjan
« Inkludera krav i avtal

2025
- Leverantérer utvarderade

Utfall 2022 + 14 tCO,e/MSEK
« 77 procent fossilfri el

Mdéluppfyllnad féljs upp 2023

Maluppfylinad féljs upp 2023

1) Scopel+2
2) Uppdaterad frén férnybar till att inkludera karnkraft

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

P Las mer om Storskogens hdllbarhetsarbete pé sid. 32-44.
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Storskogen som investering

STRATEGI

En investering i Storskogen d&r en investering i en valdiversifierad och motstdndskraftig portfolj bestdende
av valskétta smdé och medelstora bolag som normailt sett inte dar tillgéngliga fér marknaden.

Langsiktigt vardeskapande

Storskogens eviga dgarhorisont férutsdtter
att dotterbolagen kan vara l&dngsiktigt
[bnsamma och ha maéjlighet att stalla om
till féréindrade férutséttningar i samhaillet
kring lagstiftning, kund- och konsumtions-
modnster samt globala utmaningar sésom
klimatféréndringar och andra héllbarhets-
aspekter. Storskogen har en aktiv men
decentraliserad adgarmodell vilket betyder
att afférsenheterna fér bibehdilla ett stort
ansvar och sjélvsténdighet, medan Stor-
skogen tillhandahdller industrikompetens,

Stark tillvéxt éver tid

MSEK
4000

3000
2000

1000

2018 2019 2020 2021

M Justerad EBITA, MSEK
= Arlig tillvéixttakt (CAGR) om 79%

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

finansiering, och en plattform for féretagen
att utbyta erfarenheter och véxa inom, allt
for att ge bdsta mojliga forutsattningar for
féretagen att nd sin potential.

En unik tillgéngsklass

Smd och medelstora bolag utgdr grunden
till naringslivet och stdr for majoriteten av
skapade arbetstillfallen. De driver Gven
innovation, sund konkurrens och social
utveckling i lokalsamhdllen. En investering

i Storskogens portfélj mojliggdr exponering
mot en del av ndringslivet som normalt sett

Mellan 2018 och 2022
vaxte Storskogens
justerade EBITA med
en arlig genomsnittlig
tillvéixttakt (CAGR)
pd 79 procent.

2022

ar svdr att né som investerare, bestdende
av valmd&ende bolag som skapar positiv
férandring inom sina respektive marknader.

Beprévad foérvirvsmodell

Storskogen har en beproévad férvérvsmodell
med breda och tydliga forvarvskriterier.
Detta ger ett stort och kvalitativt férvarvs-
utbud, vilket i sin tur mojliggér diversifiering

i bolagsportféljen och goda mojligheter for
fortsatt expansion. Storskogens selektiva
och systematiska utvdrdering av forvérvs-
kandidaterna sdkerstdller hog kvalitet i de
férvarvade bolagen.

Samlad industrikompetens

Inom Storskogens centrala affdrsomrédes-
organisation arbetar personer med unik
spetskompetens frain en rad olika bran-
scher, ofta med vd- eller CFO-erfarenhet.
Affarsomrédena stoéttas av dvriga centrala
funktioner dar det finns expertis inom
exempelvis férvary, féretagsutveckling,
hallbarhet, ekonomi, HR, juridik och kom-
munikation. Den centrala organisationens
lokala narvaro i fyra olika marknadsom-
réden, mojliggor éven stor lokal expertis
och marknadsk&dnnedom.

Riskhantering genom diversifiering
Storskogens portfolj bestdr av 136 affdrs-
enheter uppdelade i tre afférsomréden
och 14 vertikaler, dar ingen vertikal stér for
mer &n 14 procent av nettoomsattningen.
Den verksamhetsmassiga och geografiska
diversifieringen ger bolagsgruppen goda
forutsattningar for uthdllighet och stabilitet.
Storskogens bolag har historiskt sett visat
sig motstdndskraftiga vid kriser och koncer-
nen anser sig vara val rustad édven under
svérare makroekonomiska férhdllanden.

God resultatutveckling

Storskogen har uppvisat en god resultat-
utveckling. Mellan 2018 och 2022 véxte
Storskogens justerade EBITA med en drlig
genomsnittlig tillvéxttakt (CAGR) pé

79 procent.
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Storskogens finansiella strategi

En val avvagd kapitalstruktur ér av stor betydelse fér sGval aktiedigarnas riskexponering
och avkastning som fér den fortsatta utvecklingen av afférsverksamheten.

Finansiell verksamhet

Den finansiella verksamheten i Storskogen
bedrivs i enlighet med bolagets finanspolicy
och finansiella mdlsattningar. Storskogens
kapitalstruktur ska vara balanserad med
hansyn till eget och I&nat kapital. Soliditeten
ska enligt finanspolicyn vara minst 25 pro-
cent. Bolagets finansiella riskhantering ér
huvudsakligen centraliserad for att tillvarata
stordriftsférdelar samt for att begrénsa
sdval de finansiella som de operativa
riskerna pd koncernniva.

Per 31 december 2022 uppgick Storskogens
tillgéngar till 47 482 MSEK, med en soliditet
om 41,3 procent och en réntetdckningsgrad
om 4,5 ggr.

Skuldstruktur 31 december 2022
MSEK
18 000

15000
12 000
9000
6000

3000

2019 2020 2021

B Réntebdarande nettoskuld, MSEK
B Likvida medel
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Finansieringsstrategi

Storskogen arbetar for att kunna erhdlla
finansiering till konkurrenskraftiga villkor.
Detta uppnds genom att uppratthdlla en
I&ngsiktig och ndra relation till I&ngivarna
med mdlsdttningen att dessa ska ha god
k&dnnedom om Storskogens verksamhet
och utveckling. Storskogen efterstrévar en
diversifierad skuldportfélj avseende séval
skuldslag som I6ptider. Storskogen foljer
|6pande upp och évervakar bdde nuvo-
rande och kommande finansieringsbehov
for att sékerstdlla god framférhdlining infor
kommande refinansiering och tid att fatta
I&ngsiktiga beslut.

Nettoskuld och skuldsattningsgrad
Storskogens mdilsdttning dr att kvoten av
rantebdrande nettoskuld genom justerad
RTM EBITDA ska vara 2,0 — 3,0 ggr. Beroende
pd timing av forvarv fér beldningsgraden
tempordrt vara hégre én 3,0 men inte 6ver-
stiga 3,5 ggr. Den 31 december 2022 uppgick
bolagets rantebdrande nettoskuld till 12 260
MSEK och skuldséttningsgrad (réntebarande
nettoskuld/justerad RTM EBITDA) till 2,6 ggr.

Kontroll och uppféljning

Storskogens finansieringsstrategi ska stddja
bolagets malsdttningar och &terspeglas i
Storskogens finanspolicy som syftar till att
sdkerstalla att finansieringsverksamheten

MSEK Loptid Bokfért vérde
RCF) 2025-2026 3700
Term loan? 2025 3337
Obligation1 2024 2981
Obligation 2 2025 2980
Avbetalningskontrakt 263
Leasing 1654
Avsdattningar fér pensioner 205
Ovrigt 162
Likvida medel -3022
2022 Summa réntebdrande nettoskuld 12260

1) RCF och Term loan férléngdes den 23 februari 2023. Den angivna I6ptiden avser

férléngningen per detta datum.

STRATEGI

bedrivs med god kontroll och regelbunden
uppféljning. Styrelsen uppdateras minst
kvartalsvis om bolagets finansiella stélining,
skuldsattning och finansieringsbehoy,
finansieringsrisker, likviditet och likviditets-
behov samt en bekrdftelse pd att bank-
villkoren uppfylls. De finansiella riskerna,
sdsom rdnterisk, valutarisk, likviditetsrisk,
refinansieringsrisk och motpartsrisk, han-
teras i enlighet med bolagets finanspolicy
och 6vervakas kontinuerligt. Styrelsen

gor arligen en oversyn av finanspolicyn.
Oversyn kan ocksd ske oftare om behov
uppstar. Styrelsens revisionsutskott dver-
vakar effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskhantering.

» For mer information om Storskogens finansiella
risker och riskhantering se not 26, sid. 111.
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Organisation och kultur

Att identifiera, férvérva och utveckla bolag pd ett Idngsiktigt satt staller krav pd féretagskultur,
medarbetarnas kompetens och engagemang samt hur Storskogen ar organiserat for att ta hand
om féretagsgruppen. Storskogen arbetar aktivt for att sdkerstdlla effektiv resursallokering, god
bolagsstyrning, operationella forbattringar samt for att uppmuntra innovationsférmaga.

Organisationsstruktur

Nyckeln till en framgéngsrik strategi for

att identifiera, férvarva och utveckla
bolag ligger i Storskogens kompetens

och organisation. Storskogenkoncernens
centrala organisationer i Norden, DACH,
Storbritannien och Asien kombinerar stor
industriell kompetens med lokal nérvaro
och marknadsk&dnnedom. Storskogens
afférsenheter stéttas av de tre afférsom-
réidesorganisationerna, dér det finns séval
generalist- som specialistkompetens. De
centrala funktionerna tillhandahdiller stod till
afférsomréden och affdrsenheter inom ett
antal omré&den som féretagsforvary (M&A),
féretagsutveckling, hdllbarhet, ekonomi, HR,
juridik och kommmunikation samt genom
kunskapsdelningsplattformen, Storskogen
Knowledge eXchange, KX.

Under 2022 omférdelades vissa centrala
resurser fr@n forvarvsverksamheten till att
stotta portfoljbolagen operationellt i roller
som exempelvis vd eller CFO, ndigot som
forvantas ha en positiv effekt pé bolagens
utveckling.

Storskogens vérderingar

Storskogen har fyra vérderingar som ar
djupt férankrade i koncernens historia:
entreprendrskap, respekt, I&dngsiktighet och

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

professionalism. Dessa vérderingar vagleder
medarbetarna i séval det strategiska som
det dagliga arbetet och &r centrala i Stor-
skogens affédrsmodell. Varderingarna
genomsyrar hela Storskogens verksamhet;
vid sévadl identifiering som férvérv och fort-
satt utveckling av bolagen.

For att uppratthdlla vérderingarna i takt
med att Storskogen véxer med fler bolag
och anstdllda, ldggs ett stort fokus pé&
varderingarna redan i Storskogens rekry-
teringsprocesser. Det dr viktigt for saval
bolaget som befintliga och potentiella
medarbetare att varderingarna delas
och efterlevs av alla parter.

Trivsel, utveckling och motivationiden
centrala organisationen

Storskogen ser langsiktigt pd relationen till
sina medarbetare och arbetar darfér aktivt
for att sakerstdlla deras valmd&ende och
motivation.

Varje &r genomférs medarbetarsamtal
med samtliga medarbetare. Storskogen har
tagit fram en standardiserad process dar
bland annat prestation och personliga mal
diskuteras, med uppféljning varje kvartal.
Under 2022 har samtliga medarbetare haft
medarbetarsamtal.

Storskogens vérderingar

(9L,
~, Cd
/@\

Entreprenérskap

— Vi fokuserar p& afférsmaojligheter och
kostnadseffektivitet.

— Vi vagar fatta beslut dven om vi inte
har all fakta pé bordet.

— Vi &r drivna, I6sningsorienterade
och handlingskraftiga.

— Vi ér innovativa, 6ppna fér nya idéer och
drivs av instdliningen att aldrig ge upp.

aﬁ

Langsiktighet
- Vi fokuserar pd l&dngsiktig framgang.

- Viinvesterar i individer och Iangsiktiga relationer.

— Vi utvecklar vara féretag for att sakra langsiktig
konkurrenskraft.

= Vi har ett hdllbart férhaliningssatt och
stravar efter att vara relevanta ur ett
I&ngsiktigt perspektiv.

STRATEGI

Professionalism

- Vi tar faktabaserade beslut utifrén
nédvandig information.

- Vi stravar efter sténdig utveckling och
investerar tid i att utveckla oss sjalva.

- Vi ar érliga och transparenta.

— Vi stravar efter att sdtta tydliga férvéntningar
och leverera utefter det vi lovat.

Respekt

- Vianpassar oss efter varje kontext och situation.

= Vi hjéalper vara kollegor.

- Vibeméter alla pd lika villkor i alla interaktioner.

— Virespekterar andra individers kompetens och
ar éppna fér och nyfikna pd att Iéra oss mer.
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For att f& Idpande information om med-
arbetarnas méende och engagemang
infordes under 2022 gven kontinuerliga
medarbetarundersokningar. Resultatet frén
matningarna hanteras av respektive chef,
men ligger ocksé till grund for strategiska
satsningar pd koncernnivé inom HR-om-
rédet. Nagra av de omréden som mats ar
motivation, majlighet till p&verkan pé det
dagliga arbetet samt arbetsbelastning
och balans mellan arbete och fritid. Tack
vare bolagets decentraliserade modell &r
graden av inflytande hég och medarbe-
tarna har goda mojligheter att péverka sin
arbetssituation, vilket bidrar till att skapa
ett stort engagemang. Samarbete mellan
olika geografier och delar av verksamheten

Organisationsstruktur

Redovisning
Business Control
Financial Control
Skatt
Investerarrelationer

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

skapar kunskapsutbyte och kontinuerligt
lGrande i det dagliga arbetet.

Under 2022 inférdes en veckoldng
Bootcamp ddr nyanstdallda medarbetare
introduceras till Storskogens strategi och
arbetssdtt inom samtliga funktioner sésom
forvarvsverksamheten, ekonomi och
afférsomrédena. Medarbetarna fér ocksdé
mojlighet att I&ra kénna personer i andra
roller och team inom Storskogen. Syftet ar
att ge medarbetarna en bra kunskapsgrund
och ett kontaktndt for att snabbt komma in
i sin roll och verksamheten.

Ekonomi

Styrelse

Anstallningsforhdllanden och afféarsetik
i den centrala organisationen
Storskogen lagger stor vikt vid att erbjuda
medarbetarna en god arbetsmilj¢ och
bra anstaliningsforhdllanden. Ingen av
Storskogens medarbetare i den centrala

organisationen omfattas av kollektivavtal.

Samtliga anstdllda dr tjnstemdn och
arbets- och anstdaliningsvillkor efterliknar

kollektivavtal fréin liknande organisationer.

Utdver att folja varje lands lokala lagar
och regler vad gdiller anstéliningsférhél-
landen, hdlsa, séikerhet med meraq, finns
avtal med lokal féretagshdlsovard i sévall
férebyggande som rehabiliterande syfte.
Halsofrémjande aktiviteter uppmuntras
och ivissa l&nder erbjuds gemensamma

Centrala funktioner

Affarsomrdde

Affadrsomrade

Affarsomrade

Tjanster Handel Industri

Marknadsomrdden: Norden, DACH, Storbritannien, Asien

STRATEGI

tréningsmojligheter samt ett utdkat bidrag
for friskvardsaktiviteter.

Storskogen strévar éven efter att upp-
ratthdlla ett dppet affdrsklimat och en hog
afférsetik och har en uppférandekod,
arbetsmiljépolicy, jimstdlldhets- och
mangfaldspolicy samt en digital vissel-
blasarfunktion.

I slutet av dret inleddes ett projekt for att
ytterligare stéirka Storskogens position som
en attraktiv arbetsgivare. Projektet beror
frdmst omréadena arbetsplats, inkludering
och formdner. Konkreta initiativ kopplade
till projektet kommer att pdaborjas i borjan
av 2023.

P For mer information om medarbetare,
se not H4, sid. 138.

M&A

Juridik

ESG
Féretagsutveckling
HR

Kommunikation
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Medarbetarintervju

Asa Murphy, Investment Director, Handel

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

STRATEGI

Asa Murphy har en bakgrund fran bland annat tech- och e-handelsindustrin, och
arbetar nu som Investment Director inom affdrsomréde Handel p& Storskogen.
Ddr ar hon aktivinom flera dotterbolagsstyrelser och stoéttar och vagleder dem i
sdval strategiska som operativa frégestdliningar.

Vad jobbade du med innan du bérjade pa
Storskogen?
En stor del av min karriér har jag spenderat
inom tech-industrin. Jag har bland annat
jobbat pd Expedia i tio dr, ddr jag fick vara
del av en fantastisk tillvéxtresa. P& Expedia
byggde jag upp den nordiska enheten,
och vi hade stor framgdng med vdra olika
varumadarken pé den nordiska marknaden.
Jag har ocksé byggt upp en e-handels-
organisation fér en av de ledande hotell-
kedjorna i Norden, varit vd p& Bookatable,
ett B2B2C-féretag som vi sdlde precis innan
pandemin, samt drivit egen konsultverk-
samhet ddr jag bland annat har hjalpt
féretag med digitalisering och etablering
pd& nya marknader.

Vad gér du i din roll pa Storskogen?

Den stérsta delen av min tid spenderar jag
pd styrelsearbete i en portfolj av olika bolag
i afférsomréde Handel. Jag jobbar ocksd
tillsammans med vart M&A-team med
férvarv av nya bolag, dar mitt fokus framfér
allt ligger p& den kommersiella delen och
att bistd véra bolag nér tilléiggsforvéry gors.

Hur fungerar samarbetet mellan dig som
Investment Director och portféljbolagen?
For mig ér det viktigt att arbetet tillsam-
mans med bolagen blir pd ratt nivé — att
kunna stétta bolagen, men dven utmana
dem, ndr och ddr det behovs. Vissa bolag ar

sjalvgéende och ddar blir min roll mer som
ett bollplank till vd och diskussionerna blir
mer strategiska, till exempel for att identi-
fiera tillvéixtpotential. Andra bolag behover
mer operativ stéttning, i allt ifréin rekrytering
av ledande roller och férhandling med
storre kunder eller leverantorer, till att bistd
med hjdlp foér att forbattra rérelsekapitalet.

Vilka utmaningar brukar du stéta pa

i ditt jobb?

Det ér olika fréin dag till dag och beroende
pd typ av bolag. Det kan vara allt ifrén orga-
nisatoriska utmaningar hos négot bolag

till att en webbsida gdtt ner. Men generellt
har ju 2022 varit ett utmanande dr fér han-
delsbolag, med skenande fraktpriser och
leveranser som uteblivit eller anlént allihop
samtidigt. Dessutom med en dollarkurs som
dragit i véig och ett sviktande konsument-
fértroende. Att kunna jobba flexibelt i ett
sddant scenario blir véldigt viktigt.

Vad ér det basta med att jobba pa
Storskogen?

P& Storskogen har jag féormdénen att f&
jobba tillsammans med fantastiska kollegor,
under bra ledarskap och i en féretagskultur
som passar mig. Jag har jobbat mycket
med att bygga och utveckla team i mina
tidigare roller, sé& for mig dr vérdegrunderna
viktiga, med respekt som ledord. Jag ldgger
ocksd stor vikt vid att man ska ha roligt

pd jobbet. Man mdste kunna skratta éven
under tuffare perioder — det tror jag leder till
engagemang och driv hos medarbetarna.

Vad ér det roligaste som har héint pa
Storskogen under 2022?

Det finns mycket roligt som skett under dret,
men for att nédmna négra saker; bolaget
Session Map som jag dr styrelseordférande
i och som vi férvarvade i boérjan av dret, blev
utnémnt till &rets foéretag i Uddevalla. Detta
ar fantastiskt roligt och ett kvitto till teamet
dar att de gor ett valdigt bra jobb.

Vi har éven under dret lanserat Storskogen
Knowledge eXchange, en plattform for véra
portféljbolag sé att de ska kunna dela med
sig av erfarenheter och kunskap inom olika
omrdden, ddr jag ér ansvarig for omrédet
Digitala kanaler. | och med detta har jag
fatt diskutera digitalisering med mdénga
olika typer av bolag som jag vanligtvis inte
jobbar med, vilket s& klart har varit valdigt
roligt for en digital nérd som jag.

Vi har ocksé haft flera vd-tréffar under
dret dar Storskogen samlat alla vd:ar for
vdra bolag pd olika destinationer, vilket har
varit givande béde foér bolagen och for oss
som jobbar med dem.
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En valdiversifierad foretagsgrupp

Storskogens bolag ar verksamma inom ett brett spektrum av sektorer och skapar tillsammans
en féretagsgrupp som dr valdiversifierad avseende trender, drivkrafter och konjunkturk&nslighet.

Langsiktig utveckling och tillvéixt
Affarsomrédesledningen arbetar aktivt
tillsammans med bolagen for att mojlig-
gora langsiktig utveckling och tillvéxt.
Arbetet med bolagen anpassas efter

Stabila och diversifierade affarsomréaden
Bolagen inom Storskogen dr uppdelade

i tre affdrsomrdden: Tjéinster, Handel och
Industri, med 14 underliggande vertikaler.
Bolagen bidrar till en god verksamhets-
massig och geografisk diversifiering, vilket respektive féretags verksamhet, forutsatt-
skapar stabilitet och férutsattningar for ningar och mdlsattning. Personerna inom
tillvéixt. Gemensamt for bolagen éren stark  afférsomrédena har omfattande industriell
marknadsposition, en beprévad affdrs- expertis inom olika branscher och stéttar
modell, bevisat uthdllig I6nsamhet samt bolagen bdde strategiskt och i den I6pande
en entreprendriell anda. verksamheten. Affarsomrddena arbetar

Nettoomséttning”, MSEK Justerad EBITA?, MSEK

34 250

B Tjanster:1079 MSEK
Handel: 923 MSEK
B Industri: 1460 MSEK

B Tjanster: 11 351 MSEK
Handel: 9 637 MSEK
B Industri: 13 288 MSEK

1) Den totala siffran inkluderar koncernfunktioner om -26 MSEK.
2) Den totala siffran inkluderar koncernfunktioner om -319 MSEK.
3) Den totala siffran inkluderar medarbetare i den centrala organisationen.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Antal medarbetare?, st

B Tjanster: 5140 st
Handel: 2 417 st
B Industri: 5 276 st

aven for att mojliggdéra samarbete och
kunskapsoéverféring mellan bolagen i grup-
pen, och kan ddrigenom uppnd synergier
och skalférdelar.

Majlighet att dra nytta av makrotrender
Tack vare afférsomrddenas diversifiering,
pdverkas de och kan dra nytta av ett brett
spektrum av makrotrender. Vissa stora
trender, som omstdliningen mot gron
energi, digitalisering och urbanisering,

Utslappsintensitet

AFFARSOMRADEN

paverkar samtliga affédrsomrdden, medan
andra ar specifika for respektive omrdde.
Afférsomrddena berérs éven av och arbetar
med olika héllbarhetsfrégor. Samtliga afférs-
omrdden foljer de koncernévergripande
hdlibarhetsmdlen och har dérmed fokus pd&
bland annat klimat, j@mstdllidhet, méngfald
och inkludering samt héllbara leverantdrs-
kedjor.

tCO.e[omsdttning, MSEK

1,4

B Tjénster: 2,6 tCO,e/MSEK
Handel: 0,6 tCO,e/MSEK
B Industri: 1,2 tCO,e/MSEK
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Affarsomrade Tjcéinster

Affarsomrdde Tjénster
Affarsomrddet utgors av tjanstebolag med starka
positioner inom specifika B2B-nischer. Bolagen ar

indelade i de sju vertikalerna Entreprenad, Infrastruktur,
Installation, Logistik, Konstruktion, Digitala tjéinster
samt HR och kompetens.

Strategi och trender

Affarsomrédet arbetar aktivt med bolagen i strategiska
och operativa frégor fér att hj¢lpa dem att utvecklas och
skapa ldngsiktig I6nsamhet. En del av detta arbete bestdr
av att moéjliggéra gemensamma projekt och synergier
mellan bolag med liknande verksamheter. Exempel pé
s@dana ar kostnadsbesparingar genom gemensamma
upphandlingar och inkdp, initiativ for att férbattra kapital-
effektiviteten samt kunskapsdelning infér stdédsystembyten.

Affédrsomrdadet pdverkas och kan dra nytta av ett antall
trender, exempelvis digitalisering och 6kad e-handel
som bland annat driver pd& efterfrégan pd transport- och
logistiktjéinster. Andra trender ér 6kande fokus pd livsladngt
larande, som dr till fordel fér bolagen inom HR och kompe-
tens, samt den grona energiomstdliningen.

I affdrsomrédets portfolj finns merparten av de bolag
som har storst pdverkan pd Storskogens klimatmal, i
huvudsak &kerier, entreprenad- och infrastrukturbolag
med egna lastbilar och maskiner. Inom ramen for styrelse-
arbetet faststdlls bolagens affarsplaner, med aktiviteter for
hur de ska stdalla om, pé kort sikt, men ocksd pd I&ng sikt,
for att séinka sina utslépp och méjliggoéra fér Storskogen att
uppna sitt klimatmal. Till exempel har investeringar gjorts
i fordonsflottan som ett led i att p&borja dvergdngen till
fossilfritt drivmedel och en mer klimatsmart fordonsflotta.

Ett annat fokusomréde inom hdllbarhet ér arbetsmiljo.
Flera av bolagen utfoér arbeten som kan innebdra en risk
for medarbetarnas hdlsa och sékerhet. Sovent, en av

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Sveriges ledande sotarkoncerner, har kommit I&ngt i skiftet
frén traditionell sotning frén tak till en mer modern metod
underifrn med stavar. Stavsotningen minskar risken for fall-
olyckor d& sotaren slipper klattra upp pd tak och férhindrar
ocksd att sotaren utsdtts for farliga partiklar.

Aven god styrning och kontroll &r ett fokusomrdde, vilket
drivs i bolagen bland annat via drshjul for styrelsearbetet,
samt via strukturerade processer for successionsplanering
som dr en viktig del i det I&ngsiktiga arbetet med bolagen.

Afférsomréde Tjanster I&igger stort fokus pd& operatio-
nella férbattringar inom bolagen i affdrsomrédet, liksom
férberedelser infér en mer utmanande konjunktur.

Handelser under aret

Aret inleddes med tuffa férhéllanden fér ménga av afférs-
omrédets bolag; hdga sjuktal i spéren av den fjérde pande-
mivdgen, oroligheter i omvariden och en stigande inflation.
Efter ett turbulent forsta halvér bérjade kostnadsodkningarna
p& révaror, sésom stdl och energi, att plana ut samtidigt
som prisjusteringar till kund bérjade f& effekt. EBITA-margi-
nalen stdrktes successivt under det andra halvdret.

Aret praglades i ¢vrigt av god efterfrgan vilket ater-
speglades i den organiska omsdttningstillvéixten som upp-
gick till 14 procent. Bolagen inom Logistik hade tack vare
hog efterfrédgan och en forhdllandevis 1&g priskdnslighet i
marknaden ett mycket bra &r och véxte omséttningen
samtidigt som EBITA-marginalen stérktes. Aven Digitala
tjiéinster gynnades av goda marknadsférhdllanden och
levererade tillvaxt till en fortsatt hég marginal. Vertikalen
HR och kompetens, som gick in i dret med ett starkt 2021 i
ryggen, pdverkades bland annat av den ldga arbetslés-
heten och lyckades darfér inte nd upp till hogt stallda for-
vantningar. Bolagen inom béde Installation och Infrastruktur
upplevde utmanande foérhdllanden, héga sjuktal i inled-
ningen av dret, 6kade priser pd brdnsle och material, och
problem i leverantérskedjor, som pdverkade I[6nsamheten.

AFFARSOMRADEN

Genomforda forvéirv 2022
En stor del av drets forvarv genomfordes utanfoér Sverige
och afférsomrddet gjorde sina férsta forvary i Storbritan-
nien, Danmark, Tyskland och Singapore. Férvarvet av det
norska hallbyggarbolaget Thermica, en av Norges ledande
specialistentreprendrer, forstdrkte Storskogens befintliga
kompetensbas av hallbyggare. Férvérvet av Vokus Perso-
nal i Schweiz expanderade vertikalen HR och kompetens.
Vokus Personal @r specialiserade inom bemanning av
sjukvardspersonal till dldreboenden och vardhem och
stéds av den starka underliggande trenden av en éldrande
befolkning.

Sammanlagt férvérvades 12 affdrsenheter under 2022.
Utdver dessa genomfordes 12 tilldggsforvary.

p For en fullsténdig forteckning éver genomférda forvary
under 2022 se not 5, sid. 85.

Peter Ahigren
Afférsomrédeschef
TjéGnster
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Affarsomrade - Tjéinster

Nyckeltal

MSEK 2022 2021 2020
Nettoomsdttning 11351 6906 3837
Justerad EBITA 1079 695 382
Justerad EBITA-marginal, % 9,5 10,1 10,0
Justerad EBITA exkl. transaktionskostnader 1101 712 387
Justerad EBITA-marginal exkl. transaktionskostnader, % 9,7 10,3 10,1
Utsldppsintensitet tCOze/omsdttning, MSEK 2,6 2,6 2,6

Antal medarbetare, st 5140 4297 1822

God efterfrédgan och volymokningar medférde att nettoomsdttningen for afférs-
omréadet kade med 64 procent (80) till 11 351 MSEK (6 906) under 2022. Den organiska
omsdattningstillvéixten uppgick till 14 procent (10). Justerad EBITA ¢kade med 55 procent
(82) till 1079 MSEK (695), och den justerade EBITA-marginalen uppgick dérmed till 9,5
procent (10,1). Affarsomré&det hade en organisk EBITA-tillvéixt p& -5 procent (21). Den jus-
terade EBITA-marginalen exklusive transaktionskostnader uppgick till 9,7 procent (10,3).
Utsléppsintensiteten var 2,6 tCOe/MSEK (2,6).

Nettoomsattning %
Per vertikal

Nettoomséttningstillvéxt

Justerad EBITA-tillvaxt

H Installation 32%

m Konstruktion 15% o
B HR och kompetens 8%
Logistik 11% o

Digitala tjéinster 6%
Entreprenad 8%
Infrastruktur 20%

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Afférsomradets vertikaler

» Installation bestdr av afférsenheter
inom rérmokeri, ventilation och kyla, maleri
och sotning samt elektriska och tekniska
installationer. Kunderna ar huvudsakligen
kommunala och privata fastighetsbolag
samt smd och stora byggféretag.

14 affarsenheter och 2 042 anstdllda

) Konstruktion bestdr av affadrsenheter
som tillhandahadiller tekniska konsulttj@nster
inom exempelvis arkitektur, konstruktion,
brandsdkerhet, miljé och avancerad
matteknik. Kunder ar bland annat
byggféretag, privata fastighetséigare samt
offentlig sektor.

8 affarsenheter och 503 anstdllda

» HR och kompetens bestdr av
afférsenheter inom vuxenutbildning,
arbetsmarknadsutbildning, féretags-
utbildning, bemanning, rekrytering och
support/matchning av tjanster till privata
féretag och svenska myndigheter.

5 afférsenheter och 780 anstdallda

» Logistik bestdr av afférsenheter

inom frakttjanster, spedition, last mile-
leveranser och tredjeparts logistiktjanster,
med verksamhet séval nationellt som
internationellt. Kunderna utgoérs av féretag

sdsom speditérer, varudgare samt hamnar.

6 affarsenheter och 238 anstdllda

AFFARSOMRADEN

» Digitala tjanster bestér av affdrsenheter
som tillhandahdiller IT-relaterade och
digitala tjanster och produkter till féretags-
kunder inom privat och offentlig sektor.

9 afférsenheter och 342 anstdallda

» Entreprenad bestdr av afférsenheter
som utgors av tjansteleverantoérer

och entreprendrer till bygg- och
anlédggningsmarknaden. Kunderna dr
vanligtvis byggféretag, fastighets- och
anléggningsagare samt industriféretag.

6 afférsenheter och 423 anstdllda

» Infrastruktur bestdr av afférsenheter
som utfér tyngre markrelaterade infra-
strukturarbeten i mark- och jarnvagsmiljo,
ofta med tunga maskiner, sésom rivning,
schaktning och grundarbeten. Kunderna
utgors av féretag inom bdde privat och
offentlig sektor.

14 afférsenheter och 812 anstdllda
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Affarsomrade - Tjéinster

Skaraslattens Transport vaxer med

Storskogeniryggen

Nd&r Skarasldttens Transport forvérvades av Storskogen 2018 omsatte
afférsenheten omkring 345 MSEK. Under 2022 uppgick omsattningen till
736 MSEK med en justerad EBITA om 65 MSEK. Den justerade EBITA-margi-
nalen uppgick till 8,9 procent - en for branschen mycket god niva.

Skaraslattens Transport, en ledande trans-
portér av sjbcontainrar, goér viktiga inves-
teringar for att kunna erbjuda sina kunder
mer klimatsmarta tjanster. Samtidigt har
bolaget lyckats 6ka bé&de omsdttningen och
[bnsamheten.

Initiativ méjliggor utveckling

Sedan Skaraslattens Transport blev en

del av Storskogen-koncernen har bolaget
genomfort ett antal betydande initiativ

for att utveckla verksamheten och dr idag
den stérsta aktdren i Sverige inom contai-
nertransport. Bolaget har dven successivt
investerat i en modern fordonsflotta, bestd-
ende av el, gas och diesel, och en del av
den l&ngsiktiga strategin ér att hela flottan
ska drivas med fossilfria drivmedel till &r
2030.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Under en osdker tid dar andra aktérer inte
végat eller haft méjlighet att investera, har
tryggheten i en kapitalstark agare varit
avgoérande och darmed mojliggjort saval
etablering av nya kontor som bibehdllen
investeringstakt for att &dstadkomma en
hdéllbar och modern fordonsflotta.

Breddat erbjudande

Under 2022 forvarvade Skaraslétten Trans-
port med Storskogens hjdlp Contilog, ett
bolag specialiserat pd containertransport
mellan Sverige och europeiska hamnar och
jarnvagspunkter. Genom forvarvet breddar
bolaget sitt erbjudande till svenska kunder
och befdster ddrmed sin ledande position
inom containertransport samtidigt som
man tar ett viktigt kliv ut pé& kontinenten
med mdlet att skapa ytterligare tillvéxt.

AFFARSOMRADEN

160908
2261

30.480 KGS
67.200 LBS

» Fakta om Skarasléttens Transport
Skarasldttens Transport &r Sveriges ledande container-
transportdr for inrikes transport av sjocontainrar. Bolaget
sysselsdtter runt 350 dragbilar varje dag, varav 40 ags
och drivs av bolagets dkeri, och levererar dagligen cirka
850 containrar till 250 dterkommande kunder, framfor allt
rederier och speditorer.
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Afféarsomrade Handel

Affdarsomréde Handel
Affadrsomrédet utgérs av bolag som sdljer fysiska
produkter. Flertalet @r distributérer och grossister som

marknadsfér badde egna och externa varumdarken.
Bolagen dr indelade i de fyra vertikalerna Hus och hem,
Hdlsa och skénhet, Sport, kldder och accessoarer samt
Nischade verksambheter.

Strategi och trender
Afférsomrédet arbetar metodiskt for att skapa synergier
och skalférdelar inom gruppen med syfte att lyfta kon-
kurrenskraft och ldbnsamhet fér alla bolag. Det gérs dels
genom en forvarvsstrategi dér hansyn tas béde till det
enskilda bolagets leverans och dess nytta fér gruppen, dels
genom ett kontinuerligt arbete med verksamhetsoptime-
ring. Ett exempel &r hur bolagens samlade inkdp av contai-
nerfrakt skapat férutsattningar for ett centralt férhandlat
fraktavtal som signifikant kan sénka alla Storskogenbolags
kostnader med forbdttrad servicenivad. Projektet mojliggor
&ven enklare tillgéng till faktiska utsldppsdata frén trans-
portkategorin, vilken d@r estimerad att vara en av de storsta
utslappskategorierna i Scope 3 for affdrsomrédet.
Affarsomrédet har en hdg andel konsumentprodukter,
ett omr&de dar héllbarhet blir allt viktigare. Aterforsaljare
stdller hogre krav och bolagen fér konkurrensfordelar
genom att ligga i framkant inom héllbarhetsfrégor. Ute-
krukor av &tervunna bilkarosser, forsdljning av begagnade
cyklar och mébler i hdllibart producerat trd ér exempel
pd& produkter som uppskattas av bdde kunder och miljo.
Som distributérer har bolagen néra relationer med sina
producenter och kan ddrfor pdverka dven sociala hdllbar-
hetsfréigor som arbetsvillkor hos partners globalt. De bolag
som designar sina egna produkter har dven mojlighet att
styra allt fréin fargtillsatser till packvolym fér att minska
miljopdverkan i hela kedjan.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Inom afférsomrédet finns flera bolag aktiva inom harvard
och kosmetika med tydliga synergier och ndra samarbete
over landsgrénser. Det dr resultatet av en forvarvsstrategi
over flera &r som har gjort att afférsomréde Handel nu

&r en av de storsta aktérerna i Norden inom hérvard. Ett
exempel pd& detta ér bolagen Alba, Baldacci och Frends,
tre starka aktorer pé den nordiska marknaden for professi-
onella hdrvdrdsprodukter som har g&tt samman under det
gemensamma varumdrket ByWe. P& sé vis har samord-
ningsvinster och andra synergier mojliggjorts.

Bolagen inom affdrsomrddet arbetar dven aktivt med
optimering av produktutbud, kassafléden och affdrsmodell
fér att hantera och rusta sig infér den osdkra marknads-
situation som vantas framaover. Proaktiva initiativ drivs spe-
cifikt for att minska kapitalbindningen, minska valutarisken
och skapa forutsdttningar att snabbt kunna agera pé de
mojligheter som forvantas uppsta.

Handelser under dret

Aret praglades initialt av fortsatt pandemi féljt av kriget

i Ukraina, vilket sammantaget innebar héga material-,
frakt-, brénsle- och energikostnader samt stérningar i
leverantérskedjan. Under andra halvdret forsvagades den
svenska kronan ytterligare, medan fraktkostnader boérjade
normaliseras frén héga nivéer. Arets kostnadsékningar och
den svagare kronan kompenserades i stor utstréckning
genom prishéjningar, men en viss tidsférdréjning innan
priseffekten slér igenom samt enskilda bolag med fasta
utpriser p&verkade I6nsamheten.

Efterfrégan var generellt god under dret dven om
uteblivna leveranser, sémre e-handel och rddande kon-
junktur hade en negativ pdverkan. Efterfrédgan var starkast
for bolag med féretagskunder, det vill séga bolag inom
vertikalen Nischade verksamheter, samt de som sdljer
konsumentrelaterade artiklar av férbrukningskaraktar, till
exempel bolag inom vertikalen Halsa och skonhet.

AFFARSOMRADEN

Genomforda forvéirv 2022
Forvarvstakten var fortsatt hog under det férsta halvdret
2022. Scandinavian Cosmetics var ett av de viktigaste for-
vérven under dret, genom att bé&de komplettera och skapa
synergier med de andra bolagen inom vertikalen Hélsa
och skénhet. P& samma sétt bidrog bolaget 2M2, som ér
verksamt inom trédgdrds- och inredningsprodukter, till
vertikalen Hus och hem, dér deras strategiska fokus pd&
hdllbarhet visar véigen fér andra bolag. Affédrsomrédet fort-
satte dven etableringen utanfér Sveriges granser med for-
varv i Storbritannien, Tyskland och Norge ddr Storskogens
agarmodell ar mycket uppskattad.

Sammanlagt férvérvades 10 afférsenheter under 2022.
Utdver dessa genomfoérdes 6 tillaggsforvary.

p For en fullstandig forteckning ¢ver genomférda forvary
under 2022 se not 5, sid. 85.

Christer Hansson
Affadrsomrddeschef
Handel
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Nyckeltal

MSEK 2022 2021 2020
Nettoomsdttning 9637 5410 2584
Justerad EBITA 923 582 257
Justerad EBITA-marginal, % 9,6 10,8 9,9
Justerad EBITA exkl. transaktionskostnader 950 596 261
Justerad EBITA-marginal exkl. transaktionskostnader 9,9 1,0 10,1
Utsldppsintensitet tCOze/omsdttning, MSEK 0,6 0,8 14
Antal medarbetare, st 2 417 1555 666

Den underliggande positiva organiska férsdljningstillvéixten i kombination med flertalet

forvarv medférde att nettoomsattningen for afférsomrédet dkade med 78 procent

(109) till 9 637 MSEK (5 410) under 2022. Den organiska omsattningstillvéixten uppgick
till 10 procent (20). Justerad EBITA 6kade med 59 procent (127) till 923 MSEK (582), och
den justerade EBITA-marginalen uppgick dérmed till 9,6 procent (10,8). Den organiska
EBITA-tillvéixten uppgick till -14 procent (35). Den justerade EBITA-marginalen exklusive
transaktionskostnader uppgick till 9,9 procent (11,0). Utsldppsintensiteten var 0,6 tCOze/

MSEK (0,8).

Nettoomsattning %
Per vertikal

Hus och hem 35%

Hdlsa och skénhet 19%

Sport, ki&der och accessoarer 15%
Nischade verksamheter 31%

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Nettoomséttningstillvéxt

Justerad EBITA-tillvaxt

Afférsomradets vertikaler

» Hus och hem bestdr av afférsenheter
som designar, producerar och distribuerar
dels heminredningsartiklar som krukor och
mobler, dels byggrelaterade produkter
som markiser, golv och fritidshus. Bolagen
har generellt ett stabilt natverk av ater-
forsaljare i Europa med forsdljning bade
online och i fysiska butiker, men édven en
mindre del direktférsdaljning till slutkund.
Leverantérerna finns 6ver hela varlden.

13 affarsenheter och 734 anstdllda

» Hélsa och skénhet bestdr frémst av
afférsenheter aktiva inom hérvérd och
kosmetika. Bolagen &r évervagande
distributérer av kdnda varumdrken men
har ocksé egenutvecklade varumdérken
som de erbjuder till frisérer, e-handlare
och andra dterférsaljare pd respektive
marknad. Bolagen dr generellt framstdende
inom kvalitetssdkring och logistik och har
starka relationer med varumdrkesdgarna.

7 afférsenheter och 894 anstdllda

AFFARSOMRADEN

» Sport, klader och accessoarer bestdr

av afférsenheter som erbjuder produkter
for slutkunders aktiviteter och inkluderar
bé&de utrustning och material i form av
kldder och accessoarer. Flera av bolagen
ar aktiva inom cykling eller friluftsliv. Inom
gruppen finns bé&de enheter som sadljer
direkt till kund och via &terférsdljare, men
gemensamt fér afférsenheterna ér att de
har starka varumarken i sin nisch.

8 afférsenheter och 238 anstdllda

» Nischade verksamheter bestdr av
affédrsenheter som har féretag som
slut-kund. De &r generellt marknadsledande
inom sin nisch och ar kénda for sina I&énga
kundrelationer och utmdrkta servicenivéer.
Afférsenheterna arbetar med en kombi-
nation av traditionell handel och e-handel
och har produkter s& som arbetskldder,
utrustning och insatsvaror i olika branscher.

7 afférsenheter och 551 anstdllda
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Partnerskap ar nyckeln till

en hdllbar utveckling

Storskogen kom in som dgare i Ecochange, en leverantér av férmdns-
produkter, i juni 2021, och dven om mojligheterna foér tillvéxt var goda,
behdvde bdde organisation och system skalas upp fér att skapa
kapacitet och framtidssdkra verksamheten.

Ecochange erbjuder formdnsprodukter som
bland annat cyklar. Detta skapar mojligheter
for arbetsgivare att bidra till folkhd&lsan,
forbattra miljon och samtidigt géra sina
anstdllda glada. Starka partnerskap med
leverantérer, kunder och Storskogen har
mojliggjort fér Ecochange att véxa i rekord-
fart.

Verksamhetsutveckling

Nar Storskogen férvérvade Ecochange
2021, initierades genast en behovsanalys
som resulterade i en investering i ett nytt
afférssystem och initiativ for att forbattra
verksamhetens processer och digitala
tjanster. 2022 hanterade Storskogen suc-
cession i ledningsgruppen, samtidigt som
bolaget 6kade sin omsdattning fréin 192
MSEK 2021 till 348 MSEK 2022, med bibe-
héllen marginal. Tillsammans med Eco-
changes nya ledningsgrupp spetsades
strategin till, med fullt fokus p& breddning
av kundsegment och pd& att bygga vidare
pd en féretagskultur som genomsyras av
samarbete, service och sdlj &ven i stark
tillvaxt.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Samarbete inom Storskogen
Inom Storskogen finns tre andra bolag
som erbjuder cyklar och produkter inom
tvahjulig mobilitet, Jofrab TWS, Extra UK
och JO Sport. Via Storskogens nétverk for
kunskaps- och erfarenhetséverféring, har
dessa bolag férutom kunskapsutbyte dven
identifierat flera sp&innande synergier. Eco-
change kommer i framtiden till exempel
kunna erbjuda sina kunder de testvinnande
elmopeder som Jofrab distribuerar.
Ecochange gor ett viktigt bidrag till en
hdllibar utveckling, men det gérs inte i ett
vakuum. | partnerskap och med fokus pd
samarbete kommer bolaget att kunna
fortsatta véxa och bidra till ett héllbart
samhalle.

AFFARSOMRADEN

» Fakta om Ecochange AB ‘
Ecochange AB i Norrkdping har arbetat med férmdns-

produkter sedan 1997. For &tta &r sedan lanserades cyklar

via bruttoldneavdrag fér att hjdlpa féretags och organi-

sationers arbete med klimat- och hélsomdl. Ecochange

tog fram ett koncept som fram till idag mojliggjort for cirka - -
65 000 anstdllda att stalla bilen och i stdllet ta sin cykel eller

elcykel till jobbet. En viktig aktér och samarbetspartner har

hela tiden varit Cycleurope med varumérkena Crescent F——
och Monark.



https://www.storskogen.com/files/document/reports/2023/storskogen_arsredovisning_2022_print.pdf
https://www.storskogen.com/files/document/reports/2023/print/storskogen_arsredovisning_2022_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION
STRATEGI OCH AFFARSMODELL
AFFARSOMRADEN

EN VALDIVERSIFIERAD
FORETAGSGRUPP

AFFARSOMRADE TJANSTER

AFFARSOMRADE HANDEL
» AFFARSOMRADE INDUSTRI
HALLBARHETSRAPPORTERING
BOLAGSSTYRNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
RAKENSKAPER
HALLBARHETSNOTER

STORSKOGENS AKTIE

+ LADDA NER PDF

2]

22

23

26

29

32

45

55

63

134

151

Affarsomradade Industri

Affarsomrade Industri
Affarsomrédet fokuserar pé traditionella B2B-industri-
bolag inom tung och medeltung industri, tillverkning

och automation. Bolagen dr indelade i de tre vertikal-
erna Automation, Industriteknik och Produkter.

Strategi och trender

I linje med Storskogens strategi strévar affdrsomrddet efter
att férvarva smd och medelstora hogkvalitativa industri-
bolag inom olika industrier och geografier och hjédlpa dem
att utvecklas. Genom den diversifierade strategin erhdlls
exponering mot flera underliggande drivkrafter och tren-
der. En stark trend &r digitalisering och automation inom
industrin dar bland annat automationslésningar, uppkopp-
lade produktionssystem och dékad datautvinning férbattrar
produktivitet, kvalitet och energieffektivitet. Detta gynnar
flertalet av bolagen inom afférsomrdde Industri, i synner-
het de inom vertikalen Automation som utvecklar avance-
rade automationslésningar, men dven évriga bolag som
stdller om sin produktion med bland annat hjalp av auto-
mation. P& sd vis kan de 6ka sin konkurrenskraft genom
exempelvis effektivare fldden och bdattre I6nelégen.

En stark pdgdende trend kopplad till automation &r hem-
tagning av produktion, reshoring, fréin I&gkostnadslénder
till Sverige och Europa, vilken ocks& beddms verka positivt
for flertalet av industribolagen. Effekten syns béde ur ett
finansiellt och ett hdllbarhetsmdssigt perspektiv; auto-
mationslésningar maéjliggér hégre produktivitet som, till-
sammans med lagre transportkostnader, kompenserar for
det l&igre kostnadslaget i ldgkostnadsldnder. Samtidigt ger
den geografiska ndrheten och de kortare transportvagarna
minskade utsldpp samt 6kad kontroll pd leverantérer och
férsorjningskedjor, och mojliggoér battre arbetsvillkor.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Affarsomrédet arbetar med hdllbarhet som en integrerad
del av styrelsearbetet for att sékerstalla ett hogt hdllbar-
hetsfokus, inte minst fér att séka [&sningar for minskade
utslapp, dkad energieffektivisering samt god kontroll och
uppfoljining av leverantdérskedjor. Dartill drivs ett kontinu-
erligt férbdttringsarbete inom hdlsa och sdkerhet for att
sdkerstalla en god och sdker arbetsmiljo, vilket ér en viktig
frdga inom industribolagen.

Handelser under aret

Affarsomréde Industri utvecklades operationellt och
finansiellt v&l under 2022 trots ett anstréingt affarslége i
en ostker omvarld. Den underliggande marknaden var
generellt fortsatt stark med god efterfrégan, i synnerhet
inom verkstads- och tréindustrin, dock avtog generellt
orderingdngen négot under det sista kvartalet. Samtliga
bolag péverkades av hog kostnadsinflation, &ven om vissa
rdmaterialpriser, sarskilt pd stdl, sjonk under andra halv-
dret. Dartill péverkades flera bolag av fortsatt material-
och komponentbrist till féljd av alltjgmt problematiska
leverantdrskedjor.

Bolagen arbetade aktivt med kontinuerliga férbattringar
s@som produktivitetshdjande &tgdérder och resurseffektivi-
sering for att minska s&vdl kostnader som CO,-utslapp. Ett
exempel pé& detta ar Swedstyle, som genom framgdngsrik
produktutveckling kunnat minska s@val materialkostnader
som utslépp och energiférbrukning (Iés mer pé sidan 42).
Forbattringsatgarder tillsammans med prisdkningar ut mot
kund kompenserade i h6g grad de 6kade kostnaderna.

Genomférda forvérv 2022

Den hoga férvarvstakten frén 2021 fortsatte under 2022, i
synnerhet under férsta halvéret. Bland andra forvérvades
LNS som &r en global marknadsledare inom automations-
l6sningar. Genom forvarvet har Storskogen starkt sin posi-
tion ytterligare inom automationsomrddet och sin nérvaro i
DACH-regionen. Ett annat betydande férvary var J&D Pierce,

AFFARSOMRADEN

en ledande specialist inom tillverkning och uppférande av
logistik- och datahallar av konstruktionsstdl i Storbritannien,
vilket var en viktig milstolpe fér Storskogens expansion i
landet. Vidare genomférdes afférsomrédets forsta forvéry
i Asien, av det singaporianska bolaget CMTi som tillverkar
specialkablage till medicinteknikindustrin.

Sammanlagt férvérvades 9 afférsenheter under 2022.
Utdver dessa genomférdes b tilléiggsforvary som ett led i
att stérka och vidareutveckla befintliga bolag.

» For en fullstandig forteckning éver genomférda forvary
under 2022 se not 5, sid. 85.

Fredrik Bergegdrd
Affarsomrdadeschef
Industri

SIDAN 29
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Affarsomrade - Industri

Nyckeltal

MSEK 2022 2021 2020
Nettoomsattning 13288 5186 2519
Justerad EBITA 1460 626 242
Justerad EBITA-marginal, % 11,0 121 9,6
Justerad EBITA exkl. transaktionskostnader 1484 674 243
Justerad EBITA-marginal exkl. transaktionskostnader 1,2 13,0 9,6
Utsldppsintensitet tCOze/omsdttning, MSEK 12 12 16
Antal medarbetare, st 5276 2786 1050

God utveckling for den befintliga bolagsportféljen trots ett utmanade affarslage, till-
sammans med flertalet férvary, medférde att nettoomsdattningen for afférsomrédet
okade med 156 procent (106) till 13 288 MSEK (5 186) under 2022. Den organiska omseéitt-

ningstillvéixten uppgick till 1 procent (22). Justerad EBITA ékade med 133 procent (159) till

1460 MSEK (626), och den justerade EBITA-marginalen uppgick dérmed till 11,0 procent
(12,1). Den organiska EBITA-tillvéixten var 1 procent (53). Den justerade EBITA-marginalen
exklusive transaktionskostnader uppgick till 11,2 procent (13,0). Utsléppsintensiteten var

1,2 tCO2e/MSEK (1,2).

Nettoomsattning %
Per vertikal

B Automation 31%
m Industriteknik 36%
W Produkter 33%

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Nettoomséttningstillvéxt

156%

Justerad EBITA-tillvaxt

133%

Afférsomradets vertikaler

» Automation bestdr av afférsenheter som
utvecklar och tillverkar hégteknologiska
automationslésningar. Bolagen exponeras
mot den starka automations- och
digitaliseringstrenden som beddms bli

allt viktigare i takt med hogre krav pd
produktivitet, kvalitet och hallbarhet.

9 afférsenheter 1852 anstallda

» Industriteknik bestdr av affédrsenheter
inom tung teknik séisom skdrning och
svetsning av stdlkonstruktioner, gjuterier
samt kontraktstillverkning av maskin-

delar. Bolagen erbjuder en hégkvalitativ
tillverkning med hog produktionseffektivitet.

17 affarsenheter 1 800 anstallda

AFFARSOMRADEN

» Produkter bestdr av afférsenheter
som har egna produktsortiment och
varumdrken. Bolagen utvecklar och
tillverkar bland annat slédpvagnar,
skrdddarsydd inredning till hotell,
bordsunderreden och kabelstegar.

13 afférsenheter 1 624 anstdllda

sipaN 30
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Affarsomrade - Industri

Strategiska tillaggsforvarv skapar
brett erbjudande och synergier

Storskogen forvarvade ARAT Group 2018 och har sedan dess bistdtt i bland
annat fyra tilldggsforvarv. Bolagen inom ARAT Group riktar sig mot auto-

matisering av s&igverk, men drivs som fristdende bolag, dér moderbolaget

ger férutsattningar fér dotterbolagens utveckling inom respektive nisch.

ARAT Group etablerades 2012, d& moder-
bolaget ARAT férvérvade Almab, och ut-
O6kades under 2016 med Renholmen och
AriVislanda. Efter att Storskogen gétt in som
agare 2018, férvarvades dven Hedlunds
och Milltech. | januari 2023 gjordes ytter-
ligare tva tilldggsforvary, av Hoga Kusten
och Loginor.

Genom de strategiska tilldggsforvarven
har ARAT Group stdrkt sin position med
ett komplett erbjudande for ett séigverks
féradlingskedja. Dotterbolagen komplette-
rar varandra i produktionskedjan och kan
ddrmed ta sig an storre affdrer.

Med Storskogen som égare och garant
kan ARAT Group Aven uppvisa den finan-
siella sakerhet som varit avgérande i storre
affarer.

Nyckelrekryteringar

Under resans géng har Storskogen ocksd
bidragit med successionsplanering och
nyckelrekryteringar for att identifiera och
utveckla personer i ledande roller. Exempel

p& detta ar vd-rekryteringen till ARAT Group
ddr Per Jonsson, tidigare vd fér dotterbola-
get Renholmen, tilltréidde rollen under véren
2022. Under dret har gruppen dessutom
rekryterat nya vd:ar till Renholmen, Hed-
lunds, Milltech och AriVislanda. Tre av dessa
rekryteringar ér baserade pd tips frén grup-
pens gemensamma ndatverk, vilket visar pé
styrkan i ett néra samarbete mellan bolagen.

Heltdckande erbjudande skapar tillvéxt
2022 hade ARAT Group en omsdttning pd
769 MSEK, en 6kning med 80 procent sedan
2020".

Gruppen har en stark position i en
gynnsam marknad. | takt med klimatom-
staliningen vantas trd f& en allt viktigare roll
i framtidens samhdallsbyggande, vilket talar
for fortsatt tillvéixt inom branschen. Med ett
valutvecklat och heltdckande erbjudande
stér ARAT Group bra positionerat med goda
mojligheter att véixa bdde nationellt och
internationellt.

1) 2020 hade Storskogen égt samtliga ARAT-bolag (exkl. Héga Kusten och Loginor) i minst 12 mé&nader.

fa— ‘._‘u'l'l,i’l'l' I
| ‘||illd-’|lell

» Fakta om ARAT Group

ARAT Group levererar hogteknologisk automationsutrustning
till ségverks- och vidareféradlingsindustrin och ér verksamt
over hela vérlden med tyngdpunkt inom Norden. Med 100
ars erfarenhet i branschen erbjuder gruppen kvalitativa,
teknologiskt avancerade och skraddarsydda automations-
I6sningar for att maximera kundnytta. Vid drsskiftet 2022
hade gruppen cirka 150 anstdllda och kontor i Byske,
Vislanda, Storvik, Alfta och V&xjo. | januari 2023 férvarvade
ARAT Group &ven Héga Kusten och Loginor, med ytterligare
cirka 35 anstdllda och kontor i bland annat Kramfors
respektive Sundsvall.

WAL

T H‘I"H-J bhb
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Denna rapport omfattar Storskogens hdllbarhets-

resultat fér perioden 1 januari till 31 december 2022
och utgér den lagstadgade hdllbarhetsrapporten

fér 2022.

Storskogen redovisar hdllbarhetsdata enligt

féljande rapporteringsinitiativ:

« GRI Universal Standards 2021 (Global Reporting
Initiative): GRI-rapporten ar uppréattad enligt
GRI:s senast uppdaterade principer avseende
innehdll och kvalitet. GRI-index avser Storskogens
centrala organisation. Se not HI2.

+ GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol):
Verksamhetens klimatpdverkan genom direkta
och indirekta utsldpp av véxthusgaser, uppdelat
i tre olika kategorier, sé kallade Scope 1-3.

Rapportering, berdkning och sammanstdlining av
information for Storskogens centrala organisation
och samtliga dotterbolag sker i en hdllbarhets-
plattform. EU-taxonomin rapporteras och berdk-
ningarna sammanstdlls i koncernens finansiella
konsolideringssystem. Denna rapport dr inte
granskad av extern part. Ingen omrdkning av
tidigare drs siffror har varit nédvandig.
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Om Storskogens hallbarhetsarbete

HALLBARHET

Storskogens arbete fér en hdllbar utveckling beskrivs ur hdllbarhetsomrddena Miljé, Socialt och Bolagsstyrning
(ESG). Genom en véasentlighetsanalys som genomférdes 2019 identifierades tre fokusomraden for Storskogens
hdllbarhetsarbete: Minimera miljdpd&verkan, En god arbetsgivare och granne och Ansvarsfulla affdrer.

Storskogen stéttar dotterbolagens
héllbarhetsarbete

Hallbarhetsfréigor ar viktiga fér alla Stor-
skogens dotterbolag. De mest vasentliga
frégorna skiljer sig dock mellan de olika
bolagen, bland annat beroende pé bransch
och geografisk nérvaro. Storskogen stottar
bolagen béde i arbetet for att né de kon-
cerngemensamma mdlséttningarna inom

Hdllbarhetsomraden Vdésentliga fradgor

Minimera miljopaverkan
« Klimatpdverkan
« Miljledning

En god arbetsgivare och

granne

« Attrahera och behdlla
medarbetare

« Jamstalldhet och mangfald

- Halsa och sdkerhet

« Levande lokalsamhdlle

Ansvarsfulla affarer

« Avkastning samt god bolags-
styrning

- Afférsetik och antikorruption

« Ansvarsfull leverantérskedja

Bolagsstyrning

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

héllbarhet och hantera risker och tillvarata
mojligheter for starkt konkurrenskraft. Detta
gors till exempel genom |6pande stod,
utbildning, gemensamma verktyg, ndtverks-
traffar samt en rad andra initiativ. Detta stod
utgdr en central del av vérdeskapandet
inom Storskogen, dess dotterbolag samt for
miljon och samhdllet i stort.

Ambition

« Vi anvander vetenskapligt baserade klimatmdl
som ligger i linje med malsdttningarna i
Parisavtalet.

« Vi agerar for att undvika negativ pdverkan pd
miljon.

Utvalda delmal i FN:s Agenda 2030 Mal

Delmal 12.6 - Uppmuntra foretag att tillimpa
hdllbara metoder och hdllbarhetsredovisning.
Delmél 13.3 — Oka kunskap och kapacitet for att
hantera klimatféréndringarna.

Storskogens arbete bygger pa externa
ramverk

Storskogen undertecknade 2022 FN:s Global
Compact och bolagets hdllbarhetsarbete
baseras pd Global Compacts 10 principer
riktade till foretag. Dessa bygger pd inter-
nationellt erknda och accepterade konven-
tioner och dverenskommelser for ménskliga
rattigheter, arbetsratt, miljd samt antikorrup-
tion. Exempel pd& séddana ér FN:s deklaration

- Storskogen ska halvera utsl@ppsintensiteten
till 2030 jamfort med 2020, i linje med
Parisavtalet, och nd nettonoll 2045.

« 80 procent fossilfri el till 2025.

om manskliga rattigheter, ILO:s deklaration
om grundldggande principer och rattigheter
i arbetslivet, Rio-deklarationen samt FN:s
konvention mot korruption.

Baserat pd Storskogens vdsentlighets
analys och utvalda fokusomréden har
relevanta malsdattningar och strategier
etablerats med stdd av FN:s Global
Compacts 10 principer samt FN:s Agenda
2030 for global héllbar utveckling.

Utfall 2022

+ 14 tCO,e/MSEK

- 77 procent fossilfri el

« 100 procent av Storskogens féretag ska satta
klimatmal i linje med koncernmdlet till 2025.

« Vivill vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder

utveckling och spé&nnande karricrer.

« Vivill vara en jémstdlld och inkluderande

organisation.

- Vi arbetar kontinuerligt for att scikerstdlla sékra

och hélsosamma arbetsplatser.

« Vi bidrar till ett levande lokalsamhadille.

« Vi har ett starkt fokus pd professionalism och

afférsetik.

« Vivill vara en ansvarsfull dgare genom att

stétta véra verksamheter med kompetens och
kunskap.

- Viintegrerar hdllbarhet i var vardekedia.

Delmél 5.5 - Scikerstall fullt deltagande for kvin-
nor i ledarskap och beslutsfattande.

Delmél 10.3 - Sckerstdll lika rattigheter fér alla
och utrota diskriminering.

Delmél 4.7 - Utbildning for héllbar utveckling
och globalt medborgarskap.

Delmél 8.3 - Framja policy fér nya arbetstiliféil-
len och 6kad féretagsamhet.

Delmél 8.8 - Skydda arbetstagares réttigheter
och frdmja trygg och saker arbetsmiljé for alla.

+ 40-60% konsférdelning bland medarbetare
i seniora roller i Storskogens centrala
organisation.

- 40-60% konsférdelning i affdrsenheternas
styrelser avseende representanter frén
Storskogens centrala organisation (p&
aggregerad niva).

« Storskogen ska senast 2025 ha sékerstallt

efterlevnad av leverantérsuppférandekoden.

« Maluppfylinad féljs upp
2023.

» Programmet antogs
under 2022 men
implementeras forst
med bérjan 2023.
Mdéluppfylinad féljs upp
2023.

sIDAN 33
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Vésentlighetsanalys

Storskogens vésentlighetsanalys genom-
férdes 2019 och dr antagen av Storskogens
styrelse. Vid den dversyn som genomfér-
des under 2022 gjordes beddmningen att
de vasentliga frdgorna inte hade férénd-
rats nadmnvart fran féregdende ar. Varen
2023 kommer en ny vésentlighetsanalys att
genomforas i enlighet med GRI:s Universal
Standards nya krav med fokus p& pdverkan.
Omvdarldsférandringar, nya regelkrav och
forvantningar frén intressenter kommer att
inkluderas i den nya analysen under 2023.

Storskogens dvergripande arbete med
héllbarhet

I koncernens héllbarhetspolicy (tillgénglig
pd& Storskogens hemsida) beskrivs princi-
perna fér hur Storskogen integrerar héllbar-
het i hela verksamheten — fréin hur héllbar-
hetsaspekter beaktas i forvarvsprocessen
till Storskogens forvantningar pd dotter-
bolagen. Hallbarhetspolicyn, tillsammans
med Storskogens uppférandekod, fast-
stdller de viktigaste principerna for Stor-
skogens ansvar, férvéntat upptréddande
och dagligt agerande.

Hdllbarhetsarbetet i dotterbolagen
Hallbarhetsfragor i dotterbolagen hanteras
av dotterbolagens ledning och beslutasi
respektive styrelse. Eftersom bolagen ar verk-
samma inom skilda branscher stdr bolagen
infor olika vésentliga utmaningar och majlig-
heter. M&nga av Storskogens bolag befinner
sig i ett tidigt skede av sin héllbarhetsutveck-
ling, vilket aterspeglas i nyckeltalen.
Storskogen kan inte férvénta sig att alla
bolag redan vid tilltrédet ska uppfylla samt-
liga av koncernens férvantningar avseende
hdllbarhet, déremot vill Storskogen se att
bolagen har férmdégan och férutsattning-
arna att nd dit dver tid. Att stotta utveck-

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

lingen av bolagens hallbarhetsarbete ér

en viktig del av hur Storskogen skapar

vdrde som dagare.

Trots en decentraliserad modell ar
Storskogens gemensamma forvantan pd
samtliga dotterbolag att de ska:

(a) bevaka, identifiera och agera p& vésent-
liga risker och méjligheter inom relevanta
héllbarhetsomréden. Detta inkluderar
omrdaden som pdverkar eller férvantas
pdverka bolagets affdrsmodell, konkur-
renskraft och/eller finansiella stallning
pd kort, medelldng och l&ng sikt.

(b) satta relevanta och matbara mal fér de
mest vasentliga hdllbarhetsaspekterna
och sedan genomfoéra aktiviteter for att
nd dem.

(c) ta fram och implementera de relevanta
styrdokument och instruktioner, utéver
de koncerngemensamma, som krdvs for
att stédja bolagets héllbarhetsarbete
och né uppsatta mal.

(d) agera i enlighet med principernai
Storskogens uppférandekod samt
andra policyer och stalla sig bakom
koncerngemensamma mdl.

Agande genom god bolagsstyrning och
hdllbarhetsprocess

Efter tilltréidet introduceras Storskogens héill-
barhetsprocess och koncernens styrdoku-
ment for bolagets ledning. Under bolagets
forsta d&r i Storskogen ska ledningen ta fram
en dtgdrdsplan for hdllbarhetsarbetet som
inkluderar vésentlighetsanalys, mail, nyckel-
tal, styrdokument och instruktioner. Samtliga
medarbetare i Storskogen samt dotterbo-
lagens ledningsgrupper ska skriva under
uppférandekoden. Ledningen samt styrelsen
i dotterbolagen ansvarar for att hdllbarhets-
arbetet implementeras i verksamheten och
féljs upp genom styrelsearbetet minst en
gdng per 4r.

1. Utvdrdering: analys av det tillténkta
forvarvets mest vasentliga hdllbarhets-
aspekter och en beddmning av bolagets
formdga att pd Idng sikt hantera dessa
pd ett vérdeskapande sdtt.

2. Introduktion: efter tilltréde gors en sdrskild
genomgdng med foéretagets ledning for
att presentera Storskogens héllbarhets-
process och koncernens styrdokument.

3. Strategisk diskussion: inom 6—-9 mdnader
efter tilltréide, och ddrefter minst arligen,
ska respektive bolagsstyrelse haen
strategisk hdllbarhetsdiskussion som
agendapunkt. Fokus ligger pd att diskutera
bolagets vasentliga héllbarhetsaspekter,
utveckling i bolagets omvarld och hur
denna pdverkar afférsmodell, produkter
och tjanster samt fatta beslutom
strategisk prioritering och vag framat.

Storskogens hdllbarhetsprocess

Forvarv

Inom 3 man

HALLBARHET

4.Madl och atgdardsplan: som stod for det

fortsatta arbetet pd dotterbolagsnivd tas
en individuell dtgdrdsplan fram, inklusive
eventuella mdl och nyckeltal som &r rele-
vanta utdver de koncerngemensamma.
Ddarefter uppdateras dtgardsplanen vid
behov, baserat pd utfall av den arliga
strategiska diskussionen.

5.L6pande hallbarhetsarbete: arbete enligt
Aatgdardsplan, inklusive implementering av
eventuella kompletterande styrdokument
och instruktioner.

6. Rapportering och uppféljning: uppfoljining
av aktuella hélloarhetsfrdgor och -projekt
i respektive styrelse. Arlig inrapportering av
koncerngemensam hdllbarhetsdata,
genomgdng av policyefterlevnad samt
antagande av eventuella nya eller upp-
daterade styrdokument.

/! N\

Inom 6-9 man

AN

Inom 6-9 mén/ Inom 12 maén
ddrefter
minst arligen
Kvartalsvis/drligen
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Rétt hallbarhetskompetens en I nGtverket kan bolagen ta del avinformation,  Héllbarhetsutvéardering av dotterbolag parens kring dotterbolagens hdllbarhets-
INTRODUKTION . forutsattning for vérdeskapande utbildning och inspiration, utbyta erfarenheter  Storskogen inférde under dret en utvarde- status, vilket har varit en bidragande
R Under dret ges stodd vid implementering av och samarbeta kring praktiskimplementering.  ring av dotterbolagens hdllbarhetsarbete, anledning till att Storskogen har tagit fram
SURLAEE! @ e AT e OIREL 8 Storskogens hdllbarhetsprocess, béde Anstdllda pd Storskogen som sitter i kallad héllbarhetstrappan. Syftet ér att hdllbarhetstrappan.
. . |6pande och genom styrelsearbetet. Detta bolagsstyrelser erbjuds styrelseutbildning beddma och félja bolagens héllbarhets- .
HEFES O DAY 21 kréver att de medarbetare pd Storskogen och under 2022 hélls Gven en sdrskild sty- status och -utveckling under Storskogens Oversiktlig granskning
. som stéttar bolagen — Investment Managers,  relseutbildning med héllbarhetsfokus fér agande. Utvarderingen fungerar ocksé som ~ Under 2022 genomférdes en sé kallad
HALLBARHETSRAPPORTERING 32 Investment Directors och andra medarbetare  samma malgrupp. en styrningsindikator fér att sdkerstalla att reqdiness assessment av Storskogens revi-
som sitter i bolagsstyrelserna — har relevant - 100 procent av Storskogens medarbetare den faststallda héllbarhetsprocessen efter-  Sorerisyfte attutvarderahuruvida Stor-
» OM STORSKOGENS hallbarhetskompetens. For att dka kunskaps- har undertecknat uppférandekoden. Detta  féljs. Utvarderingen genomférs av Invest- skogen dr redo atterhdlla en dversiktlig
HALLBARHETSARBETE 33 nivéin genomgdr medarbetare pd Storskogens sker i samband med undertecknande av ment Managers for respektive afférsenhet. granskning av bolagets hdllbarhetsrappor-
. huvudkontor en obligatorisk héllbarhets- anstdaliningsavtal. tering. Omfattningen begransades till de
MINIMERA MILJOPAVERKAN 36 utbildning, som éven har gjorts tillganglig - 76 procent av de obligatoriska mal- Intressentdialoger mest vasentliga omradena och utforandet
for Storskogens styrelse. | syfte att hoja Gven grupperna i Storskogens dotterbolag har Storskogen haridentifierat kunder, med- bestod avintervjuer kring bolagets egna
EN GOD ARBETSGIVARE dotterbolagens kompetens dr denna utbild- undertecknat uppférandekoden. arbetare, potentiella dotterbolag, dgare, processer och stickprov fér néigra utvalda
OCH GRANNE 38 ning obligatorisk for vd:ar och hdllbarhets- - 85 procent av Storskogens medarbetare lokalsamhadallen runt bolagen samt leveran- bolaginom respektive omrdde. Utvérde-
ansvariga i bolagen. har genomfort héllbarhetsutbildningen. térer som sina viktigaste intressenter. Under ringen visade att Storskogens dotterbolag
ANSVARSFULLA AFFARER 40 For att ytterligare stérka kompetensen - 84 procent av de obligatoriska mal- &ret har Storskogen haft dialoger med flera ar kunniga avseende sina egna verksam-
samt lyfta goda exempel frén koncernen grupperna fér hallbarhetsutbildningen av de stérre aktiedigarna for att sékerstalla heter men att dokumentation och kvalitet
STORSKOGENS ARBETE MED samlas bolagen flera ganger per ér inom i Storskogens dotterbolag har genomfért att Storskogen lever upp till investerarnas varierar och att Storskogens rapporterings-
MANSKLIGA RATTIGHETER 43 ramen for Storskogens héllbarhetsnatverk. den. forvantningar. En tydlig forvéntan ar trans- rutiner kan férbattras. Detta beror bland
annat pd att bolagen har olika forutsdtt-
TAXONOMIRAPPORTERING 44 ningar vad gdller framfér allt kunskap,
Hallbarhetstrappan 2022 resurser och stédjande IT-system.
BOLAGSSTYRNING 45 Storskogen vdgledergff’drsenhetemo i arbetet med att hantera Somettledi Ott hantera detta har Stor-
) ) hallbarhet som en strategisk och afférsrelaterad fréga. 3bolag sk"(?gen Und?r h(?Sten hf]ft flerakunskaps-
FORVALTNINGSBERATTELSE 55 héjande utbildningar fér bolagen, relate-
rade till ESG-rapportering, datainsamling
RAKENSKAPER 63 24 bolag samt dokumentationskrav. | samband med
dessa har Storskogen aven fortydligat vilka
R Okande Forebild med en hall- forvéntningar som finns kring ovanstdende.
HALLBARHETSNOTER 134 60 bolag mognad IDeTintisegEme e ks P& koncegmnivé har Storskggen &ven sett
e C for granskning av inrappor-
STORSKOGENS AKTIE 151 Grunderna Strukturerad och strategi. overprocesseniorg

terade data. For att stérka processen har
utbildning genomférts och mer resurser
tillforts. Arbetet med forbattringsatgdarder
fortsatter under 2023.

implementerad
hadllbarhetsagenda.
Paborjad finjustering
och implementering av
affarsmajligheter.

47 bolag

pé plats

Vasentliga aspekter
identifierade, mal upp-
satta for varje vasentligt
omrdde och plan for
hantering av héllbarhets-
risker pd plats. Afféars-
mojligheter identifierade.

Arbete precis

péabérjat

Arbete ej Har precis bérjat
identifiera vésentliga

aspekter, mal och risker.

paborjat

Hallbarhetsarbete édnnu
inte p&iborjat.
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13 BEKAMPAKLINAT:

g Hdllbarhetsomrade - Miljo

Minimera miljépaverkan

Storskogen har ett ansvar att minska verk-
samhetens negativa péverkan pd miljén
och kan agera genom att minska de klimat-
pdverkande utsl@ppen och att anvénda
resurser effektivt. Den frémsta pé&verkan
sker i dotterbolagen och Storskogen styr
genom att sdtta koncerngemensamma
mal, stétta och folja upp tillsammans med
dotterbolagen.

Storskogens uppférandekod och héllbar-
hetspolicy beskriver bolagets &tagande att
bedriva ett aktivt arbete for att minimera
Storskogens direkta och indirekta miljopd-
verkan. Detta innebdr att miljdperspektivet
ska finnas med i viktiga beslut. Som dgare
ska Storskogen sdkerstdlla att vésentliga
miljdaspekter adresseras och féljs upp i
dotterbolagens strategier och processer.
Storskogen ska ocksa tillse att bolaget pd
ett systematiskt sétt mater, féljer upp och
rapporterar sina mdél och resultatinom
relevanta miljdaspekter.

Storskogens klimatmal

Basdr 2020 med ett intensitetsmatt pd 1,9 tCOEe/MSEK

2025 2030

KPI: 80 procent fossilfri el
KPI: 100 procent av
Storskogens bolag ska ha
afférsplaner som ligger i
linje med koncernmdilet.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Utsléppsintensitet

0,95 tCO,e/MSEK

KPI: 100 procent fossilfri el.
Kompensera for ater-
stdende utslapp.

» STORSKOGENS PAVERKAN PA KLIMATET
Klimatfrdgan &ren av de framsta utma-
ningarna i var tid. Storskogens klimatstra-
tegi antogs av Storskogens ledning i bérjan
av sommaren 2021. Storskogens mal ar

att nd nettonoll 2045 med en halvering av
utsldppsintensiteten fér direkta och indi-
rekta utslapp (Scope 1och 2) till 2030. Mdlen
arilinje med Parisavtalet och Storskogen
anslét sig till SBTi (Science Based Targets
initiative) i oktober 2021.

Under 2022 har Storskogen tagit hjélp av
en extern part som har genomfért en Scope
3-kartldggning fér var och en av Storskogens
vertikaler samt centrala funktioner, baserat
pd& de Scope 3-kategorier som definieras
av GHG-protokollet (Greenhouse Gas
Protocol). Arbetet fortsdtter under 2023 for
att komplettera data och skapa ett basar.

2045

Nettonoll

Stréva efter nettonoll s&
l&ngt det ar mojligt (minst
85 procent) och kompen-
sera for aterstoden.

Styrning

I samband med att klimatstrategin antogs,
utvecklades handlingsplaner fér de bolag
som har hégst CO,-utslépp (Scope 1och 2)
i koncernen. Dessa dri huvudsak dkerier,
entreprenad- och infrastrukturbolag med
egna maskiner samt energiintensiva tillver-
kande bolag som har produktion ilédnder
med kolkraft. Handlingsplanerna fokuse-
rar p& 6vergdngen till koldioxidsndla fordon
och maskiner, fossilfri energi - gallande
bransle och el, samt energieffektivisering.

Uppfdljning

Den totala utsl@ppsintensiteten har minskat
fran foregdende ar. Aven de dotterbolag
Storskogen égde innan 2022 har minskat
utsléppsintensiteten pd totalen och Stor-
skogen liggerifas gdallande 2030 mdlet om
en halvering. Den stérsta minskningen som
tidigare dgda dotterbolag gjort stér afférs-
omréde Industri for tack vare energibe-

Intensitetsmatt 2022

30
25
20

15 \' -------------

1.0
05

0,0
2020 2021 2022 2023 2024

== == Riktlinje for arlig uppfylinad

HALLBARHET

sparingsatgdrder och 6vergdng till fossilfri
el. Merparten av Storskogens dotterbolag
harldga utsldpp och de bolag som ligger
6ver 500 tCO,e stdr fér 79 procent. 37 pro-
cent av dotterbolag med utslapp dver

500 tCO,e, som Storskogen &gde innan
2022, har infért koncernens klimatmdl i sin
afférsplan. Ett av Storskogens fokusom-
réiden 2023 &r att héja denna andel for att
kunna n&100 procent, vilket &r mdlet for 2025.

Antal bolagi varje utsléppsnivé 2022

Absoluta utslédpp tCO,e Antal bolag % av CO,

>3 000 4 28
>1000 13 37
>500 10 14
>100 38 17
<100 72 4

P For mer information se not H2, sid. 135.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

= Dotterbolag exklusive drets nyforvarv
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13 BEKAMPAKLINAT:

g Hdllbarhetsomrade - Miljo

Storskogens elférbrukning

Under dret har elpriser dkat kraftigt, framfor
allt pé& féornybar el. kombination med att
kérnkraft har inkluderats som évergdngs-
aktivitet i EU:s taxonomi gjorde detta att
Storskogen sdg over sitt mal avseende for-
nybar el. Slutsatsen blev att det viktigaste i
dagslaget ar att elen dr fossilfri, men pd sikt
férnybar och Storskogen har uppdaterat
madletienlighet med detta. For 2022 uppgdr
Storskogens elanvéndning till 77 procent
fossilfri el for de bolag som koncernen éigde
innan 2022. Siffran fér nya bolag ér 23 pro-
cent. Detta visar att Storskogen arbetar
aktivt med att dotterbolagen ska évergd

till fossilfri el efter férvarv och redan nu ér
ndra 2025 &rs malséttning om 80 procent
fossilfriel.

P For mer information se not H3, sid. 137.

Elférbrukning 2022

B Fossilfri 63%
Vanlig 37%

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

» KLIMATETS PAVERKAN PA STORSKOGEN
Omstdliningen till en koldioxidsndl ekonomi
skapar afférsmojligheter men ocksd risker.
Bd&de effekterna av den globala uppvarm-
ningen och omstdliningen i sig skapar risker.
Att &tgdrda fossilberoendet krdver utveck-
ling av férnybara energildésningar som ska
rackatill alla.

De potentiella risker somn kommer fréin
klimatférandringarna ér mest vésentliga
i dotterbolagen. Det &r darfor viktigt att
beddma klimatriskerna under due diligence-
processen samt att hantera och minska
riskerna under dgandet, med fokus pd att
sdkerstdlla att dotterbolagen ar framtids-
sdkrade. Ldpande riskutvardering inklusive
klimatrisker gors arligen med dotter-
bolagen via styrelsearbetet.

Genom taxonomikartldggningen for
samtliga dotterbolag har Storskogen fditt
god kéinnedom om vilka dotterbolag som
omfattas och sdledes dven har de storsta
klimatrelaterade riskerna. Genom taxono-
mins kriterier ser Storskogen vad som krévs
for att stalla om och bli hdllbar, s& kallat for-
enlig med taxonomin. Storskogen har éven
fatt en uppfattning om vilka dotterbolag
som dr leverantorer till foretag som om-
fattas av taxonomin. Detta kan ocksé

utgdra en risk, om bolagen inte uppfyller
krav och férvantningar och dédrmed tappar
konkurrenskraft.

Merparten av de dotterbolag som om-
fattas av taxonomin ér sé kallade mojlig-
gorare. Detta innebdr i praktiken att deras
egen verksamhet inte har klimatrelaterade
risker utan tvartom, mojligheter i form av att
erbjuda I6sningar. Storskogen kan séledes
anvénda taxonomin for att f& en uppfatt-
ning om vilka tjéinster som dotterbolagens

kunder i 6kande grad kommer att efterfréga.

Detta utgor ett bra underlag for strategiska
diskussioner idotterbolagens styrelser.

Storskogens arbete med TCFD-ramverket
(Taskforce on Climate-Related Financial
Disclosures) kommer att genomféras under
2023-2024.

HALLBARHET

» MILJOLEDNING

Styrning

Alla dotterbolag ska félja lagar, férordningar
och myndighetskrav som gdller fér verk-
samheten. Storskogen foljer upp eventuella
avvikelser i dotterbolagen vid styrelsemoten
varje kvartal. Varje dotterbolag ansvarar for
att ha ett relevant miljéledningssystem. For
dotterbolagen inom afférsomréde Industri
har Storskogen dven en stradvan att de ska
vara certifierade enligt ISO 14001 eller
motsvarande. Ovriga affarsomrdden ska
implementera miljéledningssystem om det
beddms vara vasentligt.

Uppféljning

Inga brister i efterlevnad av lagar eller andra
regler ochinga béter har rapporterats under
dret, varken hos dotterbolagen eller den
centrala organisationen.

Vid slutet av &ret var 75 procent av bolag
&égdainnan 2022 inom afférsomréde Industri
certifierade enligt ISO 14001 och resterande
bolag éridag pé god vég att certifieras. Mer-
parten av de bolag som férvérvades under
2022 var inte certifierade men kommer att
pdborja certifieringsprocessen.

P For mer information se not H9, sid. 141.
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En god arbetsgivare och granne

Storskogen och dotterbolagen har en direkt
pdéverkan pd sina medarbetares arbets-
vardag och ett ansvar fér medarbetarnas
fysiska och psykosociala hdlsa. Storskogens
framgdng forutsdtter att bolaget éren god
arbetsgivare som kan erbjuda spédnnande
karriar- och utvecklingsmojligheter p&
sdkra och hdalsosamma arbetsplatser.

Bolagets ambitioner och &taganden for
att vara en god arbetsgivare och granne
beskrivs pd sid.18-19 ochi Storskogens
uppférandekod (tillganglig p& Storskogens
hemsida).

» MANGFALD, JAMLIKHET OCH INKLUDERING
Storskogen har I&ngt kvar till en jdmn kéns-
fordelning pé ledande positioner och har

) Storskogens madlsattning for 6kad jémlikhet

Omréade

Konsfordelning bland medarbetare i
seniora roller i Storskogens centrala
organisation

Konsfordelning i affarsenheternas
styrelser avseende representanter fran
Storskogens centrala organisation

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

darfér under dret anlitat stiftelsen Allbright
som arbetar fér j@mstdlldhet och méng-
fald pd ledande positioner. Allbright har
utbildat Storskogens koncernledning och
hjdlpt bolaget att definiera vad méngfald,
jamlikhet och inkludering innebdr for Stor-
skogen. | samband med detta har mél for
att oka jamstdalldheten bland medarbetare
i seniora roller samt bland representanter i
dotterbolagsstyrelser antagits.

Styrning

Under 2021 antog Storskogens styrelse

en jémstdlldhets- och mangfaldspolicy.
Policyn sldr fast att Storskogen inte accep-
terar diskriminering i négon form. Storsko-
gen ska stréva efter en jdmlik arbetsplats

» Méngfald, jamlikhet och inkludering pé Storskogen
Mdngfald ér vilka vi &r, jamlikhet &r vad vi gér, inkludering @r hur vi agerar

Mal Mdéngfald

med jamn kénsférdelning och anstélida
med olika bakgrund. Medarbetare rekry-
teras, befordras och ersdtts uteslutande
med sina kvalifikationer och kompetens for
arbetet som grund, utan hénsyn till &lder,
etnisk tillhérighet, social och kulturell bak-
grund, kén, kénsdverskridande identitet
eller uttryck, sexuell Idggning, religion eller
annan trosuppfattning, politisk dvertygelse,
medlemskap i fackférening, civilsténd eller
funktionsnedsattning. Arbetsvillkor, I6ner,
formdaner och andra anstdliningsvillkor ar
utformade i syfte att frdmja en arbetskul-
tur dar det ar mojligt att kombinera karriér
och féraldraskap. Storskogens mal for 6kad
jamlikhet &rillustrerade i bilden nedan till
vdnster.

Jamlikhet

HALLBARHET

Uppféljning

I hela koncernen uppgick vid drets slut
andelen kvinnor till 27 procent och andelen
mdan till 73 procent. | Storskogens centrala
organisation uppgick andelen kvinnor till 43
procent och andelen man till 57 procent. |
koncernledningen uppgick andelen kvin-
nor till 12,5 procent och andelen man till 87,5
procent ochikoncernstyrelsen uppgick
andelen kvinnor till 40 procent och andelen
man till 60 procent. Av dotterbolagen har
23 procent satt mal for jdmstalldhet och
mdngfald. Inga fall av diskriminering har
rapporterats under dret.

P FOr mer information se not H5, sid. 139.

Inkludering

Inom intervallet
RN 40-60%

Inom intervallet
RN 40-60%
(p& aggregerad nivé)

Vilka vi ér

Storskogens ambition d@r att ha stor
variation pd de identiteter och per-
spektiv som finns representerade i
féretaget.

Genom att ha mangfaldivara
team och fler réster representerade
och forstarkta, kan vi accelerera var
tillvéxt och I6nsamhet och bli dnnu
battre pd det vigor.

Vad vi goér
Storskogen arbetar aktivt for att
sdkerstdlla véra medarbetares rétt
att nd sin potential, oavsett kon
och identitet.

Vi &r medvetna om effekterna
av ojamlikhet och vidtar aktiva
atgarder for att motarbeta dessa.

Hur vi agerar
Genom inkludering tar Storskogen
tillvara pd alla medarbetares talang.
Inkludering fér oss dr ett
sammanhang ddr alla kadnner
sig valkomna, respekterade och
uppskattade. Vi ger alla anstdlida
mojlighet att tnka annorlunda och
dela med sig av sina erfarenheter
och perspektiv for att utvecklas
som grupp.

sIDAN 38
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5 JAMSTALLDHET

¢

» HALSA OCH SAKERHET

Storskogen ska ha en arbetsmiljé dér den
enskilda medarbetaren trivs och har moj-
lighet att utvecklas b&de yrkesmdssigt
och som individ. Storskogen accepterar
ingen form av mobbning eller trakasserier
inom verksamheten och alla medarbetare
ska tillférsakras en arbetsmiljé praglad av
6ppenhet och jadmlikhet ddr varje individ
bemots med respekt.

De frémsta riskerna avseende hdlsa och
sdkerhetinom Storskogens centrala orga-
nisation dr arbetsrelaterad stress och risker
kopplade till psykosocial arbetsmiljé. vd &r
ytterst ansvarig for Storskogens arbetsmiljo,
med delegerat ansvar till respektive chef.
Det huvudsakliga verktyget for att fore-
bygga och hantera dessa risker dr regel-
bundna medarbetarundersékningar, dér
eventuella problemomrdden identifieras
via fréigor kopplade till bland annat hélsa
och stress. Undersdkningarna genomférs
anonymt och resultaten mats pé béade
team- och bolagsnivd. Nar férbattrings-
atgdrder beddms vara nddvandiga tas
en &tgdardsplan fram i samarbete mellan
aktuell chef och HR. Planen foljs sedan upp
l6pande. For att sakerstdlla en god fysisk
arbetsmiljo finns éiven en kontorsansvarig
for respektive kontor.

Riskernaidotterbolagen varierar bero-
ende pd verksamhet, men de vanligast
féorekommande riskerna a@r arbetsrelaterad
stress och olycksfall i arbetet. Dotterbolag
inom Infrastruktur i afférsomréde Tjénster
samt inom afférsomréde Industri har flest
antal allvarliga arbetsskador.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Styrning

Under 2020 faststdllde Storskogens styrelse
en arbetsmiljopolicy fér den centrala orga-
nisationen. Policyn fastslér att Storskogen
som minimumnivd ska leva upp till tilldmplig
arbetsmiljdlagstiftning och foreskrifter fréin
Arbetsmiljoverket. Dérutdver ska Storskogen
stréiva efter att forbdattra arbetsmiljon séval
organisatoriskt och socialt som fysiskt.
Policyn omfattar samtliga anstdllda och
praktikanter samt, i tillédmpliga delar, inhyrda
arbetstagare som arbetar i Storskogens
lokaler eller p& distans for Storskogens
rakning.

Alla dotterbolag ska félja nationella
halso- och sékerhetslagar, och de bestédm-
melser som féljer vid ingéngna avtal och/
eller kollektivavtal. Det &r bolagens vd:ar
som ansvarar fér att alla medarbetare kan-
ner till och féljer gallande regler, policyer
och processer for hdlsa och sékerhet inom
sitt arbetsomrdde. Det &r éven vd:s ansvar
att tilhandahdlla relevant utbildning och
den skyddsutrustning som krévs. Fér bolag
med vdsentliga risker inom hélsa och
sdkerhet foljs detta omrdade upp genom
styrelsearbetet. Storskogen uppmuntrar
ocksé bolagen till att certifiera sitt arbets-
miljéledningssystem enligt ISO 45001.

Uppfdljning

Under dret rapporterades inga dodsfall

till foljd av arbetsolycka eller arbetssjuk-
dom. Sammanlagt rapporterades 134
allvarliga arbetsolyckor i koncernen och en

arbetsskadefrekvens pd 1,2 procent. | Sverige

rapporteras allvarliga olyckor till Arbetsmil-
joverket. Inga boéter rapporterades.

p For merinformation se not H6, sid. 140.

) LEVANDE LOKALSAMHALLE

Storskogen férvérvar ofta entreprendrs-
drivna bolag med verksamhet p& mindre
orter. Det &r v&sentligt fér koncernens fort-
levnad att vérna om de férvarvade bola-
gens historik, entreprendrskap och lokala
kunnande. M&nga av de bolag Storskogen
férvarvar ar en viktig lokal arbetsgivare och
efter forvary fortsatter bolageni princip
alltid med sin verksamhet pé orten. For att

Inge Fasnacht,
BR Solutions

HALLBARHET

Storskogen ska fortsatta attrahera med-
arbetare utanfér storstéiderna ar det viktigt
att lokalsamhdllena tas om hand och hdills
levande.

Under 2022 bidrog Storskogens dotterbo-
lag till att skapa mer an 242 arbetstillfallen.
Denna berdkning baseras pd de bolag som
Storskogen égde vid utgdngen av 2021, och
det antal nya arbetstillfallen som tillkommit
under Storskogens dgande.
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ANSTANDIGA

¥ 1 Hallbarhetsomrdde - Bolagsstyrning

‘w
i

Ansvarsfulla affarer

Storskogens existensberdttigande bygger
pd ett fortsatt stort fortroende frén kunder,
medarbetare, dgare, potentiella dotter-
bolag, lokalsamhadllen runt bolagen samt
andra eventuella intressenter. Fortroende
fértjéinas genom professionalism, integri-
tet och hoéga krav pd etik. Detta gdller inte
bara foér Storskogen, utan ladngs hela leve-
rantérskedjan, ddr Storskogen ansvarar fér
att stélla tydliga krav pé leverantérer och
dessaq, i sin tur, har ett ansvar att efterleva
kraven. | praktiken innebdr detta att Storsko-
gen i alla l&gen ska fatta afférsmdassiga och
affdrsetiska beslut, séka standiga forbatt-
ringar, samt mata, félja upp och kommuni-
cera bolagets utveckling pd ett transparent
och trovardigt satt. Detta faststdlls i Storsko-
gens uppférandekod och gdller béde Stor-
skogen och dotterbolagen.

» GOD BOLAGSSTYRNING

Storskogens héllbarhetsarbete omfattar
hela koncernens verksamhet och styrs via
ett ledningssystem som bestdr av gemen-
samma policyer, riktlinjer, 6vergripande
matbara mdl samt detaljerade handlings-
planer fér de bolag med vésentlig péverkan
pd& verksamhetens fokusomréden. Utgangs-
punkten i arbetet ar att félja upp, dokumen-
tera, utvardera och férbdttra. Storskogen
utgdr fréin forsiktighetsprincipen vilken ar
integrerad i Storskogens hdllbarhetspolicy
och verksamhetsprocesser.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Styrelsen dr ytterst ansvarig for héllbar-
hetsarbetet, vilket inkluderar att koncer-
nen identifierar och agerar pd& vdsentliga
hdéllbarhetsrelaterade risker och méjlighe-
ter. Storskogens hdllbarhetschef driver och
utvecklar héllbarhetsarbetet fér koncernen
och rapporterar till Storskogens Ansvarige
for féretagsutveckling som sitter i Stor-
skogens ledning och styrelse. Storskogens
styrelse dar ansvarig fér Storskogens éver-
gripande héllbarhetsstrategi, inklusive hur
héllbarhet utgér en integrerad del av bola-
gets vardeskapande.

)» AFFARSETIK OCH ANTIKORRUPTION

Under dret lanserades en e-learning i anti-
korruption. Den &r obligatorisk for samtliga
medarbetare i Storskogens centrala organi-
sation samt fér vd:ar pd& dotterbolagen och
utvalda nyckelpersoner.

Styrning

Storskogens antikorruptionspolicy gdller
hela koncernen och &r faststalld av sty-
relsen. Policyn sldr fast bolagets nolltole-
rans mot korruption och beskriver riktlin-
jerna for otillétna féormdaner och handlingar.
Antikorruptionspolicyn beskriver koncer-
nens grundidggande affdrsetiska riktlinjer,
k&rnvarden och upptraddande gentemot
intressenter, kunder, samhdillet, leverantorer,
partners och myndigheter. Vd inom respek-
tive dotterbolag dr ytterst ansvarig for att

Matilda Andreasson,
Skaraslattens Transport

o . |
HALLBARHET .m
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ANSTANDIGA

IW
i

policyn kommuniceras till, och efterlevs av,
anstdllda. Eventuella avvikelser mot policyer
&@r med som en stédende punkt pd samtliga
styrelseméten i dotterbolagen.

Uppféljning

Under dret har inga dvertradelser mot anti-
korruptionspolicyn rapporterats. 66 procent
av Storskogens medarbetare i den obliga-
toriska mdalgruppen har genomfért e-lear-
ningen. 65 procent av Storskogens dot-
terbolag rapporterar att de obligatoriska
malgrupperna har genomfoért e-learningen.

» REGELEFTERLEVNAD

Visselbldsarsystem

Koncernen har ett koncerngemensamt
externt webbaserat visselbldsarsystem ddr
medarbetare, affarspartners och andra
anonymt kan anmdla missténkta brott
mot uppférandekoden. Inkomna drenden
hanteras konfidentiellt och utreds enligt en

tydlig process som beskrivs i Storskogens
visselbldsarpolicy. Inkomna visselbl&sarfalll
kommuniceras till det berérda bolagets sty-
relse. Om det inkomna fallet gdller individer
i styrelsen hanteras fallet p& annat l[&mp-
ligt satt. Arenden inkomna via visselbldsar-
systemet skickas till Storskogens chefsjurist
fér beddmning. | 6vrigt, vad gdller inkomna
klagomadil eller dylikt, anpassas processen
utifréin det specifika fallet.

Under 2022 har bolag inom koncernen
med fler &n 250 anstdllda implemente-
rat en egen visselbldsarfunktion kopplat till
implementeringen av EU:s visselbldsardirek-
tiv (2019/1937).

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

1 Hallbarhetsomrade - Bolagsstyrning

Uppféljning

Under 2022 inkom tio &renden via systemet.
Av de inkomna fallen var inga legala vissel-
blasarfall.

P For mer information se not H7, sid. 141.

» ANSVARSFULL LEVERANTORSKEDJA
Storskogen vill uteslutande arbeta med
leverantérer, agenter, konsulter och andra
samarbetspartners som har ett agerande
som ligger i linje med principerna i Stor-

skogens uppférandekod. Detta framgdr av
Storskogens uppférandekod for leverantd-
rer. Under dret har Storskogens lednings-
grupp éven antagit ett koncerngemensamt
program for héllbara leverantorskedior.
Programmet innehdller mdl och verktyg
som utbildning, uppférandekod for leveran-
torer, riskbeddmningsmall och sjélvskatt-
ningsmall. Implementering av programmet
pd&borjas i dotterbolagen i och med deras
forsta styrelsemote 2023.

Storskogens strategi for hallbara leverantérskedjor
Ett koncerndvergripande program i fyra steg med ambitionen att séikerstdlla héllbara leverantdrskedjor

Implementering 2023

HALLBARHET

Styrning

Prioriterade hogriskleverantdrer samt
ramavtalsleverantoérer ska skriva under
uppférandekoden. Programmets imple-
mentering i dotterbolagen foljs upp genom
styrelsearbetet.

Uppféljning
Programmet &r under implementering och

uppfoéljining borjar 2023.

P For mer information se not H8, sid. 141.

Implementering 2025

Utbildning

Vad Inképare ska f& hdllbarhetsutbildning
genom Storskogens online-utbildning
("e-learning”)

Mal 100% av utvalda malgrupper, sésom
sdljare och inkdpare, har genomgditt
utbildningen i slutet av ar 2023.

Online-utbildning (“e-learning”) genom
Sustademy.

Verktyg

Bedomning Avtal

‘ ’ Efterlevnad

Storskogen ska kartldgga sin leve-
rantérskedja for att identifiera var de
storsta riskerna for negativ paverkan
pd miljé och manskliga rattigheter
finns. Hogriskleverantérer i vardeked-
jan, ska identifieras och en prioritering
ska géras.

Kartldggning av leverantérskedjan och
férteckning over prioriterade hogriskle-
verantérer ska vara fardigstallda i slu-
tet av ér 2023.

Instruktion och lista fér riskbedémning.

Storskogen ska anvénda en uppfé-
randekod for leverantérer baserad pé
FN:s Global Compacts 10 principer som
minimikrav i leverantérsavtal.

100 % av prioriterade hogriskleveran-
torers avtal ska innehdlla Storskogens
uppférandekod for leverantérer eller
motsvarande.

Uppférandekod foér leverantérer.

Storskogen ska samarbeta med
hogriskleverantérer fér att bedéma
efterlevnaden av uppférandekoden,
for att férhindra och mildra potentiella
eller faktiska miljdévertradelser eller
kréinkningar av manskliga rattigheter.

100 % av prioriterade hégriskleveranto-
rer pd listan ska ha utvérderats senast
i slutet av &r 2025 och ddr avvikelser
har identifierats ska handlingsplaner
finnas pd plats.

Sjalvskattningsmall (SAQ).

siDAN 41


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2023/storskogen_arsredovisning_2022_print.pdf
https://www.storskogen.com/files/document/reports/2023/print/storskogen_arsredovisning_2022_print.pdf

INTRODUKTION

STRATEGI OCH ARFARSMODELL

AFFARSOMRADEN

HALLBARHETSRAPPORTERING

OM STORSKOGENS
HALLBARHETSARBETE

MINIMERA MILJOPAVERKAN

EN GOD ARBETSGIVARE
OCH GRANNE

ANSVARSFULLA AFFARER

STORSKOGENS ARBETE MED
MANSKLIGA RATTIGHETER

TAXONOMIRAPPORTERING
BOLAGSSTYRNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
RAKENSKAPER
HALLBARHETSNOTER

STORSKOGENS AKTIE

LADDA NER PDF

Hadllbarhet starker Swedstyles afférsmodell

Genom att ta hem delar av sin produktion och satsa pd&
produktutveckling har Swedstyle effektiviserat sin tillverknings-
process och minskat materialdtgdngen i sina produkter.

"Vi har nog alltid jobbat med héllbarhet —
vi &r ju smalénningar — sd vi ser inget mot-
satsférhdllande mellan Idnsamhet och
hdllbarhet. Storskogens ambitioner kring
hallbarhet har inspirerat oss att lyfta vart
arbete ytterligare”, séger Swedstyles vd,
Jorgen Ekdal.

Swedstyle har tagit fram en mdlsattning
att g& annu léngre én Storskogens mdl att
halvera Scope 1+2-utsldpp. De har redan
nu boérjat arbeta for att séinka Scope 3 vilket
de beddmer stdr for dver 90 procent av
bolagets utsldpp. Det handlar frdémst om
inkoép av stdl och transporter.

Under 2022 tog Swedestyle hem produk-
tion av en viktig komponent i stal frain Kina.
Kinesiskt stdl tillverkas med hog andel kol-
fraft och resulterar i mycket hogre utslépp
&n svensktillverkat stél dd detta tillverkas
med hog andel férnybar el. Hemtagningen
har séledes minskat utsléppen frén
produktionen. Det ber&knas éven ha sparat
transport av minst 25 stycken 40-fotscon-
tainers frén Kina till Sverige. Nu tillverkas en
fardig produkt fréin svenska stélistéinger i en
helautomatiserad tillverkningsprocess dar
Swedestyle fatt hjdlp fran ett systerbolag i
Storskogen, PV Systems. Tack vare detta har
ocksd flera monotona arbetsmoment fér
medarbetare férsvunnit.

"Vi ser att kvaliteten blir hdgre och
kostnaden légre samtidigt som vi pdtagligt
minskar utsldppen av CO,, vilket visar att

hdéllbarhetsarbete, pd flera satt, dr [dnsamt”,
berdttar Jorgen Ekdal. "Det ér ocksd en stor
férdel att kunna samarbeta med vaért sys-
terbolag, PV Systems, vars systemlésningar
har hjélpt oss att effektivisera produktionen.”

"Genom att téinka hallbarhet i véra affars-
processer, inte minst tidigt i produktutveck-
lingsfasen, f&r vi med oss héllbarhetsténket
over tid”, forklarar Ola Haraldsson, ansvarig
for produktutveckling och inkdp.

Under dret utvecklade Swedestyle
ocksd en ny konstruktion p& arbetsborden,
som minskar vikten och ddrmed ocksd
materialdtgdngen med 4,5-9 kg stdl per
bord. Nar detta &r implementerat fullt ut
kommer 3 200 ton mindre stdl att forbrukas
for att tillverka samma antal bord per dr. Ett
nytt bord, d&r 100 procent av allt material
kommer ifréin, och all féradling sker i, Europa
och féretradesvis Sverige, lanserades
ocksd. Bordet drivs av en gasfjcder sé& det
ar helt elfritt utan négra sladdar. Bordet ar
optimerat ur vikt- och prestandahénseende
och kommer att ytbehandlas i en helt ny
pulverlackering i egna lokaler som drivs
med fossilfri el.

"Detta ger oss rég i ryggen att ta nya
héllbara och I6nsamma affdrer. S& hdr stora
férandringar i sortimentet ér utmanande
och kréver betydande investeringar och ett
I&ngsiktigt afférsmannaskap, négot som
Storskogen och Swedstyle gemensamt stdr
foér”, séger Jorgen Ekdal.

o

3 A;

» Fakta om Swedstyle

Swedstyle utvecklar, tillverkar och sdljer bland annat
hoéj- och séinkbara arbetsbord och batteridrivna 18,
med drsvolymer om cirka 600 000 bord och 125 000
I&s. Bolaget harstammar frédn Smaland och ér idag
marknadsledare i Norden, med goda utsikter att bli en
dominerande aktér pé den europeiska marknaden.
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HALLBARHET

Storskogens arbete med mdnskliga réattigheter

Under dret har Storskogens arbete med mdanskliga rattigheter fortgdtt genom bland annat utveckling
av policyer och ledningssystem samt ett koncerngemensamt program foér hdllbara leverantdrskedior.

Storskogen ska verka for att manniskors
grundléggande fri- och réttigheter respekt-
eras och skyddas. Detta innebdr att Storsko-
gen som ett minimum ska félja de inter-
nationellt erk&inda principerna i FN:s Global
Compact och FN:s deklaration om mansk-
liga rattigheter. Bland annat innefattar detta
att genomféra due diligence kring mdansk-
liga rattigheter for att identifiera, motverka
och mildra samt ta ansvar foér eventuell
negativ paverkan p& manskliga réttigheter
inom den egna organisationen och varde-
kedjan.

Storskogen ansvarar for att ha en process
fér att hantera potentiell och faktisk negativ
pdverkan frén afférsmodellen pd& anstdllda,
arbetare i leverantérskedjan, samhdllen
och konsumenter. Aven principen om
dubbel materialitet ska tillimpas; att ta
itu med bd&de risker fér ménniskor (ett ini-
frén-ut-perspektiv) och risker fér verksam-
heten (ett utifrén-in-perspektiv) och inte
behandla dessa som separata agendor.
Storskogen har som égare ocksd ett
ansvar att stétta dotterbolagen i deras pro-
cesser och att genom styrelsearbetet utvar-

Human rights due diligence, eller tillborlig aktsamhet, &r en internationellt férankrad
process for att identifiera, férhindra, begrdnsa och redovisa foretags negativa pdverkan

pd& manskliga réttigheter.

5. Informera om hur
pdverkan hanteras

1. Inférliva
ansvarsfullt
foretagande
i policyer och

ledningssystem

4. Folj upp genom-
férande och resultat

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

2. Identifiera och utvérdera
negativ paverkan pd& verksam-
heten, leverantérskedjor och
afférsférbindelser

6. Arbeta for eller
samverka till att negativ
pdverkan avhjdlps vid
behov

3. Upphér med,
forhindra och begréinsa
negativ pdverkan

dera om processerna &r adekvata. Dotter-
bolagen &r smé och medelstora bolag och
det &r nédvandigt att kraven sdtts pd en
realistisk nivd. Dotterbolagen ér ansvariga
fér att ha en process for hantering av risker

som stdr i proportion till riskprofil och storlek.

Due diligence-process
De tvé& ramverk som ligger till grund for
human rights due diligence ar FN:s vagle-
dande principer for féretag och manskliga
rattigheter och OECD:s riktlinjer for multi-
nationella féretag. Sett till de sex stegen i
due diligence-processen, har Storskogen
genomfért det férsta steget ndr bolaget
inforlivat ansvarsfullt féretagande i policyer
och ledningssystem, till exempel Storsko-
gens uppférandekod och uppférandekod
for leverantorer. Arbetet for att utveckla en
systematisk process och implementeringen
av denna pdboérjades under 2021. Storsko-
gen har obligatorisk utbildning (del i e-lear-
ning), riskkartléggning for Storskogen samt
alla dotterbolag, forstarkning av férvarvs-
processen och riskutvarderingen avseende
manskliga rattigheter.

Detta arbete har under dret fortsatt
genom styrelsearbetet, ddr Storskogen
har bett sina dotterbolag att identifiera
var deras affdrsmodell kan ha en negativ
pdverkan pd anstdlida i bolagen, anstdllda
i leverantoérskedjan, samhallen eller kon-
sumenter. Risk for negativ pdverkan frén

affdrsmodellen har identifierats inom omré-
den som anstdlldas hdlsa och sdkerhet,
arbetsvillkor for inhyrd personal, underentre-
prendrer och gdstarbetare, risk for diskri-
minering vid rekrytering och befordran av
anstdéllda, men framfoér allt arbetsvillkor fér
arbetare i leverantorsledet. Att merparten
av riskerna dterfinns i leverantoérsledet har
varit en starkt bidragande orsak till att Stor-
skogen prioriterat att ta fram ett koncernge-
mensamt program foér hdllbara leverantérs-
kedjor. Utvérdering av Storskogens negativa
pdéverkan pd manskliga rattigheter blir séle-
des en naturlig del av arbetet med att stalla
krav pd leverantorer och att folja upp dem.

Arbetet framdt

Under de narmast kommande &ren, kom-
mer Storskogen att fortsatta stotta och
genom styrelsearbetet i dotterbolagen
borja utvérdera dotterbolagens processer.
Detta kommer kréva mer praktisk utbildning
for béde investeringsorganisationen och
dotterbolagen. Att implementera processen
ar ett omfattande arbete som strécker sig
over flera &r och arbetet beréiknas vara klart
under 2024.

Aven om processen inte &r fullt ut imple-
menterad, har varken Storskogen eller
ndgot av dotterbolagen erhdllit kkagomdl,
boter eller dylikt som skulle indikera att det
finns brister i &tagandet att respektera
manskliga rattigheter.
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Taxonomirapportering

HALLBARHET

Syftet med EU:s taxonomi @r att hjdlpa investerare att identifiera och jamféra miljomassigt hdllbara investeringar
genom ett gemensamt klassificeringssystem for miljomassigt hdllbara ekonomiska verksamheter. Taxonomin &r
ett verktyg for att n& EU:s klimatmdl och mdlsattningarna inom EU:s grona tillvéxtstrategi, den gréna given.

Storskogens férhdllningssatt till taxonomin
Merparten av de dotterbolag som omfattas
av taxonomin goér det utifrén att vara sé
kallade majliggsrare (enablers) och inte uti-
fréin stora utslapp frdn den egna verksam-
heten. Det stora vardet med taxonomin foér
Storskogen, dr att visa pé hur produkt- och
tjéinsteerbjudandet kan utvecklas. Exempel
pd detta ér att erbjuda kunderna rédgivning
kring hur de kan uppfylla taxonomin i de
byggprojekt som dotterbolagen &r en del av,
eller for installatorer att utdka erbjudandet
for installation av solceller och laddstolpar.
Dar det beddms finnas ett vérde av taxono-
min kopplat till bolagens strategiska forut-
sattningar att péverka utfallet, fors diskus-
sioner genom styrelsearbetet.

Givet Storskogens diversifierade portfol]
gors beddémningen att merparten av dot-
terbolagen inte kommer att omfattas och
vara férenliga med taxonomin under éver-
skadlig tid.

Bedémning av dotterbolagen

Aven om vissa dotterbolag under 2021
beddmdes omfattas av taxonomin, anser
Storskogen att rédigheten att vésentligt
bidra till begransning av klimatférandringar
(miljiemal 1) sésom taxonomins tekniska
granskningskriterier ér utformade, inte alltid
ligger hos dotterbolaget, utan dr ett steg
bort i vérdekedjan.

Samtliga av de dotterbolag som
omfattas ar smd& och medelstora bolag
som har rutiner och processer som star i
proportion till deras storlek och riskprofil.
Sdledes dr det inte alltid mojligt att bedéma
den ekonomiska aktivitetens uppfylinad
av att inte orsaka betydande skada eller
minimiskyddsétgdrderna.

| Final Report on Minimum Safeguards ges
vagledning for att kraven pd& smd& och med-
elstora bolag i medlemsstaterna mdste std
i proportion till deras risk, hdvstdngseffekt
och storlek. Smé& och medelstora bolag med
sdite i Europa som foljer gdllande lagstift-

Storskogens aktiviteter som omfattas av och dr férenliga med taxonomin

Verksamheter som omfattas men
inte ar miljomassigt hdllbara

Miljomdssigt hdllbara

ning gor redan mycket for att folja FN:s all-
madnna principer. Det finns dock fortfarande
risker, till exempel i leverantdrskedjan och
inom omrdden som diskriminering. Merpar-
ten av Storskogens dotterbolag som omfat-
tas har sin verksamhet i Sverige. Ett fatal har
verksamhet i Norge, Danmark, Finland samt
Tyskland, och samtliga &r inom EU.

| dagsléaget har Storskogen inte utvérde-
rat dotterbolagens process pd ett syste-
matiskt satt (Iés mer om pégdende arbete
p& sid. 43) och kan inte med sdkerhet séiga
att dessa helt uppfyller kraven. Séledes kan
Storskogen inte enligt vagledningen i rap-
porten sga att dotterbolagen anses upp-
fylla kraven. Dotterbolagen uppfyller dock
kraven avseende att inte ha konstaterats
bryta mot manskliga rattigheter, arbets-
rattigheter eller konsumentrdttigheter eller
har slutgiltigt démts i domstol for korruption,
skatteflykt eller befunnits bryta mot konkur-
renslagstiftningen i domstol.

Andel verksamheter som ej

2022 Total (MSEK) (ej taxonomiférenliga) (taxonomiférenliga) verksamheter omfattas av taxonomin
Omsattning 34250 0,8% 3,2% 96,0%
Kapitalutgifter (CapEx)" 6750 1,7% 0,7% 97,6%
Driftsutgifter (OpEXx) 307 12% 3,4% 95,4%

1) Observera att total CapEx innehéller férvarvade materiella och immateriella anléggningstillgéngar (exklusive goodwill), vilket inkluderar évervarden. Tillagg fréin rérelseforvary (exklusive
goodwill) uppgdr totalt sett till 4 969 MSEK, dvs 74% av total CapEx, samtidigt som det bara ér ett f& antal bolag som férvarvats under 2022 som omfattas och ar férenliga med taxonomin.

Detta pdverkar utfallet pd nyckeltalet.
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Ekonomiska aktiviteter

Storskogens tillémpliga ekonomiska aktivi-
teter enligt taxonomin &terfinns inom sek-
torerna transport, bygg och fastighetsverk-
samhet, information och kommunikation
samt, ny for i &r, hdgspecialiserad, veten-
skaplig och teknisk verksamhet.

For att identifiera tilldmpliga aktiviteter
inom miljdmal 1 och 2 har koncernen
beaktat och analyserat de aktivitetsbeskriv-
ningar som finns i bilaga 1 och 2 till den frén
Taxonomiférordningen delegerade rattsak-
ten for klimatet. Beddémning av omfattade
aktiviteter har gjorts utifrén beskrivningarna
och inte utifrén NACE-koder dé& Storskogen
inte tillémpar denna klassificering. Samtliga
identifierade aktiviteter avser miljomal 1.

P For mer information se not HI0, sid. 142.

Amelie Nordin,
Hallbarhetschef
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God bolagsstyrning ar en férutsattning foér
att Storskogen ska kunna skapa I&ngsiktigt
varde. Foér Storskogen innefattar detta att
félja tilldmpliga regelverk, tydligainterna
rutiner och riktlinjer, system fér internkontroll
och riskhantering, samt korrekt och trans-
parent finansiell rapportering.
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Bolagsstyrningsrapport

ORDFORANDE HAR ORDET

Fokus pd kostnader och vérdeskapande i en oséiker omvdrid

En av styrelsens framsta uppgifter &r att
sdkerstdlla en god bolagsstyrning. Med
hjalp av tydliga processer och interna ruti-
ner sdkerstalls forutsattningar fér att skapa
I&ngsiktigt aktiedgarvarde. Genom tydliga
riktlinjer och kontrollaktiviteter sékerstdller
vi dessutom véra bolags mojligheter att
nd sin fulla potential pd I&dng sikt, négot
som kréver béde resurser och tid. Samti-
digt behover vi sdkerstdlla att Storskogens
centrala kostnader ér val avvagda i for-
hdllande till koncernens forvdrvstakt och
utveckling, inte minst givet de osdkra
marknadsférhdllanden vi ser infér 2023.
Styrelsens arbete under 2022 har till stor
del praglats av de omvarldsfaktorer som
pdverkar var verksamhet. Varldslaget for-
andrades hastigt ndr Ryssland invaderade

Storskogen Group AB dr ett svenskt aktiebo-
lag och sedan den 6 oktober 2021 noterat
pd& Nasdag Stockholm. Koncernen hade per
31 december 2022 verksamhet i 28 lander
och 12 945 medarbetare. P& huvudkontoret
i Stockholm samt pé& Storskogens lokala
kontor i Danmark, Norge, Storbritannien,
Tyskland, Schweiz, Singapore och Finland
fanns vid drets slut 112 anstélida medarbe-
tare inom specialistomrdaden sésom juridik,
ekonomi, forvérv och operativ ledning.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Ukraina. Kriget har varit forédande foér det
ukrainska folket, och har gravt férsémrat
risklget for Europa och varlden. Den geo-
politiska situationen har pdverkat oss som
individer och oundvikligen ocksd nérings-
livet och marknaden i stort.

Styrelsens fokusomrdden under dret har
bland annat varit att sékerstdlla finansiering,
kostnadsbesparingar och att vidta operativa
dtgarder for att tillse att véra bolag kan
bibehdlla starka balansrékningar under
2023, &dven om den makroekonomiska
utvecklingen dér svar att férutspd.

I revisionsutskottet har mycket tid ocksd
aégnats at att se till att dotterbolagens
processer for intern kontroll &r goda och
att implementering av internkontrollsystem
sker genom hela koncernen. Det dr glad-

Styrelsens ansvar fér bolagsstyrning och
intern kontroll regleras i svensk lagstift-
ning och med hjdlp av externa ramverk.
Primdra ramverk for Storskogens bolags-
styrning under 2022 var aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Nasdaq Nordic Main
Market Rulebook for Issuers of Shares, UN
Global Compact, Marknadsmissbruksfoér-
ordningen ("MAR"), IFRS och EU:s revisions-
férordning. Storskogen foljer dartill Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden

jande att se att de bolag som har égts av
Storskogen under en langre tid har mycket
val etablerade processer pd plats, vilket ar
ett gott tecken pd det varde vi tillfor i vara
bolag i form av en tydlig struktur for rap-
portering och uppfoéljining.

Storskogen fortsatte under 2022 arbetet
med att genomféra interaktiva och digitala
utbildningar i véra nya férvérvade bolag
samt nya geografiska marknader fér att
sakerstdlla att dels véra medarbetare, men
ocksd vara dotterbolag och bolagsledare,
har kunskap kring god bolagsstyrning,
afférsetiska frégor och hdllbarhet.

Jag kanner en stark tilltro till att ovan
namnda atgdrder kommer att skapa
goda forutsattningar for I&dngsiktigt
vardeskapande fér Storskogens bolag,

finns p& www.bolagsstyrning.se, dar éven
den svenska modellen for bolagsstyrning
beskrivs. Inga avvikelser frédn Koden gjordes
under 2022.

AKTIEAGARE OCH ARSSTAMMA

Vid drsskiftet hade Storskogen totailt

37 764 aktiedgare. | bolaget finns A-aktier
och B-aktier. Varje A-aktie har tio roster
och varje B-aktie har en rést. De tio stérsta
agarna svarade per 31 december 2022 for

BOLAGSSTYRNING

anstdllda, aktiedgare och samhdllet i stort
och ser fram emot att se resultatet av de
anstréngningar och &tgérder som har
implementerats under 2022.

Annette Brodin Rampe
Styrelseordférande

68,2 procent av rosterna och 42,7 procent
av aktiekapitalet. Storskogens A-aktiedgare
Daniel Kaplan, Ronnie Bergstréom, Alexander
Bjargdrd och Peter Ahlgren dger var for sig,
direkt och indirekt, aktier motsvarande mer
an 10 procent av résterna i Storskogen. Inga
andra aktiedgare innehar mer &n 10 procent
av bolagets aktiekapital eller réster. Infor-
mation om aktiedigarstrukturen &terfinns pd
sid. 152 i &rsredovisningen.
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Aktieagarnas inflytande utévas vid Ars-
stdmman och, i férekommande fall, vid
extra bolagsstdmma, vilka &r Storskogens
hogsta beslutande organ. Arsstdmman
hdlls inom sex mdanader efter utgdngen av
rékenskapsdret. Varje aktiedgare har ratt att
delta och utéva sin rostratt vid stdmman.
En aktietigare som inte personligen kan
delta vid stdmman far utdva sin rétt genom
ombud. Alla aktiedigare har, oberoende av
aktieinnehavets storlek, ratt att f& ett drende
behandlat pé& stdmman om en begdran
om detta inges till styrelsen i sé god tid att
drendet kan tas upp i kallelsen till stamman.
Bolagsstédmman beslutar om éndring av
bolagsordningen och utser samt entledigar
styrelseledamoter, styrelsens ordférande
och extern revisor, samt beslutar om deras
arvoden. Vidare beslutar &rsstémman
om faststdllande av resultatrékning och
balansrdkning, om disposition av bolagets
vinst och om ansvarsfrinet gentemot bola-
get for styrelseledaméterna och vd. Ars-
stémman beslutar dven om instruktion for
valberedningens tillsattande och arbete,
samt beslutar om riktlinjer for ersattnings-
och andra anstdliningsvillkor for vd och
ovriga ledande befattningshavare.

Arsstamma 2022
Storskogens drsstémma holls den 17 maj
2022. Med anledning av den pé&gdende
pandemin beslutade styrelsen i enlighet
med bestdmmelser i 7 kap. 4 a § aktie-
bolagslagen och bolagets bolagsordning
att aktiedgare fére drsstdmman skulle ha
mdjlighet att utdva sin réstratt genom post-
réstning. AktieGigare kunde darmed valja
att delta fysiskt, genom ombud eller genom
postrostning.

Vid Storskogens drsstdmma den 17 maj
2022 beslutades bland annat om vinstut-
delning om 0,07 kronor per aktie, nyval av

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Annette Brodin Rampe som styrelseledamot
och styrelseordférande, omval av Alexander
Bjargdrd, Bengt Braun, Louise Hedberg och
Johan Thorell som styrelseledamoter, omval
av Ernst & Young Aktiebolag som revisor,
inréttande av tvd incitamentsprogram,
godk&nnande av riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare, minskning av
aktiekapitalet genom indragning av aktier
och fondemission samt bemyndiganden
for styrelsen att besluta om emissioner av
B-aktier samt &terkdp och dverldtelser av
egna B-aktier.

Arsstamman beslutade att ett arvode om
900 000 kr skulle utgd till bolagets styrelse-
ordférande och 415 000 kr till dvriga styrelse-
ledamoter, for tiden intill ndsta &rsstdmma.
Styrelseledamot som fdr ersattning av bola-
get pd grund av anstdlining hade ingen
ratt till ersattning for styrelsearbete. Arvode
till revisionsutskottet utgick med 200 000
kr till utskottets ordférande och 100 000 kr
till dvriga ledamaoter i utskottet. Arvode till
ersattningsutskottet utgick med 75 000 kr
till ordféranden i utskottet och 50 000 kr till
ovriga ledamoter i utskottet.

VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets
aktiedigare och utses i enlighet med de
principer fér utndmning av valbered-
ningen som faststdllts vid en extra bolags-
stdmma den 24 september 2021 och gdller
tills vidare. Valberedningens uppgift ar att
infor drsstadmman ladmna forslag till beslut
avseende bland annat st&dmmoordfo-
rande, antal styrelseledaméoter och val av
styrelseordférande och styrelseledaméter,
styrelsearvoden och eventuella arvoden
for styrelsens utskott, val av revisorer och
revisionsarvoden samt kriterier for tillsat-
tande av medlemmarna i valberedningen
i enlighet med de uppgifter som anges i

Koden. Valberedningens malsdttning dr att
styrelsen ska ha en, med hé&nsyn till Stor-
skogens verksamhet, utvecklingsskede och
forhdllanden i évrigt, dndamdlsenlig sam-
mansattning praglad av mdngsidighet och
bredd avseende ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund, samt att jédmn
konsférdelning ska efterstrévas och att
majoriteten styrelseledaméter ska vara
oberoende i forhdllande till bolaget, bola-
gets ledning och stérre aktiedigare.

Aktiedigare kan ldmna forslag till valbe-
redningen i enlighet med de instruktioner
som finns publicerade pd& Storskogens
hemsida. Inget arvode har utgdtt till val-
beredningens ledamoter.

Valberedningen infér &rsstémman 2023
har utsetts baserat p& agarférhdllandena
den 31 augusti 2022 samt i enlighet med
den vid extra bolagsstdmman beslutade
valberedningsinstruktionen och bestdr av:
« Liv Gorosch (ordférande), utsedd av

A-aktiedgarna
» Ronnie Bergstrom, utsedd av
A-aktiedgarna

BOLAGSSTYRNING

- Dick Bergqvist, utsedd av AMF
» Monica Asmyr, utsedd av Swedbank
Robur Fonder

Valberedningen har haft 3 méten infér drs-
stdmman 2023. Darutdver har valbered-
ningen haft I6pande kontakt och digitala
avstdmningar fér hantering av nominerings-
forslag och genomgdng av resultatet av
den styrelseutvdrdering som genomforts av
styrelsens ledaméter. Valberedningen har
behandlat de frégor som ska behandlas
enligt Koden.

Valberedningens férslag och motiverade
yttrande goérs tillgéngligt pd Storskogens
hemsida senast i samband med offentlig-
goérandet av kallelsen till drsstamman.

REVISOR

Den externa revisorn dr ett oberoende organ
som granskar bolagets rakenskaper samt
styrelsens och verkstdllande direktérens
férvaltning, for att sékerstdlla att bolaget
ldmnar en korrekt och rattvis bild av bola-
get. Revisorn ska redovisa iakttagelser till

STYRNINGSMODELL

AKTIEAGARE

VALBEREDNING

ARSSTAMMA

REVISOR

rd
INVESTERINGSKOMMITTE 1’\J Z ERSATTNINGSUTSKOTT
INSIDERKOMMITTE IZ ! E r\J REVISIONSUTSKOTT

KONCERNLEDNING
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styrelsen utan ledningens n&rvaro minst

en gdng per &r samt delta pd revisions-
utskottsmoten. Efter varje rékenskapsar ska
revisorn I&mna en revisionsberdttelse och
en koncernrevisionsberdttelse till drsstam-
nman. Storskogen Groups revisor under dret
har varit Ernst & Young AB med Asa Lundvall
som huvudansvarig revisor. Revisionsutskot-
tet utvarderar arligen revisorernas arbete
och oberoende. Ersattning till revisorerna
utgdr enligt godkdand rékning. Mer informa-
tion om ersattningar finns i not 9.

STYRELSEN

Styrelsen ska férvalta bolagets angeldgen-
heter i bolagets och samtliga aktiedgares
intresse samt vérna och frémja en god
bolagskultur. Det d&r styrelsens uppgift att
faststdlla bolagets évergripande maél och
strategi, utvardera och tillsatta vd, samt
ansvara for att det finns goda kontrollverk-
samheter i bolaget vad gdller den finan-
siella rapporteringen, intern kontroll och
styrning. Styrelsen ska enligt bolagsord-
ningen bestd av minst tre och hogst tio sty-
relseledamoter utan suppleanter. Styrelse-
ledaméterna utses av aktietigarna pd
drsstamman for tiden intill slutet av nésta
drsst&émma. Styrelsen, som utségs vid ars-
stdmman 2022 bestdr av fem ledaméter,
varav fyra anses vara oberoende i forhal-
lande till bolaget, bolagets stérre aktie-
dagare och bolagsledningen. Alexander
Bjargdrd anses inte vara oberoende i for-
hdllande till bolaget, bolagsledningen eller
storre aktiedgare, och bor anses vara en sk.
arbetande styrelseledamot. Styrelsen upp-
fyller Kodens krav kring majoriteten obero-
ende ledamoter. Information om styrelsens
ledaméter dterfinns pd sid. 50.
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Styrelsens uppgifter

Till styrelsens uppgifter hor att faststalla
bolagets dévergripande mal och strategi.
Vidare ansvarar styrelsen for beslut om
vissa storre foretagsforvary, uppfoljning
och verksamhetskontroll, finansiell utveck-
ling, riskbeddmning samt sdkerstdllande
av regelefterlevnad. Styrelsen antar drligen
vid det konstituerande styrelsemotet en
arbetsordning som reglerar styrelsens och
styrelseordférandes ansvar. Vidare ansva-
rar styrelsen for instruktioner till revisions-
utskott och ersdttningsutskott samt for
behodrighetsdelegation till investerings-
kommittén. Styrelsen antar ocksd en arbets-
instruktion till vd inklusive arbetsférdelning
mellan styrelsen och vd, och en instruktion
for finansiell rapportering till vd.

Styrelseordféranden leder och organi-
serar styrelsens arbete i syfte att uppfylla
sitt ansvar gentemot aktiedigare pd ett
andamdisenligt satt, och tillser att styrelsen
erhdller tillfredsstallande information och
beslutsunderlag for sitt arbete. Styrelse-
ordféranden fér den l6pande dialogen
med vd och tar tillsammans fram agenda
och material infér respektive styrelsemote.
Vid styrelsemoten nérvarar vd och CFO
samt koncernens chefsjurist i egenskap av
styrelsesekreterare, samt frdn tid till annan
inbjuden personal frén bolaget for att
rapportera fréin sina omrdéden.

Styrelsen ska félja alla beslut fattade av
bolagsstdmman och lojalt tillvarata och
skydda samtliga aktiedgares intressen.
Styrelsen ska hdlla styrelseordféranden
informerad om uppdrag i andra bolag
eller innehav i konkurrerande bolag. Varje
styrelseledamot ska s& snart som majligt
underrdtta styrelsen om risk for intresse-
konflikt kan uppstd i en sdrskild omstandig-
het, i vilket fall styrelseledamoten inte far
delta i behandlingen av séddana frégor.

Ett urval av styrelsens arbetsuppgifter:

- utvardera, utveckla och faststdlla bolagets
overgripande syfte och strategiska
inriktning,

« drligen utvardera, och vid
behov uppdatera och faststdalla for
bolaget relevanta finansiella, operationella
och hdéllbarhetsrelaterade mdlsattningar
for en hdllbar utveckling,

- tillséitta, drligen utvérdera och vid behov
entlediga verkstdallande direktor,

- identifiera hur hdllbarhetsfrégor p&verkar
bolagets risker och affdrsméjligheter,
samt bolagets pdverkan pd mdanniskor,
samhdlle och miljé, och utarbetande av
relevanta strategier,

« faststdlla erforderliga riktlinjer for bolagets
agerande och roll i samhdllet i syfte att
sdkerstdlla formagan till I&ngsiktigt varde-
skapande,

- se till att det finns dndamdisenliga system
fér uppféljning och kontroll av verksam-

BOLAGSSTYRNING

heten och de risker som verksamheten &r
férknippad med, inklusive risker kopplade
till bolagets péverkan pé samhdille och
omgivning, mé&nniskor och milj,

« se till att det finns en tillfredsstallande kon-
troll av bolagets efterlevnad av lagar och
andra regler som galler for verksamheten
samt efterlevnaden av interna riktlinjer och
policydokument,

« s¢kerstdlla att antagna principer fér den
finansiella rapporteringen och interna
kontroller tillémpas, och att bolagets
finansiella rapporter, inklusive héllbarhets-
rapportering, framstdlls och offentliggors
i enlighet med lagar, tilldmpliga redovis-
ningsprinciper och andra krav fér noterade
bolag, samt att

« sGkerstdlla att bolagets informations-
givning praglas av éppenhet samt ar
korrekt, relevant, tillforlitlig och fullstandig.

Styrelsen ska arligen genom en systematisk

och strukturerad process utvardera styrelse-

Styrelsens arshjul

Varje ordinarie styrelsemote innehdiller rapporter ifrén bolagets ledning géllande affdrsomradenas utveckling, finansiering
och évriga strategiska frégor. Vid behov Idmnas aven rapporter frén bolagets revisionsutskott och ersdttningsutskott samt
investeringskommitté med eventuella beslutsforslag om forvdrv.

/

Bokslutskommuniké, Deldrsrapport forsta

Del@rsrapport andra Del@rsrapport tredje

kvartalet, beslut om
budget, finansiell kalender
for néstkommande ar,
policyer, utvérdering av
styrelse och vd.

kvartalet, &rsredovisning,
arsstdmma och
konstituerande styrelsemote,
mote mellan revisorer och
styrelse utan ledningens
ndrvaro, arbetsordning till
styrelse samt instruktioner till
vd och styrelseutskott.

beslut om féreslagen
utdelning, arenden till
bolagsstamman,
strategiworkshop,
riskworkshop.

kvartalet, presentation
av budget.
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arbetet och vd i syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Styrelseordfo-
randen ska sedan presentera resultatet av
utvarderingen for valberedningen i syfte att
stédja arbetet med att ta fram férslag till
styrelsesammansattning och ledamaoter till
drsstdmman. Under 2022 genomférdes en
utvérdering av styrelsen och vd med hjdlp
av ett externt utvérderingsverktyg. Slutsatser
presenterades sedan for valberedningen.

Styrelseméten och huvudsakliga
amnesomrdden

Styrelsen holl under éret 31 méten, varav 7
ordinarie styrelsemoten, inklusive det kon-
stituerande styrelsemotet. Dartill holls 24
extramoten, for att hantera frdgor sdsom
beslut kring finansiering, nyemissioner,
incitamentsprogram samt beslut om vissa
storre forvarv. 15 av dessa moten var per
capsulam.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har en dvervakande roll
avseende riskhantering, intern kontroll och
kvalitetssakring av bolagets finansiella
rapportering. Utskottet sékerstaller i dialog
med bolagets revisor att bolagets interna
och externa redovisning uppfyller gallande
krav. Utskottet utformar omfattningen och
inriktningen av revisionsarbetet i samarbete
med revisorn.

Vidare ska revisionsutskottet utvardera
effektiviteten avseende interna kontrollpro-
cesser samt koncernens riskhantering och
finansiella struktur.

Revisionsutskottet ansvarar for att
utvardera genomférda revisionsinsatser,
revisionsplanen samt bitréder valbered-
ningen med férslag till samt arvodering av
revisorer. Utskottens ledaméter utses vid
det konstituerande styrelsemotet och for
ett &r i taget. Utskottet holl 5 moten under

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

dret och bestod av Elisabeth Thand Ring-
qvist, ordférande, och Johan Thorell till och
med Elisabeths uttrade ur styrelsen vid drs-
stdmman den 17 maj 2022. Darefter bestod
revisionsutskottet av Johan Thorell (ord-
férande) och Annette Brodin Rampe. Bola-
gets externa revisor deltog vid samtliga
moten.

Ersdttningsutskottet

Styrelsens ersattningsutskott ska bereda
och utarbeta forslag till beslut avseende
anstdliningsvillkoren for verkstdllande direk-
téren, riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, erséttningsrapport samt
incitamentsprogram som ska féreldggas
&rsstémman foér beslut. Utskottens ledamo-
ter utses vid det konstituerande styrelse-
motet och for ett dr i taget, och utskottets
arbete styrs av de instruktioner for ersatt-
ningsutskottet som tagits fram av styrel-
sen. Utskottet holl 6 méten under déret och
bestod av Elisabeth Thand Ringqvist, ord-
férande, och Louise Hedberg till och med
arsstémman den 17 maj 2022, och ddrefter
Annette Brodin Rampe (ordférande) och
Louise Hedberg.

VD OCH LEDNING

Styrelsen utser vd och faststdller en instruk-
tion fér vd:s arbete. Vd ansvarar fér bolagets
dagliga verksamhet och for att ta fram
informations- och beslutsunderlag till sty-
relsen och sdtter, i dialog med styrelseord-
férande, dagordningen for styrelsens moéten.
Vd sdkerstdller att den strategiska inriktning
som beslutats av styrelsen implementeras
och att bolagets dtaganden gentemot
samhadlle, miljé, ménniskor och den finan-
siella marknaden efterlevs i enlighet med
bolagets Uppférandekod och andra policy-
dokument. Vd ansvarar for implementering
av policydokument framtagna av styrelsen,

och rapporterar eventuella avvikelser

till styrelsen. vd tar i sitt arbete stéd frén
ovriga medlemmar i bolagets koncernled-
ning. Koncernledningen traffas regelbundet
och behandlar frégor som bland annat rér
bolagsstyrning, rapportering, organisation
och strategi. Koncernledningen ska forbe-
reda érenden som fordrar beslut av styrel-
sen enligt styrelsens arbetsordning samt
bistd vd att verkstalla styrelsens beslut. Uto-
ver sitt individuella ansvarsomréde har varje
medlem av koncernledningen ett kollektivt
ansvar for ledningen av bolaget. Storsko-
gens koncernledning bestdr av vd, CFO,
ansvarige for forvarv och féretagsutveck-
ling, cheferna for affdrsomrédena Handel,
Industri och Tjéinster samt marknadsomrdé-
deschefen fér DACH och Storbritannien som
vidare presenteras pd sid. 51.

Ersdéittningar till ledningen

Ersattning till vd och ledningsgrupp férr,
enligt de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som godkdnts vid &rs-
stdmman den 17 maj 2022, bestd av fast
och kortsiktigt rorlig kontanterséttning samt
I&ngsiktig rorlig kontantersdttning, andra
formdner samt pension. Styrelsen ska upp-
ratta forslag till nya riktlinjer &tminstone
vart fjarde dr till bolagsstémman enligt
beslut vid drsstédmman 2022. Styrelsen

har tagit fram en ersattningsrapport for
framlaggande till drsstdmman 2023, som
vidare beskriver ersattningar till vd, en redo-
gorelse for utestéende aktierelaterade
incitamentsprogram, samt huruvida bola-
gets riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare har féljts och implemen-
terats. Ersattningsrapporten kommer att
finnas tillganglig pd& Storskogens hemsida
senast tre veckor fére arsstdmman.

BOLAGSSTYRNING

Investeringskommittén

Storskogens investeringskommitté bestér av
ansvarige for férvarv och féretagsutveckling,
vd och chef for relevant afférsomréde
(Handel, Industri respektive Tjénster) samt
relevant landschef. Kommittén har en behé-
righetsdelegation frén Storskogens styrelse
att sjalvsténdigt utvérdera och besluta om
férvarv av nya dotterbolag eller tilldggsfor-
varv. Antalet funktioner och medlemmair i
investeringskommittén som beslutar om
forvarv beror pé féretagsvarderingens stor-
lek. Fér bolag med en féretagsvdardering om,
eller hogre én, 600 Mkr sdker investerings-
kommittén godkdnnande frén styrelsen.
Kommittén traffas i samband med beslut
om foérvarv och rapporterar fortldpande om
genomférda forvarv till styrelsen.

Insiderkommittén

Storskogen har inrgttat en Insiderkommitté

i enlighet med den av styrelsen antagna
Informations- och Insiderpolicyn, fér att
identifiera, utvérdera och fatta beslut

om uppskjutande av offentliggérande av
insiderinformation. Insiderkommittén bestdr
av vd, CFO, chefsjuristen samt interim
IR-chef.
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Styrelse

: l.-
ANNETTE BRODIN RAMPE

Styrelsens ordférande

Ersattningsutskottets ordférande
Revisionsutskottsledamot
Invald i styrelsen: 2022

Nérvaro styrelseméten 2022:18/18
Ndrvaro revisionsutskottsmaéten 2022: 2/2
Narvaro ersattningsutskottsmoten 2022: 3/3

Fodelsedr: 1962

Utbildning: Civilingenjor, Kemiteknik Chalmers
Tekniska Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Vd Internationella Engelska
Skolan, styrelseledamot i Peab AB, Enstrémgrup-

pen AB och stillfront Group AB. Managing partner
och senior advisor i Brunswick Group.

Uppdrag i Bolaget och andra védsentliga upp-
drag: Styrelseordférande i Storskogen Group,
vd ImagineCare AB, styrelseledamot i Poolia AB,
Ferronordic AB och Episurf Medical AB.

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2022:
400 000 B-aktier

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagets
ledning och stérre aktieGgare: Ja

AVGAENDE ORDFORANDE

BENGT BRAUN
Styrelseledamot

Invald i styrelsen ar: 2019

Nérvaro styrelseméten 2022: 31/31
Fodelsedr: 1946

Utbildning: Jurkand Stockholms Universitet,
Civilekonom Handelshégskolan Stockholm,
Marinofficer Sjékrigsskolan

Arbetslivserfarenhet: Vd Bonnier AB, vd Tidnings
AB Marieberg, Procter & Gamble

Uppdrag i Bolaget och 6vriga vasentliga upp-
drag: Styrelseledamot Storskogen Group, Styrelse-
ledamot i Birben AB, Mertzig Asset Management
AB, Stiftelsen Svenska Musikfonden och Bengt
Braun Férvaltnings AB. Styrelsesuppleant i Clover
Forvaltnings AB. Ordférande i Irstads Foundation.
Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2022:

7 088 530 B-aktier

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagets
ledning och storre aktiedigare: Ja

Elisabeth Thand Ringqvist avgick som styrelsens ordférande vid drsstémman i maj 2022.

Narvaro styrelsematen: 13/13
Ndrvaro revisionsutskottsméten: 4/4
Narvaro ersgttningsutskottsmaoten: 3/3

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

LOUISE HEDBERG
Styrelseledamot
Ersdttningsutskottsledamot
Invald i styrelsen ar: 2019

Nérvaro styrelseméten 2022: 31/31
Ndrvaro ersdttningsutskottsméten 2022: 6/6

Foédelsedr: 1974

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm, samt hallbarhetsstudier, Stockholms
universitet och Stockholm Resilience Centre

Arbetslivserfarenhet: Hdllbarhetschef East Capital,
IR-chef East Capital Explorer, Head of IR Dometic
Group, konsult JKL Group

Uppdrag i Bolaget och évriga vésentliga upp-
drag: Ledamot Storskogen Group, Styrelseord-
férande i Penny to Pound Aktiebolag. Styrelse-
ledamot i East Capital SICAV (Lux), East Capital
(Lux) General Partner S.4 r.l. och Espiria SICAV (Lux).
Styrelsesuppleant i Hayman AB.

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2022:

94 000 B-aktier

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagets
ledning och stérre aktiedgare: Ja

REVISOR

Ernst & Young AB

Asa Lundvall, huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor

Fodelsedr: 1970

Vasentliga uppdrag utanfor Storskogen:
Huvudansvarig revisor i Dustin Group och Rejlers,
revisor Svenska Handelsbanken.

JOHAN THORELL
Styrelseledamot
Revisionsutskottets ordférande
Invald i styrelsen ar: 2019

Nérvaro styrelseméten 2022: 31/31
Ndrvaro revisionsutskottsmoten 2022: 6/6

Fodelsedr: 1970

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Vd Gryningskust Holding,
verksam inom fastighetsforvaltning sedan 1996

Uppdrag i Bolaget och 6vriga vasentliga
uppdrag: Styrelseledamot i Storskogen Group,
Verkstdllande direktér och styrelseledamot

fér Gryningskust Holding AB med dotterbolag.
Styrelseordférande i K2A Knaust & Andersson
Fastigheter AB (publ) och Kallebdck Property
Invest AB. Styrelseledamot i AB Sagax, Hemso
Fastighets AB och Nicoccino Holding AB (publ).

Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2022:
14 679 331 B-aktier

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagets
ledning och stérre aktiedgare: Ja

BOLAGSSTYRNING

ALEXANDER BJARGARD

Styrelseledamot

Invald i styrelsen ar: 2019
Nérvaro styrelseméten 2022: 30/31
Fodelsedr: 1974

Utbildning: Jur. Mag. Uppsala Universitet, samt
ekonomi m fl Gmnen pd Boise State University,
IFALPES samt IFL

Arbetslivserfarenhet: Partner och serieentreprenér
pd Firm Factory Network, Chefsjurist och inképschef
pd Tradimus, Bitrddande jurist pd Mannheimer
Swartling Advokatbyrd

Uppdrag i Bolaget och 6vriga vasentliga
uppdrag: Styrelseledamot i Storskogen Group,
Styrelseledamot i Firm Factory Network AB.
Styrelsesuppleant i Kullengubben Advokat AB.

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2022:
37 539 070 A-aktier och 27 691 998 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagets
ledning och storre aktieigare: Nej
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Koncernledning

DANIEL KAPLAN

Vd, grundare

Anstdlld sedan ar: 2012

Fodelsedr: 1971

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Vd, grundare och SO i ett 40-tal bolag
s&som Tradera.com, Booli, Firm Factory Network, Mobenga samt
Senior Advisor pd Nasdag OMX och konsult p& Accenture.

Eget eller ndrstéende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2022: 38 270 140 A-aktier och 37 035 122
B-aktier. Deltar med 21 818 sparaktier i aktiesparsprogram,

235 690 teckningsoptioner och 558 270 personaloptioner.

FREDRIK BERGEGARD

Affarsomradeschef Industri

Anstdlld sedan ar: 2021

Fodelsedr: 1971

Utbildning: MBA, IMD i Schweiz och Civilingenjér Ind.ek, Chalmers
Tekniska Hogskola i Géteborg

Arbetslivserfarenhet: Forsdljningsdirektor Ahlsell,

VP Sales Gunnebo Industrier, Afférsomrédeschef Electrolux,
Strategikonsult Accenture

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2022: 659 996 B-aktier. Deltar med 11 220
sparaktier i aktiesparsprogram, 121 212 teckningsoptioner och
284 448 personaloptioner.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

LENA GLADER

CFO

Anstalld sedan ar: 2019

Fodelsedr: 1976

Utbildning: Civilekonom, Hanken Svenska handelshégskolan.

Arbetslivserfarenhet: CFO Eastnine, SVP Diplomat
Communications, IRO Tele2, Partner Shared Value, aktieanalytiker
Alfred Berg ABN AMRO

Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2022: 722 870 B-aktier. Deltar med 11 220
sparaktier i aktiesparsprogram, 121 212 teckningsoptioner och

284 448 personaloptioner..

CHRISTER HANSSON
Affarsomradeschef Handel

Konsult sedan &r: 2016 och anstdlld sedan 2021.
Fodelsedr: 1972

Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet

Arbetslivserfarenhet: Sverigechef och Nordenchef for tjénster
i Dustin och férsdljningschef i Telia Company

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2022: 34 670 488 B-aktier. Deltar med
11220 sparaktier i aktiesparsprogram, 121 212 teckningsoptioner
och 284 448 personaloptioner.

ALEXANDER BJARGARD

Ansvarig fér férvarv och féretagsutveckling, grundare
Anstélld sedan ar: 2012

Fodelsedr: 1974

Utbildning: Jur. Mag. Uppsala Universitet, samt ekonomi
m fl @mnen pd Boise State University, IFALPES samt IFL

Arbetslivserfarenhet: Partner och serieentreprendr pd Firm
Factory Network, Chefsjurist och inkdpschef pd Tradimus,
Bitraddande jurist p& Mannheimer Swartling Advokatbyrd

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2022: 37 539 070 A-aktier och 27 691 998
B-aktier. Deltar med 11 220 sparaktier i aktiesparsprogram, 121 212
teckningsoptioner och 284 448 personaloptioner.

.\\ v

MIKAEL NEGLEN

Landschef DACH

Anstdlld sedan ar: 2020

Fodelsedr: 1972

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Managing Director Porterhouse Group AG,
Divisionschef Barry Callebaut AG, Investment manager Jacobs
Holding AG, senior associate Investor AB.

Eget eller narstéende fysisk eller juridisk persons innehav

av aktier per 31 december 2022: 2 400 000 B-aktier. Deltar med
11220 sparaktier i aktiesparsprogram, 121 212 teckningsoptioner
och 402 966 personaloptioner.
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PETER AHLGREN

Affarsomradeschef Tjanster

Anstalld sedan ar: 2014

Fodelsedr: 1972

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Partner Cupole Consulting Group, CFO
Service Factory, konsult Accenture

Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2022: 33 921 910 A-aktier och 15 714 607
B-aktier. Deltar med 11 220 sparaktier i aktiesparsprogram, 121 212
teckningsoptioner och 284 448 personaloptioner.

PHILIP LOFGREN

Landschef Storbritannien

Anstdlld sedan ar: 2020

Fodelsedr: 1982

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Vd och COO for Kwiff, Investeringsansvarig
Pharaoh Capital, vd Sparrow Aviation, vd och medgrundare
Macho Tex-Mex (numera Zocalo).

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2022: 224 342 B-aktier. Deltar med 5 460
sparaktier i aktiesparprogrammet, 58 989 teckningsoptioner och
293 097 personaloptioner.
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Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Antagna vid Arsstdémma 17 maj 2022
Foljande riktlinjer omfattar bolagets verk-
stallande direktér och 6vriga medlemmar i
bolagets ledning]). Efter att riktlinjerna anta-
gits av bolagsstédmman ska dessa tillidm-
pas pd ersdttningar som avtalas samt pd
férandringar i redan avtalade ersattningar.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets
afférsstrategi, ldngsiktiga intressen och
héllbarhet

Storskogen efterstrévar att vara den bdsta
agaren fér smé och medelstora féretag.
Fokus ligger pd I&ngsiktigt dgande, god 16n-
sambhet, stabila kassafldden och att stétta
bolagen att behdlla och utveckla en stark
position inom sin nisch.

En framgdngsrik implementering av bola-
gets strategi forutsdtter att bolaget kan
rekrytera och behdlla kvalificerade ledande
befattningshavare, vilket méjliggérs genom
dessa riktlinjer.

Ers@ttningar som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att frémja bolagets
affdrsstrategi, hdllbarhet samt I&ngsiktiga
intressen.

Erséttningskomponenter och andra villkor
Totalersattningen ska vara marknadsmdssig
och fér bestd av féljande komponenter:

fast kontantlén, kortsiktig rérlig kontanter-
sattning, I&ngsiktig rorlig kontantersattning,
andra formdner samt pension. Utéver vad
som faststdalls i riktlinjerna kan bolagsstam-
man besluta om exempelvis aktie- eller
aktiekursrelaterade ersdttningar.
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Prestationsperioden for kriterier for utbetal-
ning av rorlig kontantersdattning ska kunna
mdtas under en period om ett eller flera &r.
Den totala rérliga kontantersattningen far
uppgd till hogst 50 procent av den fasta
kontantlénen under mdatperioden.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara
marknadsmdssiga i forhdllande till vad som
galler fér motsvarande befattningshavare
pé& den marknad respektive befattnings-
havare ar verksam och bor baseras pd
avgiftsbestdmda pensionsldésningar eller
félja allmdan pensionsplan, i Sverige ITP-
planen. Om inte annat féljer av tillimplig
lag eller tvingande kollektivavtalsbestém-
melser ska pensionsférmdner uppgd till
hogst 20 procent av den fasta kontantlénen
och rérlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande.

Andra formaner fér innefatta till exempel
friskvérd och bilférmdner. Premier och
andra kostnader fér sédana férmdner fér
sammanlagt uppgd till hogst tio procent av
den fasta kontantlénen.

Upphérande av anstdllning
Uppsdagningstid for medlem av bolags-
ledningen ska vara hogst tolv ménader.
Fast kontantlén under uppsdgningstiden
och eventuellt avgdngsvederlag, inklusive
ersdttning for eventuell konkurrensbegrans-
ning, f&r sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontant-
I6nen under tvd ar fér en medlem av
bolagsledningen.

Kriterier for utbetalning av rérlig
kontantersdttning

Rérlig kontantersdattning ska beldéna upp-
fyllandet av férutbestémda och mdatbara
kriterier som frémijar bolagets affdrsstrategi
och I&ngsiktiga intressen, inklusive héllbar-
hetspolicyn.

Nar matperioden for uppfyllelse av krite-
rier for utbetalning av rérlig kontantersatt-
ning avslutas sker en utfallsbeddmning.
Ersattningsutskottet ansvarar fér denna
beddmning for den verkstallande direktd-
rens utfall, medan den verkstdllande direk-
téren ansvarar for utfallsbeddémningen for
ovriga medlemmar i bolagsledningen.

Lon och anstdillningsvillkor for anstallda
Vid beredningen av styrelsens férslag

till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstdlldas
totalersdattning, ersdttningens komponenter
samt ersdttningens ékning och 6kningstakt
over tid har utgjort en del av ersattnings-
utskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skdligheten av rikt-
linjerna och de begrdnsningar som foljer
av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdalla,
utvéardera och tillampa riktlinjerna
Styrelsens ersdattningsutskott har i uppgift
att bereda styrelsens beslut angdende for-
slag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska upprdatta
ett forslag till nya riktlinjer &tminstone vart
fiarde dr, och lagga fram forslag till beslut
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vid drsst&émman. Riktlinjerna ska gdlla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stdmman.

Ersattningsutskottet ska vidare félja och
utvardera program fér rérliga ersattningar
fér bolagets ledning och tilldmpningen av
riktlinjerna sett till erséttningsnivéer och
strukturer. Vid styrelsens behandling av, och
beslut i, ersattningsrelaterade frégor nér-
varar inte medlemmar ur bolagsledningen i
den man de berors av frdgorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen f&r besluta att tillfalligt fradngd rikt-
linjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg
ar ndédvandigt for att tillgodose bolagets
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess hdllbar-
het, eller fér att sdkerstdlla bolagets ekono-
miska bdrkraft. Som angivits ovan ingér det
i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfrégor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Den interna kontrollen ska vara éndamdils-
enlig och effektiv och syftar till att ge till-
forlitigt underlag samt tillse att Storskogen
efterlever lagar och férordningar. Storskogen
har en etablerad internkontrollfunktion som
metodiskt arbetar med att onboarda dotter-
bolagen i det interna kontrollramverket avse-
ende finansiell rapportering. Dartill sker en
arlig sjalvutvérdering av organisationens och
dotterbolagens interna kontroller i processen
for finansiell rapportering i syfte att séker-
stélla en fungerande ekonomiavdelning med
tillr&ickliga resurser for att leverera en god
och tillférlitlig finansiell rapportering. Sam-
mantaget beddmer styrelsen att bolaget
och dess dotterbolag har en adekvat hante-
ring av internkontroll varmed inget behov av
en internrevisionsfunktion foreligger.

Internkontrollprocessen baseras pé ram-
verket for intern kontroll utgivet av the Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission, COSO. Enligt COSO
sker genomgdng och beddémning inom fem
omrd&den, dér kontrollmiljén skapar disciplin
och ger en struktur fér de évriga fyra om
réidena: riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt upp-
foljning.

Riskbedémning

Storskogens riskbeddmning syftar till att
identifiera och utvdérdera risker kopplade till
bland annat dotterbolag, finansiering och
likviditet, strategi, hdllbarhet eller risker for
fel i bolagets finansiella rapportering. Risk-
beddbmningen ligger bland annat till grund
for arbetet med att sékerstalla att bolagets
kontrollfunktioner ar tillréckliga. Storskogen
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genomfoér [6pande riskanalyser av dotter-
bolagen och en gdng per &r genomfoér led-
ningen en heltéckande riskworkshop i syfte
att identifiera koncernens vasentliga risker,
deras sannolikhet och eventuella pé&verkan,
och arbetar ddrefter fram eventuella
atgdardsplaner for att hantera identifierade
risker. Riskarbetet rapporteras drligen och
I6pande vid behov till styrelsen. Lds mer om
Storskogens riskhantering pd sid. 60-62.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner
till vd och styrelsens utskott sékerstdlls en
tydlig roll- och ansvarsférdelning for en
effektiv hantering av verksamheten och
dess risker. Styrelsen har antagit grund-
ldggande riktlinjer och policyer som kréivs
fér att skapa férutsattningar fér en god
kontrollmiljo.

Storskogen har ett gemensamt system for
rapportering, konsolidering och resultatupp-
féljning inom koncernen. Féretagsledningen
utarbetar I6pande instruktioner avseende
koncernens finansiella rapportering i tilléigg
till de av styrelsen faststallda policyerna.
Viktiga komponenter i Storskogens kontroll-
miljo &terspeglas i de policyer och instruk-
tioner som styrelsen och koncernledningen
faststdallt, bland annat:

» Uppférandekod

« Anti-korruptionspolicy

« Internkontrollpolicy

« Instruktioner for finansiell rapportering
« Informations- och insiderpolicy

« Finanspolicy

« Attestinstruktion

+ H&llbarhetspolicy

« Policy mot penningtvatt

« Policy avseende handelssanktioner
och embargon

- Visselbl&sarpolicy

- Riskpolicy

« Informationssdkerhetspolicy

« Integritetspolicyer

+ Nérstédendepolicy

Kontrollaktiviteter

Storskogens mest vasentliga risker hanteras
via kontrollstrukturer inom koncernen. Han-
teringen kan ske genom att riskerna accep-
teras alternativt reduceras via mitigerande
atgarder, eller helt elimineras. Under 2022
utférdes en rad kontrollaktiviteter. Bolag
férvarvade under perioden 1 juli 2021 — 30
september 2022 har pébdrjat, och i flertalet
fall fardigstallt, kartldggning av sina interna
finansiella kontroller och processer.

Ett statistiskt urval av dessa bolag genom-
férde Gven sjalvutvarderingar. | kartlggningen
delades bolagen inom koncernen upp i tvé
scope; mindre respektive storre bolag, base-
rat pd bland annat omsdttning samt andra
relevanta omsténdigheter. De mindre bola-
gen implementerade upp till 24 nyckelkon-
troller avseende bland annat redovisnings-
manualer, bokférings- och attestordning
samt processer for fakturahantering.

De stoérre bolagens internkontroll, &r mer
avancerad med fler kontrollaktiviteter och
processer. Om det i kartlggningen fram-
kom brister upprattades en atgdrdsplan
med efterféljonde avrapportering till
styrelsen i det aktuella dotterbolaget. Vid
processkartldggningen av de stérre bola-
gens kontrollstrukturer bistod Storskogen

BOLAGSSTYRNING

bolagen vid behov. Eventuella avvikelser i
kontrollprocesserna féljs upp vid de drliga
sjalvutvarderingarna.

Kontrollstrukturen innebdr att drenden
som fangats upp i den interna kontrollen
rapporteras till respektive dotterbolags
styrelse samt till Storskogens interna kon-
trollfunktioner, som i sin tur rapporterar till
revisionsutskottet p& en aggregerad niva.

En sjalvutvardering av Storskogens
interna processer och kontroller har éven
agt rum. | de fall avvikelser har noterats har
en dtgdrdsplan upprdttats. Resultatet av
2022 drs sjalvutvardering redovisades till
revisionsutskottet.

Uppféljning av kontrollaktiviteter

For att sakerstalla effektiviteten i den interna
kontrollen sker uppféljning av styrelsen,
revisionsutskottet, vd, koncernledningen,
ekonomiavdelningen samt av koncernens
dotterbolag.

Uppféliningen inkluderar exempelvis
mdnatliga finansiella rapporter mot md,
behovsstyrda ekonomiska utvérderingar av
afférsomréden och undersegment samt
resultat av eventuella interna granskningar.
Uppfoéliningen omfattar dven uppféljining
av iakttagelser som rapporterats av Stor-
skogens externa revisor.

Information och kommunikation

Den externa finansiella informationen ska
vara korrekt, fullstéindig och relevant. Till
grund fér informationsgivningen ligger
bland annat bolagets Informations- och
insiderpolicy som uppfyller krav stéllda pé
ett noterat bolag, samt instruktioner om
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informationssékerhet och hur finansiell
information ska kommuniceras séval internt
mellan styrelse, ledning och medarbetare
som externt till aktiedigare och andra intres-
senter. Bolagets Insiderkommitté samman-
kallas nér nédvandigt for att beddma
huruvida informationen utgoér sdrskild
information. Insiderkommittén fattar ocksé
beslut om huruvida informationen ska

offentliggéras utan drojsmdl, eller om ett
uppskjutande av offentliggérandet fér lov
att goéras. Den regelbundna information
som lamnas till marknaden innefattar
del@rsrapporter och presentationer, ars-
redovisning, samt regulatoriska pressmed-
delanden och andra pressmeddelanden
om viktiga nyheter.

Stockholm den 24 mars 2023

Storskogen Group AB (publ)
Styrelsen
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstémman i Storskogen Group AB (publ), org. nr 559223-8694

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér &r 2022 pé
sidorna 46-54 och for att den dar upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att vér granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jémfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrécklig grund foér véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag dér férenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt ér
i dverenstdmmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 24 mars 2023

Ernst & Young AB

Asa Lundvalll
Auktoriserad revisor
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(XY [ ] (LX)
. Forvaltningsberattelse
STRATEGI OCH AFFARSMODELL 8
AFFARSOMRADEN 2 Styrelsen och verkstdllande direktéren for Storskogen Group AB (publ), org.nr. 559223-8694 med
: sdte i Stockholm, avger hédrmed darsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsdret 2022.
HALLBARHETSRAPPORTERING 32
- Koncernens rékenskapsdar avser 1januari — 31 december 2022.
BOLAGSSTYRNING 4° - Moderbolagets rékenskapsér avser 1 januari — 31 december 2022.
FORVALTNINGSBERATTELSE 55
» FORVALTNINGSBERATTELSE 87/
ALLMANT OM VERKSAMHETEN FLERARSJAMFORELSE
RISKER OCH RISKHANTERING 60 Storskogen Group AB (publ) ("Storskogen”) Affarsomréde  Vertikal 2022 2021 2020 2019 2018
bildades i november 2019 genom sam- Nettoomsattning, MSEK 34250 17 496 8933 6163 3298
. . . Tjanster Entreprenad i
RAKENSKAPER 63 manslagning av de tre tidigare Storskogen- Rorelseresultat, MSEK 2613 1406 774 38l 272
; Infrastruktur )
koncernerna Storskogen Industrier AB, Installation Resultat fore skatt, MSEK 2m 1233 673 348 255
HALLBARHETSNOTER 134 Storskogen Utveckling AB och Storskogen - Arets resultat, MSEK 1592 947 574 262 199
3 Invest AB. Storskogen dr en internationell Digitala tjanster Balansomslutning, MSEK 47482 32223 12002 7923 3678
STORSKOGENS AKTIE 151 foretagsgrupp med verksamhet inom Eon,Sttr_Lkat'on Rorelsemarginal, % 76 80 87 62 82
affarsomradena Handel, Industri och H??gs Ih y . Avkastning pé eget kapital, % 88 104 142 10,0 17,2
TansFer, Bk? Io.gets; f:gforts.,]iqe orfg t "med enh och kompetens Soliditet, % 43 515 438 392 407
evig agarhorisont identinierd, forvarva oc Medelantalet anstallda, % 11263 5760 3154 2222 1050
utveckla marknadsledande féretag med Handel Hus och hem eaeiantaietanstaiee,
hallbara affarsmodeller. Nischade verksamheter
Storskogens mission ar att mojliggoéra for Hdlsa och skénhet
foretag att nd sin potential. Bolaget har ett Sport, kiGder och
I&ngsiktigt och héllbart perspektiv ndr det accessoarer
férvarvar och driver sina bolag. Gemensamt
for foretagen inom koncernen ar ett fokus Industri Automation
pd ldbnsamhet, stabila kassafldden och en Industriteknik
stark marknadsposition. Produkter

Antalet affdrsenheter i koncernen upp-
gick den 31 december 2022 till 136 (105), med
huvudsaten i Sverige, Danmark, Norge, Tysk-
land, Schweiz, Storbritannien och Singapore.  p Fér mer information om bolagsstyrning och

Storskogens befintliga affGrsenheter delas hallbarhet hanvisas till de frén arsredovisningen
upp i de tre afférsomrédena Tjénster, skilda rapporterna, Bolagsstyrningsrapport pé
Handel och Industri med vertikaler for varje sid. 46—54 samt Hallbarhetsrapport pd sid.
afférsomrdéde, som illustrerat till hdger. 32—44 och 134—150.
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MARKNADSUTVECKLING

Storskogens afférsomréaden ség generellt
god efterfrdgan i marknaden under 2022,
trots utmanande omvdrldsfaktorer. Mark-
nadsforutsattningarna péverkades dock
av den fortsatta coronapandemin, kriget i
Ukraina samt stigande inflation och efterfol-
jande réntehdéjningar. Dessa faktorer bidrog
bland annat till hégre sjuktal, stérningar i
leverantérskedjor och ékade kostnader for
mdnga av bolagen inom gruppen, i syn-
nerhet under det foérsta halvdret. Under det
andra halvdret planade kostnadsokning-
arna i ménga fall ut och kompenserades till
viss del av genomslag av prishéjningar.

Inom afférsomrdde Tjénster gynnades
vertikalerna Logistik och Digitala tjénster av
goda marknadsférhdéllanden, medan HR
och kompetens, Installation och Infrastruktur
upplevde utmaningar. Inom afférsomréde
Handel var efterfrégan allmdént god under
A&ret dven om uteblivna leveranser, sémre
e-handel och rédande konjunktur hade en
negativ p&verkan. Konsumentefterfrégan
gick ner under det andra halvéret.

Inom afférsomréde Industri var den
underliggande marknaden generellt fort-
satt stark med god efterfréigan, sérskilt inom
verkstads- och tréindustrin, &ven om samt-
liga bolag pdverkades av kostnadsinflation.
Sammantaget bidrog diversifieringen i Stor-
skogens affarsomréden till en forhdllandevis
jamn utveckling.

Makroekonomiska faktorer sésom hog
inflation med efterféljande rénteuppgdngar
bidrog till att férvérvsmarknaden svalnade
under den andra halvan av 2022. Som ett
led i denna utveckling och givet osdkra
marknadsutsikter valde Storskogen att
justera sina kortfristiga prioriteringar, med
fokus pd att stérka bolagets balansrékning
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och kassaflode, for att pd sikt kunna dtergd
till en 6kad férvarvstakt.

Forvarv gjordes under dret i Sverige,
Norge, Danmark, Tyskland, Schweiz, Storbri-
tannien och Singapore.

AGARFORHALLANDEN

Den 31 december 2022 hade Storskogen
totalt 37 764 (16 608) aktiedigare. | bolaget
finns tvd aktieslag, A-aktier och B-aktier.
Varje A-aktie har tio roster och varje B-aktie
har en rést. De tio stérsta &dgarna svarade
for cirka 68,2 (66,3) procent av résterna och
cirka 42,7 (39,5) procent av kapitalet. Stor-
skogens B-aktier &r sedan den 6 oktober
2021 upptagna till handel p& Nasdagq Stock-
holm.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Nettoomsdttningen fér gruppen dkade med
96 procent till 34 250 MSEK (17 496). Den
organiska férsdljningstillvéxten var 12 pro-
cent (17) for hel@ret och resterande tillvéixt
var hanférlig till forvarv. Rapporterat rérelse-
resultat 6kade med 86 procent och upp-
gick till 2 813 MSEK (1 406), motsvarande en
rérelsemarginal pd 7,6 procent (8,0). Arets
resultat 6kade med 68 procent till 1592
MSEK (947). Kassaflédet frén den I6pande
verksamheten 6kade med 18 procent till
1628 MSEK (1 376). Resultat per aktie fére/
efter utspadning uppgick till 0,86 SEK (0,60).
For information om utveckling per segment,
se not 3 Rérelsesegment.

Arets resultatforbattring jamfert med
foregdende ar forklaras av en stabil under-
liggande Ibnsamhet i verksamheterna och
av positiva bidrag frén forvarvade afférs-
enheter inom samtliga afférsomrdéden.

Storskogen gjorde 31 plattformsférvary

(40) och 23 tillaggsforvary (25) under dret,
med en sammanlagd drsomsattning pd
cirka 11,9 miljarder SEK (12,2). Férvarven
gjordes i flera geografier utspridda dver
Storskogens samtliga fjorton vertikaler. De
storsta forvarven 2022 inom afférsomrédet
Tjaénster var Thermica och Vokus Personal.
Inom affédrsomréde Industri utgjordes de
storsta forvarven av LNS Holding och J&D
Pierce. De storsta forvarven 2022 inom
afférsomrédet Handel var Scandinavian
Cosmetics Group och Acreto. For ytterligare
information om genomfoérda férvéry under
2022, se not 5 Forvarv av rorelse.

Under dret sdkrades ytterligare finansie-
ring genom utdkade obligationslén under
befintligt ramverk med 1000 MSEK, samt ett
kortfristigt bankfacilitetsavtal om 500 MEUR
och genom ett icke-sdkerstdllt syndikerat
facilitetsavtal om 300 MEUR. Totalt 167 MSEK
(10 999) tiliférdes i nyemissioner under dret
efter transaktionskostnader, varav 167 MSEK
(861) utgjordes av apportemissioner.

For att anpassa bolaget till osékra mark-
nadsforhdllanden och sdkerstdlla en I&dng-
siktigt héllbar utveckling initierades en rad
aktiviteter under dret. Som ett led i detta
reducerades samt omférdelades vissa
centrala resurser fran férvarvsverksam-
heten till operationella roller fér att stotta
afférsenheterna.

FRAMTIDA UTVECKLING

Storskogens fokus ér att generera l&dng-
siktig justerad EBITA-tillvéxt i de befintliga
afférsenheterna och att fortsétta véxa
genom forvérv av lbnsamma bolag med
stabila kassafléden och starka marknads-
positioner. Storskogens verksamhet &r
diversifierad genom att afférsenheterna ar
spridda éver olika branscher inom industri,
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handel och tjéinstesektorn i Norden, DACH,
Storbritannien och Asien.

For att pd bdsta satt kunna fullfélja bola-
gets l&ngsiktiga strategi har Storskogen ett
fortsatt fokus pd kassafléde och att bibehdilla
en stark balansrakning. Bolaget har éven ett
Okat fokus pd verksamhetsoptimering samt
att sékerstalla en effektiv organisation.

Storskogen lédmnar inte négra finansiella
prognoser om néstkommande drs utveck-
ling. Beddmningen dr att Storskogen ar val
rustat finansiellt infér 2023, med den finan-
siella kapaciteten att fortsatta bedriva verk-
samheten enligt den fastslagna strategin
och faststallda mal.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Vid forslag till utdelning beaktar bolagets
styrelse koncernens och moderbolagets
eget kapital, finansieringsbehov, férvérvs-
och tillvéxtplaner och andra faktorer som

ar vésentliga. Styrelsen foreslar att av till
drsstémmans férfogande stdende fria
medel om 17 238 205 828 SEK disponeras

sd@ att 133101101 SEK Idmnas i utdelning och
dterstoden om 17105 104 727 SEK balanseras
i ny rékning. Styrelsens forslag innebdr en
utdelning om 0,08 SEK (0,07) per aktie av
serie A och 0,08 SEK (0,07) per aktie av serie
B. Den foéreslagna utdelningen motsvarar
cirka 27 procent (19) av moderbolagets
resultat for 2022. Det ar styrelsens beddm-
ning att det, per dagen for yttrandet, med
beaktande av den vardedverféring som
foreslds vid drsstdmman 2022, foreligger
full téckning fér det bundna egna kapitalet.
Foreslagen utdelning utgér 0,8 procent (0,7)
av moderbolagets egna kapital och 0,7 pro-
cent (0,7) av koncernens egna kapital. Fritt
eget kapital i moderbolaget efter féreslagen
utdelning uppgdr till 17 105 104 727 SEK. Efter
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genomférd vinstutdelning uppgdr moder-
bolagets och koncernens soliditet till ca 51,3
(64,8) respektive 41,2 procent (51,4). Styrel-
sen har gjort en beddmning av bolagets
ekonomiska stalining och anser att utdel-
ningen ar férenlig med de krav som verk-
samhetens art, omfattning och risker stdller
pd storleken av det egna kapitalet samt
bolagets konsolideringsbehoy, likviditet och
stalining i 6vrigt.

Den finansiella staliningen forblir fortsatt
stark efter den féreslagna utdelningen och
beddms vara fullt tillréicklig for att bolaget
ska ha formdéga att fullgéra sina forpliktelser
p& sdval kort som lang sikt och mojlighet att
gora eventuella nédvéndiga investeringar.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid drsstémman den 17 maj 2022 antogs
nuvarande riktlinjer for ersdattning till
ledande befattningshavare, vilka omfattar
verkstdllande direktér och évriga med-
lemmar i bolagets ledning. Riktlinjerna
omfattar bland annat ersattningskom-
ponenter, férmdner och andra kompo-
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nenter, uppsagningsvillkor och kriterier for
utbetalning av rérlig kontantersattning. Rikt-
linjerna ska presenteras for &rsstdmmans
beslut dtminstone vart fiérde &r. Inga
andringar i riktlinjerna kommer att fére-
slds till drsstémman den 12 maj 2023.

For mer information kring erséttning till
ledande befattningshavare se not 8
Anstdllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Efter rdkenskapsdrets utgéing har Stor-
skogen genomfort tre forvary, varav samt-
liga ar tillaggsforvarv.

Affaérsomréde Tjdnster har genomfort ett
tilliggsfoérvéry genom SoVent Group, som
férvarvade HSV Hassleholm for att bredda
och utveckla det befintliga utbudet av
sotnings- och ventilationstj@nster. Forvarvet
innefattade tvd systerbolag som tillsam-
mans har en drsomsattning pd 12 MSEK.

Affadrsomréde Industri har genomfort tvé
tilladggsforvary, bada till ARAT Group; Hoga
Kusten Resurs Teknik och Loginor har for-

varvats i syfte att ytterligare expandera
gruppens expertis och erbjudande inom
sdagverks- och vidareforadlingsindustrin.
Dessa tvé forvary har tillsammans en drs-
omsattning om 83 MSEK.

Affarsomrdde Handel har, via dotterbo-
laget Hilpert Electronics, avyttrat bolaget
Medkoh AG i Schweiz som har en drsom-
sattning p& omkring 50 MSEK. Bakgrunden
till avyttringen ar att bolagets verksamhet
och storlek inte &r i linje med Storskogens
I&ngsiktiga strategi.

Den 28 mars signerade affarsomrdde
Handel, via Vox Hair, ett avtal att férvérva
100 procent av aktierna i Modern Design
AS. Forvarvet &r villkorat konkurrensgod-
kdnnande och foérvéntas slutféras under
Q2 2023. Modern Design &r en norsk frisér-
salongkedja med en drsomsdttning pd
110 MSEK.

Den 23 februari offentliggjordes att
Storskogen forléinger bé&da sina utestdende
icke-sdakerstallda facilitetsavtal i sin helhet,
med ytterligare ett &r. Férldngningen
omfattar det revolverande kreditfacilitets-
avtalet som ingicks den 24 september 2021
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om 1 miljard euro och som forléangs till

den 24 september 2025, samt det icke-
sdkerstallda syndikerade facilitetsavtalet
som ingicks den 23 september 2022 om
300 miljoner euro och som férlangs till den
24 mars 2025. Det revolverande kreditfacili-
tetsavtalet har efter detta en ytterligare
forlangningsoption om ett ér.

MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget Storskogen
Group AB (publ) omfattar koncernledning,
koncernrapportering, férvaltning och finans-
férvaltning. Moderbolaget grundades den

24 oktober 2019. Nettoomsdttningen for

2022 uppgick till 156 MSEK (104), resultat efter
finansiella poster uppgick till 527 MSEK (273)
och drets resultat till 485 MSEK (608). Netto-
omsdttningen utgdrs av koncerninterna
managementtjénster. Moderbolagets
resultat efter finansiella poster pdaverkades
positivt av valutaeffekter och koncerninterna
rénteintakter. Arets resultat minskade framst
till foljd av att inga koncernbidrag allokerades
till moderbolagets bokslutsdispositioner

fér 2022.
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INNEHALL

INTRODUKTION 4 H H H
Risker och riskhantering

STRATEGI OCH AFFARSMODELL 8

AFFARSOMRADEN 21 Storskogens verksamhet och afférsenheter overvakar affarsenheternas aktiviteter och sannolikhet mot p&verkan som en del av efterlevnad och héllbarhetsrelaterade risker.
ar exponerade mot risker som kan ha en en representant har utsetts frén koncern- Storskogens ¢égaransvar i dotterbolag, Nedan presenteras ett urval av Storskogens

HALLBARHETSRAPPORTERING 32 effekt pd& koncernen. Storskogen tillémpar ledningen i respektive affdrsenhets styrelse. liksom som en del av bolagsstyrningen pd prioriterade risker och de dtgarder som
en decentraliserad organisationsmodell Affarsenheternas styrelser genomfor en koncernnivd. Koncernledningen redovisar vidtas av bolaget for att begrénsa dess

BOLAGSSTYRNING 45 vilket innebdr att affdrsenheterna i stor riskutvardering pd drlig basis och dérutéver utfallen fréin riskworkshopen for styrelsen, pdaverkan.
utstréickning ar ansvariga for att bedriva genomfér Storskogen egna kvartalsvisa samt &terrapporterar till styrelsen kring

FORVALTNINGSBERATTELSE 55 verlfsomheten sjé{lvstfﬁndigt. I?en deﬂcen— riskutvdrderir.wgdr av afférsenheterna. ) implgmen.t(.aring av miti(\:‘j‘ero“nde. atgarder > F@r mer infgrmotion‘om Storskoger?s finansiella
traliserade organisationen staller hbga Koncernledningen i Storskogen genomfor som identifierats vara ndédvandiga. Stor- risker och riskhantering se not 26, sid. Til.

. . krav p& bland annat finansiell rapportering, &rligen en riskworkshop med input fréin skogens risker kan delas in i fem omrdden:
FORVALTNINGSBERATTELSE 57 . ) . . ) ) )

god bolagsstyrning och intern kontroll. andra representanter frén bolaget, och strategiska risker, operationella risker,
Koncernledningen styr, kontrollerar och féljer regelbundet upp riskerna och vager finansiella risker, risker kopplade till regel-

» RISKER OCH RISKHANTERING 60
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A Strategiska risker

HALLBARHETSNOTER 134 Strategiska risker @r risker som kan hindra Storskogen fréin att uppnd sin vision och sina mal, och dr ofta férknippade med att verka inom specifika branscher.
Hit hor bland annat konjunkturférandringar, strukturférandringar, konkurrens, férvary och tillvaxtstrategi.
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Budget och prognosprocess

Risk for bristfallig budget- och prognosprocess vilket kan leda till
felaktiga beslutsunderlag, felaktiga behov av rérelsekapital, felaktig

vinstavrakning eller felaktiga signaler till aktiemarknaden.

Strategisk langsiktighet

Risk for att Storskogen drivs av kortsiktiga beslut for att uppfylla
marknadens och intressenters forvantan, vilket kan férsamra

l&ngsiktiga forutsattningar.

Rekrytering

Risk for att medarbetare och nyckelpersoner vdljer att ldmna
Storskogen vilket leder till att bolaget foérlorar kompetens och

fortroende eller att Storskogens rekrytering forsvaras.

Marknadsdynamik

Risk for makroekonomiska trender som exempelvis I&igkonjunktur
eller inflation vilket kan leda till kraftiga férsémringar av resultat i

portféljbolagen.

Kommunikation och relationer

Riskhantering

Sannolikhet Péverkan

Verktyg fér scenario- och kénslighetsanalys vidareutvecklas, och afférsomrddena avser utéka kvartalsvisa prognoser till méanatliga Medel Hog

och pd koncernnivd. Storskogens centrala funktioner samarbetar i syfte att férbattra processer I6pande.

prognoser under 2023, vilka ska innehdlla bland annat rérelsekapital, kassafléde, capex, soliditet och rérelsemarginal. Storskogens
styrelse har tagit fram ett drshjul fér internkontroll fér att identifiera eventuella brister i kontroll och processer i dotterbolag

Storskogens I&ngsiktiga fokus med en evig éigarhorisont kvarstér. Storskogens karnvérde Iédngsiktighet ér djupt rotat i verksamheten och Medel Medel
i bolagets arbetssdtt. Storskogen genomfér drligen en strategiworkshop pd ledningsgrupps- och styrelsenivd, i syfte att validera eller
justera bolagets operationella och I&ingsiktigt strategiska inriktning.

Storskogen lagger ett stort fokus pé internkommunikation, och féljer sarskilt upp motivation och valméende genom anonyma enkdter Hog Medel
och diskussioner. Storskogens HR-avdelning har gjort en genomlysning av anstdllningserbjudandet for att sakerstdlla att det dr attraktivt
och att goda kompetensutvecklingsmajligheter och karricarmajligheter finns inom koncernen, i syfte att séikerstdlla en hég medarbetar-

nojdhet.

Storskogen évervakar standigt konjunkturléget, och har ménatliga uppféljningar av resultat och nyckeltal i portféljpolagen. Business Hog Hog

hur en séddan situation ska hanteras.

controller-funktioner ¢rr tillsatta p& koncern- och afférsomréadesnivé for I6pande kontroll av sentimentet i dotterbolagen. Vid makro-
ekonomiska handelser som ligger utanfér Storskogens kontroll, har varje affarsenhet en alternativ dtgdrdsplan pd plats, som tydliggor

Storskogen avser genom den externa kommunikationen folja upp kring strategin, huvudsakliga frégor for intressenter och koncernens Hoég Hog

kontinuerliga utveckling, och har under 2022 gjort ett stérre omtag av koncernens kommunikationsstrategi. Storskogen har ocksé som

Risker kopplade till att Storskogen inte hanterar negativ publicitet i
media pd ett trovardigt satt vilket i sin tur kan pdverka fortroende,
kapitalanskaffning och affarsmajligheter.

ambition att dka forstdelsen for bolagets affdrs- och vardeskapandemodell genom tydliga kommunikationsaktiviteter. Storskogen har
en Informations- och insiderpolicy reglerar tydligt ansvarsomréaden for den externa kommunikationen inom organisationen.
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Strategiska risker forts.

Finansiell kommunikation
Risk for att Storskogens kommunikation till dgare, investerare eller
externa aktorer dr ofillracklig eller felaktig.

Operationella risker

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sannolikhet Pdverkan

Riskhantering

Storskogen har under 2022 gjort ett storre omtag av koncernens kommunikationsstrategi vilket innefattar séval intern- som extern och Medel Hog
medial kommunikation i syfte att sdkerstdlla att bolagets finansiella kommunikation ér tillférlitlig, enhetlig och fullstandig.

Operationella risker omfattar bland annat risker kopplade till effektivitet, interna processer och aktiviteter, anvéndning av resurser och system samt koncernens medarbetare.

Data- och informationssdkerhet

Risk att Storskogen misslyckas med att hindra eller upptécka intréing
i IT-system, vilket kan leda till IGckage av afférshemligheter, pengar
eller kéinslig kund-/leverantérsinformation.

Personal och HR

Risk att entreprenérsandan i Storskogenkoncernen férsvagas om nya
formella och tungrodda rutiner implementeras, eller om Storskogens
styrning blir for centraliserad.

Oférutsedda héndelser

Risk for konflikter och krig i varlden vilket kan leda till komponent-
och materialbrist samt brist pd arbetskraft eller andra geopolitiska
effekter.

Finansiella risker

Sannolikhet Paverkan

Riskhantering

Implementering av IT Policy, Informationssckerhetspolicy, Kontinuitetspolicy samt obligatorisk riskanalys av IT-miljén sker i Storskogens Medel Medel
afférsenheter i samband med onboarding efter genomfort forvary.

Lépande information Idmnas till nyanstdllda inom Storskogen kring IT och [T-sdkerhet. Under 2022 lanserades dven en utbildning for
anstdllda p& Storskogens huvudkontor for att 6ka sékerhetsmedvetenhet.

Medarbetarundersokningar foljer medarbetarnas mdende och engagemang och tilldter varje chef att vidta sarskilda atgdrder for att Medel Hog
bibehdlla Storskogens kultur och entreprenérsanda. Storskogen rekryterar med ett stort fokus pd att bibehdlla entreprenérsandan och
samsyn kring varderingar bland sina anstdllda.

Oférutsedda handelser ér generellt en svar risk att forutspd, och mdste hanteras utefter den sdrskilda situationen. Medel Hog
Vid krig, handelskrig eller materialbrist paverkas Storskogens affarsenheter i olika grad till folid av exempelvis geografiskt beroende och
kunders lokalisering. Ett saitt att minska risken &r att identifiera alternativa leverantérer.

De finansiella riskerna omfattar risker kring tillforlitigheten av bolagets interna och externa finansiella rapportering, och finansiella risker sésom rénterisk, likviditetsrisk, kreditrisk och valutarisk.

Risker

Finansiering

Risk att tillgéngen pd kapital minskar p&d marknaden och forsvarar
finansiering eller att Storskogens kreditvardighet sjunker och att
Storskogen till foljd av detta inte lyckas erhdlla erforderlig finansiering
eller stdlls infor héga Iéinekostnader.

Marknad
Risk for vaisentligt 6kade rantekostnader och kostnad for eget kapital,
eller valutakursférandringar.

1d.

Kapitalstruktur och skuldséttningsgrad

Risk for att Storskogens beldningsgrad dr for hog eller att kommuni-
cerade dtgarder for att séinka skuldsattningen e uppfylls. Risk for
att skuldsattningsgraden okar oplanerat p& grund av till exempel

férsvagade kassafléden.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Sannolikhet Pdéverkan

Riskhantering

Storskogen genomfér datadriven prognostisering for att sdkerstdlla framtida kapitalbehov. Storskogen har under 2022 justerat férvérvs- Hog Hog
takten och okat fokus pd kassafldde och operational excellence i affdrsenheter. Storskogen vidtar ocksé sarskild forsiktighet och sdker-
staller tillréicklig buffert vid beslut som kréver betydande kapital.

Storskogens finansiering och finansiella risker hanteras enligt bolagets finanspolicy. Syftet ar att pd sikt ha en diversifierad skuldportfolj Hoég Hog
med hdnsyn till I6ptid och skuldslag och att ha en réntebdrande nettoskuld pé 2-3 gdnger RTM EBITDA. Rénterisk hanteras bl.a. genom att

mojliggéra rantederivat. Valutakursférandringar hanteras genom diversifiering och att dotterbolag sdkrar delar av sina inkép i utléndsk

valuta.

Storskogen arbetar aktivt med afférsenheternas rérelsekapital och kassafléden i syfte att motverka att skuldsattningsgraden okar. Medel Hog
Beredskapsplaner har tagits fram fér att hantera EBITA-risker genom bland annat kostnadsbesparingar, ékade priser, eller begrédnsning
av stora inképsordrar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

INNEHALL
Finansiella risker forts.
INTRODUKTION 4
. Risker Riskhantering Sannolikhet Pdverkan
STRATEGI OCH AFFARSMODELL 8 ) : . - ) . . o e s . .
Kostnadskontroll Storskogens afférsomrdden 6vervakar kostnader pd mdanadsbasis och vidtar vid behov sérskilda dtgarder sGsom kostnads- Medel Hog
. N Risk for att Storskogen brister i att bibehdlla kostnadskontroll nér kompensationer genom prisdkningar eller andra kostnadsbesparingar, till exempel genom sdrskilda ramavtal fér gemensamma inkop.
AFFARSOMRADEN 21 priser for till exempel r@varor, el, olja eller energi okar.
HALLBARHETSRAPPORTERING 32 Nedskrivningar Storskogen gor kvartalsvisa férenklade nedskrivningsprévningar med uppdaterade prognoser i syfte att upptdcka eventuella Medel Hog
Risk for att Storskogen tvingas till nedskrivningar av goodwill pa de nedskrivningsbehov. Allokering till andra immateriella tillgéngar én goodwill, sésom kundrelationer, har successivt okat vilket kommmer
kassagenererande enheterna (vertikalerna) inom koncernen. att minska immateriella tillgéingar éver tiden dé dessa skrivs av.
BOLAGSSTYRNING 45
FORVALTNINGSBERATTELSE 55
Regelefterlevnad
. . Regelefterlevnadsrisker ar risker fér ekonomiska och juridiska paféljder till foljd av att Storskogen eller bolag inom koncernen blir indragna i tvister eller inte agerar i enlighet med lagar, férordningar och regelverk.
FORVALTNINGSBERATTELSE 57
Risker Riskhantering Sannolikhet Pé&verkan
» RISKER OCH RISKHANTERING 60 Regelefterlevnad Storskogens har implementerat flertalet policydokument och interna processer i syfte att uppfylla de krav som stdlls pd koncernen. Lag Medel

Storskogen kommer under 2023 lansera en utbildning for portféljpolagen avseende handelssanktioner, embargon och exportkontroll,
och tillhandahdller éven utbildningar inom bland annat GDPR.

Risk for att Storskogen eller portféljbolag brister i efterlevnad av

RAKENSKAPER 63 regelverk sésom Marknadsmissbruksférordningen, Dataskydds-
férordningen (GDPR), sanktionsbestéammelser eller arbetsmiljokrav
vilket kan leda till kostnader och skadat renommé.

HALLBARHETSNOTER 134

Tvister foljs upp pd kvartalsbasis och eventuella vasentliga tvister foljs upp i revisionsutskottet. Tvister utvdrderas noggrannt i syfte att L&g Lag
sakerstalla att Storskogen, dar lampligt, tar sitt ansvar. Samtliga portfoljoolag i koncernen dtar sig att folja Storskogens uppférandekod.
Om avvikelser identifieras frén uppférandekoden vidtar Storskogen alla rimliga atgdrder for att sdkerstalla att avvikelsen upphor.

Tvister
STORSKOGENS AKTIE 151 Risk for vaisentliga tvister med kunder, leverantérer eller andra
afférspartners vilket kan leda till kostnader och skadat renommeé.

Hallbarhet

Risker kring klimat, miljo, ménskliga rattigheter och korruption som kan ha en negativ pdverkan pd mdanniskor, samhadile, miljé eller Storskogens verksamhet. Innefattar dven risker kring hdlibarhetsrapportering, bolagsstyrning och leverantérskedjan.

Riskhantering Sannolikhet Pdaverkan

Storskogen har ramavtal for fornybar och fossilfri energi pd plats i Sverige, och ser éver liknande I6sningar for samtliga geografier. Vissa Medel Lag
av Storskogens geografier har storre brist pd fornybar energi, och vid behov diskuteras eventuella I6sningar i portféljbolagens styrelser.

Klimatmal
Risk for att Storskogen inte kan né& uppsatta klimatmdl pé grund av
bristande tillgang till férnybar energi.

Affarsetik och hallbarhetsstyrning Samtliga affdrsenheter i koncernen antar policyer gdllande anti-korruption, anti-penningtvétt, sanktioner och uppférandekoden. Lag Lag
Risk for att anstallda inte foljer lagar, regelverk eller Storskogens Samtliga affarsenheter deltar i utbildningar kopplade till relevanta policyer och styrdokument i syfte att 6ka medvetenhet och tillédmpning
Uppférandekod vilket kan omfatta korruption, bedrégerier och mutor. i praktiken. Storskogen har éven en visselbldsarfunktion for afférsenheter med upp till 250 anstdlida, dér oegentligheter kan anmalas

anonymt.

Storskogen har under 2022 implementerat ett s.k. Case Assessment Tool for identifiering av potentiella forvéry dar flertalet vasentliga Lag Medel

Due diligence
Risk for bristande ESG due diligence process vid férvéry om
riskfaktorer ej identifierats tillrackligt val.

ESG-faktorer tas i beaktning i syfte att upptdcka sarskilda risker kopplade till miljo, klimat och manskliga rattigheter.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

INNEHALL
INTRODUKTION 4 RESULTATRAKNING KONCERNEN RAPPORT OVER TOTALRESULTAT KONCERNEN
STRATEGI OCH AFFARSMODELL 8 1januari — 31december, MSEK Not 2022 2021 1januari — 31december, MSEK Not 2022 2021
Nettoomsdattning 3,4 34250 17 496 Aretsresultat 1592 947
AFFARSOMRADEN 21 Kostnad fér sdlda varor och tjénster 6-9 —27 475 —-13792 Svrigt totalresultat
) Bruttoresultat 6775 BEES Poster som inte kommer att omféras till resultatrdkningen
LA RO 32 Forsaljiningskostnader 6-9 -2890 —-1408 Omvarderingar av férmdnsbestdmda pensionsplaner 150 -19
5 Administrationskostnader 6-9 -2032 1171 Summa poster som inte kommer att 6verféras till
BOLAGSSTYRNING 4 Ovriga rorelseintdkter 10 1393 539 resultatrdkningen 150 =19
.. . Ovriga rorelsekostnader 10 -634 —257 5 5 il &
FORVALTNINGSBERATTELSE 55 V [e] F:oster som har omforts eller kan omféras till arets resultat
Rérelseresultat 2613 1406 Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utlédndska
" ) o verksamheter 566 99
RAKENSKAPER 63 Finansiella intdkter 479 152 Vinst/forlust vid innehav i derivat avseende
Finansiella kostnader —-980 -325 kassaflodessakring -16 =7
) FINANSIELLA RAPPORTER Finansnetto n -502 -173 Summa poster som har omférts eller kan omféras till
OCH NOTER 64 drets resultat 549 92
Resultat fore skatt 2m 1233
STYRELSENS INTYGANDE 126 Skatt 12 -519 -286 Ovrigt totalresultat 700 74
Arets resultat 1592 947 -
REVISIONSBERATTELSE 127 Arets totalresultat netto efter skatt 2292 1020
Arets resultat héanférligt till: ) eeu tor skatt. hanferiiat
DEFINITION AV NYCKELTAL 131 Moderbolagets aktietgare 1436 856 Arets;"tz rlesu tat netto efter skatt, hanforligt tilk ,
Innehav utan bestémmande inflytande 157 9l Moderbolagets agare 066 o8
HALLBARHETSNOTER 134 Innehav utan bestémmande inflytande 226 102
Arets totalresultat netto efter skatt 2292 1020
Resultat per aktie fore och efter utspédning, SEK Not 2022 2021 rets totairesultat netto efter skd
STORSKOGENS AKTIE 151 Resultat per aktie fére och efter utspadning, aktie serie A 32 0,86 0,60
Resultat per aktie fore och efter utspddning, aktie serie B 32 0,86 0,60
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgédngar 13 25566 15 344 Aktiekapital 19 1 1
Materiella anléggningstillgéngar 14 3604 2123 Ovrigt tillskjutet kapital 13106 12939
Nyttjanderdttstillgéngar 27 1701 1209 R — 19 565 83
FIDDOHS'IelFOI plocer'lngor 8 S Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 5923 3542)
Ll BIEE i@ el 72 e Eget kapital hanférligt tillmoderbolagets aktiedgare 19595 16564
Nettotillgdngar for pensionsdtaganden 21 9 =
Uppskjutna skattefordringar 12 133 62 Innehav utan bestdmmande inflytande 34 24)
Summa anléggningstillgangar 31093 18771
Summa eget kapital 19628 16 588
Varulager 15 5203 2924
Skattefordringar 475 253 skulder
Kundfordringar 7 4940 2925 Langfristiga rantebdrande skulder 20 13224 6071
Avtalstillgéngar 4 1651 424 Langfristiga leasingskulder 20,27 1229 858
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 622 397 Avsdttningar for pensioner 2] 205 280
Ovriga fordringar 474 360 Ovriga l&ngfristiga skulder 23 2343 1801
Kortfristiga placeringar 25 1 1 Avsattningar 29 44 27
Likvida medel 18 3022 6167 Uppskjutna skatteskulder 12 1865 17
Summa omséttningstiligéngar 16389 13452 summa l&ngfristiga skulder 18910 9964
summa tillgéangar 47 482 32223 Kortfristiga rantebdrande skulder 20 200 317
Kortfristiga leasingskulder 20,27 425 308
Avtalsskulder 4 1310 513
Leverantorsskulder 2563 1730
Skatteskulder 854 434
Ovriga skulder 23 1616 1006
Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter 24 1933 1314
Avsattningar 22 43 50
Summa kortfristiga skulder 8944 5671
Summa skulder 27854 15634
Summa eget kapital och skulder 47 482 32223

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

1) 2021 &rs eget kapital har raknats om genom en omférdelning mellan eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
och eget kapital hanférligt tillinnehav utan bestdmmande inflytande. Fér mer information se koncernens rapport éver

férandringar i eget kapital.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

INNEHALL
INTRODUKTION 4 RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERNEN
STRATEGI OCH AFFARSMODELL ) Eget kapital hanférligt tillmoderbolagets aktiedgare
Ovrigt Balanserade Innehav utan
A A Aktie- tiliskjutet mréknings- dkrings-  vinstmedelinkl. tdmman Totalt t
Gais S lEe el 2 MSEK kqpi;ﬂ :quuitzl omra resgesrv > resgesrv c"lsretse :je?sultat Summa oes ?nflytgng: ° iq:ﬁ;
HALLBARHETSRAPPORTERING 32 Foststéllt ingéenode eget kapito|‘2022-01-01 1 12939 77 6 2373 15395 1193 16 588
Justering av ingdende eget kapital - - - - 1169 1169 —-1169 0
BOLAGSSTYRNING 45 Ingdende eget kapital efter réttelse 1 12939 77 6 3542 16 564 24 16588
Arets totalresultat
FORVALTNINGSBERATTELSE 55 Arets resultat - - - - 1436 1436 157 1592
Omvdrderingar av forménsbestémda pensionsplaner - - - - 148 148 2 150
RAKENSKAPER 63 Arets 6vrigt totalresultat - - 498 -16 - 482 67 549
Arets totalresultat - - 498 -16 1584 2066 226 2292
» FINANSIELLA RAPPORTER
OCH NOTER 64 Transaktioner med koncernens digare
Tillskott fran och vardedéverforingar till dGgare
STYRELSENS INTYGANDE 126 L&dmnade utdelningar - - - - -6 -6 -123 -239
Apportemission 0 168 - - - 168 - 168
REVISIONSBERATTELSE 127 Emissionskostnader efter skatt - 0 - - - 0 - 0
Aktierelaterade ersattningar - - - - 30 30 - 30
DEFINITION AV NYCKELTAL 131 Sdljoptioner hanférligt till innehav utan bestéimmande inflytande - - - - 1050 1050 -1739 -689
) Summaitillskott fréin och vardeoverforingar till Ggare 0 167 - - 964 1131 -1862 =731
HALLBARHETSNOTER 134
Férandringar av dgarandel i dotterféretag
STORSKOGENS AKTIE 151 :E:ﬂr;/%r;\/éjgér;rgjifp]cutYdL:é%r:ebestommonde inflytande, bestémmande B B B B 66 6 . 87
Foérvarv av deladgda dotterféretag, ej besttmmande inflytande
sedan tidigare - - - - - - 1622 1622
Avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande,
bestémmande inflytande kvarstdr - - - - 2 2 42 44
Summa férdndringar av égarandel i dotterforetag - - - - -168 -168 1646 1479
Summa transaktioner med koncernens digare 0 167 - - 796 964 -216 748
Utgdende eget kapital 2022-12-31 1 13106 575 -10 5923 19595 34 19628
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

INNEHALL
INTRODUKTION 4 RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERNEN, FORTS.
STRATEGI OCH AFFARSMODELL ) Eget kapital hanférligt tillmoderbolagets aktiedgare
Ovrigt Balanserade Innehav utan
A 2 Aktie- tillskjutet  Omrdknings- Sdkrings-  vinstmedelinkl. bestdmmande Totalteget
Gais S lEe el 2 MSEK kapital kquitql resgerv resgerv drets resultat Summa inflytande kqu.ql
HALLBARHETSRAPPORTERING 32 Ingéer.wde eg.et koopitctl 2021—0]—91 - 1 1929 -10 1 2977 4909 353 5262
Justering av ingdende eget kapital hanférligt tillmoderbolagets
aktiedigare pd grund av rgttelse av fel! - - - - 344 344 -344 -
BOLAGSSTYRNING 45 Ing&ende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
efter rattelse av fel) 1 1929 -10 n 332 5253 © 5262
FORVALTNINGSBERATTELSE 55 Arets totalresultat
. Arets resultat = = = = 856 856 9l 947
RAKENSKAPER 63 Omvdrderingar av formdénsbestémda pensionsplaner - - - - -19 -19 0 -19
Arets 6vrigt totalresultat - - 87 -6 - 8l 1 92
b FINANSIELLA RAPPORTER Arets totalresultat - - 87 -6 837 918 102 1020
OCH NOTER 64
Transaktioner med koncernens digare
STYRELSENS INTYGANDE 126 Tillskott fréin och vardeéverforingar till dgare
Ldmnade utdelningar - - - - —-536 -536 -32 -568
REVISIONSBERATTELSE 127 Kontantemission 0 10 319 - - - 10 319 - 10 319
Apportemission 0 861 - - - 861 - 861
DEFINITION AV NYCKELTAL 131 Emissionskostnader efter skatt - —181 - - - —181 - —181
Inbetald premie vid utfédrdande av aktieoptioner - 10 - - - 10 = 10
HALLBARHETSNOTER 134 Aktierelaterade ersattningar - - - - 5 5 - 5
Aktieagartillskott frén minoritet/ej bestémmande inflytande - - - - - - 17 17
STORSKOGENS AKTIE 151 Sdljoptioner hanférligt till innehav utan bestédmmande inflytande? - - - - —65 —65 —825 -890
Summaitillskott fréin och vardeoverforingar till Ggare 0 11009 = = -596 10 413 -840 9573
Férandringar av dgarandel i dotterféretag
Férvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande, bestémmande
inflytande sedan tidigare - - - - -30 -30 =) -40
Forvarv av deldgda dotterforetag, ej bestdmmande inflytande
sedan tidigare - - - - - - 748 748
Avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande,
bestémmande inflytande kvarstdér - - - - 10 10 14 25
Summa fordndringar av cigarandel i dotterféretag = = = = -20 -20 753 732
Summa transaktioner med koncernens dgare 0 11009 - - —-616 10393 -87 10 306
Utgdende eget kapital 2021-12-31 1 12939 77 6 3542 16 564 24 16 588

1) Ing&ende eget kapitals férdelning per 1januari 2021 har justerats pé grund av réttelse av fel frén féregéende dr. | flertalet av Storskogens dotterféretag finns det sdljoptioner fér utkép av innehav utan bestémmande inflytande som redovisas som en évrig
skuld i koncernens balansrdkning. Eftersom minoritetens andel av koncernens totala egna kapital &terspeglas i den upptagna skulden bér det skuldbeloppet inte samtidigt inkluderas i posten innehav utan bestédmmande inflytande.
Korrigeringen har gjorts retroaktivt vilket medfért en omféring frain innehav utan bestémmande inflytande till eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiecigare. Per 1januari 2021 har eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiecigare ékat med
344 MSEK fran 4 909 MSEK till 5 253 MSEK och eget kapital hénférligt till innehav utan bestémmande inflytande har minskat med motsvarande frén 353 MSEK till 9 MSEK. Utg&ende eget kapital hanférligt till moderbolagets égare per 31 december 2021 har
Okat med 1169 MSEK fréin 16 395 MSEK till 16 564 MSEK och innehav utan bestémmande inflytande per 31 december 2021 har minskat med motsvarande, fréin 1193 MSEK till 24 MSEK. Réttelsen har ingen péverkan pé koncernens totala eget kapital eller évriga
finansiella rapporter.

i LADDA NER PDF STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 SIDAN 67


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2023/storskogen_arsredovisning_2022_print.pdf
https://www.storskogen.com/files/document/reports/2023/print/storskogen_arsredovisning_2022_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION
STRATEGI OCH AFFARSMODELL
AFFARSOMRADEN
HALLBARHETSRAPPORTERING
BOLAGSSTYRNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
RAKENSKAPER

» FINANSIELLA RAPPORTER
OCH NOTER

STYRELSENS INTYGANDE

REVISIONSBERATTELSE

DEFINITION AV NYCKELTAL
HALLBARHETSNOTER

STORSKOGENS AKTIE

+ LADDA NER PDF

2]

32

45

55

63

64

126

127

131

134

151

RAPPORT OVER KASSAFLODEN KONCERNEN

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK Not 2022 2021 MSEK Not 2022 2021

Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten

Resultat fére skatt 2m 1233 Nyemission - 10 319

Justering fér poster som inte ingdrr i kassaflédet 31 1361 757 Emissionskostnader 0 —-227

Betald inkomstskatt —690 —-348 Inbetald premie vid utférdande av teckningsoptioner - 10

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore Upptagna lén 10 830 8806

forandring av rérelsekapital 2772 1641 Amortering av 18n 5718 7620

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -682 -527 Amortering av leasingskuld -533 -346

Okning (—)/Minskning (+) av rérelsefordringar -583 -308 Utbetald utdelning tillmoderbolagets aktiedgare -6 -536

Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 122 570 Utbetald utdelning till innehav utan bestémmande

Kassafléde frén den I6pande verksamheten 1628 1376 It EEmiELS 123 —32
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4939 10374

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anléggningstillgéngar —-665 —-407 Arcis lossalilEeE 3935 4285

Avyttring av materiella anléggningstillgéingar 74 57 Likvida medel vid drets bérjan 18 6167 1866

Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -63 -25 Valutelurseiiemns laids mecs al 16

Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspéverkan 5 -9047 —7825 likvidamedellvid érets siut 3022 6167

Forvarv av minoritetsandelar -187 -40

Avyttring av minoritetsandelar/dotterféretag 41 16

Forvarv av finansiella tillgdngar - 0

Avyttring av finansiella tillgangar 44 7519

Kassaflode fréin investeringsverksamheten -9802 -7465
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT MODERBOLAGET

1januari — 31december, MSEK Not 2022 2021 1januari — 31december, MSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 34 156 104 Aretsresultat 485 608
Administrationskostnader -323 —-258

Ovriga rérelseintakter 0 3 Arets totalresultat 485 608
Ovriga rorelsekostnader 0 -16

Rérelseresultat -166 -168

Resultat frén andelar i koncernféretag 42 - 397

Ranteintdkter och liknande resultatposter 43 1469 283

Rantekostnader och liknande resultatposter 44 -775 -239

Resultat efter finansiella poster 527 273

Bokslutsdispositioner 45 0 392

Resultat fére skatt 527 665

Skatt 38 -43 -56

Arets resultat 485 608
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgéngar EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anléggningstillgdngar 0 0 Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgdngar 1 1 Aktiekapital 1 1
Finansiella anléggningstillgéngar Fritt eget kapital
Andelar i koncernféretag 47 4777 4006 Aktiedgartillskott - 3140
Fordringar hos koncernféretag 35,49 23526 121999 Balanserat resultat 3647 -2
Ovriga langfristiga fordringar 4 = Overkursfond 13106 12938
Summa finansiella anléggningstillgéngar 28 343 17 005 Arets resultat 485 608
Summa anlaggningstillgangar 28344 17006 Summa eget kapital 17 239 16 686
Omsdttningstillgéngar Obeskattade reserver
Kortfristiga fordringar Ackumulerade 6veravskrivningar 0 -
Fordringar hos koncernféretag 35,49 3918 8535 Summa obeskattade reserver 0 =
Ovriga fordringar 30 50 Avséttningar
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 8 6 o P . . )
Ovriga avsdttningar fér pensioner och liknande
Summa kortfristiga fordringar 3956 3591 forpliktelser 0 =
Kassa och bank 1168 4976 Summa avsattningar 0 =
Summa omséttningstillgangar 5124 8567 Langfristiga skulder
Summa tiligéngar 33469 25573 Skulder till kreditinstitut 39 12942 5896
Summa langfristiga skulder 12942 5896
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 39 30 -
Leverantérsskulder 35 4 1
Skulder till koncernféretag 85 3060 2922
Skatteskulder 52 12
Ovriga kortfristiga skulder 40 49 12
Upplupna kosthader och foérutbetalda intékter 41 93 34
Summa kortfristiga skulder 3288 2991
Summa eget kapital och skulder 33469 25573
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL MODERBOLAGET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Pagdende Aktieagar- Balanserat Overkurs- Arets Totalt eget
MSEK kapital nyemission tillskott" resultat fond resultat kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 1 - 3140 607 12938 - 16 686
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - - 485 485
Arets totalresultat - - - - - 485 485
Aktiedgartillskott - - -3140 3140 - - -
L&dmnade utdelningar - - - -6 - - -6
Apportemission 0 - - - 168 - 168
Aktierelaterade ersattningar - - - 17 - - 17
Utgdende eget kapital 2022-12-31 1 - - 3647 13106 485 17239
1) Under 2022 har det ovillkorade aktiedgartillskottet om 3 140 MSEK, som Storskogen Group AB erhéll i samband med dess bildande, omférts till balanserat resultat.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Pagdende Aktiedagar- Balanserat Overkurs- Arets Totalt eget
MSEK kapital nyemission tillskott" resultat fond resultat kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 1 0 3140 534 1929 - 5604
Arets totalresultat
Arets resultat = = = = = 608 608
Arets totalresultat - - - - - 608 608
Ldmnade utdelningar - - = -536 - - —536
Kontantemission 0 0 - - 10 319 - 10 319
Apportemission 0 - - - 861 - 861
Emissionskostnader efter skatt - - - - —181 - —181
Inbetald premie vid utférdande av aktieoptioner - - - - 10 - 10
Utgdende eget kapital 2021-12-31 1 = 3140 =2 12938 608 16 686
1) Aktieaigartillskottet om 3140 MSEK &r ett ovillkorat aktiedgartillskott som Storskogen Group AB erhéll i samband med Storskogens Groups bildande 2019 i form av aktier i de tre tidigare Storskogenkoncernerna.
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

MSEK Not 2022 2021)
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 527 665
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 51 -524 =713
Erhdllen utdelning frén dotterféretag 502 406
Betald inkomstskatt -5 -
500 357
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -43 —33
Okning (+)/Minskning (=) av rérelseskulder -4 -84
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 453 240

Investeringsverksamheten

Ladmnade aktiedgartillskott -628 -5
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar -1 -1
Utléning till koncernféretag -921 -10162
Nettoférandring av in/utléning cashpool -1163 1027
Avyttring av finansiella tillgangar - 744
Ovrig férandring av finansiella anléggningstillgdngar -1 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -11005 -8397

Finansieringsverksamheten

Nyemission - 10 329
Emissionskostnader 0 —-227
Upptagna lén 10 660 8642
Amortering av I&n -3800 —-6200
Utbetald utdelning -6 -536
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 6744 12008
Arets kassafléde -3808 3851
Likvida medel vid érets borjan 4976 1125
Likvida medel vid drets slut 1168 4976

1) Justering av moderbolagets kassaflédesanalys har gjorts fér &r 2021. Erhéllen utdelning har brutits ut pd en egen rad i
kassaflédet. Foregdende ar presenterades nettoeffekten av erhdllen utdelning samt justering for ej erhdllen anteciperad
utdelning som en justering inom ej kassaflédespdverkande poster. Justeringen har inte péverkat kassaflédet fréin den
Iépande verksamheten eller det totala kassaflédet. Vidare har nettoférandringen av in/utléning av cashpool brutits ut pé&
egen rad i moderbolagets kassaflode. Justeringen har péverkat uti@ning till koncernféretag + 1529 MSEK samt inléining
fréin koncernfoéretag -2 557 MSEK. Det totala kassaflédet ér oférandrat.
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\Te§ 8l VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens redovisningsprinciper

GRUNDER FOR UPPRATTANDE

Koncernens redovisning har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar som utférdats av IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) sésom de antagits av Europeiska Unionen (EV). Vidare tilldmpar koncernen drsredovis-
ningslagen (1995:1554) och RFR 1’Kompletterande redovisningsregler fér koncerner” utférdad av Radet for
finansiell rapportering.

Styrelsens godkdnnande av detta dokument har skett den 24 mars 2023. De finansiella rapporterna blir féremdl
for faststdllelse pd drsstdmman den 12 maj 2023.

Att upprdatta rapporter i dverensstmmelse med IFRS kréver anvéndning av viktiga uppskattningar fér redovis-
ningséndamdl. Vidare krévs att ledningen goér vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncernens redovisnings-
principer. De omrdaden som innefattar en hog grad av bedémning, som ér komplexa eller séddana omréden dér
antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse for koncernens redovisning anges i not 2 Bedémningar
och uppskattningar i de finansiella rapporterna.

Den 15 november 2019 férvérvade Storskogen Group AB de tre koncernerna: Storskogen Industrier AB,
Storskogen Utveckling AB och Storskogen 3 Invest AB, vilka samtliga stod under bestdmmande inflytande av fyra
individer. Dessa hade via aktieGigaravtal och andra avtal tillsammans kontrollerat de vésentliga aktiviteterna i de
tre koncernerna och hade sedan 2014 tillsammans kontrollerat 60-80 procent av résterna i respektive koncern.
Transaktionen skedde genom att aktietigarna i Storskogen Industrier AB, Storskogen Utveckling AB och Storskogen
3Invest AB erholl aktier i det nybildade Storskogen Group AB och direkt darpa tillskot sina aktier i respektive
investeringsbolag till Storskogen Group AB som ett ovillkorat aktiedgartillskott. Bildandet av Storskogen Group-
koncernen dr séledes en transaktion under gemensamt bestdmmande inflytande, vilken inte omfattas av ndgon
IFRS-standard. Detta medfér att en ldmplig redovisningsprincip ska tillémpas i enlighet med I1AS 8
Redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar och bedémningar samt fel. En tillédmplig och vedertagen
princip ér att anvanda tidigare bokférda varden (predecessor basis) vilket ar den princip som Storskogen
Group-koncernen valde att tilldmpa. De finansiella rapporterna fér 2019 fram till koncernens bildande i november
2019 och 2018 &r en aggregering av den finansiella informationen fér ovanstéende koncerner och presenteras
som om enheterna varit en koncern under jamforelsedret dessa perioder.

Enligt tyska regler enligt § 264 Abs 3 HGB och § 264b HGB dr det tilldtet att inte publicera &rsredovisningar for
enskilda dotterbolag (b&de bolag och partnerskap) i Tyskland férutsatt att enheterna konsolideras pd en hégre
nivé i ett annat EU-land. Foér att uppfylla kraven enligt regelverket fér bolag enligt § 264 Abs 3 HGB har Storskogen
Group AB (publ) férklarat sig garantera fér efterféljiande rékenskapsdr de &taganden som dotterféretaget ingétt
fram till den 31 december 2022. Denna resolution kommer att publiceras i officiella tyska register i enlighet med
§ 325 HGB. Det har ocksd beslutats att undantagsreglerna i § 264 Abs 3 HGB och § 264b HGB dr tillampliga med
avseende pd forvaltningsberdttelsen och offentliggérandet av bokslutet i det officiella tyska registret fér dotter-
bolagen.

Nedan listade tyska dotterbolag, som har den juridiska formen av antingen ett bolag eller ett partnerskap,
anvander sig av undantagen enligt beskrivningen ovan och tillhandahdlls av § 264 Abs 3 HGB och § 264b HGB:
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Bolag Ort

AS&K Die Frische Kiche GmbH Recklinghausen
Brunner-Anliker GmbH Waldshut-Tiengen
Casino Menuservice GmbH Wuppertal
Christ & Wirth Haustechnik GmbH Zwenkau
DIMABAY Digital GmbH Berlin
DIMABAY GmbH Berlin

DS SafetyWear Arbeitsschutzprodukte GmbH Lohmar
Eppstein Technologies GmbH Eppstein
EppsteinFoils GmbH Eppstein
EppsteinFoils Holding GmbH Eppstein
Foiltum Holding GmbH Eppstein

Hans Kdmmerer GmbH Wachtendonk
HK Immobilien GmbH Muanchen

LNS Deutschland GmbH Leonberg
Nutritum GmbH Cuxhaven
PBT Germany GmbH Siegen

Roleff GmbH & Co.KG Altbach
Schaufler GmbH Laichingen
Schaufler Tooling GmbH & Co. KG Laichingen

SF Tooling Group GmbH Laichingen
SO-CON Leit- und Steuerungstechnik GmbH Bonnigheim
Stahlbau Verwaltungs-GmbH Altbach
Storskogen Deutschland GmbH Muanchen
Sudwind Lebensmittel GmbH Cuxhaven
Weidinger GmbH Maisach
Wingert Foods Export GmbH Cuxhaven
Wingert Foods GmbH Cuxhaven

De redovisningsprinciper som beskrivs nedan har, sévida inget annat anges, tillémpats konsekvent for samtliga
rapporterade perioder for alla féretag som omfattas av de finansiella rapporterna. Koncernens redovisning har
upprdttats enligt anskaffningsvardemetoden om inte annat anges.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som éven utgér rapporteringsvalutan fér moderbolaget och
fér koncernen. Det innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Alla belopp i denna rapport
ar angivna i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ér en del av koncernen som bedriver verksamhet fréin vilken den kan generera intéikter och
&drar sig kostnader och for vilka det finns fristéende finansiell information tillgénglig. Ett rérelsesegments resultat
foljs vidare upp av féretagets hogste verkstallande beslutsfattare for att utvdrdera resultatet samt for att kunna
allokera resurser till rérelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen av
rorelsesegment.
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Not 1 Vdsentliga redovisningsprinciper, forts.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARV

Dotterféretag

Dotterforetag ér foretag som stér under ett bestdmmande inflytande frén Storskogen Group AB, nedan benémnt
Storskogen eller koncernen. Bestémmande inflytande féreligger om Storskogen har inflytande éver investerings-
objektet, ar exponerat for eller har rétt till rorlig avkastning fréin sitt engagemang samt kan anvénda sitt inflytande
over investeringen till att péverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestémmande inflytande féreligger,
beaktas potentiella réstberdattigande aktier samt om de facto kontroll foreligger.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebdr att férvary av ett dotterféretag betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets tillgdngar och évertar dess skulder.

I forvarvsanalysen faststdlls det verkliga vardet pé forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgéngar och
overtagna skulder samt eventuella innehav utan bestémmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag
av transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppkommer redovisas direkt i det operativa resultatet.

Vid rérelseforvary dér dverford ersattning, eventuellt innehav utan bestédmmande inflytande och verkligt vérde
pd tidigare agd andel (vid stegvisa férvarv) éverstiger det verkliga vérdet av férvarvade tillgéngar och évertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. N&r skillnaden ér negativ, s k forvarv till Iagt pris,
redovisas denna direkt i resultatet.

Tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. | de fall den villkorade képeskillingen ar
klassificerad som egetkapitalinstrument, gors ingen omvdardering och reglering gors inom eget kapital. Fér évriga
tilldggskopeskillingar omvdrderas dessa vid varje rapporttidpunkt och féréindringen redovisas i resultatet.

| de fall férvarvet inte avser 100 procent av dotterféretaget, kan bedémningen bli att det dr ett innehav utan
bestémmande inflytande. Fér varje férvarv beslutas om eventuella innehav utan bestdmmande inflytande
varderas till verkligt varde eller tillinnehavets proportionella andel i det redovisade vardet av det forvarvade
foretagets identifierbara nettotillgéingar. Ovriga skulder varderade till verkligt vérde omfattar sdlj-/kdpoptioner
avseende utkép av innehav utan bestémmande inflytande och féréndringen redovisas i eget kapital.

Vid férvary som sker i steg faststdlls goodwill den dag dé bestémmande inflytande uppkommer. Tidigare
innehav varderas till verkligt vérde och vérdeféréndringen redovisas i resultatet. Om ytterligare andelar forvarvas,
alltsd efter att bestdmmande inflytande erhdillits, redovisas detta som en transaktion mellan édgare inom eget
kapital.

Kvarvarande innehav vérderas till verkligt varde och vardeféréndringen redovisas i resultatet ndr avyttringar
leder till att bestdmmande inflytande upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster eller férluster som upp-
kommer frén koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernens redovisning.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utidndsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pd trans-
aktionsdagen. Funktionell valuta ér valutan i de primdra ekonomiska miljder bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetdra tillgéngar och skulder i utléndsk valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pd balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i érets resultat.
Icke-monetdra tillgéingar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvéarden omréknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Icke-monetdra tillgéingar och skulder som redovisas till verkliga vérden omraknas till den
funktionella valutan till den kurs som réder vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.
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Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmdssiga éver- och under-
varden, omrdknas fréin utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som réder pd balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omrdknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av de valutakurser som férelegat vid respek-
tive transaktionstidpunkt. Omréakningsdifferenser som uppstér vid valutaomrékning av utlandsverksamheter
redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital. Nar bestdmmande inflytande
upphor fér en utlandsverksamhet omklassificeras tillhérande omrdkningsdifferenser fréin omrékningsreserven i
eget kapital till resultatet.

INTAKTER

Koncernens intdkter harror primart frén forséljining av varor och utférande av tjdinsteuppdrag. En intékt redovisas
ndr koncernen uppfyller ett prestationsétagande, vilket ér dé en utlovad vara eller tjéanst levereras till kunden och
kunden 6vertar kontrollen av varan eller tjdinsten. Ett prestationsétagande kan uppfyllas éver tid eller vid en
tidpunkt. Bedémning gérs vid varije tillfélle om huruvida tjéinsten ér en del av prestationsatagandet for forsélj-
ningen av varan eller om det dr ett separat prestationsatagande. Tiéinsten dr ett separat prestationsdtagande
om kunden kan dra nytta av tjdnsten separat eller tillsammans med andra resurser som finns tillgangliga och
|6ftet att dverfora tjdnsten till kunden kan sarskiljas frén andra 6ften i avtalet. Intékten utgoérs av det belopp som
bolaget forvantar sig erhdlla som erséttning for dverférda varor eller tjéinster. Koncernens kundavtal analyseras i
enlighet med den femstegsmodell som diterfinns i IFRS:

Steg 1: Identifiera ett avtal mellan minst tvé parter ddr det finns verkstdllbara rattigheter och skyldigheter.

Steg 2: Identifiera olika [6ften (prestationsdtaganden) som finns i avtalet. Alla dtaganden som till karaktéren kan
sarskiljas skall redovisas separat.

Steg 3: Faststdlla transaktionspriset, det vill séga det ersattningsbelopp som foéretaget forvantas erhdlla i utbyte
mot de utlovande varorna eller tjéinsterna. Transaktionspriset ska justeras for rérliga delar, exempelvis eventuella
rabatter.

Steg 4: Fordela transaktionspriset mellan de olika prestationsatagandena. Nér ett avtal innehdller mer én ett
prestationsatagande, fordelas transaktionspriset till varje distinkt prestationsatagande pd basis av dess frista-
ende forsdljningspris. Med fristdende forsdljiningspris menas det belopp som prestationsdtagandet skulle kunna
prissattas till separat. Det finns olika satt att faststdlla transaktionspriset. Om det finns observerbara priser
anvands dessa. | annat fall anger standarden tre satt for hur fristdende férsdljningspriser far beréknas:

» Beddmda marknadspriser

« Uppskattade tillverkningskostnader plus en marginal

« Residualmetod (endast till&tet under vissa begransade férutsattningar)

Steg 5: Redovisa en intéikt ndr respektive prestationsétagande uppfylls, det vill séga ndr kontroll dvergdr till
kunden. Detta gors vid ett tillfdlle eller Gver tid om nagon av de kriterier for prestationsédtagandena som anges i
standarden mots. Det belopp som redovisas som intakt &r det belopp som tidigare har férdelats till det aktuella
prestationsdtagandet.

For tilkommande utgifter for att erhdlla ett avtal anvénder koncernen den praktiska 16sningen att redovisa
tillkommande utgifter som en kostnad om avskrivningstiden for tillgéngen, som annars skulle ha redovisats,
ar ett &r eller mindre.

Koncernens huvudsakliga intéiktsstrommar och deras redovisning beskrivs nedan.

Intékter fran férséljning av varor

Koncernens avtal for forsaljning av varor till kunder utgoérs bade av ramavtal och enskilda avtal. Koncernens
kunder utgors av béde privatpersoner, féretag och offentlig sektor. Vid ramavtal ér det avropet i kombination med
ramavtalet som utgér avtalet med kunden. Koncernens prestationsdtaganden utgors av att tillhandahdlla de
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varor som specificerats i avtalen. Varje vara utgér vanligen ett separat prestationsédtagande som uppfylls nér
kontrollen dverfors till kunden. Kontrollen fér férsdljning av varor évergdr vid en tidpunkt som vanligen utgérs av
leveranstidpunkten. Om det finns sdrskilda leveransvillkor (&iven som villkor om garantier och returer) i avtalet
overgdr kontrollen till kund i samband med att risken évergdr enligt dessa villkor. Transaktionspriset bestdr
vasentligen av ett fast pris per sdld kvantitet. Rérliga delar av transaktionspriset forekommer endast i ovésentlig
omfattning. Totalt transaktionspris uppskattas till det vérde som koncernen bedémer kommer att tillfalla féreta-
get vid avtalets ingd&iende. Transaktionspriset uppdateras I6pande om férutsattningarna som ligger till grund for
uppskattningen har andrats. Fakturering utférs vanligtvis vid leverans och forfaller normait till betalning inom
30-90 dagar.

Intékter fran utférande av tjéinsteuppdrag

Koncernens intdkter frén tjénsteuppdrag avser béde kortare och Iéingre uppdrag och inkluderar bland annat
konsulttjéinster, entreprenaduppdrag och transporttjénster. Det férekommer béde ramavtal och enskilda avtal.
Vid ramavtal ér det avropet i kombination med ramavtalet som utgér avtalet med kunden. D& koncernens avtal
inkluderar béade varor och tjéinster beddéms dessa vanligen inte vara distinkta inom ramen fér avtalet, dé de
antingen dr starkt beroende eller nara férbundna med varandra, eller att koncernen integrerar de olika utlovade
varorna och tjéinsterna till en paketlésning som kunden koper. Séledes anses dessa avtal normalt inkludera ett
enda prestationsdtagande. Undantaget om avtalet inkluderar férsaljning av en vara och installation av samma
vara vilka hanteras som separata prestationsédtaganden. Prestationsdtaganden uppfylls béde dver tid och vid en
tidpunkt beroende pd& avtalets natur. Tignsteuppdrag redovisas over tid dé kunden erhdller och férbrukar nyttan
med tjansten samtidigt som koncernen fullgér dtagandet. Intékten redovisas ocksd éver tid om koncernen skapar
eller forbattrar en tillgéing som kunden redan kontrollerar, vilket ar vanligt for koncernens entreprenaduppdrag.
De intékter fran tjéinster som redovisas éver tid baseras pd framsteg mot fardigstdllande for varje prestations-
atagande. Dessa intdkter berdknas sedan baserat pé& andelen nedlagda utgifter jdmfoért med totala berdknade
utgifter for varje prestationsdtagande. Transaktionspriset kan besté béde av fasta och rérliga delar. | vissa fall
skapar koncernen en tillgéng utan alternativ anvéndning, dé den dr kundspecifikt tillverkad. Om koncernen under
hela processen har ratt till ersdttning for utférd prestation, inklusive en marginal, redovisas intdkten éver tid dven
for dessa &taganden. Till den del transaktionspriset ér rorligt inkluderas endast den del av beloppet som inte
vasentligen riskerar att véindas vid ett senare tillfélle. Transaktionspriset uppdateras I6pande om férutsattning-
arna som ligger till grund for uppskattningen har édndrats.

Hantering av férlustkontrakt sker ndr en forvantad férlust uppkommer ddr det &r sannolikt att de totala kon-
traktskostnaderna kommer att 6verstiga de totala intékterna, som dd omedelbart redovisas som en kostnad.

For tjiansteuppdrag som redovisas éver tid i enlighet med ovanstéende upprattas fakturan for utfort arbete
under den mdanad som arbetet utférs och forfaller normailt till betalning inom 30-90 dagar. Fér évriga uppdrag
som intdktsredovisas éver tid sker faktuering utifrén i avtalet forbestdmda “milestones” som uppfylls vid vissa
avklarade moment. Fakturan férfaller normalt till betalning mellan 30-90 dagar.

Rérlig erséttning
Vissa kontrakt med kunder kan innehdilla returrdtt, handelsrabatter eller méngdrabatter. Om det inte gdrr att
berdkna intdkter pd ett tillforlitligt satt skjuter koncernen upp intékten fram till att osékerheten har upphort.
Sadana skulder uppskattas vid kontraktets ingdende och uppdateras ddrefter.

Rorlig ersattning ska redovisas endast i sédan utréickning att det ér stor sannolikhet att en vésentlig del av
intékten inte kommer behéva dterféras i framtiden. For att géra en sédan bedémning kan man ta utgédngspunkt
frén historisk data och prognoser.

Returratt

Ndr ett kontrakt med en kund ger en rdtt att returnera varan inom en viss tid, redovisar koncernen denna returrdtt
utifrén en véntevdardesbaserad metod. De intdkter som avser den forvéantade returen skjuts upp och redovisas i
rapporten éver finansiell stélining, inom Ovriga skulder. En motsvarande justering gérs av kostnaden for sélda
varor och redovisas i rapporten éver finansiell stallning, inom Varulager.
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Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde dd det foreligger rimlig séikerhet att bidragen kommer att erhdllas och
koncernen kommer att uppfylla de villkor som dér forknippade med bidragen. Statliga bidrag erhdlles i form av
|6nebidrag och permitteringsstdd for anstallda vilka redovisas som évriga rorelseintékter. Under 2022 har koncer-
nen redovisat totalt 67 MSEK (42) i statliga bidrag under évriga rérelseintékter.

Avtalstillgangar och avtalsskulder
En avtalstillgéng uppstar dd ett féretag presterar genom att dverfora varor/ tjéinster fére dess att ersattning
erhdlls eller fére dess att fordran har forfallit till betalning. En avtalstillgéng representerar ratten till ersattning i
utbyte mot varor/ tjanster som éverforts till en kund. Posten exkluderar belopp som redovisas som en fordran.
En avtalsskuld uppstér om en kund betalar en ersdttning, eller om féretaget har rétt till ersattning som aér
ovillkorad (t.ex. fordran) fére varan/tjansten éverfors till kund. Skulden redovisas antingen nér betalningen sker
eller nar betalningen forfaller till betalning (det som intraffar férst). En avtalsskuld representerar dtagandet att
sverféra varor/tjanster till en kund i de fall d& ersattningen har erhdilits (eller beloppet har forfallit till betalning).

LEASINGAVTAL

N&r ett avtal ingds bedémer koncernen om avtalet dr, eller innehdiller, ett leasingavtal. Ett avtal dr, eller innehdiler,
ett leasingavtal om avtalet éverldter rétten att under en viss period bestdmma éver anvéndningen av en
identifierad tillgéng i utbyte mot ersdattning.

Koncernen som leasetagare

Nyttjanderdittstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderdttstillgéngar i rapporten éver finansiell stélining pd inledningsdatumet fér
leasingavtalet (d.v.s. det datum dé& den underliggande tillg&ingen bilir tillganglig fér anvéindande). Nyttjande-
rattstillgéngar varderas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar, samt justerat féor omvdrderingar av leasingskulden undantaget valutaomrdkning. Anskaffnings-
vardet for nyttjanderattstillgdngar inkluderar det initiala vérdet som redovisas for den hanférliga leasingskulden,
initiala direkta utgifter, samt eventuella férskottsbetalningar som gérs pé eller innan inledningsdatumet for
leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhdlina incitament. Férutsatt att koncernen inte ér rimligt séiker pd att
aganderdatten till den underliggande tillgéngen kommer att évertas vid utgéngen av leasingavtalet skrivs
nyttjanderdttstillgéingen av linjart under leasingperioden.

Leasingskulder

P& inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en leasingskuld motsvarande nuvardet av de
leasingbetalningar som ska erldggas under leasingperioden. Leasingperioden bestéms som den icke-uppsdg-
ningsbara perioden tillsammans med perioder att férléinga eller siga upp avtalet om koncernen &r rimligt séker
pd att nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar (efter avdrag fér eventuella
férmaner i samband med tecknandet av leasingavtalet som ska erhdilas), variabla leasingavgifter som beror
pd ettindex eller ett pris (t.ex. en referensrénta) och belopp som férvéntas betalas enligt restvérdesgarantier.
Leasingbetalningarna inkluderar dessutom lésenpriset for en option att kdpa den underliggande tillgangen eller
straffavgifter som utgdr vid uppségning i enlighet med en uppsdgningsoption, om séidana optioner ér rimligt
sdkra att utnyttjas av Storskogen. Variabla leasingavgifter som inte beror pé ett index eller ett pris redovisas som
en kostnad i den period som de ar hanforliga till.

For berdkning av nuvdrdet av leasingbetalningarna anvénder koncernen den implicita réintan i avtalet om
den enkelt kan faststéllas och i dvriga fall anvéands den marginella uppldningsréntan per inledningsdatumet for
leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett leasingavtal dkar leasingskulden for att aterspegla réntan pd
leasingskulden och minskar med utbetalda leasingavgifter. Dessutom omvdérderas vardet pd leasingskulden till
féljd av modifieringar, férandringar av leasingperioden, féréndringar i leasingbetalningar eller féréndringar i en
beddmning att kdpa den underliggande tillgdngen.
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Tillémpning av praktiska undantag

Koncernen tillampar de praktiska undantagen avseende korttidsleasingavtal och leasingavtal dér den underlig-
gande tillgéngen &r av l&gt varde. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med en initial leasingperiod
om maximalt 12 ménader efter beaktande av eventuella optioner att férldinga leasingavtalet. Leasingavtal dér
den underliggande tillgéngen ér av &gt varde utgors i koncernen t ex. av kontorsinventarier. Leasingbetalningar
for korttidsleasingavtal och leasingavtal déar den underliggande tillgéngen ér av lagt varde kostnadsfors linjart
over leasingperioden.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter bestar av ranteintdkter pd investerade medel, utdelningsintdkter, vinst vid vardeférandring pé
finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatet samt sédana vinster pé sékringsinstrument som
redovisas i drets resultat.

Ranteintdkter p& finansiella instrument redovisas enligt effektivréntemetoden (se beskrivning nedan).
Utdelningsintdkter redovisas ndr ratten till att erhdlla utdelning faststallts. Resultatet frén avyttring av ett finansiellt
instrument redovisas dé de risker och férdelar som ér forknippade med dgandet av instrumentet 6verforts till
képaren och koncernen inte ldngre har kontroll dver instrumentet.

Finansiella kostnader bestdr av réntekostnader pd 1an och leasingskulder, effekter frén upplésning av forutbe-
talda kostnader hanfoérliga till upptagande av I&in som periodiseras over I&nets [6ptid, effekten av uppldsning av
nuvdrdesberdkning av avsattningar, forlust vid vardeforandring pd finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatet, samt séidana forluster pd sakringsinstrument som redovisas i drets resultat. Laneutgifter
redovisas i resultatet med tilldmpning av effektivrintemetoden utom till den del de &r direkt hanfoérliga till inkop,
konstruktion eller produktion av tillgéngar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd anvand-
ning eller férsaljning, i vilket fall de ingdrr i tillgdngarnas anskaffningsvarde. Valutakursvinster och valutakursforlus-
ter redovisas netto.

Effektivréntan ér den rénta som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett
finansiellt instruments forvantade 16ptid till den finansiella tillgédngens eller skuldens redovisade nettovarde.
Berckningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhdllits av avtalsparterna som dér en del av effektivréntan,
transaktionskostnader och alla andra éver- och underkurser.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i drets resultat utom dé
underliggande transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r, med tilldmpning av de skattesatser
som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréiknas enligt balansrakningsmetoden med utgdngspunkt i tempordra skillinader mellan
redovisade och skattemdssiga varden pd tillgéngar och skulder. Tempordra skillnader beaktas inte i koncern-
madssig goodwill och inte heller fér skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgéngar och skulder som
inte ar rorelseférvary som vid tidpunkten for transaktionen inte pdverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat. Vidare beaktas inte heller tempordra skillnader hanfoérliga till andelar i dotter- och intresseféretag som
inte forvantas bli dterférda inom éverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baseras pé hur underlig-
gande tillg&ngar eller skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning
av de skattesatser och skatteregler som dr beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den mdn det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pd uppskjutna skattefordringar
reduceras ndr det inte Iingre beddms sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder nettoredovisas om det finns en legal rétt att reglera skattefordringar mot skatteskulder p& netto-
basis och den uppskjutna skatten ar hanférlig till samma enhet i koncernen och samma skattemyndighet.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Eventuellt tillkommmande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nér
utdelningen redovisas som en skuld.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphouv till en finansiell tillgéing i ett féretag och en finansiell
skuld i ett annat foéretag. Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell stélining inkluderar pd
tillgéngssidan; aktier, kundfordringar, évriga fordringar och likvida medel. Bland skulderna ingdr Iéneskulder,
leverantoérsskulder, villkorade tilliggskopeskillingar och évriga skulder. Redovisningen beror pé hur de finansiella
instrumenten har klassificerats. Koncernen har finansiella instrument i féljande kategorier:

« Finansiella tillgéngar varderade till upplupet anskaffningsvérde

- Finansiella tillgédngar vérderade till verkligt varde via resultatet

« Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

« Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet

« Finansiella tillgéngar och skulder som varderas till verkligt vérde via évrigt totalresultat

Verkligt varde faststdlls enligt beskrivning i not 25.

Redovisning och borttagande

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas nér koncernen blir en part enligt instrumentets avtalsmdssiga villkor.
Transaktioner med finansiella tillgéngar redovisas pd affarsdagen, som ér den dag dé koncernen forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgéngarna. Kundfordringar tas upp i balansréakningen ndr faktura har skickats och koncer-
nens ratt till ersattning ar ovillkorlig. Skulder redovisas ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foéreligger att betala, dven om faktura dnnu inte har mottagits. Leverantérsskulder tas upp ndr faktura har mot-
tagits.

En finansiell tillgéng tas bort frén balansrakningen (helt eller delvis) nér réttigheterna i kontraktet har realiserats
eller forfallit, eller ndr koncernen inte Iéngre har kontroll ver den. En finansiell skuld tas bort frén balansrékningen
(helt eller delvis) nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller p& annat sétt utsldcks. En finansiell tillgéng och en finansiell
skuld nettoredovisas i balansrdkningen ndr det féreligger en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och
avsikten dr att antingen reglera nettot eller att realisera tillgdngen samtidigt som skulden regleras. Vinster och
forluster frén borttagande ur balansrakning samt modifiering redovisas i resultatet.

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgédngar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgédngar som d&r skuldinstrument baseras pé koncernens
affarsmodell for forvaltning av tillgéngen och karaktdéren pad tillgdngens avtalsenliga kassafléden. Instrumenten
klassificeras i négon av féljande kategorier;

+ Upplupet anskaffningsvdrde,

« Verkligt varde via resultatrakningen, eller

« Verkligt vérde via 6vrigt totalresultat

Finansiella tillg&ngar klassificerade till upplupet anskaffningsvérde innehas enligt afférsmodellen att inkassera
avtalsenliga kassafléden som endast ér betalningar av kapitalbelopp och rénta pd det utestédende kapitalbelop-
pet. Finansiella tillgéingar som &r klassificerade till upplupet anskaffningsvérde vérderas initialt till verkligt vérde
med tilldgg av transaktionskostnader. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgdngarna enligt effektivrante-
metoden. Tillgéngarna omfattas av en forlustreservering for forvéintade kreditforluster. Koncernens finansiella
tillgédngar som &r skuldinstrument utgérs av kundfordringar, finansiella placeringar och likvida medel och hénfors
alla till kategorin Upplupet anskaffningsvdrde. Derivatinstrument redovisas till verkligt varde i resultatet, om inte
sdakringsredovisning tilldmpas.
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Egetkapitalinstrument: kiassificeras till verkligt vérde via resultatet om de hdlls fér handel. | sédana fall redovisas
omvdrderingar i resultatet. Om egetkapitalinstrument inte innehas fér handel kan ett odterkalleligt val géras att
klassificera dem till verkligt varde via évrigt totalresultat utan efterféljande omklassificering till resultatet.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvdrde eller till verkligt varde via resultatet.
Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde vérderas initialt till verkligt varde inklusive transak-
tionskostnader. Efter det férsta redovisningstillfallet varderas de enligt effektivréntemetoden. Derivatinstrument
redovisas till verkligt varde i resultatet, om inte sdkringsredovisning tilldmpas.

Ovriga skulder varderade till verkligt varde omfattar tilliggskopeskilling (villkorad képeskilling). Tillaggskope-
skilling baseras normalt pd resultatet i det forvarvade bolaget under de nérmast kommande éren. Vid transak-
tionstidpunkten varderas tilliggskopeskillingen till verkligt vérde, genom att nuvdrdet av det sannolika utfallet
berdknas. Réntekostnaden periodiseras ddrefter fram till utbetalningsdagen. Villkorad képeskilling omvarderas
vid varje rapporttillfélle. Over- eller underskjutande belopp bokas som kostnad eller intdkt i resultatrékningen
under ovriga rorelseintdkter och -kostnader efter att Storskogen dgt enheten i 12 manader. Aven omvdarderingar
inom 12 ménader ska redovisas i resultatrékningen i forhdllande till tilliggskopeskillingarna.

Tillaggskopeskillingar redovisas som kortfristiga om de férfaller inom 12 ménader fréin bokslutsdagen. Optioner
for utkép av innehav utan bestémmande inflytande baseras normalt p& en multipel av en framtida vinstnivé och
omvdarderas vid varje rapporttillfalle. Forandring i skulden redovisas i eget kapital

Uppldning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning
av skulden i dtminstone 12 manader efter balansdagen. Lanekostnader for upptagande av Ién akiveras och
inkluderas i I&nebeloppet och dterféres i resultatrakningen éver lénets 16ptid. Upplupen rénta redovisas som en
del av kortfristig uppléning frén kreditinstitut, i det fall réintan férvantas regleras inom 12 manader frén balans-
dagen.

Derivat och sékringsredovisning

For att sakra framtida kontrakterade kassafléden i projekt ddr intdkterna dr i utléindsk valuta, dvs annan valuta an
bolagets funktionella valuta, har koncernen ingdtt valutaterminskontrakt for att séikra valutarisken. Koncernen
tilldmpar sakringsredovisning i form av kassaflédessakringar. Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde
pd sdkringsinstrumentet redovisas i évrigt totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven inom eget kapital. Den
vinst eller forlust som hanfors till en eventuell ineffektiv del redovisas omedelbart i resultatrakningens rérelseresul-
tat. Ackumulerade belopp i eget kapital dterfors till resultatrékningen via vrigt totalresultat i de perioder dé den
sakrade posten pdverkar resultatet, till exempel nér intéikten redovisas, och redovisas som en del av intakten. Nér
ett sakringsinstrument l6per ut eller sdljs eller nar sakringen inte langre uppfyller villkoren for sékringsredovisning
kvarstdar ackumulerade vinster eller forluster i eget kapital. Dessa resultatfors samtidigt som den sékrade transak-
tionen slutligen redovisas i resultatrékningen. Om en sékrad transaktion inte l&ngre forvantas ske éverfors
omedelbart den ackumulerade vinsten eller forlusten i eget kapital till resultatrdkningen.

Storskogen har ISDA-avtal (International Swaps and Derivatives Association) med de motparter koncernen
ingdr derivatkontrakt med. Det innebdr att vid fall av en allvarlig finansiell héndelse séisom obestdnd sd far
parterna enligt avtalet kvitta fordringar mot skulder. Derivat som ingdtts med ISDA-motpart bruttoredovisas i
balansrdkningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgéngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr inkdpspriset samt utgifter direkt hanfér-
bara till tillgdngen for att bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkép, konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en betydande tid
i ansprék att fardigstalla for avsedd anvandning eller forsaljning ingdr i anskaffningsvardet.
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Anskaffningsvdrdet for egentillverkade anléggningstillgéingar inkluderar utgifter for material, utgifter for erséitt-
ningar till anstallda, om tilldmpligt andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanfoérbara till anlagg-
ningstillgéingen samt uppskattade utgifter fér nedmontering och bortforsling av tillgéngarna och dterstallande
av plats eller omréde ddr dessa finns.

Materiella anléggningstillgédngar som bestdr av delar med olika nyttjandeperioder behandlas som separata
komponenter av materiella anlédggningstillgéingar. Fér koncernen gdller detta frémst fastigheter dér en uppdel-
ning gors pd exempelvis stomme, stammar, fasad, tak, hissar, ventilationsutrustning och liknande.

Det redovisade vardet for en materiell anléggningstillgéing tas bort ur rapport éver finansiell stalining vid
utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska férdelar véntas frén anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgéngen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgéng utgérs av
skillnaden mellan férsdljningspriset och tillgéngens redovisade vérde med avdrag for direkta férsdljningskostna-
der. Vinst och férlust redovisas som 6vrig rérelseintékt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tilkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
férdelar som ar férknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan
berdaknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkom-
mer.

En tillkommande utgift I&ggs till anskaffningsvérdet om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter
eller delar déarav. Aven i de fall ny komponent tillskapats 16ggs utgiften till anskaffningsvérdet. Eventuella oavskrivna
redovisade vérden pd utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsférs i samband
med utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgéngens berdknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Varje del av en materiell
anlaggningstillgéng med ett anskaffningsvarde som ér betydande i forhdllande till tillgdngens sammanlagda
anskaffningsvarde skrivs av separat.

Berdiknade nyttjandeperioder:

* Byggnader 20-50 d&r
- Maskiner, inventarier och bilar 3-10 &r
- Ovriga inventarier 3-10 ér
« Konst Obestémbar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvdrden och nyttjandeperioder omprévas vid varje drs slut.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till
kassagenererande enheter och prévas minst drligen for nedskrivningsbehov. Koncernens kassagenererande
enheter benémns som vertikaler, mer information om koncernens vertikaler &terfinns i not 13.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhdlla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap redovisas som kostnad dé de
uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillémpas for att dstadkomma nya eller
férbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgéng i rapporten éver finansiell stallning, om produkten
eller processen dr tekniskt och kommersiellt anvéndbar och foretaget har tillréickliga resurser att fullfolja utveck-
lingen och dérefter anvanda eller sélja den immateriella tillgéngen. Det redovisade vérdet inkluderar samtliga
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direkt hanfoérbara utgifter; tex. for material och tjanster, ersattningar till anstallda, registrering av en juridisk
rattighet, avskrivningar pé patent och licenser eller I&neutgifter i enlighet med IAS 23. Ovriga utgifter fér utveckling
redovisas i drets resultat som kostnad nér de uppkommer. | rapport éver finansiell stélining ér redovisade utveck-
lingsutgifter upptagna till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgéngar som forvarvats av koncernen utgérs av kundrelationer, varumdrken, licenser,
teknologi, patent och réttigheter och redovisas till anskaffningsvéirde minus ackumulerade avskrivningar (se
nedan) och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatet linjért dver immateriella tillgéngars beréknade nyttjandeperioder, sévida inte
sddana nyttjandeperioder anses vara obestémbara. Nyttjandeperioderna omprévas minst drligen. Goodwill och
andra immateriella tillgéngar med en obestédmbar nyttjandeperiod eller som dnnu inte ér férdiga att anvéndas
provas fér nedskrivningsbehov drligen och dessutom sé snart indikationer uppkommer som tyder pd att till-
gdéngen ifrdga har minskat i vérde. Immateriella tillgdngar med bestémbara nyttjandeperioder skrivs av frén den
tidpunkt dd de dr tillgéingliga for anvéndning.

De berdknade nyttjandeperioderna ar:

» Goodwill Obestadmbar

- Varumdrken (varumdrken med bestéambar Obestédmbar eller 3—-10 &r
nyttjandeperiod skrivs av éver nyttjandeperioden)

- Rattigheter 3-10 &r
« Kundrelationer 2-15 &r
« Aktiverade utvecklingsutgifter 5-7 ar
« Teknologi 3-10 dr
VARULAGER

Varulagret redovisas med tillémpning av férst in = férst ut principen (FIFU). R&varor och képta hel- och halvfabri-
kat varderas till det lagsta av anskaffnings- och nettoférsaljningsvarde. Tillverkade hel och halvfabrikat vérderas
till det Igsta av varornas tillverkningskostnad (inklusive skdlig andel av indirekta tillverkningskostnader) och
nettoforsdljningsvardet.

Vid handel mellan koncernbolag tillémpas marknadsmassiga villkor. Om det uppskattade nettoforsdljnings-
vardet understiger anskaffningsvardet faststdlls en reserv for lagerinkurans.

NEDSKRIVNINGAR

Koncernens redovisade tillgédngar bedéms vid varje balansdag fér att avgéra om det finns indikation pd nedskriv-
ningsbehov. IAS 36 tilldimpas avseende nedskrivningar av andra tillgédngar én finansiella tillgéngar vilka redovisas
enligt IFRS 9, tillgdngar for forsaljning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager och uppskjutna
skattefordringar.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns berdknas tillgéngens dtervinningsvarde (se nedan). Fér goodwill,
andra immateriella tillgdngar med obestédmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgéngar som énnu ej ar
fardiga fér anvandning berdknas dtervinningsvardet drligen och dessutom sd snart indikationer uppkommer
som tyder pd att tillgéngen ifréga har minskat i vérde. Om det inte gar att faststdlla véasentligen oberoende
kassafléden till en enskild tillgding, och dess verkliga varde minus forsaljningskostnader inte kan anvéndas,
grupperas tillgéngarna vid prévning av nedskrivningsbehov till den Iégsta nivé dar det gdr att identifiera vésent-
ligen oberoende kassafléden — en sé kallad kassagenererande enhet.
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En nedskrivning redovisas ndr en tillgéngs eller kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade varde
overstiger atervinningsvdrdet. En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatet. D& nedskrivningsbehov
identifierats fér en kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till
goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av évriga tillgéngar som ingér i enheten (gruppen av
enheter).

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus férsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid
berdkning av nyttjandevdardet diskonteras framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
rénta och den risk som ar forknippad med den specifika tillgéngen.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingdr i IAS 36 tilldmpningsomrdde reverseras om det bdde finns indikation pé
att nedskrivningsbehovet inte Iangre foreligger och det har skett en féréndring i de antaganden som lég till grund
for berdkningen av dtervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill dterférs dock aldrig. En reversering gors endast i
den utstrackning som tillgéingens redovisade varde efter dterféring inte dverstiger det redovisade vérde som
skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning ddr sé ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillg&ngar, férutom de som klassificeras till verkligt varde via resultatet och egetkapitalinstrument som
varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat, omfattas av nedskrivning fér férvéntade kreditforluster.
Harutéver omfattar nedskrivningen éven avtalstillgéingar som inte varderas till verkligt varde via resultatet.
Nedskrivning for kreditférluster enligt IFRS 9 ér framatblickande och en forlustreservering gors ndr det finns en
exponering for kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisningstillféllet for en tillgéng eller fordran. Férvéntade kreditfor-
luster &terspeglar nuvardet av alla underskott i kassafléden hanférliga till fallissemang antingen fér de néistkom-
mande 12 ménaderna eller for den forvéantade aterstdende I6ptiden for det finansiella instrumentet, beroende pd
tillgéngsslag och pd kreditférséimring sedan férsta redovisningstillféllet.

Den férenklade modellen tilldmpas fér kundfordringar, leasingfordringar och avtalstillgéngar. En férlustreserv
redovisas, i den férenklade modellen, for fordrans eller tillgdngens férvéantade dterstéende l6ptid.

For 6évriga poster som omfattas av forvéntade kreditforluster tilldimpas en nedskrivningsmodell med tre stadier.
Initialt, samt per varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de ndstkommmande 12 ménaderna, alternativt for
en kortare tidsperiod beroende pd &terstdende I6ptid (stadie 1). Om det har skett en véisentlig ékning av kreditrisk
sedan forsta redovisningstillféllet, medférande en rating understigande “investment grade’, investeringar med
hég till hégsta kreditvardighet redovisas en férlustreserv for tillgngens dterstéende 16ptid (stadie 2). For till-
gdngar som beddéms vara kreditforsémrade reserveras fortsatt for forvéntade kreditforluster for den dterstéende
I6ptiden (stadie 3). For kreditférsamrade tillgéngar och fordringar baseras berdkningen av rénteintdkterna p&
tillgédngens redovisade vérde, netto av forlustreservering, till skillnad mot pé bruttobeloppet som i féregéende
stadier. Koncernens tillgéingar har bedémts vara i stadie 1 dven under 2022, det vill séiga, det har inte skett ndgon
vasentlig kning av kreditrisk.

Varderingen av forvantade kreditforluster baseras pd olika metoder, se koncernens not 26 Finansiella risker. For
kreditférsémrade tillgéngar och fordringar gérs en individuell bedémning ddr héansyn tas till historisk, aktuell och
framatblickande information. Varderingen av forvantade kreditforluster beaktar eventuella sékerheter och andra
kreditforstarkningar i form av garantier.

De finansiella tillgdngarna som redovisas till upplupet anskaffningsvdrde redovisas netto av bruttovérde och
forlustreserv. Férandringar av férlustreserven redovisas i det operativa eller finansiella resultatet beroende pd den
underliggande tillgangens karaktdr.

UTDELNINGAR
Utdelningar redovisas som skuld efter att utdelningen faststdlits av drsstdmman eller vid extra bolagsstdmma.

SIDAN 78


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2023/storskogen_arsredovisning_2022_print.pdf
https://www.storskogen.com/files/document/reports/2023/print/storskogen_arsredovisning_2022_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION
STRATEGI OCH AFFARSMODELL
AFFARSOMRADEN
HALLBARHETSRAPPORTERING
BOLAGSSTYRNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
RAKENSKAPER

» FINANSIELLA RAPPORTER
OCH NOTER

STYRELSENS INTYGANDE

REVISIONSBERATTELSE

DEFINITION AV NYCKELTAL
HALLBARHETSNOTER

STORSKOGENS AKTIE

+ LADDA NER PDF

2]

32

45

55

63

64

126

127

131

134

151

Not 1 Vdsentliga redovisningsprinciper, forts.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstélida redovisas som kostnad ndr de relaterade tjdnsterna erhdills. Den rérliga
ersattningen baseras pd resultatutfall och individuella prestationer. Pensioner och férmaner till verkstdllande
direktéren och andra ledande befattningshavare utgdr som en del av den totala erséttningen. Uppsdgningstiden
for verkstallande direktéren dr tolv ménader. Lon och dvriga villkor till koncernens ledande befattningshavare
handléggs av ett av styrelsen utsett ersattningsutskott bestéende av styrelsens ordférande och en ledamot.

Avgiftsbestémda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer ddr féretagets forpliktelse ar begransad till de
avgifter féretaget dtagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pd den anstalldes pension pd de avgifter som
féretaget betalar till planen eller till ett forsékringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Koncernen
bd&r darmed ingen risk for ytterligare inbetalningar till de avgiftsbestdmda pensionsplanerna. Féretagets forplik-
telser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i érets resultat i den takt de
intjénas genom att de anstallda utfort tjéinster dt féretaget under en period.

Formansbestdmda pensionsplaner

Formansbestdmda planer ar andra planer for ersattningar efter avslutad anstalining én avgiftsbestémda planer.
Koncernens nettoférpliktelse avseende formdnsbestdmda planer beréknas separat fér varje plan genom en
uppskattning av den framtida ersdttning som de anstdllda intjénat genom sin anstdlining i bdde innevarande
och tidigare perioder. Ersattningen diskonteras till ett nuvdarde och det verkliga vardet pd eventuella férvaltnings-
tillgéngar justerat med eventuella tillgdngsbegrdnsningar dras av. Diskonteringsrantan dér réntan pd balans-
dagen pd en forstklassig foretagsobligation, med en I6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar
detinte finns en fungerande marknad for sédana féretagsobligationer anvénds istdllet marknadsréntan pé
statsobligationer med en motsvarande I6ptid. Berdkningen utférs av en kvalificerad aktuarie med anvéndande
av den sé kallade Projected Unit Credit Method.

Arets pensionskostnad utgérs av intjénade pensioner under innevarande period och fran intjénade pensioner
fran tidigare perioder vid eventuella édndringar i planen och redovisas som en personalkostnad i roérelseresultatet.
Rdantenettot ar baserat pd den réinta som uppkommer vid diskontering av nettoférpliktelsen, d v s rénta pd
forpliktelsen, férvaltningstillgdngar och réinta pd effekt av eventuella tillgéingsbegrénsningar och redovisas i
resultatrékningen under finansnettot. Andring av pensionsskulden hanforlig till forandrade aktuariella antagan-
den demografiska och finansiella inklusive kursomvérderingar pd pensionsskulden i annan valuta én funktionell
valuta och justeringar baserat pd faktiskt utfall redovisas i dvrigt totalresultat. Féormdansbaserade dtaganden
redovisas som en avsdattning i balansrakningen, netto, det vill séiga efter avdrag for vardet av eventuella forvalt-
ningstillgaingar.

Incitamentsprogram, teckningsoptioner

Moderbolaget implementerade under 2021 ett teckningsoptionsprogram fér vissa ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner i koncernen. Teckningsoptionerna har emitterats till deltagarna tillmarknadsvdrde
faststallt enligt Black & Scholes varderingsformel. Under antagandet att marknadspriset pd& B-aktierna ékar med
50 procent forvantas bolagets totala kostnad fér teckningsoptionsprogrammet under I6ptiden inte dverstiga
cirka 0,5 miljoner kronor (huvudsakligen hanférligt till sociala avgifter fér deltagare i jurisdiktioner dér deltagande i
teckningsoptionsprogrammet beskattas som inkomst av tjanst). Vid ett eventuellt framtida utnyttjande av
teckningsoptioner erhdller moderbolaget en likvid motsvarande Iésenkursen varvid nya aktier emitteras och
I6senlikviden redovisas som en 6kning av eget kapital.
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Incitamentsprogram, aktiesparprogram och personaloptioner

Bolaget har utestéende aktiesparprogram (sedan 2021) och personaloptionsprogram (sedan 2022), vilket ger
vissa ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner méjlighet att férvérva aktier i Storskogen.
Aktiesparprogrammet redovisas enligt IFRS2 Aktierelaterade ersdattningar. Redovisningen innebdr att kompensa-
tionskostnaderna som redovisas under intjdnandeperioden ska baseras pd verkligt vérde av Storskogenaktien vid
tilldelningstidpunkten, beaktande prestations- och marknadsvillkor, med motsvarande justering av eget kapital.
Vid varje bokslut under intjidnandeperioden uppskattas det forvéintade antalet tilldelade aktier, och effekten av

en eventuell féréndring av tidigare bedémning av prestationsvillkoren och utvecklingen av Storskogenaktien
(marknadsvillkor) redovisas i resultatrékningen med motsvarande justering av eget kaptal. Darutéver gérs
avsattning fér beréknade sociala kostnader relaterade till aktieprogrammet.

AVSATTNINGAR

En avsattning skiljer sig frén andra skulder genom att det réder ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets
storlek for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten éver finansiell stalining nar det finns en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intréffad héindelse, och det dr troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser koonmer att krdvas for att reglera férpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet
kan géras.

Avsattningar goérs med det belopp som ar den bdasta uppskattningen av det som kréivs for att reglera den
befintliga forpliktelsen pd balansdagen. Dar effekten av ndr i tiden betalning sker dr vésentlig, berdknas avsdtt-
ningar genom diskontering av det férvéntade framtida kassaflodet till en réntesats fore skatt som dterspeglar
aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvérde och, om det ar tillampligt, de risker som &r forknippade
med skulden.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Upplysning om eventualférpliktelse ldmnas nér det finns ett mojligt dtagande som harrér frén intraffade handel-
ser och vars férekomst bekrdaftas endast av en eller flera osdkra framtida hdndelser utom koncernens kontroll eller
ndr det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pé grund av att det inte dr troligt att
ett utfléde av resurser kommmer att krévas eller inte kan berdknas med tillréicklig tillférlitlighet.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER SOM GALLER FRAN OCH MED 1 JANUARI 2022
Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som har haft en vésentlig paverkan pé koncernens
resultat och stalining 2022. Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har tilldmpats i fortid.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER SOM GALLER FRAN OCH MED 1 JANUARI 2023

Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som kommer att ge en vasentlig péverkan pé koncer-
nens resultat och stdlining 2023. Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har tillémpats i fortid.
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Not 1 Vdsentliga redovisningsprinciper, forts.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprdttat sin rsredovisning enligt drsredovisningslagen (1995:1554) och R&det for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av Rédet fér finansiell rapporterings
utgivna uttalanden gdllande for noterade féretag tilldmpas. RFR 2 innebdr att moderbolaget i drsredovisningen
for den juridiska personen ska tillémpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé Idngt detta ér mojligtinom
ramen fér drsredovisningslagen, tryggandelagen och med hdnsyn till sasbandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag frén och tilldgg till IFRS som ska géras.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgdr nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tilldmpats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstdaliningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrdkning och en rapport dver resultat och ovrigt totalresultat, dar fér
koncernen dessa tvd rapporter tillsammans utgér en rapport éver resultat och évrigt totalresultat. Vidare
anvdnds for moderbolaget bendmningarna balansrdkning respektive kassaflddesanalys for de rapporter somii
koncernen har titlarna rapport éver finansiell stalining respektive rapport dver kassafléden. Resultatrékning och
balansrakning ér for moderbolaget uppstdllda enligt drsredovisningslagens scheman, medan rapporten éver
resultat och évrigt totalresultat, rapporten éver férandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pd
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafléden. De skillnader mot koncernens
rapporter som gér sig géllande i moderbolagets resultat- och balansrdkningar utgérs frémst av redovisning av
finansiella intdkter och kostnader, anléiggningstillgdngar, eget kapital samt férekomsten av avsattningar som
egen rubrik i balansrékningen.

Dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvérdemetoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet fér innehav i
dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag. | koncernredovisningen redovisas transaktions-
utgifter hénforliga till dotterféretag direkt i resultatet ndr dessa uppkommer.

Tillaggskopeskillingar varderas utifréin sannolikheten av att kdpeskillingen kommer att utgé. Eventuella forand-
ringar av avsdttningen/fordran laggs pé/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas
tillaggskopeskillingar till verkligt varde med vardeférandringar éver resultatet

Forvarv till ldgt pris som motsvarar framtida forvantade forluster och kostnader uppléses under de forvantade
perioderna dd forlusterna och kostnader uppkommer. Forvary till Idgt pris som uppkommer av andra orsaker
redovisas som avsdttning till den del den inte dverstiger verkligt varde pé forvarvade identifierbara icke-mone-
tara tillgdngar. Den del som éverstiger detta vérde intdaktsfors omedelbart. Den del som inte éverstiger verkligt
varde pd forvarvade identifierbara icke-monetdra tillgdngar intaktsfors pd ett systematiskt satt dver en period
som berdknas som kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for de férvarvade identifierbara tillgéng-
arna som dr avskrivningsbara. | koncernredovisningen redovisas forvarv till I&gt pris direkt i resultatet.

Finansiella instrument, sékringsredovisning och borttagande fran balansrakningen

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillémpas inte reglerna om finansiella instru-
ment enligt IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person, utan moderbolaget tillampar i enlighet med ARL anskaff-
ningsvérdemetoden. | moderbolaget varderas dérmed finansiella anlédggningstillgéngar till anskaffningsvérde
och finansiella omsattningstillgéngar enligt Iégsta vardets princip, férutom 17 MSEK (0) i orealiserade vinster pé
FX derivat som s&krat en del av koncernmellanhavandena och redovisas déri, med tillémpning av nedskrivning
for forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgéngar som dr skuldinstrument. For évriga finansiella
tillgéngar baseras nedskrivning pd marknadsvarden.
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En finansiell tillg&ng tas bort frén balansrakningen (helt eller delvis) nér rattigheterna i kontraktet har realiserats
eller forfallit, eller nér moderbolaget inte Iéingre har kontroll éver den. En finansiell skuld tas bort frén balansrék-
ningen (helt eller delvis) nar férpliktelsen i avtalet fullgors eller p& annat satt utsléicks. En finansiell tillgéng och en
finansiell skuld nettoredovisas i balansrékningen nér det féreligger en legal rétt att kvitta de redovisade beloppen
och avsikten dr att antingen reglera nettot eller att realisera tillgéngen samtidigt som skulden regleras. Vinster
och forluster fréin borttagande ur balansrékning samt modifiering redovisas i resultatet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fréin dotterféretag redovisas i de fall moderféretaget ensamt har rétt att besluta om
utdelningens storlek och moderféretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget
publicerat sina finansiella rapporter.

Leasade tillgéngar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavgifter som kostnad linjért dver leasingperioden.

Laneutgifter
I moderbolaget belastar Idneutgifter resultatet under den period till vilken de hénfér sig till. Inga Idneutgifter
aktiveras pa tillgéngar.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Goodwill mm

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjiandeperiod som i koncernen inte ar foremal
fér avskrivning, skrivs i moderbolaget av i enlighet med ARL. Detta innebdr avskrivning éver i normalfallet fem @r.
I sarskilda fall kan avskrivningstiden vara léngre an fem ar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrdkningen obeskattade reserver utan uppdelning pd eget kapital och uppskju-
ten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrékningen gors i moderbolaget pé& motsvarande satt ingen
férdelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Nettoomsdttning
Moderbolagets nettoomsdttning bestdr uteslutande av internfakturerade managementtjénster.
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NOTER KONCERNEN

\[e§¥] BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Att upprdatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréiver att féretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillémpningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av tillgéngar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskatt-
ningar och beddémningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period éndringen gérs om dndringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gérs och framtida perioder om éndringen pdverkar bade aktuell period och framtida perioder.

OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Nedan presenteras de mest vasentliga kallorna till osdkerhet i de uppskattningar och antaganden som har gjorts
vid upprattande av koncernens redovisning. Féréndrade antaganden kan komma att ha betydande effekt pé de
finansiella rapporterna i de perioder dé antagandena dndras.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Bedémningen av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan redovisas baseras pd en bedémning av
sannolikheten av hur framtida skattepliktiga intékter kommer att kunna utnyttjas mot avdragsgilla tempordra
skillnader och ackumulerade skattemdssiga underskott, se not 12. Dessutom krévs vésentliga évervéganden vid
beddmning av effekten av vissa rdttsliga eller ekonomiska begransningar eller osdkerheter i olika skattemdssiga
jurisdiktioner.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar och goodwill

For att bedéma nedskrivningsbehovet berdknas atervinningsvardet for varje tillgéing eller kassagenererande
enhet baserat pé férvantade framtida kassafléden och med anvandning av en l[dmplig rénta for att kunna
diskontera kassaflédet. Osdkerheter ligger i antaganden om framtida rérelseresultat och faststdllandet av en
|dmplig diskonteringsrénta, se not 13.

Option for kép avinnehav utan besttmmande inflytande
Vardering sker initialt med faststdllande av en I@mplig diskonteringsrénta. Denna omvdarderas vid varje balans-
dag. Osdkerheten i denna omvdardering ligger i tillémpad diskonteringsréinta och framtida I6nsamhet, se not 23.

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgdngar

Per varje balansdag sker en genomgdng av bedémda nyttjandeperioder fér avskrivningsbara tillgdngar, baserat
pd hur ldnge koncernen véntas utnyttja tillgdngarna. Osdkerheten i dessa bedémningar beror pd teknisk inkurans
som kan férdndra anvéndningen av tillgangen.

Varulager

I samband med respektive balansdag sker en berékning av nettoférsdljningsvarde fér varulagret dér de mest
tillforlitiga uppgifter som finns tillgéngliga beaktas. Det framtida férsaljningsvérdet kan péverkas av framtida
teknologi och andra marknadsdrivna féréndringar som kan minska framtida férsaljningspriser.

Rorelseforvarv

Vérdering av férvarvade immateriella tillgdngar

Vid berdkning av verkliga vérden anvénds varderingstekniker for de specifika tillgéngarna och skulderna som
forvarvas vid ett rorelseforvary, se not 6. Framfor allt ér verkligt varde pé tillggskopeskillingar beroende av utfallet
av flera variabler inklusive det férvarvade bolagets framtida I6nsamhet.
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\fej ] RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet ér uppdelad i olika affarsomraden baserat pd intern uppfoljining och struktur av verk-
samheten. Dessa utgdrs av Handel, Industri och Tjanster. Koncernledningen ¢r identifierad som hogste verkstal-
lande beslutsfattare och foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifréin de varor
koncernen tillverkar och sdljer och de tjcinster som utférs per afférsomréde. Affarsomrddena utgér koncernens
rorelsesegment.

Affarsomréde Handel fokuserar pé bolag med starka varumdarken inom sin marknad, mestadels distributérer
och grossister med bdde egna och externa varumdrken. Handel ér indelat i fyra vertikaler: Hus och hem, Hélsa och
skénhet, Sport, kléider och accessoarer, Nischade verksamheter. Handel bestér av 35 afférsenheter (25) och stod
fér 28 procent (31) av omséttningen under 2022.

Affarsomréde Industri fokuserar pé traditionella B2B industribolag inom tung och medeltung industri, tillverk-
ning och automation. Industri ér indelat i tre vertikaler: Automation, Industriteknik och Produkter. Industri bestdr
av 39 afférsenheter (30) och stod fér 39 procent (30) av omsattningen under 2022,

Affarsomrdéde Tjénster fokuserar pd tjdnstebolag med starka positioner inom specifika B2B-nischer och ér
indelat i sju vertikaler: Entreprenad, Infrastruktur, Logistik, Konstruktion, Installation, Digitala tjéinster, samt HR och
kompetens. Tjanster bestdr av 62 affdrsenheter (50) och stod fér 33 procent (39) av omsattningen under 2022,

Internprissdttning inom koncernen sker p& marknadsmdassiga villkor. Redovisningsprinciperna for de olika
rorelsesegmenten dr desamma som i not 1 Redovisningsprinciper.
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Not 3 Rérelsesegment, forts.

UPPFOLJNING PER SEGMENT 2022

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Koncern- Koncern-
gemensamma gemensamma
posteroch Koncernen posteroch Koncernen
MSEK Handel Industri Tjénster  elimineringar totalt Tillgdngar och skulder, MSEK Handel Industri Tjénster  elimineringar totalt
Intakter fréin externa kunder 9637 13288 1351 -26 34250 Tillgéngar 13328 18 403 14241 1509 47 482
Kostnad fér sélda varor och tjéinster -7808 -10489 -8940 —-237 =27 475 Skulder 2875 4761 4073 16145 27854
Bruttoresultat 1829 2798 24n -263 6775
Vé&sentliga anléggningstillgéingar finns per 2022-12-31 huvudsakligen i Sverige, men éven i de ldnder Storskogens
Forsaljningskostnader -910 -969 -939 =72 -2890 9 ggningstiigang P 9 9 9
dotterbolag har sin hemvist.
Administrationskostnader -419 -863 -742 -9 -2032
Ovriga rérelseintakter 561 613 205 14 1393
Ovriga rérelsekostnader -178 -366 -89 -1 -634 Koncern-
” gemensamma
Rérelseresultat 884 1214 846 -330 2613 posteroch  Koncernen
o . Investeringar per segment, MSEK Handel Industri Tjanster elimineringar totalt
Av- och nedskrivningar pé& - = -
immateriella tillgéingar 188 257 246 1 693 Invgstermgar] mﬂmctenella
anlédggningstillgangar 27 32 4 - 63
Segmentresultat (EBITA) 1072 1471 1092 -329 3305 i ) i
Investeringar i materiella
Avstamning av resultat fore skatt anléggningstillgangar 93 365 200 U 665
Segmentresultat (EBITA) 1072 1471 1092 -329 3305 Summa 120 396 204 7 728
Av- och nedskrivningar p&
immateriella tillgdngar -188 -257 -246 -1 -693
Finansiella intakter 479 Koncern-
) ) gemensamma
Finansiella kostnader —-980 posteroch Koncernen
Resultat fére skatt 2Mm Avskrivningar per segment, MSEK Handel Industri Tjénster  elimineringar totalt
Avskrivningar pd& immateriella
anlaggningstillgéingar -188 -257 —-246 -1 -693
Koncern- Avskrivningar pd materiella
gemensamma Intékter Onldggningstillgéngar -62 -184 -157 -2 -405
Nettoomsdattning per geografisk . _posteroch franexterna Summa —250 —441 403 _3 —1098
marknad, MSEK Handel Industri Tjéinster elimineringar kunder
Sverige 5297 3910 9083 -26 18 264
Danmark 256 297 315 - 868
Finland 249 347 72 - 667
Tyskland 416 1823 291 - 2530
Ovriga lénder inom EU 617 1610 82 - 2309
Norge 1067 646 786 - 2499
Schweiz 582 415 554 - 1551
Storbritannien 1143 1562 77 = 2782
USA 1 171 15 - 1727
Ovriga l&nder utanfor EU 10 967 76 - 1053
Summa 9637 13288 11351 -26 34250
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Not 3 Rérelsesegment, forts.

UPPFOLJNING PER SEGMENT 2021

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Koncern- Koncern-
gemensamma gemensamma
posteroch Koncernen posteroch Koncernen
MSEK Handel Industri Tjanster  elimineringar totalt Tillgdngar och skulder, MSEK Handel Industri Tjanster  elimineringar totalt
Intckter frén externa kunder 5410 5186 6906 -6 17 496 Tillgéngar 7904 9585 9635 5098 32223
Kostnad for salda varor och tjéinster -4295 -3978 -5384 —-135 -13792 Skulder 1751 2947 2488 8448 15634
Bruttoresultat 15 1208 1522 -141 3704
Forsaljningskostnader _468 _355 —544 _40 1408 Vdasentliga onloggnmgstn‘lgangorf|nns per 2021-12-31 huvudsakligen i Sverige, men dven i de l&énder Storskogens
dotterbolag har sin hemvist.
Administrationskostnader -228 —-418 -450 -76 171
Ovriga rérelseintakter 226 131 174 9 539
Ovriga rérelsekostnader -8l —-128 -28 =2 257 Koncern-
Rérelseresultat 564 438 673 -269 1406 gemehsamma
posteroch Koncernen
Av- och nedskrivningar pé Investeringar per segment, MSEK Handel Industri Tjanster elimineringar totalt
immateriella tillgdngar 7 80 97 1 249 Investeringar i immateriella
Segmentresultat (EBITA) 635 518 77 -268 1655 anléggningstillgangar 12 9 3 0 25
Investeringar i materiella
Avstémning av resultat fére skatt anléggningstillgdngar 102 1n9 185 1 407
Segmentresultat (EBITA) 635 518 77 -268 1655 Ssumma ns 128 188 1 432
Av- och nedskrivningar p&
immateriella tillgadngar =7 -80 -97 ={ -249
Finansiella intakter 152 Koncern-
Finansiella kostnader -325 g amma
- posteroch Koncernen
Resultat fére skatt 1233 Avskrivningar per segment, MSEK Handel Industri Tjéinster  elimineringar totalt
Avskrivningar pd immateriella
anlaggningstillgéngar =7 -80 -97 = -249
Koncern- . Avskrivningar pd materiella
. . gemensamma Intdkter anléggningstillgdngar -42 ~74 -121 =] -238
Nettoomsdttning per geografisk posteroch frdn externa
marknad, MSEK Handel Industri Tjénster  elimineringar kunder Summa -3 -154 -218 -2 -487
Sverige 3171 2576 6 507 -6 12249
Danmark 132 204 45 _ 381 E)rla eaxtema iankbtemo (:';r bqferocﬁtﬁlp? var kunge[ns ?r Iokccljliserode och de redovisade vardena pd anldggnings-
d&ngarna dr baserade pd var tillgéngarna ér lokaliserade.
Finland 138 287 19 - 444 HLRIre et '
Tyskland 137 609 18 - 765
Ovriga lénder inom EU 391 769 53 - 1213
Norge 592 232 58 - 882
Schweiz 362 68 160 - 590
Storbritannien 397 73 1 - an
USA 0 170 8 - 178
Ovriga lander utanfor EU 89 200 35 = 324
Summa 5410 5186 6906 -6 17 496
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%] INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Uppgifter per vertikal, MSEK 2022 2021
Hus och hem 3378 2067
Nischade verksamheter 3021 2015
Halsa och skénhet 1866 803
Sport, kidder och accessoarer 1395 534
Eliminering inom afférsomréde -22 -10
Summa segment Handel 9637 5410
Automation 4133 1412
Industriteknik 4782 1670
Produkter 4432 2152
Eliminering inom affarsomréide -59 -47
Summa segment Industri 13288 5186
Entreprenad 913 640
Infrastruktur 2273 1701
Installation 3635 2162
Logistik 1257 901
Konstruktion 1772 778
Digitala tjéinster 643 379
HR och kompetens 879 351
Eliminering inom affarsomréde -20 -6
Summa segment Tjéinster 1351 6906
Koncernintern férsdljning segment -26 -6
Summa 34250 17 496

Den1januari 2022 genomférdes en éndring av koncernens vertikaler for att tydliggéra och mer enhetligt klassifi-
cera afférsenheterna utifrén hur de ér sammankopplade och féljs upp. De nya vertikalerna utgér koncernens

kassagenererande enheter. | tabellen ovan presenteras jamférelsetalen enligt den nya uppdelningen av

vertikalerna.

For segmentet Tjéinster innebdr éindringen att den tidigare vertikalen Entreprenad & Infrastruktur har delats upp

i tvé separata vertikaler. Handel har ersatt sina tidigare vertikaler med fyra nya som tydliggér segmentets olika
verksamhetsinriktningar och operationella nischer. Industri har allokerat om ndgra afférsenheter mellan de olika

vertikalerna inom segmentet. Férandringarna mellan vertikalerna inom Industri innebdr att jdmférelsetalen

férandras enligt foljande: omsdttningen inom Automation dkar med 111 MSEK, Industriteknik Okar med 413 MSEK och

Produkter minskar med 524 MSEK.

Samtliga féréindringar har skett inom respektive rérelsesegment. For ytterligare information om vertikalernas

omférdelning se not 13.
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2022
Koncern- Koncernen
Tidpunkt for intédktsredovisning, MSEK Handel Industri Tjénster  funktioner totalt
Varor och tjéinster dverférda vid ett
tillfalle 9157 10 940 6490 -26 26 562
Varor och tjénster éverférda over tid 480 2348 4861 7688
Summa 9637 13288 1351 -26 34250
2021
Koncern- Koncernen
Tidpunkt fér intdktsredovisning, MSEK Handel Industri Tjanster  funktioner totalt
Varor och tjéinster éverférda vid ett
tillfalle 5015 3795 3412 -6 12 216
Varor och tjénster dverférda dver tid 395 1391 3493 5280
Summa 5410 5186 6906 -6 17 496

Prestationsdtaganden

Koncernens forsdljning avseende béde varuforsaljning och tjdnsteuppdrag sker mot faktura, normalt med
betalningsvillkor om 30-90 dagar. Koncernens prestationsdtaganden ér del av avtal som har en ursprunglig
férvantad 16ptid om hogst ett dr. | enlighet med reglerna i IFRS 16.121 har koncernen valt att inte Idmna upplysningar

om transaktionspriset for dessa ouppfyllda dtaganden.

Avtalstillgangar, MSEK 2022 2021
Ingéende balans 424 235
Vasentliga férandringar i avtalssaldon till foljd av rérelseforvary 1324 18
Forandringar hanforliga till ordinarie rorelse -97 7
Utgdende balans 1651 424

Avtalstillgéngar utgérs av upplupna intdkter, till villka féretagets rétt villkoras av fortsatt prestation i enlighet med

avtalet. Nar féretagets ratt till ersattning blir ovillkorlig redovisas tillgdngen som en kundfordran.

Avtalsskulder, MSEK 2022 2021
Ingdende balans 513 n4
Vasentliga férandringar i avtalssaldon till foljd av rorelseférvéry 680 181
Forandringar hanférliga till ordinarie rorelse n7z 218
Utgdende balans 1310 513

Avtalsskuld avser forskottsbetalningar frén kunder, for vilka prestationsdtaganden ej uppfylits. Avtalsskulder

redovisas som intéikt ndr prestations&taganden i avtalet uppfylls (eller har uppfylits).

Storskogen tillémpar undantaget att inte upplysa om intékter som &r en del av ett avtal som vantas slutféras
inom ett ar eller for intékter som redovisas till det belopp som koncernen har ratt att fakturera, ndr koncernen har
ratt till ersattning frén en kund till ett belopp som direkt motsvarar vardet fér kunden av koncernens prestation

som uppndtts till dato.
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o33 FORVARV AV RORELSE

Koncernens genomférda férvéarv och avyttringar under 2022

Balansomslutning,

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Nettomsattning,

Forvarv Verksamhet Tilltrade MSEK?  heldrsbasis, MSEK Segment
Fremco A/S, inkl. dotterbolag Utveckling och produktion av biédsmaskiner for optisk fiber Januari 41 102 Industri
Trollskes Maskinservice AB Service och underhdllsarbeten for industrin Januari 8 15 Industri
2M2 Group AB, inkl. dotterbolag Handel med produkter inom House & Garden-segmentet med ett antal egna varumérken Januari 73 246 Handel
Budettan AB Logistiktjéinster i Skaine, Smaland och Blekinge Januari 27 55 Tjanster
L.J. Sot Aktiebolag Sotning och ventilationsservice Januari 2 8 Tjanster
Markbyggarna i Skellefted AB Kabelarbeten huvudsakligen inom el- och telearbeten Januari 21 29 Tjanster
Dansforum i Géteborg AB, inkl. dotterbolag Eftergymnasial utbildning vid annat &n universitet och hégskola Januari 19 19 Tjanster
EVIAB Gruppen AB, inkl. dotterbolag Installationsarbeten inom el, vvs, sékerhet och el-teknik Januari 54 253 Tjanster
Tornado Group Ltd, inkl. dotterbolag Leverantor av premiumklassade djursténgsel Januari 251 396 Industri
A&K Die Frische Kiiche GmbH, inkl. dotterbolag Tillverkare och distributér av mat-pd-hjul for matserviceinstitutioner Januari 125 235 Industri
LNS Holding SA, inkl. dotterbolag Automationslésningar fér matning och bortférsel av rdmaterial i produktionslinor Januari 1382 2444 Industri
Nimbus Gruppen AS, inkl. dotterbolag Helhetsldsningar for fibernétverk Februari 54 261 Tjanster
El & Natverksmontage i Stockholm AB (ENAB) Service och entreprenader inom elinstallation Februari 9 7 Tjanster
Hudikhus AB Hustillverkare som designar och sdljer prefabricerade tréihus Februari 25 150 Handel
ViaAnalyze AB Forsaljning av verktyg for besdksrdkning, omsdttningsrapportering och visualisering till Februari 2 8 Tjanster
aterforsaljare
Brandprojektering Sverige AB, inkl. dotterbolag Konsultféretag inom brandskydd och riskhantering Februari 15 33 Tjanster
Karriéirkonsulten Sverige AB Rekryteringstjéinster, personaluthyrning, férsdljining av utbildningar och utbildningsmaterial Februari 22 56 Tjanster
Christ & Wirth Haustechnik GmbH Fullserviceleverantor av byggnadsinstallationstj@nster. Specialist inom vérme, ventilation Februari 86 31 Tjanster
och luftkonditionering ("HVAC”) samt sanitéra system
Hedson Technologies International AB, inkl. dotterbolag Marknadsfér premiumprodukter inom hdrdning, lyftar och tvattsystem fér fordonsindustrin Mars 177 270 Industri
Nitro Consult Aktiebolag Leverantor och utvecklare av konsulttjnster for spréingteknik, miljodvervakning och Mars 193 131 Tjanster
stédprogramvara i Sverige
Extra UK Ltd, inkl. dotterbolag Distrbutér av premiumklassade cykeldelar och accessoarer Mars 236 260 Handel
Stop Start Transport Ltd Logistik, magasinering och distribution i Storbritannien Mars 30 90 Tjanster
Vokus Personal AG Rekrytering av hélso- och sjukvardspersonal i Schweiz Mars 82 303 Tjanster
Dimabay GmbH, inkl. dotterbolag Tysk marknadsféringsbyrd som erbjuder marknadsféringstjéinster, specifikt kuponger Mars 124 202 Handel
och mediabilagor
INGENI@RNE A/S, inkl. dotterbolag Fullserviceféretag inom byggteknik i Danmark Mars 580 231 Tjénster
VSH Holding AB (Swedwise), inkl. dotterbolag Konsulttjainster och mjukvarulicenser inom IT-automatisering April 45 84 Tjanster
PR Home of Scandinavia AB, inkl. dotterbolag Handel med produkter inom hembelysning och hemtextil April 58 1o Handel
Session MAP AB Distributér av harvardsprodukter April 55 164 Handel
DETABECOMAT Automation AB (DETAB) Utveckling och férsdljning av system fér matning av produkter till packningsprocesser, April 10 12 Industri
robotar och andra processmaskiner
Dafra Férsdaljning Aktiebolag Distributér och grossist fér varumdarken inom koksutrustning April 16 30 Handel
Tysse Mekaniske Verksted AS, inkl. systerbolag Tillverkare och leverantér av slédpvagnar och béttrailers i Norge April 171 283 Industri
Matterhorn Sverige AB Forsaljning av ytterkléder under det egna varumarket Matterhorn April 36 47 Handel
JO Sport i Hudiksvall AB Distributér for produkter inom alpint, outdoor, cykel och sport till dterférsdljare i Sverige April 121 180 Handel
Racketdoktorn AB Grossist av sport- och fritidsartiklar Maj 35 68 Handel
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Not 5 Forvdrv av rérelse, forts.

Balansomslutning,

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Nettomsattning,

Férvarv Verksamhet Tilltrdde MSEK?  heldrsbasis, MSEK Segment
Danboring A/S, inkl. dotterbolag Specialist p& schaktfritt ledningsbyggande i Danmark, Norge, Sverige och Tyskland Maj 43 107 Tjanster
Golv o Mattvaruhuset i Géteborg AB Aterforsaljare av golv och mattor Maj 9 28 Handel
Fabco Sanctuary Ltd Tillverkare av stélfénster, dérrar, skérmar och partitioner Maj 70 148 Industri
Scandinavian Cosmetics Group, inkl. dotterbolag Forsaljning, marknadsféring och distribution av skénhetsprodukter i Norden Maj 596 1053 Handel
Thermica AS Specialist pd konstruktion av logistikbyggnader i Norge Maj 166 673 Tjénster
Contain Svenska AB (Contilog) Containerlogistik inom Norden och Europa Juni 18 50 Tjanster
EIFabriken Sverige AB Tjé@nster inom elinstallation Juni 9 22 Tjé@nster
Acreto AB Distributér, marknadsférare och éterforsdljare av olika varumdrken Juni 239 210 Handel
Projektstrateg Sverige AB Tjanster inom projektering, métteknik, digitala tvillingar och VR/AR-tilldmpningar Juni 6 19 Tjanster
Hégands Traprofiler AB Grossist av mélade och fanerade trdlister for inomhusbruk Juni 13 27 Handel
J&D Pierce (Contracts) Ltd, inkl. dotterbolag Tillverkning och uppférande av konstruktionsstdl i Storbritannien Juni 1071 1730 Industri
Vox Hair Concept AS, inkl. dotterbolag Frisérsalongskedja Juli 80 208 Handel
XodBox Pte Ltd, inkl. dotterbolag Leverantor av digital marknadsféring och grafisk design Juli 27 45 Tjanster
Lucky Harpan AB Entreprenadverksamhet inom bygg-, svets- och reparationsarbeten Juli 0 3 Industri
Hans Lofqvist Engineering AB Automationsbolag med tillverkning av robotldsningar for svensk industri Juli 40 51 Industri
CMTi Pte. Ltd. (CMTi), inkl. dotterbolag Montering av ledningsndt, kablar och elektromekanik i Sydostasien Oktober 218 235 Industri
EnergiStyret i Kronoberg AB Leverantor av styrsystem till fastighetséigare for att optimera energiférbrukning och Oktober 2 5 Tjanster
komfort
Cutrin Gruppen Norge AS, inkl. dotterbolag Distributér av harvardsprodukter och exklusiv norsk distributér av varumdarken som Oktober 1515 204 Handel
Cutrin, Moroccanoil, REF, Paul Mitchell och Special 1
VIFAB, Verkstadsindustri Fastighet AB Bolag med en fastighet Oktober 15 1 Industri
Eneron Oy Utgivning av programvara fér att samla in, méta och analysera energianvandning November 0 1 Tjanster
i fastigheter
Avyttring Thermo-Fasad AB Fasadrenoveringar December - -31 Tjanster
Summa 6961 1885

1) For &r 2022 och 2021 avses balansomslutningen till bokfért vérde vid forvarvstillfallet.
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Not 5 Forvdrv av rérelse, forts.

Koncernens genomférda férvérv och avyttringar under 2021

Balansomslutning,

Nettomsattning,

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Forvarv Verksamhet Tilltrade MSEK?  heldrsbasis, MSEK Segment
Pierre Entreprenad i Gdvle AB Bygg- och entreprenadarbeten Januari 56 159 Tjanster
Ornsberg El Tele & Data AB El- och datainstallationer Januari 21 50 Tjé@nster
Continovagruppen, inkl. dotterbolag Forsaljning av maskiner och férbrukningsmaterial till déck- och bilverkstader Januari 175 231 Handel
Ockelbo Kabelteknik AB Mark- och kabelarbeten inom jarnvagsmiljo Januari 65 85 Tjanster
Tjallmo Grévmaskiner AB, inkl. dotterbolag Entreprenadverksamhet med gréivmaskiner. Schakt, kabelléggning, kabeldragning och Januari 80 n7 Tjanster
linjenatarbeten
Strand i Jonkdéping AB, inkl. dotterbolag Mark- och anléggningsarbeten Januari U 89 Tjanster
Allan Eriksson Mark AB Mark- och anlaggningsarbeten Januari 36 70 Tjénster
S&g- och Betongborrning i Uddevalla AB Mark- och betongarbeten Januari 36 105 Tjanster
Nymadailat i Skelleftec AB Mdleriarbeten Januari 14 40 Tj@nster
BEC Tragolvsprodukter AB Tillverkning och férsaljning av golvmaterial Januari 4 3 Handel
Delér Maleri AB Mdleriarbeten Januari 20 1o Tjanster
Stockholm Industrigolv AB Mdleriarbeten Januari 1 1 Tjanster
Strigo AB, inkl. dotterbolag Vuxenutbildningar, arbetsmarknadsutbildningar, féretagsutbildningar, bemanning och Februari 50 218 Tj@nster
rekrytering samt stéd och matchning
PerfectHair AG Partihandel med hdr- och skonhetsprodukter Februari 96 295 Handel
Primulator AS, inkl. dotterbolag Sdljer och servar kaffe-, glass- och bakmaskiner och héghastighetsugnar Mars 352 472 Handel
Danmatic A/S, inkl. dotterbolag Tillverkning av bageriutrustning Mars U 144 Industri
Top Swede Konfektion AB, inkl. systerbolag Partihandel med kldder och skodon inom yrkes- och profilkiéder Mars 115 157 Handel
HP Ror AB, inkl. dotterbolag Varme-, ror- och sanitetsarbeten Mars 25 88 Tjanster
AGIO System och Kompetens i Skandinavien AB Datakonsultverksamhet April 29 108 Tjanster
Bombayworks AB, inkl. dotterbolag Dataprogrammering och personaluthyrning April 63 8l Tjanster
SGS Engineering UK Ltd, inkl. dotterbolag E-handelsplats fér motordrivna elverktyg och relaterade produkter April 209 400 Handel
Scandia Steel Sweden AB, inkl. dotterbolag Tillverkning och partihandel med jérnhandelsvaror Maj 216 613 Industri
Mattbolaget i Uddevalla AB Golvgrossist och golvbutik Maj 8 22 Handel
Harrysson Entreprenad Aktiebolag (HEAB) Bygg- och anlaggningsarbeten Maj 67 90 Tjénster
Stockholm Kvadratmeter AB Partihandel med virke och andra byggmaterial (férsaljning av golv och golvrelaterade Maj 21 77 Handel
produkter)
Aktiebolaget LM-Transport Transport, mark- och anléggningsarbeten Maj 52 78 Tjanster
Lindberg Stenberg Arkitekter Aktiebolag Arkitektsverksamhet Maj 28 58 Tjanster
Vardvaskan AB, inkl. dotterbolag E-handelsbolag specialiserat pé produkter for vardpersonal Maj 28 90 Handel
Persiennkompaniet Norden Aktiebolag Forsaljning av markiser, persienner, gardiner, uterum och annan férnsterinredning Maj 13 41 Handel
R. Ardbo Golv AB Partihandel med virke och andra byggmaterial Juni 20 63 Handel
Silanex AB Partihandel med industriférnédenheter Juni 3 5 Handel
Jofrab TWS AB, inkl. dotterbolag Handel med och service av motorcyklar inklusive reservdelar och tillbehér Juni 93 208 Handel
Lan Assistans Sweden AB (Ecochange) Erbjuder personalférmaner genom sin kostnadsfria formansportal Juni n7 192 Handel
Newton Kompetensutveckling AB, inkl. dotterbolag Eftergymnasial utbildning vid annat &n universitet och hégskola Juni 12 57 Tjénster
Zymbios Logstics Contractor AB Konsultverksamhet avseende féretags organisation och industriteknik (lagerservice och Juni 9 40 Tjanster
logistiksupport)
Roleff GmbH & Co. KG, inkl. dotterbolag Industriella underhdlistj@nster, mekanisk bearbetning av stdl och automatiseringslésningar Juni 64 179 Industri

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

SIDAN 87


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2023/storskogen_arsredovisning_2022_print.pdf
https://www.storskogen.com/files/document/reports/2023/print/storskogen_arsredovisning_2022_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION
STRATEGI OCH AFFARSMODELL
AFFARSOMRADEN
HALLBARHETSRAPPORTERING
BOLAGSSTYRNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
RAKENSKAPER

» FINANSIELLA RAPPORTER
OCH NOTER

STYRELSENS INTYGANDE

REVISIONSBERATTELSE

DEFINITION AV NYCKELTAL
HALLBARHETSNOTER

STORSKOGENS AKTIE

+ LADDA NER PDF

2]

32

45

55

63

64

126

127

131

134

151

Not 5 Forvdrv av rérelse, forts.

Koncernens genomférda férvérv och avyttringar under 2021, forts

Balansomslutning,

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Nettomsattning,

Férvarv Verksamhet TilltrGde MSEK?  heldrsbasis, MSEK Segment
Aktiebolaget Wibe, inkl. dotterbolag Tillverkning av metallstonmar och delar dérav Juni 373 773 Industri
Ashe Invest AB, inkl. dotterbolag Partihandel med sport- och fritidsartiklar Juni 62 136 Handel
On Target AB Partihandel med klader och skodon Juni 20 85 Handel
Nordisk VVS-Teknik AB Allmannyttiga anlaggningsarbeten fér varme, vatten och aviopp Juni 25 ns Tjanster
Artum AG, inkl. dotterbolag Schweizisk koncern som investerar i valskétta och I6nsamma smdé och medelstora foretag — Juni 1170 1737 Industri,
Tjanster &
Handel
Enrival AB Rekryteringstjanster, personaluthyrning, férsdljning av utbildningar och utbildningsmaterial - Juni 45 151 Tjanster
Brenderup Group AB, inkl. dotterbolag Tillverkning och uthyrning av karosserier fér motorfordon; tillverk-ning av slépfordon och Juni 450 1076 Industri
pdhangsvagnar
Marwell AG Partinandel med hdr- och skonhetsprodukter Juli 1 B5] Handel
Frigo AG Installation och underhdll av kyl- och Iuftkonditioneringssystem Augusti 8 17 Tjanster
EA Mobile Robotics AB (Jernbro) Tillverkning av lyft- och godshanteringsanordningar Oktober 14 58 Industri
Buildercom Group AB, inkl. dotterbolag Utgivning av annan programvara Oktober 37 58 Tjanster
SoVent Group AB, inkl. dotterbolag Sotning och ventilationsservice Oktober 99 426 Tjénster
Viametrics Group AB, inkl. dotterbolag Elinstallationer Oktober 54 65 Tjénster
DeroA AB (Adero), inkl. dotterbolag Ventilationsarbeten Oktober 102 263 Tjanster
Kumla Handtagsfabrik AB, inkl. dotterbolag Tillverkning av andra pappers- och pappvaror Oktober 70 106 Industri
DRIVE Demolering Riv Entreprenad AB Rivning av hus och byggnader Oktober 7 52 Tjanster
Julian Bowen Ltd. E-handel, lagerhantering och leverans av heminredning Oktober 181 389 Handel
Larssons Mdlerii Umed AB, inkl. dotterbolag Mdleriarbeten Oktober 12 22 Tjénster
Flexi heater Sverige AB, inkl. dotterbolag Diverse 6vrig specialiserad bygg- och anléggningsverksamhet November 4 7 Industri
Fon Anlegg AS Mark- och entreprenadarbeten November 92 7 Tjé@nster
VINAB, Verkstadsindustrii Norr AB Tillverkning, montage, reparationer och underhallinom tungindustri November 5 263 Industri
GD-Transport AB Mark- och grundarbeten November 10 42 Tjanster
PerGus Maskinférmedling AB Uthyrning och leasing av bygg- och anlédggningsmaskiner November 1 51 Tjanster
Specialfalgar i Kungsbacka Holding AB, inkl. dotterbolag Parti- och provisionshandel med reservdelar och tillbehér till motorfordon utom December 169 375 Handel
motorcyklar
Cuben Utbildning AB Kommunal vuxenutbildning o.d. December 34 109 Tj@nster
Nya Olsson Spdrservice AB Anléggning av jarnvégar och tunnelbanor December 21 54 Tjanster
SF Tooling Group GmbH, inkl. dotterbolag Tillverkning av formar och verktyg fér hogtryckspressgjutning inom bil- och flygindustrin December 393 489 Industri
Vikingsun AB Butikshandel inom redskap fér bdde proffs- och hemmakodket December 58 90 Handel
Hans Kdmmerer GmbH Tillverkar och reparerar slitage- och reservdelar samt kompletta komponenter, frémst till December 19 127 Industri
stdl- och metallbearbetningsindustrin
Avyttring FE Primulator Brest? December - -5 Handel
Summa 6116 12188
1) Fér ér 2022 och 2021 avses balansomslutningen till bokfért vérde vid férvarvstiliféllet.
2) FE Primulator Brest dr ett belarusiskt mindre dotterféretag till Primulator AS, som avyttrades enligt plan under det fiarde kvartalet 2021,
Foren sammanstallining 6ver den procentuella égarandelen som foérvdérvats se not 30 Andelar i koncernféretag. Storskogen fick besttmmande inflytande i samtliga forvary vid respektive férvarvstidpunkt.
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Not 5 Forvdrv av rérelse, forts.

FORVARVSANALYSER AV GENOMFORDA FORVARYV 2022

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Forvarven presenteras pd aggregerad nivd, per segment eftersom de relativa beloppen for de enskilda forvérven VASENTLIGA FORVARV 2022 Vier el v i s s
inte beddms vara vasentliga, forutom i forvarvet av LNS Holding, Scandinavian Cosmetics, J & D Pierce och Acreto
som darfér presenteras b&de separat och som en del av segmenten Handel, Industri och Tjénster. Scugg;:?ggg
SR Gl SRR e
MSEK Handel Industri Tjénster Summa MSEK iIndustri iHandel iIndustri iHandel Summa
Immateriella tillgéngar 1240 1730 832 3802 Immateriella tillgéngar 529 458 279 239 1505
Ovriga anléggningstillgéngar 72 1038 142 1252 Ovriga anléggningstillgadngar 422 32 366 0 821
Uppskjuten skattefordran 5 34 13 52 Uppskjuten skattefordran 21 3 - - 24
Varulager 728 773 17 1518 Varulager 519 163 26 131 839
Ovriga omsdattningstillgéngar 619 1492 1027 3138 Ovriga omsattningstillgéngar 391 205 607 95 1297
Likvida medel 397 408 303 1108 Likvida medel 182 149 7 n 413
Uppskjuten skatteskuld -280 -433 —242 -956 Uppskjuten skatteskuld -142 -97 -85 —-49 -373
Skulder till kreditgivare -523 442 -37 -1002 Skulder till kreditgivare -256 —-419 -51 - -726
Ovriga skulder -827 -1056 -1084 -2967 Ovriga skulder -407 -252 -324 -168 -1151
Forvarvade nettotillgdngar 1431 3544 971 5946 Forvdarvade nettotillgéngar 1260 243 889 259 2651
Goodwill 2053 2292 2024 6368 Goodwill 668 667 420 328 2083
Innehav utan bestémmande inflytande =527 -655 -439 -1622 Innehav utan bestémmande inflytande = -38 -262 =-n7 =417
Summa 2957 5180 2555 10692 Summa 1928 872 1048 470 4317
Kopeskilling inklusive tilliiggskopeskilling Képeskilling inklusive tilliggskope-
exkl. férvarvskostnader skilling exkl. férvarvskostnader
utgérs av utgérs av
Kontant betalning 2437 4991 2314 9743 Kontant betalning 1792 872 1048 215 3927
Tillaggskopeskilling ej dnnu erlagd 440 189 73 702 Tillaggskopeskilling ej annu erlagd 136 - - 175 31
Apportemission - - 168 168 Betalning med konvertibel - - - 80 80
Betalning med konvertibel 80 - - 80 1928 872 1048 470 4317
2957 5180 2555 10692 Kassafléde vid forvérv av dotterforetag
Kassafléde vid férvérv av dotterforetag Kontant ersattning (inkluderad i
Kontant ersattning (inkluderad i investeringsverksamheten) -1792 -872 -1048 -215 -3927
investeringsverksomheten) -2437 -4 991 -2314 -9743 Forvarvade likvida medel (inkluderad i
Forvarvade likvida medel (inkluderad i investeringsverksomheten) 182 149 7 1 413
investeringsverksamheten) 397 408 303 1108 Summa paverkan pd
Summa péverkan pd investeringsverksamheten -2040 -4583 -2012 -8635 investeringsverksamheten -1610 =723 -978 =204 -3518
Transaktionskostnad for férvarven (inkluderad i den Zrakrlwsgktiogsléostrljgd f(’jéférvdrven
I6pande verksamheten) -26 -24 -22 -72 vlgrk:or(;rﬁet:sn()en opande o 0 5 4 os
Nettoutfléde likvida medel 2066 4607 2033 8707 Nettoutfldde likvida medel 1619 -733 ~982 —205  -3538
1) Varav 8 MSEK avser kostnader som pdverkade 2021 &rs resultatrakning och kassafléde
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Not 5 Forvdrv av rérelse, forts.

Képeskilling och bedémningar
Kopeskillingen for periodens forvary uppgdr till sammanlagt 10 692 MSEK, varav 6 368 MSEK redovisas som
goodwill. Rérelseforvarvens paverkan pd koncernens likvida medel ér 8 635 MSEK. Likvida medel pdverkas dven av
forvarv av minoritetsandelar under éret med erlagda képeskillingar om 187 MSEK, avyttring av minoritetsandelar
bidrar med en erhdllen képeskilling om 44 MSEK, utbetalningar av tilliggskoépeskillingar for forvary genomférda
tidigare &r uppgdir till 412 MSEK och avyttring av rérelse minskar likvida medel med 3 MSEK, primdrt genom avytt-
rade likvida medel. Om drets forvarv hade genomférts den 1januari 2022 hade bidraget till koncernens nettoom-
sattning uppskattningsvis varit 11 916 MSEK, paverkan pé koncernens resultat efter skatt hade varit cirka 922 MSEK.
Inga vésentliga forandringar i koncernens forvarvsanalyser har gjorts under rékenskapsdret avseende tidigare
drs forvarv.

Forvarvsanalyser for forvéry som har skett frén och med det forsta kvartalet till och med det fjéirde kvartalet
2022 ar prelimindra dé koncernen ej erhdllit slutgiltigt faststallda uppgifter fréin de forvarvade féretagen. Samtliga
férvarv har redovisats genom tilldmpning av forvdrvsmetoden.

Goodwill
Vid rorelseforvarv dar éverford ersattning éverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgdngar och évertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Goodwillvérdet motiveras framférallt av
bolagens framtida intjéningsférmaga. Den 31 december 2022 uppgick koncernens totala goodwill till 18 989 MSEK
(12194). Koncernens goodwill nedskrivningsprévas vid behov, minst &rligen, per kassagenererande enhet. Under
det fjérde kvartalet gjordes en nedskrivningsprévning och inget nedskrivningsbehov identifierades. For mer
information om nedskrivningsprévningen, se not 13 Immateriella anléggningstillgangar.

Ingen del av koncernens goodwill bedéms vara skattemdssigt avdragsgill.

Féréndringar av
koncernens goodwill 13} Forvarv Nedskrivning Avyttring  Valutaeffekt UB

Goodwill 12194 6368 - =3 428 18 989

Ovriga identifierade évervérden
De varden som har allokerats till immateriella anléiggningstillgéngar, sésom kundrelationer, varumdrken och
teknologi, har vérderats till det diskonterade vardet av framtida kassafléden. Kundrelationer skrivs av under en
period mellan 2 och 15 &r. Avskrivningstiden baseras pd historik avseende kundomsdéttningshastigheten, konkur-
rensen pd& marknaden, graden av integration med kundens verksamhet och betydelse av eftermarknad séisom
service och garantier. Varumdrken skrivs inte av Idpande, férutom dé de har en bestémbar nyttjandeperiod.
Varumdarken som inte skrivs av Idpande nedskrivningsprovas drligen i enlighet med IAS 36. Ovriga évervarden som
identifierats vid férvarv under éret bestar av byggnader, varulager och teknologi. Byggnader skrivs generellt av
dver 25 ar, teknologi skrivs generellt av mellan 3 och 10 &r, medan varulager skrivs av med lagrets omsattnings-
hastighet.

Arliga beréknade avskrivningar avseende immateriella anléggningstillgéngar for drets forvary uppgdr till
cirka 252 MSEK (130).

Férvdrvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter avser arvoden till rédgivare i samband med due diligence. Dessa utgifter har redovi-
sats som administrationskostnader i resultatrékning och évrigt totalresultat. De sammanlagda férvarvsrelaterade
utgifterna for férvéiry som tilltratts under dret &r 72 MSEK (88).

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Tillaggskopeskillingar

Tilldggskopeskilling dr en villkorad képeskilling som normalt baseras pé resultatet i det férvarvade bolaget under
de narmast kommande dren, antingen som ett bindrt utfall om en viss resultatnivé uppfylls, eller som en trappa
dar utfallet &r hégre ju hégre vinstnivé den forvarvade enheten uppndr under en pé férhand bestdmd rdken-
skapsperiod i framtiden. Normalt ér att tilléggskopeskilling faller ut om villkoren uppfylls, efter ett till tre ér fréin
férvarvstidpunkten. Vid transaktionstidpunkten varderas tilldggskdpeskillingen till verkligt varde, genom att
nuvardet av det sannolika utfallet berdknas med en diskonteringsréinta om 10,6 procent (9,6). Det sannolika
utfallet baseras pé koncernens prognoser for respektive enhet och dr beroende av framtida resultat som uppnds
i bolagen och har en faststalld maxnivd. Det diskonterade vérdet av dnnu ej erlagda tilldggskopeskillingar
avseende drets forvary uppgdr till 702 MSEK (694) och den totala skuldposten fér diskonterade tillaggskope-
skillingar uppgick den 31 december 2022 till 997 MSEK (936).

Vérdering av kundfordringar
Ingen signifikant skillnad har identifierats mellan verkligt vérde pd kundfordringarnaii relation till bruttoavtals-
beloppen.

Innehav utan bestédmmande inflytande
Koncernen har redovisat innehav utan bestdmmande inflytande till verkligt vérde utifrén full goodwill med bas
i senast kanda marknadsvarde, likstéllit med férvérvspriset i respektive forvarv.

Forvdrvsrelaterade uppgifter
Samtliga férvary under dret har skett genom férvarv av aktier, inga nettotillgéngsforvary har genomforts. For infor-
mation om égarandel i férvarvade bolag, se Not 30.

Forvarv efter rdkenskapsarets utgang
For information om férvary genomférda efter utgdngen av rékenskapsaret 2022, se Not 33.

Forvarvens paverkan pd koncernens Resultatrékning
och Rapport 6ver totalresultat, MSEK Handel Industri Tjénster Summa

Paverkan efter forvarvstidpunkt inkluderati
koncernens resultat

Oomsattning 2073 4616 2089 8779
Arets resultat 145 399 245 789

Paverkan om férvarven genomférts den 1januari
Omsdattning 3189 5924 2803 1916
Arets resultat 190 467 266 922
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Not 5 Forvdrv av rérelse, forts.

FORVARVSANALYSER AV GENOMFORDA FORVARYV 2021

Forvarven presenteras pd aggregerad nivd, per segment eftersom de relativa beloppen for de enskilda forvérven
inte beddéms vara vésentliga, férutom i férvarvet av Sovent, Artum, Brenderup och Wibe som darfér presenteras

bd&de separat och som en del av segmenten Handel, Industri och Tjéinster.

Verkligt varde vid férvarvstidpunkt

MSEK Handel Industri Tjénster Summa
Immateriella tillgéngar 807 1293 723 2823
Ovriga anléggningstillgéngar 281 614 259 1153
Uppskjuten skattefordran 8 31 3 42
Varulager 627 778 80 1485
Ovriga omsdattningstillgéngar 623 805 715 2143
Likvida medel 576 387 448 1410
Uppskjuten skatteskuld —-194 —331 -214 =739
Skulder till kreditgivare —-254 -842 -522 -1617
Ovriga skulder —724 -1204 —-687 -2615
Forvarvade nettotillgdngar 1750 1531 806 4086
Goodwill 2370 2520 2540 7 431
Innehav utan bestémmande inflytande —-421 -136 -191 -748
Summa 3699 3915 3155 10769
Kopeskilling inklusive tilliiggskopeskilling
exkl. forvarvskostnader
utgors av
Kontant betalning 3381 3054 2753 9188
Tillaggskopeskilling ej dnnu erlagd 193 304 198 694
Apportemission 100 557 204 861
Betalning med revers mot minoritetséigare 8 - - 8
Finansiering genom aktiedgartillskott frén
minoritetsintresset 17 - - 17
3699 3915 3155 10769
Kassafléde vid férvérv av dotterféretag
Kontant ersattning (inkluderad i
investeringsverksamheten) —-338l -3054 -2753 -9188
Forvarvade likvida medel (inkluderad i
investeringsverksamheten 576 387 448 141
Summa pdverkan pd investeringsverksamheten -2805 -2667 -2305 -7778
Transaktionskostnad for forvarven (inkluderad i den
I6pande verksamheten) -4 —48 =17 =79
Nettoutfléde likvida medel -2819 -2715 -2322 -7857

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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VASENTLIGA FORVARV 2021
Verkligt vérde vid forvarvstidpunkt
Artum -
inkluderat SoVent
iIndustri, Brenderup - Wibe - Group -
Tjénsteroch  inkluderat inkluderat inkluderat
MSEK Handel iIndustri iIndustri iTjanster Summa
Immateriella tillgéngar 509 475 238 137 1358
Ovriga anléggningstillgéngar 173 162 145 n 491
Uppskjuten skattefordran 13 10 7 - 30
Varulager 339 160 89 1 589
Ovriga omsattningstillgéngar 405 133 90 59 687
Likvida medel 220 82 18 29 349
Uppskjuten skatteskuld -123 -n9 -50 -37 -329
Skulder till kreditgivare -418 -26 —-250 —-200 -894
Ovriga skulder —-490 -314 -188 -51 -1043
Forvarvade nettotillgdngar 629 563 100 -52 1240
Goodwill 1028 375 745 587 2735
Innehav utan bestémmande inflytande -4 -12 - -22 -38
Summa 1653 926 845 513 3937
Kopeskilling inklusive tilliiggskope-
skilling exkl. férvarvskostnader
utgors av
Kontant betalning 825 926 694 513 2957
Tillaggskopeskilling ej énnu erlagd 67 - 151 - 218
Apportemission 761 - - - 761
1653 926 845 513 3937
Kassafloéde vid forvérv av dotterforetag
Kontant ersattning (inkluderad i
investeringsverksamheten) -825 -926 -694 -513 —-2957
Forvarvade likvida medel (inkluderad i
investeringsverksamheten) 220 82 18 29 349
Summa paverkan pa
investeringsverksamheten -605 -844 -676 -484 -2608
Transaktionskostnad fér forvarven
(inkluderad i den I6pande verksamheten) -8 -10 -8 =0 -28
Nettoutfléde likvida medel -613 -853 -684 -486 -2636
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\fe§d RORELSENS KOSTNADER

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Forvarvens pdverkan pa MSEK 2022 2021
koncernens Resultatrékning och Koncern- . BN
- q 7 R hf denhet -19003 -9514
Rapport éver totalresultat, MSEK Handel Industri Tjénster funktioner Summa “qvoror eenfornoaenneter
. P - Ovriga externa kostnader -1161 -531
Paverkan efter forvarvstidpunkt
inkluderat i koncernens resultat Personalkostnader —-5937 —-3053
Omsattning 2219 2072 2084 I 6385 Avskrivningar -1348 -673
Arets resultat 261 204 181 -35 610 Nedskrivning av évriga immateriella anldggningstillgéngar 0 0
. L . Reservering férvéntade kreditforluster -26 =21
Paverkan om férvérven genomférts . P Py
den1januari Inkluderat i Kostnad fér salda varor och tjénster =27 475 -13792
Omsattning 3870 4704 3599 20 12193 Ovriga externa kostnader 1236 567
Arets resultat 464 491 349 -24 1280 personalkostnader 1405 723
Avskrivningar —-248 -8
Nedskrivning av évriga immateriella anléggningstillgéngar 0 0
Inkluderat i Férsdljningskostnader -2890 -1408
NI} AVSKRIVNINGAR
Ovriga externa kostnader -1513 -9
Avskrivningar per funktion, MSEK 2022 2021 Perso.no.lkostnoder 487 24l
Kostnad fér sélda varor och tjéinster -1348 —-673 Avskrivningar 32 19
g Inkluderat i Administrationskostnader -2032 -17
Forsdljningskostnader —248 -8
Administrationskostnader -32 -19 Ovriga externa kostnader -634 -257
Summa avskrivningar -1628 -810 Inkluderat i Ovriga rérelsekostnader -634 -257
Avskrivningar per tillgéingsslag, MSEK 2022 2021
Immateriella tillgéngar -693 -249
Byggnader och mark -60 =32
Maskiner, bilar och inventarier -345 -207
Nyttjanderattstillgdngar -531 =0
Summa avskrivningar -1628 -810
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ERSATTNINGAR
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA Aktie-
Ersattning till styrelse ochledande  Grundlén  Styrelse-  relaterade Pensions- Sociala
Vd, Styrelse och befattningshavare 2022, TSEK och bonus arvode ersdttningar  kostnad kostnader Summa
ledande Ovriga 5
. . Styrelsens ordférande,
2022, TSEK befattningshavare anstdallda Summa Elisabeth Thand Ringquist) _ 495 _ _ 133 558
Léner och andra ersdttningar 46387 5698280 5744 667 Styrelselens ordférande,
(varav bonus, tantiem o.d.) (4348) (135 973) (140 321) Anette Brodin Rampe - 1075 - - 338 1413
Sociala kostnader 18 414 1782133 1800 547 Styrelseledamot, Alexander Bjérgdrd
(varav pensionskostnad) (6 556) (397 021) (403577) (ingdr i ledande befattningshavare) 3639 - 866 762 1329 6596
ST 64 801 7480 413 7545 214 Styrelseledamot, Bengt Braun - 415 - - 42 457
Styrelseledamot, Louise Hedberg - 465 - - 146 61
Styrelseledamot, Johan Thorell - 615 - - 193 808
Vd, Styrelse och Vd, Daniel Kaplan 7075 - 1687 1440 2573 12775
ledande Ovriga A :
. .. Ovriga ledande befattningshavare,
2021, TSEK befattningshavare anstdllda Summa 6 pers” 25249 _ 4877 4354 7104 41584
Léner och andra ersdattningar 3401 282037 2854382 Summa ersattning till styrelse och
(varav bonus, tantiem o.d.) (5881) (96 712) (102 593) ledande befattningshavare 35963 2995 7429 6556 11858 64801
Sociala kostnader 16378 1042842 1059220 1) Anette Brodin Rampe ersatte Elisabeth Thand Ringqvist som Styrelseleordférande fr.o.m. drsstémman 2022.
(varav pensionskostnad) (5310) (210 551) (215 861) 2) Philip Léfgren ingér som ledande befattningshavare sedan 2022-10-07.
Summa 50389 3863213 3913602
Ersattning till styrelse och ledande Styrelse-  Pensions- Sociala
befattningshavare 2021, TSEK Lén arvode kostnad  kostnader Summa
2022 2021 -
Styrelsens ordférande,
Medelantal anstdlida, antal personer kvinnor/ kvinnor/ Elisabeth Thand Ringqvist — 950 = 299 1249
samt kénsférdelning mdn mdn
Styrelseledamot, Peter Ahlgren
Sverige 6915 1642/5273 4789  996/3793 (ingér i ledande befattningshavare) 3633 = 763 1327 5723
Inom EU exklusive Sverige 1685 387/1298 581 135/446 Styrelseledamot, Alexander Bjérgdrd
Utanfér EU 2663 728/1935 390 135/254 (ingdr i ledande befattningshavare) 3639 - 758 1328 5725
summa 11263 5760 Styrelseledamot, Bengt Braun - 400 - 41 441
Styrelseledamot, Louise Hedberg - 450 - 141 591
Styrelseledamot, Johan Thorell = 500 = 157 657
2022-12-31 2021-12-31 Vd, Daniel Kaplan 7075 - 1473 2581 1129
Antal personer samt kénsférdelning kvinnor/ kvinnor/ Ovriga ledande befattningshavare,
istyrelse och féretagsledning mén mén 4 pers? 17 364 = 2316 5194 24874
Styrelse 5 2/3 5 2/3 Summa ersdttning till styrelse och
Ovriga ledande befattningshavare 8 117 7 1/6 ledande befattningshavare 317n 2300 5310 11068 50389
Summa 13 12 1) Peter Ahlgren avgick ur styrelsen i samband med drsstémman 2021-05-12.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

2) Mikael Neglén ingér som ledande befattningshavare sedan 2021-07-01.

En 6vrig ledande befattningshavare har under del av 2021innan personen anstdlldes erhdllit ersattning via
fakturering fréin eget bolag. Arvodet fakturerades med totalt 2 681 TSEK.
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Not 8 Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersdttningar, forts.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL STYRELSEN OCH KONCERNLEDNINGEN

Styrelseledaméter

Enligt stammobeslut avseende arvodesnivder erhdll styrelsen ersdttning 2022 och 2021 for sina uppdrag
i styrelsen och kommittéer.

Vd och koncernchef
Ersattning utgors av fast 16n, pension och férmdner. Ingen rérlig ersattning har utgdtt till vd under 2022 och 2021.
Inget avtal om avgdngsvederlag for vd finns, dock galler en 6msesidig uppsdagningstid om 12 ménader.

Koncernledning
Ersattning utgors av fast och rérlig 16n, pension och formdner, samt aktierelaterade incitamentsprogram. Rérlig
ersattning utgors av bonus baserat pd utfall i utfort arbete.

Incitamentsprogram
Frén och med 2021 har bolaget implementerat ett antal aktierelaterade incitamentsprogram fér ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen: ett teckningsoptionsprogram (2021) och tvé aktiesparpro-
gram (2021 resp 2022) samt Personaloptionsprogram (2022). Programmen har en [&ptid om ca 3 ér. Syftet med
incitamentsprogrammen ér bland annat att uppmuntra till ett brett aktiedgande bland bolagets anstdllda,
underldtta rekrytering, behdlla kompetenta medarbetare, 6ka intressegemenskapen mellan de anstéllida och
bolagets aktiedgare, frdémja bolagets I&ngsiktiga vardeskapande samt att hoja motivationen att uppnd eller
dvertraffa bolagets finansiella mal.

Det maximala antalet B-aktier som kan tecknas av deltagarna i options- och aktiesparprogrammen ar hégst
19 386 399 per balansdagen motsvarande cirka 1,2 procent av aktiekapitalet och 0,6 procent av résterna i bolaget.
Optionernas varde har berdknats enligt Black and Scholes och vérdet for aktiesparprogrammet enligt Monte
Carlo simuleringsmodell. Arets kostnad fér personaloptions- och aktiesparprogrammet uppgdr till 30,0 MSEK.
Per balansdagen uppgick det reserverade vardet for utestdende personaloptioner och aktiesparprogram till
35,0 MSEK (5,0).

Teckningsoptionsprogram

Teckningsoptionsprogrammet ér avsett for vissa ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncer-
nen. Antalet teckningsoptioner som erbjuds varje deltagare beror pé deltagarens position och ansvar inom
Storskogen. Den maximala investering som tilléts i teckningsoptionerna dr ett belopp som motsvarar hégst tio
procent av varje deltagares arliga grundion. Varje teckningsoption kan utnyttjas for att teckna en B-aktie i bolaget
under teckningsperioden. Deltagarna erbjuds teckningsoptionerna till marknadsvdrde, vilket faststdillts i enlighet
med Black & Scholes vérderingsformel. Teckningskursen fér teckning av B-aktier genom utnyttjande av teck-
ningsoptionerna har faststdllts till 57,75 kr, motsvarande 150 procent av aktiens varde vid bérsintroduktionen,
38,60 kr. De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna inkluderar éiven sedvanliga omrékningsbestémmelser.
Bolaget forbehdller sig ratten att dterkdpa teckningsoptioner, t.ex. om deltagarens anstallining i bolaget avslutas.

Personaloptionsprogram

Personaloptionsprogrammen &r riktat till ledande befattningshavare och andra nyckelanstéllida i koncernen.
Antalet personaloptioner som erbjuds varje deltagare beror pd deltagarens position och ansvar inom Storskogen
och antalet optioner som ¢r tillgéingliga fér utnyttjande beror pé uppfyllandegraden av det faststdllda presta-
tionskravet, en 6kning av justerad EBITA mellan 50-100 procent fér min. till max utnyttjandegrad under intj@nande-
perioden. Det finns villkor om forsatt anstélining samt ett vérdetak om 100-200% av deltagarens drslon vid
programstart. Deltagaren erbjuds att férvérva en B-aktie i Storskogen per personaloption till ett pris som motsva-
rar den volymvdagda genomsnittliga kursen for bolagets B-aktie pd Nasdag Stockholm under de handelsdagar
som infaller inom en period om tio bankdagar omedelbart fére att optionerna tilldelas. | personaloptions-
programmet deltog 120 ledande befattningshavare och andra nyckelanstdllda pd koncernnivé. For att sakra
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leverans av aktier enligt personaloptionsprogrammet och técka kostnader for sociala avgifter genomférdes en
emission av 16 891002 teckningsoptioner till bolaget sjdlvt.

I nedanstéende tabell framgdr tecknings- och personaloptionsprogammens (véigt genomsnitt for tvé utstéil-
landedatum 2022) viktigaste parametrar s&som verkligt véirde och de antaganden som gjorts vid berakningen.
Volatiliteten har faststallts utifrén den historiska volatiliteten for jamférbara bolag under en period om 1-5 ér.

Teckningsoptioner Personaloptioner

Option, serie 2021/2024 2022/2025
Utstdllandedag 2021-10-06 2022-06-10 & 2022-11-30
Aktiekurs vid utférandet (kr) 38,50 15,75
Lésenkurs per aktie (kr) 57,75 16,95
Antal deltagare vid tilldelning 70 120
Antal utestéiende teckningsoptioner 33735635 12151839
Sista lésendag 2024-12-12 2025-09-10 & 2026-02-28
Forvantad l6ptid (manader) 38 36
Riskfri réinta (procent) -0,17 157
Forvantad volatilitet (procent) 30,0 39,0
Verkligt vérde per option, utstallandedagen (kronor) 2,97 4,01
Bokférd kostnad fér programmet 2022 (KSEK) — 7987
Tecknings- Genomsnittligt Verkligt véarde Personal-

optioner (TO) férvérvspris per per styck optioner

2021/2024, antal  styck (TO) &r) (To) (kr)  2022/2025, antal

Daniel Kaplan, vd och koncernchef 235690 2,97 = 558 270
Ovriga ledande befattningshavare 786 261 2,97 - 2118 303
Summa 1021951 2676573

Aktiesparprogram

Aktiesparprogrammen &r avsedda fér vissa ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen.
Totalt omfattar aktiesparprogrammet hégst 219 personer. Deltagandet kréver att de anstdllda gér egna investe-
ringar i bolagets B-aktier ("sparaktie”) till marknadspris p& Nasdaq Stockholm eller férdelar B-aktier som redan
innehas till aktiesparprogrammet.

Deltagare som behdller sparaktierna under aktiesparprogrammets l6ptid pd tre dr och dven forblir anstallda
av Storskogen under hela perioden kan vid periodens utgdéng vederlagsfritt erhdlla ytterligare B-aktier
("Prestationsaktier”) om de tvé& férutbestéimda prestationskriterierna (total aktietigaravkastning “TSR” och
EBITA-utveckling) har uppfylits.

De utestédende programmen har delvis olika prestationskriterier. 2021 &rs program: Programmets 16ptid dr tre ar
och deltagare som behdailler Sparaktier och forblir anstélida av Storskogen under hela perioden kommer att vara
berattigade till att vederlagsfritt erh&lla ytterligare B-aktier (“Prestationsaktier”) om tvd férbestémda prestations-
kriterier, kring totalavkastning och EBITA-utveckling, har uppfylits vid I6ptidens slut. Totalavkastningskriteriet
innebdr att totalavkastningen fér aktieéigare i Storskogen mdste vara mer én 15 procent under intjdnandeperio-
den (45 procent eller hégre for full tilldelning). EBITA-kriteriet innebdr att EBITA-6kningen fér de senaste 12 ména-
derna sésom detta framgdr i den finansiella rapporten foér perioden 1januari-30 september 2021 jémfért med
EBITA for de senaste 12 manaderna som framgdr i den finansiella rapporten for perioden 1januari-30 september
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Not 8 Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersdttningar, forts.

2024 mdste vara mer an 15 procent fréin 2021 till 2024 (45 procent eller hogre vid full tilldelning). For varje Sparaktie
som innehas kan 2-6 Prestationsaktier komma att tilldelas beroende pé vilken kategori respektive deltagare
tillhér. Den maximala tillétna investeringen i Sparaktier baserades pd ett belopp motsvarande hégst 12 procent av
varje deltagares fasta drslon.

2022 drs aktiesparprogram riktar sig till verkstéllande direktérer och andra nyckelpersoner i dotterbolag eller
afférsomréden och programmets 16ptid dr tre dr. Deltagarna i aktiesparprogrammet erbjods att forvarva, eller
allokera redan agda, aktier i Storskogen som s.k. sparaktier. Sparaktierna fér inte redan utgéra sparaktier under
sparaktieprogrammet som antogs 2021. Under forutsdttning att deltagarna éger sina sparaktier under en period
om tre dr, och om totalavkastningen fér Storskogens B-aktie och nyckeltalet justerad EBITA utvecklas i enlighet

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

\[JB] RORELSENS OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER

MSEK 2022 2021
Rérelsens dvriga intdkter

Vinst vid férsaljning av verksamheter och anléggningstillgéngar 39 28
Kursvinster 310 59
Omvardering av villkorade tillaggskopeskillingar 58I 243
Erhé&lina statliga/offentliga stod 67 42
Aktiverade kostnader 19 5

. 5 q o ; ; Fakt kost 6 -
med férbestémda kriterier, kommmer deltagarna att kunna erhdlla upp till tvé eller tre sk. prestationsaktier per “ l""etade ostnader 8
sparaktie.Totalavkastningskriteriet innebdr att totalavkastningen fér aktiedgare i Storskogen méste vara mer én Fraktintakter 131 ol
50 procent under intjignandeperioden (100 procent eller hégre for full tilldelning). EBITA-kriteriet innebar att Ovrigt 160 n2
EBITA-6kningen fér de senaste 12 mdnaderna sdsom detta framgdr i den finansiella rapporten fér perioden mdste Summa 1393 539
vara mer &én 50 procent (100 procent eller hogre vid full tilldelning). Prestationsaktierna ér B-aktier och erhélls
vederlagsfritt. For att sékra leverans av aktier enligt aktiesparprogrammet och tdcka kostnader for sociala avgifter Rérelsens 6vriga kostnader
genomférdes en emission av 3140 164 teckningsoptioner till bolaget sjdlvt. Kursforluster -284 —74
Full tilldelning av prestotionsoftigr skulle innebdra att dfat totala antalet B-aktier inom romeh fér aktiespar- Forlust vid forsalining av verksamheter och anléggningstillgéangar -n —4
programmen kommer att uppga till hégst 3 861 025 B-aktier, per balansdagen motsvarande cirka 0,2 procent Omvarderi illkorade tills ke Kili 305 173
av aktiekapitalet och 0,1 procent av résterna i bolaget. Bokférd kostnad fér aktisparprogrammet uppgick for 2022 i myor ering av viiikorade tifaggskopeskifingar
till 22,2 MSEK. Ovrigt 14 -5
Summa -634 -257
N[ 3C] ERSATTNING TILL REVISORER \[eRIN FINANSNETTO
MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Ernst & Young AB Tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Revisionsuppdrag 31 24 Ranteintdkter fran kundfordringar -
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 1 8 Ranteintdkter 6vriga finansiella tillgéngar 24
Skatter&dgivning 1 - Summa rdnteintdkter enligt effektivréintemetod 24
EMEITE UBPEITEE 8 v Ovriga finansiella intékter
STl 4 ES Valutakursférandringar 376 141
Ovriga revisorer Ovrigt 79 4
Revisionsuppdrag 14 3 Finansiella intékter 479 152
AAEIE) U[RIPIElTeLg ’ 2 Skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
SUGIE 2 & Réntekostnader avseende skulder fér bank och obligationslén samt till dvriga
kreditinstitut -519 —224
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drs- och koncernredovisning, bokféringen, styrelsens och Rantekostnader leasingskulder -63 -27
verkstdllande direktérens férvaltning, revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller Réntekostnader évriga finansiella skulder -4 )
avtal. Detta |rl1klﬂuderc1r ovt|gc1 0rbetsu}ppg|fter som ldetuonkommer pg bolagets rewsoﬂr att utféra S?mt roqg|yn|ng Summa réntekostnader enligt effektivrantemetod —624 —252
eller annat bitréide som féranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomférandet av sddana évriga
arbetsuppgjifter. Ovriga finansiella kostnader
Valutakursféréndringar -357 -73
Finansiella kostnader -980 -325
Finansnetto -502 =173
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ONeamPly SKATTER

Redovisat i rapporten dver resultat och dvrigt totalresultat/rapport dver resultat

Avstdmning av effektiv skatt

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK 2022 2021 2022 2021
Aktuell skattekostnad (-) % MSEK % MSEK
Arets skattekostnad -630 -384 Resultat fore skatt 21m 1233
Justering av skatt hanférlig till tidigare ér -8 1 Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 20,6% —-435 20,6% —-254
Summa -639 -383 Effekt av andra skattesatser for utidndska
dotterféretag 0,3% -7 0,3% =g
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintéikt (+) Netto ej avdragsgilla kostnader / ej skattepliktiga
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 176 93 intakter -0,9% 20 13% -16
Uppskjuten skatt till foljd av férandringar av skattesatser -57 0 Utnyttjande av tidigare / nya ej varderade
Uppskjuten skatteintéikt i under dret aktiverat skattevarde i underskott 13 5 ungisisleliseveleg 2:2% 4 e =&
Uppskjuten skattekostnad till féljd av utnyttjande av tidigare aktiverat skattevarde slasit (uelnita i ll aligreta el 05% -0 =0 L
i underskottsavdrag =12 = Effekt av dndrade skattesatser/och skatteregler 27% -57 0,0% 0
Justering av uppskjuten skatt hanférlig till tidigare ar -1 0 Schablonrénta pd periodiseringsfond -0,5% n 0,0% 0
Summa E] 97 Ovrigt -0,3% 6 0,0% 0
Redovisad effektiv skatt 24,6% -519 23,2% -286
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -519 -286
Under 2022 paverkade féréndrade skattesatser resultatet med -57 MSEK (0) relaterat till skattesatsférandringen i
Storbritannien som beslutades i oktober 2022.
Forandring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag
Balans per Redovisat i Redovisatiévrigt Forvarv/Avyttring Valutakurs- Balans per
2022, MSEK 1jan 2022 drets resultat totalresultat av rorelse differenser 31dec 2022
Materiella anléggningstillgéngar -137 -13 - -98 -8 —-255
Immateriella tillgdngar -614 77 1 —-755 -51 1342
Finansiella anléggningstillgéngar 1 - - 0 0 1
Lager 0 1l = -8 =1 1
Kundfordringar -2 2 - 1 -1 0
Pensionsavsdttningar 28 1 -38 1 2 =7
Avsattningar -10 2 0 3 -1 -7
Obeskattade reserver 122 37 - -14 - -99
Ovrigt -5 1 3 -57 -1 -58
Aktivering av underskottsavdrag 8 1 - 24 1 34
-855 n9 -34 -903 -59 -1732
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Not 12 Skatter, forts.

Férdndring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag, forts.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Balans per Redovisat i Redovisat i 6vrigt Férvérv/Avyttring Valutakurs- Balans per
2021, MSEK 1jan 2021 drets resultat totalresultat av rorelse differenser 31dec 2021
Materiella anldggningstillgéngar -49 =7 0 -8l 0 =137
Immateriella tillgéngar -109 47 - —-549 -4 —614
Finansiella anléiggningstillgéngar - 0 - 1 0 1
Lager 0 16 - -16 0 0
Kundfordringar - 0 - -2 0 -2
Pensionsavsattningar - -1 5 24 0 28
Avsdttningar - 1 0 il 0 -10
Obeskattade reserver -98 27 = =5l = -122
Ovrigt -3 10 2 -14 0 -5
Aktivering av underskottsavdrag 0 5 - 3 8

-258 97 7 -697 -4 —-855
Uppskjutna skattefordringar redovisas fér skattemdssiga underskottsavdrag i den utstréckning som det ér
sannolikt att de kan tillgodogoéras genom framtida beskattningsbara vinster. De skattemdssiga underskotts-
avdragen uppgdr till 155 MSEK (36). Dessa bedéms att kunna utnyttjas succesivt under de kommande réken-
skapsdren.
Ej redovisade skattemdssiga underskott i koncernen uppgdr till cirka 386 MSEK (127). Av dessa ar underskott i

Japan om 51 MSEK tidsbegréansade till 10 dr, respektive underskott i Schweiz om 190 MSEK dr tidsbegréansade till 7 &r.
Ovriga underskott om 145 MSEK dr inte tidsbegréinsade.
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[ei#E] IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Ackumulerade anskaffningsvérden, MSEK Balanserade utgifter Rattigheter och 6vrigt Goodwill Varumdarke Kundrelationer Summa
Ing&ende balans 2021-01-01 46 18 4724 48 621 5457
Rorelseforvary 15 137 7431 968 1703 10 254
Investeringar 13 12 - - - 25
Avyttringar och utrangeringar - -2 - - - -2
Omklassificeringar 7 0 0 - - 7
Arets valutakursdifferenser 1 2 m 15 29 158
Utgdende balans 2021-12-31 83 168 12266 1031 2353 15900
Ingéende balans 2022-01-01 83 168 12266 1031 2353 15900
Rérelseférvary 30 235 6368 1089 2448 10170
Investeringar 33 26 0 0 3 63
Avyttring av dotterbolag - - -4 - - -4
Avyttringar och utrangeringar -18 =15 - - 0 -34
Omklassificeringar 14 -6 0 - - 8
Arets valutakursdifferenser 7 32 430 79 158 705
Utgdende balans 2022-12-31 148 440 19061 2198 4962 26 809
Ackumulerade av- och nedskrivningar, MSEK Balanserade utgifter Rattigheter och 6vrigt Goodwill Varumdérke Kundrelationer Summa
Ingé&ende balans 2021-01-01 -13 -8 l -8 -202 -3083
Arets nedskrivning = = = = = =
Arets avskrivningar il =17 - -1 —-221 -249
Avyttringar - 2 - - 0 2
Omklassificeringar -1 - - - - -1
Arets valutakursdifferenser -1 l 0 0 -2 -4
Utgdende balans 2021-12-31 -26 -24 =72 -10 -424 -556
Ingéende balans 2022-01-01 -26 —24 =72 -10 —424 —556
Arets nedskrivning 0 - - - - 0
Arets avskrivningar -26 -67 = -8 -592 -693
Avyttringar 18 14 - - - 32
Omklassificeringar -2 12 - - 0 10
Arets valutakursdifferenser -6 -12 -1 -1 -7 -37
Utgdende balans 2022-12-31 -42 -76 =72 -19 -1033 -1242
Redovisade varden, MSEK Balanserade utgifter Rattigheter och 6vrigt Goodwill Varumdarke Kundrelationer Summa
Per 2021-12-31 57 144 12194 1021 1929 15 344
Per 2022-12-31 106 364 18989 2179 3929 25566
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Not 13 Immateriella anléggningstillgdngar, forts.

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE ENHETER INNEHALLANDE GOODWILL
Nedskrivningsprévning av betydande goodwill och évriga immateriella tillgéngar med obestémbar nyttjande-
period gors per kassagenererande enhet, som fér 2022 utgjordes av 14 vertikaler (12) vilka aggregeras per
segment enligt foljande:

Goodwill och varumdarke

2022
Redovisat vérde, MSEK Goodwill Varumdrke
Entreprenad 521 8
Infrastruktur 1474 n
Installation 1682 165
Logistik 832 4
Konstruktion 1215 55
Digitala tjéinster 942 44
HR och kompetens 832 66
Summa segment Tjcéinster 7498 352
Automation 1781 300
Industriteknik 2068 130
Produkter 2247 783
Summa segment Industri 6096 1213
Hus och hem 1773 284
Nischade verksamheter 1097 105
Halsa och skénhet 1506 143
Sport, kider och accessoarer 1018 81
Summa segment Handel 5395 613
Summa 18 989 2178

Koncernens redovisade goodwill och évriga immateriella tillgéingar med obestambar nyttjandeperiod, hénférs
vid nedskrivningsprévningen 2022 till fjorton vertikaler av dotterbolag som beddéms utgéra kassagenererande
enheter. | sesgment Handel ingdr per utgéngen av 2022 fyra vertikaler, i segment Industri ingdr tre vertikaler och

i segment Tjanster ingdr sju vertikaler. Goodwill och évriga immateriella tillgéngar med obestédmbar nyttjande-
period prévas drligen per kassagenererande enhet mot berdknat &tervinningsvarde, vilket antingen ér nyttjande-
vardet eller verkligt véirde med avdrag for férsdljningskostnader.

NYA VERTIKALER

Vid inledningen av dret gjordes férandringar i vertikalstrukturen, framféralllt till foljd av att koncernen har férvéarvat
enheter inom nya omrdden, vilket har inneburit att nya vertikaler och omférdelningar mellan tidigare vertikaler
behovts for att tydliggéra samt underlatta styrning och uppféljning av de olika verksamheterna. | tabellen ovan
presenteras goodwillvdrdet enligt den nya uppdelningen av vertikalerna.

For segmentet Tjéinster innebdr éindringen att den tidigare vertikalen Entreprenad och Infrastruktur bildade de
tva vertikalerna Entreprenad och Infrastruktur. Handel har ersatt sina tidigare vertikaler med fyra nya som tydlig-
gor segmentets olika verksamhetsinriktningar och operationella nischer. Segmentet Industri har allokerat om
afférsenheter mellan de olika vertikalerna for att mer enhetligt klassificera afférsenheterna. Samtliga férandringar
har skett inom respektive rorelsesegment.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Goodwill

Redovisat varde, MSEK 2021
Entreprenad & infrastruktur 1578
Logistik 300
Konstruktion 309
Installation 2082
Digitala tjéinster 720
HR och kompetens 370
Summa segment Tjéinster 5359
Automation 371
Industriteknik 851
Produkter 2379
Summa segment Industri 3601
Distribution 2022
Varumdrken 992
Producenter 221
Summa segment Handel 3236
Summa 12195

Koncernens redovisade goodwill och évriga immateriella tillgéngar med obestdmbar nyttjandeperiod, hénférs
vid nedskrivningsprévningen 2021 till tolv vertikaler av dotterbolag som beddms som kassagenererande enheter.

| segment Handel ingdr per utgéngen av 2021 tre vertikaler, i segment Industri ingdr tre vertikaler och i segment
Tjanster ingdr sex vertikaler. Goodwill och évriga immateriella tillgéngar med obestémibar nyttjiandeperiod prévas
arligen per kassagenererande enhet mot bercknat dtervinningsvdérde, vilket antingen dr nyttjandevdérdet eller
verkligt vérde med avdrag for forsdljningskostnader.

NYTTJANDEVARDE
Nyttjandevdrdet beréiknas som koncernens andel av nuvardet av framtida berdknade kassafléden genererade
av enheterna. Beddmningen av framtida kassafléden baseras pd rimliga och verifierbara antaganden som utgér
Storskogens bdsta uppskattningar av de ekonomiska férhdllanden som berdknas réda, varvid stor vikt Iéiggs vid
externa faktorer. Bedémningen av framtida kassafléden baseras pd koncernledningens prognoser som tar sitt
ursprung i dotterbolagens senaste budgetar och prognoser och som aggregeras per vertikal. Dessa omfattar
budget fér nastkommande ér och prognos fér en period om de ddrpd foljande fyra dren. Kassafléden efter
prognosperioden berdknas med ett antagande om en I&ngsiktig tillvaxttakt efter prognosperioden om 2 procent
per dr. Beddémda framtida kassafléden omfattar inte in- eller utbetalningar frén finansieringsverksamheten. Det
beraknade nyttjandevardet ska jdmféras med det redovisade véardet pd enheten. Viktiga antaganden vid
berdkningen ar bland annat diskonteringsrdnta, forsaljningstillvéxt, justerad EBITA-marginal, utveckling av
rorelsekapital samt investeringsbehov. Olika antaganden har anvénts da varje vertikal i sig ér en oberoende
enhet med unika férutsdattningar.

Viktiga antaganden fér respektive vertikal beskrivs nedan.
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Not 13 Immateriella anléggningstillgdngar, forts.

VIKTIGA ANTAGANDEN VID BERAKNING AV NYTTJANDEVARDET PER VERTIKAL

Framtida kassafléden, efter skatt, per vertikal har nuvardesberéknats med en diskonteringsranta. Storskogen har
valt att goéra berdkningen av nuvarden av fritt kassafléde. Diskonteringsfaktorn dterspeglar marknadsmdssiga
bedébmningar av pengars tidsvérde och de specifika risker som ér knutna till respektive vertikal.
Diskonteringsfaktorn dterspeglar inte sddana risker som beaktats nar de framtida kassaflédena berdknats. Som
utgdngspunkt vid berékningen av diskonteringsrdnta anvénds foretagets véigda genomsnittliga kapitalkostnad,
féretagets marginella uppldningsranta och andra marknadsmdssiga uppldningsréantor oberoende av
Storskogens kapitalstruktur.

Diskonteringsréintan (fére skatt) som anvénts varierar mellan de olika segmenten, inom segmentet Industri
har den uppgéitt till 9,0 procent (8,5), inom segmentet Handel till 9,0 procent (8,3) samt inom segmentet Tjéinster
till 8,4 procent (7,7) och inom samtliga segment har en skattesats om 20,6 procent anvants. For alla tre rérelse-
segment har en langsiktig tillvéxttakt pd 2 procent antagits. Fér prognosperioderna har en justerad EBITA-
marginal antagits for varje vertikal, anpassad till tidigare perioders utfall och specifika forvantningar.

Berdkningen visar att nyttjandevardet dverstiger det redovisade vardet for samtliga vertikaler. Inget nedskriv-
ningsbehov har identifierats.

KANSLIGHETSANALYS

Nyttjandevdrdet av respektive vertikal &r beroende av de antaganden som féreligger vid berdkningen av diskon-
terade kassafléden. Marginalen mellan nyttjandevdrdet och det redovisade vardet uppgdar till ca 15 700 MSEK vid
ovan beskrivna antaganden. En kénslighetsanalys visar att vardet for goodwill och évriga immateriella tillgéngar
med obestambar nyttjandeperiod forsvaras for samtliga vertikaler éven om den Iéngsiktiga tillvéxten skulle vara
en procentenhet I&gre, justerade EBITA-marginalen en procentenhet Iéigre eller om diskonteringsrdntan skulle
vara en procentenhet hogre. Enisolerad féréindring av den Iéingsiktiga tillvéixten med en procentenhet pdverkar
det totala nyttjandevérdet med ca 3100 MSEK och motsvarande féréndring av den justerade EBITA-marginalen

paverkar med ca 2 600 MSEK samt motsvarande férandring av diskonteringsréantan paverkar med ca 6 500 MSEK.

Om samtliga dessa effekter férsémras med en procentenhet samtidigt minskar nyttjondevérdet med
ca 10 500 MSEK och den dterstdende marginalen mellan nyttjiandevérdet och det redovisade véardet uppgdr
dé till ca 5100 MSEK.
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(3] MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Byggnader Maskiner, bilar Pagdende
Ackumulerade anskaffningsvérden, MSEK och mark ochinventarier nyanléggningar Konst Summa
Ingé&ende balans 2021-01-01 580 1585 25 = 2190
Rorelseforvary 958 1880 32 - 2870
Inkép 15 261 131 - 407
Omklassificering 12 48 =72 1 =12
Avyttring av dotterbolag - - - - -
Avyttringar 0 -183 -1 - -184
Omrdakningsdifferenser 1 23 0 0 34
Utgdende balans 2021-12-31 1576 3614 n5 1 5305
Ing&ende balans 2022-01-01 1576 3614 ns 1 5305
Rorelseforvary 931 1m0 9 - 2050"
Inkop 52 374 239 0 665
Omklassificering 27 142 -161 - 7
Avyttringar -3 —-234 4 0 -232
Omrdakningsdifferenser m 122 0 0 234
Utgdende balans 2022-12-31 2694 5128 207 1 8030

Byggnader Maskiner, bilar Pagdende
Ackumulerade avskrivningar, MSEK och mark ochinventarier nyanlaggningar Konst Summa
Ing&ende balans 2021-01-01 -234 -1095 = = -1329
Rorelseforvary -314 -1435 - - ~1749)
Arets avskrivningar -32 —-207 - - -238
Omiklassificering - 1 - - 1
Avyttringar 0 151 - - 151
Omrdakningsdifferenser -3 -17 - - -20
Utgdende balans 2021-12-31 -582 -2600 = = -3183
Ingdende balans 2022-01-01 -582 -2600 - - -3183
Rorelseforvary -282 -602 - - -883"
Arets avskrivningar -60 —-345 - - —-405
Omklassificering -10 -14 - - -24
Avyttringar 2 196 - - 198
Omrdakningsdifferenser -34 -96 - - -129
Utgdende balans 2022-12-31 -965 -3460 - - -4426

Byggnader Maskiner, bilar Pagdende
Redovisade vérden, MSEK och mark ochinventarier nyanléggningar Konst Summa
Per 2021-12-31 994 1013 15 1 2123
Per 2022-12-31 1729 1668 207 1 3604

1) Nettovérdet av tillgéngar i rérelseférvéry uppgdr for &r 2022 till 1167 MSEK (1121).
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N[eJNl] VARULAGER

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

ON[eamE] LIKVIDA MEDEL

MSEK 2022-12-31  2021-12-31 MSEK 2022-12-31  2021-12-31
Ravaror och férnédenheter 2901 1763 Likvida medel 3022 6167
Varor under tillverkning 229 267 Summa enligt rapporten dver finansiell stalining 3022 6167
Fardiga varor och handelsvaror 1984 851

Forskott leverantérer 89 44 Likvida medel omfattas av reservering for férvantade kreditforluster. Reservering redovisas om inte beloppen
Summa 5203 2924 beddms vara ovasentliga. Se not 26.

vardering till verkligt vairde vid forvéry har belastat drets resultat med 56 MSEK (50), varav hanférligt till segmentet
Handel 0 MSEK (20) och Industri 56 MSEK (30).

\[e§8] FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

\[eANKl EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL
Per 31 december 2022 omfattade det registrerade aktiekapitalet 148 miljoner A-aktier med ett kvotvdrde om
0,00051 kr/aktie (0,0005) och 1516 miljoner B-aktier med ett kvotvéirde om 0,00051 kr/aktie (0,0005). A-aktierna
innehar 10 réster per aktie och B-aktierna innehar 1rést per aktie.

Registrerat aktiekapital uppgick per 31 december 2022 till 848 519 SEK (836 382).

MSEK 2022-12-31  2021-12-31
Forutbetald forsékring 36 16
Férutbetalda kostnader fér datorer och program 33 17
Forutbetalda varor och tjéinster 58 64
Upplupna ej fakturerade intakter 289 132
Upplupen leverantérsbonus 94 83
Andra férutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 85
Summa 622 397

NelnVd KUNDFORDRINGAR

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Kundfordringar 5009 2974
Reserv for férvéntade kreditforluster -69 -49
Summa 4940 2925

For beskrivning av reservering for férvéntade kreditforluster, se not 26.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

2022-12-31 2021-12-31

Antal aktier A-aktie B-aktie A-aktie B-aktie
Tecknade och betalda aktier

Emitterade per 1januari 148 001374 1524761814 262000000 1057 928 640
Kontantemission - - 36004760 333716396
Apportemission - 7848 641 - 34449190
Konvertering A-aktier till B-aktier - - —98667588 98667588
Minskning genom indragning av aktier - - -51335798 -
Minskning genom inlésen av aktier i eget forvar - -16848061 - -
Emitterade per 31december 148 001374 1515762394 148001374 1524761814

Enligt bestémmelser i Bolagsordningen finns inga féretréidesrdatter till utdelning, varje aktie av serie A och serie B
har sammai rétt till andel av bolagets tillgdngar och vinst.

Vid ingéngen av 2022 hade Storskogen 17 miljoner aktier i eget forvar. Aktierna bestod av B-aktier som inte
pdkallades inom ramen for dvertilldelningsoptionen i samband med bérsintroduktionen. Under 2022 skedde
inlésen av samtliga aktier i eget forvar.

sibAN 102


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2023/storskogen_arsredovisning_2022_print.pdf
https://www.storskogen.com/files/document/reports/2023/print/storskogen_arsredovisning_2022_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION
STRATEGI OCH AFFARSMODELL
AFFARSOMRADEN
HALLBARHETSRAPPORTERING
BOLAGSSTYRNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
RAKENSKAPER

» FINANSIELLA RAPPORTER
OCH NOTER

STYRELSENS INTYGANDE

REVISIONSBERATTELSE

DEFINITION AV NYCKELTAL
HALLBARHETSNOTER

STORSKOGENS AKTIE

+ LADDA NER PDF

2]

32

45

55

63

64

126

127

131

134

151

Not 19 Eget kapital, forts.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en utdelning till bolagets aktiecigare avseende rdkenskapséret 2022
om totalt 133 MSEK, varav 0,08 kronor per A- och B-aktie. Utdelningen blir féoremdil for faststallande pd arsstémman
den12 maj2023.

RESERVER

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
omrdkningsreserv

Ing&ende omrakningsreserv 77 -10
Arets omrakningseffekt 498 87
Utgdende omrakningsreserv 575 77

Sakringsreserv

Ing&ende sdkringsreserv 6 il
Omvarderingar redovisade via 6vrigt totalresultat, majoritetens andel -20 -7
Skatt hanforligt till drets omvdarderingar, majoritetens andel 4 1
Utgdende sdkringsreserv -10 6
Summareserver 565 83

Omrékningsreserv

omrdakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstdr vid omrékning av finansiella rapporter
fréin utléndska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta én den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserv
Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoféréandringen av verkligt varde pé
kassaflédessdakringsinstrument hanforligt till sékringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Balanserade vinstmedel inkl. Arets resultat

Balanserade vinstmedel utgérs av foregdende drs balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag fér under
dret ldmnad vinstutdelning samt option for dterkdép av egna aktier. Balanserade vinstmedel innefattar dven
vardeférandringar hénférliga till omvarderingar av formdnsbestdmda pensionsplaner samt dartill hérande skatt.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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\[e3#1)] RANTEBARANDE SKULDER

Nedan listas koncernens rantebdrande skulder. Fér mer information om férfallostruktur och féretagets exponering

for ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till not 26.

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga skulder
Rantebdrande skulder, redovisat vérde 13224 6 071
Forfallinom 2 ér 3073 -
Forfallinom 2-5 &r 10146 6065
Forfall 5 &r och senare 6 7
Leasingskulder, redovisat varde 1229 858
Forfall inom 2-5 ar 828 656
Forfall 5 &r och senare 401 202
Summa redovisat varde 14 453 6929
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 126 254
Avbetalningskontrakt 74 63
Leasingskulder 425 308
Summa 625 625
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\[eJ¥i] PENSIONER

Ett antal pensionsplaner finns inom koncernen, bdde formdénsbestdmda och avgiftsbestémda. De mest vésent-
liga férmdénsbestémda planerna finns i Sverige och Schweiz och omfattar i huvudsak dlderspension. Nuvdardet pé
pensionsforpliktelsen samt kostnaden for koncernens formdansbaserade pensionsplaner bedéms i enlighet med
réd frén oberoende, professionellt kvalificerad aktuarie med hjdlp av den sk. “projected unit credit’-metoden.
Ovriga pensionssystem i koncernen ér avgiftsbestémda och avser i huvudsak dlderspension. Dessa pensions-
premier ér ldnerelaterade och kostnadsfors I6pande.

FORMANSBESTAMDA PENSIONER
Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen dlderspension men éven sjukpension och olika férsakringar.
Pensionsférpliktelserna déri Sverige sakerstallda genom PRI som ar ett Smsesidigt forsdkringsbolag som kreditfor-
sdkrar och administrerar pensioner i egen regi. Hur stor pensionen blir beror pd slutibnen och hur Iénge man ar
med i planen. Pensionsférpliktelserna i Schweiz ér sékerstallda genom medel fonderade i pensionsstiftelser.
Intjéningen baseras pd alder, [6n och antal &r inom pensionsplanen. Planen finansieras av avgifter som betalas
av de anstdllda och av arbetsgivaren. Stiftelsens tillgéngar ér investerade i kvalificerade forsdkringar, obligationer,
aktier, fastigheter och kontanter.

De formdnsbestémda planerna dr inte huvudiésningen for koncernens dotterbolag utan utgér endast komple-
ment till avgiftsbestémda pensionsplaner. Av koncernens nuvarande dotterbolag har WIBE det beloppsmdssigt

Belopp redovisade i koncernbalansrékningen

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

stoérsta formdénsbestamda pensionsdtagandet i koncernen och nettopensionsskulden uppgdr till 95 MSEK (124)
och avser avsattningar i Sverige. Nettopensionsskulden i Artum uppgar till 14 MSEK (66) i Schweiz. Tillsammans stér
WIBE samt Artum i Schweiz fér 55 procent (68) av koncernens férmdénsbestdmda pensionsskuld. Férvantade
kostnader fér samtliga forma@nsbestémda pensionsplaner fér &r 2023 uppgdr till 38 MSEK (31).

Atogcmde for pension for tjéinsteman i Sverige (ITP) tryggas delvis genom férsckringar i Alecta. Pensionsplanen
som tryggas hos Alecta redovisas som avgiftsbestédmd plan dé det inte gdr att erhdilla tillréickligt med uppgifter
for att koncernen ska kunna redovisa sin andel av pensionsplanen som féormdnsbestamd. Alectas éverskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utgéngen av 2022 uppgick Alectas éverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivén till preliminért 172 procent (172). Den kollektiva konsolideringsnivéin utgérs av
marknadsvdrdet pd Alectas tillgéingar i procent av férsakringsdtagandena berdknade enligt Alectas forsdkrings-
tekniska berdkningsantaganden, vilka inte Gverensstdmmer med IAS 19. Arets premier betalda till Alecta uppgar
till 49 MSEK (29). Fér 2023 berciknas 51 MSEK (33) betalas i premier till Alecta.

Per 31 december 2022 ar den genomsnittliga durationen pd pensions&tagandena i WIBE 17,2 &r (19,0) ochi
Artum 16,9 ér (18,4).

I tabellerna fér 2022 ingdr Tyskland under "Ovriga’, vilket ér en foréndring jémfort med féregdende ér dé de
presenterades separat.

2022-12-31 2021-12-31
MSEK Sverige Schweiz Ovriga Summa Sverige Schweiz Tyskland Summa
Nuvardet av pensionsférpliktelsen 139 657 52 848 189 456 26 671
Forvaltningstillgéingarnas verkliga varde -3 -659 =13 —-675 -1 -383 =7 —-391
Begrdnsning av atervinningsbart dverskott - 22 - 22 - - - -
Nettoskuld som redovisas i balansrékningen 136 30 39 205 188 73 20 280
Nettotillgdng som redovisas i balansrékningen - -9 - -9 -1 = = -1
Nettoférandring av pensionsforpliktelsen

2022-12-31 2021-12-31
MSEK Sverige Schweiz Ovriga Summa Sverige Schweiz Tyskland Summa
Netto vid drets borjan 188 73 20 280 12 - - 12
Rorelseforvarv/avyttringar - 62 25 87 148 75 20 244
Nettokostnad 5 32 2 39 3 -1 0 3
Utbetalningar -7 -24 -2 -33 -4 - -2 -6
Aktuariella vinster/forluster i vrigt totalresultat -50 -130 =7 -187 29 -6 1 24
Valutakursdifferens - 8 2 10 - 4 0 4
Netto vid drets slut 136 21 39 195 188 73 20 280
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Not 21 Pensioner, forts.

Belopp redovisade i koncernresultatrakningen formdnsbestamda pensioner

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

2022-12-31 2021-12-31
MSEK Sverige Schweiz Ovriga Summa Sverige Schweiz Tyskland Summa
Kostnader avseende tjéinstgéring under innevarande period 3 34 2 39 2 9 0 n
Kostnader avseende tjéinstgéring under tidigare perioder - -3 - -3 0 -1 -1
Inlésen/omklassificering till avgiftsbestémda pensioner -2 - - -2 -4 - - -4
Rantenetto 3 1 4 1 0 0 1
Redovisat i resultatet 5 32 39 -1 0 8
Redovisati évrigt totalresultat -50 -130 -7 -187 29 -6 1 24
Foérdndring av nuvardet for formansbestamda forpliktelser
2022-12-31 2021-12-31

MSEK Sverige Schweiz Ovriga Summa Sverige Schweiz Tyskland Summa
Formdansbestdmd pensionsforpliktelse vid periodens borjan 189 456 26 671 10 = = 10
Justering av IB enligt IFRS - - - - 2 - - 2
Rorelseférvarv/avyttringar 1 263 30 294 151 445 27 622
Kostnader avseende tjainstgdring under innevarande period 4 32 2 38 2 8 0 n
Kostnader avseende tjéinstgéring under tidigare perioder - -3 - -3 0 -1 - -1
Réntekostnader 3 3 0 7 1 1 0 2
Aktuariella forluster (+)/vinster (-) -50 -172 -7 -229 29 -6 1 24
Bidrag fréin planens deltagare = 21 =1 20 = 6 - 6
Betalningar frén planen -7 -19 0 -26 -4 -17 -2 -22
Inlésen/omklassificering till avgiftsbestémda pensioner -2 - - -2 -2 - - -2
Reglering - - - - - - - 0
Valutakursdifferens - 76 3 79 - 20 0 20
Férmansbestdmd pensionsforpliktelse

vid periodens slut 139 657 52 848 189 456 26 671

Av aktuariella vinster och férluster totalt ér féréindringen hdrledd till demografiska antaganden 2 MSEK (2), finansiella antaganden —232 MSEK (3), erfarenhetsbaserade justeringar 0 MSEK (19).
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Not 21 Pensioner, forts.

Fordandringar av férvaltningstillgdngarnas verkliga varde

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

2022-12-31 2021-12-31
MSEK Sverige Schweiz Ovriga Summa Sverige Schweiz Tyskland Summa
Tillg&ngarnas verkliga vérde vid periodens boérjan 1 383 7 391 - - - -
Rorelseforvary 1 201 5 207 3 369 6 378
Avkastning utdver forvantan - -22 0 -21 - 3 0 3
Rénteintakter - 2 0 3 - 0 0 0
Bidrag fréin arbetsgivare - 24 1 25 0 7 - 7
Avgifter som betalas av de anstallda - 21 - 21 - 6 - 6
Betalningar frén planen - -19 0 -19 0 =17 - =17
Avgifter administration 1 -2 - -1 - -1 - -1
Inlésen/omklassificering till avgiftsbestémda pensioner - - - - -1 - - -1
Valutakursdifferens - 70 1 70 - 16 0 16
Tillgdngarnas verkliga véarde vid periodens slut 3 659 13 675 1 383 7 391
Forvaltningstillgdngarna bestar av félijande

2022-12-31 2021-12-31
% Sverige Schweiz Ovriga Summa Sverige Schweiz Tyskland Summa
Tillgéngar placerade hos forsakringsbolag 0 23 1 25 0 33 2 35
Tillg&ngar placerade i aktier - 23 - 23 o 19 = 19
Tillgéngar placerade i obligationer - 25 - 25 - 23 - 23
Tillgéngar placerade i fastigheter - 17 - 7 - 15 - 15
Tillg&ngar placerade i likvida medel - 3 1 4 - 5 - 5
Ovriga placeringar - 7 - 7 - 3 - 3
Summa 0 98 2 100 0 98 2 100
Av tillgéngarna avser 223 MSEK (202) noterade tillg&ngar.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Not 21 Pensioner, forts.

Principiella aktuariella antaganden

2022-12-31 2021-12-31

Sverige Schweiz Ovriga Sverige Schweiz Tyskland
De huvudsakliga aktuariella antagandena som anvandes vid
balansdagen var foljande:
Diskonteringsranta, % 4,0 22 35 18 0,3 12
Inflation, % 21 18 23 2,0 0,8 18
Forvantade I6nedkningar, % 35 2,2 10 g 13-15 18
Dédlighetsantaganden
Aktuariella tabeller som anvénts Framfoérallt DUS21 men 100% x BVG 2020 GT ~ Framforallt RT Heubeck Framférallt DUS14 men 100% x BVG 2020 G RT Huebeck 2018 G

daven DUS21_ObITjM 2018 G men &ven RG 48 &ven DUS21_ObITjM

och Taiwan Individual
Annuity Table

Antagandena for Ovriga visas som viktade medelvarden utifrén utgdende nettoskuld.

Dédlighetsantaganden i de mest véasentliga planerna Kdnslighetsanalys
Nedanstdende tabell visar effekten pd vardet av pensionsforpliktelsen i de mest vésentliga planerna och vid en

2022-12-31 2022-12-31 isolerad éindring av respektive antagande.
Kvinnor Maéan Kvinnor Mén
i sld : &re & 5 Férandring Férandring
WIBE (Sverige) livslangd vid 65 ars alder:

( ge) ) g Rk av anta- Effekt av anta- Effekt
Nuvarande pensiondrer fédda pd 50-talet 24,4 22,2 24,0 217 MSEK gande % MSEK gande % MSEK
Framtida pensiondrer fodda pd 70-talet 264 2338 253 234 WIBE (Sverige)

Artum (Schweiz) livsldngd vid pensionsalder, Diskonteringsrdnta -05 8 +05 -8
méin 65 dr, kvinnor 64 dr: Framtida I6nedkning -05 -2 +0,5 1
Nuvarande pensiondrer, mdn idag 65 dr kvinnor 64 ar 255 22,7 254 22,6 Inflation -0,5 -8 +0,5 8
Framtida pensiondrer, mén idag 45 &r kvinnor 44 ér 275 25,0 274 24,9 Forvantad livsléangd -1ar 4 +1ér -4

Artum (Schweiz)

Diskonteringsranta -0,5 27 +0,5 =21

Framtida Iébnedkning -05 -3 +0,5

Inflation -05 0 +0,5

Forvantad livslangd =1ar -6 +1ar 6
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\[eJ#P] AVSATTNINGAR

\[eJ#%k] OVRIGA SKULDER

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK 2022-12-31  2021-12-31 MSEK 2022-12-31  2021-12-31

Avsdattningar som @r léngfristiga skulder Ovriga langfristiga skulder

Kostnader fér omstruktureringsétgarder 1 - Tillaggskopeskillingar? 381 495

Avgdngsvederlag, permitteringslon 1 - Option for utkdp av innehav utan bestdmmande inflytande 1936 1295

Garantidtaganden 61 39 Ovrigt 26 1

Aterstaliningskostnader 6 6 Summa 2343 1801

Iiérlustkontrokt ! B Ovriga kortfristiga skulder

Ovrigt i 2 Momsskuld 498 385

Summa 87 87 Personalskatt 121 86
Factoring 57 0

MSEK 2022-12-31  2021-12-31 Tilldggskopeskillingar” 616 44]

Totalt redovisat vérde vid periodens ingéing 87 27 Option for utkdp av innehav utan bestdtmmande inflytande 55 6

Foretagsforvary 29 45 Skuld erhdlina bidrag 5 88

Avsattningar som gjorts under perioden 31 26 Skuld till anstdillda 46 &

Belopp som tagits i ansprdak under perioden -32 -4 Ifonvertibel 43 -

Outnyttjade belopp som har dterférts under perioden -34 -9 Ovrigt 176 45

Okning under perioden av diskonterade belopp 2 ] SUC 1616 1006

Omrdakningsdifferens 5 1 1) Fér mer information om tillaggsképeskillingar se not 25 Finansiella instrument.

Totalt redovisat varde vid periodens utgdng 87 87

Varav total l&ngfristig del av avsdttningarna 44 37

Varav total kortfristig del av avsattningarna 43 50

Garantier och dterstaliningskostnader UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Redovisade avsdattningar for garantier knutna till produkter och tjéinster bygger pd berdkningar gjorda utifrén

historiska data eller i specifika fall utifrén individuell bedémning. MSEK 2022-12-31 2021-12-31

Svrigt Upplupna personalkostnader 730 507

Har ingdr de avsattningar som inte klassificerats som garantier och aterstéliningskostnader sésom personal- Upplupna pensionskostnader 8 15

relaterande ersdttningar. Upplupna sociala avgifter 357 262
Upplupna rantekostnader 59 23
Upplupna revisionsarvoden 28 20
Upplupen kundbonus 246 223
Upplupna kostnader for material 95 69
Forutbetalda intakter 102 32
Ovriga upplupna kostnader 308 164
Summa 1933 1314
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N3] FINANSIELLA INSTRUMENT

VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Per 2022-12-31 Finansiella tillgangar/skulder Finansiella tillgdngar/skulder Finansiella tillgangar/ Summa
vérderade till upplupet véarderade till verkligt vérde skulder varderade till verkligt redovisat
MSEK anskaffningsvérde via resultatet vérde via évrigt totalresutat vdrde
Finansiella tillgdngar
Finansiella placeringar = 8 - 8
Léngfristiga fordringar 33 - 39 72
Kundfordringar 4940 - - 4940
Ovriga fordringar 1056 - 40 1096
Kortfristiga placeringar - 1 - 1
Likvida medel 3022 - - 3022
Summa 9051 9 79 9139
Finansiella skulder
Villkorad tillaggskopeskilling - 997 - 997
Skulder till kreditinstitut 13094 - 64 13158
Ovriga langfristiga skulder 26 - - 26
Avbetalningskontrakt 263 - - 263
Leverantoérsskulder 2563 - - 2563
Ovriga kortfristiga skulder 2836 43 - 2878
Summa 18782 1040 64 19886
Tillgéngarnas maximala kreditrisk utgérs av nettobeloppen av de redovisade vérdena i tabellen ovan. Koncernen har inte erhdllit ndgra stallda séikerheter for de finansiella nettotillgéingarna.
Per 2021-12-31 Finansiella tillgéngar/skulder Finansiella tillgéngar/skulder Finansiella tillgéngar/ Summa
vdrderade till upplupet varderade till verkligt vérde skulder véarderade till verkligt redovisat
MSEK anskaffningsvarde viaresultatet varde via dvrigt totalresutat varde
Finansiella tillgangar
Finansiella placeringar - 8 - 8
Langfristiga fordringar 26 - 0 26
Kundfordringar 2925 - - 2925
Ovriga fordringar 746 = mn 757
Kortfristiga placeringar - 1 - 1
Likvida medel 6167 - - 6167
Summa 9864 8 n 9884
Finansiella skulder
Villkorad tilldggskopeskilling - 936 - 936
Skulder till kreditinstitut 6162 - 2 6164
Ovriga langfristiga skulder 1 - - 1
Avbetalningskontrakt 224 - - 224
Leverantérsskulder 1730 - - 1730
Ovriga kortfristiga skulder 1878 = = 1878
Summa 10006 936 2 10 943

Tillgéngarnas maximala kreditrisk utgérs av nettobeloppen av de redovisade vardena i tabellen ovan. Koncernen har inte erhdllit nagra stallda sékerheter for de finansiella nettotillgdngarna.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

INNEHALL
Not 25 Finansiella instrument, forts.
INTRODUKTION 4
" VARDERING TILL VERKLIGT VARDE -12-
STRATEGI OCH AFFARSMODELL 8 RIS ML . U AR - : Per 2021-12-31
Verkligt vérde ér det pris som vid vérderingstidpunkten skulle erhéllas vid forséljning av en tillgéng eller betalas vid skillnad verkligt
overldtelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer. Tabellen nedan visar finansiella och bokfért varde,
AFFARSOMRADEN 21 instrument varderade till verkligt varde, utifrén hur klassificeringen i verkligt vérdehierarkin gjorts. De olika nivéerna relaterat till mark-
definieras enligt foljande: . . . . nadsnoterade
: i’ ( de) . AN eIl R MSEK NIVA1 NIVA 2 NIVA3  OVRIGT" obligationer TOTALT
A Nivé1  Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader fér identiska tillgdngar eller skulder
HALLBARHETSRAPPORTERING 32 i @1l S @ X d J L ligfeinig = Finansiella tillgangar
Nivé 2 Andra observerbara indata for tillgéingen eller skulden én noterade priser inkluderade i nivé 1, antingen ) ’ ’
direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda frén prisnoteringar) Finansiella placeringar - - - 8 - 8
BOLAGSSTYRNING 45 - -Son . 4 e & , Langfristiga fordringar - 0 - 26 - 26
Nivd 3 Indata for tillg&ngen eller skulden som inte baseras pd observerbara marknadsdata (dvs. icke observer- )
) ) e — Kundfordringar - - - 2925 - 2925
FORVALTNINGSBERATTELSE 55 Ovriga fordringar = n = 746 = 757
VERKLIGT VARDE | UPPLYSNINGSSYFTE Kortfristiga placeringar 1 - - - - 1
RAKENSKAPER 63 For tillgdngar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde anses det redovisade vérdet vara en god Likvida medel 6167 - - - - 6167
approximation av det verkliga vérdet. e 6168 n _ 3705 9884
Givet de korta réintebindningstiderna och posternas l6ptid pdvisar berdkningar att det ej féreligger en vésentlig
» FINANSIELLA RAPPORTER skillnad mellan upplupet anskaffningsvérde och verkligt vérde. Finansiella skulder
e oE: 64 Villkorad tillaggskopeskilling - - 936 - - 936
STYRELSENS INTYGANDE 126 KONCERNENS VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE Skulder till kreditinstitut - 5029 - 1162 27 6164
Ovriga langfristiga skulder - - = il - n
) Per 2022-12-31 Avbetalningskontrakt - - - 224 - 224
REVISIONSBERATTELSE 127 Skillnad verkligt Leverantdrsskulder - - _ 1730 _ 1730
och bokfort varde, . o
relaterat till mark- Ovriga kortfristiga skulder = = = 1878 = 1878
DEFINITION AV NYCKELTAL 131 . . . . nadsnoterade Summa - 5029 936 5006 -27 10943
MSEK NIVA1 NIVA 2 NIVA 3 OVRIGT obligationer TOTALT
. = 5 - 1) For att mejliggéra avstdmning mot poster i balansrékningen har finansiella instrument som ej varderas till verkligt véirde samt
HALLBARHETSNOTER 134 Finansiella tillgangar andra tillgdngar och skulder som ingdr i balansposterna inkluderats i Ovrigt.
Finansiella placeringar - - - 8 - 8
Langfristiga fordringar — 39 — 33 — 72 Derivat i nivé 2 har varderats till verkligt varde utifrén underlag frén utgivande institut.
STORSKOGENS AKTIE 151 Kundfordringar _ _ _ 4940 _ 4940 Obligationer och konvertibler i nivé 2 har vérderats till verkligt vérde via hdarledning fréin prisnoteringar.
Ovriga fordringar - 40 - 1056 - 1096 Féréndringar av finansiella omvérdering/  Valuta-
Kortfristiga placeringar 1 - - - - 1 skulder niva 3, MSEK IB Foérvarv)  Utbetalt  diskontering effekt UB
Likvida medel 3022 - - - - 3022 Villkorad tillaggskopeskilling 2022 936 702 —-412 -257 28 997
Summa 3023 79 - 6037 - 9139 Villkorad tillaggskopeskilling 2021 259 789 —-48 -69 6 936
Finansiella skulder 1) Forvarv 2021 inkluderar 94 MSEK som har tillkommit i balansrékningen genom rérelseférvary.
V|||korod-t|llogg§kopo-eskllllng N - 997 - B 997 Givet att det det finns ett stort antal villkorade tillaggskopeskillingar i koncernen och att dessa har vasentliga
Skulder till kreditinstitut - 4817 - 7134 1208 13158 skillnader i villkor, framtidsprognoser och I6ptid, sé kan en kénslighetsanalys inte ge en réttvisande bild éver
Ovriga léngfristiga skulder - - - 26 - 26 poentiella féréndringar i varderingen. En forandring av diskonteringsréintan med en procent skulle paverka
Avbetalningskontrakt - - - 263 - 263 skulden for tillaggskopeskillingarna med +/- 7 MSEK.
levEremnisesulcE:r _ _ _ 2563 _ 2563 Yerkligt varde pd de viIIkoorode 'FilIdggskt?peskillir{\gorng har t:erc"}knots baserat pd det forvantade utfallet av
Svria kortfristi culd B 43 B 2836 B 2878 de i kontrakten uppsatta mélen, givet en diskonteringsréinta pd 10,6 procent (9,6).
MIGEROIISTAgISKaC] Se not 5 angdende férandringar pé grund av forvarv.
Summa - 4859 997 12822 1208 19886

i LADDA NER PDF STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 sipaN 110


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2023/storskogen_arsredovisning_2022_print.pdf
https://www.storskogen.com/files/document/reports/2023/print/storskogen_arsredovisning_2022_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION
STRATEGI OCH AFFARSMODELL
AFFARSOMRADEN
HALLBARHETSRAPPORTERING
BOLAGSSTYRNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
RAKENSKAPER

» FINANSIELLA RAPPORTER
OCH NOTER

STYRELSENS INTYGANDE

REVISIONSBERATTELSE

DEFINITION AV NYCKELTAL
HALLBARHETSNOTER

STORSKOGENS AKTIE

+ LADDA NER PDF

2]

32

45

55

63

64

126

127

131

134

151

\[eJ#1:] FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Koncernen efterstrévar en strukturerad och effektiv hantering av finansiella risker i enlighet med den av styrelsen
fastslagna finanspolicyn. Féretagets resultat och kassafldéde pdverkas dock béade av férandringar i omvarlden
och av koncernens eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggéra och analysera de risker som
koncernen méter samt, att sé Iangt det ar mojligt, forebygga och begrénsa eventuella negativa effekter.

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet fér olika typer av finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (réinte-
risk, och annan prisrisk) samt likviditetsrisk, valutarisk och refinansieringsrisk. Det &r koncernens finansfunktion som
har det 6vergripande ansvaret fér koncernens riskarbete vilket inkluderar finansiella risker. Riskarbetet omfattar att
identifiera, beddéma och vardera de risker som koncernen stdills infér. Prioritet ges de risker som vid en samlad
beddmning avseende majlig pdverkan, sannolikhet och konsekvens, bedéms kunna ge mest negativ effekt for
koncernen. Koncernens évergripande malsattning for finansiella risker dr att sakerstdlla kort- och ldngsiktig
kapitalférsérjning, uppnd en langsiktig och stabil kapitalstruktur med granulerad forfallostruktur samt uppnd lag
riskexponering.

KREDITRISK
Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sin skyldighet och dérige-
nom férorsaka koncernen en finansiell férlust. Koncernens kreditrisk uppstdr i férsta hand genom fordringar pé
kunder, férskottsbetalningar till leverantérer samt vid placering av likvida medel. Koncernen utvérderar vid varje
rapporteringstillfélle befintliga exponeringars kreditrisk med beaktande av framdtblickande faktorer. En bedém-
ning utfors nar koncernen blir exponerad mot kreditrisk.

Koncernen har reserverat forvantade kreditforluster for kundfordringar. Utéver kundfordringar bevakar koncer-
nen reserveringsbehov dven for andra finansiella instrument sésom likvida medel. | de fall beloppen bedéms vara
vasentliga sker en reservering for forvéntade kreditforluster dven for dessa finansiella instrument.

Aldersanalys kundfordringar

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Kreditrisk i kundfordringar och avtalstillgéngar (férenklad metod for kreditriskreserv)

For koncernen férekommer kreditrisk frémst i kundfordringar. Koncernens malsattning dr att ha en kontinuerlig
uppfolining av denna kreditrisk. Kreditrisker uppstdr bade inom den dagliga operationella afférsverksamheten
och genom finansiella transaktioner. Kundfordringar dér spridda dver ett stort antal kunder vilket minskar kredit-
risken. Kreditrisken relaterad till den operationella afférsverksamheten hanteras lokalt pd bolagsnivd. Aven den
finansiella verksamheten dr férknippad med viss motpartsrisk. Denna exponering uppstdr bland annat genom
placering av likviditet, via uppléning och eventuella derivatinstrument. Koncernen har faststdllda riktlinjer for att
s@kra att forsaljning av produkter och tjainster sker till kunder med ldmplig kreditbakgrund och att kreditrisken vid
behov och om mojligt minskas genom exempelvis férskottsbetalning, garantier eller annan kreditférstarkning.
Betalningsvillkoren uppgdr normailt till mellan 30 och 90 dagar beroende pd motpart. De historiska kreditforlus-
terna uppggdr till ett ringa belopp i férhdllande till koncernens omsdattning: 0 procent (0).

Koncernen tillampar den férenklade metoden fér redovisning av forvantade kreditférluster for kundfordringar.
Detta innebdr att férvéntade kreditforluster reserveras for aterstéiende 16ptid, vilken forvéantas understiga ett ér for
samtliga fordringar. Koncernen tillampar "historisk férlustandel” fér samtliga kundfordringar. Metoden tilldmpas i
kombination med annan kénd information och framétblickande faktorer inklusive information om enskilda kunder
och ledningens bedémning av péverkan fréin branschens konjunktur. Koncernen har, pd grund av historiskt f& och
I&ga kreditforluster, valt att vardera forvéntade kreditforluster for kundfordringar kollektivt.

Om faktorer indikerar att betalningsinstdllelse féreligger, sker en individuell bedémning for att uppskatta den
forvantade kreditforlusten utéver forlustandelen. Koncernen skriver bort en fordran nér det inte lédngre finns ndgon
férvantan pd att erhdlla betalning och dd aktiva atgdrder for att erhdlla betalning har avslutats.

2022-12-31 2021-12-31
Brutto Nedskrivningar Netto Brutto Nedskrivningar Netto
Ej forfallna kundfordringar 4069 - 4069 2375 - 2375
Forfallna kundfordringar:
1-90 dagar 768 - 768 486 - 486
>9ldagar 172 -69 103 n3 -49 64
Summa 5009 -69 4940 2974 -49 2925

Kreditkvaliteten pd fordringar som ér forfallna mindre én 90 dagar bedéms vara god, baserat pd historiskt Idga kreditforluster.
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Not 26 Finansiella risker och riskhantering, forts.

Férvdantade kreditforluster fér kundfordringar

(enligt férenklad metod), MSEK 2022 2021
Ing&ende redovisat varde -49 -32
Foérvarv av dotterbolag -22 -18
Aterféring av tidigare reserveringar 7 10
Nedskrivningar 2 -8
Bortskrivna belopp (konstaterad kreditférlust) 15 3
Arets avsattning for kreditférluster -25 -4
Atervunna, tidigare bortskrivna belopp 1 -
Omrdakningsdifferens / Valutadifferens 2 =
Utgdende redovisat vérde -69 -49

LIKVIDA MEDEL

Koncernens kreditrisk uppstdr éven frén placering av likvida medel. Koncernens malsdttning dr att ha en kontinu-
erlig uppfoljining av kreditrisk hanforlig till placeringar. For placeringar pd bankkonton ska motparten ha en
kreditvardighet om minst A/A2 i enlighet med Standard & Poor och Moodly’s.

Reservering for férvéintade kreditférluster (generell metod)

De finansiella tillgéingar som omfattas av reservering for forvéantade kreditforluster enligt den generella metoden
utgérs av évriga fordringar och likvida medel. Enligt den generella metoden maits kreditrisken for de ndstkom-
mande 12 manaderna. Koncernen tilldmpar en ratingbaserad metod dar forvéntade kreditforluster varderas till
produkten av sannolikhet for fallissemang, forlust givet fallissemang samt exponering vid fallissemang. Hansyn
tas éaven till annan kénd information och framdtblickande faktorer for bedémning av forvéntade kreditforluster.
Vasentlig 6kning av kreditrisk har per balansdagen inte bedémits foreligga for néigon fordran eller tillgéng. Sédan
beddmning baseras pd om vasentlig férsamring av kreditvardighet sker. Vid vésentlig 6kning av kreditrisk mats
kreditrisken for exponeringens dterstéende I6ptid.

I nedan tabell specificeras villkoren och éterbetalningstidpunkterna for respektive réintebdrande skuld:

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Kreditriskexponering

Koncernens kundfordringar dr spridda pd flertalet olika kunder, och det féreligger inte néigon betydande kredit-
riskkoncentration till enstaka motparter. Nedan anges koncernens betydande kreditriskkoncentrationer avseende
tillgdngar som omfattas av reservering for férvantade kreditforluster.

Kreditriskexponering (brutto) per 2022-12-31

Koncernens kreditriskexponering utgoérs av kundfordringar och likvida medel. Kundfordringar med bruttovarde
5 009 MSEK (2 974) utgérs av fordringar pé bolag utan kreditriskbetyg. Likvida medel 3 022 MSEK (6 167) ar place-
rade hos finansiella institut med hog kreditvardighet (AA-). Bedémningen har gjorts att det inte skett négon
vasentlig 6kning av kreditrisk for néigon av koncernens finansiella tillgéngar.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ér risken for att verkligt varde pd framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar p&
grund av féréndringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer; réinterisk, valutarisk och andra
prisrisker. De marknadsrisker som péverkar koncernen utgors frémst av rénterisk och valutarisk.

Rénterisk
Rénterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden frén ett finansiellt instrument varierar pé grund
av férandringar i marknadsrdantor. Koncernen ér frémst utsatt for rénterisk avseende koncernens uppléning till
rorlig rénta. Vid balansdagens utgdéng var de vasentligaste I&nen frén kreditinstitut upptagna till rorlig rénta. IBOR
reformen har inte haft ndigon vasentlig péverkan.

Givet den l&nestruktur som fanns per balansdagen, fér en ranteuppgéng med 1 procentenhet en péverkan pé
resultat fére skatt med -150 MSEK (-76) p& &rsbasis.

Redovisat varde

Valuta Forfall Rénta % 2022-12-31 2021-12-31
Skulder till kreditinstitut SEK 2024-2025 Rt)rlig/ STIBOR 3M Marginal 1,4-3,0% 13094 6162
Avbetalningskontrakt SEK 2023-2027 Rorlig/Fast Marginal 1,3-5,0% 263 224
Finansiella leasingskulder SEK 9 Rorlig/Fast 9 1654 1166
Ssumma 15012 7553
1) Koncernen leasar produktionsutrustning under ett flertal olika leasingavtal som I6per med varierande ranta och férfallostruktur.
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Not 26 Finansiella risker och riskhantering, forts.

Valutarisk

Risken att verkliga vérden och kassafléden avseende finansiella instrument kan fluktuera nar vérdet pd fram-
mande valutor féréindras kallas valutarisk. Koncernen ér exponerad for olika typer av valutarisker bland annat fréin
koncernens forsaljning och inkép i utléndska valutor. Dessa valutarisker bestdr dels av risk for fluktuationer i vardet
av finansiella instrument, kund- eller leverantérsskulder, dels av valutarisken i férvantade och kontrakterade
betalningsfléden. Dessa risker bendmns transaktionsexponering. | drets resultat fér koncernen ingdr valutakurs-
differenser med +27 MSEK (-16) i rérelseresultatet och med 19 MSEK (68) i finansnettot.

Av @rets redovisade Rorelseresultat om 2 613 MSEK (1406) harrér ca 37 procent (19) fréin en funktionell valuta
annan én SEK, varav exponeringen i EUR utgér 10 procent (13), séledes fér en féréindring om 1 procent i Eurokursen
jamfort med den svenska kronan en effekt om +/- 3 MSEK (2) p& Rorelseresultatet.

Valutarisker aterfinns ocksd i omrékningen av utléindska dotterforetags tillgéingar och skulder till moder-
bolagets funktionella valuta, sé kallad omrdkningsexponering. | totalresultatet ingdr sédana effekter med
566 MSEK (92).

Valutasékring av framtida kassaféden (kassaflédessékring)

Sdkringsinstrument som identifierats i
sakringsrelationer vid utgadngen av dret

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Sdkringsredovisning

For att sékra framtida kontrakterade kassafléden i projekt dér intdkterna dér i utlédndsk valuta, har koncernen ingdtt
valutaterminskontrakt for att sakra valutarisken. Koncernen tilldmpar sedan april 2020 sdkringsredovisning i form
av kassaflédessdakringar.

D& en sakringstransaktion ingds dokumenteras férhdllandet mellan sékringsinstrumentet och den sakrade
posten, liksom malet for riskhanteringen och strategin. Faststalld sékringskvot mellan sékringsinstrument och
sakrad post baseras pd de sakringskvoter som féreligger i de faktiska séikringarna, sékringskvoten ar 1.1 for
samtliga sakringar.

Sakringar utformas sé att de kan férvéntas vara effektiva, dvs det férvantas féreligga ett ekonomiskt samband
genom att sakringsinstrumentet motverkar féréndringar i verkligt vérde eller kassafléden avseende valutarisk i
sdkrad post. Det ekonomiska sambandet faststdlls féretrédesvis genom kvalitativ analys av kritiska villkor i
sakringsforhdllandet. Kallor till sékringsineffektivitet omfattar pdverkan fréin parternas kreditvardighet i vérdering
av sdkringsinstrumentet och ej perfekt matchande kassafldden mellan sdkringsinstrumentet och sakrade
kassafléden. Koncernen bedomer att kallorna till séikringsineffektivitet inte ér vésentliga beaktat kreditvardigheten
hos parterna samt dd sdkring sker av avtalade kassafléden i projekt.

Férandring i verkligt varde fér métning
av effektivitet under aret

Postibalans- Sdkrings- Sakrad
MSEK Nominellt belopp Redovisat varde rékningen instrument post
Ar2022
Valutaterminer, salt EUR, kopt SEK 170 -14 -14 -14 170
Ar2021
Valutaterminer, salt EUR, kopt SEK 329 =3 =3 =3 329
Valutaterminer, sdlt SEK, kdpt USD 108 -4 -4 -4 108
RORUESEICIYS Avstdmning av sakringsreserv och omrédkningsreservinom Eget kapital
2eijel 2022 2022 2021 2021
sdkringsinstrument vid utgadngen av daret Sdkrings- Oomrék-  Sdkrings- omrék-
(kassaflédessékring) inom3man 3man-1dr 1-3dr Total MSEK reserv ningsreserv reserv ningsreserv
Ar2022 Ing&ende bokfort varde 7 87 13 -1
Valutaterminer, nominella belopp, MSEK 70 79 21 170 Tilkommande poster under perioden,
Genomsnittlig sakrad terminskurs, EUR/SEK 1013 10,49 10,26 1031 redovisade i Svrigt totalresultat 14 566 -7 99
. Skatt -2 - 1 =
ik Summa tillkommande poster,
Valutaterminer, nominella belopp, MSEK 62 197 179 438 redovisade i 6vrigt totalresultat -16 566 -6 929
ittlig sak t insk EUR/SEK 10,0 10,32 10,2 10,19 o " ..
Genomesnittlig saikrad terminskurs, EUR/S ,03 3 ,23 , Utgéende bokfdrt vérde 10 653 7 a7
Genomsnittlig séikrad terminskurs, USD/SEK 8,75 8,75 = 8,75 . o
varav fortldpande sékringar -14 - -7 -
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Not 26 Finansiella risker och riskhantering, forts.

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att fullgéra forpliktelser som sammanhdnger med
finansiella skulder som regleras med kontanter eller annan finansiell tillgdng. Féretaget hanterar likviditetsrisken
genom kontinuerlig uppféljning av verksamheten samt genom att upprétthdlla en koncernkontostruktur som
sakerstdller bolagens kreditbehov. Koncernen prognostiserar l6pande framtida kassafléden utifréin olika scena-
rier for att sékerstdlla att finansiering sker i tid.

Risken mildras av koncernens goda likviditetsreserver vilka &r omedelbart tillgéngliga. Utdver eget kapital &r
koncernens verksamhet i allt véisentligt finansierad via tecknade I&in och kreditfaciliteter om totalt 20 094 MSEK
(16 446). Koncernens finansieringsvillkor utgérs av réntebdrande nettoskuld i férhéllande till justerad RTM EBITDA,
vilket uppfylldes per balansdagen med god marginal. Av det totala kreditbeloppet bestod vid arsskiftet 11128 MSEK
(10 446) av en revolverande kreditfacilitet varav 7 000 MSEK (9 200) var outnyttjad och 5 961 MSEK (5 246) av
obligationslén. Den totala likviditetsreserven bestdende av likvida medel, kortfristiga placeringar och check-
rékningskrediter uppgick per balansdagen till 10 022 MSEK (15 367).

Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering for forvary eller utveckling inte kan behdllas, férléngas,
utdkas, refinansieras eller att séidan finansiering endast kan ske pa villkor som ér oférmanliga fér koncernen.
Behovet av refinansiering ses regelbundet éver av koncernen och styrelsen for att sékerstdlla finansiering av
féretagets expansion och investeringar. Malsattningen ar att sakerstdlla att koncernen lépande har tillgang till
extern uppldning utan att kostnaden fér uppldningen ékar vasentligt. Refinansieringsrisken minskas genom att
strukturerat och i god tid starta refinansieringsprocessen. For stérre I&n paborjas processen senast 3—9 mdanader
fore forfallodagen. Refinansieringsrisken begrdnsas éiven genom att [6ptiden pé kapitalbindningen i ldneportfol-
jen sprids 6ver tid. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ar for nérvarande 2,3 dr.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade réntebetalningar och dterbetalningar av finansiella skulder
framgar av tabellen nedan. Finansiella instrument med rérlig rénta har berdknats med den ranta som féreldg pd
balansdagen. Skulder har inkluderats i den period ndr aterbetalning tidigast kan kravas.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

2022-12-31
Totaltinkl.  Redovisat
Loptidsanalys, MSEK <1ar 1-5ar >5ar ranta vdrde
Skulder till kreditinstitut 730 13698 7 14 435 13357
Leasingskulder 425 915 435 1775 1654
Ovriga léngfristiga skulder - 2343 - 2343 2343
Leverantorsskulder 2563 - - 2563 2563
Ovriga kortfristiga skulder 1616 - - 1616 1616
Summa 5334 16 956 442 22732 21534
2021-12-31
Totaltinkl.  Redovisat
Loptidsanalys, MSEK <lar 1-5ar >5ar rénta varde
Skulder till kreditinstitut 473 6395 8 6877 6386
Leasingskulder 367 708 205 1280 1166
Ovriga langfristiga skulder - 1801 - 1801 1801
Leverantorsskulder 1730 - - 1730 1730
Ovriga kortfristiga skulder 1006 - - 1006 1006
Summa 3576 8904 213 12693 12089

Avtalet géllande den syndikerade Idneramen innehdiler finansiella dtaganden (kovenanter) vad gdller réinte-
barande nettoskuld/rérelseresultat (justerad RTM EBITDA) och soliditet som méste uppfyllas fér att undvika en
skad upplaningskostnad. Réintebdrande nettoskuld/justerad RTM EBITDA fér inte éverstiga 3,5. Storskogen har inte
brutit mot dessa dtaganden under 2022 eller tidigare.

Nedan visas kreditavtal/-ramar som Storskogen har ingét:

2022-12-31 2021-12-31
MSEK Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad
Revolverande kreditfacilitet 1128 4128 10 200 1000
Summa 1128 4128 10200 1000
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Not 26 Finansiella risker och riskhantering, forts.

KAPITALHANTERING

Den av styrelsen antagna finanspolicyn stipulerar att koncernen ska bedriva finansverksamheten med god
kontroll och med ordnade finansieringsférhaéllanden, som bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och
ovriga intressenters fértroende samt utgéra en grund for fortsatt utveckling av afférsverksamheten. Baserat pé en
avvagning mellan avkastning och finansiell stabilitet har det Idngsiktiga mdlet for rantebdrande nettoskuld i
forhallande till justerad RTM EBITDA sattts till 2,0-3,0. Anpassningen till detta mdl utgér en del av den strategiska
planeringen och nivén pd skuldséttningen foljs upp I6pande i den interna rapporteringen till ledning och styrelse.

I koncernens bankvillkor mats réntebdrande nettoskuld i forhdllande till Justerad RTM EBITDA, det vill séga som om
Storskogen hade &gt alla bolag under den senaste tolvmdanadersperioden. For ytterligare information om
koncernens Justerade RTM EBITDA se avsnittet Definition av nyckeltal pd sida 131-133.

Justerad RTM EBITDA
MSEK 2022 2021
Justerad RTM EBITDA 4658 3115

Rdntebdrande Nettoskuld

Rantebdrande skulder 15282 7833
Minus likvida medel och kortfristiga placeringar -3022 -6168
Réntebérande nettoskuld? 12260 1666

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuldsattningsgrad (Réntebdrande nettoskuld / Justerad RTM EBITDA) 2,6 0,5

1) Finansiella skulder i denna berdkning avser endast I&ngfristiga och kortfristiga réntebarande skulder, exkluderat framtida minori-
tetsoptioner och tilldggskopeskillingar.

Justerad RTM EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar, exklusive jamférelsestérande poster. Justerad RTM EBITDA
berdéknas som bolagets redovisade justerade EBITDA under den senaste tolvmdnadersperioden justerat for
bidrag frén verksamheter som avtalsmassigt tilltréddes av koncernen under den senaste tolvmdénadersperioden.
Syftet ar att beddéma koncernens operationella aktiviteter. EBITDA dr ett komplement till rérelseresultatet. Justerad
EBITDA underldttar jamforelser av EBITDA mellan perioder.

MSEK 2022 2021
Rorelseresultat 2905 2197
Jamforelsestorande poster” -n8 33
RTM avskrivningar 1870 885
RTM nedskrivningar pd immateriella tillgangar 0 0
Justerad RTM EBITDA 4658 315

1) Jamférelsestorande poster fér 2022 och 2021 inkluderar omvérderingar av tilldggsképeskillingar och avskrivningar av uppskriv-
ningar till verkligt varde pd forvary for att underlatta jamfoérelser mellan perioder. De jamférelsestérande posterna 2022 inkluderar
aven stampeksatt vid utldndska rérelseférvary, centrala omstruktureringskostnader och realisationsresultat vid avyttring av
rérelse. De jamforelsestérande posterna for 2021 inkluderar engdngskostnader relaterade till borsintroduktionen.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

(e ¥4 LEASINGAVTAL

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Nyttjanderdttstillgéngar

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Maskiner

MSEK Lokaler och bilar Totalt Leasingskuld
Ingdende balans 2021-01-01 462 148 610 594
Tillkommande avtal 650 273 923 920
Avskrivningar pd

nyttjonderdttstillgéingar -196 -126 =) =
Avslutade avtal -8 -4 =13 =13
Omvarderingar av avtal -22 24 2 2
Réntekostnader pd leasingskulder - - - 27
Leasingavgifter - - - -373
Omrdakningsdifferenser 7 2 9 9
Utgdende balans 2021-12-31 893 316 1209 1166
Tillkommande avtal 779 274 1053 1049
Avskrivningar pé

nyttjanderdttstillgéingar -335 -196 -531 -
Avslutade avtal -38 =15 -53 -52
Omvarderingar av avtal -19 8 -10 -10
Rantekostnader pd leasingskulder - - - 63
Leasingavgifter - - - -596
Omrdakningsdifferenser 27 6 33 34
Utgdende balans 2022-12-31 1307 393 1701 1654

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport éver resultat under dret hanforligt till leasing-

verksamheter:

MSEK 2022 2021
Avskrivningar pd nyttjanderdattstillgéngar -531 -322
Réntekostnader pd leasingskulder -63 =27
Kostnad avseende korttidsleasingavtal -30 -13
Kostnad for avtal dar den underliggande tillgéngen dr av ldgt varde -6 -3
Resultateffekt pd& avslutade avtal -1 0
Summa -630 -365

Kassautflodet hanforligt till leasingavtal uppgick till 632 MSEK (389). Fér I6ptidsanalys av leasingavtal, se not 26.
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Not 27 leasingavtal, forts.

Koncernens leasingavtal och redovisningen av dessa
Koncernens leasingavtal bestér huvudsakligen av lokalhyra, bilar och maskiner.

Koncernen dér exponerad for eventuella framtida ékningar av rérliga leasingbetalningar baserade pd ett index
eller en rénta, som inte ingdr i leasingskulden forréin de tréider i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar
baserade pd ett index eller en réinta tréder i kraft omvérderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderdtten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och rénta. R&intan redovisas i resultatrékningen
over leasingperioden pd ett satt som medfoér en fast réintesats for den under respektive period redovisade
leasingskulden.

Nyttjanderattstillgdngarna vérderas till anskaffningsvarde vilket motsvarar det belopp leasingskulden
ursprungligen vérderats till. Nyttjanderdtter skrivs av linjért éver nyttjandeperioden, vilken ér densamma som
leasingperioden

Optioner att fériéinga och séiga upp avtal

Ett flertal leasingkontrakt, framférallt avseende lokalhyror, inom koncernen har fériéngningsoptioner. Optioner att
férlanga och saga upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal gdllande lokaler och
maskiner. En bedémning gérs avseende varje enskilt leasingkontrakt huruvida dessa férléangningsoptioner med
rimlig sakerhet kommer att nyttjas. De leasingkontrakt som med rimlig sékerhet kommer att nyttjas inkluderas
ileasingperioden.

Avgifter for korttidsleasingavtal och tillangar av lagt varde

Avtal fér korttidsleasing och leasing dar underliggande tillgding ar av mindre vérde kostnadsfors linjart i
resultatrékningen. Korta kontrakt ér avtal med en leasingtid pé 12 ménader eller mindre, efter beaktande av
férlangningsoptioner.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

[} Y] STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Stallda sakerheter

I form av stdllda scikerheter fér egna skulder och avsdttningar

Fastighetsinteckningar 14 4
Féretagsinteckningar 23 36
Tillgdngar med dganderdttsforbehdil 227 212
Ovriga m 2
Summa 375 253

Ovriga stdllda panter och sdkerheter
Bankgaranti till forman for bestallare 136 260

Summa stdllda sdkerheter 51 513

Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser, dvriga 19 6

Summa eventualforpliktelser 19

Bankgarantier stallda till forman for bestdllare utgérs till storsta del av sékerhet for dotterbolag med entreprenad-
uppdrag som ska klara sina dtaganden inom uppsatta projekttider. Risken for att garantierna nyttjas bedéms
som lag i forhallande till historik.

\[e3X] TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

En forteckning av koncernens dotterféretag, vilka édven ar de féretag som ér narstéiende till moderforetaget,
anges i not 30 Andelar i koncernféretag. Alla transaktioner mellan Storskogen Group AB (publ) och dess dotter-
féretag har eliminerats i koncernens redovisning. Samtliga transaktioner med ndrstédende har skett till marknads-
mdssiga villkor.

For information om ersdttning till ledande befattningshavare, se not 8 Anstdillda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar.
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NOT 30

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Specifikation av koncernens innehav

Kapitalandel/réstrattsandel

Storskogen Group AB (publ)'s innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av koncernens redovisning framgdr av nedanstéende tabell:

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

KopitoIondel/réstrdttsondel

Féretag Oorg.nr Sdte 2022-12-31 2021-12-31 Féretag Org.nr Sdte 2022-12-31 2021-12-31
Storskogen Group AB (publ) 559223-8694 Stockholm Moderféretag Moderféretag Storskogen UK Limited 13142 215 London, 100,0% 100,0%
Storskogen Group International AB - 559248-2144 Stockholm 100,0% 100,0% SHeBEnEn
Storskogen Schweiz AG CHE-348.450254  ztrich, Schweiz 100,0% 100,0% Bl UK L Joanere Northampton, 80,0% -
it&rskogen Schweiz Management CHE-252503.539  Zurich, Schweiz 100,0% 100,0% Fabco Sanctuary Ltd 06552850 tondon, 80,0% _
Storbritannien
LNS Holding SA CHE-116.025.868 Neuchatel, Schweiz 100,0% - J&D Pierce Ltd SC174690 Glengarnock, 80,0% _
PerfectHair AG CH-020.3.032.319-8 Wallisellen, Schweiz 75,0% 75,0% Storbritannien
Vokus Personal AG 345.876.556 ZUrich, Schweiz 85,7% - Julian Bowen Ltd 02108701 Kirky-in-Ashfield, 80,0% 80,0%
Storskogen Deutschland GmbH ~ HRB 276478 Munchen, Tyskland 100,0% 100,0% Storbritannien
A&K Die Frische Kiiche GmbH HRB 7911 Recklinghausen, 100,0% _ SGS Tool Group Ltd 12071237 Derby, Storbritannien 80,0% 80,0%
Tyskland Stop Start Transport Ltd 13763 831 Worcester, 80,0% =
Christ & Wirth Haustechnik GmbH HRB 17814 Zwenkau, Tyskland 80,0% - Storbritannien
DIMABAY GmbH HRB 155446 Berlin, Tyskland 74,.9% _ Tornado Group Ltd 5240005 Millom, Storbritannien 80,0% 80,0%
Hans K&mmerer GmbH HRB1753 Wachtendonk, 85,0% 85,0% Storskogen USLLC 32-0678895 Delaware, USA 100,0% -
Tyskland Storskogen Industrier AB 556803-3012 Stockholm 100,0% 100,0%
HK Immobilien GmbH HRB 95212 Hamburg, Tyskland 100,0% 100,0% TK Logistik AB 556707-8356 Goteborg 100,0% 100,0%
Roleff GmbH & Co.KG 212148 Altbach, Tyskland 95,1% 951% Innovative Logistics Umed AB 556582-9420 Holmsund 100,0% 100,0%
SF Tooling Group GmbH 98 699 675 Laichingen, Tyskland 95,0% 95,0% IMS Maskinteknik AB 556244-8349 Enkoping 100,0% 100,0%
Storskogen Danmark ApS 42150 290 Képenhamn, 100,0% 100,0% Berco Produktion i Skellefted AB  556393-7969 Skellefted 100,0% 100,0%
banmark AMV Production AB 566627-2927 Asele 100,0% 100,0%
Danboring AS 19623106 Kjellerup, Danmark ool 5 Gulldngets Mekaniska Verkstad AB 556474-2764 Ornksldsvik 100,0% 100,0%
gssrl(renr:giﬁsutomoted Bakery 12509 707 Viborg, Danmark 75,0% 75,0% PV System AB 556671-1437 Teleleli 100,0% 100,0%
Fremco A/S 30815416 Frederikshavn, 84,0% _ Storskogen 3 Invest AB 559080-4273 Stockholm 100,0% 100,0%
Danmark Storskogen Holding AB 559090-6763 Stockholm 100,0% 100,0%
INGENIGR'NE A/S 78015217 Esbjerg, Danmark 82,0% - Imazo AB 556196-2951 Vara 100,0% 100,0%
Storskogen Suomi Oy 3267436-8 Esbo, Finland 100,0% - Sodra Infragruppen Sverige AB 556815-0667 Kristianstad 100,0% 100,0%
Storskogen Nederland B.V. 85849774 Amsterdam, 100,0% - Skidsta Hus AB 556630-0587 ulidnger 100,0% 100,0%
Negleimeteiing Stél och Rérmontage i Sélvesborg  556292-0453 Sélvesborg 100,0% 100,0%
Storskogen Norge AS 927075113 Oslo, Norge 100,0% 100,0% AB
Fon Anlegg AS 915 557 368 Sandefjord, Norge 90,1% 90,1% RS Fastigheter i Sélvesborg AB 556265-9143 Solvesborg 100,0% 100,0%
Nimbus Gruppen AS 927950731 Fredrikstad, Norge 90,1% - Stockholms Rérexpress AB 556676-2711 Skarpndck 94,0% 94,0%
THERMICA AS 997 933 273 Lierstranda, Norge 80,0% - SGD Sveriges Golvdistributérer AB 556445-3529 Vaxjo 100,0% 100,0%
Vox Hair Concept AS 996 589129 Porsgrunn, Norge 80,0% - Golvgrossisten F och Bi Skovde AB 556850-8138 Skévde 100,0% 100,0%
Storskogen Singapore Pte. Ltd 2021414327 Singapore, Singapore 100,0% - Golvgrossisten G och Bi 556238-8255 Norrképing 100,0% 100,0%
CMTi Pte. Ltd 199407655W Singapore, Singapore 70,0% - e e|pling) A2
XOD Box Pte Ltd 200406647E singapore, Singapore 65,0% _ Pl&thuset i Malardalen AB 556311-2050 Enképing 90,1% 90,1%
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Not 30 Andelar i koncernféretag, forts.

Kapitalandel/réstrattsandel

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Kapitalandel/roéstrattsandel

Féretag Org.nr Sate 2022-12-31 2021-12-31 Féretag Oorg.nr Sdte 2022-12-31 2021-12-31
Pl&thuset Syd ABY 559059-4304 Enkoping 30,0% 30,0% Stockholms Internationella 556578-6497 Stockholm 100,0% 100,0%
Smederna Sverige AB 556415-2568 Tumba 90,1% 90,1% REnEEEs ele A
SAMUS Holding AB 550030-3094 il 100,0% 100,0% Bergendahls El Gruppen AB 556529-8493 Goteborg 90,1% 90,1%
BR Solutions AB 556251-0817 Hisings Karra 901% 90,1% El & Projektering Vetlanda AB 556594-0813 Vetlanda 835% 100,0%
Swedstyle AB 556272-5134 Vaggeryd 100,0% 100,0% Svenska Grindmatriser AB 556258-8839 Linképing 95,0% 95,0%
Enrival AB 556689-0207 Liel 86,0% 92.0% M J Contractor AB 556492-6904 Upplands Vasby 95,0% 95,0%
INBEGO AB 556294-1558 Almhult 90,1% 90,1% IVEO AB 556791-6811 Stockholm 70,0% 70,0%
IDATA AB 556618-8396 VGGG 100,0% 100,0% Pierre Entreprenad i Gavle AB 556582-9784 Gavle 90,1% 90,1%
ARAT AB 556922-2697 Kungsbacka 90,1% 90,1% Ornsberg EL Tele & Data AB 556347-0037 Tréngsund 90,1% 90,1%
Tolarp Kyckling AB 559183-5672 Linghem 100,0% 100,0% NORDIC WHEEL & AUTOSUPPLY AB  556624-1807 Kungsbacka 90,1% 90,1%
Svens@ [MEEETer AB 559182-1334 Linghem 100,0% 100,0% Ockelbo Kabelteknik AB 556675-2019 Ockelbo 100,0% 100,0%
Elektroautomatik i Sverige AB 5561001008 Géteborg 92,6% 92,6% el EreNmmesdmEr A2 SlalEe/~eieia ESEMSESTE 100,0% ooy
Noa:s Snickeri i Tibro AB 566389-5290 Tibro 100,0% 100,0% SEITEN et e A 556385-9197 Jonkoping 95,0% 95,0%
Béstad-Gruppen AB 556519-6135 Angelholm 91,0% 91,0% Allan Eriksson Mark AB 556437-3669 Sala 100,0% 100,0%
Albin Components AB 556312-5656 Kristinehamn 100,0% 100,0% ag%;s;lztirk‘tgigggggg i R2C220u80ES Uetetsvellte 100,0% (S
NSRzel A TR Tidaholm 910% 910% Strigo AB 556921-5360 Vaéstervik 90.2% 90,2%
Roslagsgjuteriet AB 559052-2032 Herréng 100,0% 100,0% Primulator AS 018 375 643 Oslo 100,0% 100,0%
Storebrogjuteriet AB 556525-0049 Storebro 100,0% 100,0% AGIO System och Kompetens i 556650-2968 Luled 90,1% 90,1%
Elcommunication Sweden AB 556582-3753 Karlshamn 90,1% 90,1% Skandinavien AB
C.SRiv och Haltagning AB 556529-8766 Hisings Backa 90,1% 90,1% Bombayworks AB 556720-9357 Stockholm 90,1% 90,1%
JUH i Sverige AB 559135-9913 Kungdlv 90,1% 90,1% Scandia Steel Sweden AB 559272-9320 Stockholm 95,0% 95,0%
ByWe Group AB?) 559382-6232 Véstra Frélunda 92,0% - Harrysson Entreprenad Aktiebolag 556273-9762 Hallsberg 90,1% 90,1%
Jata Cargo AB 556542-2895 Malmé 90,1% 90,1% (HEAB)

Alfta Kvalitetsindustri AB 559206-3787 Alfta 90,1% 90,1% Lindberg Stenberg Arkitekter AB 556250-6609 Stockholm 90,1% 90,1%
Baldacci AB 556703-8624 Vastra Frélunda 951% 95,1% Vérdvaskan AB 5568801939 Falkenberg 901% S0
Umed Golvcenter AB 566599-2004 Umed 100,0% 100,0% Jofralb TWS AB 5562310713 Vreles 100,0% 100,0%
Riviera Markiser & Persienner AB 556432-5685 Partille 90,1% 90,1% Ecochange AB 0562334615 Norrkoping 90.1% SO
TRELLEGRAV AB 556454-939] Trelleborg 90,1% 90,1% Newton Kompetensutveckling AB  556464-7989 Stockholm 100,0% 100,0%
ALot Decoration Sweden AB 556698-0131 Falkoping 95,0% 95,0% oS et LSl 1000% 100,0%
Dextry Group AB? 559051-8345 Stockholm 94,8% 94,8% Zymbios Logistics Contractor AB- 556681-8653 Kumla 90,1% 90,1%
Svenska Tungdykargruppen AB  556739-5529 Mora 100,0% 100,0% Ashe Invest AB 559059-3868 Goteborg 75,0% a0
VastMark Entreprenad AB 556816-5350 Goteborg 90,1% 90,1% AES5 2012 Holding AB (Brenderup) ~ 556951-8011 Jonksping 98,7% 98,7%
Tepac Entreprenad AB 556646-7980 Stockhelm 92,0% 92,0% Kumla Handtagsfabrik AB 559156-8331 Stockholm 935% 935%
Alba Hair Group AB?) 556497-8764 Malmé 90,1% 90,1% e AR DOERESESEEY Stockhiolm 841% 841%
Vaxjo Emontage AB 556522-5983 Vo 90,1% 90,1% Buildercom Group AB 559064-1410 Stockholm 100,0% 100,0%
Frends AS 983978576 Gralum 90,1% 90,1% Viametrics Group AB 559018-4155 Stockholm 91,6% 91,6%
Ullmax AB 556647-0307 Arebro 100,0% 100,0% SoVent Group AB 559138-8789 Stockholm 95,9% 95,9%
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Not 30 Andelar i koncernféretag, forts.

Kapitalandel/réstrattsandel

Féretag Org.nr Sate 2022-12-31 2021-12-31
VINAB, VerkstadsindustriiNorr AB  556690-0832 Gdllivare 90,1% 90,1%
Vikingsun AB 556492-4362 Stockholm 95,0% 95,0%
Nummelina AB 556508-9850 Kungsbacka 90,1% 90,1%
2M2 Group AB 556688-3772 Bdstad 90,1% =
EVIAB Gruppen AB 556724-2267 Orebro 90,1% -
Hudikhus AB 556101-7715 Hudiksvall 70,0% =
Brandprojektering Sverige AB 556984-7444 Skévde 70,0% -
Hedson Technologies 556450-9874 Arlov 97,9% =
International AB
Nitro Consult Aktiebolag 556131-5770 Stockholm 100,0% =
VSH Holding AB (Swedwise) 556825-6423 Karlstad 82,4% -
PR Home of Scandinavia AB 556614-9323 Bordss 70,0% =
Session MAP AB 556782-3868 Uddevalla 70,0% -
JO Sport i Hudiksvall AB 556273-2726 Hudiksvall 80,0% =
Scandinavian Cosmetics 559209-0533 Malmo 95,9% =
Group AB
Acreto AB 556681-5469 Goteborg 80,0% =
Hans Lofqvist Engineering AB 556196-1706 Orebro 100,0% -

Storskogen Utveckling AB 556970-1229 Stockholm 100,0% 100,0%
Schalins Ringar AB 556161-6110 Ostersund 100,0% 100,0%
Tunga LyftiSverige AB 556713-3243 Arldv 100,0% 100,0%
Tunga Lyft Engineering i Sverige AB 556801-7726 Arlov 100,0% 100,0%
Jacob Lindh AB 556689-6576 Lund 97,3% 97,3%
Delikatesskungen AB 556656-1360 Stockholm 100,0% 100,0%
AB Kranlyft 556628-4534 MoInlycke 100,0% 100,0%
Swedfarm AB 556498-9688 Linghem 100,0% 100,0%

1) Novus Partners AG har under éret fusionerats in i Artum AG som dérefter har bytt namn till Storskogen Schweiz Management AG
2) L'anza EP Sweden AB har under @ret bytt namn till Alba Hair Group AB
3) BAFRAL Holding AB har under &ret bytt namn till ByWe Group AB

4) storskogen 3 Invest AB éger 30 procent av Pl&thuset Syd AB. Resterande 70 procent égs av Pldthuset i Mélardalen AB, som i sin tur
ags till 90,1 procent av Storskogen 3 Invest AB.

5) Mdla i Sverige AB har under dret bytt namn till Dextry Group AB

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

ey <]l SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

MSEK 2022 2021
Avskrivningar 1628 810
Verkligt vérde av lager vid férvérvy 56 50
Justeringar av vardet pd tilldggskopeskillingar —-255 -69
Oredliserade valutakursvinster/forluster -149 -78
Aterforing av aktiverade I&nekostnader 83 48
Forandring i upplupna réntor 60 21
Orealiserade vardeférandringar derivat -6l -3
Ovrigt -1 -22
Summa 1351 757
Under éret erhéllen ranta uppgick till 24 MSEK (13) och under dret utbetald rénta till 450 MSEK (197).
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Not 31 Specifikationer till rapport éver kassafléden, forts.

FORANDRING AV SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassafléden frén

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Icke-kassaflédespdverkande férandringar

Férandring i

MSEK 2022-01-01 finansiering Rorelseforvarv verkligt varde Nya leasingavtal Ovrigt 2022-12-31
Rantebdrande skulder till kreditinsitut 6227 5713 899 - - 322 13161
Rantebdrande skulder for avbetalningkontrakt 161 -1 103 - - - 263
Leasingskulder 1166 —533 - - 1049 -28 1654
Summa skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 7554 5179 1002 - 1049 295 15078
Icke-kassaflédespdverkande férandringar
Kassafléden frén Férandring i .
MSEK 2021-01-01 finansiering Rérelseférvarv verkligt varde Nya leasingavtal Ovrigt 2021-12-31
Rantebdrande skulder till kreditinsitut 3419 1181 1562 = - 65 6227
Rantebdrande skulder for avbetalningkontrakt 100 6 55 - - - 161
Leasingskulder 594 —346 - - 920 -2 1166
Summa skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 413 841 1617 = 920 63 7554
For skulder till kreditinstitut utgérs Ovrigt frémst av dterféring av aktiverade I&dnekostnader samt omrakningsdifferenser.
\[edg¥] RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att nettoresultat till moderféretagets aktieéigare divideras Resultat per aktie
med ett véigt genomsnittligt antal utestéende stamaktier under perioden. 2022 ST
I berdkning av resultat per aktie efter utspddning beaktas utspddningseffekten av potentiella stamaktier och Kionoy
det véigda genomsnittet av de ytterligare aktier som skulle varit utest&ende vid en konvertering av samtliga Resultat per aktie fore utspadning, aktie serie A &B 0,86 0,60
potentiella stamaktier. Resultat per aktie efter utspadning, aktie serie A & B 0,86 0,60
Koncernen i sin nuvarande form bildades genom att aktiedgandet i de tre frist&ende investeringsenheterna
Storskogen Industrier AB, Storskogen Utveckling AB och Storskogen 3 Invest AB ("Investeringsenheterna”) samlades
! BO"’Qet und?r 2018. ) ) . N ) ) ) L Arets resultat héanforligt till moderbolagets stamaktiedgare
Enligt bestdmmelser i Bolagsordningen har tidigare foretrédesratter till utdelning upphért i samband med
upptagande av bolagets aktier till handel p& bérsen och varje aktie av serie A och serie B har dérmed lika ratt till TSEK 2022 2021
ondel'i bologets tillgdngar och vi‘nstA Storskogenupresenteror resultat per aktie for historiska perioder som att Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare av aktieserie A & B 1435708 355 740
samtliga aktier har samma rdtt till bolagets tillgdngar och vinst.
Vid extra bolagsstémma i september 2021 beslutades om en uppdelning av aktier (aktiesplit) dér en befintlig
aktie blev tio aktier (A-aktier sdval som B-aktier). Vid resultatberdkningarna har antalet aktier korrigerats som om . e L L X L
aktiespliten intraffat innan den tidigaste perioden redovisad i dessa finansiella rapporter. Under oktober 2021 Végt genomsnittligt antal aktier vid berdikning av resultat per aktie efter utspédning
inlostes 51 335 798 stycken A-aktier utan vederlag i syfte att de aterstéiende A-aktierna skulle ha ett vérde som 2022 2021

motsvarade 20 procent av bolagets varde omedelbart fore Erbjudandet i samband med boérsintroduktionen.
Denna inlésen har justerats for retroaktivt vid berdkning av antal utestéende stamaktier, béde i aktuell period och
i jamforelseperioderna.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

148001374 203595793
1517612878 1219 379 413
1665614252 1422975206

Vagt genomsnittligt antal stamaktier serie A
Vagt genomsnittligt antal stamaktier serie BY

Totalt genomsnittligt utestéende antal aktier

1) Inkluderar utspadningseffekter om 4 575 262 potentiella aktier (26 407).
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\fe§<E] HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Hdandelser efter rakenskapsdrets utgdng
Efter rékenskapsdrets utgding har Storskogen genomfort tre forvéry, varav samtliga ér tillggsforvary.

Affarsomréde Tjdnster har genomfort ett tilléiggsforvary genom Sovent Group, som férvarvade HSV Hassleholm
for att bredda och utveckla det befintliga utbudet av sotnings- och ventilationstjanster. Forvarvet innefattade tvé
systerbolag som tillsammans har en drsomsdttning pé 12 MSEK.

Affarsomrdade Industri har genomfort tvé tilldggsforvary, bada till ARAT Group; Hoga Kusten Resurs Teknik och
Loginor har férvarvats i syfte att ytterligare expandera gruppens expertis och erbjudande inom ségverks- och
vidareférédlingsindustrin. Dessa tvé férvary har tillsammans en drsomsdttning om 83 MSEK.

Affarsomréde Handel har, via dotterbolaget Hilpert Electronics, avyttrat bolaget Medkoh AG i Schweiz som har
en drsomsdattning pd omkring 50 MSEK. Bakgrunden till avyttringen ér att bolagets verksamhet och storlek inte ér i
linje med Storskogens I&ngsiktiga strategi.

Den 28 marrs signerade affédrsomrdde Handel, via Vox Hair, ett avtal att forvérva 100 procent av aktiernai
Modern Design AS. Forvarvet dr villkorat konkurrensgodkénnande och férvantas slutféras under Q2 2023. Modern
Design dr en norsk frisérsalongkedja med en drsomsattning pd 110 MSEK.

Den 23 februari offentliggjordes att Storskogen forléinger béda sina utestdende icke-sdkerstdllda facilitetsavtal
i sin helhet, med ytterligare ett &r. Forléngningen omfattar det revolverande kreditfacilitetsavtalet som ingicks den
24 september 2021 om 1 miljard euro och som férléings till den 24 september 2025, samt det icke-sdkerstallda
syndikerade facilitetsavtalet som ingicks den 23 september 2022 om 300 miljoner euro och som forlangs till den
24 mars 2025. Det revolverande kreditfacilitetsavtalet har efter detta en ytterligare férldngningsoption om ett dr.
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NOTER MODERBOLAGET

[ EV] NETTOOMSATTNING

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

\fej -] ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES

ERSATTNINGAR

Léner och andra erséttningar férdelade mellan VD, styrelse och évriga anstdllda

MSEK 2022 2021
Managementintdkter 156 104
Summa 156 104
Doty FINANSIELLA INSTRUMENT

Vardering av finansiella tillgdngar och skulder per 2022-12-31

MSEK 2022 2021
Finansiella tillgangar

Fordringar pd koncernféretag 27 444 16 534
Fordringar pd kreditinstitut 39 -
Likvida medel 1168 4976
Ovriga langfristiga fordringar 2 -
Summa 28653 21510
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 12972 5896
Skulder till koncernféretag 3060 2922
Ovriga skulder 101 24
Leverantoérsskulder 4 n
Summa 16137 8853

Det redovisade vardet utgér en god approximation for det verkliga vardet for finansiella tillgéngar och skulder.
Koncerninterna derivat ar till svervéigande del speglade mot extern motpart (bank) genom externa derivat.
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2022
Ovriga
MSEK vd Styrelse anstdllda Summa
Léner och andra ersdttningar 9 3 121 133
(varav bonus, tantiem o.d.) (=) (=) (4) (4)
Sociala kostnader 4 1 58 63
(varav pensionskostnad) m (=) (22) (23)
Summa 13 4 179 196
2021
Ovriga
MSEK vd Styrelse anstdllda Summa
Léner och andra ersattningar 7 2 85 94
(varav bonus, tantiem o.d.) @) =) (17) (17)
Sociala kostnader 4 1 44 49
(varav pensionskostnad) 1) -) (12) (13)
Summa n 3 129 143
2022 2021
kvinnor/ kvinnor/
Medelantal anstdllda mdn madn
Sverige 73 40/33 44 21/23
Summa 73 44
e}yl ERSATTNING TILL REVISORER
MSEK 2022 2021
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 6 4
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 1 1
Andra uppdrag 8 2
Summa 15 7
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ONegcx:] SKATTER

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

[y il UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Aktuell skattekostnad (=) /skatteintakt (+) Upplupna I6ner 4 4
Arets skattekostnad /skatteintékt 43 -56 Upplupna sociala avgifter 14 4
Summa redovisad skattekostnad i moderbolaget -43 -56 Upplupna réntekostnader 58 18
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 17 8
Avstamning av effektiv skatt Summa 93 34
2022 2021
MSEK MSEK % MSEK %
Resultat fore skatt 527 665 [e3%] RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -109 20,6% -137 20,6 %
Ej avdragsgilla kostnader -1 -02% -69 -10,4 % MSEK 2022 2021
Ej skattepliktiga intakter 67 =12,7% 150 —226% Utdelning - 502
Summa redovisad effektiv skatt -43 7,7% -56 -12,3% Nedskrivning av andelar i dotterféretag - -105
Summa - 397
Nedskrivning av aktierna i Storskogen 3 Invest AB gjordes under 2021 med anledning av att bokfért vérde bedémts
\[eygci:] SKULDER TILL KREDITINSTITUT understiga koncernmdssigt varde.
MSEK 2022 2021
Langfristiga réintebérande skulder \[eJW'E] RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Banklén 12999 5948
Aktiverade I&neutgifter -57 -52 MSEK 2022 2021
Summa 12942 5896 R&nNteintdkter, koncernforetag 691 169
Kortfristiga rantebéarande skulder Rénteintdkter och liknande resultatposter, dvriga 778 n4
Derivat 30 = Summa 1469 283
Summa 30 =
Under 2022 har aktiverade I&nekostnader motsvarande 32 MSEK tillkommit, vilka periodiseras under respektive .
e N[o):¥:8 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
I&ns loptid.
MSEK 2022 2021
" Rantekostnader och liknande resultatposter, dvriga 775 239
Ney:le] OVRIGA SKULDER TG 775 239
MSEK 2022 2021
Ovriga kortfristiga skulder
Personalskatt 4 4
Konvertibel 43 -
Ovrigt 2 8
Summa 49 12
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N[ 1) BOKSLUTSDISPOSITIONER

MSEK 2022 2021
Overavskrivningar 0 -
Erhdlina koncernbidrag - 392
Summa 0 392
(AW} STALLDA SAKERHETER
MSEK 2022 2021
Stallda sékerheter
I form av stdllda sdkerheter fér egna skulder och avsattningar

Moderbolagsgarantier och borgensforpliktelser 354 -
Summa 354 -
Avser sakerheter for skulder till kreditinstitut.
\[e§'¥4 ANDELAR | KONCERNFORETAG
MSEK 2022 2021
Ing&ende anskaffningsvarde 4006 3140
Forvarv/ ovillkorat aktieaigartillskott 7N 866
Utgdende redovisat vérde 4777 4006

Nedanst&ende forteckning omfattar av moderbolaget direkt dgda aktier och andelar. Fér information om

moderbolagets indirekt dgda aktier och andelar, se koncernens not 30 Andelar i koncernféretag.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Kapitalandel och Antal aktier Redovisat varde Redovisat varde
Féretag Org. Nr. Sdte Eget kapital 2022 Resultat 2022 rostrattsandel (tusental) 2022-12-31 2021-12-31
Storskogen Industrier AB 556803-3012 Stockholm m 26 100 % 1052 96 96
Storskogen 3 Invest AB 559080-4273 Stockholm 3579 772 100 % 12718 2877 2694
Storskogen Utveckling AB 556970-1229 Stockholm 303 27 100 % 2324 350 350
Storskogen Group International AB 559248-2144 Stockholm 296 2 100 % 50 1454 866
Redovisat varde 4777 4006
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ey} FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till drsstéammans férfogande finns foljande belopp i miljoner kronor:

MSEK 2022 2021
Aktieagartillskott - 3140
Overkursfond 13106 12938
Balanserat resultat 3647 -2
Arets resultat 485 608
Summa 17239 16 685
Styrelsen foresldr att till forfogande stédende vinstmedel och fria fonder disponeras enligt foljande:

MSEK 2022 2021
Utdelning 11840 110 SEK [148 001 374 aktier * 0,08 SEK per A-aktie] 12 10
Utdelning 121 260 992 SEK [1515 762 394 aktier 0,08 SEK per B-aktie] 121 107
Balanseras i ny rakning 17105 15568
Summa 17239 16 685
[eiF] FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG

MSEK 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid érets borjan 16 535 4140
Kundfordringar 33 3
Upplupna rénteintdkter 84 4
Fordran cash pool 1663 1420
Lan till koncernféretag 9123 10 968
Derivat 6 -
Utgdende balans 31december 27444 16535
Redovisat véirde 27444 16535

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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\[e3:)] TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med ndrstédende utgoérs av utléning till dotterféretag, se Not 49 Fordringar pé koncernféretag, samt
ersdttning till styrelse och ledande befattningshavare, se koncernens Not 8 Anstallda, personalkostnader och

ledande befattningshavares ersattningar.

Moderbolagets évriga transaktioner med nérstéende

MSEK 2022 2021
Priti Intressenter AB - 3
Summa - 3
Inga 6vriga transaktioner med narstédende under 2022.

\[eJ i} SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

MSEK 2022 2021
Justeringar i resultat fére skatt

Anteciperad utdelning frén dotterféretag - -502
Ej erhdllet koncernbidrag - -269
Nedskrivning av aktier i dotterféretag - 105
Orealiserade valutakursdifferenser -540 =110
Aterforing av aktiverade l&nekostnader 103 48
Oredaliserade vardeférandringar derivat -61 -
Andra ej likviditetspéverkande resultatposter -26 14
Summa -524 =713

\[ed-¥] UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Storskogen Group AB (publ) ér ett svenskregistrerat aktiebolag med sdte i Stockholm. Moderbolagets aktier ar
noterade pd Nasdag Stockholm, Large Cap. Koncernredovisningen for ér 2022 bestdr av moderbolaget och dess

dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen.

ADRESS TILLHUVUDKONTORET:
Storskogen Group AB
Hovslagargatan 3

1M 48 Stockholm, Sverige
www.storskogen.com
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att drsredovisningen har uppréttats i enlighet
med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprdattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rddets férordning
(EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillémpning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets
och koncernens stdllning och resultat. Férvaltningsberdttelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens

STYRELSENS INTYGANDE

verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgdr ovan, godkénts fér utfardande
av styrelsen och verkstdallande direktéren den 24 mars 2023. Koncernens rapport éver resultat
och 6vrigt totalresultat och rapport 6ver finansiell stalining och moderbolagets resultat-
och balansrdkning blir foremail for faststdllelse pd drsstdmman som planeras att hallas den
12 maj 2023.

Stockholm, den 24 mars 2023

Annette Brodin Rampe
Styrelseordférande

Alexander Bjargdrd
Styrelseledamot

Louise Hedberg
Styrelseledamot

Bengt Braun
Styrelseledamot

Johan Thorell
Styrelseledamot

Daniel Kaplan
Verkstdllande direktor

Var revisionsberdttelse har Idmnats den 24 mars 2023
Ernst & Young AB

Asa Lundvalll
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstémman i Storskogen Group AB (publ), org.nr 559223-8694

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen fér Storskogen Group AB
(publ) for rakenskapsdret 2022. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdr pd sidorna
55-126 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdlining
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt érs-
redovisningslagen. Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella stalining per
den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér dret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen dr férenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrdkningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Vdra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen dr férenliga
med innehdllet i den kompletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat p&
var bdsta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i fsrekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillréickliga och éndamdlsenliga som grund
for véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omréaden

Sarskilt betydelsefulla omréden fér revisionen ér de omrdden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen av,
och i vart stallningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
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vi gor inga separata uttalanden om dessa omrdden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomférdes inom dessa omrdden ska ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
drsredovisningen ocksé inom dessa omrdden. Ddrmed genomférdes revisionsdtgdrder som
utformats for att beakta var bedémning av risk for vésentliga fel i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Utfallet av vér granskning och de granskningsditgdrder som genomférts for att
behandla de omrdden som framgdr nedan utgér grunden for var revisionsberdttelse.

Redovisning av rérelseférvarv

Beskrivning av omrddet

Under rékenskapsdret 2022 gjorde koncernen 54 rérelseforvéry for en kdpeskilling uppgdende till
totalt 10 692 miljoner SEK. | ett roérelseférvary ska de forvarvade tillgéngarna och skulderna iden-
tifieras separat och varderas till verkligt varde vid forvarvsdatumet. For forvarvade tillgéngar och
skulder som inte handlas p& en aktiv marknad mdste koncernen anvénda varderingsmetoder
och vasentliga antaganden for att faststdlla det verkliga vardet. Upplysningar relaterade till kon-
cernens redovisningsprinciper framgdr av not 1 och vasentliga uppskattningar och bedémningar
framgdr av not 2. Not 5 innehdller upplysningar relaterade till genomférda rorelseférvary. D& den
totala kdpeskillingen under dret dr vasentlig och pd grund av de vdsentliga uppskattningar som
kravs for att redovisa rorelseforvary beddémer vi att redovisning av rérelseférvary ar ett sarskilt
betydelsefullt omréade i var revision.

Hur detta omréde beaktades i vdr revision

Som en del i vdr revision har vi utvérderat koncernens process for redovisning av rérelseférvarv.
Vi har granskat forvarvsavtal och férvarvsanalyserna for samtliga vésentliga rorelseforvary.
Med stdd av vara interna varderingsspecialister har vi utvarderat de tilldmpade varderings-
modellerna samt de vésentliga antaganden som anvdnts i redovisningen av rérelseforvary.
Modellerna och antagandena har granskats genom jamforelse mot historiskt utfall, framtida
kassaflédesprognosser och externa kdllor samt etablerade vérderingstekniker. Vidare har vi
genomfort kdnslighetsanalyser for vésentliga antaganden och jémférelseanalyser mot andra
bolag. Slutligen har vi granskat de upplysningar som I&dmnas i drsredovisningen.

Vdrdering av goodwill

Beskrivning av omrddet

Per 31 december 2022 uppgdr det totala vardet pd& goodwill till 18 989 miljoner SEK vilket allo-
keras till koncernens kassagenererade enheter. Nedskrivningsprovning for goodwill genomfoérs
arligen och sé snart det finns indikationer p& nedskrivningsbehov. Prévningen genomférs genom
att berdkna dtervinningsvardet och jaémféra det med det bokférda vardet. For att berdkna dter-
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vinningsvdardet kravs vasentliga uppskattningar och bedémningar gdllande framtida kassa-
floden, terminaltillvéxt och diskonteringsrénta. Nedskrivningsprovningen for 2022 resulterade inte
i ndgon nedskrivning. Upplysningar relaterade till koncernens redovisningsprinciper framgadr av
not 1, vaisentliga uppskattningar och bedémningar framgdr av not 2 och upplysningar relaterade
till goodwill och nedskrivningstest Iémnas i not 13. D& det bokférda vérdet pd goodwill ér vésent-
ligt och till foljd av den héga grad av bedémningar som krévs i genomférandet av nedskrivnings-
proévningar har vi bedémt att vardering av goodwill dr ett sdrskilt betydelsefullt omrdde

i var revision.

Hur detta omrdade beaktades i vdr revision

I'var revision har vi utvarderat koncernens process fér genomférande av nedskrivnings-
proévningar. Vi har dven granskat hur koncernen, baserat pd etablerade kriterier, identifierar
kassagenererade enheter. Med stéd av vdra interna varderingsspecialister har vi utvarderat de
vdrderingsmetoder som har anvdnts. Vi har bedémt rimligheten i vésentliga antaganden samt
granskat dessa genom att upprdatta kanslighetsanalyser, jamférelser mot historiskt utfall och
externa kallor samt jémférelseanalyser mot andra jdmférbara bolag. Slutligen har vi granskat
de upplysningar som l[&mnas i drsredovisningen.

Annan information dn darsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdiller édven annan information én drsredovisningen och koncernredovis-
ningen och dterfinns pd sidorna 1-54 samt 131-1566. Den andra informationen bestdr éven av
ersattningsrapporten som vi inhédmtade fére datumet for denna revisionsberdttelse. Det dr
styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen dr det vart ansvar
att I&sa den information som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ér oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gdng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhémtat under revisionen samt bedémer om infor-
mationen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utfoérts avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehdiler en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprdattas och att den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad gdiller koncernredovisningen, enligt IFRS sé& som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar éven for den interna kontroll som de bedémer ér noédvandig for
att upprdtta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller négra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av érsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktoren for bedémningen av bolagets formdga att fortsdtta verksamheten.
De upplyser, nar sd ar tillampligt, om férhdllanden som kan péverka formdgan att fortsétta
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verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldm-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det péverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt,
bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra madl ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att drsredovisningen och koncernredovis-

ningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegent-

ligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som innehdller véra uttalanden.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs

enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommmer att upptdcka en vasentlig felaktighet om

en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas péverka de ekonomiska
beslut som anvdandare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsdtgdrder bland annat utifrén dessa risker och inhémtar revisionsbevis som dr tillréickliga
och andamadlsenliga fér att utgéra en grund fér véra uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ér hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsdtgdrder som ar ldmpliga med héansyn till omsténdighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi l&mpligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds och rimligheten i styrelsens
och verkstdallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstdllande direktéren anvénder anta-
gandet om fortsatt drift vid upprdttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhémtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésent-
lig osékerhetsfaktor som avser sédana héndelser eller férhdllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formdaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fasta uppmdarksamheten pd upp-
lysningarna i drsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sédana upplys-
ningar ér otillréickliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vdra slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér revisions-
berdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller forhdllanden géra att ett bolag inte Idngre kan
forts@tta verksamheten.

- utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehdillet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, ddribland upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredo-
visningen dterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pd ett satt som ger en
rattvisande bild.
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« inhéimtar vi tillréickliga och éndamdalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informatio-
nen for enheterna eller afférsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi ar ensamt ansvariga fér véra uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhdllanden som rimligen kan
pdverka vart oberoende, samt i tilldmpliga fall dtgdrder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motdtgdarder som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vika av dessa omréden som
varit de mest betydelsefulla fér revisionen av érsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste beddémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgoér de for revi-
sionen sdrskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omrdden i revisionsberdttelsen sdvida
inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om frégan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
Uttalanden
Utover var revision av drsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstél-
lande direktérens férvaltning av Storskogen Group AB (publ) fér rakenskapséret 2022 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberdattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsdret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nér-

mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen

enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréickliga och dndamdisenliga som grund for

vdra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ér
férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stdller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelégenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlbpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeléigenheter i évrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt.
Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgdrder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstémmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart madl betraffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed vért uttalande om ansvarsfrinet,

&r att inhémta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon

styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- féretagit ndgon datgadrd eller gjort sig skyldig till nédgon férsummelse som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

+ p& négot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mdl betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och

dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ér
férenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sGkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgdérder eller férsummelser som
kan féranleda ersdattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frémst pd revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgarder som utférs baseras pd var
professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pd sédana dtgdrder, omrdden och férhdllanden som dr vasentliga for verksam-
heten och ddr avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gér
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och andra férhdllanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi édven utfért en gransk-
ning av att styrelsen och verkstdllande direktéren har upprdttat érsredovisningen och koncern-
redovisningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Storskogen Group AB (publ) for
réikenskapsdret 2022.

Var granskning och vért uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprdttats i ett format som i allt vésentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekornmendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till Storskogen Group AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ér tillréickliga och éndamdlsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upp-
rattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det
finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren beddémer nddvandig for
att upprdtta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentligheter
eller misstag.
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Revisorns ansvar

VAr uppgift ar att uttala oss med rimlig séikerhet om Esef-rapporten i allt vésentligt ar upprattad

i ett format som uppfyller kraven i16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pé
grundval av vér granskning.

ReVR 18 kréver att vi planerar och genomfér véra granskningsatgarder for att uppnd rimlig
sdkerhet att Esef-rapporten dr upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men dr ingen garanti for att en granskning som
utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felak-
tighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas pdverka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillémpar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisionsféretag som utfér revision och
oversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och ndralig-
gande tjanster och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumen-
terade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tillédmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgdrder inhdmta bevis om att Esef-rapporten har
upprattats i ett format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av drsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn vdljer vilka dtgdrder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for véisentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som dr relevanta for hur styrelsen och verkstdllande direktéren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsdtgdrder som dar dndamadlsenliga med hansyn till omstdndigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfat-
tar ocksé en utvérdering av dndamadisenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upprdttats
i ett giltigt XHTML-format och en avstémning av att Esef-rapporten éverensstémmer med den
granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en bedémning av huruvida koncernens resultat-, balans-
och egetkapitalrdkningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB med Asa Lundvall som huvudansvarig revisor, Box 7850, Harmngatan 26,
utsdgs till Storskogen Group ABs revisor av bolagsstémman den 17 maj 2022 och Ernst & Young
AB har varit bolagets revisor sedan 24 oktober 2019. Storskogen Group AB (publ) har varit ett fére-
tag av allmdnt intresse sedan 6 oktober 2021.

Stockholm den 24 mars 2023

Ernst & Young AB

Asa Lundvaill
Auktoriserad revisor
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Definition av nyckeltal

NYCKELTAL

Storskogen presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att
dessa mdtt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning dé
de mojliggér utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag berdk-

DEFINITION AV NYCKELTAL

nar finansiella matt p& samma sdtt, &r dessa inte alltid jdmférbara med matt som anvénds av
andra féretag. Dessa finansiella maétt ska darfor inte ses som en ersdttning fér matt som definie-
ras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet ar alternativa nyckeltal.

Avkastning pd eget kapital” MSEK 2022 2021
Periodens/drets resultat (inklusive resultat Arets resultat 1592 947
hanférligt till innehav utan bestémmande .
inflytande) i procent av totalt eget kapital gt Lol 17999 ElllZ
(inklusive eget kapital hanférligt till innehav Avkastning pd eget kapital, % 8,8 10,4
utan bestdmmande inflytande). Resultatet
berdknas ackumulerat fér den senaste tolv-
mdnadersperioden och eget kapital berdk-
nas som genomsnittligt varde av den senaste
tolvmdanadersperioden. Syftet ar att analy-
seralénsamhet i relation till eget kapital han-
forligt tillmoderbolagets aktietigare.
Avkastning pé rérelsekapital? MSEK 2022 2021
Justerad EBITA i procent av rérelsekapital. Justerad EBITA 3143 1688
Rorelsekapital berdknas som genomsnittligt . "
vérde av den senaste tolvmdnadersperioden. Rerelssielplic] 5102 17
Syftet dr att analysera ldnsamhet i relation till Avkastning pd rérelsekapital, % 61,6 90,9
rorelsekapitalet.
Avkastning pé sysselsatt kapital” MSEK 2022 2021
Rorelseresultat (EBIT) plus finansiella intékteri  Rérelseresultat 2613 1406
procent av sysselsatt kapital. EBIT och finan- : " R
siella intékter beréiknas ackumulerat for den FiMEInETEe) TnielisT 479 (22
senaste tolvmdanadersperioden. Sysselsatt Rorelseresultat inkl. finansiella
kapital beréiknas som genomsnittligt varde intakter 3091 1558
av den senaste tolvmdnadersperioden. Syftet g
ar att analysera lénsamhet i relation till sys- SNESE E Cplte] 80783 AP
selsatt kapital. Avkastning pd sysselsatt

kapital, % 10,1 9,1

1) Nyckeltalet ér ett alternativt nyckeltal enligt ESMA's riktlinjer.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

EBITA" MSEK 2022 2021
Rorelseresultat (EBIT) fére avskrivningar pé Rorelseresultat 2613 1406
immateriella anléggningstillgéngar och ned- T a6 —
skrivningar pd& immateriella tillgéngar. Syftet t'I\I/S rivning pd immaterielia 693 249
ar att beddma koncernens operationella figangar
aktiviteter. Nedskrivningar pd& immateriella
anlaggningstillgéngar 0 -
EBITA 3305 1655
EBITDA" MSEK 2022 2021
Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskriv- Rorelseresultat 2613 1406
ningar. Syftet ar att bedéma koncernens .
operationella aktiviteter. EBITDA ¢r ett ARG 1628 e
komplement till rérelseresultatet (EBIT). Nedskrivningar 0 0
EBITDA 4241 2216
Finansnetto” MSEK 2022 2021
Finansiella indikter minus finansiella kostna- Finansiella intékter 479 152
der. Syftet d@r att beskriva utvecklingen av ) : B B
koncernens finansiella aktiviteter. Finansiella kostnader 980 s
FINANSNETTO -502 =173
Justerad EBITA? MSEK 2022 2021
Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskriv- Rorelseresultat 2613 1406
ningar avimmateriella tillgéngar, exklusive g . B
jamforelsestorande poster. Syftet ér att Jeriteie Sesie eIl Fosier 162 o
beddéma koncernens operationella aktiviteter.  Avskrivningar immateriella
Justerad EBITA underlattar jamforelser av anlaggningstillgéingar 693 249
el e m peioste: Nedskrivningar immateriella
anlaggningstillgéngar 0 0
Justerad EBITA 3143 1688
siDAN 131
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DEFINITION AV NYCKELTAL

Justerad EBITA-marginal” MSEK 2022 2021
Justerad EBITA i procent av nettoomsdtt- Justerad EBITA 3143 1688
ningen. Syftet dr att ge en indikation p& S
Ibnsamhet i forhdllande till omséttning. Netieermssiiinling 84250 WAE
Justerad EBITA-marginal, % 9,2 9,6
Justerad EBITDA? MSEK 2022 2021
Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskriv- Rorelseresultat 2613 1406
ningar, exklusive jamforelsestérande poster. e . B
Syftet dr att bedéma koncernens operatio- Jamforelsestorands|poster 162 S3
nella aktiviteter. EBITDA dr ett komplement till Avskrivningar 1628 810
rorelseresultatet. Justerad EBITDA underlattar A
jamforelser av EBITDA mellan perioder. NGEH MNEED 0 0
Justerad EBITDA 4079 2249
Justerad kassagenerering MSEK 2022 2021
<2 )
(e ER e Justerad EBITDA 4079 2249
Operativt kassafléde i procent av justerad PP o . B _
EBITDA. Syftet @r att analysera verksamhetens Forandringarirorelsekapital 1143 252
kassagenerering. Nettoinvesteringar i materiella
anlaggningstillgéngar definierade
som CapEx -539 —350
Operativt kassaflode 2397 1634
Justerad EBITDA 4079 2249
Justerad kassagenerering, % 58,8 72,6
Jamforelsestérande poster” MSEK 2022 2021
Jamforelsestérande poster, s som omvdér- Omvaérdering av
dering av tilldggskopeskillingar, engdngskost-  tillaggskepeskilling 255 69
nader relaterade till bérsintroduktionen, juste- Kostnad laterade il
ringar av férvarvade tillg&ngar (till exempel bffs ’.“fi e(; r’it'g SHele U B _53
lager, sk. Inventory Step-up) till verkligt varde, el e
centrala omstruktureringskostnader, stam- Vardering till verkligt varde av
pelskatter vid vissa utléindska rorelseforvary lager vid forvéary -56 -50
samt rec:l|sat|on_sresu|t_gt wg avyttring av Stampelskatt vid utidndska
rorelse. Exkludering av jamférelsestérande o o _
i rorelseforvary 14 -
poster 6kar jamférbarheten av resultatet
mellan perioder. Centrala
omstruktureringskostnader =18 -
Realisationsresultat vid avyttring
av rérelse -5 -
Jamforelsestérande poster 162 -33

1) Nyckeltalet ér ett alternativt nyckeltal enligt ESMA's riktlinjer.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Nettoskuld, réintebdrande? MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Nettot av réintebdrande skulder (dvs. I&dng- Rantebdrande skulder 20 15078 7554
fristiga réintebdrande skulder, I&ngfristiga - . )
leasingskulder, kortfristiga réntebdarande ASETHIRTIGIETr el [FEmEEmey 2 205 230
skulder, kortfristiga leasingskulder och rénte- Kortfristiga placeringar 25 =1 =1
boropde ovsottnlpgortﬂl perjspner) minus \avidle fReet 18 ~3022 ~6167
kortfristiga placeringar och likvida medel.
Syftet dr att tillhandahdlla ett alternativt matt Rdéntebdrande nettoskuld 12260 1666
fér koncernens skuldsdttningsgrad. Nyckel-
talet ger en indikation p& koncernens finan-
siella mdl avseende nettoskuld i forhdillande
till justerad RTM EBITDA.
Nettoskuld réintebérande/ MSEK 2022-12-31  2021-12-31
q 3
Justerad RTMEBITA Rantebarande nettoskuld 12260 1666
Rantebdrande nettoskuld jamfort med juste-
rad RTM EBITDA ger et likviditetsmatt for Justerad RTMEBITDA 4658 S5
nettoskuld i relation till kassagenererande Réntebdrande nettoskuld/
resultat i rérelsen. Nettoskuld baseras pd Justerad RTM EBITDA, ggr 2,6 0,5
balansdagen. Justerad RTM EBITDA berdknas
som bolagets redovisade justerade EBITDA
under den senaste tolvmdanadersperioden
justerat for bidrag fran verksamheter som
avtalsmassigt tilltréddes av koncernen under
den senaste tolvmdnadersperioden. Syftet ar
att ge en indikation pé verksamhetens for-
madga att betala sina skulder. Nyckeltalet ger
en indikation pd koncernens finansiella Mal
avseende nettoskuld i forhallande till justerad
RTM EBITDA.
Nettoskuld” MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Nettot av réintebdrande skulder (dvs. I&dng- Rantebdrande skulder 20 15078 7554
fristiga réintebdarande skulder, I&ngfristiga —— . "
leasingskulder, kortfristiga rantebdarande ASETHIRTIIGIETr ol [SEmEmey 2 205 2350
skulder, kortfristiga leasingskulder och rénte- Tillaggskopeskillingar 23 997 936
ioEreIets evsEiiilngelr il pen'3|on9r__) Ildusie Minoritetsoptioner 23 1991 1302
minoritetsoptioner och framtida tilldiggskope-
skillingar minus kortfristiga placeringar och Kortfristiga placeringar 25 -1 =
likvida medel. Mattet anvénds till berdkning Likvida medel 18 3022 8167
av koncernens skuldsdattningsgrad.

Nettoskuld 15249 3904

Organisk EBITA-tillvéxt”

Forandringar i EBITA, exklusive valuta-, forvarvs- och avyttringseffekter samt justerat for koncernfunktioner,
j@mfoért med motsvarande period féregdende dr. Férvarvade bolag raknas in i organisk EBITA-tillvéixt ndr de varit
del av koncernen under hela jamférelseperioden, avyttrade bolag exkluderas fréin bdda perioderna nar de har
avyttrats. Syftet ar att analysera underliggande tillvaxt i rérelseresultatet.
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DEFINITION AV NYCKELTAL

Organisk nettoomséttningstillvéxt (Organisk tillvéixt)?
Férandringar i nettoomsattning exklusive valuta-, férvarvs- och avyttringseffekter, jimfért med samma period

féregdende dr. Férvarvade bolag réiknas in i organisk tillvéxt nér de varit del av koncernen under hela jémférelse-
perioden, avyttrade bolag exkluderas fréin bada perioderna nér de har avyttrats. Syftet ér att analysera underlig-

gande nettoomsdttningstillvéxt.

Réntetéackningsgrad? MSEK 2022 2021

Rorelseresultat plus ranteintakter dividerat Roérelseresultat 2613 1406

med réntekostnader. Syftet &r att visa resul- RaNteintakt 23 7

tatet i forndllande till réntekostnaderna, vilket SISl

ar ett satt mata koncernens kapacitet att Rérelseresultat inklusive

tacka réntekostnaderna. Tidigare har defini- rénteintdkter 2636 1413

tionen innehdllit samtliga finansiella intékter . _ _

och kostnader frén finansnettot (d.v.s. inklu- REIEORlinsIEEr 590 2

sive bl.a. valutaeffekter), men for att nyckel- Réntetdckningsgrad, ggr 4,5 5,7

talet tydligare ska dterspegla koncernens

kapacitet att técka réntekostnaderna sé

adderas numera endast rénteintékterna,

resultatet divideras sedan med rdntekostna-

derna. Enligt den tidigare definitionen hade

rantetackningsgraden for éret varit 3,2 ggr

(48).

Rérelsekapital? MSEK 2022 2021

Rérelsekapitalet b(erc"}knos som kortfristiga Varulager 4476 1947

rorelsefordringar (varulager, kundfordringar )

och évriga icke-réntebdrande kortfristiga MuREiFeremgen 4461 21

fordringar) minus kortfristiga rérelseskulder Ovriga kortfristiga fordringar 2299 808

(Igverontorsskglc'ieroch andra |Ck§—ronte— levEreREssulEer 057 ~1290

bdrande kortfristiga skulder exklusive fram- )

tida tillaiggskdpeskillingar). Komponenterna Ovriga kortfristiga skulder -3563 -1749

berdknas som genomsnittligt vérde av den Rérelsekapital 5102 1857

senaste tolvmanadersperioden. Syftet ar

att analysera det kapital som binds i balans-

rékningen frén koncernens operativa verk-

samhet.

Rérelsemarginal’ MSEK 2022 2021

Rorelseresultatet i procent av nettoomsaitt- Rérelseresultat 2613 1406

ningen. Syftet ar att ge en indikation pd -

I6nsamhet i forhallande till omsattning. NEHEIEOMSEIIIAG 84250 17496
Rérelsemarginal, % 7,6 8,0

1) Nyckeltalet ér ett alternativt nyckeltal enligt ESMA's riktlinjer.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Rorelseresultat (EBIT)

Nettoomsattning minus kostnad fér sdlda varor och tjanster, forsaljningskostnader, administrationskostnader
plus 6vriga rérelseintékter minus évriga rérelsekostnader. Syftet ar att beddéma koncernens operationella

aktiviteter.

Skuldséttningsgrad? MSEK 2022-12-31  2021-12-31
Nettoskuld dividerat med totalt eget kapital Nettoskuld 15249 3904
inklusive minoritetens andel av det egna )

kapitalet. Syftet ér att visa hur stor andel Egetkapital 19628 161588
skulderna ér i férhallande till eget kapital, dvs Skuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,2
ett matt pd kapitalstyrka och finansiell risk.

En hég skuldsattningsgrad motsvaras av en

|89 soliditet, och en l&g skuldsattningsgrad

motsvaras av hég soliditet.

Soliditet” MSEK 2022-12-31  2021-12-31
Totalt eget kapital inklusive minoritetens Eget kapital 19628 16 588
andel av det egna kapitalet i procent av .

balansomslutningen. Syftet dr att visa hur stor Eellemeemeluiining 47482 sz
andel av tillgéngarna som dr finansierad Soliditet, % 41,3 51,5
med eget kapital.

Sysselsatt kapital? MSEK 2022 2021
Balansomslutning minus icke rantebdrande Balansomslutning 42 400 22 496
skulder och avsdattningar. Komponenterna . . _ _
berdknas som genomsnittligt vérde av den @it nes sulesr 9772 e
senaste tolvmdnadersperioden. Syftet med Avsdttningar -1876 -803
mdttet ar att kunna félja det kapital som -

anvands i rérelsen och som finansieras av SyEssise e 30753 ey
&gare och langivare.

Utestdende antal aktier” Antal 2022-12-31  2021-12-31
Totalt antal utestéende aktier. Definieras som A-aktier 148001374 148001374
totalt antal aktier med avdrag for aktier i eget .

forvar. Begreppet anvands i frsta hand for EaciIC] 1615762 394 QIEUEIENES
utrdkning av nyckeltal. Utestdende antal aktier 1663763768 1655915127
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\fe§ 8zl FORMAT, RAPPORTERANDE ENHETER SAMT AVGRANSNINGAR

Noterna féljer formatet fréin vésentliga frégor presenterat i hallbarhetsavsnittet pd sid. 32-44. Noterna delas upp
och presenteras for den centrala organisationen respektive pd afférsenhetsnivd, beroende pdé not. GRI-index
avser Storskogens centrala organisation, vilkken definieras nedan.

RAPPORTERANDE ENHETER
Storskogens centrala organisation och afférsenheter med samtliga dotterbolag rapporterar in data om inte
annat anges, se avgransningar nedan. | text och not refereras afférsenheter till som dotterbolag.

Rapporterande enheter 2022 2021 2020

Storskogens centrala organisation 9 5 1

Varav Storskogen Sverige 1

Varav Storskogen Norge 1 1 0
Varav Storskogen Danmark 1 0 0
Varav Storskogen Singapore 1 0 0
Varav Storskogen Storbritannien 1 1 0
Varav Storskogen Tyskland 1 1 0
Varav Storskogen Schweiz 1 1 0
Varav Storskogen Finland 1 0 0
Varav Storskogen Nederldnderna 1 0 0
Afférsenheter total” 137 103 56
Varav Industri 38 28 16
Varav Handel 37 26 14
Varav Tjénster 62 49 26

1) Antal enheter enligt den finansiella rapporteringen uppgdr till 136 stycken. | inrapporteringen av hdllbarhetsdata rapporterar
bolagen Perfect Hair och Marwell in som separata enheter (inom afférsomrddet Handel) trots att de rékknas som en enhet i den
finansiella rapporteringen, darav avvikelsen.

AVGRANSNING

Bolag som Storskogen tilltréitt efter 31 oktober och som pd grund av detta inte ingdr i redovisningen ar:
CMTi (egen afférsenhet inom afférsomré&de Industri)

EnergiStyret i Kronoberg AB (tillaggsforvary till Véxje Elmontage)

Cutrin Gruppen Norge AS (egen afférsenhet inom afférsomréde Handel)

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

HALLBARHETSNOTER

Minimera miljopaverkan
KLIMATPAVERKAN

For rakenskapsdret 2021 rapporterade Storskogen samtliga dotterbolags utsldppsintensitet, vilken minskade frén
2020. Minskningen berodde pd nyférvarvade dotterbolag under 2021 som hade relativt Idga absoluta utsldpp i
relation till en hogre omsattning j@mfort med tidigare gda dotterbolag. Befintliga dotterbolag 1&g pd liknande
nivé av absoluta utslépp som éret innan men vésentligt hogre emissionsfaktorer for brénsle gjorde att utslépp-
sintensiteten ékade négot.

For att utdka transparensen kring utfall av klimatmail fortsdtter Storskogen att redovisa totalen men delar upp
dotterbolag som égts sedan tidigare och under dret nyférvarvade dotterbolag. Uppdelningen ska ge en tydligare
bild av utvecklingen av dotterbolag under Storskogens dgande. Det har éiven gjorts en tydligare uppdelning
mellan Storskogens moderbolag och dotterbolag. Moderbolaget bendmns som “den centrala organisationen”.

METODBESKRIVNING KLIMATBOKSLUT
Majoriteten av datan avser verksamhetsdret 2022. | vissa fall har data fér december 2022 uppskattats baserat
pd 2021 &rs data. Storskogen anvénder fréin och med 2022 Worldfavors klimatkalkylator for bade insamling och
berdkning av data. Nytt for i &r ér att datan som rapporteras delas upp i faktiska data och estimerade data.
Klimatp&verkan redovisas som direkta (scope 1) och indirekta (scope 2 och 3) utslépp i koldioxidekvivalenter
i enlighet med riktlinjerna i Greenhouse Gas Protocol, den internationella standarden for klimatberdkningar.
Storskogen har valt att tillémpa operativ kontrollstrategi. Klimatpdverkansinventeringen baseras pd koldioxid-
ekvivalenter (CO,e) och inkluderar samtliga véxthusgaser. Emissionsfaktorerna som anvénts i berékningarna
tilhandahélls av Worldfavor och kommer bland annat frén DEFRA (Storbritanniens avdelning fér miljé, mat och
landsbygdsfragor).

Scope

Omfattar utslapp frén foretagségda och leasade personbilar, sképbilar, lastbilar maskiner, till exempel truckar,
traktorer och annan bransledriven utrustning. | de fall férbrukningsdata inte funnits tillgénglig har antal kilometer
rapporterats. Aven brénsleférbranning pd plats sé som forbrénning av diesel, bensin, och gasol inkluderas samt
branslen som anvénds fér uppvarmning, till exempel eldningsolja och naturgas, i egenagda lokaler. Arlig pafyll-
nad av kéldmedia ar inkluderad.

Scope 2

Omfattar el- och fiérrvérmeférbrukning i dgda, leasade eller hyrda lokaler och utgdr fréin verklig férbrukning i kWh
eller uppskattningar baserade pd lokalyta. | de fall affarsenheterna har képt in fornybar, ursprungsmarkt el ér
utsléppen baserade pd férnybara kdllor enligt marknadsbaserad metod. Aven fossilfri el har efterfrégats i
inrapporteringen. | de fall inget aktivt val gjorts ar utsléppen baserade pd en utslappsfaktor for residualel for
respektive land.

Scope 3

For Storskogens centrala organisation redovisas Gven négra av kategorierna i scope 3 (tjéinsteresor, anstalldas
egna bilar i tjansten, papper, inkép av IT-produkter). Data ar baserad pd utbetald milersattning, fakturor och
leverantorsrapporter.
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Not H2  Klimatpdverkan, forts.

STORSKOGENS DOTTERBOLAG

Utsldppsintensitet tCO,e/MSEK Scope 1& 2

Samtliga dotterbolag 2022 2021 2020
Total 14 1,6 19
Affarsomrdde Industri 12 12 16
Afférsomrdade Handel 0,6 0,8 14
Affarsomrdde Tjénster 26 2,6 2,6
Varav tidigare édgda 2022 Varav nyfoérvérv 2022
Total 1.4 Total 14
Afférsomrdade Industri 0,9 Afférsomrdde Industri 16
Affarsomrdde Handel 07 Afférsomrdde Handel 04
Affarsomréde Tjénster 28 Affarsomréde Tjdnster 19
Utsldpp av véxthusgaser, ton COe

Samtliga dotterbolag 2022 2021 2020
Total 52699 37558 20132
Scopel 41680 30106 13868
Affarsomrdde Industri 9937 3716 113
Affarsomréde Handel 5304 3946 1991
Afférsomrdade Tjdnster 26 439 22419 10764
Scope 2 1018 7448 6255
Affarsomrdade Industri 8028 5524 3186
Afférsomréde Handel 1765 1620 1942
Affarsomréde Tjénster 1225 303 1127
Varav tidigare dgda 2022 Varav nyférvéarv 2022
Total 35223 Total 17476
Scopel 29929 Scopel 1751
Affarsomrdade Industri 3382 Affarsomrdde Industri 6556
Afférsomréde Handel 4707 Afférsomrdde Handel 598
Affarsomréde Tjanster 21841 Affarsomrdade Tjanster 4598
Scope 2 5293 Scope 2 5725
Affadrsomrdde Industri 3563 Affadrsomrdde Industri 4463
Affarsomréde Handel 1301 Affarsomrdde Handel 464
Afférsomréde Tjcéinster 429 Affarsomréde Tjdnster 797

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

HALLBARHETSNOTER

KOMMENTAR TILL RESULTAT
Den totala utsléppsintensiteten har minskat frén féregéende ér. Aven de dotterbolag Storskogen dgde innan 2022
har minskat utsléppsintensiteten pd totalen och Storskogen ligger i fas gdllande 2030-mdlet om en halvering. Den
stérsta minskningen som tidigare dgda dotterbolag gjort stér afférsomrdde Industri fér, genom energibespa-
ringsatgdrder och 6vergdng till fossilfri el.

Bransleniscope 14r fortsatt Storskogens storsta utsl@ppskalla. Brénslekonsumtionen ar framfoér allt hog i
dotterbolag verksamma inom Logistik, Entreprenad, Infrastruktur samt Installation.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

Basar for berdkning ér 2020. Av totala utslépp i scope 1dr cirka 80 procent faktiska och cirka 20 procent uppskat-
tade. Av totala utslépp i scope 2 dr cirka 75 procent faktiska och cirka 25 procent uppskattade. Detta kommer fréin
att ménga dotterbolag har el som ingdr i kontorshyran och gér uppskattningar baserat pé lokalyta. D& fokus i &r
har varit att héja kvaliteten pd rapporteringen av scope 1och 2, har scope 3 for dotterbolagen inte inkluderats i
rapporteringen.

STORSKOGENS CENTRALA ORGANISATION

Utslapp av véxthusgaser, ton COe

UtslGpp per scope och aktivitet 2022 2021 2020
Scopel 4 24 0
Scope 2 13 4 9
Scope 3 268 102 34
Affarsresor (flyg, taxi, tdg, hotellnatter, buss) 227 78 17
Inkép av IT-produkter och kontorsmaterial 41 19 15
Utsléppsintensitet tCO,e/FTE 2,4 17 -

KOMMENTAR TILL RESULTAT

Storskogens centrala organisationer har minskat i absoluta utslépp foér scope 1och 2 trots fler kontor. Anledningen
ar en 6vergang till fornybar el fréin naturgas for kontoret i Schweiz, i samband med flytt av kontor. Scope 3-utslép-
pen har ékat i takt med fler medarbetare.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

Av scope I-utsl@ppen dr 100 procent faktiska, scope 2 ér cirka 90 procent uppskattade dé merparten av kontoren
har el inkluderat i hyran och berdknas baserat pd lokalyta. Scope 3, utsldpp fran affarsresor ér uppskattade till

80 procent dé Storskogen inte har ett bokningssystem eller annan enhetlig leverantér av data. Scope 3, utsléipp
fréin IT-produkter och 6vrig kontorsutrustning dr uppskattade till 60 procent. Utsldppsintensiteten bercknas
genom att summera Scope 1-3, dividerat med antal FTE.
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|NNEH;&LL HALLBARHETSNOTER
[[efliE] ENERGIFORBRUKNING

INTRODUKTION 4

. STORSKOGENS DOTTERBOLAG YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

SRS @ e AT e o LIEL 8 Inkluderar el och fiarrvérme fér alla dotterbolag. D& omrddet dr av stor vikt for uppfyllelse av klimatmal och
Energiintensitet MWh/MSEK resurseffektivitet infors rapportering fér energiintensitet s¢& utveckling kan féljas pd samma séitt som utslépps-

AFFARSOMRADEN 21 . intensitet. Nytt for rapporteringen i ér ar dven uppdelning for fornybar el samt fossilfri el med anledning av
Samtliga dotterbolag 2022 2021 2020 uppdaterat klimatmdal. Forra dret rapporterades fossilfri el som vanlig el. Darav saknas jémforelsetal for MWh.

HALLBARHETSRAPPORTERING 32 Tot"al a . 25 34 5,1 Imaluppfyllelsen dr det tidigare édgda bolags andel fossilfri samt fornybar el av total férbrukning som raknas.
Afférsomréde Industri 47 73 1,8

BOLAGSSTYRNING 45 Affarsomréde fandel 2! 22 o0 STORSKOGENS CENTRALA ORGANISATION
Affarsomrdde Tjanster 11 0,9 18

. . Energiférbrukning, MWh. Andel inom parentes.

FORVALTNINGSBERATTELSE 55 Varav tidigare édgda 2022 Varav nyférvarv 2022
Total 2,8 Total 2,0 2022 202l 2020

RAKENSKAPER 63 Afférsomrdde Industri 6,1 Affarsomrdéde Industri 3,0 jlotalk . 85 a2 174
Affarsomréde Handel 16 Affarsomréde Handel 08 Vel forn‘yb‘ctrel 41(48%) 29 (70%) 174 (100%)

HALLBARHETSNOTER 134 Afférsomrade Tjéinster 1] Afférsomréde Tjéinster 09 Vel el 0 0 0

STORSKOGENS AKTIE 151 KOMMENTAR TILL RESULTAT

Den 6kade elférbrukningen kommmer fréin en 6kning av antalet centrala organisationer. Okningen av férmybar el i

Energiférbrukning, MWh 5 2 ) o Pcs et
absoluta tal kommer fréin att den centrala organisationen i Schweiz dvergditt till férnybar el.

Varav Varav
Samtliga dotterbolag 2022 2021 2020 tidigare dgda nyférvéarv YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR
Total 94895 79901 52162 69 441 25 454 Inkluderar el och fj@rrvérme. Andel anges inom parentes. De centrala organisationerna i Finland och
. . ) Nederlénderna ingdr ej i redovisningen dd de inte har ndgra egna kontorslokaler.
Affarsomrdde Industri 68528 56 810 31524 48 046 20482
Affarsomréde Handel 14820 15 656 12269 12375 2410
Afférsomrdade Tjdnster 11546 7392 8195 8985 2561
Varav férnybar el 43650 47 941 - 38219 5431
Affarsomrade Industri 35522 39767 - 30680 4842
Afférsomrdde Handel 4273 407 - 3786 488
Affarsomrdde Tjdnster 3855 4140 = 3753 102
Varav fossilfri el 15907 9093 - 15582 325
Affarsomréde Industri 10 959 - - 10755 203
Afférsomréde Handel 3613 = = 3560 7
Affarsomrdade Tjanster 1335 - - 1232 103
% fossilfritt inkl fornybart
av totalen 63 60 = 77 23

KOMMENTAR TILL RESULTAT
Den totala energiintensiteten har minskat vilket dr ett resultat av energibesparingsdtgdarder. Den ékande kost-
nadsbilden har gett extra fokus &t fréigan och Storskogen har genom héllbarhetsnétverket haft utbildning i
energieffektivisering med hjalp av Vattenfall. Flertalet av de energiintensiva dotterbolagen har genomfért EKL
(energikartlggning) och en rad av atgérderna.

Total andel fossilfritt har dkat négot men framfér allt har tidigare dgda dotterbolag i stor utstréckning gatt éver
till fossilfritt med 77 procents andel. Storskogen ér redan nu ndra 2025 &rs mél med 80 procent fossilfri el.
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HALLBARHETSNOTER

INNEHALL
INTRODUKTION 4 En god arbetsgivare och granne
STRATEGI OCH AFFARSMODELL 8 MEDARBETARE
AFFARSOMRADEN 2] STORSKOGENS CENTRALA ORGANISATION
) Medarbetare per anstdliningstyp, kén och region, vid drets utgdng. Anges i antal.
HALLBARHETSRAPPORTERING 32
2022 Sverige Norge Danmark Singapore  Storbritannien Tyskland Schweiz Finland  Nederldnderna Totalt
BOLAGSSTYRNING 45 Antal fast anstdllda 75 4 3 3 8 5 12 1 1 n2
Varav kvinnor 41 1 1 1 1 0 3 1 1 50
FORVALTNINGSBERATTELSE 55 varavman - S 2 2 ! ° o 0 0 62
Antal heltidsanstdlida 75 4 3 3 8 5 9 1 1 109
RAKENSKAPER 63 Varav kvi"nnor 41 1 1 1 1 0 1 1 1 47
Varav mdan 34 3 2 2 7 5 8 0 0 62
° Antal arbetare som ej ér anstdllda 8 0 0 0 0 0 3 0 0 n
Ll B8 =R Varav konsulter 0 0 0 0 0 0 0 0 7
Varav facility management 1 0 0 0 0 0 3 0 0
STORSKOGENS AKTIE 151
Nyanstdllningar och avslutade anstdllningar per dldersgrupp, kén och region. Anges i antal.
<30 ar 30-50dr >50 ar
2022 Varav kvinnor Varav mén Varav kvinnor Varav mén Varav kvinnor Varav mén Totalt
Totalt Nyanstdllda 1 3 18 20 3 4 49
Avslutade anstéllningar 0 1 5 7 1 0 14
Storskogen Sverige Nyanstallda 1 1 12 6 2 2 24
Avslutade anstdliningar 0 0 5 2 0 0 7
Storskogen Norge Nyanstdallda 0 1 0 1 0 0 2
Avslutade anstdliningar 0 0 0 0 0 0 0
Storskogen Danmark Nyanstdallda 0 0 1 1 0 0 2
Avslutade anstdliningar 0 0 0 0 0 0 0
Storskogen Singapore Nyanstallda 0 0 1 2 1 0 4
Avslutade anstdliningar 0 0 0 0 1 0 1
Storskogen Storbritannien Nyanstallda 0 1 1 4 0 2 8
Avslutade anstallningar 0 1 0 3 0 0 4
Storskogen Tyskland Nyanstdallda 0 0 0 4 0 0 4
Avslutade anstdliningar 0 0 0 2 0 0 2
Storskogen Schweiz Nyanstdllda 0 0 1 2 0 0 3
Avslutade anstdliningar 0 0 0 0 0 0 0
Storskogen Finland Nyanstdallda 0 0 1 0 0 0 1
Avslutade anstdliningar 0 0 0 0 0 0 0
Storskogen Nederlénderna Nyanstdllda 0 0 1 0 0 0 1
Avslutade anstéliningar 0 0 0 0 0 0 0
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Not H4 Medarbetare, forts.

KOMMENTAR TILL RESULTAT

Storskogens kénsbalans ar j@mn i Sverige, medan évriga kontor har en éverrepresentation av man inom samtliga
kategorier. Antal temporart anstallda uppgdr endast till en praktikant (man) i Schweiz. Antal deltidsanstalida
uppgdr endast till tvd kvinnor i Schweiz. Det finns inga icke-garanterat timanstdllda inom den centrala organisa-
tionen.

Under 2022 tillkom 49 nya medarbetare, en 6kning om 60 procent jamfért med foregdende ér. 14 medarbetare
ldmnade, vilket motsvarar en personalomsattning pd 13 procent. Personalomsdattning fér den centrala organisa-
tionen (endast Sverige) uppgick 2021 till 9 procent.

Storskogen anstallde under Ql och férsta delen av Q2 mdnga personer, frdmst pd de internationella markna-
derna. Ddrefter gjordes en inbromsning av expansionen och bolaget genomférde en omstrukturering under Q3.
Personalomsdattningen dterspeglar den tillvéxt som praglade Ql kombinerat med den omstrukturering som
skedde under Q3.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR
Jamforelsesiffror finns ej pd grund av att detta ar nya upplysningar for dret.

Personalomsdattning
Berdikning gors genom att dela det totala antalet anstdllda som l[&mnar organisationen under den angivna

tidsperioden med det genomsnittliga antalet anstdllda. Omsattningen inkluderar alla jobbférandringar, oavsett
om det beror p& uppsagning, pension, arbetsévergdng eller dodsfall.

o3 JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

STORSKOGENS DOTTERBOLAG

Jamstdlldhet inom styrelse, koncernledning och bland anstdllda. Vid arets utgang.

HALLBARHETSNOTER

Totalt 2022 2021 2020
Antal anstéllda, drets utgdng (FTE) 12833 (11152) 8645(5686) 3565 (3154)

Varav kvinnor 27% 23% 17%

Varav mén 73% 77% 83%
Andel kvinnliga styrelseordféranden i afférsenheterna 20% 7% 12%
Andel kvinnor i dotterbolagsstyrelserna 24% 22% 25%
Andel kvinnliga vd:ar i afférsenheterna (antal) 3% (4) 2% (2) 2% (1)
Andel bolag som rapporterar att de har satt jamstdlidhetsmail 23% 19% -

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Industri 2022 2021 2020
Antal anstdllda, rets utgéing 5276 2786 1050

Varav kvinnor 22% 16% 15%

Varav méan 78% 84% 85%
Andel kvinnliga styrelseordféranden i afférsenheterna 18% 14% 25%
Andel kvinnor i dotterbolagsstyrelserna 17% 24% 4%
Andel kvinnliga vd:ar i afférsenheterna (antal) 0% (0) 0% (0) 0% (0)
Andel bolag som rapporterar att de har satt jamstdalldhetsmal 18% 7% -
Handel 2022 2021 2020
Antal anstdllda, drets utgdng 2417 1555 666

Varav kvinnor 48% 37% 36%

Varav mén 52% 63% 64%
Andel kvinnliga styrelseordféranden i afférsenheterna 24% 22% 0%
Andel kvinnor i dotterbolagsstyrelserna 25% 22% 3%
Andel kvinnliga vd:ar i afférsenheterna (antal) 5% (2) 0% (0) 0% (0)
Andel bolag som rapporterar att de har satt jamstélidhetsmal 22% 12% -
Tjéinster 2022 2021 2020
Antal anstallda, érets utgéing 5140 4297 1822

Varav kvinnor 23% 23% 10%

Varav man 77% 77% 90%
Andel kvinnliga styrelseordféranden i afférsenheterna 18% 20% 10%
Andel kvinnor i dotterbolagsstyrelserna 30% 23% 23%
Andel kvinnliga vd:ar i afférsenheterna (antal) 3% (2) 4% (2) 4% (1)
Andel bolag som rapporterar att de har satt jamstélidhetsmal 26% 31% -

KOMMENTAR TILL RESULTAT

Storskogen har fortfarande en éverrepresentation av mdan inom samtliga delar om én ndgot 6kande andel
kvinnor j@mfort med féregdende ér. Det dr framfor allt affarsomréide Industri som ér Iéingst ifréin en jamn kons-
férdelning och ér det enda affédrsomréde som inte har en kvinnlig vd bland afférsenheterna.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR
Storskogen har ej gjort ndgon beddémning av vilket jdmstalldhetsmadl som bolagen har satt, utan har réknat in alla
som har bekraftat att de har jamstdalidhetsmail.

Totalt antal anstdllda
Totalt antal anstdllda angett i bédde antal individer oavsett anstdliningsform och omréknat i heltider per sista
december 2022. Andelen kvinnor respektive mén ér beréiknad pd antal individer och inte antal heltidsanstdlida.

Andel kvinnor i dotterbolagsstyrelserna

Andel kvinnor i styrelserna som &r antingen styrelseordférande eller -ledamot per sista december 2022 (eventu-
ella styrelsesuppleanter exkluderade) i dotterbolagen raknat per afférsenhet och inte samtliga legala enheter.
Utfallet méts pd& en aggregerad nivé och inte per dotterbolagsstyrelse.
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Not H5  Jamstdllidhet och mdéngfald, forts.

STORSKOGENS CENTRALA ORGANISATION

Jamstdlldhet inom styrelse, koncernledning och bland anstdllda. Vid arets utgang.

2022 2021 2020

Antal anstallda, &rets utgang (FTE) 12 (110) 74 -
Varav kvinnor 43% 46% -
Varav man 57% 54% -
Andel kvinnor i koncernledningen (antal) 13% (1/8) 14% (1/7) 17% (1/6)
Andel kvinnor i styrelsen 40% 40% 33%

Jamstdlldhet och maéngfald bland anstdllda férdelat pé dlder och yrkeskategori, vid drets utgdng.
Anges i procent.

2022 Totalt <304ar 30-504r >50 ar
HQManagement 16% 0% 12% 4%
Varav kvinnor 28% - 38% -
Varav man 72% - 62% 100%
HQ Senior 33% 0% 24% 9%
Varav kvinnor A% = 56% =
Varav man 59% - 44% 100%
HQ Mid 33% 0% 33% 0%
Varav kvinnor 46% = 46% =
Varav mdan 54% - 54% -
HQBase 18% 6% 10% 2%
Varav kvinnor 65% 57% 64% 100%
Varav mén 35% 43% 36% =
Totalt 100% 6% 79% 15%

KOMMENTAR TILL RESULTAT

HQ Senior och HQ Mid ligger inom intervallet 40-60 procent, vilket anses vara jamn kénsférdelning. Det finns dock
en storre representation av man ju hégre upp i organisationen man kommer, med en stoérre andel maén i HQ
Management och en stérre andel kvinnor i HQ Base.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

Inga jamforelsesiffror finns pd grund av att Jamstalldhet och mangfald bland anstdéllda fordelat pd dlder och
yrkeskategori ér en ny not for 2022. HQ Management dr en ersattningsnivé inom Storskogen och inte samma sak
som Storskogens ledningsgrupp.

Ersattningar

Forhdllandet mellan kvinnors och méns grundloner, kvot 2022
HQ Management 0,8
HQ Senior 07
HQ Mid 08
HQBase 08

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

HALLBARHETSNOTER

Foérhdllandet mellan grundién fér organisationens hégst betalda

och medelvdrdet for alla anstdlida 2022
Arlig total ersattning, kvot 4]
Arlig procentuell 6kning, kvot 0

KOMMENTAR TILL RESULTAT

Gruppen med storst skillnad mellan kénens 16n dr HQ Senior. Loneskillnaderna mellan mén och kvinnor pé& HQ
Senior beror framst pd att Storskogen det senaste dret rekryterat personer utanfér Sverige och att dessa foretré-
desvis har varit man vilket har 6kat gapet dé loneléget utomlands ér hogre én Sverige. Utdver detta dr det stor
spridning inom béade dider samt roller dér ménnen éver lag dr dldre vilket bidrar till Ibnegapet.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR
Inga jamforelsesiffror finns dd detta ér en ny not foér dret. Organisationens hogst betalda ér vd Daniel Kaplan.

e} 83G] HALSA OCH SAKERHET

STORSKOGENS DOTTERBOLAG
Arbetsrelaterade olyckor: antal allvarliga arbetsplatsolyckor samt arbetsskadefrekvens.

Allvarliga arbetsplatsolyckor Arbetsskadefrekvens (IFR)

Storskogens dotterbolag 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Afférsomréde Industri 57 10 4 12% = =
Afférsomrdade Handel 0 1 0 0% - -
Affarsomréde Tjdnster 77 33 3 16% = =
Totalt 134 44 7 1,2% = =

KOMMENTAR TILL RESULTAT

Affarsomrdde Tjanster har hdgst antal allvarliga arbetsskador och hégst arbetsskadefrekvens. Det dr framst
dotterbolag inom Infrastruktur som stér for en stor andel av inrapporterade skador. De flesta dotterbolag med
vasentliga risker inom arbetsmiljé har en ISO 45001 certifiering.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR
Inga dédsfall i arbetet har rapporterats av négot dotterbolag under dret (0). Dédsolyckor till och fréin arbetet
ingdr inte i nyckeltalet. (Arbetsmiljoverket). Arbetsskadefrekvens dr ett nytt nyckeltal och saknar jamférelsedata.

Antal allvarliga arbetsplatsolyckor
Olycka dér en eller flera personer har skadats pé arbetsplatsen eller pd en plats de har besokt i arbetet. Exempel

pda allvarliga skador &r frakturer, svér blédning eller skador pé inre organ. (Arbetsmiljoverket).

Arbetsskadefrekvens (IFR, Injury Frequency Rate)
Berdéknas som antal allvarliga inrapporterade skador per 200 000 arbetade timmar.
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Ansvarsfulla affarer

N[eAN:VA BOLAGSSTYRNING

2022 2021 2020
Antal 6vertrédelser av antikorruptions-, sanktions-
eller penningtvdttspolicy 0 0 0
Antal 6vertradelser av uppférandekoden 0 0 0
Antal visselblasarfall 0 0 0

KOMMENTAR TILL RESULTAT

Inga rapporterade overtradelser har skett under dret. Inga visselbl@sardrenden inom egen verksamhet under
2022 eller 2021. Under 2022 inkom 10 drenden via systemet. Av de inkomna fallen var inga legala visselblasarfall,

3 arbetsmiljorelaterade fall, 1 fall relaterat till hdlsa och scékerhet och resterande gallde évriga frégor. Samtliga fall,
utom det senast inkomna drendet, ér avslutade.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

Samtliga fall érinrapporterade till en extern visselblésarfunktion. Orsaken till visselbldsning kan avse alla typer av
missférhdllanden eller oegentligheter som stdr i konflikt med var uppférandekod. Enbart fall som ér legala
visselbldsarfall har rapporterats som visselblasarfall.

[Te3liE] ANSVARSFULL LEVERANTORSKEDJA

STORSKOGENS DOTTERBOLAG

KOMMENTAR TILL RESULTAT

Mindre hdlften av Storskogens dotterbolag staller hdllbarhetskrav pd leverantérer
vilket ér légre an foregdende ar. Overlag ér det de storre bolagen med leveranto-
rer utanfér Europa som staller hdllbarhetskrav samt de dotterbolag som har stora
kunder som stdller krav p& dem.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

Storskogen ska som medlem i FN Global Compact se till att efterleva dess tio
principer i hela vérdekedjan. Som ett led i detta har Storskogen under dret tagit
fram ett koncerndvergripande program for att sékerstdlla efterlevnad.

M Dotterbolag som
stdller krav pd
leverantérer 45%

M Dotterbolag som ej
staller krav pd
leverantoérer 55%

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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D[l E] LEDNINGSSYSTEM

Andel dotterbolag med ledningssystem. Antal inom parentes.

Varav
tidigare Varav
Industri 2022 agda nyfoérvarv 2021 2020
ISO 9001 (eller motsvarande) 76% (29) 79% (22) 70% (7) 75% (21) 63% (10)
1SO 14001 (eller motsvarande) 66% (25) 75% (21) 40% (4) 68% (19) 56% (9)
ISO 45001 (eller motsvarande) 13% (5) 1% (4) 10% (1) 13% (4) 0% (0)
Handel 2022 2021 2020
ISO 9001 (eller motsvarande) 1% (4) 12% (3) 0% (0)
1SO 14001 (eller motsvarande) 5% (2) 4% (1) 0% (0)
ISO 45001 (eller motsvarande) 0% (0) 0% (0) 0% (0)
Tjéinster 2022 2021 2020
ISO 9001 (eller motsvarande) 44% (27) 37% (18) 50% (13)
1SO 14001 (eller motsvarande) 41% (25) 33% (16) 48% (13)
ISO 45001 (eller motsvarande) 25% (15) 18% (9) 19% (5)

KOMMENTAR TILL RESULTAT

Affarsomréde Industri strévar efter att dotterbolagen ska ha ISO 9001 och ISO 14001 eller motsvarande. Av de
dotterbolag inom Industri som Storskogen égde 2021 har ytterligare dotterbolag certifierats (1fér ISO 9001 och 2 fér
ISO 14001) under 2022.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

Andel bolag med ledningssystem som dr certifierade enligt ISO eller motsvarande ledningssystem per sista
december 2022. Om en affdrsenhet har rapporterat konsoliderat, och minst ett dotterbolag d&r certifierat, har det
raknats som om de omfattas av certifieringen.
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STORSKOGENS DOTTERBOLAG

HALLBARHETSNOTER

Sektor Aktivitet Beskrivning av aktiviteten Bedémning av omfattning och férenlighet
6. TRANSPORT 6.4. Forsaljining, kop, finansiering, leasing, uthyrning och framférande av Inom koncernen finns bolag som sdljer samt leasar cyklar, elcyklar och
Framférande av enpersonsfordon, enpersons- eller transportfordon dér framdrivningen kommer fréin elmopeder. Sdledes bidrar de vasentligt till miljomal 1 samtidigt som de inte
cykellogistik anvandarens fysiska aktivitet, frdn en motor med nollutslépp eller en har betydande skada pd de andra milidmdlen. Aktiviteterna bedéms alltsé
blandning av en motor med nollutslapp och fysisk aktivitet. Detta vara férenliga med taxonomin.
omfattar transport av gods pd cykel.
6.6. Kop, finansiering, leasing, uthyrning och drift av fordon i kategorierna N, Inom koncernen finns bolag som erbjuder tjdnster av vagtransport fér gods

Tjanster avseende vagtransport av gods

N2 eller N3 som omfattas av tilldmpningsomradet for EURO VI, steg E eller
dess efterfoljare, for vaigtransport av gods.

genom egna fordon och omfattas av taxonomin. De fordon som har
nollutslépp bidrar vasentligt till miljomal 1 samtidigt som de inte har
betydande skada p& de andra miljdmalen. Aktiviteterna bedéms alltsé vara
férenliga med taxonomin.

6.13.
Infrastruktur fér enpersonsfordon, cykellogistik

Anldggande, modernisering, underhdll och drift av infrastruktur for
personlig rérlighet, inklusive anléggande av vagar, motorvagsbroar och
tunnlar och annan infrastruktur som ar avsedd for fotgéingare och cyklar,
med eller utan elmotor.

Inom koncernen finns bolag som under dret anlagt trottoarer, GC-banor
samt fotgéngaromréaden och omfattas av taxonomin. Det bidrar vésentligt
till miljomal 1 samtidigt som de inte har betydande skada pd ndgot av de
andra miljdmalen. Aktiviteterna bedéms alltsé vara férenliga med
taxonomin.

6.14.
Infrastruktur for jarnvégstransport

Anladggande, modernisering, drift och underhall av jarnvéagar och
tunnelbanor liksom broar och tunnlar, stationer, terminaler, anléggningar
for jarnvagstjanster samt sdkerhets- och trafikledningssystem, inklusive
tillhandahdllande av arkitekttjanster, tekniska tjéinster, rittjénster,
byggnadsinspektionstj@inster och matnings- och kartléggningstjénster
och liknande, liksom utférande av fysikalisk, kemisk och annan analytisk
testning av alla typer av material och produkter.

Inom koncernen finns bolag som &r verksamma inom anléggning och
underhdll av jarnvagar samt erbjuder matningstjénster inom jarnvéagsmiljo
som bedéms omfattas av denna aktivitet. Det bidrar véasentligt till miljomal 1
samtidigt som de inte har betydande skada pé ndgot av de andra
miljdmalen. Aktiviteterna beddms alltsé vara férenliga med taxonomin.

7.BYGG- OCH 7.2.
FASTIGHETS- Renovering av befintliga byggnader
VERKSAMHET

Byggnation och anléggningsarbeten och férberedelser infér dessa.

Inom koncernen finns bolag som utfér byggnadsrenoveringar och berdknas
omfattas av denna aktivitet. Dock har det inte kunnat faststdllas att
renoveringsprojekten varken bidrar véasentligt till miljomail 1 eller inte har
betydande skada pd de évriga miljomalen. Sdledes kan inte aktiviteten
beddmas vara férenlig med taxonomin.

73.
Installation, underhdll och reparation av
energieffektiv utrustning

Individuella renoveringsdtgarder som omfattar installation, underhail
och reparation av energieffektiv utrustning.

Inom koncernen finns bolag som utfér tilldggsisoleringar, installation och
utbyte av energieffektiva ljuskallor, installation, utbyte, underhdll och
reparation av luftkonditioneringssystem och vattenuppvérmningssystem
HVAC och bedéms darfér omfattas av aktiviteten. Det bidrar vésentligt till
miljiomal 1 samtidigt som de inte har betydande skada pé néigot av de andra
miljomalen. Aktiviteterna bedodms alltsé vara forenliga med taxonomin.

74.

Installation, underhdll och reparation av
laddstationer fér elfordon i byggnader (och
parkeringsplatser i anslutning till byggnader)

Installation, underhdll och reparation av laddstationer fér elfordon i
byggnader och parkeringsplatser i anslutning till byggnader.

Inom koncernen finns bolag som installerar, underhdller och reparerar
laddstationer for elektriska fordon och bedéms darfér omfattas av
aktiviteten. Det bidrar vasentligt till miljomal 1 samtidigt som de inte har
betydande skada pd ndgot av de andra miljdmdalen. Aktiviteterna bedéms
alltsé vara férenliga med taxonomin.

75.

Installation, underhdll och reparation av
instrument och anordningar fér matning,
reglering och kontroll av byggnaders
energiprestanda

Installation, underhdill och reparation av instrument och anordningar for
matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda.

Inom koncernen finns bolag som erbjuder fastighetsautomationstjanster
och installation, underhdill och reparation av fasad- och takelement med
skuggning eller solstyrning och bedéms darfér omfattas av denna aktivitet.
Det bidrar vasentligt till miljomal 1 samtidigt som de inte har betydande
skada pd ndgot av de andra miljiomdlen. Aktiviteterna bedéms alltsé vara
férenliga med taxonomin.

7.6.
Installation, underhdll och reparation av
tekniker for fornybar energi

Installation, underhdll och reparation av tekniker for férnybar energi, pd
plats.

Inom koncernen finns bolag som utfér installation, underhdéll och reparation
av solcellssystem, solcellspaneler, vérmepumpar och vérmevaxlare/
varmedtervinningssystem och bedéms darfér omfattas av aktiviteten. Det
bidrar vasentligt till miljomdl 1 samtidigt som de inte har betydande skada
pd négot av de andra miljomadlen. Aktiviteterna bedéms alltsé vara férenliga
med taxonomin.
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INTRODUKTION 4
STRATEGI OCH AFFARSMODELL ) Sektor Aktivitet Beskrivning av aktiviteten Bedémning omfattning och férenlig
8.INFORMATION OCH 81 Lagring, hantering, férvaltning, forflyttning, kontroll, visning, véxling, utbyte,  Inom koncernen finns bolag som erbjuder vardtjénster och darfér bedéms
. . KOMMUNIKATION Databehandling, vardtjénster o.d. overféring eller behandling av data genom datacentraler, inklusive edge att koncernen omfattas av denna aktivitet. Dock klarar inte aktiviteten
AFFARSOMRADEN 21 computing. kriterierna for att vasentligt bidra till miljomal 1 sé aktiviteten ar inte
taxonomiférenlig.
o 9. HOGSPECIALISERAD, 9.3 Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda. Inom koncernen finns bolag som tjénster inom energikartiéiggning och
HALLBARHETSRAPPORTERING 32 VETENSKAPLIG OCH Yrkestjanster i samband med byggnaders optimering, energisimuleringar och réd for forbattringen av byggnaders
TEKNISK VERKSAMHET energiprestanda energiprestandavardtjénster och darfér bedéms att koncernen omfattas av
denna aktivitet. Det bidrar vasentligt till miljomal 1 samtidigt som de inte har
BOLAGSSTYRNING 45 betydande skada pd ndgot av de andra miljdmdalen. Aktiviteterna bedéms
alltsé vara férenliga med taxonomin.
FORVALTNINGSBERATTELSE 55
RAKENSKAPER 63
HALLBARHETSNOTER 134
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INTRODUKTION 4
- ANDEL AV OMSATTNINGEN FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN — UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2022
STRATEGI OCH AFFARSMODELL 8
Kriterier avseende att inte orsaka
" N Kriterier for vaisentligt bidrag betydande skada (DNSH)
AFFARSOMRADEN 21 > -
3 =
. 5 e g =z g E o 3
HALLBARHETSRAPPORTERING 32 g g s 3 < 2 o @ % 3 < = om 2
£ e .32 & s Z 35 .2 g c 2 38 3
o 3 8§ o, Z & 3 a0 g5 9 g & ¢ S0 &
BOLAGSSTYRNING 45 g 3 & 93 g3 3 o ¢ 8% &3 §3 -3 ¢ § 8% &
2 g 5 ay 23 28 3 9 < T ag 283 23 ) ER t§ Taxonomi- Taxonomi-
§ g E g < g § 2 g— 2 g % gu g 2 2 g % ;‘ 3 a % §. 3 forenlig forenlig Kategori Kategori
= A . @ 2 9 23 a5 %2 3 ) 33 83 895 23 3 a 33 [ andel av andel av (méjliggérande (omstdlinings-
FORVALTNINGSBERATTELSE 515) Ekonomiska % =S = =2 ,a‘g_ ,3 E3 = % =g =2 E(ﬂ =5 = 7 3o S omsdttningen, omsdttningen, verksamhet)  verksamhet)
verksamheter (1) = < = N 2= o 2 ) Sa = = &a = N Sa ) &r 2022 (18) &r 2021 (19) (20) (21)
i MSEK % % % % % % % JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % % M O
RAKENSKAPER 63 - / / / / / / /
A.Verksamheter som omfattas av taxonomin
. A.. Miljismdssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
HALLBARHETSNOTER 134 Framférande av enpersonsfordon, cykellogistik 6.4 354 10% 100% 0% = Ja = Ja = = Ja 1,0% = = =
Tjéinster avseende vagtransport av gods? 6.6 1 0,0% 100% 0% = Ja = Ja Ja = Jan 0,0% = = =
STORSKOGENS AKTIE 151 Infrastruktur for enpersonsfordon, cykellogistik 613 48 01% 100% 0% - Ja Ja Ja Ja Ja Jan 0% - M -
Infrastruktur fér jarnvagstransport 6.14 257 0,7% 100% 0% = Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0,7% = M =
Installation, underhdill och reparation av energieffektiv utrustning 73 220 0,6% 100% 0% = Ja = = Ja = Ja 0,6% = M =
Installation, underhdll och reparation av laddstationer fér elfordon i
byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) 74 26 01%  100% 0% - Ja - - - - Ja 0,1% = M -
Installation, underhdll och reparation av instrument och
anordningar fér mdtning, reglering och kontroll av byggnaders
energiprestanda 75 96 0,3% 100% 0% = Ja = = = = JaV 0,3% = M =
Installation, underhdill och reparation av tekniker fér férnybar energi 76 72 0,2% 100% 0% = Ja = = = = Ja 0,2% = M =
Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda 93 26 0%  100% 0% - Ja - - - - Ja 0,1% - M -

De miljmadssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
omséttning (A.1) 1099 3,2% 3,2% -

A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte Gr
miljdmdssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Tjéinster avseende vagtransport av gods? 6.6 123 0,4%

Renovering av befintliga byggnader 72 15 0,3%

Installation, underhdll och reparation av energieffektiv utrustning 73 16 0,0%

Databehandling, vardtjanster 81 8 0,0%

Omsattningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin

men som inte &r miljéméssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 263 0,8%

Totalt (A.1+A.2) 1361  4,0% 3,2%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsdattningen hos verksamheter som inte omfattas av
taxonomin (B) 32889 96,0%

Totalt (A +B) 34250 100%

1) Storskogen redovisar aktiviteter som férenliga i ér, trots pédgé&ende implementering av en ny due diligence-process. Bedémning gérs ej per aktivitet, utan fér hela koncernen. Fér ytterligare information, se sidan 44.

2) Affarsenheten Skaraslétten omfattas av taxonomin, men eftersom den tillimpliga omséttningen i den legala enheten Skarasléattens Akeri AB ar koncernintern (inom afférsenheten) fér vi ej tilgodorékna oss denna och dérmed inte heller CapEx och OpEx. Bolaget ér en av
de storsta Co,e-utsldpparna inom koncernen och gér investeringar for att stélla om, vilket ligger i linje med syftet med taxonomin. Ambitionen @r att vara fossilfria till 2030. Hanteringen av omsdéittning, CapEx och OpEx dr ett resultat av hur afférsenheten ér organiserad
legalt. Hade Skaraslatten inkluderats, hade andelen som omfattas av taxonomin okat till cirka 2,8 procent.
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INTRODUKTION 4
STRATEGI OCH AFFARSMODELL 8 ANDEL AV KAPITALUTGIFTERNA FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN — UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2022
Kriterier avseende att inte orsaka
AFFARSOMRADEN 2 Kriterier for vaisentligt bidrag betydande skada (DNSH)
z s
3
. z & = = z z o 3
HALLBARHETSRAPPORTERING 32 g g 3 3 o) ow 3 3 2 ow B
g s £ 2 s Z Sc 2 = s £ - S5 3
2 3 & & g c bl =~ E > ¢ S = S e =
o Sdw o = 5 o ® 0 Sw S = o = ® 0 o
BOLAGSSTYRNING 45 g 3 & g& s 5 0 ¢ §¢ 98 §% .5 o 0§ £% &
- = o a
2 g 5 2 §= a3 28 3 9 <E 2 §= 23 23 ) S o= a Taxonomi- Taxonomi-
3 5 o 58 3 § ez 3 5 ES 2, 22 3 § = 3 a S §. a férenlig andel  férenlig andel Kategori Kategori
= = & 3 [} 23 €3 ¢ 3 3 ] 332 23 93 @83 g Q 33 (] av kapital- av kapital- (méjliggérande (omstdlinings-
. [} a 4] 25 25 oa 3} [} @ 25 55 2ga 2 = @ P P Jligg g
FORVALTNINGSBERATTELSE 55 Ekonomiska S —~ = ~8 =9 I3 ~ ~ =g =8 =2 =3 = = =g S utgifterna, ér  utgifterna,é&r  verksamhet)  verksamhet)
verksamheter (1) & 8 & g &= Ja (&) L Sa S = L3 & g, oa = 2022 (18) 2021 (19) (20) (21)
RAKENSKAPER 63 MSEK % % % % % % % JIN_ JINC N YN N IIN /N % % M o)
A.Verksamheter som omfattas av taxonomin
. A.. Miljismdssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
HALLBARHETSNOTER 134 Framférande av enpersonsfordon, cykellogistik 6.4 5 01% 100% 0% = Ja = Ja = = Ja 01% = = =
Tjéinster avseende vagtransport av gods? 6.6 0 00% 100% 0% - Ja - Ja Ja - Ja! 0,0% - - -
STORSKOGENS AKTIE 151 Infrastruktur fér enpersonsfordon, cykellogistik 613 2 00% 100% 0% - Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0,0% - M -
o 9
Infrastruktur fér jarnvagstransport 6.14 4 01% 100% 0% = Ja Ja Ja Ja Ja Ja) 01% = M =
Installation, underhdll och reparation av energieffektiv utrustning 7.3 5 01% 100% 0% = Ja = = Ja = Ja 01% = M =
Installation, underhdll och reparation av laddstationer fér elfordon i
byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) 74 1 0,0%  100% 0% - Ja - - - - Ja 0,0% - M -
Installation, underhdill och reparation av instrument och
anordningar fér matning, reglering och kontroll av byggnaders
energiprestanda 7.5 3 00%  100% 0% = Ja = = = = Ja 0,0% = M =
Installation, underhdll och reparation av tekniker for fornybar energi 7.6 3 00%  100% 0% = Ja = = = = Ja 0,0% = M =
Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda 93 22 03%  100% 0% = Ja = = = = Ja 0,3% = M =
Kapitalutgifter fér de miljmaéssigt héllbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1) 44  0,7% 0,7% -
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte Gr
miljsmassigt héllbara (ej taxonomiférenliga)
Tjéinster avseende végtransport av gods?) 6.6 n2 17%
Renovering av befintliga byggnader 72 2 0,0%
Installation, underhdll och reparation av energieffektiv utrustning 73 0 0,0%
Databehandling, vardtjanster 81 0 00%
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljdmdssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) (A.2) na 1,7%
Totalt (A.1+A.2) 158  2,3% 0,7%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av
taxonomin (B) 6592 97,7%
Totalt (A +B) 6750 100%

1) Storskogen redovisar aktiviteter som férenliga i ér, trots pdgé&ende implementering av en ny due diligence-process. Bedémning gérs ej per aktivitet, utan fér hela koncernen. For ytterligare information, se sidan 44.

2) Affarsenheten Skarasldtten omfattas av taxonomin, men eftersom den tilldmpliga omséttningen i den legala enheten Skarasldattens Akeri AB ar koncernintern (inom afférsenheten) fér vi ej tillgodorékna oss denna och dérmed inte heller CapEx och OpEx. Bolaget ér en av
de storsta Co,e-utslépparna inom koncernen och gér investeringar for att stélla om, vilket ligger i linje med syftet med taxonomin. Ambitionen @r att vara fossilfria till 2030. Hanteringen av omsdéittning, CapEx och OpEx dr ett resultat av hur afférsenheten ér organiserad
legalt. Hade Skaraslatten inkluderats, hade andelen som omfattas av taxonomin dkat till cirka 2,4 procent.
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- ANDEL AV DRIFTSUTGIFTERNA FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN — UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2022
STRATEGI OCH AFFARSMODELL 8
Kriterier avseende att inte orsaka
" N Kriterier for vaisentligt bidrag betydande skada (DNSH)
AFFARSOMRADEN 21 > —
3 =
> g = =~ o = 3
H = = = = & =t 0 =l
HALLBARHETSRAPPORTERING 32 g g 3 3 o] g g 3 2 ow B
g s & & § 2 o S8 .2 3 § & 3o %o 3
~ S 2 S$§ $» § 95 § 28 %2 E» 5 T § 28 %
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BOLAGSSTYRNING 45 Y é g g_ é; g_‘g ﬁ 9 3 § e = 2 Lg %-g 29 3 s' e= cg Taxonomi- Taxonomi-
3 g a 52 3 § ==y 3 5 S §, 2 sS3 § sz 3 a ES §, 3 férenlig andel  férenlig andel Kategori Kategori
.. . ) & g [ ‘_‘é 5 “g‘ 5 8 § 3 ]| 33 ] 5 25 @ § = ] 33 (] av driftsutgift- av driftsutgift- (méjliggérande (omstdlinings-
FORVALTNINGSBERATTELSE 55 Ekonomiska = = — ,-\‘g ~a = Py = =g —a =9 =3 = = =g = erna, ér 2022 erna, &r 2021 verksamhet) verksamhet)
verksamheter (1) () & & g2 22 Ja ) L Lz ST R & & g 27 I (18) (19) (20) (21)
i MSEK % % % % % % % JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % % M O
RAKENSKAPER 63 - - 2 - 2 - 2 - / / / / / / / - -
A.Verksamheter som omfattas av taxonomin
. A.. Miljismdssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
HALLBARHETSNOTER 134 Framférande av enpersonsfordon, cykellogistik 6.4 0 0,0% 100% 0% = Ja = Ja - = Ja 0,0% = = =
Tjéinster avseende vagtransport av gods? 6.6 0 0,0% 100% 0% = Ja = Ja Ja = Ja 0,0% = = =
STORSKOGENS AKTIE 151 Infrastruktur for enpersonsfordon, cykellogistik 613 0 00% 100% 0% - Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0,0% - M -
Infrastruktur fér jarnvagstransport 6.14 9 2,9% 100% 0% = Ja Ja Ja Ja Ja Jav 2,9% = M =
Installation, underhdll och reparation av energieffektiv utrustning 7.3 1 0,2% 100% 0% = Ja = = Ja = Jav 0,2% = M =
Installation, underhdll och reparation av laddstationer fér elfordon
i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) 74 0 00% 100% 0% - Ja - - - - Ja 0,0% = M =
Installation, underhdll och reparation av instrument och
anordningar fér matning, reglering och kontroll av byggnaders
energiprestanda 75 0 0,1% 100% 0% = Ja = = = = Jav 0,1% = M =
Installation, underhdill och reparation av tekniker fér férnybar energi 76 0 0,1% 100% 0% = Ja = = = = Jav 0,1% = M =
Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda 93 0 0,0%  100% 0% - Ja - - - - Ja 0,0% - M -
Driftsutgifter for de miljomdssigt hdllbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1) 10 3,4% 3,4% -
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte Gr
miljdmdssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Tjéinster avseende vagtransport av gods? 6.6 4 12%
Renovering av befintliga byggnader 72 0 0,0%
Installation, underhdll och reparation av energieffektiv utrustning 73 0 0,0%
Databehandling, vardtjénster 81 0 0,0%
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljdmassigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) (A.2) 4 12%
Totalt (A.1+A.2) 14  4,6% 3,4%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av
taxonomin (B) 293 95,4%
Totalt (A +B) 307 100%

1) Storskogen redovisar aktiviteter som férenliga i ér, trots pdgé&ende implementering av en ny due diligence-process. Bedémning gérs ej per aktivitet, utan fér hela koncernen. For ytterligare information, se sidan 44.

2) Affarsenheten Skarasldtten omfattas av taxonomin, men eftersom den tillémpliga omséttningen i den legala enheten Skarasléattens Akeri AB ar koncernintern (inom afférsenheten) fér vi ej tillgodorékna oss denna och dérmed inte heller CapEx och OpEx. Bolaget ér en av
de storsta Co,e-utsldpparna inom koncernen och gér investeringar for att stélla om, vilket ligger i linje med syftet med taxonomin. Ambitionen @r att vara fossilfria till 2030. Hanteringen av omsdittning, CapEx och OpEx dr ett resultat av hur afférsenheten ér organiserad
legalt. Hade Skarasldtten inkluderats, hade andelen som omfattas av taxonomin okat till cirka 5,5 procent.
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Not HIO Taxonimirapportering, forts.

Redovisningsprinciper taxonomin

Nedan féljer Storskogens tilldmpade principer fér rapporteringen i enlighet med taxonomin. Denna rapport ar
upprattad i enlighet med all kdnd vagledning som fanns per 18 december 2022. De fortydliganden som publicer-
ades den 19 december 2022 var inte méjliga att implementera pé grund av den sena tidpunkten i kombination
med det stora antalet dotterbolag som omfattas av rapporteringen.

KPIOMSATTNING
Total omséttning (némnaren) motsvarar koncernens totala omsdttning enligt IFRS, se resultatrékningen pé
sid. 64, och raden nettoomsdattning.

Tilldmplig omsattning erhdlls genom att berdkna den delen av den totala omsdttningen som genereras av de
tillsmpliga aktiviteterna som Storskogen identifierat (se avsnitt taxonomirapportering), dvs téljaren, och dividera
med némnaren. Férenlig omsattning (taljaren) redovisas som andel av total omséittning.

Allokering av intakter till de tillampliga aktiviteterna har till stérsta delen skett genom noggranna uppskatt-
ningar.

KPIKAPITALUTGIFTER (CAPEX)

De kapitalutgifter, enligt taxonomins definition, som Storskogen har identifierat (némnaren) inkluderar investe-
ringar i materiella och immateriella tillg&ingar exklusive goodwill (se sid. 98-101, not 13-14, rad investeringar/inkop),
tillagg frén rérelseférvary exklusive goodwill (se sid. 98-101, not 13-14, rad rérelseférvarv) samt tilkommande
nyttjanderdattstillgéngar (se sid. 115, not 27, rad tillkommmande avtal).

Tillampliga kapitalutgifter (téljaren) ar de investeringar som stodjer verksamheten i de identifierade tillémpliga
ekonomiska aktiviteterna. Den sammmanlagda tillémpliga kapitalutgiften har berdknats pd féljande grunder: Direkt
allokering till en aktivitet har anvénts dé en investering uteslutande férvarvats och anvénds fér den specifika
aktiviteten. Allokering av utgifter hanférliga till gemensamhetstillgéngar har fordelats baserat pd omsattning
(per aktivitet) som férdelningsnyckel, enligt koncernens principer. Overvérden inklusive évriga materiella och
immateriella tilldgg frén rérelseforvary exklusive goodwill har allokerats till téljaren baserat pd omsdttning som
fordelningsnyckel. Férenliga kapitalutgifter (taljaren) beraknas i férhallande till totala kapitalutgifter.

Inga kapitalutgiftsplaner i enlighet med kategori B finns i dagslaget. Enligt taxonomin ska éven de kapital-
utgifter som inte stodijer tillimpliga aktiviteter men som avser inkép av output fréin ekonomiska verksamheter
som dr férenliga med taxonomikraven och enskilda dtgdrder som gor det mojligt for mdlverksamheterna att bli
koldioxidsndla eller leda till minskade véxthusgasutsldpp ocksé rékknas som tillaimpliga (kategori C). Storskogen
bedémer i dagslaget att det inte ar mojligt att inhédmta informationen som krévs fér att redovisa detta.

KPIDRIFTSUTGIFTER (OPEX)
De driftsutgifter, enligt taxonomins definition, som Storskogen har identifierat (némnaren) omfattar direkta
kostnader fér forskning och utveckling (ej aktiverad), byggnadsrenovering, korttidsleasingavtal, underhéll och
reparation som rér materiella tillgéngar samt andra direkta utgifter som rér dagligt underhdll av materiella
anlaggningstillgéngar som utfors av féretaget eller anlitad tredje part och som krévs for sékerstdllandet av dessa
tillgéngars fortlépande och éndamalsenliga funktion. Exempel pd detta kan vara serviceavtal eller el- eller
dieselkostnader i samband med reparation (i de fall det ér méjligt att sérskilja och identifiera).

Tillampliga driftsutgifter (téljaren) ér de av ovan kostnader som avser tillg@ngar eller processer som &r férknip-
pade med Storskogens identifierade tilldmpliga ekonomiska aktiviteter. Tillémpliga driftsutgifter har uteslutande
beraknats genom en allokering till aktiviteterna genom anvéndning av en férdelningsnyckel (omséttning) per
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HALLBARHETSNOTER

aktivitet, vilket ar i linje med allokeringen av kapitalutgifter. Férenliga driftsutgifter (taljaren) berdknas i férhallande
till totala driftsutgifter.

Eftersom det inte finns négra kapitalutgiftsplaner enligt kategori B, finns det inte heller néigra driftsutgifter
tillhérande négra sédana planer. Enligt taxonomin ska éven de driftsutgifter som inte stodijer tilldmpliga aktiviteter
men som avser inkép av output frdn ekonomiska verksamheter som dr férenliga med taxonomikraven och
enskilda dtgdrder som gor det majligt for mdlverksamheterna att bli koldioxidsnala eller leda till minskade
vaxthusgasutslépp, samt enskilda &tgérder fér byggnadsrenovering, ocksé réknas som tillémpliga (kategori C).
Storskogen bedémer i dagslaget att det inte ar mojligt att inhémta informationen som krdvs fér att redovisa
detta.

OVRIG INFORMATION
Eftersom alla aktiviteter allokeras till miljomdl 1, begransning av klimatférandringar, undviks risk for dubbelrakning.

FRAMTIDA UTVECKLING OCH TILLAMPNING AV TAXONOMIN

I takt med att interna processer forbdttras och det kommer mer végledning och réd kring hur férordningen ska
tolkas, kan de totala kapitalutgifterna och rérelsekostnaderna samt andelen av kapitalutgifter och rérelsekostna-
der som omfattas av och d@r férenlig med taxonomin komma att justeras. DArfor presenteras inte heller négra
jamforelsetal i tabellerna fér 2022.

D[eANzIIl KONTAKT

For ytterligare information om Storskogens hdllbarhetsarbete och redovisning, kontakta héllbarhetsansvarig
Amelie Nordin. Kontaktuppgifter finns pd Storskogens hemsida.
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N[l N:iP] GRI-INDEX

Statement of use
GRI1used

Applicable GRI Sector Standard(s)

Storskogen har rapporterat i enlighet med GRI-standarder fér perioden 2022-01-01 - 2022-12-31.

GRI1: Foundation 2021

Ingen sektorstandard tillamplig i dagsléget.

HALLBARHETSNOTER

GRI Standard Upplysning Upplysningens namn Sida Avsteg GRI Standard Upplysning Upplysningens namn Sida Avsteg
GENERELLA UPPLYSNINGAR 2-21 Arlig total ersattning 140 Orsak: Informationen
saknas.
Organisationen och redovisningsprinciper Eérklcringg Berd kglif‘g
; - aseras pa grundion
GRI22021 2-1 Detaljer om organisationen 4,125 och inkluderar ej évriga
2-2 Enheter inkluderade i organisationens 32,135 ersattningar. Anstall-
hallbarhetsrapportering das 16n berdknat som
— - ett medelvdrde, gj
2-3 Eedtmﬂtsmngsperlod, frekvens och 32,147,153 median. Storskogen
Slnliel Yooy arbetar for att utveckla
2-4 Férandringar i tidigare rapporterade 32,136 denna indikator kom-
upplysningar mande dr.
2=5 Externt bestyrkande 47-48,150 strategi, policyer och praxis
Aktiviteter och anstdlida GRI22021 2-22 Uttalande om strategi for héllbar 6-7
GRI2202] 2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra 4,9-13,22, utveckling
affarsforbindelser 24,27,30 2-23 Varderingar, principer, standarder och 19,34,
-7 Anstallda 138 normer gdllande uppférande 22—41,43,
Z Medarbetare somints ar anstallda [ES 2-24 Forankring av varderingar, principer, 36-41,43
Styrning standarder och normer gdllande
- - uppférande
GRI2 2021 2-9 Sammansattning och struktur fér 47-50,140 " .
styrni 2-25 Processer for att avhjdlpa negativ 41
yrning .
2-10 Nominering och val fér hégsta 47 paverkan
styrande ogr]gon 9 2-26 Mekonismer for rc“Jdgiv_rjing och i 41,141
rapportering av angelégenheter fér
2-1 Ordférande for hégsta styrande organ 50 organisationen
2-12 Hogsta styrande organets rolliarbetet 40,48 2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 37,39,43
med éversyn och hantering av - —
péverkan 2-28 Medlemskap i organisationer 33
2-13 Delegering av beslutsfattande for 40,49 Intressentengagemang
ERETIng @Y [pENS R GRI22021 2-29 Metod for intressentengagemang 35
2-14 Hogsta styrande organets roll i 40,48 2-30 el vl 19
hdllbarhetsredovisningen
2-15 Intressekonflikter 46, 48,125 Vasentliga fragor
2-16 Kommunikation av kritiska 41,141 GRI 32021 & Process for att faststdlla vasentliga frégor 33-34
angeldgenheter 3-2 Lista pd vasentliga frégor 33
2-17 Den samlade kunskapen hos det 35
hégsta styrande organet
2-18 Utvardering av det hégsta styrande 48-49
organets prestation
2-19 Ersattningspolicy 47,52
2-20 Process for att faststalla ersattningar 49
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GRI-index, forts.

HALLBARHETSNOTER

GRI Standard Upplysning Upplysningens namn Sida Avsteg GRIStandard Upplysning Upplysningens namn Sida Avsteg
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR Vdsentlig frdga: Halsa och sdkerhet
Fokusomrdde: Ansvarsfulla afférer GRI 32021 3-3 Styrning av vasentlig fréga 39
Vasentlig frdga: Avkastning samt god bolagsstyrning Sg:s‘g)g:ch 403-1 Arbetsmiljdledningssystem 39
= f - [Py _ ) 403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och 39
GRI 32021 =3 Styrning av vasentlig fréga 40-41 sékerhet 2018 incidentundersokning
Egen indikator Andel medarbetare i den centrala 35 " 5
organisationen som skrivit under 403-3 Arbetshdlsovdrdstjcéinster 39
uppférandekoden 403-4 Medarbetardeltagande, konsultation 39
. AP . . . . och kommunikation gallande hélsa och
Vasentlig fraga: Affdrsetik och Antikorruption sakerhet
GRI32021 3-3 Styrning av vésentlig fréga 40-41 403-5 Tréning och utbildning géllande halsa 39
GRI205: Anti-  205-1 Verksamheter utvérderade gallande 62 och sdkerhet
korruption 2016 risker relaterade till korruption 403-6 Framjande av medarbetares hélsa 18-19, 39
205-3 Bekrdftade korruptionsincidenter och 41,141 403-7 Forebyggande och hantering av hélso- 39
vidtagna dtgdrder och sakerhetspéverkan pé
o S, m M arbetsplatsen direkt kopplade till
Vasentlig fraga: Ansvarsfull leverantérskedja e el aliener
GRI 32021 3-3 Styrning av vésentlig fradga 41 N . N
— - - Vésentlig frdga: Levande lokalsamhdille
Egen indikator Andel bolag i koncernen som stdller krav 141 - - —
pd sina leverantérer GRI 32021 =G Styrning av vasentlig fréga 83
Fok &de: Mini iliépaverk Egen indikator Antal skapade arbetstillfallen hos bolag 39
SLCRLeTudieTe Chlud Tl e e pTe M LT som koncernen égde vid féregdende
Vasentlig fréga: Klimatpaverkan ejppeiisiingspetios
GRI 32021 &8 Styrning av vasentlig fréga 36 Vasentlig fradga: Jamstalldhet och méangfald
GRI302: 302-1 Energianvéndning inom den egna 135,137 GRI 32021 3-3 Styrning av vasentlig fréga 38
Energi 2016 organisationen GRI 405: 405-1 Méngfald i ledningar och bland 50-51,140
GRI 305: 305-1 Direkta utsléipp av véxthusgaser (scopel)  135-136 Mc"mgfold medarbetare
Utsldpp 2016 305-2 Indlirekta utslépp av véxthusgaser (scope 2) 135-136 (rjﬁg}lligﬁeter 405-2 Forhdllandet mellan grundién och 140 Orsak: Informationen saknas.
~ S - " _ kvinnor och méns léner Forklaring: Inkluderar endast
305-3 (OQg(l)gcgg?nekto utslépp av vaxthusgaser  135-136 2016 grundion och inte dvriga
P ersattningar samt pd redo-
305-4 Utslappsintensitet av véxthusgaser 136 visas pé totalen pd grund av
N . . K att viinte har allinformation
Vasentlig fraga: Miljéledning tillganglig. Vi arbetar fér att
GRI32021 3-3 Styrning av véisentlig fréga 37 utveckla denna indikator
—— — - kommande dr.
Egen indikator Andel bolag med miljdledningssystem 141 — =
(IS0 14001 eller motsvarande) GRI406: 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna 38
Icke- atgarder
Fokusomrdde: God arbetsgivare och granne diskriminering
2016
Vasentlig frdga: Attrahera och behdlla medarbetare
GRI 32021 3-3 Styrning av vésentlig fradga 18-19, 38
GRI 401 401-1 Nyanstdliningar och personalomsdattning  138-139
Ansiiginling 201 401-2 Formaner for heltidsanstdllda som inte ges 19
till tillifalligt anstallda eller deltidsanstdlida
GRI404: 404-3 Andel anstallda som fér regelbunden 18

Tréning och
utbildning 2016

utvdrdering av prestation och
karrigrutveckling
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Stockholm den 24 mars 2023

Storskogen Group AB (publ)
Styrelsen

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

HALLBARHETSNOTER

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i Storskogen Group AB (publ), org. nr 559223-8694

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det dr styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten for ar 2022 pd sidorna 32-44
och 134-150 och fér att den dr upprattad i enlighet med d&rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om

den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av hdllbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jémfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och

god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillréicklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hdllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 24 mars 2023

Ernst & Young AB

Asa Lundvalll
Auktoriserad revisor
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Aktien

Fran forsta dagen for handel den 3 januari till och med sista
dagen for handel den 30 december 2022, sjonk Storskogens
aktie med 87,8 procent till 7,45 SEK. Under dret omsattes totalt
1599 miljoner aktier pd Nasdagq Stockholm, motsvarande

ett v&rde om cirka 23,2 miljarder SEK. Storskogen hade

37 764 aktiedgare vid slutet av 2022.

Kursutveckling och handel

Frén forsta dagen for handel den 3 janu-

ari 2022 till och med den 30 december 2022
sjonk Storskogens aktiekurs med 87,8 pro-
cent. Stockholmsbaérsen (OMXSPI) sjonk med
24,6 procent under motsvarande period. Frén
borsintroduktionen den 6 oktober 2021 till och
med den 30 december 2022 foll aktien med
80,7 procent.

Under perioden 3 januari-30 december
omsattes totalt 1 599 miljoner aktier i
Storskogen pd& Nasdaq Stockholm, till ett
varde om 23,2 miljarder SEK. | genomsnitt
omsattes cirka 6,3 miljoner aktier dagligen.
Omsattningshastigheten fér Storskogens
B-aktier uppgick p& Nasdaqg Stockholm
till 96 procent for perioden 3 januari-30
december 2022.

Agarstruktur
Den 31 december hade Storskogen 37 764
aktiedgare. Den stdrsta dgaren sett till kapital
var AMF Pension & Fonder med 8,5 procent av
kapitalet och 4,7 procent av résterna.

Den storsta dgaren sett till roster var
Daniel Kaplan, med 14,0 procent av résterna

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

och 4,5 procent av kapitalet. De tio storsta
dagarnas innehav motsvarade 42,7 procent
av kapitalet och 68,2 procent av résterna

i Storskogen. Den stérsta dgargruppen
bestod av svenska privatpersoner med
knappt 41 procent av kapitalet och

67 procent av rosterna vid slutet av 2022.
Flest aktietigare fanns i Sverige.

Data per aktie

Resultat per aktie (SEK) 0,86
Sista betalkurs (SEK) 7,45
Lagsta stangningskurs (SEK) 8,77
Hogsta stéingningskurs (SEK) 61,35
Omsdattningshastighet,

Nasdagq Stockholm (%) 96%
Genomsnittlig dagsomsattning,

Nasdagq Stockholm (tusen aktier) 6321
Aktiekapital (SEK) 848519
Kvotvarde! (SEK) 0,00051
Antal utestéende A-aktier 148 001374
Antal utestdende B-aktier 1515762 394
Borsvarde vid drets slut (MSEK) 12392

1) Av serie A och serie B.

STORSKOGENS AKTIE

Storsta aktiedgarna STORA STORB Kapital Réster
AMF Pension & Fonder 141366 852 8,5% 4,7%
Futur Pension 87150 553 52% 2,9%
Movestic Pension 77894745 4,7% 2,6%
Daniel Kaplan med bolag! 38270140 37035122 45% 14,0%
Swedbank Robur Fonder 73204287 4,4% 2,4%
Alexander Murad Bjéargérd 37539070 27 691998 3,9% 13,5%
Ronnie Bergstrom med bolag?) 38270254 18 513 504 34% 13,4%
Peter Ahlgren 33921910 15714 607 3,0% 1,8%
Vanguard 48348708 29% 1,6%
Philian (Karl-Johan Persson) 36200 000 22% 12%
Summa stérsta éigarna 148 001374 563120 376 42,7% 68,2%
C)vriga - 952642018 57,3% 31,8%
Aktier som égs av Storskogen - - - -
Totalt 148001374 1515762394 100,0% 100,0%
Kalla: Monitor av Modular Finance AB
1) Inkluderar aktier som &gs av Firm Factory AB och Wombat Investments AB
2) Inkluderar aktier som &gs av Angsmon AB

Agarférdelning per geografi Agarférdelning per éigartyp

Il Sverige, 78,8% Il Svenska privatpersoner, 41%

B UsA, 72% I Svenska institutioner, 28%

Il Norge, 35% Bl Ovriga, 13%

B cypern,1,8% I utlandska institutionella, 11%

Ovriga, 8,7% (inkl. anonymt égande) Anonymt dgande, 7%
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Kursutveckling och omsdéttning under 2022
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== Antal handlade aktier per vecka, tusental == Storskogen B

Aktiekapitalets utveckling

Den 31 december 2022 uppgick aktie-
kapitalet i Storskogen till 848 519 SEK.
Aktiekapitalet var férdelat pd 148 001 374
A-aktier och 1515 762 394 B-aktier. Kvot-
vardet uppgick till SEK 0,00051 per aktie.

Arsstamma 2023

Storskogen Groups darsstdmma hdills fredagen
den 12 maj 2023 kl. 14.00. Information om
registrering och anmdlan, om hur aktieégare
kan utéva sin rostratt eller f& ett drende
behandlat p& stdmman, samt om ombud och
bitréden, delges i kallelsen till drsstdmman.
Information finns éven pé Storskogens
webbplats storskogen.com.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

OMX Stockholm PI

Utdelningspolicy
Storskogens styrelse har antagit en utdelnings-
policy som innebdr att utdelning ska motsvara
0-20 procent av drets resultat. Innehavare av
B- respektive A-aktier dr lika berattigade till
utdelning. For rékenskapsdret 2022 féreslds en
utdelning om 0,08 SEK/aktie.

Den féreslagna utdelningen motsvarar
cirka 133 MSEK eller 8,4 procent av 2022 drs
resultat.

Utdelning

Styrelsen och verkstallande direktéren
féresldr en utdelning fér 2022 om 0,08 SEK/
aktie, motsvarande 133 MSEK. Féreslagen
avstdmningsdag dr 16 mayj, med utbetalning
genom Euroclear den 22 maj, férutsatt
drsstdmmans beslut.

Aktiekapitalets utveckling under 2022

STORSKOGENS AKTIE

Antal aktier

Foérandring Foérandring Antal A-aktier  Antal B-aktier
Datum Hdndelse antal A-aktier  antal B-aktier efter héndelsen efter handelsen
Ing&ende den
1januari 2022 - - 148 001374 1524761814
2022-04-12 Apportemission 4158 297 148 001374 152892010

Minskning genom inlésen

2022-05-25 av aktier i eget forvar —16 848 061 148 001374 15612072 050
2022-06-03 Apportemission 3690344 148 001374 1515762 394
Perden 31
december 2022 148 001374 1515762394
Analytiker Investerarkontakt

For information om analytiker som
foljer Storskogen, vanligen besok
storskogen.com.

For dig som har frégor kring Storskogen,
eller vill ta del av investerarinformation,
vanligen kontakta ir@storskogen.com.

Finansiell kalender

31 mars, 2023
12 maj, 2023

12 maj, 2023

16 augusti, 2023

7 november, 2023

Arsredovisning 2022

Kvartalsrapport Q1 2023
Arsstétmma 2023

Kvartalsrapport Q2 2023
Kvartalsrapport Q3 2023
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Mer information

Information om Storskogen finns pd
webbplatsen: storskogen.com.

Arsredovisningar, del@rsrapporter och annan
relevant information fér aktiedgare finns pa:
https://www.storskogen.com/ir/investerare/
Denna rapport publiceras dven pd engelska.
For den handelse att avvikelse féreligger mellan
den svenska sprdkversionen och den engelska,
ska den svenska versionen aga féretréde.

Produktion: Storskogen i samarbete med Addira
Foto: Kristian Pohl, Peter Hoelstad

Tryck: IDATA AB

Framsida: Kajsa Skog

Storskogen Group AB (publ)

Adress: Hovslagargatan 3, 111 48 Stockholm
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