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FJARDE KVARTALET (10OKTOBER - 31 DECEMBER
2022)

* Nettoomsdttningen 6kade med 63 procent till 9 836 MSEK
(6 039).

e Justerad EBITA 6kade med 71 procent till 927 MSEK (542),
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 9,4 procent
(9,0).

- Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 86 procent till 792 MSEK
(426), motsvarande en rérelsemarginal om 81 procent (7).

e Periodens resultat 6kade med 66 procent till 417 MSEK (251).

 Resultat per aktie fére/efter utspadning uppgick till 0,22 SEK
(013).

» Kassafldde fréin den I6pande verksamheten uppgick till
1272 MSEK (699).

* Fem forvarv tilltréddes under kvartalet, med en sammanlagd
omsattning for heldret 2022 om 446 MSEK.

Belopp inom parentes avser motsvarande period 2021.

PERIODEN (1 JANUARI - 31 DECEMBER 2022)

 Nettoomsdattningen 6kade med 96 procent till 34 250 MSEK (17 496). Den
organiska omséttningstillvéixten var 121 procent.

- Justerad EBITA 6kade med 86 procent till 3143 MSEK (1688),
motsvarande en justerad EBITA-marginal om 9,2 procent (9,6). Den
organiska EBITA-tillvéixten var -6, procent.

- Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med 86 procent till 2 613 MSEK (1 406),
motsvarande en rérelsemarginal om 7,6 procent (8,0).

¢ Periodens resultat 6kade med 68 procent till 1 592 MSEK (947).

« Resultat per aktie fore/efter utspadning uppgick till 0,86 SEK (0,60).

» Kassafléde fran den l6pande verksamheten 6kade med 18 procent till
1628 MSEK (1376).

o 54 forvarv tilltréiddes under éret, med en sammanlagd omsattning for
heldret 2022 om 11 916 MSEK.

HANDELSER EFTER PERIODEN
- Storskogens styrelse foreslar en utdelning om 0,08 SEK/aktie (0,07).

» Efter perioden har tre forvary tilltratts med en total drsomsdattning om
95 MSEK och EBITA om 16 MSEK. Storskogens intjaningsforméga (justerad
RTM EBITA) inklusive dessa uppgar till 3 507 MSEK.

¢ Storskogen har per rapportdagen tre signerade icke-bindande
avsiktsforklaringar (LOI). Totalt omsatte dessa potentiella forvarv 345
MSEK under bolagens senaste kéinda réikenskapsdr med en EBITA pd 65
MSEK.

NYCKELTAL

2022 2021 2022 2021
MSEK okt-dec okt-dec  Forandr. % jan-dec jan-dec  Forandr. %
Nettoomséttning 9 836 6 039 63 34 250 17 496 96
Justerad EBITA 927 542 71 3143 1688 86
Justerad EBITA-marginal, % 9,4 9,0 9,2 9,6
Rorelseresultat 792 426 86 2613 1406 86
Rérelsemarginal, % 8,1 7,1 7.6 8,0
Resultat foére skatt 553 356 56 2111 1233 71
Periodens resultat 417 251 66 1592 947 68
Réntebarande nettoskuld / justerad RTM EBITDA (12 mén), ggr 2,6 0,5
Balansomslutning (balansdagen) 47 482 32223
Resultat per aktie fore / efter utspadning, SEK 0,22 0,13 73 0,86 0,60 43
Avkastning p& eget kapital, % (12 mén) 8,8 10,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (12 man) 10,1 91
Soliditet, % 41,3 51,5
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1272 699 1628 1376
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Vd har ordet

Nettoomsdttningen ékade med 96 procent till 34,3 miljarder kronor
(17,5) under 2022 och Storskogen har dérmed ndstan férdubblats i
storlek. Merparten av ékningen &r hanfoérlig till férvéry, kombinerat med
en god organisk tillvéxt for perioden pd 12 procent. Stora foréindringar
har skett i v&r omvarld under éret. Vi fortsétter att arbeta aktivt med
bolagen med fokus pé kassafléde samt att stérka Idnsamheten och
balansrakningen. P& medelléng sikt, och under mer stabila
forutsattningar, ar mdlet att &tergd till en dkad forvérvsdriven tillvéxt.

Det fjirde kvartalet var sisongsmissigt starkt och vira portfoljbolag utvecklades i linje med
forvintningarna. Den rapporterade justerade EBITA-marginalen pi 9,4 procent ir hégre in
for samma period de senaste tvi dren. I linje med det historiska ménstret forvintar vi oss dock

ett siisongsml"issigt svagare forsta kvartal.

De trender vi sig pi cfterfrigesidan under tredje kvartalet fortsatte i stort under det fjirde
kvartalet, med en ligre efterfrigan inom vissa konsumentrelaterade segment och en fortsate
god cftcrfrﬁgan inom Industri. Inom Tjinster bidrog kostnadsbcsparingar och prishﬁjningar
samt en god efterfrigan till yeeerligare ett kvartal med sckventiell 16nsamhetsforbittring.
Affirsomride Handel fortsatte att verka i en utmanande miljé med en stark dollar, svagare
konsumcntcfrcrfrﬁgan samt minskade lagcr hos ﬁtcrf(’irsﬁ]jarc. Vi ir 6dmjuka infor potcnticl]a
effckter av en ligkonjunkeur under 2023 och har genomarbetade dtgirdsplaner for ate hantera

en sidan situation.

Kassaflodert forbiterades under det fjiirdc kvartalet och vi levererade en justcrad
kassagenerering pi 109 procent. Det ir glidjande att rérelsckapitalet minskade med 306
MSEK under kvartalet och vi fortsitter act arbeta scrukeurerat tillsammans med
portfﬁljbolagcn for ace sinka r6rclsckapita]bindningcn, vilket over tid forvincas frig(’ira
yteerligare kapital. Det starka kassaflodet bidrog till att vi under kvartalet minskade den
rintebirande nettoskulden med 410 MSEK vilket siinkte skuldsittningsgraden frin 2,7 ggr till
2,6 ger (rintebirande ncttosku]d/justcrad RTM EBITDA) vid slutet av iret.

Det gingna iret var dnnu ett hiindelserikt dr i Storskogens historia och vi ir stolea dver att
nistintill ha dubblat storleken via organisk tillvixt och 54 forviry med god l6nsamhet. Som
ett led i virt systcmatiska arbete att dga och utveckla bolag har vi under ret bland annat
lanserat KX, Knowledge Exchange, ctt verktyg for att driva kunskapsutbyte och
kostnadssynergier. Vi kan redan se kostnadsbesparingar inom exempelvis energi tack vare
gemensamma ink(’ip. Vi arbetar med viktiga frﬁgor som succcssionsplancring, systcmst('id med
mera for att minska personberoendet och risken i portféljbolagen. Jag ir évertygad om ate vir
modell, som kombinerar styrkan av en global koncern med snabbrorligheten i en

decentraliserad beslutsmodell, kommer att skapa och syn]igg('ira virde for vira akticiigarc.

Storskogen har nu varit bérsnoterat under fem kvartal, en tid priglad av snabba skiften i vir
omviirld med en 8kad osiikerhet kring konjunkturen och stigande inflation. Det finns en stor
vana i organisationen att pi ett profcssioncllt och cntrcprcnﬁricl]t sdtt ta sig an utmaningar
och nya méjligheter. Vi har ett starke fokus pa kassafldde och vir tydliga ambition ir ace siinka
skuldsittningsgraden till den nedre dnden av virt finansiella mil pa 2-3 ggr. Vi har minskat
forvirvstakten och kommer act hilla den relative ]iig tills sku]dsittningcn har sinkts il
onskad nivi. Nir vi har uppnirt detta ser vi fram emot att anvinda virt starka organiskﬂ

kassaflode till act dteruppta vér forvirvsdrivna dillviixe.

Till sist vill jag rikta ett varme tack till vira mer iin 12 0oo medarbetare som trots utmaningar
har gjort ett fantastiskt arbete. Jag éir Svertygad om att diven 2023 kommer ate bli ett
hiindelserike dr i vir fortsacta resa for ace mojliggora for vira foretag ace nd sin potential och
f6r ace nd var vision om att bli den ledande internationella dgaren av smi och medelstora

fﬁrctag.

Daniel Kaplan, Verkstallande direktor
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"Stora foréindringar har skett i vér
omvarld under dret. Vi fortsatter
att arbeta aktivt med bolagen
med fokus pé kassafléde samt att
starka lbnsamheten och
balansrékningen.”

Daniel Kaplan, vd
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Koncernens utveckling

OMSATTNING

Fjarde kvartalet 2022

Nettoomsiteningen i det fjirde kvartalet Skade med 63 procent till 9 836 MSEK (6 039).
Tillviixten var till storsta del forvirvsrelaterad, men den underliggande tillviixcen var fortsate
god i kvartalet inom alla tre affirsomriden. Den underliggande tillvixten drevs av sivil volym

som pris med en 6vcrlag stark cfterfrﬁgan OCl’l genoms]ag f‘l‘:il’l genomﬁirda prisékningar.

Januari-december 2022
Nettoomsiteningen for heliret skade med 96 procent till 34 250 MSEK (17 496). Arets
org:miskn omsiitmingstillvixt var 12,1 procent, det vill siga utvccklingcn ide bolag som igts av

Storskogen under bida fullstindiga jimférelseperioderna.

RTM (senaste 12 manaderna proforma)
Om Storskogtn hﬂdc flgt S}lmtligﬂ dottcrbolag undt:r l'l(fl?l dCl‘l senaste IZ—mﬁnﬂdCrSpCriodcn

(RTM) hade nettoomsiteningen uppgice till 37 371 MSEK.

RESULTAT

Fjarde kvartalet 2022

Under det fj':irdc kvartalet skade det iustcradc rérelseresultatet fore avskrivningar pi’l
immateriella anlﬁggningstillg:‘ingar (EBITA) med 71 procent till 927 MSEK (542), motsvarande
en justerad EBITA-marginal pi 9,4 procent (9,0). Rorelseresultatet (EBIT) skade med 86
procent till 792 MSEK (426) och rérelsemarginalen uppgick till 8,1 procent (7,1).

Finansnettot uppgick till -239 MSEK (-71), varav 10 MSEK (111) utgjordes av positiva
valutacffekter och dvriga finansiella intikeer, -222 MSEK (-108) av riintor och andra kostnader
for 1an och leasing, och -27 MSEK (-74) av negativa valutaeffekeer och évriga finansiella
kostnader.

Resultat fore skatt kade med 56 procent till 553 MSEK (356). Periodens resultat kade med
66 procent till 417 MSEK (251). Resultat per aktie uppgick till 0,22 SEK (0,13).

Jamforelsestdrande poster som justerats i EBITA uppgick till -87 MSEK (-16), bestiende av
omvirdcring av ti]liggskiipcski]lingar pi-93 MSEK (—69), Vﬁrdcring av lagcr dill Vcrk]igt virde
vid f6rvirv om 1 MSEK (49) och rearesultat frin avyttringar pi -5 MSEK (0). Transaktions-
kostnader ingir inte i jimforelsestdrande poster utan fordelas per affirsomride och piverkade
kvartalets resultat med totalc -6 MSEK (—45). Koncernfunktioner belastade justcrad EBITA
med -74 MSEK (—75). Affirsomridenas sammanlagd:l justcradc EB[TA—m:{rginal, exklusive
koncernfunktioner och transaktionskostnader, uppgick till 10,2 procent (11,0).

Det f]h'rdc kvartalet dr som tidigarc kommunicerats sdsongsmiissigt starkare med héga ﬁ'irs':ilj—
ningsvolymer. Detta, och en bra efterfrigan, dterspeglas i en god organisk tillviixe for kvartalee
och heliret. Prisjusteringar som skedde I6pande under dret syns pi sivil omsittning som
resultat, dven for de flesta verksamheter som har lingre projcke. Tack vare den diversifierade
portfﬁljcn kompcnscradcs svaga trender inom vissa kundscgmcm i Handel med starka trender
inom Industri och Tjinster. Diremot piverkade den svaga svenska kronan resuleatet picaglige,
mest inom Handel, pi grund av Storskogens fortsatea tyngd i Sverige diir bolaget ir en

nettoimportor.

Det forsta kvartalet ir sisongsmissigt svagare in det fjirde, till f6ljd av ligre aktivitet under

scmcstcrpcriodcn For yttcrligarc kommentarer pi affirsomridena, se sidorna 5-7.

Januari-december 2022

Helirets justerade EBITA 6kade med 86 procent till 3143 MSEK (1 688), motsvarande en
justerad EBITA-marginal pi 9,2 procent (9,6). Periodens organiska EBITA-tillvixt var -6,1
procent, negativt pﬁvcrkad av kostnadsinflation och den svaga svenska kronan. Rérelseresul-
tatet 6kade med 86 procent till 2 613 MSEK (1 406) och rﬁrclscmarginalcn uppgick till 7,6
procent (8,0). Finansnettot uppgick till -502 MSEK (-173), varav 456 MSEK (145) utgjordes av
valutaeffekter och Ovriga finansiella incikeer, —567 MSEK (—241) av rintor och andra kostnader
for lan och ]casing, och -390 MSEK (—77) av negativa valutaeffekeer och ovriga finansiella
kostnader. Resultat fore skace 8kade med 71 procent till 2 111 MSEK (1 233). Periodens resultat
Skade med 68 procent till 1 592 MSEK (947). Resultat per aktie uppgick till 0,86 SEK (0,60).
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RTM (senaste 12 manaderna proforma)

Om Storskogen hade dgt samtliga dotterbolag under hela den senaste 12-ménadersperioden
(RTM) hade koncernens justerade EBITDA uppgitt till 4 658 MSEK och justerad EBITA il
3 491 MSEK, motsvarande en justerad EBITA-marginal om 9,3 procent.

Nettoomsdattning per afférsomrdde och koncernen

2022 2021 2022 2021
MSEK okt-dec okt-dec Forandr.% jan-dec jan-dec Forandr. %
Tjanster 3258 2336 39 11351 6906 64
Handel 2908 1794 62 9 637 5410 78
Industri 3680 1913 92 13288 5186 156
Verksamhet 9845 6043 63 34276 17502 96
Koncernfunktioner -9 -4 -26 -6
Nettoomséttning, koncernen 9 836 6 039 63 34250 17496 96

Rorelseresultat (EBIT) per affarsomrdde och koncernen

2022 2021 2022 2021
MSEK okt-dec okt-dec Forandr.% jan-dec jan-dec Forandr. %
Tjanster 367 243 51 1079 695 55
Handel 228 153 49 923 582 59
Industri 406 222 83 1460 626 133
Koncernfunktioner -74 -75 -319 -215
Justerad EBITA 927 542 71 3143 1688 86
Jamforelsestorande poster 87 -16 162 -33
EBITA 1014 526 93 3305 1655 100
Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar -222 -100 -692 -249
Rorelseresultat, EBIT 792 426 86 2613 1406 86

AVKASTNING

Avkastningcn pa gcnomsnitt]igt eget kapital uppgick till 8,8 procent (10,4) och avkasming pa
sysselsact kapital uppgick till 10,1 procent (9,1). Avkastningsmitten piverkas av tillviixt och
utspﬁdning av nyemissioner gjorda under den senaste 12—mﬁnadcrspcriodcn, till den del

likviden finnu inte anvints for forviry.

FINANSIELL STALLNING

Eget kapital i koncernen uppgick den 31 december 2022 till 19 628 MSEK (16 588) och
soliditeten till 41,3 procent (51,5). Likvida medel uppgick den 31 december 2022 till 3 022 MSEK
(6 167). Dirutdver fanns vid pcriodcns utging oumyttjadc kreditléften om 7 000 MSEK.
Koncernens rintebirande nettoskuld minskade under kvartalet med 410 MSEK ill 12 260
MSEK den 31 december 2022. Rintebirande nettoskuld/EBITDA, riknat pa justerad RTM
EBITDA for den senaste 12—mfmadcrspcri0dcn, sjiink under kvartalet frin 2,7 ggr till 2,6 ggr
(0,5), vilket ligger inom milsiitctningen pi 2-3 ggr.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten uppgick till 1 272 MSEK (699) under det fjirde
kvartalet. Kassaflodet forbiterades jimfort med foregiende ar tack vare ett hdgre resuleat och
en ligre rorelsekapitalbindning. Forindringar i rorelsekapital bidrog positive till kassaflodet
med 306 MSEK (97). Justerad kassagenerering (justerad EBITDA efter forindring i rorelse-
kapital och nettoinvesteringar i matericlla anliggningstillgingar i procent av justerad
EBITDA) var 109 procent (98) Kvartalets kassaflode pﬁvcrkadcs positivt av ]iigrc lagcrnivﬁcr
och minskade kundfordringar, medan ligre leverantorsskulder till foljd av minskade inkép
bidrog negativt. Kassaflodet frin den I6pande verksamheten under iret uppgick cill 1 628
MSEK (1 376). Fﬁrbiittringcn utgjordcs huvudsakligcn av hﬁgrc resultat jiimfi')rt med
foregiende ir. Forindringar i rorelsekapital bidrog negative till kassaflsdet med -1 143 MSEK
(-265) under iret. Over den senaste 12-manadersperioden var den justerade kassagenereringen

59 procent (73).

Koncernens nettoinvesteringar i materiella anliggningstillgingar definierade som capex
uppgick under det fjiirdc kvartalet ¢ill 194 MSEK (113), motsvarande 2,0 procent (1,9) av
kvartalets nettoomsittning och dill 539 MSEK (350) under heliret, motsvarande 1,6 procent
(2,0) av irets nettoomsittning. Forviirv och avyttringar av andelar i dotterbolag, inklusive
reglering av tilliggskopeskillingar avseende tidigare irs forvirv, uppgick till netto 371 MSEK
(2 255) under det fjirde kvartalet och 9 190 MSEK (7 849) under heliret.
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Afférsomrdade Tjdnster

RESULTATUTVECKLING
Affirsomride Tjinster Skade netroomsittningen med 39 procent till 3 258 MSEK (2 336)
under fjirde kvartalet och med 64 procent till 11 351 MSEK (6 906) under heliret 2022. Den

org:miska omsittningstillviixten under 2022 var 14 procent.

Justerad EBITA 6kade med 51 procent till 367 MSEK (243) under fjirde kvartalet och med 55
procent till 1 079 MSEK (695) under heldret 2022. Den justerade EBITA-marginalen uppgick
diirmed till 11,3 procent (10,4) f6r kvartalet och till 9,5 procent (10,1) for dret. Den organiska
EBITA-tillviixten 2022 var -5 procent.

Resultatet inkluderar transaktionskostnader om o MSEK (11) for det fjirde kvartalet och 22
MSEK (17) for heliret 2022. Den justerade EBITA-marginalen exklusive transaktionskostnader
uppgick till 11,3 procent (10,9) for det fjirde kvartalet och till 9,7 procent (10,3) fér helaret.

2022 2021 2022 2021
MSEK okt-dec okt-dec Forandr. % jan-dec jan-dec Forandr. %
Nettoomsattning 3258 2336 39 11351 6906 64
Justerad EBITA exkl. transaktionskostnader 367 255 44 1101 712 55
Transaktionskostnader 0 -11 -22 -17
Justerad EBITA 367 243 51 1079 695 55
Justerad EBITA-marginal, % 11,3 10,4 9,5 10,1
Antal anstéllda, st (balansdag) 5140 4297
Antal affarsenheter, st (balansdag) 62 50

Det fjirde kvartalet iir sisongsmissigt starke for bolagen inom Tjinster, si dven under 2022. 1
en marknad priglad av god cfterfrigan, och med en pa minga hill hog beliggning, stirkees
EB[TA—marginalcn i kvartalet till den hiigsta for dret och till en nivi 6ver fjo]ﬁrcts. Fulle
gcnomslag for prisjusteringar, stabi]iscring av riavaru- och matcrialpriscr samt firre problcm i
leveransleden bidrog till marginalforbiteringen. Trots ctt starkare sista kvartal blev EBITA-

margina]cn for heliret, pi grund av ett utmanande f6rsta halvar, lﬁgrc in f(’ircgﬁcndc ar.

De vertikaler som bidrog mest till den starkare Iénsamheten var Logistik, Digitala tjinster och
Infrastrukeur. Logistik har liksom Digitala tjinster gynnats av fortsatt goda marknadsfor-
hillanden med bra cftcrfrﬁgan. Infrastrukrur stirkee sin margina] ]iip:mdc under andra
halviret och nidde i fjirdc kvartalet en birttre EBlTA—marginal in motsvarande kvartal 2021.
Den stdrsta anledningen ir att utforda prishdjningar successivt har fitt genomslag, med viss

tidsfiirdr('ijning pi grund av pﬁgﬁcndc projckt.

Bolagen inom vertikalen Installation upplevde god efterfrigan med bra beliggning och
stabilare marknadsforhillanden, vilket gynnade sivil omsittning som lénsamhet. Dock var

lonsamhetsnivan nigot liigrc in fGrcgﬁcndc ar.

Brukligt f6r bolag inom tjiinstesekeorn ir en sisongsmiissigt relativt svag inledning pa dret.
Bolagcn inom vertikalen Installation spar en fortsatt god cftcrfrﬁgan under det forsca halvaret
men har ]iigrc visibilitet for det andra halviret. Aven bolﬂgcn inom Infrastrukeur vittnar om
forhillandevis goda orderbécker. Logistikvertikalen som hade ett gynnsamt 2022 gir in i 2023
med storre osikerhet di en allméine liigrc ki’)pkraft kan leda till liigrc Volymcr. Naigra bolag
inom vertikalerna Konstruktion och Infrastrukcur liggcr tidigt i Viirdckcdj:m vid

nybyggnation och kan siledes paverkas av ligre aktivitet.

FORVARV UNDER KVARTALET
Under det f]iirdc och sista kvartalet 2022 gjordcs tvi mindre ti]l':iggsfﬁrv':irv, EnergiStyret i
Kronobcrg till Vixjo E]montagc och Eneron till Buildercom Group, samt en avyttring,

Thermo-Fasad inom Dextry Group, tidigare Mila i Sverige.
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Afférsomréde Tjdinster utgors
av tj@instebolag med starka
positioner inom specifika B2B-
nischer. Tjainster bestdr av 62
afférsenheter inom
vertikalerna Entreprenad,
Infrastruktur, Installation,
Logistik, Konstruktion,
Digitala tjénster, samt
HR och kompetens.
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Afféirsomrdde Handel

RESULTATUTVECKLING
Affirsomride Handel 6kade nettoomsittningen med 62 procent till 2 908 MSEK (1 794) under
kvartalet och med 78 procent till 9 637 MSEK (5 410) under heliret 2022. Den organiska

omsittningstillviixtcn for helaret var 10 procent.

Justerad EBITA 6kade med 49 procent till 228 MSEK (153) under kvartalet och med 59
procent till 923 (582) under heldret. Den justerade EBITA-marginalen uppgick till 7,8 procent
(8,5) for kvartalet och 9,6 procent (10,8) for heliret. Den organiska EBITA-tillviixten for
heliret var -14 procent.

Resultatet inkluderar transaktionskostnader om 2 MSEK (7) avseende kvartalet och 26 MSEK
(14) avseende heldret. Justerad EBITA-marginal exklusive dessa kostnader uppgick till 7,9
procent (8,9) for kvartalet och 9,9 procent (11,0) for heliret.

2022 2021 2022 2021
MSEK okt-dec okt-dec Forandr. % jan-dec jan-dec Forandr. %
Nettoomsattning 2908 1794 62 9637 5410 78
Justerad EBITA exkl. transaktionskostnader 229 160 43 950 596 59
Transaktionskostnader -2 -7 -26 -14
Justerad EBITA 228 153 49 923 582 59
Justerad EBITA-marginal, % 78 8,5 9,6 10,8
Antal anstéllda, st (balansdag) 2417 1555
Antal affarsenheter, st (balansdag) 35 25

De trender som noterades efter sommaren fortsatte i stort under fjirde kvartalet med en
fortsatt god efterfrigan inom Hilsa och skénhet samt Nischade verksamheter.
Konsumentrelaterade sillankpsvaror sig en foresatt dimpad efterfrigan och vissa bolag med
f('irsii]jning till e-handelskunder pfivcrkadcs negativt. Denna E-handel dterfinns primire i
vertikalerna Hus och hem same Sport, klider och accessoarer och den svagare efterfrigan var
delvis relaterad till hga lager hos bolagens kunder.

Trots att drets kostnadsdkningar i stor utstriickning kunde kompenseras genom prishdjningar
pressades marginalen. Lonsamheten piverkades i synnerhet av den svagare svenska kronan, di
en stor del av inképcn sker i dollar, men iven svagare konsumcntcftcrfrﬁgan pﬁvcrkadc vissa
bolag. Fraktkostnaderna fortsacte dock att minska under drets sista kvartal. Affirsomridet har
stort fokus pa att effektivisera rérelsekapitalet vilket bidrog till ate det totala lagervirdet
minskade under det f]irdc kvartalet samtidigt som tidigarc problcm med f('irdriijda leveranser

nu i stort sett ir 15sta. Effcktiviscringcn av r6rc]sckapita]ct tar tid, men b('irjar nu fa effeke.

Vertikalen Sport, klider och accessoarer rapporterade en viss minskning av marginalen
jéimfiirt med motsvarande kvartal f(’ircgﬁcndc ar, huvudsakligcn till fiiljd av en nigot d':impad
efterfrigan pi grund av hoga lagernivier hos vertikalens kunder. Lonsamheten i vertikalen
Hus och hem piverkades primiirt av 6kade materialpriser. Dessa kompenserades till viss del
genom prishﬁj ningar, dock med en fﬁrdrﬁj ning pa grund av fasta prisitag:mdcn. Hilsa och
skdnhet uppvisade fortsate hdg lonsamhet. Nischade verksamheter presterade bra med en
hégre marginal in motsvarande kvartal féregiende ir trots ect utmanande omviirldslige.

Mindre konjunkturkins]iga vertikaler som Hilsa och skonhet samt Nischade verksamheter ser
en stabil efterfrigan. Det osikra marknadsliget forviintas dock ha fortsate piverkan pi
efterfrigan, i synnerhet pa sillankdpsvaror. Arbetet med att siinka affirsomradets

rﬁrclsckﬂpital fortsitter, och det finns ett starke fokus pa att reducera 1ﬂgcrnivicrna.

FORVARV UNDER KVARTALET
Under frets sista kvartal férvirvades Cutrin Norge som distribuerar professionella
hirvirdsprodukter och ir exklusiv distributér i Norge av varuméirken som Cutrin och

Moroccanoil. Cutrin Norge ir ett tilliiggsfﬁrvirv och ingar i vertikalen Hilsa och skénhet.
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Afférsomréde Handel utgoérs av
bolag som sdljer fysiska
produkter. Flertalet ar
distributérer och grossister som
marknadsfér bédde egna och
externa varumarken. Handel
bestdr av 35 afférsenheter
inom vertikalerna Hus och hem,
Halsa och skdnhet,

Sport, kiéder och accessoarer,
och Nischade verksamheter.
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Afféarsomrdde Industri

RESULTATUTVECKLING
Affirsomride Industri Skade netcoomsiittningen med 92 procent till 3 680 MSEK (1 913)
under det fjirde kvartalet och med 156 procent till 13 288 MSEK (5 186) under heliret. Den

org:miska omsiittningstillviixten for heliret var 11 procent.

Justerad EBITA 6kade med 83 procent till 406 MSEK (222) under det fjirde kvartalet och med
133 procent till 1 460 MSEK (626) under heliret. Den justerade EBITA-marginalen uppgick
dirmed till 11,0 procent (11,6) for det fjirde kvartalet och 11,0 procent (12,1) for heliret. Den
organiska EBITA-tillviixten for heliret var 1 procent.

Resultatet inkluderar transaktionskostnader om 4 MSEK (30) avseende fjirde kvartalet och 24
MSEK (48) avseende heliret. Exklusive dessa uppgick den justerade EBITA-marginalen till 11,1
procent (13,1) for det fjirde kvartalet och 11,2 procent (13,0) for heliret.

2022 2021 2022 2021
MSEK okt-dec okt-dec Forandr. % jan-dec jan-dec Forandr. %
Nettoomsattning 3680 1913 92 13288 5186 156
Justerad EBITA exkl. transaktionskostnader 410 251 63 1484 674 120
Transaktionskostnader -4 -30 -24 -48
Justerad EBITA 406 222 83 1460 626 133
Justerad EBITA-marginal, % 11,0 11,6 11,0 12,1
Antal anstéllda, st (balansdag) 5276 2786
Antal affarsenheter, st (balansdag) 39 30

Affirsomride Industri hade en fortsatt god forsiljnings- och resultattillviixe trots en osiker
omvirld. Den underliggande marknaden priglades av en alltjime god cfterfrigan dven om
ordcringingcn avtog nigot under kvartalet. Samtliga bolag pivcrkadcs av h('ig
kostnadsinflation, med undantag for vissa rimatcria]priscr, sirskile stal, som fortsacte ate
minska under kvartalet. Dirtill piverkades flera bolag av fortsatt problematiska
lcvcrant('irskcdjor med ]i’mga ledtider pi komponcntcr. Genomf6rda prisiikningar motverkade
dock till stor del de skade kostnaderna vilket tillsammans med kontinucr]iga
produktiviteesforbiteringar medférde att EBITA-marginalen bibehélls pa en god niva, i linje
med foregiende kvartal. Jimfort med ifjol var dock EBITA-marginalen ligre till foljd av ovan
faktorer i kombination med att fjirdc kvartalet ifjol var myckct starke.

Vertikalen Automation uppvisade dverlag ett starke kvartal till f6ljd av en fortsatt hog
cftcrfrﬁgsn pi automations](’isningar till verkstads- och triindustrin. Aven vertikalen
Industriteknik hade gcncrc]lt ett bra kvartal sirskilt for mcta]lbcarbctnings— och
metallapplikationsbolagen liksom fr gjuterierna. Inom vertikalen Produkter paverkades
bolagen med kunder som levererar mot konsumentmarknaden av en svagare efterfrigan,

mcdan ﬂcrtalct 6vriga b()lﬂg rapportcradc cn g()d utvcckling.

Hég osikerhet i omvirlden gor marknadsutvecklingen for industribolagen svirbeddmd.
Gcopolitisk oro, kostnadsinflation samt fortsatt komponcntbrist adresseras kontinucr]igt av
verksamheterna. Orderbockerna dr pien hi’)g niva iven om ordcringi'mgcn avtog nigot under
det fjirde kvartalet. De underliggande trenderna med hog efterfrigan pa
automationsldsningar samt hemtagning av produktion frin ligkostnadslinder till Sverige och
Europa vintas dock besta och fortsatt verka positivt for flercalet av industril’m]agcn bide ur

ett finansiellt och ett hillbarhetsmissigt perspektiv.

FORVARV UNDER KVARTALET
Under kvartalet férvirvades det singaporianska bolaget CMTi som tillverkar specialkablage
till medicinteknikindustrin. Forvirvet var affirsomradets forsta i Asien och bo]agct ingar i

vertikalen Automation.

STORSKOGEN + BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI-DECEMBER 2022

Affarsomréde Industri
utgors av traditionella B2B-
industribolag inom tung och
medeltung industri, tillverkning
och automation. Industri
bestdr av 39 affdrsenheter
inom vertikalerna Automation,
Industriteknik och Produkter.
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FOrvarv

Under det fjirde kvartalet genomfrde Storskogen fem forviirv med totale 439 anstillda, en

sammanlagd drsomsittning pi 446 MSEK och en EBITA pi 104 MSEK, utifrin det senaste

rikenskapsiret. Av de fem forvirven var ett plateformsforviry och fyra tilliggstorvirv. Under

kvartalet avyttradcs Thermo-Fasad, ett dottcrholag inom Dextry Group, tidigarc Mila i

Sverige. Det avyterade bolaget bidrog till koncernen med en omsitening p3 31 MSEK och en

EBITA pi -5 MSEK under det senaste rikenskapsiret.

For mer information om genomforda forviirv under perioden 1 januari 2022 — 31 december

2022, se not 4 — Rorelseforviry.

ARETS FORVARV

Férvarven som genomférdes under perioden januari till december 2022 férdelas

enligt foljande mellan koncernens affdrsomrdaden:

Arlig

nettoomsattning

Antal anstallda vid

Kapitalandel/

Forvarv / avyttring Tilltrade 2022, MSEK forvarvet  rostrattsandel,% Affarsomrade
Fremco A/S, inkl. dotterbolag Januari 102 20 84,0 Industri
Trollskes Maskinservice AB Januari 15 10 92,6 Industri
2M2 Group AB, inkl. dotterbolag Januari 246 10 90,1 Handel
Budettan AB Januari 55 49 90,1 Tjanster
L.J. Sot Aktiebolag Januari 8 11 95,9 Tjanster
Markbyggarna i Skellefted AB Januari 29 5 90,1 Tjanster
Dansforum i Goteborg AB, inkl. dotterbolag Januari 19 47 90,1 Tjanster
EVIAB Gruppen AB, inkl. dotterbolag Januari 253 84 90,1 Tjanster
Tornado Group Ltd, inkl. dotterbolag Januari 396 98 80,0 Industri
A&K Die Frische Kiiche GmbH, inkl. dotterbolag Januari 235 172 100 Industri
LNS Holding SA, inkl. dotterbolag Januari 2444 1080 100 Industri
Nimbus Gruppen AS, inkl. dotterbolag Februari 261 124 90,1 Tjanster
El & Natverksmontage i Stockholm AB (ENAB) Februari 7 13 90,1 Tjanster
Hudikhus AB Februari 150 24 70,0 Handel
ViaAnalyze AB Februari 8 N/A 91,6 Tjanster
Brandprojektering Sverige AB, inkl. dotterbolag Februari 33 19 70,0 Tjanster
Karriarkonsulten Sverige AB Februari 56 66 86,0 Tjanster
Christ & Wirth Haustechnik GmbH Februari 311 44 80,0 Tjanster
Hedson Technologies International AB, inkl. dotterbolag Mars 270 125 100 Industri
Nitro Consult Aktiebolag Mars 131 72 100 Tjanster
Extra UK Ltd, inkl. dotterbolag Mars 260 32 80,0 Handel
Stop Start Transport Ltd Mars 90 16 80,0 Tjanster
Vokus Personal AG Mars 303 16 90,0 Tjanster
Dimabay GmbH, inkl. dotterbolag Mars 202 20 74,9 Handel
INGENIZR'NE A/S, inkl. dotterbolag Mars 231 170 82,0 Tjanster
VSH Holding AB (Swedwise), inkl. dotterbolag April 84 30 82,4 Tjanster
PR Home of Scandinavia AB, inkl. dotterbolag April 110 54 70,0 Handel
Session MAP AB April 164 46 70,0 Handel
DETABECOMAT Automation AB (DETAB) April 12 11 100 Industri
Dafra Forsaljning Aktiebolag April 30 8 95,0 Handel
Tysse Mekaniske Verksted AS, inkl. systerbolag April 283 65 98,7 Industri
Matterhorn Sverige AB April 47 4 91,0 Handel
JO Sport i Hudiksvall AB April 180 24 80,0 Handel
Racketdoktorn AB Maj 68 7 67,7 Handel
Danboring A/S, inkl. dotterbolag Maj 107 35 90,1 Tjanster
Golv o Mattvaruhuset i Goteborg AB Maj 28 6 100 Handel
Fabco Sanctuary Ltd Maj 148 88 80,0 Industri
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Arlig

nettoomsattning Antal anstallda vid Kapitalandel/
Forvarv / avyttring Tilltrade 2022, MSEK forvarvet  rostrattsandel,% Affarsomrade
Scandinavian Cosmetics Group, inkl. dotterbolag Maj 1053 235 95,9 Handel
Thermica AS Maj 673 13 80,0 Tjanster
Contain Svenska AB (Contilog) Juni 50 2 80,0 Tjanster
ElFabriken Sverige AB Juni 22 9 81,3 Tjanster
Acreto AB Juni 210 22 80,0 Handel
Projektstrateg Sverige AB Juni 19 20 70,0 Tjanster
Héganas Traprofiler AB Juni 27 2 100 Handel
J&D Pierce (Contracts) Ltd, inkl. dotterbolag Juni 1730 425 80,0 Industri
Vox Hair Concept AS, inkl. dotterbolag Juli 208 230 80,0 Handel
XodBox Pte Ltd, inkl. dotterbolag Juli 45 26 65,0 Tjénster
Lucky Harpan AB Juli 3 - 100 Industri
Hans Lofqvist Engineering AB Juli 51 16 100 Industri
CMTi Pte. Ltd. (CMTi), inkl. dotterbolag Oktober 235 384 70,0 Industri
EnergiStyret i Kronoberg AB Oktober 5 2 63,1 Tjanster
Cutrin Gruppen Norge AS, inkl. dotterbolag Oktober 204 53 92,0 Handel
VIFAB, Verkstadsindustri Fastighet AB Oktober 1 - 90,1 Industri
Eneron Oy November 1 - 100 Tjanster
Awyttring Thermo-Fasad AB December -31 -19 94,8 Tjanster
Summa 11885 4125
Efter kvartalets utging till och med rapportdagen har Storskogen tillerite tre forviirv med en
samlad drsomsittning pi 95 MSEK. Ytterligare information om férviirven finns under
avsnittet V':iscntliga hindelser efter pcriodcns utging.
Per rapportdagen har Storskogen ingitt tre icke-bindande avsikesforklaringar avseende
potentiella forvirv. Dessa bolag har en total drsomsittning pi 345 MSEK.
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Ovriga upplysningar

MEDARBETARE
Vid drets slut uppgick antalet medarbetare till 12 945 (8 719). Under kvartalet har genomférda
forvirv 5kat antalet medarbetare med 439.

AKTIEKAPITAL
Den 31 december 2022 uppgick antalet aktier till 1 664 miljoner akticr, fordelade pi 1516
miljoner B-aktier och 148 miljoner A-aktier.

Aktiestruktur den 31december 2022

Andel i % av Andel i % av
Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A-aktie, 10 roster per aktie 148 001 374 1480013 740 8,9 49,4
B-aktie, 1 rost per aktie 1515762394 1515762394 91,1 50,6
Totalt antal aktier 1663763768 2995776134 100,0 100,0
De tio stérsta cigarna den 31 december 2022
Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav, % Roster, %
Daniel Kaplan 2 38 270 140 37 035 122 4,5 14,0
Alexander Murad Bjargard 37 539 070 27 691 998 3,9 13,5
Ronnie Bergstrom 3 38270 254 18 513 504 34 13,4
Peter Ahlgren 33921910 15 714 607 3,0 11,8
AMF Pension & Fonder - 141 366 852 8,5 4,7
Futur Pension - 87 150 553 5,2 2,9
Movestic Pension - 77 894 745 4,7 2,6
Swedbank Robur Fonder - 73 204 287 4,4 2,4
Vanguard - 48 348 708 2,9 1,6
Philian Invest AB - 36 200 000 2,2 1,2
Summa stdrsta agarna 148 001 374 563 120 376 42,7 68,2
Ovriga - 952 642 018 57,3 318
Totalt 148 001 374 1515762 394 100,0 100,0

* Kalla: Monitor av Modular Finance AB.
“ Inkluderar aktier som ags av Firm Factory AB och Wombat Investments AB
5 . R M

Inkluderar aktier som &gs av Angsmon AB

MODERBOLAGET

Modcrbolagcts nettoomsitening uppgick till 62 MSEK (32) under det fjﬁrdc kvartalet och 156
MSEK (104) under ret. Periodens resultat uppgick till 106 MSEK (763) under kvartalet och
485 MSEK (608) under iret. Nettoomsiittningen utgdrs av koncerninterna
managementtjinster. Modcrbo]agcts resultat efter finansiella poster péivcrkadcs positivt av

Va]utacffcktcr OCl’l kOnCCI‘l’lil’ltCl‘l’lﬂ rintcintiktcr.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga visentliga forindringar har skete for koncernen eller moderbolaget i transaktioner eller
relationer med nirstiende, j':imfﬁrt med det som Frﬂmgﬁr av irsrcdovisningcn for 2021.

Samt]iga transaktioner med nirstiende har skete till mﬂrknadsmissigﬂ villkor.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Efter periodens utging har koncernen tillerice tre forviry, varav samtliga ér illiggsforviiry.

Affirsomridet Tjinster har genomfore ete tilliggsforviry genom SoVent Group, som
forvirvade HSV Hissleholm f6r act bredda och utveckla det bcfintliga utbudet av sot- och

ventilationstjinster.

Affirsomridet Industri har genomfore tvi tilliggsforviry, bida till ARAT Group; Hoga
Kusten Resurs Teknik och Loginor har forviirvacs i syfte ate ytterligare expandera gruppens
expertis och erbjudande inom sigverks- och vidareféridlingsindustrin.

Tilleridda forvir efter periodens utging hade en samlad drsomsittning pa 95 MSEK och en
EBITA pi 16 MSEK.

Dirtill har koncernen per rapportdagen ingitt tre icke-bindande avsiktsforklaringar, genom
vilka Storskogen erhaller exklusiviter att gcnomféra due diligencc och att férhandla med
férctaget och siiljarna. De potentiel]a forvirven har en arsomsictning pa 345 MSEK, och en
EBITA pa uppskattningsvis 65 MSEK.

ARSSTAMMA 2023

Arsstémmﬂn l'lfllls dcn 12 mﬂj i Stockholm. Informﬂtion om var Och hur stimman kommcr
hillas samt hur anmilan gir till kommer att finnas i kallelsen till drsstimman som publiceras
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore drsstimman. Information om hur akticiigare

kan limna f('irslag till scimman finns pﬁ Storskogcns hemsida.

UTDELNING
Styrclscn har beslutat ate ¢ill arsstimman i maj foresla en utdclning motsvarande 0,08 kronor

per A- och B-aktie.

Den verkstillande dircktdren forsikrar act bokslueskommunikén ger en rittvisande bild dver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultar samte
beskriver Viiscnt]iga risker och osikerhetsfakrorer som modcrbo]agct och de ﬁ'irctag som ingir

i koncernen stir infor.

Stockholm den 16 februari 2023

Storskogcn Group AB

Daniel Kaplan
vd

Denna rapport har ¢j varit foremil for granskning av bolagets revisorer.
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Rakningar

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2022 2021 2022 2021
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 9836 6 039 34 250 17 496
Kostnad sélda varor och tjanster -7 901 -4 796 -27 475 -13 792
Bruttoresultat 1935 1243 6775 3704
Forsaljningskostnader -851 -504 -2 890 -1408
Administrationskostnader -513 -469 -2 032 -1171
Ovriga rorelseintakter 497 197 1393 539
Ovriga rérelsekostnader -276 -40 -634 -257
Rérelseresultat 792 426 2613 1406
Finansiella intakter 21 117 479 152
Finansiella kostnader -259 -187 -980 -325
Resultat fére skatt 553 356 2111 1233
Skatt -137 -105 -519 -286
Periodens resultat 417 251 1592 947
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 367 211 1436 856
Innehav utan bestammande inflytande 49 40 157 91
Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK 0,22 0,13 0,86 0,60
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

2022 2021 2022 2021
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat 417 251 1592 947
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omféras till resultatrékningen
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 75 -20 150 -19
Summa poster som inte kommer att 6verforas till resultatrakningen 75 -20 150 -19
Poster som har eller kan omforas till arets resultat
Omréakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 43 70 566 99
Vinst/forlust vid innehav i derivat avseende kassaflodessékring 0 1 -16 -7
Summa poster som har eller kan omféras till arets resultat 43 71 549 92
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 118 52 700 74
Periodens totalresultat 534 303 2292 1020
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets &gare 463 251 2066 918
Innehav utan bestdmmande inflytande 72 52 226 102
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

MSEK 31 dec 2022 31 dec 2021
Tillg&ngar

Immateriella anlaggningstillgangar 25 566 15344
Materiella anlaggningstillgangar 5305 3332
Finansiella anlaggningstillgangar 80 33
Nettotillgangar fér pensionsétaganden 9 -
Uppskjutna skattefordringar 133 62
Summa anléggningstillgangar 31093 18771
Varulager 5203 2924
Kundfordringar 4940 2925
Kortfristiga fordringar 3223 1435
Kortfristiga placeringar 1 1
Likvida medel 3022 6167
Summa omsaéttningstillgdngar 16 389 13 452
Summa tillgangar 47 482 32223
Eget kapital och skulder

Summa eget kapital 19 628 16 588
Rantebarande langfristiga skulder 14 453 6929
Avsattningar for pensioner 205 280
Icke rantebarande langfristiga skulder 2343 1801
Avsaéttningar 87 87
Uppskjutna skatteskulder 1865 917
Summa langfristiga skulder 18 954 10013
Réantebarande kortfristiga skulder 625 625
Leverantorsskulder 2563 1730
Icke réantebarande kortfristiga skulder 5713 3266
Summa kortfristiga skulder 8901 5621
Summa eget kapital och skulder 47 482 32223
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

MSEK 31 dec 2022 31 dec 2021
Ing&ende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare * 16 564 4909
Justering av ing&ende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare pa grund av réttelse av fel - 344
Ing&ende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare efter rattelse av fel 16 564 5253
Totalresultat

Periodens resultat 1436 856
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 148 -19
Periodens dvriga totalresultat 482 81
Periodens totalresultat 2066 918
Transaktioner med koncernens agare

Tillskott fr&n och vardedverforingar till 4gare

Lamnade utdelningar -116 -536
Kontantemission - 10319
Apportemission 168 861
Emissionskostnader efter skatt 0 -181
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner - 10
Aktierelaterade ersattningar 30 5
Saljoptioner hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande * 1050 -65
Summa tillskott fran och vardeoverféringar till 4gare 1131 10413
Forandringar av agarandel i dotterforetag

Forvarv/avyttringar av innehav utan bestammande inflytande -168 -20
Summa férandringar av agarandel i dotterféretag -168 -20
Summa transaktioner med koncernens agare 964 10 393
Utgé&ende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 19 595 16 564
Ingdende eget kapital i innehav utan bestimmande inflytande * 24 353
Justering av ing&ende eget kapital i innehav utan bestammande inflytande p& grund av réttelse av fel * - -344
Ingdende eget kapital i innehav utan bestimmande inflytande efter rattelse av fel * 24 9
Periodens resultat 157 91
Periodens dvriga totalresultat 69 11
Periodens totalresultat 226 102
Utdelning minoritet -123 -32
Forvéarv/avyttring innehav utan bestammande inflytande 24 12
Forvéarv av delagda dotterforetag, ej bestammande inflytande sedan tidigare 1622 740
Aktieagartillskott fran minoritet/ej bestammande inflytande - 17
Saljoptioner hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1 -1739 -825
Utgé&ende eget kapital i innehav utan bestammande inflytande 34 24
Totalt eget kapital 19 628 16 588

1 lngiicndc eget kapitals fi’)rdc]ning per 1 januari 2021 har justerats pa grund av rittelse av fel frin fﬁrcgﬁcndc ir. I flercalet av Storskogcns

dottcrfﬁrctag finns det siiljoptioncr for utki’)p av innehav utan bestimmande inﬂyt:mdc som redovisas som en ovrig skuld i koncernens

balansrikning. Eftersom minoritetens andel av koncernens totala egna kapital dterspeglas i den upptagna skulden bér det skuldbeloppet inte

samtidigt inkluderas i posten innehav utan bestimmande inﬂyt:mdc.

Korrigeringen har gjorts retroaktive vilket medfért en omféring frin innchav utan bestimmande inflytande till eget kapital hinforlige cill

moderbolagets aktieiigare. Per 1 januari 2021 har eget kapital hiinforlige cill moderbolagets aktieigare skat med 344 MSEK frin 4 909 MSEK till

5 253 MSEK och cget kapital hiinforlige till innchav utan bestimmande inflytande har minskat med motsvarande frin 353 MSEK till 9 MSEK.

Utgiende eget kapital hinforlige till moderbolagets dgare per 31 december 2021 har 8kat med 1 169 MSEK frin 15 395 MSEK till 16 564 MSEK och

innchav utan bestimmande inflytande per 31 december 2021 har minskat med motsvarande, frin 1 193 MSEK till 24 MSEK. Riittelsen har ingen

piivcrk:m pa koncernens totala eget kapit:ll eller ovriga finansiella rapporter.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

2022 2021 2022 2021
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Resultat fore skatt 553 356 2111 1233
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 419 256 1351 757
Betald inkomstskatt -6 -10 -690 -348
Forandringar i rérelsekapital 306 97 -1143 -265
Kassaflgde fran den l6pande verksamheten 1272 699 1628 1376
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar -210 -115 -609 383
Foretagsforvarv och avyttringar -371 -2 255 -9 193 -7 849
Kassaflode fran investeringsverksamheten -581 -2 370 -9 802 -7 465
Utdelning till moderbolagets aktieédgare - - -116 -536
Utdelning till minoritetsagare -26 - -123 -32
Nyemission 0 7 165 0 10102
Foérandring av 1an -633 -4 031 5712 1187
Ovrig finansieringsverksamhet -151 -116 -533 -346
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten -811 3018 4939 10 374
Periodens kassaflode -119 1346 -3235 4285
Likvida medel vid periodens ingang 3159 4820 6167 1866
Valutakursdifferens i likvida medel -18 1 91 16
Likvida medel vid periodens slut 3022 6167 3022 6167
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Noter

NOT 1- REDOVISNINGSPRINCIPER, BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Redovisningsprinciper

Storskogen tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS) sisom de antagits av EU. Koncernens delirsrapport ir uppriittad i
enlighet med tillimpliga delar i drsredovisningslagen samt IAS 34 Deldrsrapportering. Deldrsrapporten f6r moderforetaget har uppriittats i
Cnlighet med ﬁrsredovisningslagcns 9 kapirel, Deliirsrapport. Moderbolaget ti]léimpar RFR 2. For koncernen och moderbolagct har samma
redovisningsprinciper och beriikningsgrundcr tillimpats som i den senaste ﬁrsredovisningcn. Inga nya eller indrade standarder har haft eller
forvintas ha nigon visentlig effeke for koncernen. Alla belopp i denna rapport ir angivna i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget annat

anges. Avrundningsdifferenser kan fi')rckomma.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Storskogenkoncernens diversificrade affirsmodell med 136 affirsenheter som ir verksamma inom olika branscher, med ett stort antal kunder
och leverantérer, begriinsar de affirsmissiga och finansiella riskerna. Utdver de risker som beskrivs i Storskogens drsredovisning for 2021,
bedomer koncernen att pigiende konflike i Ukraina och tillhérande sanktioner mot Ryssland och Belarus kan ha en viss paverkan pi
affirsenheter, stérningar i verksamheten och en forsimrad finansicll stillning. Makrockonomiska faktorer sisom inflation, rintchéjningar och
okade rivarupriser samt stérningar i distributionskcdior kan ocks4 ha en pﬁvcrkan pa koncernens resultat. Riskerna bedoms vara bcgrﬁnsadc

tile vare kOnCCI‘l’lCl’lS divcrsifieradc VCrkSﬂtht OCh hantcras genom kOnCCI‘l’lCl’lS ﬁnansfunktion samt opcrationclla VCl’kS?ltht.

Uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av rapporten kriver att foretagsledningen gor beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillimpningen
av rcdovisningsprincipcrna och de redovisade bcloppcn av tillgi’mgar, skulder, intikter och kostnader. Det Vcrkliga utfallet kan avvika frin dessa
uppskattningar och bcdiimningar. De kritiska bcdiimningarna och killorna till osikerhet i uppskattningar ir desamma som i den senaste

irsredovisningen.

NOT 2 - UPPFOLJINING PER SEGMENT OCH INTAKTERNAS FORDELNING

2022

jan-dec, MSEK Tjanster Handel Industri Koncernfunktioner Totalt
Nettoomsattning 11 351 9637 13 288 -26 34 250
Kostnad salda varor och tjanster -8 940 -7 808 -10 489 -237 -27 475
Bruttoresultat 2411 1829 2798 -263 6 775
Forsaljningskostnader -939 -910 -969 =72 -2 890
Administrationskostnader -742 -419 -863 -9 -2 032
Ovriga rorelseintakter 205 561 613 14 1393
Ovriga rorelsekostnader -89 -178 -366 -1 -634
Rorelseresultat 846 884 1214 -330 2613
Finansiella intakter 7 10 35 427 479
Finansiella kostnader -69 -90 -112 -708 -980
Resultat fore skatt 783 804 1137 -612 2111
Aterlaggning finansiella intakter/kostnader 62 80 7 282 502
Aterlaggning avskrivning och nedskrivning immateriella anlaggningstillgdngar 246 188 257 1 692
EBITA 1092 1072 1471 -329 3305
Jamforelsestorande poster -12 -148 -11 10 -162
Justerad EBITA 1079 923 1460 -319 3143

Nettoomsdttning, geografisk férdelning

2022

jan-dec, MSEK Tjanster Handel Industri Koncernfunktioner Totalt
Sverige 9083 5297 3910 -26 18 264
Danmark 315 256 297 - 868
Finland 72 249 347 - 667
Tyskland 291 416 1823 - 2530
Ovriga lander inom EU 82 617 1610 - 2309
Norge 786 1067 646 - 2499
Schweiz 554 582 415 - 1551
Storbritannien 77 1143 1562 - 2782
USA 15 1 1711 - 1727
Ovriga lander utanfér EU 76 10 967 - 1053
Total nettoomsattning 11351 9637 13 288 -26 34 250
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UPPFOLJNING PER SEGMENT OCH INTAKTERNAS FORDELNING
2021

jan-dec, MSEK Tjanster Handel Industri Koncernfunktioner Totalt
Nettoomséttning 6 906 5410 5186 -6 17 496
Kostnad sélda varor och tjanster -5384 -4 295 -3978 -135 -13 792
Bruttoresultat 1521 1115 1209 -141 3704
Forsaljningskostnader -544 -468 -355 -40 -1 408
Administrationskostnader -450 -228 -418 -76 -1171
Ovriga rérelseintakter 174 226 131 9 539
Ovriga rorelsekostnader -28 -81 -128 -21 -257
Rérelseresultat 673 564 438 -269 1406
Finansiella intakter 2 24 13 114 152
Finansiella kostnader -29 -22 -36 -238 -325
Resultat fére skatt 646 565 415 -393 1233
Aterlaggning finansiella intakter/kostnader 27 -2 24 124 173
Aterlaggning avskrivning och nedskrivning immateriella anlaggningstillgdngar 97 71 80 1 249
EBITA 771 635 518 -268 1655
Jamforelsestorande poster -75 -53 108 53 33
Justerad EBITA 695 582 626 -215 1688
Nettoomsdittning, geografisk férdelning

2021

jan-dec, MSEK Tjanster Handel Industri Koncernfunktioner Totalt
Sverige 6 507 3171 2576 -6 12 249
Danmark 45 132 204 - 381
Finland 19 138 287 - 444
Tyskland 18 137 609 - 765
Ovriga lander inom EU 53 391 769 - 1213
Norge 58 592 232 - 882
Schweiz 160 362 68 - 590
Storbritannien 1 397 73 - 471
USA 8 0 170 - 178
Ovriga lander utanfor EU 35 89 200 - 324
Total nettoomsattning 6 906 5410 5186 -6 17 496
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NOT 3 - INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Nettoomsdittning per vertikal

2022 2021 2022 2021
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Entreprenad 269 184 913 640
Infrastruktur 648 531 2273 1701
Installation 1073 843 3635 2162
Logistik 323 256 1257 901
Konstruktion 517 252 1772 778
Digitala tjanster 189 139 643 379
HR och kompetens 247 135 879 351
Elimineringar inom affarsomréde -9 -3 -20 -6
Summa segment Tjanster 3258 2336 11 351 6 906
Hus och hem 904 689 3378 2067
Nischade verksamheter 907 635 3021 2015
Hélsa och skonhet 721 256 1866 803
Sport, klader och accessoarer 382 218 1395 534
Elimineringar inom affarsomrade -6 -2 -22 -10
Summa segment Handel 2908 1794 9637 5410
Automation 1249 430 4133 1412
Industriteknik 1389 599 4782 1670
Produkter 1065 898 4432 2152
Elimineringar inom affarsomréde -23 -14 -59 -47
Summa segment Industri 3680 1913 13 288 5186
Koncernméssiga elimineringar -9 -4 -26 -6
Totalt 9 836 6039 34 250 17 496

Nya vertikaler

Den 1 januari 2022 genomférdes en idndring av koncernens vertikaler for att tydliggora och mer enhetlige klassificera affirsenheterna utifrin hur
de ir ssmmankopplade och f6ljs upp. De nya vertikalerna utgr koncernens kassagenererande enheter. I tabellen ovan presenteras
jimforelsetalen enligt den nya uppdelningen av vertikalerna.

For segmentet Tjinster innebir iindringcn att den tidigarc vertikalen Entrcprcnad & Infrastrukeur har delats upp i tvi separata vertikaler.
Handel har ersatt sina tidigare vertikaler med fyra nya som tydliggér segmentets olika verksamhetsinrikeningar och operationella nischer.

Segmentet Industri har allokerat om nigra affirsenheter mellan de olika vertikalerna. Samtliga ﬁiriindring:lr har skett inom rcspcktivc segment.

Tidpunkt fér intaktsredovisning

2022 2021
MSEK jan-dec jan-dec
Varor och tjanster éverférda vid ett tillfalle 26 562 12 216
Varor och tjanster éverfoérda 6ver tid 7 688 5280
Totalt 34 250 17 496
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NOT 4 — RORELSEFORVARV

Arets prelimindra forvarvsanalyser

Auvser forviirv som genomfdrdes under perioden januari till december 2022:

MSEK Tjanster Handel Industri Summa
Immateriella anldggningstillgangar 832 1240 1730 3802
Ovriga anlaggningstillgdngar 142 72 1038 1252
Varulager 17 728 773 1518
Ovriga omséttningstillgangar 1027 619 1492 3138
Likvida medel 303 397 408 1108
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld -228 -276 -399 -903
Skulder till kreditgivare -37 -523 -442 -1 002
Ovriga skulder -1 084 -827 -1 056 -2 967
Forvarvade nettotillgangar 971 1431 3544 5946
Goodwill 2024 2053 2292 6 368
Innehav utan bestdmmande inflytande -439 -527 -655 -1622
Kopeskilling 2555 2957 5180 10 692
Avgér likvida medel i forvarvad verksamhet -303 -397 -408 -1108
Avgér ej utbetald képeskilling -73 -440 -189 -702
Avgar via apportemission -168 - - -168
Avgér via reglering med konvertibel - -80 - -80
Paverkan p& koncernens likvida medel 2012 2040 4583 8635
Vasentliga forvarv under daret
Scandinavian
LNS Holding SA - Cosmetics Group - J & D Pierce - Acreto - inkluderat i Summa vasentliga
MSEK inkluderat i Industri inkluderat i Handel inkluderat i Industri Handel forvarv
Immateriella anlaggningstillgdngar 529 458 279 239 1505
Ovriga anlaggningstillgéngar 422 32 366 0 821
Varulager 519 163 26 131 839
Ovriga omséttningstillgéngar 391 205 607 95 1297
Likvida medel 182 149 71 11 413
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld -121 -93 -85 -49 -348
Skulder till kreditgivare -256 -419 -51 - -726
Ovriga skulder -407 -252 -324 -168 -1151
Forvarvade nettotillgangar 1260 243 889 259 2651
Goodwill 668 667 420 328 2083
Innehav utan bestdmmande inflytande - -38 -262 -117 -417
Kopeskilling 1928 872 1048 470 4317
Avgér likvida medel i forvarvad verksamhet -182 -149 -71 -11 -413
Avgér ej utbetald képeskilling -136 - - -175 -311
Avgér via reglering med konvertibel - - - -80 -80
Paverkan pa koncernens likvida medel 1610 723 976 204 3513

Képeskilling och bedémningar

Kopeskillingen for rets forviry uppgir till sammanlagt 10 692 MSEK, varav 6 368 MSEK redovisas som goodwill. Rorelseférviirvens paverkan pa

koncernens likvida medel ir 8 635 MSEK. Likvida medel piivcrkas dven av férviry av minoritetsandelar under ret med crlﬂgda kﬁpcski]lingar

om 187 MSEK, avyttring av minoritetsandelar bidrar med en erhillen ki’)pcski]ling om 44 MSEK, utbctalningﬂr av til]ﬁggskﬁpcskillingar for

forvirv genomforda tidigare dr uppgir till 412 MSEK och avyttring av rérelse minskar likvida medel med 3 MSEK, primiirt genom avyttrade

likvida medel. Om samtliga drets forviirv hade genomférts den 1 januari 2022 hade bidraget till koncernens nettoomsitening uppskateningsvis

varit 11 916 MSEK, piivcrk:m pi koncernens resultat efter skace hade varit 922 MSEK. Inga v':iscnt]iga F&')r':indringar i koncernens fﬁrvirvsana]yscr

har gjorts under kvartalet avseende tidigarc irs forvirv. Fi')rv':irvsana]yscr for torvirv som har skett frin och med det forsta kvartalet till och med

det fjirde kvartalet 2022 iir preliminira di koncernen ej erhillit slutgiltige fasestillda uppgifter frin de forvirvade foretagen. Samtliga forvirv

har redovisats genom tillimpning av forvirvsmetoden.

Goodwill

Vid rérelseforviry dir 6verford ersitening dverstiger det vcrkligﬂ virdet av forvirvade ti]]giingar och overtagna skulder som redovisas separat,

redovisas skillnaden som goodwill. Goodwillviirdet motiveras framfrallt av bolagens framtida intjiiningsformiga. Den 31 december 2022 uppgick

koncernens totala goodwi]l till 18 989 MSEK (12 194). Koncernens goodwil] ncdskrivningsprﬁvas vid behov, minst ﬁrligen, per kassagcnererande

enhet. Under det ﬁﬁrdc lvartalet gj()rdcs en ncdskrivningsprﬁvning och inget nedskrivningsbehov identifierades.
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Foréndringar av koncernens goodwill, MSEK 1B Forvarv  Nedskrivning Avyttring Valutaeffekt uB

Goodwill 12194 6 368 - -3 428 18 989

Ovriga identifierade évervérden
De virden som har allokeracs till immateriella anliggningstillgingar, sisom kundrelationer och varumirken, har viirderats till det diskonterade

virdet av framtida kassafléden. Kundrelationer skrivs generellt av under en period mellan tre och tio r. Avskrivningstiden baseras pa historik
avseende kundomsittningshastigheten, konkurrensen pa marknaden, graden av integration med kundens verksamhet och betydelse av
eftermarknad sisom service och garantier. Varumirken skrivs inte av I6pande, férutom di de har en bestiimbar nyttjandeperiod. Varumiirken
som inte skrivs av opande nedskrivningspréovas drligen i enlighet med IAS 36. Ovriga 6verviirden som identifierats vid forviry under éret bestir
av byggnader, varulager och teknologi. Byggnader skrivs generellt av dver 25 ir, teknologi skrivs generelle av mellan tre och tio ir, medan

varulager skrivs av med lagrets omsittningshastighet.

Forvarvsrelaterade utgifter
Forvirvsrelaterade utgifter avser arvoden till ridgivare i samband med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som administrationskostnader

i resultatrikningen och rapport dver 6vrigt totalresultat. De ssmmanlagda forvirvsrelaterade utgifterna for férviirv under aret ir 72 MSEK (88).

Tillaggskopeskillingar

Tilliiggskiipcskilling ir en villkorad kﬁpcskilling som normalt baseras pa resultatet i det férvirvade bolagct under de nirmast kommande aren,
antingen som ctt binirt utfall om en viss resultatnivi uppfylls, eller som en trappa dir utfallet ir hogre ju hdgre vinstniva den férvirvade
enheten uppnir under en pa férhand bestimd rikenskapsperiod i framtiden. Normale iir ate tilliggskopeskilling faller ut om villkoren uppfylls,
efter et till tre 4r frin fiirvéirvstidpunktcn. Vid transaktionstidpunktcn virderas tillﬁggsképcskillingcn till Vcrkligt viirde, genom att nuvirdet av
det sannolika utfallet beriiknas med en diskonteringsrinta om 10,6 procent (9,6). Det sannolika utfallet baseras pi koncernens prognoser for
respektive enhet och ir beroende av framtida resultat som uppnis i bolagen och har en faststilld maxnivi. Det diskonterade virdet av dinnu ¢j
erlagda tilliggskdpeskillingar avseende drets forvirv uppgir till 702 MSEK (694) och den totala skuldposten for diskonterade
tilléiggsk('ipcskillingar uppgick den 31 december 2022 till 997 MSEK (936).

Innehav utan bestimmande inflytande
Koncernen har redovisat innchav utan bestimmande inflytande till verkligt viirde utifrin full goodwill med bas i senast kinda marknadsvirde,

likstille med forvirvspriset i respektive forviry.

Forvarvsrelaterade uppgifter
Samtliga forviry under iret har skect genom forviry av akrier.

FORVARVENS PAVERKAN PA KONCERNENS RESULTATRAKNING JANUARI-DECEMBER 2022

MSEK Tjanster Handel Industri Summa

Paverkan efter forvarvstidpunkt inkluderat i koncernens resultat
Omsattning 2089 2073 4616 8779
Periodens resultat 245 145 399 789

Paverkan om férvarven genomférts den 1 januari
Omsattning 2803 3189 5924 11916

Periodens resultat 266 190 467 922

Forvirv tilleridda under pcriodcn januari till december 2022 har piivcrkat koncernens nettoomsittning med 8 779 MSEK, EBITA med 1 089
MSEK och drets resulcat med 789 MSEK. Transaktionskostnader for forvirven uppgir till 72 MSEK och ingir i posten administrationskostnader

i koncernens resultatrikning.
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NOT 5 — KONCERNENS VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

31 dec 2022 31 dec 2021
Finansiella Finansiella
tillgdngar  Finansiella  Finansiella tillgdngar  Finansiella  Finansiella
varderade till tillgangar tillg&ngar varderade till tillgangar tillgangar
upplupet véarderade till véarderade till Summa upplupet varderade till véarderade till Summa
anskaffnings- verkligt varde verkligt varde redovisat anskaffnings- verkligt varde verkligt varde redovisat
Finansiella tillgdngar, MSEK varde via resultatet over OCI varde varde via resultatet over OCI varde
Finansiella anlaggningstillgdngar 33 8 39 80 26 8 0 33
Kundfordringar 4940 - - 4940 2925 - - 2925
Kortfristiga fordringar 1 056 - 40 1096 746 - 11 757
Kortfristiga placeringar - 1 - 1 - 1 - 1
Likvida medel 3022 - - 3022 6167 - - 6 167
Totalt 9051 9 79 9139 9 864 8 11 9884
31 dec 2022 31 dec 2021
Finansiella Finansiella
skulder  Finansiella  Finansiella skulder  Finansiella  Finansiella
varderade till skulder skulder varderade till skulder skulder
upplupet vérderade till varderade till Summa upplupet varderade till véarderade till Summa
anskaffnings- verkligt varde verkligt varde redovisat anskaffnings- verkligt varde verkligt varde redovisat
Finansiella skulder, MSEK varde via resultatet over OCI varde varde via resultatet over OCI varde
Rantebarande langfristiga skulder 13 219 - 2 13221 6071 - 0 6071
Icke rantebarande l&ngfristiga skulder 26 381 - 407 11 495 - 506
Réantebarande kortfristiga skulder 138 - 62 200 316 - 1 317
Leverantorsskulder 2563 - - 2563 1730 - - 1730
Icke réantebarande kortfristiga skulder 2 836 659 - 3494 1878 441 - 2320
Totalt 18 782 1040 64 19 886 10 006 936 2 10 943

Vardering till verkligt varde

Verkligt virde ir det pris som vid viirderingstidpunkten skulle erhillas vid forsiljning av en tillging eller betalas vid verlitelse av en skuld

genom en ordnad transaktion mellan marknadsakeorer. Tabellen nedan visar finansiella inscrument virderade till Vcrkligt virde, utifrin hur

k]assificcringcn i Vcrkligt virde-hierarkin gjorts. De olika nivierna definieras cnligt f('i]j ande:

Nivi 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgingar cller skulder

Nivi 2 - Andra observerbara indata for tillgingen eller skulder in noterade priser inkluderade i niva 1, antingen dircke (dvs. som prisnoteringar)

cller indireke (dvs. hirledda frin prisnoteringar)

Nivi 3 - Indata for tillgingen cller skulden som inte baseras pi observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)

Verkligt varde i upplysningssyfte
For tillgingar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde anses det redovisade virdet vara en god approximation av det verkliga

virdet. Givet de korta rﬁntcbindningstidcrna och posternas 16ptid pavisar bcr':ikningar att det cj f('irc]iggcr en Vh'scntlig skillnad mellan upp]upct

anskaffningsvirde och verklige virde.

31 dec 2022

Skillnad verkligt
och bokfort
varde, relaterat

31 dec 2021

Skillnad verkligt
och bokfort
vérde, relaterat

till marknads- till marknads-

noterade noterade
Finansiella tillgingar, MSEK Nivd1 Nivd2 Nivda3  Ovrigtt obligationer Totalt Nivd1 Nivd2 Nivd3  Ovrigt? obligationer Totalt
Finansiella anlaggningstillgangar - 39 - 41 - 80 - 0 - 33 - 33
Kundfordringar - - - 4 940 - 4940 - - - 2925 - 2925
Kortfristiga fordringar - 40 - 1056 - 1096 - 11 - 746 - 757
Kortfristiga placeringar 1 - - - - 1 1 - - - - 1
Likvida medel 3022 - - - - 3022 6 167 - - - - 6 167
Totalt 3023 79 - 6 037 - 9139 6168 11 - 3705 - 9884
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31 dec 2021

31 dec 2022

Skillnad verkligt
och bokfort
véarde, relaterat

Skillnad verkligt

och bokfort
varde, relaterat

till marknads- till marknads-
noterade noterade
Finansiella skulder, MSEK Nivd1 Nivd2 Nivd3  Ovrigt? obligationer Totalt Nivd1 Nivd2 Nivd3  Ovrigtt obligationer Totalt
Rantebarande langfristiga skulder - 4 755 - 7 258 1208 13221 - 5027 - 1071 -27 6071
Icke rantebarande langfristiga skulder - - 381 26 - 407 - - 495 11 - 506
Réntebarande kortfristiga skulder - 62 - 138 - 200 - 1 - 316 - 317
Leverantorsskulder - - - 2563 - 2563 - - - 1730 - 1730
Icke réntebérande kortfristiga skulder - 43 616 2 836 - 3494 - - 441 1878 - 2320
Totalt - 4 859 997 12 822 1208 19 886 - 5029 936 5006 -27 10 943
* For att mojliggéra avstamning mot poster i balansrakningen har finansiella instrument som ej vérderas till verkligt varde samt andra tillgéngar
och skulder som ingdr i balansposterna inkluderats i Ovrigt.
Derivat i nivi 2 har virderats till Vcrkligt viirde utifrin undcrlag frin motpart.
Obligationcr och konvertibler i nivi 2 har virderats till Vcrkligt viirde via hﬁr]cdning frin prisnoteringar.
Omvardering/
Forandringar av finansiella skulder nivé 3, MSEK 1B Forvarv Utbetalt  diskontering Valutaeffekt uB
Tillaggskopeskillingar 936 702 -412 -257 28 997

Vcrkligt virde pi tillﬁggskﬁpcskillingarna har beriiknats baserat pi det forvintade utfallet av de i kontrakten uppsatta milen, givet en

diskonteringsriinta pi 10,6 procent (9,6).
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NOT 6 — RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie fére utspidning beriknas genom act netroresultat till moderféretagets akticiigare divideras med ett viige genomsnittlige ancal
utestiende aktier under perioden.

I beriikning av resultat per aktie efter utspidning beaktas utspidningseffekten av potentiella aktier och det viigda genomsnittet av de yreerligare

aktier som skulle varit utestiende vid en konvcrtcring av samt]iga potentiella aktier.

Enligt bestimmelser i bolagsordningen har tidigare foretridesritter till utdelning upphért i ssamband med upptagande av bolagets aktier till
handel vid en bérsintroduktion och varje aktie av serie A och serie B har dirmed lika rite till andel i bolagets tillgingar och vinst. Storskogen
presenterar resultat per akeie for historiska perioder som att samtliga aktier har samma riice till bolagets tillgingar och vinst.

Under oktober 2021 inldstes 51 335 798 stycken A-aktier utan vederlag i syfte att de dterstdende A-aktierna skulle ha ett viirde som motsvarade 20
procent av bolagets virde omedelbart fore Erbjudandet i samband med bérsintroduktionen. Denna inldsen har justerats for recroaktive vid
berikning av antal utestiende stamaktier, bide i aktuell period och i jimférelseperioderna.

2022 2021 2022 2021
SEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning 0,22 0,13 0,86 0,60
Resultat per aktie efter utspadning 0,22 0,13 0,86 0,60
TSEK
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets stamaktieagare
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieédgare 367 386 210 681 1435708 855 740
Antal
Vagt genomsnittligt antal aktier vid berakning av resultat per aktie
Vagt genomsnittligt antal stamaktier serie A 148 001 374 152 386 600 148 001 374 203 595 793
Vagt genomsnittligt antal stamaktier serie B 1522858898 1496240960 1517612878 1219379413
Totalt genomsnittligt utestdende antal aktier 1670860272 1648627560 1665614252 1422975206
NYCKELTALSTABELL

2022 2021 2022 2021

MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 9 836 6039 34 250 17 496
Justerad EBITDA 1191 716 4079 2249
Justerad EBITA 927 542 3143 1688
Justerad EBITA-marginal, % 9,4 9,0 9,2 9,6
Rorelseresultat 792 426 2613 1406
Rorelsemarginal, % 8,1 7,1 7,6 8,0
Resultat fore skatt 553 356 2111 1233
Periodens resultat 417 251 1592 947
Rorelsekapital 5102 1857
Avkastning rérelsekapital (R/RK) (12 man), % 61,6 90,9
Avkastning eget kapital (12 man), % 8,8 10,4
Avkastning sysselsatt kapital (12 man), % 10,1 9,1
Soliditet, % 41,3 51,5
Réntebarande nettoskuld 12 260 1666
Nettoskuld 15 249 3904
Skuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,2
Rantebarande nettoskuld / justerad RTM EBITDA (12 man), ggr 2,6 0,5
Réntetackningsgrad, ggr 3,4 3,8 4,5 57
Medelantal anstallda 11 263 5760
Antal anstéllda vid periodens slut 12 945 8719
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1272 699 1628 1376
Justerad kassagenerering (Cash conversion), % 109,4 97,8 58,8 72,6
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 0,22 0,13 0,86 0,60
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2022 2021 2022 2021

MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 62 32 156 104
Administrationskostnader -106 -95 -323 -258
Ovriga rérelseintakter 0 0 0 3
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 -16
Rérelseresultat -44 -63 -166 -168
Finansiella intakter 371 642 1469 680
Finansiella kostnader -274 -136 -775 -239
Resultat efter finansiella poster 53 443 527 273
Bokslutsdispositioner - 392 - 392
Skatt 53 -71 -43 -56
Periodens resultat 106 763 485 608
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 31 dec 2022 31 dec 2021
Tillgangar

Immateriella anlaggningstiligdngar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar 28 343 17 005
Summa anlaggningstillgangar 28 344 17 006
Kortfristiga fordringar 3956 3591
Likvida medel 1168 4976
Summa omsaéttningstillgangar 5124 8567
Summa tillgdngar 33 469 25573
Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 1 1
Fritt eget kapital 17 238 16 685
Summa eget kapital 17 239 16 686
Langfristiga skulder 12 942 5896
Kortfristiga skulder 3288 2991
Summa eget kapital och skulder 33469 25573
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Definitioner och berdkningar

NYCKELTAL

Storskogen presenterar vissa finansiella mict som inte definicras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa mitt ger viirdefull kompletterande
information till investerare och bolagcts lcdning di de mé')jliggi')r utviirdcring av trender och bo]agets prestation. Eftersom inte alla Fﬁrctag
beriknar finansiella macc pa samma sitr, dr dessa inte alltid jimfﬁrbara med mirct som anvinds av andra fﬁretag. Dessa finansiella mice ska

dirfor inte ses som en ersiitening for mite som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet 4r alternativa nyckeltal.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL'

Periodens/irets resuleat (inklusive resultat hinférlige till innchav utan bestimmande inflytande) i procent av totalt eget kapital (inklusive eget
kapital hinforligt till innchav utan bestimmande inflytande). Resultatet beriknas ackumulerat for den senaste tolvmanadersperioden och eget

kapital beriknas som genomsnittligt viirde av den senaste tolvminadersperioden. Syftet ir act analysera lonsamhet i relation till eget kapital

hinférlig till moderbolagets akricigare.

12 manto.m 12 mant.o.m

MSEK 31 dec 2022 31 dec 2021
Periodens resultat 1592 947
Eget kapital 17 999 9112
8,8 10,4

Avkastning pa eget kapital, %

AVKASTNING PA RORELSEKAPITAL'

Justerad EBITA i procent av rorelsekapital. Rorelsckapital beriknas som genomsnittlige virde av den senaste tolvminadersperioden. Syftet ir

att rm:llyscr:l lonsamhet i relation till rérc]sckapitalct.

12 manto.m 12 manto.m

MSEK 3ldec 2022  31dec 2021
Justerad EBITA 3143 1688
Rorelsekapital 5102 1857
61,6 90,9

Avkastning pa rérelsekapital, %

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL'

Rérelseresultat (EBIT) plus finansiclla intikeer i procent av sysselsatt kapital. EBIT och finansiella intikeer beriknas ackumulerat for den

senaste to]vm:‘inadcrspcriodcn‘ Syssclsatt kapita] beriknas som gcnomsnittligt viirde av den senaste to]vmfmadcrspcriodcn. Syftct ir att zma]yscra

lonsamhet i relation till s_yssclsatt kapit:ll.

12 manto.m 12 mant.o.m

MSEK 3ldec2022  31dec 2021
Rorelseresultat 2613 1406
Finansiella intakter 479 152
Rérelseresultat inklusive finansiella intakter 3091 1558
Sysselsatt kapital 30 753 17 024
10,1 9,1

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

EBITA'

Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivningar pa immateriella anliggningsti]lgiingar och ncdskrivningar pa immateriella til]gfmgar. Syftct ir att

bedéma koncernens opcrationclla aktiviteter.

2022 2021 2022 2021

MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 792 426 2613 1406
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 222 100 692 249
Nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
EBITA 1014 526 3305 1655
25
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EBITDA'

Rérelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar. Syftet ir att bedoma koncernens operationella aktiviteter. EBITDA ir ett komplement till

rorelseresultatet (EBIT).

2022 2021 2022 2021
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 792 426 2613 1406
Avskrivningar 486 273 1628 810
Nedskrivningar -1 0 -0 0
EBITDA 1278 700 4241 2216
FINANSNETTO'!
Finansiella intikter minus finansiella kostnader. Syftet ir atce beskriva urvecklingen av koncernens finansiella aktiviteter.
2022 2021 2022 2021
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Finansiella intakter 21 117 479 152
Finansiella kostnader -259 -187 -980 -325
Finansnetto -239 -71 -502 -173
JUSTERAD EBITA'
Rorelseresuleat (EBIT) fore av- och ncdskrivningar av immateriella tillgingar, exklusive jiimﬁ'irclscstiir:mdc poster. Syftct ir act bedéma
koncernens operationella aktiviteter. Justerad EBITA underlittar jimférelser av EBITA mellan perioder.
2022 2021 2022 2021
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 792 426 2613 1406
Jamforelsestérande poster -87 16 -162 33
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 222 100 692 249
Nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Justerad EBITA 927 542 3143 1688
JUSTERAD EBITA-MARGINAL'
Justerad EBITA i procent av nettoomsiittningen. Syftet ir att ge en indikation pi 16nsamhet i forhillande till omsicening.
2022 2021 2022 2021
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Justerad EBITA 927 542 3143 1688
Nettoomsattning 9 836 6 039 34 250 17 496
Justerad EBITA-marginal, % 9,4 9,0 9,2 9,6
JUSTERAD EBITDA'
Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar, exklusive jimférelsestorande poster. Syftet ir act bedoma koncernens operationella
aktiviteter. EBITDA ir ctt komplement till rorelseresultatet. Justerad EBITDA underlittar jimfdrelser av EBITDA mellan perioder.
2022 2021 2022 2021
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 792 426 2613 1406
Jamforelsestérande poster -87 16 -162 33
Avskrivningar 486 273 1628 810
Nedskrivningar -1 0 -0 0
1191 716 4079 2249

Justerad EBITDA
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JUSTERAD KASSAGENERERING (CASH CONVERSION)‘
Operativt kassaflode i procent av justerad EBITDA. Syftct ir att analyscra verksamhetens kassagcncrcring.

2022 2021 2022 2021
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Justerad EBITDA 1191 716 4079 2249
Forandringar i rorelsekapital 306 97 -1143 -265
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgingar definierade som CapEx -194 -113 -539 -350
Operativt kassaflode 1303 700 2397 1634
Justerad EBITDA 1191 716 4079 2249
Justerad kassagenerering, % 109,4 97,8 58,8 72,6

JAMFORELSESTORANDE POSTER'

A]iimﬁ')rc]sesté')mnde poster, si som omviirdcring av til]iggsktipcskillingar, engfingskosmader relaterade till bérsintroduktionen, justeringar av

forvirvade tillgﬁngar (cill cxcmpcl lagcn s.k. Invcntory Stcp—up) till Vcrkligt virde, centrala omstrukturcringskostnadcn stﬁmpclskattcr vid vissa

utlindska rorelseforvirv same realisationsresultat vid avyttring av rorelse. Exkludering av jimférelsestorande poster 8kar jimforbarheten av

resultatet mellan perioder.

2022 2021 2022 2021
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Omvardering av tillaggskopeskilling 93 69 255 69
Kostnader relaterade till borsintroduktionen - -36 - -53
Vardering till verkligt véarde av lager vid forvarv -1 -49 -56 -50
Stampelskatt vid utlandska rorelseforvarv 0 - -14 -
Centrala omstruktureringskostnader - - -18 -
Realisationsresultat vid avyttring av rérelse -5 - -5 -
Jamforelsestérande poster 87 -16 162 -33

NETTOSKULD, RANTEBARANDE'

Nettot av rintebirande skulder (dvs. lingfristiga rintebirande skulder, lingfristiga leasingskulder, kortfristiga rintebirande skulder, kortfristiga

leasingskulder och rintebirande avsittningar till pensioner) minus kortfristiga placeringar och likvida medel. Syftet ir ate tillhandahilla ete

alternative mire for koncernens skuldsh’ttningsgrsd. Nyckcltalct ger en indikation pa koncernens finansiella mil avseende nettoskuld i

forhallande ill justcrad RTM EBITDA.

MSEK 31dec 2022 31 dec 2021
Réntebarande skulder 15078 7554
Avsattningar for pensioner 205 280
Kortfristiga placeringar -1 -1
Likvida medel -3022 -6 167
Réntebé&rande nettoskuld 12 260 1666

NETTOSKULD RANTEBARANDE/JUSTERAD RTM EBITDA (12 MAN)

Rintebirande nettoskuld jiimfi')rt med justcrﬂd RTM EBITDA ger ett likviditetsmartt f6r netroskuld i relation cill kassagcncrcrandc resultat i

rorelsen. Nettoskuld baseras pa balansdagen. Justerad RTM EBITDA beriknas som bolagets redovisade justerade EBITDA under den senaste

tolvminadersperioden justerat for bidrag frin verksamheter som avtalsmissigt tilleriddes av koncernen under den senaste

tolvminadersperioden. Syftet iir att ge en indikation pa verksamhetens formiga act betala sina skulder. Nyckeltalet ger en indikation pi

koncernens finansiella mil avseende nettoskuld i forhillande till justcrad RTM EBITDA.

MSEK 3ldec2022  31dec 2021
Réntebarande nettoskuld 12 260 1666
Justerad RTM EBITDA 4 658 3115
Réantebarande nettoskuld/Justerad RTM EBITDA, ggr 2,6 0,5
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NETTOSKULD'

Nettot av rintebirande skulder (dvs. lingfristiga rintebirande skulder, lingfristiga leasingskulder, kortfristiga rintebirande skulder, kortfristiga
lcasingskulder och rintebirande avsittningar till pensioncr) inklusive minoritetsoptioner och framrtida til]ﬁggsképeskillingar minus kortfristiga
plnccringar och likvida medel. Syf‘rct ir ace tillhandahilla ect alternative mice f6r koncernens skuldsﬁrtningsgrad.

MSEK 3ldec 2022  31dec 2021
Rantebarande skulder 15078 7554
Avsattningar for pensioner 205 280
Framtida tillaggskopeskillingar 997 936
Minoritetsoptioner 1991 1302
Kortfristiga placeringar -1 -1
Likvida medel -3022 -6 167
Nettoskuld 15 249 3904

ORGANISK EBITA-TILLVAXT!
Forindringar i EBITA, exklusive valuta-, forviirvs- och avyttringseffekeer samt justerat for koncernfunkeioner, jimfort med motsvarande period

fércgﬁcndc ar. Forvirvade bolag riknas in i organisk EBITA-tillviixt niir de varit del av koncernen under hela jiimfiirclscpcriodcn, avyttradc

]JOlElg cxkludcras frﬁn bﬁda pcriodcrna nir dC l’l?ll‘ avyttrats. Syftct ir att :malyscra undcrliggandc tillVﬁXt i rérclscrcsultatct.

ORGANISK NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT (ORGANISK TILLVAXT)'

Fiiriindringar i nettoomsittning exklusive valuta-, forvirvs- och :wyttringscffcktcn jl"imfiirt med samma pcriod f('ircgflcndc ar. Forvirvade bolag
riknas in i organisk tillvixt nir de varit del av koncernen under hela jimférelseperioden, avyttrade bolag exkluderas frin bida perioderna nir de

har avyterats. Syftet ir ate analysera underliggande nettoomsiteningstillvixe.

RANTETACKNINGSGRAD'

Rorelseresultat plus rinteintikeer dividerat med rincekostnader. Syftct ir act visa resultatet i forhallande cill rintekostnaderna, vilket ir et site
miita koncernens kapacitct ace ticka rintekostnaderna. Tidigarc har definitionen innehillic samt]iga finansiella intikter och kostnader frin
finansnettot (d.v.s. inklusive bl.a. valutaeffekter), men for att nyckeltalet tydligare ska dterspegla koncernens kapacitet att ticka
rintckostnaderna si adderas numera endast rinteintikterna, resultatet divideras sedan med rintckostnaderna. Enlige den tidigare definitionen

hade rintctickningsgradcn for aret varit 3,2 ggr (4,8).

2022 2021 2022 2021
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 792 426 2613 1406
Rénteintakter 11 5 23 7
Rérelseresultat inklusive rénteintakter 803 432 2636 1413
Réntekostnader -233 -113 -590 -248
Réantetackningsgrad, ggr 3.4 3,8 4,5 57

RORELSEKAPITAL'

Rorelsekapitalet beriknas som kortfristiga rorelsefordringar (varulager, kundfordringar och évriga icke-rintebirande kortfristiga fordringar)
minus kortfristiga rérelseskulder (leverantdrsskulder och andra icke-rintebirande kortfristiga skulder exklusive framtida til]iiggskﬁpcski]]ingar).
Komponenterna beriiknas som gcnomsnittligt virde av den senaste to]vmi’madcrspcriodcn Syftct ir att ana]yscra det kapital som binds i

balansrikningen frin koncernens operativa verksamhet.

12 manto.m 12 mant.o.m

MSEK 31 dec 2022 31 dec 2021
Varulager 4476 1947
Kundfordringar 4 461 2141
Ovriga kortfristiga fordringar 2299 808
Leverantorsskulder -2571 -1290
Ovriga kortfristiga skulder -3563 -1 749
Rérelsekapital 5102 1857
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RORELSEMARGINAL'
Rérelseresultatet i procent av nettoomsiteningen. Syftet éir att ge en indikation pi Ionsamhet i férhillande till omsittning.

2022 2021 2022 2021
MSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 792 426 2613 1406
Nettoomsattning 9 836 6 039 34 250 17 496
Rorelsemarginal, % 8,1 71 7,6 8,0

RORELSERESULTAT (EBIT)
Nettoomsitening minus kostnad for silda varor, fﬁrsiljningskosmader, administrationskostnader plus ovriga rérelseintikter minus ovriga

rorelsekostnader. Syftet ir act bedéma koncernens operationella akriviceter.

SKULDSATTNINGSGRAD'!

Nettoskuld dividerat med totalt eget kapital inklusive minoritetens andel av det egna kapitalct. Syftct ir act visa hur stor andel skulderna éir i
forhillande till eget kapital, dvs et mite pa kapitalstyrka och finansiell risk. En hog skuldsiteningsgrad motsvaras av en lig soliditet, och en lig
skuldsittningsgrad motsvaras av hég soliditet.

MSEK 31 dec 2022 31 dec 2021
Nettoskuld 15 249 3904
Eget kapital 19 628 16 588
Skuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,2
SOLIDITET!

Totalt eget kapital inklusive minoritetens andel av det egna kapitalet i procent av balansomslutningen. Syftet ir att visa hur stor andel av
tillgingarna som ir finansicrade med eget kapital.

MSEK 31 dec 2022 31 dec 2021
Eget kapital 19 628 16 588
Balansomslutning 47 482 32223
Soliditet, % 41,3 51,5
SYSSELSATT KAPITAL'

Ba]:msomslutning minus icke rintebirande skulder och avsittningar. Komponenterna beriknas som gcnomsnittligt virde av den senaste

tolvmanadersperioden. Syftet med mittet ir act kunna f6lja det kapital som anviinds i rérelsen och som finansieras av figare och lingivare.

12 manto.m 12 mant.o.m

MSEK 31 dec 2022 31 dec 2021
Balansomslutning 42 400 22 496
Icke réantebarande skulder -9772 -4 670
Avsattningar -1876 -803
Sysselsatt kapital 30 753 17 024

UTESTAENDE ANTAL AKTIER'
Totalt antal utestiende aktier. Definieras som totalt antal aktier med avdrag for aktier i eget forvar. Begreppet anviinds i férsta hand for

utrikning av nyckc]taL

3ldec2022  31dec 2021

A-aktier 148 001 374 148001 374
B-aktier 1515762394 1507 913 753
Utestdende antal aktier 1663 763 768 1 655915 127

' Nyckeltalet ir ett alcernative nyckeltal enligt ESMA:s rikelinjer
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DETTA AR STORSKOGEN

Storskogen dr en internationell koncern med dotterbolag inom Handel, Industri och Tjéinster.
Tack vare vér eviga investeringshorisont &r vi unikt positionerade att identifiera, férvérva och
utveckla marknadsledande foretag med héllbara afférsmodeller. Vi skapar vérde genom att
kombinera strategisk réidgivning och tillgéing till kapital med aktiv garstyrning och ett
decentraliserat operativt beslutsfattande. Storskogen ér noterat pé& Nasdag Stockholm, har
6ver 12 900 anstdllda och en diversifierad portfdlj av féretag med en proformerad
arsomsdttning om 37,4 miljarder SEK (RTM).
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MISSION

Var mission ar att mojliggora for
féretag att nd sin potential.

VISION

Var vision &r att vara den
ledande internationella égaren
av smé& och medelstora foretag.

FINANSIELL KALENDER KONTAKTINFORMATION

Arsredovisning 2022 - vecka 13,2023 Daniel Kaplan, vd & medgrundare, daniel@storskogen.com
Kvartalsrapport Q1 2023 - 12 maj 2023 +46 73-920 9400

Arsstamma —12 maj 2023, Stockholm Lena Glader, CFO, lena@storskogen.com
Kvartalsrapport Q2 2023 - 16 augusti 2023 +46 73-988 4466

Kvartalsrapport Q3 2023 - 7 november 2023 Oscar Stjerngren, IRO, oscar.stjerngren@storskogen.com
+46 70-879 8769

STORSKOGEN GROUP AB (PUBL.)

Org.nr: 559223-8694

Besoksadress: Hovslagargatan 3, 111 48 Stockholm
info@storskogen.com
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