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"For tredje kvartalet i rad har vi
en EBITA-tillvéxt pa 6ver 100 procent”

Daniel Kaplan, vd

il storskag




FORSTA KVARTALET (1JANUARI- 31 MARS 2022)

Nettoomsdattningen ékade med 140 procent och uppgick
till 6 938 MSEK (2 892). Den organiska omséttningstill-
véxten var 17 procent.

Justerad EBITA 6kade med 109 procent och uppgick till
568 MSEK (271), motsvarande en justerad EBITA-marginal
om 82 procent (9,4). Den organiska EBITA-tillvéixten var 7
procent.

Rorelseresultatet (EBIT) o6kade med 102 procent och
uppgick till 470 MSEK (232), motsvarande en
rérelsemarginal om 6,8 procent (8,0).

Periodens resultat 6kade med 39 procent till 239 MSEK
().

Resultat per aktie fére/efter utspadning uppgick till 013
SEK (0,13).

Kassaflode frén den 16pande verksamheten uppgick till
-184 MSEK (197).

25 foérvéirv genomférdes under kvartalet, med en
sammanlagd drsomsattning for bolagens senaste
rékenskapsdr om 4 444 MSEK.

Obligationsldin om 1000 MSEK emitterades under
befintligt ramverk.

Kortsiktigt bankfacilitetsavtal om 500 MEUR ingicks.
Kreditbetyg erhdlls frdn Moody’s (Bal) och S&P (BB+).
Affédrsomrade Handel har ny vertikalindelning for att
béttre spegla verksamheternas inriktningar. Mindre
vertikalandringar ar gjorda inom afférsomrédena
Tjénster och Industri. Fér mer information se not 3 —
Intakter frén avtal med kunder.

Belopp inom parentes avser motsvarande period 2021.

HANDELSER EFTER PERIODEN

Den 1 april genomférdes i samband med férvérvet av Swedwise en
riktad nyemission om totalt 4 168 297 B-aktier till en emissionslikvid om
103 MSEK.

Arsstémman den 17 maj ska besluta om bl.a. féreslagen utdelning om
0,07 SEK/aktie, nyval av Annette Brodin Rampe till styrelsen som
ordférande jamte omval av Alexander Bjdrgdrd, Bengt Braun, Louise
Hedberg och Johan Thorell, dterképsmandat uppgdende till maximalt
10 procent av antalet B-aktier, teckningsoptioner eller konvertibler
uppgdende till maximalt 10 procent av antalet B-aktier samt
aktierelaterade incitamentsprogram.

Efter perioden har 12 férvaryv tilltrétts med en total omséittning om
1253 MSEK och EBITA om 247 MSEK. Ytterligare forvarvsavtal har ingditts
men annu inte tilltréitts, med en total omsdttning om 2 006 MSEK och
EBITA om 230 MSEK det senaste rdkenskapséret, varmed Storskogens
intjaningsformaga (justerad EBITA RTM) inklusive dessa uppgdr till

3 627 MSEK.

Storskogen har per rapportdagen 10 signerade icke-bindande
avsiktsférklaringar (LOI) och transaktioner dér koncernen ér en sd
kallad preferred buyer. Totalt omsatte dessa potentiella férvarv 3 720
MSEK under bolagens senaste kéanda rékenskapsdar med en EBITA pé
577 MSEK.

NYCKELTAL

2022 2021 12 mén t.o.m Helar
MSEK jan-mar jan-mar  Forandr. % 31 mar 2022 2021
Nettoomsattning 6938 2892 140 21542 17 496
Justerad EBITA 568 271 109 1984 1688
Justerad EBITA-marginal, % 8,2 9,4 9,2 9,6
Rorelseresultat 470 232 102 1643 1406
Rorelsemarginal, % 6,8 8,0 7,6 8,0
Resultat fore skatt 328 213 54 1348 1233
Periodens resultat 239 171 39 1014 947
Rantebarande nettoskuld / justerad RTM EBITDA (12 mé&n), ggr 1,7 1,8 0,5
Nettoskuld / justerad RTM EBITDA (12 man), ggr 2,2 2,6 1,3
Balansomslutning (balansdagen) 14 600 38 064 32223
Resultat per aktie fore / efter utspadning, aktie serie A & B, SEK 0,13 0,13 0,59 0,60
Avkastning pa eget kapital, % (12 méan) 14,1 8,9 10,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (12 man) 10,0 8,9 9,1
Soliditet, % 38,7 44,2 51,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -184 197 995 1376
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Vd har ordet

Arets forsta kvartal karaktériserades av stark efterfréigan men ocksé
av utmaningar i sviterna av covid-19 och geopolitiska oroligheter. For
Storskogen summeras kvartalet i en EBITA-tillvéixt pé 109 procent och
en forsaljiningstillvéxt pé 140 procent. Den organiska tillvéixten stod foér
17 procent. Med l&ngsiktighet, en diversifierad portfélj och en stark
balansrakning minskar vi riskerna och moéjliggér investeringar éven i
utmanande tider.

Externa faktorer skapar turbulens

Till f6ljd av covid-19 var sjuktalen hdga under drets tvi frsta minader. Pandemin innebar
dven nedstiingningar i Kina, vilket i sin tur skapade storningar i leverantdrskedjor och
produktion. Detta, i kombination med en stark efterfrigan och kriget i Ukraina har resulterat
i inflation och brister pd en mingd produkter. Marknaden har generellt accepterat
prish(’ijningar men tidsférdrﬁjningcn innan dessa triider i kraft har resulterat i en kortsiktig
press pZ\ [6nsamheten, dven om marginalcn for kvarcalet ir i linjc med tidigare ar, med
undantag for ett extraordinirt 2021. Vi ser en fortsate stark efterfrigan i nirtid, men ocksi ett

osikert konjunkturlﬁgc.

Fokus pé& l&ingsiktig framgéing

Storskogens vision ir att vara den bista figaren for smi- och medelstora bolag och vi ir
myckct lﬁngsiktiga. Vi har byggt en robust och ti]]vﬁxtanpassad organisation som kan fortsitra
att forviirva och ta hand om bolagen, vilket dver tid ska sinka de centrala kostnaderna som
andel av omsiittningen. Vi har ocksi med stor framging lyckats med vir ambition att skapa
kommersiella kluster med syncrgicr och plattformar for tillﬁggsfiirvﬁrv, nﬁgot som gor 0ss mer

skalbara framéver.

Navet i finansieringsstrategin ir en stark balansrikning med god likviditet och tillging «ill
olika typer av finansiering. Detta gor att vi kan vara fortsatt offensiva operationellt och
f('irvh'rvsmiissigt, men dven ta affirsméj]ighctcr som ges. Under kvartalet erholl vi krcditbctyg
frin Moody’s (Ba1) och S&P (BB+), vilket 8ppnar upp nya kiillor till kapital. I de fall dir det
finns ctt strategiske viirde i att en bolagssiljare blir akticigare i Storskogen och att det ir en
bra affir, kan vi anviinda konvertibler och egna aktier som betalmedel vid f6rvirv. Dock med

stor rcspckt for act inte i onddan spi ut existerande iigarkrcts.

Vi avser att kalibrera forvirvs- och expansionstakeen cfter riskexponeringen i konjunkturen,
vilket innebir att vi kan sinka forvirvstakten nigot men samridige fortsitea att successivt
skapa en gcograﬁskt och industriellt diversifierad portf(’i]j samt sikra lingsiktig framgﬁng hos
bolagen. Vi har genomfért 37 forviry hittills i ir och avser att bibehilla en i relativa termer
god forviirvs- och expansionstake. I ir etableras investeringsorganisationer i Singapore, dir vi
tecknade vart frsta forvirvsaveal i maj, samt i Benelux och Finland med ambitionen att gora
vira forsta forviry dir under 2022 eller 2023. Detta Skar var gcograﬁska riskspridning
yteerligare, sikerstiller ett bra inflode av forvirvsobjeke och ger en mer effekeiv
kapitalallokering.

Sedan vi startade Storskogcn for tio 4r sedan har ambitionen varit atc bygga en tﬂlig och
diversifierad portfolj som med en begriinsad exponering mot olika makro- och mikrotrender
och ett uthilligt kassafldde kan hantera externa chocker. Vira 20 storsta bolag har funnits i 49
ar i snitc och vi ir vil positioncrﬂdc med en 1§g och utspridd opcrationcll risk, en stark
ba]ansrﬁkning och en portfi’)lj av 16nsamma och framgﬁngsrika dottcrbolag som ir
marknadsledande inom sina nischer. Budskapet till vira dotterbolag ir tydlige: 13t oss fortsiitta
att vara skickliga och noggranna i det dagliga arbetet men offensiva strategiskt. Det ir i

backarna man I’kaCI‘.

Daniel Kaplan

Verkstdllande direktor
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"Med lédngsiktighet, en diversifierad
portfolj och en stark
balansrékning minskar vi riskerna
och mojliggér investeringar dven i
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NETTOOMSATTNING OCH
JUSTERAD EBITA-MARGINAL,
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ORGANISK EBITA-TILLVAXT
Real BNP-tillvixt + 1-2 procentenheter (beﬁnt]iga
marknader)

EBITA-TILLVAXT INKLUSIVE FORVARV
Tillviixenivier i linje med historiska nivier

JUSTERAD EBITA-MARGINAL
10 procent dver tid

JUSTERAD KASSAGENERERING
>70 procent (LTM)

RANTEBARANDE NETTOSKULD / JUSTERAD RTM EBITDA
2,0—3,0 ggr



Koncernens utveckling

OMSATTNING

Forsta kvartalet 2022 NETTOOMSATTNING PER KVARTAL
Nettoomsiteningen i det forsta kvartalet skade med 140 procent till 6 938 MSEK (2 892). Den

organiska tillviixten var 17 procent under kvartalet, det vill siiga utvecklingen i de bolag som MSEK

igts av Storskogen under bida fullscindiga jimforelseperioderna. Sameliga tre affirsomriden 7000

hade en tvisiftrig organisk tillvixt jimfért med samma period foregiende ir, trots fortsatta 6 000

stdrningar i leverantdrskedjor. Den organiska tillviixten, som var starkast inom Handel och

Industri, bestod av bide volym och pris. Tjinster piverkades inledningsvis negativt av covid 500

19-pandemin men 3terhimtades under slutet av kvartalet. 4000 oy |

RTM (senaste 12 manaderna proforma) e

Om Storskogen hade dgt samtliga dotterbolag under hela den senaste 12-minadersperioden Sell B B B

(RTM) hade omsiittningen uppgitt till 29 425 MSEK. 1000 — |
RESULTAT ° Q121 Q221 Q321 Q421 Qi22

Forsta kvartalet 2022

Under det forsta kvartalet skade det justerade rérelseresuleatet fore avskrivningar pi

immacteriella anliggningstillgingar (EBITA) med 109 procent till 568 MSEK (271), RORELSERESULTAT (JUSTERAD
motsvarande en justcrad EBITA—marginal pé 8,2 procent (9,4). Den organiska EBITA- EB"‘A) PER KVARTAL
tillviixten var 7 procent under kvartalet. Rorelseresultatet (EBIT) 8kade med 102 procent till
470 MSEK (232) och rﬁrclscmarginalcn uppgick till 6,8 procent (8,0). Storskogcns finansiella MSEK
kostnader 6kade Vﬁscntligt till f5ljd av f('irviirvsﬁnansicring och finansnettot uppgick till -141 600
MSEK (-19), varav -45 MSEK utgjordes av valutakurseffekeer. Resultat fore skatt skade med 54
procent till 328 MSEK (213). Periodens resultat kade med 39 procent till 239 MSEK (171). T I
Resultat per aktie uppgick cill 0,13 SEK (0,13), piivcrkat av tillviixc och nyemissioner som inte 400 —mM8MM — —
till fullo hade investerats i férvirv som ingick i vinsten under hela pcriodcn, samt av en nigot 200 H B
hégre andel minoriteter.

200 —  —F  —1
]ﬁmférclscstérandc poster som justerats i EBITA uppgick till 25 MSEK (-6) i kvartalet, w N B
bestiende av omviirdering av tilliggskopeskillingar pd 59 MSEK (-5), virdering av lager ill
verkligt virde vid forvirv, s kallad inventory step-up, om -28 MSEK (o) och férvirvsrelaterad 0

o - . e " Q121 Q221 Q321 Q421 Q122
stiimpclskatt pi -6 MSEK (0). Transaktionskostnader ingir ince i jimforelsestdrande poster

utan fordelas per affirsomride och belastade kvartalets resultat med totalt 18 MSEK (6). R

FORDELNING AV OMSATTNING PER
AFFARSOMRADE, Q12022

Affirsomridenas ssmmanlagda EBITA-marginal, bortsett frin koncernfunktioner och
transaktionskostnader, uppgick till 9,5 procent (10,5).

Det forsta kvartalet ir sisongsmiissigt svagare for Storskogens dotterbolag. Dirtill fanns det

utmaningar i omvirlden sisom covid-19, stérningar i leverantdrskedjor och viss férdrdjning i

prish(’iiningar som i olika utstrh’ckning pﬁvcrkadc lonsamheten. Bolagcts bcdiimning 4r att

kommande kvartal kommer att visa en dterhimening i EBITA-marginal, di prishdjningar slir

igenom. Efterfrigan bedoms fortsatt vara stark. Fér yeeerligare kommentarer pi 39% 33%

affirsomridena, se sidorna 5-7.

RTM (senaste 12 manaderna proforma)
Om Storskogen hade gt samtliga dotterbolag under hela den senaste 12-minadersperioden
(RTM) hade koncernens justerade EBITDA uppgite till 4 149 MSEK och justerad EBITA till 28%

3 150 MSEK, motsvarande en EBITA—marginal om 10,7 procent.

AVKASTNING

. o L. . . . N W Tjanster mHandel = Industri
Avkastningen pi genomsnittligt eget kapital uppgick till 8,9 procent (14,1) och avkastning pa

sysselsatt kapital uppgick till 8,9 procent (10,0). Avkastningsmitten paverkas av tillviixe och
utsp':idning av nyemissioner gjorda den senaste 12—miinﬂdcrspcriodcn, till den del likviden

innu inte anvints for forviry.

Nettoomsdaittning per afférsomrdde och koncernen

2022 2021 12 man t.o.m Helér
MSEK jan-mar jan-mar Forandr. % 31 mar 2022 2021
Tjanster 2294 1315 74 7885 6906
Handel 1950 854 128 6 506 5410
Industri 2699 723 273 7162 5186
Verksamhet 6943 2892 140 21552 17502
Koncernfunktioner -5 -1 - -10 -6
Nettoomséttning, koncernen 6 938 2892 140 21542 17 496
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Rorelseresultat (EBIT) per affarsomréde och koncernen

2022 2021 12 manto.m  Helar
MSEK jan-mar jan-mar Forandr. % 31 mar 2022 2021
Tjanster 180 119 51 756 695
Handel 190 91 109 681 582
Industri 272 87 211 810 626
Koncernfunktioner -74 -26 - -263 -215
Justerad EBITA 568 271 109 1984 1688
Jamforelsestérande poster 25 -6 - -3 -33
EBITA 592 266 123 1981 1655
Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar -122 -34 - -338 -249
Rorelseresultat, EBIT 470 232 102 1643 1406

FINANSIELL STALLNING
Eget kapital i koncernen uppgick den 31 mars 2022 till 16 821 MSEK (5 652) och soliditeten till

44,2 procent (38,7).

Likvida medel uppgick den 31 mars 2022 till 2 937 MSEK (2 445). Dirutdver fanns vid
pcriodcns utging oumyttjadc kreditldften om 12 759 MSEK. 1 januari emitterade Storskogcn
ctt seniort icke-sikerstille obligationslin om 1 ooo MSEK under befintligt ramverk «ill en
riinta om 3m Stibor + 307 bps. Koncernens rintebirande nettoskuld kade under kvartalet
med 5858 MSEK till 7 524 MSEK den 31 mars 2022. Rintebirande nettoskuld/EBITDA,
riknat pi RTM justerad EBITDA fér den senaste 12—minadcrspcriodcn, uppgick till 1,8 (1,7)
vilket terspeglar definitionerna i ridande bankvillkor och ger ett betryggande utrymme i
forhallande ill mﬁlsittningcn pa 2-3x. Inklusive skulder for til]ﬁggskﬁpcskillingar och
minoritetsoptioner uppgick nettoskuld/EBITDA till 2,6 (2,2).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflsdet frin den 16pande verksamheten uppgick till -184 MSEK (197) under det forsta
kvartalet. Den frimsta orsaken var en 6kad rérclsckapitalbindning i lagcr och kundfordringar,
vilket var férvintat. Givet fortsacta storningar i lcvcr:mtiirskcdiorna har flera dottcrbolag
inom Handel och Industri valt act hilla lager Sver normala nivier och dirtill har
prisuppgingar bidragit. Kundfordringarna kade pi grund av en stark forsiljning och
genomforda prishdjningar under slutet av kvartalet. Betalda skatter var hogre mot
jimfﬁrclscpcriodcn, framfor allc relacerac till nya forvirv samt delvis kopplat till tidigarc ars
uppskjutna skatteinbetalningar till f6ljd av covid 19-pandemin. Den kommunicerade
m:‘i]s':ittningcn ir en kassagcncrcring (justcrad EBITDA efter fGr':indring i r('irclsckapital och
netroinvesteringar i materiella anliiggningstillgiingar i procent av justcrad EBITDA) pé over
70 procent dver en 12-minadersperiod. Den justerade kassagenereringen uppgick till 55

procent for 12-minadersperioden.

Koncernens nettoinvesteringar i matericlla anliggningstillgingar uppgick under det forsta
kvartalet till 113 MSEK (88), motsvarande 1,6 procent (3,0) av kvartalets nettoomsiitening.
Forvirv av dottcrbolag, inklusive rcglcring av ti]lﬁggsképcskillingar avseende tidigarc ars

forvirv, uppgick till netto 4 737 MSEK (1 459) under det forsea kvartalet.
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Afférsomrdade Tjdnster

RESULTATUTVECKLING

Affirsomride Tjinster Skade netroomsiittningen med 74 procent till 2 294 MSEK (1 315)
under f6rsta kvartalet. Den organiska omsittningstillvixten under kvartalet var 14 procent,
det vill siiga utvecklingen i de bolag som iigts av Storskogen under bida fullstindiga

jimforelseperioderna.

Justerad EBITA dkade med 51 procent till 180 MSEK (119) under férsta kvartalet, och den
justerade EBITA-marginalen uppgick till 7,8 procent (9,0). Den organiska justerade EBITA-
tillviixcen under forsca kvartalet var -2 procent. Resultatet inkluderar transaktionskostnader
om 7 MSEK (2), den justerade EBITA-marginalen exklusive transaktionskostnader uppgick till
8,1 procent (9,2).

2022 2021 12 man t.o.m Helér
MSEK jan-mar jan-mar Foréndr. % 31 mar 2022 2021
Nettoomsattning 2294 1315 74 7885 6906
Justerad EBITA exkl. transaktionskostnader 187 122 54 778 712
Transaktionskostnader -7 -2 -22 -17
Justerad EBITA 180 119 51 756 695
Justerad EBITA-marginal, % 7,8 9,0 9,6 10,1
Justerad EBITA-marginal exkl. transaktionskostnader, % 8,1 9,2 9,9 10,3
Antal anstéllda, st (balansdag) 4 957 2505 4957 4297
Antal affarsenheter, st (balansdag) 58 36 58 50

Det forsta kvartalet ir generelle sett svagt for bolag inom tjinstesektorn, och den fjirde covid
19-vigen med dess restriktioner slog hire i januari och drabbade framfor allc bolagcn inom
Installation, Konstruktion och Entrcprcnad. Sedan karantﬁnsrcglcrna slﬁpptc i februari har

trenden pi minga hill varit positiv sivil omsittnings- som resultatmissigt.

Generellt upp]cvs en god cftcrfrig:m i marknaden vilket bidrog till den goda tillvixten pa
intikessidan. Sjukl('inckostnadcr, hégrc materialkostnader och problcm med leveranser
piverkade diremot lonsamheten negative under inledningen av kvartalet. Detta gav averyck
dven iden organiska EBITA-tillviixten som landade svagt negative jﬁmfért med samma pcriod

f('ircgﬁcndc ar.

Vertikalen Konstruktion piverkades av hijda priser pi stil och leveransproblem vilket
medférde fiirscningar i pﬁgﬁcndc projckt och forsimrad l6nsamhet jiimfiirt med fiircgéicndc
ir. Vertikalen HR och kompetens, som historiskt har haft god tillviixt och 16nsamhet, sig en
viss minskad cfterfrigan di minga dtergite i jobb cfter pandemin. De bida vertikalerna
Logistik och Digita]a tjdnster startade aret starkt med god I6nsamhet och tillviixe, tack vare en
god cftcrfrigan och lﬁg prisk':ins]ighct.

Trots stérningar i omvirlden med hogre kostnader och lingre ledtider, spis Tjinster under
kommande kvartal atc ha fortsate god cftcrfrﬁg:m och en ﬁtcrhiimtning il6nsamheten jiimfiirt

med det forsta kvartalet. P3 lingre sike ir osiikerheten pitaglig.

FORVARV UNDER KVARTALET

Under det forsta kvarcalet forvirvades dcca nya affirsenheter, varav fem utanfor Svcrigc; Stop
Start Transport i Englzmd som lagcrhﬁllcr och distribuerar 6mtﬁ]igt och svirtransporterat
gods, Vokus Personal i Schweiz som ir specialiserat pi tillfillig bemanning av
sjukvirdspersonal, Christ & Wirth i Tyskland, en leverantdr av kyla, ventilation samt virme
och sanitet, Nimbusgruppcn i Norge, en f6rctagsgrupp som siiljcr och installerar fiber, samt
INGENIOQR'NE i Danmark som crbjudcr ett komp]ctt utbud av byggtckniska konsulttjinstcr.
De tre affiirsenheter som forvirvats i Sverige ir EVIAB Gruppen, ett installationsbolag inom
cl, vvs, sikerhet och teknik, Brnndprojcktcring Sverige, ett konsu]tbo]ng spccialiscrat inom
brandskydd och riskhantcring, samt Nitro Consult, en fullserviceleverantdr av konsu]ttjiinstcr
och mjukvara inom miljé- och vibrationsévervakning. Sju tilliggsforviirv genomférdes ocksi
under kvartalet; tvd inom SISAB samt var sitt inom SoVent, Ornsbcrgs El & Data, Newton,

Viametrics och EnRival.
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Affarsomrdéde Tjénster utgors
av tj@instebolag med starka
positioner inom specifika B2B-
nischer. Tjéinster bestér av 58
afférsenheter inom
vertikalerna Entreprenad,
Infrastruktur, Installation,
Logistik, Konstruktion, Digitala
tjanster samt HR & kompetens.
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Afféirsomrdde Handel

RESULTATUTVECKLING

Affirsomride Handel 6kade nettoomsittningen med 128 procent till 1 950 MSEK (854) under

irets forsta kvartal. Den org:miska omsittningstillviixtcn var 20 procent det vill siiga

utvecklingen i de bolag som igts av Storskogen under bida fullstindiga jimforelseperioderna.

Justerad EBITA 6kade med 109 procent till 190 MSEK (91) under kvartalet, den justerade

EBlTA—marginalen uppgick diirmed till 9,7 procent (10,6). Den org:miska EBITA-tillviixten

var under det forsta kvartalet o procent. Resultatet inkluderar transaktionskostnader om 5

MSEK (4), justerad EBITA-marginal exkl. transaktionskostnader uppgick till 10,0 procent

(11,1).

2022 2021 12 man t.o.m Helér
MSEK jan-mar jan-mar Forandr. % 31 mar 2022 2021
Nettoomséttning 1950 854 128 6 506 5410
Justerad EBITA exkl. transaktionskostnader 194 95 105 696 596
Transaktionskostnader 4 -4 =ill3) -14
Justerad EBITA 190 91 109 681 582
Justerad EBITA-marginal, % 9,7 10,6 10,5 10,8
Justerad EBITA-marginal exkl. transaktionskostnader, % 10,0 11,1 10,7 11,0
Antal anstallda, st (balansdag) 1673 957 1673 1555
Antal affarsenheter, st (balansdag) 29 17 29 25

Affirsomridet har fran och med det forsca kvartaler en ny Vcrtikalindclning med fyra

vertikaler for ate bittre Aterspegla verksamheternas inriktning och produktomriden. De fyra

nya vertikalerna ir (1) Hus och Hem, (2) Hilsa och Skonhet, (3) Sport, Klider och Accessoarer

samt (4) Nischade verksamheter. Den nya Vcrtikalindclningcn har ingen p:'ivcrkan pa

affirsomridets ssmmanlagda resultat.

Aven om f(irsiilj ningstillv':ixtcn inom affirsomridet gcncrcllt var stark, pivcrkadc férscningar

och uteblivna leveranser pa grund av ridande produkt— och komponcntbrist omsittningen i

vissa affirsenheter, frimst inom vertikalen Sport, Klider och Accessoarer. De fortsatta

kostnadsékningarna har i stor utstrickning kunnat kompcnscras genom prish(’ijningar, men en

viss tidsfiirdr('ijning innan priscffcktcn slar igenom har pﬁvcrkat Iénsamheten.

Lagernivicerna var fortsatt dver det normala hos flera affirsenheter pa grund av en medveten

lagcruppbyggnad for ace sikerstilla kommande leveranser samt for act undvika en del av de

yteerligare forvintade kostnadsskningarna. Hogre material- och frakekostnader driver dven

upp lagervirdet.

Eftcrfrigan ir foresate stark och ordcringﬁngcn god men bcgriinsas av lcvcransférscningar.

Material- och fraktkostnader forvintas foresate ligga p3 en hog niva.

FORVARV UNDER KVARTALET

Under irets forsta kvartal forvirvades Hudikhus, 2M2, Extra samt Dimabay. Hudikhus

levererar hus med flexibla p]zmliisningar och bo]agct har et brett utbud av fritidshus och

fjillhus. 2M2 erbjuder produkter inom tridgird, odling och inredningsdesign genom egna

varumirken. Bide Hudikhus och 2M2 ingir i vertikalen Hus och Hem. Extra ir affirsomridets

trcdjc forviry i Storbritannien och ir en exklusiv distributér av Cykcldclar och accessoarer it

nigra av marknadens starkaste varumiirken. Bolaget ingir i vertikalen Sport, Klider och

Accessoarer. Dimabay ir ett tyskt bolag verksamt inom prestationsbaserad marknadsforing

och crbjudcr framfor alle print—to—wcb—annonscr. Bo]agct kommer att ingd i vertikalen

Nischade verksamheter.
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Affarsomrdéde Handel fokuserar
pé bolag med starka
varumdérken inom sin marknad,
mestadels distributérer och
grossister med bdde egna och
externa varumdrken. Handel
bestdr av 29 affarsenheter
inom vertikalerna Hus och Hem,
Hdalsa och Skénhet, samt Sport,
Kléder och Accessoarer, och
Nischade verksamheter.
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Afféarsomrdde Industri

RESULTATUTVECKLING

Affirsomride Industri Skade netcoomsittningen med 273 procent till 2 699 MSEK (723) under
det f6rsta kvartalet. Den organiska omsiittningstillviixtcn var for det forsta kvartalet 20
procent, det vill siga utvecklingen i de bolag som iigts av Storskogen under bida fullstindiga

jimforelseperioderna.

Justerad EBITA dkade med 211 procent till 272 MSEK (87) under det férsta kvartalet och den
justerade EBITA-marginalen uppgick dirmed till 10,1 procent (12,1). Den organiska EBITA-
tillviixeen for forsta kvartalet var 26 procent. Resuleatet inkluderar transaktionskostnader om
5 MSEK (o) avseende forsta kvartalet. Exklusive dessa uppgick justerad EBITA till 277 MSEK
(87) och den justerade EBITA-marginalen till 10,3 procent (12,1).

2022 2021 12 man t.o.m Helér
MSEK jan-mar jan-mar Foréndr. % 31 mar 2022 2021
Nettoomsattning 2699 723 273 7162 5186
Justerad EBITA exkl. transaktionskostnader 277 87 218 864 674
Transaktionskostnader -5 -0 -54 -48
Justerad EBITA 272 87 211 810 626
Justerad EBITA-marginal, % 10,1 12,1 11,3 12,1
Justerad EBITA-marginal exkl. transaktionskostnader, % 10,3 12,1 12,1 13,0
Antal anstéllda, st (balansdag) 4329 1093 4329 2786
Antal affarsenheter, st (balansdag) 35 17 35 30

Den underliggande marknaden var generellt fortsatt god under kvartalet, med god
cfterfrigan. Prisckningar i kombination med fortsatta produktivitetsforbiteringar
kompenserade i stor utstriickning for hogre kostnader pi insatsvaror sisom stil, men
fordrojda effekeer frin genomfdrda prisskningar pressade delvis lonsamheten. Dirtill
piverkades flertalet bolag av hég covid-19-relaterad korttidsfrinvaro under borjan av dret.

Automationsbolagen rapportcradc en bctydandc fiirsh'ljnings— och vinsttillvixe j':imf(irt med
ifjol, bide organiske drivet av en fortsatt stark underliggande marknad inom verkstads- och
triindustrin, och genom det stora forvirvet av det schweiziska automationsbo]agct LNS som
konsoliderades frin februari. Aven produktbo]agcn sig en stark utvcckling med en gcncrc]]t
god marknad och bra efterfrigan, men piverkades i viss utstrickning av efterslipande
genomslag av prisokningar. Likasa var utvecklingen inom industriteknikbolagen generelle
stark med en god undcrligg:mdc marknad och bra ordcringz"mg, i synncrhct for bo]agcn

verksamma inom mctallbcarbctning och mcta]lapp]ikationcr.

Marknadsutvcck]ingcn for industribo]agcn framgcnt iir svirbedomd. [nlcdningcn av det andra

kvartalet indikerar dock en 6vcrlag fortsart god Cftcrfrﬁgan och ordcringi’mg.

FORVARV UNDER KVARTALET

Under kvartalet tilleriddes schweiziska LNS som ir en global marknadsledare inom
automations]&sningar och danska Fremco, som tillverkar blasmaskiner avsedda for optisk
fiber, inom vertikalen Automation. Inom vertikalen Produkter forvirvades tyska A&K, en
ledande tillverkare av firska firdigritter, och svenska Hedson, som marknadsfor
premiumprodukter inom hiirdning, lyftar och tviittsystem for fordonsindustrin. Inom
vertikalen Industriteknik forvirvades brittiska Tornado som ir en ledande leverantér av

premiumbklassade djurstiingsel.

Dessutom gcnomfﬁrdcs tilliiggsfﬁrviirv till Elektroautomatik i och med f6rvirvet av Trollskes
Maskinservice som utfor service av automationslinor for industrin, same cill Brcndcrup som
forvirvade Tysse, en ledande tillverkare och leverantor av slipvagnar och biterailers i Norge.
Tysse tilleriddes i bérjzm pa det andra kvartalet.
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Affarsomrdde Industri
fokuserar pd traditionella B2B
industribolag inom tung och
medeltung industri, tillverkning

och automation. Industri
bestdr av 35 affdrsenheter
inom vertikalerna Automation,
Industriteknik och Produkter.
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FOrvarv

Under det forsta kvartalet genomfbrde Storskogen 25 forviirv med totalt 2 327 anstillda och en
sammanlagd drsomsittning pa 4 444 MSEK och en EBITA pi 661 MSEK, utifrin bolagens

senaste rikenskapsir. Av de 25 forviirven var 17 plattformsforviry och 8 tilliggsforviry.

Fér mer information om genomﬁirda forvirv under pcrioden 1januari 2022 — 31 mars 2022, se

not 4 — Rorelseforvirv.

PERIODENS FORVARV
Férvarven som genomférdes under perioden januari till mars 2022 férdelas enligt
féljande mellan koncernens afférsomrdaden:

Arlig

nettoomsattning, Kapitalandel/
Forvarv (avyttring) Tilltrade MSEK Antal anstéllda  rostrattsandel,% Affarsomrade
Fremco A/S, inkl. dotterbolag Januari 68 20 84,0 Industri
Trollskes Maskinservice AB Januari 13 10 92,6 Industri
2M2 Group AB, inkl. dotterbolag Januari 147 10 90,1 Handel
Budettan AB Januari 39 49 90,1 Tjanster
L.J. Sot Aktiebolag Januari 8 11 95,9 Tjanster
Markbyggarna i Skellefted AB Januari 29 5 90,1 Tjanster
Dansforum i Goteborg AB, inkl. dotterbolag Januari 21 47 90,1 Tjanster
EVIAB Gruppen AB, inkl. dotterbolag Januari 119 84 90,1 Tjanster
Tornado Group Ltd., inkl. dotterbolag Januari 335 98 80,0 Industri
A&K Die Frische Kiiche GmbH, inkl. dotterbolag Januari 149 172 100 Industri
LNS Holding SA, inkl. dotterbolag Januari 1314 1080 100 Industri
Nimbus Gruppen AS, inkl. dotterbolag Februari 271 124 90,1 Tjanster
El & Natverksmontage i Stockholm AB Februari 18 13 90,1 Tjénster
Hudikshus AB Februari 125 24 70,0 Handel
mAnalyze dotterbolag AB Februari N/A N/A 91,6 Tjanster
Brandprojektering Sverige AB, inkl. dotterbolag Februari 28 19 70,0 Tjanster
Karriarkonsulten Sverige AB Februari 78 66 86,0 Tjanster
Christ & Wirth Haustechnik GmbH Februari 251 44 80,0 Tjanster
Hedson Technologies International AB, inkl. dotterbolag Mars 256 125 100 Industri
Nitro Consult Aktiebolag Mars 143 72 100 Tjanster
Extra UK Ltd, inkl. dotterbolag Mars 329 32 80,0 Handel
Stop Start Transport Ltd Mars 76 16 80,0 Tjanster
Vokus Personal AG Mars 219 16 90,0 Tjanster
Dimabay GmbH, inkl. dotterbolag Mars 183 20 74,9 Handel
INGENIZR'NE A/S, inkl. dotterbolag Mars 224 170 82,0 Tjanster
Summa 4 444 2327
Efter kvartalets utging till och med rapportdagcn har Storskogcn tilleriiee 12 forviiry med en
samlad drsomsittning pa 1 253 MSEK. Ytterligare information om férvirven finns under
avsnittet Hindelser efter balansdagen. Per rapportdagen har sex forvirvsaveal signerats med
en sammanlagd omsittning om 2 006 MSEK. Fem av forvirven forvintas tilleridas under det
andra kvartalet och ett under det trcdjc kvartalet.
Per rapportdﬂgcn har Smrskogcn ingict 8 icke-bindande avsiktsfﬁrklaringar avseende
potcnticl]a forvirv, samt 2 fﬁrvﬁrvsproccsscr dir koncernen ir si kallad prcfcrrcd buycr. Dessa
bolag har en total drsomsittning pa cirka 3 720 MSEK.
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Ovriga upplysningar

MEDARBETARE

Vid det forsta kvartalets utging uppgick antalet medarbetare till 11 061 (4 592). Under

kvartalet har gcnomférda forviry okat antalet medarbetare med 2 327.

AKTIEKAPITAL

Den 31 mars 2022 uppgick antalet aktier till 1 673 miljoner aktier, fordelade pa 1 525 miljoner

B-aktier och 148 miljoner A-aktier. De 1 525 miljonerna B-aktier inkluderar 17 miljoner aktier

som overlirits Vederlagsfritt till Srorskogcn for framtida inlésen. Dessa ér B-aktier som inte

pikallades inom ramen fér évertilldelningsoptionen i samband med bérsintroduktionen.

Aktiestruktur den 31 mars 2022

Andel i % av Andel i % av
Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A-aktie, 10 roster per aktie 148001 374 1480013 740 8,8 49,3
B-aktie, 1 rost per aktie 1524761814 1524761814 91,2 50,7
Totalt antal aktier 1672763188 3004 775 554 100,0 100,0
De tio stérsta cigarna den 31 mars 2022
Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav, % Roster, %
Daniel Kaplan 2 38 270 140 36 745 122 4,5 14,0
Alexander Murad Bjargard 37539 070 26 691 998 3,8 13,4
Ronnie Bergstrom 3 38270 254 18 513 504 3,4 13,4
Peter Ahlgren 33921910 15 714 607 3,0 11,8
AMF Pension & Fonder - 129715324 78 4,3
Futur Pension - 98 386 805 59 3.3
Swedbank Robur Fonder - 87 898 655 53 2,9
Capital Group - 46 133 935 2,8 1,5
Philian Invest AB - 36 200 000 2,2 1.2
Movestic Livforsékring AB - 34 998 969 2,1 1,2
Summa storsta agarna 148 001 374 530998 919 40,6 66,9
Ovriga - 976 914 834 58,4 32,5
Aktier som &gs av Storskogen * - 16 848 061 1,0 0,6
Totalt 148 001374 1524761814 100,0 100,0

* Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Verifieringsdatum kan variera for utlandska dgare.

? Inkluderar aktier som ags av Firm Factory AB
® Inkluderar aktier som 4gs av Angsmon AB

4 Utgdrs av aktier som inte pakallats inom ramen fér évertilldelningsoptionen som ldmnades i samband med
borsintroduktionen och som darfér vederlagsfritt dverlatits tillbaka till Storskogen for framtida inlosen.

MODERBOLAGET

Modcrbolagcts nettoomsitening uppgick till 29 MSEK (20) under det forsta kvartalet.

Periodens resultat uppgick till -47 MSEK (10). Nettoomsittningen utgdrs av koncerninterna

man:lgcmcnttjiinstcr.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga visentliga forindringar har skete for koncernen eller moderbolaget i transaktioner eller

relationer med nirstiende, jimfore med det som framgér av irsredovisningen for 2021.

Samt]iga transaktioner med nirstiende har skete till mﬂrknadsmissigﬂ villkor.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Efter periodens utging har koncernen tilleriice 12 férviirv, varav sex tilliggsforvirv och sex

plactformsforviiry.

Affirsomridec Tjinster har forvirvat VHS Holding AB (Swedwise), verksamt inom IT-

automatisering via konsulttjinster och mjukvarulicenser, samt Danboring A/S, ett danske

bolag spcciﬂliscrat pi schaktfrice ]cdningsl’)yggandc i Norden och Tyskl:md.
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Affirsomradet Handel har forvirvac PR Home of Scandinavia AB, specialiserat pa
produkthande] inom hembelysning och hemtextil, Session Map AB, distributor av
hirvirdsprodukter samt JO Sport i Hudiksvall AB som distribuerar produkter inom alpint,
outdoor, cykel och sport till dterférsiljare i Sverige. Vidare har affirsomridet, via sina
dottcrbolag, gcnomfﬁrt Fyr:l tilliiggsfiirvéirv: Dafra Ftirsii]jnings AB, Matterhorn Sverige AB,
Racketdoktorn AB, och Golv o Mattvaruhuset i Goteborg AB.

Affirsomridet Industri har forvirvac majoriteten av aktierna i det brittiska Fabco Sanctuary
Ltd, som tillverkar stilfonster, dérrar, skirmar och partitioner. Industri har fven, via sina
dotterbolag, genomfért ovi tilliggsforvirv: DETAB Ecomat Automation AB och Tysse
Mekaniske Verksted AS.

Tilleridda forvir efter periodens utging hade en samlad drsomsittning pa 1 253 MSEK och en
EBITA pi 247 MSEK.

Storskogen har signerat avtal att forviirva sex bolag, varav fem med tilltride under drets andra
kvartal: Scandinavian Cosmetic Group, Acreto, Contain Svenska AB, Elfabriken Sverige AB,
Thermica AS, samt ett med tilltride under irets tredje kvartal, Xodbox som ir Storskogens
forsta forviry i Singapore. Dessa forviry har en samlad irsomsittning om 2 006 MSEK, med

en EBITA pi 230 MSEK.

Dirtill har koncernen per rapportdagen ingitt 8 icke-bindande avsikesforklaringar genom
vilka Storskogcn har erhillit exklusivitet for ate gcnomféra due diligcncc pa
forvirvskandidaten samt forhandla med fiirctagct och sﬁljarna. Yttcr]igarc 2 f('irv':irvsproccsscr
har inletts dir Storskogen ir s3 kallad preferred buyer. Dessa potenticlla forviry har en
drsomsitening omkring 3 720 MSEK, och en EBITA pa uppskattningsvis 577 MSEK.

Den 1 april gcnomf(’irdcs i samband med forvirvet av Swedwise en riktad nyemission till

bolagssiljare om totalt 4 158 297 B-aktier till en emissionslikvid om 103 MSEK.

ARSSTAMMA 2022

Arsstimman halls den 17 maj i Stockholm. P4 drsstimman ska beslut fattas om bland annat
foreslagen utdelning om 0,07 SEK/aktie, nyval av Annette Brodin Rampe till styrelsen som
ordférande jimte omval av Alexander Bjirgird, Bengt Braun, Louise Hedberg och Johan
Thorell, ﬁtcrképsmandat uppgﬁcndc till maximalt 10 procent av antalet B-aktier,
tcckningsoption@r eller konvertibler uppgﬁcndc till maximalt 10 procent av antalet B-aktier

samt aktierelaterade incitamentsprogram.

Den verkstillande direktdren forsikrar ate dclﬁrsrapportcn ger en rittvisande bild éver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat same
beskriver visentliga risker och osiikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingir

i koncernen stir infor.

Stockholm den 17 maj 2022

Storskogen Group AB

Daniel Kaplan
vd

Denna rapport har ¢j varit féremil for granskning av bolagets revisorer.
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Rakningar

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2022 2021 12 manto.m Helar
MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2022 2021
Nettoomséttning 6938 2892 21542 17 496
Kostnad salda varor och tjanster -5 608 -2284 -17 117 -13 792
Bruttoresultat 1330 608 4 426 3704
Forséljningskostnader -578 -223 -1764 -1408
Administrationskostnader -453 -184 -1440 -1171
Ovriga rorelseintakter 255 73 721 539
Ovriga rérelsekostnader -84 -42 -299 -257
Rorelseresultat 470 232 1643 1406
Finansiella intakter 34 3 183 152
Finansiella kostnader -176 -22 -478 -325
Resultat fore skatt 328 213 1348 1233
Skatt -90 -42 -334 -286
Periodens resultat 239 171 1014 947
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 210 168 898 856
Innehav utan bestdmmande inflytande 28 3 116 91
Resultat per aktie fore/efter utspadning, aktie serie A & B, SEK 0,13 0,13 0,59 0,60
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

2022 2021 12 manto.m Helar
MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2022 2021
Periodens resultat 239 171 1014 947
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omféras till resultatrékningen
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner - - -19 -19
Summa poster som inte kommer att 6verforas till resultatrékningen - - -19 -19
Poster som har eller kan omféras till &rets resultat
Omréakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 15 22 91 99
Vinst/forlust vid innehav i derivat avseende kassaflodesséakring -2 -5 -4 -7
Summa poster som har eller kan omféras till arets resultat 12 17 87 92
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt 12 17 69 74
Periodens totalresultat 251 188 1083 1020
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets &gare 228 185 962 918
Innehav utan bestdmmande inflytande 23 3 121 102
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

MSEK 31 mar 2022 31 mar 2021 31 dec 2021
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 20 263 6 504 15344
Materiella anlaggningstillgdngar 4203 1979 3332
Finansiella anlaggningstillgangar 40 27 33
Uppskjutna skattefordringar 91 11 62
Summa anlaggningstillgdngar 24 597 8521 18771
Varulager 4015 1263 2924
Kundfordringar 4210 1601 2925
Kortfristiga fordringar 2299 766 1435
Kortfristiga placeringar 6 4 1
Likvida medel 2937 2445 6 167
Summa omsaéttningstillgadngar 13 467 6 080 13 452
Summa tillg&ngar 38 064 14 600 32223

Eget kapital och skulder

Summa eget kapital 16 821 5652 16 588
Rantebarande langfristiga skulder 9425 4912 6929
Avsattningar for pensioner 358 13 280
Icke rantebarande langfristiga skulder 2 696 800 1801
Avséttningar 92 27 87
Uppskjutna skatteskulder 1327 340 917
Summa langfristiga skulder 13898 6091 10013
Réantebarande kortfristiga skulder 683 588 625
Leverantorsskulder 2272 939 1730
Icke réantebarande kortfristiga skulder 4390 1330 3266
Summa kortfristiga skulder 7 346 2857 5621
Summa eget kapital och skulder 38 064 14 600 32223
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

MSEK 31 mar 2022 31 mar 2021 31 dec 2021
Ingdende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 15 395 4909 4909
Totalresultat

Periodens resultat 210 168 856
Omvarderingar av formanshestamda pensionsplaner - - -19
Periodens 6vriga totalresultat 18 16 81
Periodens totalresultat 228 185 918
Transaktioner med koncernens agare

Tillskott frdn och vardedverforingar till 4gare

Lamnade utdelningar - - -536
Kontantemission - 168 10319
Apportemission - - 861
Emissionskostnader efter skatt - - -181
Inbetald premie vid utfardande av aktieoptioner - - 10
Aktierelaterade ersattningar 5 - 5
Forandring i/av minoritetsoption -650 -149 -890
Summa tillskott fr&n och vardedverféringar till 4gare -645 19 9588
Forandringar av agarandel i dotterforetag

Forvarv/avyttringar av innehav utan bestammande inflytande -3 10 -20
Summa féréandringar av agarandel i dotterféretag -3 10 -20
Summa transaktioner med koncernens agare -648 29 9568
Utgdende eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 14 975 5123 15 395
Ing&ende eget kapital i innehav utan bestammande inflytande 1193 353 353
Periodens resultat 28 3 91
Periodens dvriga totalresultat -5 1 11
Periodens totalresultat 23 3 102
Utdelning minoritet -2 - -32
Forvarv/avyttring innehav utan bestammande inflytande 8 6 12
Forvarv av delagda dotterforetag, ej bestdmmande inflytande sedan tidigare 623 166 740
Aktieagartillskott fran minoritet/ej bestammande inflytande - - 17
Utgdende eget kapital i innehav utan bestammande inflytande 1846 529 1193
Totalt eget kapital 16 821 5652 16 588
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG

2022 2021 12 manto.m Helar
MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2022 2021
Resultat fore skatt 328 213 1348 1233
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 312 104 965 757
Betald inkomstskatt -282 -127 -503 -348
Forandringar i rérelsekapital -543 7 -815 -265
Kassaflgde fran den l6pande verksamheten -184 197 995 1376
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar -114 650 -381 383
Foretagsforvarv och avyttringar -4 737 -1459 -11 127 -7 849
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 851 -809 -11 508 -7 465
Utdelning till moderbolagets aktieédgare - - -536 -536
Utdelning till minoritetsagare -2 - -34 -32
Nyemission - 168 9934 10102
Foérandring av 1an 1929 1083 2034 1187
Ovrig finansieringsverksamhet -123 -66 -403 -346
Kassaflgde fran finansieringsverksamheten 1805 1185 10 994 10 374
Periodens kassaflode -3 230 573 481 4285
Likvida medel vid periodens ingang 6 167 1866 2 445 1866
Valutakursdifferens i likvida medel 1 6 11 16
Likvida medel vid periodens slut 2937 2445 2937 6167
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Noter

NOT 1- REDOVISNINGSPRINCIPER, BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

Redovisningsprinciper

Storskogen tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS) sisom de antagits av EU. Koncernens delirsrapport ir uppriittad i
enlighet med tillimpliga delar i drsredovisningslagen same IAS 34 Deldrsrapportering. Deldrsrapporten f6r moderforetaget har uppriittats i
enlighet med drsredovisningslagens 9 kapitel, Delirsrapport. Moderbolaget tillimpar RFR 2. Fér koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och beriikningsgrundcr tillimpats som i den senaste ﬁrsredovisningen. Inga nya eller indrade standarder har haft eller
forvintas ha nigon visentlig effeke for koncernen. Alla belopp i denna rapport ir angivna i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget annat

anges. Avrundningsdifferenser k'.m fi')rckomma.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Storskogenkoncernens diversifierade affirsmodell med 122 affirsenheter som ir verksamma inom olika branscher, med ett store antal kunder
och leverantérer, begriinsar de affirsmissiga och finansiella riskerna. Utdver de risker som beskrivs i Storskogens drsredovisning for 2021,
bedémer koncernen att pﬁgfiende konflike i Ukraina och tillhérande sanktioner mot Ryssl:md och Belarus kan ha en viss pfiverkan pi
affirsenheter, stérningar i verksamheten och en forsimrad finansicll stillning. Makrockonomiska faktorer sisom inflation, rintchéjningar och
okade rivarupriser samt stérningar i distributionskcdior kan ocks4 ha en pﬁvcrkan pi organisationens resultat. Riskerna bedoms vara

bcgrinsadc tack vare konccrncns diVCI‘SiﬁCI‘adC VCl'l(Sllml’lCt OCl’l h:mtcr:ls genom kOnCCI‘l’lCl’lS finansfunktion samt opcrationclla Vcrksamhct.

Uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av rapporten kriver att foretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden som piverkar tillimpningen
av rcdovisningsprincipcrna och de redovisade bcloppcn av tillgﬁngar, skulder, intikter och kostnader. Det Vcrkliga utfallet kan avvika frin dessa
uppskattningar och bcd(’imningar. De kritiska bcdﬁmningarna och killorna till osikerhet i uppskattningar ir desamma som i den senaste

irsredovisningen.

NOT 2 - UPPFOLJINING PER SEGMENT OCH INTAKTERNAS FORDELNING

2022

jan-mar, MSEK Tjanster Handel Industri Koncernfunktioner Totalt
Nettoomsattning 2294 1950 2699 -5 6938
Kostnad sélda varor och tjanster -1824 -1579 -2151 -55 -5 608
Bruttoresultat 470 372 547 -59 1330
Forsaljningskostnader -198 -164 -200 -16 -578
Administrationskostnader -163 -86 -197 -7 -453
Ovriga rérelseintakter 32 102 110 10 255
Ovriga rérelsekostnader -25 -15 -41 -1 -84
Rorelseresultat 116 209 219 -74 470
Finansiella intakter 0 3 12 19 34
Finansiella kostnader -18 -9 -23 -126 -176
Resultat fore skatt 98 203 208 -181 328
Aterlaggning finansiella intakter/kostnader 18 6 11 107 141
Aterlaggning avskrivning och nedskrivning immateriella anlaggningstillgdngar 41 31 50 0 122
EBITA 157 239 269 -74 592
Jamforelsestdrande poster 22 -50 2 -0 -25
Justerad EBITA 180 190 272 -74 568

Nettoomsdttning, geografisk férdelning

2022

jan-mar, MSEK Tjanster Handel Industri Koncernfunktioner Totalt
Sverige 2029 1044 930 -5 3998
Inom EU, exklusive Sverige 86 319 991 - 1 396
Utanfor EU 179 587 77 - 1544
Total nettoomsattning 2294 1950 2699 -5 6938
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UPPFOLJNING PER SEGMENT OCH INTAKTERNAS FORDELNING
2021

jan-mar, MSEK Tjanster Handel Industri Koncernfunktioner Totalt
Nettoomsattning 1315 854 723 -1 2892
Kostnad sélda varor och tjanster -1 046 -673 -547 -19 -2284
Bruttoresultat 269 181 177 -19 608
Forsaljningskostnader -102 -66 -50 -5 -223
Administrationskostnader -78 -45 -59 -1 -184
Ovriga rorelseintakter 37 20 15 0 72
Ovriga rorelsekostnader -4 -28 -8 -1 -42
Rérelseresultat 122 61 75 -26 232
Finansiella intakter -0 1 1 2 3
Finansiella kostnader -5 -4 -2 -12 -22
Resultat fére skatt 117 58 74 -36 213
Aterlaggning finansiella intakter/kostnader 5 3 1 10 19
Aterlaggning avskrivning och nedskrivning immateriella anlaggningstillgdngar 18 8 8 0 34
EBITA 140 69 83 -26 266
Jamforelsestérande poster -21 22 4 - 6
Justerad EBITA 119 91 87 -26 271
Nettoomsdittning, geografisk férdelning

2021

jan-mar, MSEK Tjanster Handel Industri Koncernfunktioner Totalt
Sverige 1262 623 435 -1 2319
Inom EU, exklusive Sverige 25 62 218 - 305
Utanfor EU 28 169 71 - 268
Total nettoomsattning 1315 854 723 -1 2892

STORSKOGEN « DELARSRAPPORT  JANUARFMARS 2022



NOT 3 - INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

2022 2021 12 manto.m Helar
MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2022 2021
Entreprenad 181 136 686 640
Infrastruktur 474 342 1832 1701
Installation 788 366 2585 2162
Logistik 281 198 983 901
Konstruktion 275 170 882 778
Digitala Tjanster 144 55 468 379
HR och Kompetens 154 48 457 351
Elimineringar inom affarsomrade -2 -1 -7 -6
Summa segment Tjanster 2294 1315 7 885 6 906
Hus och Hem 847 355 2559 2067
Nischade verksamheter 691 328 2378 2015
Hélsa och Skonhet 216 134 885 803
Sport, Klader och Accessoarer 198 38 695 534
Elimineringar inom affarsomrade -3 -1 -11 -10
Summa segment Handel 1950 854 6 506 5410
Automation 816 274 1954 1412
Industriteknik 899 239 2329 1670
Produkter 998 217 2932 2152
Elimineringar inom affarsomréde -13 -7 -54 -47
Summa segment Industri 2 699 723 7162 5186
Koncernméssiga elimineringar -5 -1 -10 -6
Totalt 6938 2892 21542 17 496

Nya vertikaler
Den 1 januari 2022 gcnomférdcs en ':indring av koncernens vertikaler for act tydligg(’ira och mer cnhctligt klassificera affirsenheterna utifrin hur

de ir ssmmankopplade och f5ljs upp. De nya vertikalerna utgdr koncernens kassagenererande enheter. I tabellen ovan presenteras
jimforelsetalen enligt den nya uppdelningen av vertikalerna.

For segmentet Tjinster innebir dndringen att den tidigare vertikalen Entreprenad & Infrastrukeur har delats upp i tvi separata vertikaler.
Handel har ersatt sina tidigare vertikaler med fyra nya som tydliggér segmentets olika verksamhetsinrikeningar och operationella nischer.

Segmentet Industri har allokerat om nigra affirsenheter mellan de olika vertikalerna. Samtliga ﬁiriindring:lr har skett inom rcspcktivc segment.
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NOT 4 — RORELSEFORVARV

Arets prelimindra forvarvsanalyser

Auvser forviirv som genomférdes under perioden januari till mars 2022:

MSEK Tjanster Handel Industri Summa
Immateriella anlaggningstillgangar 387 223 993 1604
Ovriga anlaggningstillgdngar 77 6 604 687
Varulager 16 202 542 760
Ovriga omséttningstillgéngar 565 182 705 1452
Likvida medel 187 70 239 496
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld -136 -48 -227 -411
Skulder till kreditgivare -23 -83 -335 -441
Ovriga skulder -571 -187 -551 -1309
Forvarvade nettotillgdngar 503 364 1970 2838
Goodwill 1524 551 1334 3409
Innehav utan bestammande inflytande -269 -202 -153 -624
Kopeskilling 1758 713 3151 5623
Avgér likvida medel i forvarvad verksamhet -187 -70 -239 -496
Avgar ej utbetald kopeskilling -87 -140 -163 -390
Paverkan p& koncernens likvida medel 1484 503 2749 4736

Vasentliga férvarv under dret

LNS Holding SA -

Summa vasentliga

MSEK inkluderat i Industri forvarv
Immateriella anlaggningstillgdngar 597 597
Ovriga anlaggningstillgangar 425 425
Varulager 509 509
Ovriga omséttningstillgdngar 391 391
Likvida medel 182 182
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld -133 -133
Skulder till kreditgivare -256 -256
Ovriga skulder -407 -407
Forvarvade nettotillgangar 1309 1309
Goodwill 618 618
Innehav utan bestammande inflytande - -
Kopeskilling 1927 1927
Avgadr likvida medel i forvarvad verksamhet -182 -182
Avgér ej utbetald kopeskilling -135 -135
Paverkan pa koncernens likvida medel 1610 1610

Koépeskilling och bedémningar

Képeskillingen for periodens férviry uppgir till ssmmanlage 5 623 MSEK, varav 3 409 MSEK redovisas som goodwill. Forviiry av

minoritetsandelar har under pcriodcn skett med en samm:mlagd képcskilling om 8 MSEK, avyttring av minoritetsandelar har skett med en
crhillen kiipcski]ling om 13 MSEK, utbctzlningar av till':iggskiipcski]lingar for forvirv gcnomférda tidigarc ar har skett med 6 MSEK. Om érets
forvirv hade genomfores den 1 januari 2022 hade bidraget till koncernens nettoomsiitening uppskateningsvis varit 1729 MSEK, paverkan pi
koncernens resultat efter skatt hade varit cirka 98 MSEK. Inga visentliga forindringar i koncernens forvirvsanalyser har gjorts under kvartalet
avseende tidigarc ars forvirv. Fﬁrviirvs:malyscr for forvirv som har skect under kvartal 2 2021 till kvartal 1 2022 ir prclimin':irﬂ di koncernen cj

erhillic sluegiltigt fasescillda uppgifter frin de forviirvade foretagen. Sameliga forviiry har redovisats genom tilliimpning av forviirvsmetoden.

Goodwill
Vid rorelseforviry dir Sverford ersittning dverstiger det Vcrk]iga virdet av forvirvade til]gﬁngar och overtagna skulder som redovisas separat,

redovisas skillnaden som goodwill. Goodwillvirdet motiveras av bolagcns framtida intjiiningsfﬁrméiga. Den 31 mars 2022 uppgick koncernens

totala goodwill till 15 621 MSEK (5 827). Koncernens goodwill nedskrivningsprévas vid behov, minst drligen, per kassagenererande enhet.

Ovriga identifierade évervérden
De virden som har allokerats t¢ill immateriella an]iiggningsti]lgiingﬂr, sisom kundrelationer och varumirken, har viirderacs till det diskonterade

virdet av framrida kassafléden. Kundrelationer skrivs gcncrcllt av under en pcriod mellan 3 och 10 ir. Avskrivningstidcn baseras pa historik
avseende kundomsittningshastigheten, konkurrensen pi marknaden, graden av integration med kundens verksamhet och betydelse av
eftermarknad s3som service och garantier. Varumirken skrivs inte av [dpande men nedskrivningsprovas rligen i enlighet med TAS 36.

Ovriga Svervirden som identifierats vid forviry under aret bestir av byggnﬂdcr, varulagcr och tcknologi. Byggnadcr skrivs gcncrc]lt av over 25

ar, tckno]ogi skrivs gcncrcllt av mellan 3 och 10 ir, medan Vﬂrulagcr skrivs av med lﬂngtS omsiitmingshastighCL
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Forvarvsrelaterade utgifter

Forvirvsrelaterade utgifter avser arvoden till ridgivare i samband med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som administrationskostnader
i rcsu]tatriikning och rapport dver dvrigt totalresultat. De samm:mlagda forvirvsrelaterade utgifterna for torviry som tillerices under perioden
ir 18 MSEK (6).

Tillaggskopeskillingar

Tilldggskopeskilling ir en villkorad képeskilling som normalt baseras pi resultatet i det férviirvade bolaget under de niirmast kommande iren,
antingen som ctt binirt utfall om en viss resultatnivi uppfylls, cller som en trappa dir ucfallet ir hogre ju hogre vinstnivi den forvirvade
enheten uppnir under en pa férhand bestimd rikenskapsperiod i framtiden. Normale iir ate tilliggskopeskilling faller ut om villkoren uppfylls,
efter 1-3 dr frin férviirvstidpunkeen. Vid transaktionstidpunkeen viirderas tilliggskopeskillingen till verklige viirde, genom att nuvirdet av det
sannolika utfallet beriknas med en diskonteringsriinta om 9,6 procent (9,6). Det sannolika utfallet baseras pa koncernens prognoser for
respektive enhet och ir beroende av framtida resultat som uppnis i bolagen och har en faststilld maxnivi. Det diskonterade viirdet av dnnu ¢j
erlagda tilliggskopeskillingar avseende periodens forviry uppgir till 390 MSEK (10) och den totala skuldposten for diskonterade
tilliggskopeskillingar uppgick den 31 mars 2022 till 1 261 MSEK (271).

Innehav utan bestéimmande inflytande
Koncernen har redovisat innchav utan bestimmande inﬂytande cill Vcrkligt virde utifrin full goodwil] med bas i senast kinda marknadsvirde,

likstille med forvirvspriset i respekeive forvirv.

Forvarvsrelaterade uppgifter
Samtliga forvirv under iret har skett genom forviiry av akeier.

FORVARVENS PAVERKAN PA KONCERNENS RESULTATRAKNING JANUARI-MARS 2022

MSEK Tjanster Handel Industri Summa

Paverkan efter forvarvstidpunkt inkluderat i koncernens resultat

Omséttning 154 141 766 1060

Periodens resultat 16 16 54 87

Paverkan om forvarven genomférts den 1 januari
Omsattning 364 243 1122 1729
Periodens resultat 34 17 47 98

Forvirv tilleridda under perioden januari till mars 2022 har piverkat koncernens nettoomsittning med 1 060 MSEK, EBITA med 116 MSEK och
periodens resultat med 87 MSEK. Transaktionskostnader for forvirven uppgir till 18 MSEK och ingir i posten administrationskostnader i

kOl’lCCrl’lCl’lS rcsul tatr':ikn ll’lg
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NOT 5 — KONCERNENS VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

31 mar 2022 31 mar 2021
Finansiella Finansiella
tillgdngar ~ Finansiella  Finansiella tillgdngar  Finansiella  Finansiella
varderade till tillgangar tillg&ngar varderade till tillgdngar tillgangar
upplupet véarderade till varderade till Summa upplupet vérderade till vérderade till Summa
anskaffnings- verkligt vérde verkligt varde redovisat anskaffnings- verkligt varde verkligt varde redovisat
Finansiella tillgangar, MSEK varde via resultatet over OCI varde varde via resultatet over OCI varde
Finansiella anlaggningstillgngar 32 8 0 40 16 6 4 27
Kundfordringar 4210 - - 4210 1601 - - 1601
Kortfristiga fordringar 881 - 9 890 341 - 6 347
Kortfristiga placeringar - 6 - 6 - 4 - 4
Likvida medel 2937 = = 2937 2445 - - 2445
Totalt 8 060 14 9 8083 4403 11 10 4424
31 mar 2022 31 mar 2021
Finansiella Finansiella
skulder  Finansiella  Finansiella tillgdngar  Finansiella  Finansiella
varderade till skulder skulder varderade till skulder skulder
upplupet varderade till varderade till Summa upplupet varderade till vérderade till Summa
anskaffnings verkligt vérde verkligt varde redovisat anskaffnings- verkligt varde verkligt varde redovisat
Finansiella skulder, MSEK varde via resultatet over OCI varde varde via resultatet over OCI varde
Réntebarande langfristiga skulder 8 454 - 1 8 455 4326 - 0 4326
Icke rantebarande langfristiga skulder 17 734 - 751 0 243 - 243
Réntebarande kortfristiga skulder 310 - & 313 360 - 1 361
Leverantorsskulder 2272 - - 2272 939 - - 939
Icke réntebarande kortfristiga skulder 2 566 527 - 3093 954 28 - 982
Totalt 13 619 1261 B 14 885 6579 271 1 6851
31 dec 2021
Finansiella
tillgdngar  Finansiella  Finansiella
vérderade till tillgangar tillgdngar
upplupet varderade till vérderade till Summa
anskaffnings- verkligt varde verkligt varde redovisat
Finansiella tillgangar, MSEK vérde via resultatet over OCI varde
Finansiella anlaggningstillgangar 26 8 0 33
Kundfordringar 2925 - - 2925
Kortfristiga fordringar 746 - 11 757
Kortfristiga placeringar - 1 - 1
Likvida medel 6167 - - 6167
Totalt 9 864 8 11 9884
31 dec 2021
Finansiella
skulder  Finansiella  Finansiella
varderade till skulder skulder
upplupet vérderade till varderade till Summa
anskaffnings verkligt varde verkligt varde redovisat
Finansiella skulder, MSEK varde via resultatet over OCI varde
Rantebarande langfristiga skulder 6071 - 0 6071
Icke rantebarande langfristiga skulder 11 495 - 506
Réantebarande kortfristiga skulder 316 - 1 317
Leverantorsskulder 1730 - - 1730
Icke réntebarande kortfristiga skulder 1878 441 - 2320
10 006 936 2 10 943

Totalt

Vardering till verkligt vérde

Vcrkligt virde ir det pris som vid Viirdcringstidpunktcn skulle erhillas vid fi’)rs':iljning av en ti]lgiing eller betalas vid 6verlitelse av en skuld

genom cn ordnad transaktion mellan marknadsaktorer. Tabellen nedan visar finansiella inscrument virderade till Vcrk]igt virde, utifran hur

klassificeringen i verkligt viirdehierarkin gjorts. De olika nivierna definieras enligt foljande:

Nivi 1 - Noterade priser (ojustcradc) pa aktiva marknader f6r identiska til]gﬁngar eller skulder

Nivi 2 - Andra observerbara indata for tillgingen eller skulder fin noterade priser inkluderade i nivd 1, antingen direke (dvs. som prisnoteringar)

eller indireke (dvs. hirledda frin prisnotcringar)

Nivi 3 - Indata for tillgingen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)
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Verkligt varde i upplysningssyfte
For tillgingar och skulder virderade till upplupet anskaffningsviirde anses det redovisade viirdet vara en god approximation av det verkliga

virdet. Givet det ridande lﬁga rinteliget pavisar bcriikningar ace det €j Fﬁre]igger en VEisentlig skillnad mellan upplupet anskaf‘fningsvirde och

verkligt virde.

31 mar 2022 31 mar 2021
Finansiella tillgangar, MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Ovrigt Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Ovrigt Totalt
Finansiella anlaggningstillgngar - 0 - 40 40 - 4 - 23 27
Kundfordringar - - - 4210 4210 - - - 1601 1601
Kortfristiga fordringar - 9 - 881 890 - 6 - 341 347
Kortfristiga placeringar 6 - - - 6 4 - - - 4
Likvida medel 2937 - - - 2937 2445 - - - 2445
Totalt 2943 9 - 5131 8083 2450 10 - 1965 4424
31 mar 2022 31 mar 2021
Finansiella skulder, MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Ovrigt 1 Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Ovrigt * Totalt
Réntebarande langfristiga skulder - 1 - 8454 8 455 - 0 - 4326 4 326
Icke rantebarande langfristiga skulder - - 734 17 751 - - 243 0 243
Réntebarande kortfristiga skulder - 3 - 310 313 - 1 - 360 361
Leverantorsskulder - - - 2272 2272 - - - 939 939
Icke réantebarande kortfristiga skulder - - 527 2566 3093 - - 28 954 982
Totalt - 5 1261 13 619 14 885 - 1 271 6579 6851
31 dec 2021
Finansiella tillgangar, MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Ovrigt Totalt
Finansiella anlaggningstillgdngar - 0 - 33 33
Kundfordringar - - - 2925 2925
Kortfristiga fordringar - 11 - 746 757
Kortfristiga placeringar 1 - - - 1
Likvida medel 6167 - - - 6167
Totalt 6168 11 - 3705 9884
31 dec 2021
Finansiella skulder, MSEK Niva 1 Niva 2 Niva 3 Ovrigt Totalt
Rantebarande langfristiga skulder - 0 - 6071 6071
Icke rantebarande langfristiga skulder - - 495 11 506
Réantebarande kortfristiga skulder - 1 - 316 317
Leverantorsskulder - - - 1730 1730
Icke réantebarande kortfristiga skulder - - 441 1878 2320
Totalt - 2 936 10 006 10 943
L For att méjliggora avstamning mot poster i balansrékningen har finansiella instrument som ej vérderas till verkligt varde samt andra tillgdngar
och skulder som ingér i balansposterna inkluderats i Ovrigt.
Derivat i nivi 2 har virderats till verkligt virde utifrin underlag ifrin utgivande institut.
Omvardering/
Forandringar av finansiella skulder niva 3, MSEK 1B Forvarv Utbetalt diskontering Valutaeffekt uB
Tillaggskopeskillingar 936 390 -6 -59 0 1261
Verklige virde pi cilliggskdpeskillingarna har beriiknats baserat pa det férvintade utfallet av de i kontrakten uppsatta milen, givet en
diskonteringsrinta pi 9,6% (9,6).
21
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NOT 6 — RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspidning beriknas genom act nettoresultac till moderféretagets akticigare divideras med ett viigt genomsnittlige antal

utestiende aktier under perioden.

I beriikning av resultat per aktie efter utspidning beaktas utspidningseffekten av potentiella aktier och det viigda genomsnittet av de yreerligare

aktier som skulle varit utestiende vid en konvcrtcring av samt]iga potentiella aktier.

Enligt bestimmelser i bolagsordningen har tidigare foretridesriteer till utdelning act upphért i samband med upptagande av bolagets aktier till

handel vid en bérsintroduktion och varje aktie av seric A och serie B har dirmed lika rice till andel i bolagets tillgingar och vinst. Storskogen

presenterar resultat per aktie for historiska perioder som att samtliga aktier har samma rice till bolagets tillgfingar och vinst.

Under oktober 2021 inldstes 51335 798 stycken A-aktier utan vederlag i syfte att de Aterstdende A-aktierna skulle ha ett viirde som motsvarade 20

procent av bolagets virde omedelbart fore Erbjudandet i samband med bérsintroduktionen. Denna inldsen har justerats for recroaktive vid

berikning av antal utestiende stamaktier, bide i aktuell period och i jimférelseperioderna.

2022 2021 12 man t.o.m Helar
SEK jan-mar jan-mar 31 mar 2022 2021
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, aktie serie A & B 0,13 0,13 0,59 0,60
Resultat per aktie efter utspadning, aktie serie A & B 0,13 0,13 0,59 0,60
TSEK
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets stamaktieagare
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare av aktieserie A & B 210 454 168 414 897 779 855 740
Antal
Vagt genomsnittligt antal aktier vid berékning av resultat per aktie
Vagt genomsnittligt antal stamaktier serie A 148 001 374 210 664 202 187 904 123 203 595 793
V&gt genomsnittligt antal stamaktier serie B 1509078413 1068731280 1327245363 1219379413
Totalt genomsnittlig utestdende antal aktier 1657079787 1279395482 1515149486 1422975206

NYCKELTALSTABELL

2022 2021 12 mant.o.m Helar
MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2022 2021
Nettoomséttning 6 938 2892 21 542 17 496
Justerad EBITDA 768 374 2644 2249
Justerad EBITA 568 271 1984 1688
Justerad EBITA-marginal, % 8,2 9,4 9,2 9,6
Rorelseresultat 470 232 1643 1406
Rorelsemarginal, % 6,8 8,0 7,6 8,0
Resultat fore skatt 328 213 1348 1233
Periodens resultat 239 171 1014 947
Rorelsekapital 1208 2516 1857
Avkastning rorelsekapital (R/RK) (12 man), % 79,8 78,9 90,9
Avkastning eget kapital (12 man), % 14,1 8,9 10,4
Avkastning sysselsatt kapital (12 man), % 10,0 8,9 9,1
Soliditet, % 38,7 44,2 51,5
Réntebarande nettoskuld 3063 7524 1666
Nettoskuld 3897 10 737 3904
Skuldséttningsgrad, ggr 0,7 0,6 0,2
Rantebarande nettoskuld / justerad RTM EBITDA (12 man), ggr 1,7 1,8 0,5
Nettoskuld / justerad RTM EBITDA (12 man), ggr 2,2 2,6 1,3
Réntetéckningsgrad, ggr 2,9 10,5 3,8 4,8
Medelantal anstéllda 4041 9 320 5760
Antal anstéllda vid periodens slut 4592 11 061 8719
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -184 197 995 1376
Kassagenerering (Cash conversion), % 14,7 78,3 55,0 72,6
Resultat per aktie fore och efter utspadning, aktie serie A & B, SEK 0,13 0,13 0,59 0,60
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2022 2021 12 manto.m Helar

MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2022 2021
Nettoomsattning 29 20 113 104
Administrationskostnader -66 -34 -291 -258
Ovriga rérelseintakter 0 0 3 3
Ovriga rérelsekostnader -0 -0 -16 -16
Rérelseresultat -37 -14 -191 -168
Finansiella intakter 115 42 753 680
Finansiella kostnader -133 -15 -357 -239
Resultat efter finansiella poster -55 13 205 273
Bokslutsdispositioner - - 392 392
Skatt 8 -3 -46 -56
Periodens resultat -47 10 551 608
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK 31 mar 2022 31 mar 2021 31 dec 2021
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 1 - 1
Finansiella anlaggningstillgangar 21543 7947 17 005
Summa anlaggningstillgdngar 21 545 7947 17 006
Kortfristiga fordringar 2 156 1170 3591
Likvida medel 1585 1804 4976
Summa omsaéttningstillgadngar 3741 2974 8567
Summa tillg&ngar 25 286 10 922 25573
Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 1 1 1
Fritt eget kapital 16 625 5782 16 685
Summa eget kapital 16 626 5783 16 686
Langfristiga skulder 8 009 4172 5896
Kortfristiga skulder 651 967 2991
Summa eget kapital och skulder 25 286 10 922 25573
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Definitioner och berdkningar

NYCKELTAL
Storskogen presenterar vissa finansiella mict som inte definieras enlige IFRS. Bolaget anser att dessa mitt ger viirdefull kompletterande

information till investerare och bolagcts lcdning di de mé')jliggi')r utviirdcring av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla fé')retag
beriknar finansiella macc pa samma siice, dr dessa inte alltid jiimfé')rbara med martt som anviinds av andra fé’)rctag. Dessa finansiella méct ska

dirfor inte ses som en ersiitening for mitt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet ér alternativa nyckeleal.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL'
Periodens/irets resuleat (inklusive resultat hinférlige till innchav utan bestimmande inflytande) i procent av totalt eget kapital (inklusive eget

kapital hinforlige till innchav utan bestimmande inflytande). Resultatet beriknas ackumulerat fr den senaste tolvminadersperioden och eget
kapital beriknas som genomsnittligt viirde av den senaste tolvménadersperioden. Syftet éir att analysera lonsamhet i relation till eget kapital

hinférlig till moderbolagets akricigare.

12 manto.m 12 mant.o.m Helar
MSEK 31 mar 2022 31 mar 2021 2021
Periodens resultat 1014 643 947
Eget kapital 11 424 4 560 9112
Avkastning pa eget kapital, % 8,9 14,1 10,4

AVKASTNING PA RORELSEKAPITAL'
Justerad EBITA i procent av rorelsckapital. Rorelsekapital beriknas som genomsnittlige virde av den senaste tolvmanadersperioden. Syftet ir

att analyscra lonsamhet i relation till rﬁrclsckapitalct.

12 manto.m 12 mant.o.m Helar
MSEK 31 mar 2022 31 mar 2021 2021
Justerad EBITA 1984 964 1688
Rorelsekapital 2516 1208 1857
Avkastning pa rorelsekapital, % 78,9 79,8 90,9

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL'
Rérelseresultat (EBIT) plus finansiclla intikeer i procent av sysselsatt kapital. EBIT och finansiella intikeer beriknas ackumulerat for den

senaste tolvmanadersperioden. Sysselsatt kapital beriiknas som genomsnittlige viirde av den senaste tolvminadersperioden. Syftet ir att analysera

lonsamhet i relation till s_yssclsatt kapit:ll.

12 manto.m 12 mant.o.m Helar
MSEK 31 mar 2022 31 mar 2021 2021
Rorelseresultat 1643 861 1406
Finansiella intakter 183 9 152
Rérelseresultat inklusive finansiella intakter 1826 870 1558
Sysselsatt kapital 20528 8737 17 024
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,9 10,0 9,1

EBITA'
Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivningar pi immateriella anliggningstillgingar och nedskrivningar pi immateriella tillgingar. Syftet éir atc

bedéma koncernens opcrﬂtioncllﬂ aktiviteter.

2022 2021 12 mént.o.m Helar
MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2022 2021
Rorelseresultat 470 232 1643 1406
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 122 34 338 249
Nedskrivningar immateriella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
EBITA 592 266 1981 1655
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EBITDA'

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar. Syftet ir ace bedoma koncernens operationella akriviteter. EBITDA ir ett komplement till

rorelseresultatet (EBIT).

2022 2021 12 mant.o.m Helar
MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2022 2021
Rorelseresultat 470 232 1643 1406
Avskrivningar 323 136 997 810
Nedskrivningar 0 0 0 0
EBITDA 793 368 2641 2216
FINANSNETTO'
Finansiella intikter minus finansiclla kostnader. Syftet iir att beskriva utvecklingen av koncernens finansiella aktiviteter.
2022 2021 12 manto.m Helar
MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2022 2021
Finansiella intakter 34 3 183 152
Finansiella kostnader -176 -22 -478 -325
-141 -19 -296 -173

Finansnetto

JUSTERAD EBITA'

Rérelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar av immateriella tillgingar, exklusive omvirderingar av tilliggskopeskillingar,

cngi’mgskostnadcr relaterade till borsintroduktionen och justeringar av forvirvade tillgfmgar (cill cxcmpcl lagcr, s.k. Invcntory Stcp—up) till

verklige viirde. Syftet 4r att beddma koncernens operationella aktiviteter. Justerad EBITA underlittar jimférelser av EBITA mellan perioder.

2022 2021 12 manto.m Helar
MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2022 2021
Rorelseresultat 470 232 1643 1406
Jamforelsestérande poster -25 6 3 33
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 122 34 338 249
Nedskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Justerad EBITA 568 271 1984 1688
JUSTERAD EBITA-MARGINAL'
Justerad EBITA i procent av nettoomsiittningen. Syftet ir act ge en indikation pi 16nsamhet i férhillande till omsicening.
2022 2021 12 méanto.m Helar
MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2022 2021
Justerad EBITA 568 271 1984 1688
Nettoomsattning 6938 2892 21542 17 496
8,2 9,4 9,2 9,6

Justerad EBITA-marginal, %

JUSTERAD EBITDA'

Rorelseresuleat (EBIT) fore av- och ncdskrivningan exklusive omviirdcringar av ti]liiggskiipcskil]ingar, cngﬁngskosmadcr relaterade cill

bérsintroduktionen och justeringar av férvirvade tillgingar (cill exempel lager, s.k. Inventory Step-up) till verklige viirde. Syftet ir act bedéma
koncernens operationella aktiviteter. EBITDA ir ctt komplement till rérelseresultatet. Justerad EBITDA underlittar jimforelser av EBITDA

mellan pcriodcr.

2022 2021 12 manto.m Helar
MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2022 2021
Rorelseresultat 470 232 1643 1406
Jamforelsestérande poster - - = 33
Avskrivningar 323 136 997 810
Nedskrivningar 0 0 0 0
Justerad EBITDA 793 368 2641 2249
25
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JUSTERAD KASSAGENERERING (CASH CONVERSION)'
Operativt kassafldde i procent av justerad EBITDA. Syftet ir att analysera verksamhetens kassagenerering.

2022 2021 12 mant.o.m Helar
MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2022 2021
Justerad EBITDA 768 374 2644 2249
Foréandringar i rorelsekapital -543 7 -815 -265
Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar -113 -88 -375 -350
Operativt kassafléde 113 293 1454 1634
Justerad EBITDA 768 374 2644 2249
Justerad kassagenerering, % 14,7 78,3 55,0 72,6
JAMFORELSESTORANDE POSTER
A]iimﬁ')rc]sesté')mnde poster, si som omviirdcring av til]iggsktipcskillingar, engfingskosmader relaterade till borsintroduktionen same
forvirvsrelaterade avskrivningar och stiimpc]skattcr. Exkludcring av jiimf(irclscst(ir:mdc poster okar jiimf('irbzlrhctcn av resultatet mellan
perioder.
2022 2021 12 manto.m Helar
MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2022 2021
Omvérdering av tillaggskopeskilling 59 -5 133 69
Kostnader relaterade till borsintroduktionen - - -563 -53
Vardering till verkligt vérde av lager vid forvarv -28 -0 -77 -50
Stampelskatt vid utlandska rorelseforvarv -6 - -6 -
Jamforelsestdrande poster 25 -6 -3 -33

NETTOSKULD, RANTEBARANDE'

Nettot av rintebirande skulder (dvs. lﬁngfristiga rintebirande skulder, lﬁngfristiga lcasingskuldcn kortfristiga rintebirande skulder, kortfristiga

lcasingskuldcr och rintebirande avsittningar till pcnsioncr) minus kortfristiga placcringar och likvida medel. Syftct dr ace tillhandahilla ecc

alternativt mite for koncernens skuldsiteningsgrad.

MSEK 31 mar 2022 31 mar 2021 31 dec 2021
Réntebarande skulder 10 109 5500 7554
Avséttningar for pensioner 358 13 280
Kortfristiga placeringar -6 -4 -1
Likvida medel -2 937 -2 445 -6 167
Réntebé&rande nettoskuld 7524 3063 1666

NETTOSKULD'

Nettot av rintebirande skulder (dvs. lfingfristig:l rintebirande skulder, li’mgfristiga lcasingskuldcr, kortfristiga rintebirande skulder, kortﬁ‘istiga

lcasingskuldcr och rintebirande avsittningar dll pcnsioncr) inklusive minoritetsoptioner och framrtida til]ﬁggsképcskil]ingar minus kortfristiga

placeringar och likvida medel. Syftet ir att tillhandahilla ect alternative mite for koncernens skuldsiteningsgrad.

MSEK 31 mar 2022 31 mar 2021 31 dec 2021
Rantebarande skulder 10 109 5500 7554
Avsattningar for pensioner 358 13 280
Framtida tillaggskopeskillingar 1261 271 936
Minoritetsoptioner 1952 562 1302
Kortfristiga placeringar -6 -4 -1
Likvida medel -2 937 -2 445 -6 167
Nettoskuld 10 737 3897 3904
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NETTOSKULD RANTEBARANDE/JUSTERAD RTM EBITDA (12 MAN)

Rintebirande nettoskuld jimfort med Justerad RTM EBITDA ger ett likviditetsmitt fr nettoskuld i relation till kassagenererande resuleat i
rorelsen. Nettoskuld baseras pa balansdagen. Justerad RTM EBITDA beriknas som bolagets redovisade Justerade EBITDA under den senaste

tolvminadersperioden justerat for bidrag frin verksamheter som avtalsmissige tilleriddes av koncernen under den senaste

tolvminadersperioden. Syftet ir att ge en indikation pa verksamhetens formiga act betala sina skulder.

MSEK 31 mar 2022 31 mar 2021 31 dec 2021
Réntebarande nettoskuld 7524 3063 1666
Justerad RTM EBITDA 4149 1754 3115
Réantebarande nettoskuld/Justerad RTM EBITDA, ggr 1,8 1,7 0,5

NETTOSKULD/JUSTERAD RTM EBITDA (12 MAN)'

Nettoskuld jimfort med Justerad RTM EBITDA ger ett likviditetsmirtt for netcoskuld i relation till kassagenererande resultat i rérelsen.
Nettoskuld baseras pa balansdagen. Justerad RTM EBITDA beriknas som bolagets redovisade Justerade EBITDA under den senaste

tolvminadersperioden justerat for bidrag frin verksamheter som avtalsmissig tilleriiddes av koncernen under den senaste
tolvminadersperioden. Syftet ir att ge en indikation pa verksamhetens fsrmiga att betala sina skulder.

12 manto.m 12 mant.o.m Helar
MSEK 31 mar 2022 31 mar 2021 2021
Nettoskuld 10 737 3897 3904
Justerad RTM EBITDA 4149 1754 3115
Nettoskuld/Justerad RTM EBITDA, ggr 2,6 2,2 1,3

ORGANISK EBITA-TILLVAXT'

Forindringar i EBITA, exklusive valuta-, forviirvs- och avyttringseffekeer frin forvirv same justerat for koncernfunktioner, jimfére med EBITA

for samma bolag for motsvarande pcriod fércgﬁcndc ir. Forvirvade bolag riknas in i organisk EBITA-tillvixt nir de har varit del av koncernen

under hela jimférelseperioden. Syftet ir att analysera underliggande tillvixe i rérelseresuleatet.

ORGANISK NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT (ORGANISK TILLVAXT)'

Forindringar i nettoomsitening exklusive valuta-, forvirvs- och avyteringseffekter fran forvirv, jimfore med samma period foregiende ar.

Forvirvade bolag riknas in i organisk tillviixt nir de varit del av koncernen under hela jimforelseperioden. Syftet ir att analysera underliggande

ncttooms':ittningsti]lvixt.

RANTETACKNINGSGRAD'
Rorelseresultat plus finansiella intikeer dividerat med finansiella kostnader. Syftct ir act visa hur h('igt resultatet ir i forhallande till
rintekostnaderna.

2022 2021 12 manto.m Helar
MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2022 2021
Rorelseresultat 470 232 1643 1406
Finansiella intakter 34 3 183 152
Resultat efter finansnetto inklusive finansiella kostnader 504 235 1826 1558
Finansiella kostnader -176 -22 -478 -325
Réantetackningsgrad, ggr 2,9 10,5 3,8 4,8
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RORELSEKAPITAL'

Rorelsckapitalet beriknas som kortfristiga rorelsefordringar (varulager, kundfordringar och évriga icke-rintebirande kortfristiga fordringar)

minus kortfristiga rorelseskulder (leverantsrsskulder och andra icke-rintebirande kortfristiga skulder exklusive framtida til]iiggskﬁpeski]]ingar),

Komponentcrna beriknns som genomsnittligt V'ﬁrdC av dcn senaste t()lVl’llil’l:ldCI‘SpCriOdCl’l. Syftet ar att ‘.ll’l‘.l]ySCI‘:l dCt kﬂpitﬂl som binds i

balansrikningen frin koncernens operativa verksamhet.

12 manto.m 12 mant.o.m Helar

MSEK 31 mar 2022 31 mar 2021 2021
Varulager 2563 1051 1947
Kundfordringar 2737 1241 2141
Ovriga kortfristiga fordringar 1093 560 808
Leverantorsskulder -1637 -708 -1290
Ovriga kortfristiga skulder -2242 -936 -1749
Rérelsekapital 2516 1208 1857
RORELSEMARGINAL'
Rérelseresultatet i procent av nettoomsittningen. Syftet ir att ge en indikation pi Ionsamhet i férhillande till omsittning.

2022 2021 12 mant.o.m Helar
MSEK jan-mar jan-mar 31 mar 2022 2021
Rorelseresultat 470 232 1643 1406
Nettoomsattning 6938 2892 21542 17 496
Rérelsemarginal, % 6,8 8,0 7,6 8,0
RORELSERESULTAT (EBIT)

thtoomsitming minus kostnad f6r silda varor, fiirséiljningskostnadcr, administrationskostnader plus ovriga rorelseintikter minus ovriga

rorelsckostnader. Syftet ir att bedoma koncernens operationella akeiviteter.

SKULDSATTNINGSGRAD '

Nettoskuld dividerat med totalt eget kapital inklusive minoritetens andel av det egna kapitalet. Syftet ir att visa hur stor andel skulderna ir i

forhillande till eget kapital, dvs et mite pi kapitalstyrka och finansicll risk. En hdg skuldsiteningsgrad motsvaras av en lig soliditet, och i

motsats li’lg skuldsittningsgrad motsvaras av h('ig soliditet.

MSEK 31 mar 2022 31 mar 2021 31 dec 2021
Nettoskuld 10 737 3897 3904
Eget kapital 16 821 5652 16 588
Skuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,7 0,2
SOLIDITET!

Totalt eget kapital inklusive minoritetens andel av det egna kapitalet i procent av balansomslutningen. Syftet ir att visa hur stor andel av

tillgingarna som ir finansicrade med eget kapital.

MSEK 31 mar 2022 31 mar 2021 31 dec 2021
Eget kapital 16 821 5652 16 588
Balansomslutning 38 064 14 600 32223
Soliditet, % 44,2 38,7 51,5
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SYSSELSATT KAPITAL'

Balansomslutning minus icke rintebirande skulder och avsittningar. Komponenterna beriiknas som genomsnittlige viirde av den senaste

to]vmﬁnadersperiodcn. Syf‘tct med mirtet ir ace kunna fi')l]’a det kapital som anvinds i rérelsen och som finansieras av igare och lifmgivare.

12 manto.m 12 mant.o.m Helar
MSEK 31 mar 2022 31 mar 2021 2021
Balansomslutning 27 708 11293 22 496
Icke rantebarande skulder -6 082 -2 255 -4 670
Avsattningar -1 099 -301 -803
Sysselsatt kapital 20528 8737 17 024
UTESTAENDE ANTAL AKTIER'
Totalt antal utestiende akrier. Definieras som totalt antal aktier med avdrag for akrier i eget forvar. Begreppet anviinds i forsta hand for
utrikning av nyckeleal.
Totalt antal registrerade aktier 31 mar 2022 31 mar 2021 31 dec 2021
A-aktier 148 001 374 210664202 148001 374
B-aktier 1507 913 753 1072019 040 1507 913 753
Utest&ende antal aktier 1655915127 1282683242 1655915127

! Nyckcltalct ir ect alternative nyckcltal Cnligt ESMA:s rikt]injcr.
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Detta dr Storskogen

Storskogen ¢r en féretagsgrupp som stréivar efter att vara den bésta éigaren for smé och
mellanstora foretag. Det gemensamma hos Storskogens bolag dér fokus pé god Iénsamhet,
stabila kassafldden och en stark position inom sin nisch. Stabila och IGnsamma féretag byggs
inte 6ver en natt och de &r sallan stépta i samma form. Darfor har vi ett 1&dngsiktigt perspektiv
ndr vi foérvarvar och stéttar bolagen i deras fortsatta utveckling, utan nédgon bortre gréns for
hur lénge vi finns kvar som égare.
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VAR VISION

Storskogens vision dr att vara
den bdsta égaren fér smé och
mellanstora bolag.

AFFARSIDE

Storskogens affarsidé ar att
med evig dgarhorisont forvarva
och driva en diversifierad grupp
av Ibnsamma bolag med stark
stélining pé sin marknad.

FINANSIELL KALENDER KONTAKTINFORMATION

Arsstémma — 17 maj 2022, Stockholm Daniel Kaplan, vd & grundare, daniel@storskogen.com
Kvartalsrapport Q2 2022 — 16 augusti 2022 +46 73-920 9400
Kvartalsrapport Q3 2022 - 15 november 2022 Lena Glader, CFO, lena@storskogen.com

+46 73-988 4466

Erik Krongyvist, IRO, erikkrongvist@storskogen.com
+46 70-697 2222

STORSKOGEN GROUP AB (PUBL.)
Org.nr: 559223-8694
Besoksadress: Hovslagargatan 3,111 48 Stockholm

info@storskogen.com
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