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DETTA AR STORSKOGEN

DETTAAR
STORSKOGEN

Storskogen ar en bolagsgrupp som strévar efter att vara den bdasta dgaren
for smd& och medelstora foretag inom ett stort antal branscher och
geografier. Det gemensamma dr en stark marknadsposition,
l6nsamhetsfokus och stabila kassafloden. Vi har ett Idngsiktigt och hallbart
perspektiv, utan ndigon bortre gréns for vart égande.

AFFARSIDE VISION

Storskogens affarsideé ar ait Storskogens vision dr att vara
med laingsiktig.cigarhorisont forvarva och driva en den bdsta égaren
diversifierad grupp av I6nsamma bolag med stark for smé och medelstora bolag.

stdllning pd sina respektive marknader.

KONCERNENS SEGMENTINDELNING

[ TJANSTER 39% I INDUSTRI 30%

— Entreprenad och - Automation, 25 %
infrastruktur, 34 % — Industriteknik, 24 %

- Installation, 31 % — Produkter, 51 %

- Logistik, 13 %

— Konstruktion, 11 %

B HANDEL 31%
— Distributorer, 60 %
— Varumadrken, 33 %
— Producenter, 7 %

— Digitala tjanster, 5 %
— HR och Kompetens, 6 %

STORSKOGENS INVESTERARORGANISATIONERS GEOGRAFISKA NARVARO

NORDEN OVRIGA EUROPA OVRIGA VARLDEN
- Sverige « Schweiz - Singapore

« Danmark « Storbritannien

- Norge + Tyskland
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Vdardeskapande for dgare och samhdadlle

Ansvarstagande och héllbarhet dr sjalvklara och integrerade delar av Storskogens strategi och

I&ingsiktiga dgaransvar. Bade nar viférvarvar bolag och i vér roll som dgare. Storskogens
vdrdeskapande bygger pd fyra hérnstenar:
| |
Att vara néista Att ha en langsiktig Att driva [bnsamma Att skapa trygga jobb
generationens éigare agenda och framgadngsrika och livskraftiga

bolag lokalsamhallen

NETTOOMSATTNING JUSTERAD EBITA
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1) Fér definitioner, se Definitioner pé sid. 118.

105 8719 15

afférsenheter medarbetare
inom tjénster, industri
och handel

lénder med verksamma
dotterbolag

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2021




VASENTLIGA HANDELSER 2021

ARET IKORTHET

Under 2021 genomfoérde Storskogen ett stort antal vérdeskapande satsningar for
I&ngsiktig tillvéxt. Genom boérsnoteringen i oktober, nya I&ne- och obligations-
faciliteter och utékade lokala férvérvsteam uppndddes en stdrkt plattform for den
fortsatta tillvéxtagendan. Under dret gjordes totalt 65 forvarv av valskotta bolag
i Norden, DACH-regionen och Storbritannien, med en samlad édrsomsdttning

uppgdende till 12,2 miljarder SEK.

AFFARSOMRADENAS ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING

Tjéinster

39%

VIKTIGA HANDELSER 2021

+ Nettoomsattningen fér koncernen
6kade med 96 procent till 17 496
(8 933) MSEK.

+ Justerad EBITA 6kade med 98
procent till 1688 (854) MSEK motsvar-
rande en justerad EBITA-marginal om
9,6 (9.6) procent. Rapporterad EBITA
var1655 (885) MSEK.

- Arets resultat uppgick till
947 (574) MSEK.

+ Kassaflodet fréin den I6pande verk-
samheten 6kade med 69 procent till
1376 (814) MSEK. Justerad kassa-
generering uppgick till 72,6 (69,5)
procent.

Handel

31%

- 65 (27) forvary med sammanlagd
arsomsdttning pé cirka 12,2 (31)
miljarder SEK.

+ I'samband med boérsnoteringen pd
Nasdagq Stockholm den 6 oktober
genomfoérdes en nyemission som till-
férde en emissionslikvid pd 7169 MSEK
efter kostnader.

+ Nyemissioner under éret tillférde
eget kapital om 10 999 MSEK efter
transaktionskostnader.

+ Nyemissionerna kompletterades
med obligationslén i majoch
december uppgdende till samman-

Industri

30%

lagt 5 000 MSEK samt en ny I&ine-
facilitet om 1000 MEUR.

- Styrelsen foresldr en utdelning for

2021 0m 0,07V SEK per aktie.

+ Ansokt till UN Global Compact med

forvéntan att bli medlem 2022.
Antagit klimatstrategi med veten-
skapligt baserade mdililinje med
Parisavtalet och ansokt till Science
Based Target Initiative SBTi.

« Pdborjat arbete inom jaémstalldhet

och méngfald med ny policy och
atgdrdsplan.

NYCKELTAL

MSEK 2021 2020 2019
Nettoomsdittning 17 496 8933 6163
EBITA 1655 885 478
Justerad EBITA2) 1688 854 494
Rorelseresultat 1406 774 381
Resultat fére skatt 1233 673 348
Arets resultat 947 574 262
Kassafldde fréin den 16pande verksamheten 1376 814 447
Balansomslutning 32223 12002 7923
Nettoskuld 3904 2181 1598
Justerad EBITA-marginall, % 2) 9,6 9,6 8,0
Soliditet, % 51,5 43,8 39,2
Nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 17 1,9 2,3
Avkastning pd eget kapital, % 10,4 14,2 10,0
Antal anstéllda 8719 3565 2432
Medelantal anstdllda 5760 3154 2222

" Det tidigare kommunicerade beloppet om 0,065 kronor har av tekniska skal avrundats for att méjliggéra utbetalning av utdelningen via Euroclear.

2) Justerat fér koncernméssig icke-operationell nedskrivning av férvérvat lager (se not 15 i den finansiella rapporten).
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VASENTLIGA HANDELSER 2021

UNDER 2021 ANTOG STORSKOGEN MAL:

FINANSIELLA MAL PA MEDELLANG SIKT
|

Organisk EBITA-tillvéixt motsvarande:
Real BNP-tillvaxt' +1-2 procentenheter

EBITA-tillvéixt inklusive férvarv:

I linje med historiska nivéer

Justerad EBITA-marginail:
10%

Justerad kassagenerering pd drsbasis:

>70%

Nettoskuld / Justerad RTM EBITDA3:
2,0-3,0g9gr

HALLBARHETSMAL
|

Storskogen ska halvera utsl@ppsintensiteten
till 2030, jdmfért med 2020 i linje med Parisavtalet
och né nettonoll 2045

) P& befintliga marknader.
2) Justerad EBITA-tillvéxt.

3) Som om samtliga affarsenheter hade agts under hela den senaste 12-mdnadersperioden.

UTFALL UNDER 2021

36%
98%
9,6%

73%

1,3ggr

UTFALL UNDER 2021

Férandring i COze-utslépp per MSEK omsdattning3

-16%
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VD-ORD

Kdra aktiedgare,

Ett stort antal bolag behoéver varje &r nya égare. Ménga léggs ned medan andra sdljs eller
ges bort. En del vdljer att sdlja sitt livsverk till Storskogen. Varfor? Vilket vérde tillfor Storskogen
och vad kan man férvénta sig av oss som égare? Hur gdir vi till véiga for att sékra l&ngsiktig
utveckling och stabilitet i tider av oséikerhet? Vdr vision ér att vara den bésta digaren for
smd& och medelstora bolag. Fér att lyckas med detta arbetar vi tilsammans med véra bolag
for att minska riskerna samt éka konkurrenskraften och vinsttillvaxten.

Evig &igarhorisont

I en virld av osikerhet ill fiiljd av p:mdcmi,
internationella konflikeer, volatil kapital-
marknad, héga energi- och materialpriser och
storningar i leverantdrskedjan kan det vara en
trygghct for en entreprendr att tillhéra en
foretagsgrupp som Storskogen. Med en diver-
sifierad portf6lj minskar vi riskerna for grup-
pen som helhet och méjliggor for investe-
ringar iven i utmanande tider. En vikcig
anledning cill ace minga viljer ate silja sice
bolag till Storskogcn ir vir eviga ﬁgarhori—
sont. Att vi inte ser nigon bortre grins for
virt igande innebir inte ate vi inte stiller
krav. Vi arbetar akcive med vira bolag for ace
sikerstilla ace de fir vilmiende, men om en
verksamhet skulle underprestera et antal dr i
rad dr det inte uteslutet ace vi skulle kunna
s?ilja cller lﬁgga ned bolagct —men vi ger inte
upp i forsta taget. Vid utgingen av 2021 hade
vi runt 350 dotterbolag fordelat pa dver 100
affirsenheter och vi kan med stolthet konsta-
tera att 93 procent av affirsenheterna var 16n-
samma pia EBITA-nivi. Act tillsammans
bygga en diversificrad bolagsgrupp med ling-
sikeig stabilitet har visat sig vara en fram-
gingsfakcor pd resan mot ace bli den bista

dgaren for smi och medelstora bolag.

OMSATTNING RULLANDE 12 MAN!

MSEK
18 000

12 000

6 000

Q420 Q21 Q221 Q321 Q42

== Nettoomsdttning, MSEK

Y Agd period

Hallbarhet érenintegrerad del av
strategin

En grundfrutsicening for ace framgingsrike
driva bolag éver tid ir atc arbeta for ate
minska de opcrationclln riskerna och sikra en
hillbar utvcckling. Hallbarhet och ansvars-
tag:mdc har varit sj dlvklara och intcgrcradc
delar av Storskogens strategi sedan start. Vi
stddjer Global Compact och dess tio princi-
per for ansvarsfullt foretagande och vire hill-
barhetsarbete byggcr pa FN:s mal for hillbar
utvccklingA Vi stiller oss ocksi bakom Paris-
avtalet och har tagit fram en pl:m for ate sikra
ace vire klimatarbete ligger i linje med dess

mal.

Langsiktig utveckling av bolagen
Vir affirsidé dr ace forvirva lonsamma bolag
med stark stillning pd sin marknad. Den
lingsiktiga ambitionen ir ate stddja bolagen
och entreprendrskapet, framfor alle genom
vd:ns och ledningsgruppens ansvar for sin
verksamhet. Genom att mita, informera,
jiimf('jra, investera och utmana arbetar vi med
bolagen for atc sikra en lingsikeige hallbar
utveckling och frigéra bolagens potential. Vi
driver forbittringsinitiativ inom omriden
som forsiljning, produktionseffekrivitet,
lagcrhillnin", 10gistik och hillbarhet. Ect
konkret exempel dr ace vi genomfdrde kontra-
cykliska investeringar under coronap:mdc—
min 2020 och i borjan av 2021, vilket bidrog
till den starka utvecklingen under 2021.
Minga av vira portfsljbolag ir inte klassiska
dillvixtbolag men levererade trots det en
organisk EBITA-tillvixt under 2021 pa 36 pro-
cent. Detta trots att jimforelseperioden var
relative god under scora delar av dret, dir vi
hade en vinsttillviixt dven 2020 — nigot jag iir
mycket stolt dver. Samtliga satsningar sker i
samrid med })olagcn och vi har en djup
rcspckr for deras kompctcns som visar sig i
affirsframgingar och lsnsamhet.

Vi ir idag dver hundra personer pi kon-
cernnivi vilker tillsammans med innu fler
vd:ar i dottcrbolagcn ger oss ti]lgﬁng till en

djup forstielse for ect stort antal industrier

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2021

och geografier, med specialister inom allt frin
lean manufacturing och offcntlig upph:md—
ling till e-handel och artificiell intclligcns.
Domiinkompetensen kompletteras med situa-
tionsspecifik kompetens dir vi hjilper bola-
gen med exempelvis internationell expansion,
gcncrationsskiﬁcn, problcmh:mtcring och
ti]lﬁggsfé‘)rv':irv. Vi stédjcr vira affirsenheter
med ﬁnansicring, lcasing, garantiﬁtagandcn
och valutahantering och ger dem diirmed en
finansiell trygghet som méjliggor lingsikeig-
het och ete tillvixefrimjande beslutsfattande.
Genom et akeive styrelsearbete tar vi ansvar
for ate rriirctagcn har en framatlutad och
gcnomfiﬁrbar :Lffiirsplan med tillhérande bud-
get som ligger grunden for fortsace scabilitet,
tillviixe och lonsamhet. Vi ser till act det
strukturkapital och de system som krivs finns
pi p]ats och vi minskar pcrsonbcrocndct
genom att bredda ledningsgruppen och
arbeta med systematisk successionsplanering.
Genom tilliggsforviry kompletterar vi bola-
gen och utvidgar kund- och leverantérsbasen.
Under 2021 gjorde vi 25 tilliggsforviry och
vira affirsenheter 6kade i snite 30 procent i
storlek, nigot som kmftigt minskar en rad
risker i vira bolag och stirker framridsutsik-
terna. Alle eftersom vi lir kiinna nya indu-
strier kan vi aktive bygga relevant spetskom-
pets och gora fler plactformsforviry. I vissa
fall Vﬁljcr vi att systcmatiskt gora ti]liiggsf&‘)r—
viirv till vira affirsenheter dir vi far ece fulle
synergiuttag, si kallade roH—ups. Idag har vi
en aktiv roll-up strategi i ect 10-tal affirs-
enheter. P4 ett Svergripande plan arbetar
Storskogen for att alleid vara si diversifierat
som mﬁjlig[ och vi rér oss successive ut i nya

gcogrﬂﬁcr och industrier.

Sammanfattningsvis :ir jag och mina
kollegor stolta dver det virde vi cillfor vira
bolag och dirigenom ocks vira kunder,
anstillda och samhillet i stort. Ace s‘:iljn sitt
bolag till Srorskogcn innebir att man limnar
over sitt livsverk till minniskor som brinner
for forecagandet och som innerlige bryr sig
om bolaget. Vi arbetar tillsammans med vira



Jag dr stolt 6verdet varde
vi tillfér véra bolag — och
darigenom ocksé
vdra kunder, anstdllda och
samhadlleti stort.”

VD-ORD

Daniel Kaplan, vd och medgrundare

bolag, vigar utmana, lir av viira misstag och
glids it vira framgingar. Vir historia dskidlig-
gor just detta, acc vi :\ldrig ger upp och att vira
bolag inte bara dverlever utan frodas och viixer
med lonsamhet. Nir detta skrivs pigir ett krig
i virt niromride — en tragedi for Ukraina med
svirdverskidliga konsekvenser for virldens
ckonomi. Vi iir sdmjuka for att vi stir infor en
ny komplex verklighet och potentiellt en

bctydligt tuffare l(onjunl(tulz Vir vision dr att

vara den bista dgaren for smi och medelstora
bolng med en evig iigﬂr:lgcndn och vi ir dver-
t}'gn({c om att behovet av en l{ompcrcnr och

lf'mgsikrig dgare dr storre ju osikrare omvirld

vilever i.

Daniel Kaplan
Verkstdllande direktoér,
Storskogen Group
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VARDESKAPANDE OCH STRATEGI

Storskogens strategi — ndsta
generations dgarskap

Var historia &r skriven av entreprendrer. En del bolag lyckas med
konsten att leva vidare generation efter generation. Det dr inte givet, inte ens for
[6bnsamma och vélmdéende bolag. Men med Storskogen som éigare forbdttras

Storskogens eviga digarperspekeiv har format
vira forviirvsaktiviteter och vir formiga ate
fylla rollen som niista generations dgare . Detta
pcrspcktiv ii[crspcglas i hur vi tar oss an och
ser pi foretagskultur, kunderbjudande, diver-
sifiering och ansvarsfulle féretagande, allc for
ace sitkerstilla ace vira docterbolag ir och for-
blir lingsikeige livskraftiga.

AFFARSIDEN
Inte sillan har dgare till i grundcn lonsamma
och framgingsrika smi och medelstora bolag
svirt acc hitta en ny generation som vill och
kan ta dver niir tiden iir mogen. Det kan bero
pa att bolagct ir f6r litet for en industriell
képﬂrc cller for stort f6r en mindre akeor.
Kanske finns det inte tillriicklige med syner-
gier for en viss slags kopare, eller si ligger fore-
taget for lingt bort geografiske f6r en annan.
Det iir ur detta tomrum som Storskogcns
affirside uppstod, att férvirva och ta et lﬁng—
siktigt dgaransvar for smi- och medelscora
bolag som letar efter nytt iig:mdc, ofta familjc—
igda bolag som stdr vid ett generationsskifte.
At forviirva eller investera i bolag inom
olika verksamhetsomriden ir varken nyte
eller unikt och kan goras paen miingd olika
sice. Act forvirva fércmg pfi ett Vﬂrﬂk[ig[ sitt
och hilla samman en snabbt viixande koncern
som Storskogen, stiller krav pd forvirvsmo-
dell och organisation utifrin sivil forvirvskri-
terier som hur vi tar hand om dotterbolagen.
Att Smrskogcn ar sknpat av entreprendrer for

CHEICPICHGTCT iren nyckcl tlll var framgﬁng

I VAR AFFARSMODELL INGAREVIG
AGARHORISONT OCH HALLBARHET
Storskogens eviga digarhorisont, som vi for-
enklat ucerycker som ett hundradrsperspekeiv,
innebir i pmktikcn act vi ince har for avsike
att vare sig stdpa om cller sﬁ]ja de bolng vi
cfter en grundlig analys viljer att forviirva. Det
Storskogen gér i stillet for ace seriva efter
snabba vinster genom avyttringar, ir act
utveckla vira dotterbolag genom att utmana,
ge rad, belona och investera hillbare si acc

bolagct stir dnnu starkare i framtiden. Det ir

forutsattningarna avsevart.

Att Storskogen ar skapat av
entreprenoérer for entreprendrer
ar en nyckel till vér framgdéng.”

si vi blir den bista dgaren for smi och medel-
stora foretag,

Storskogens lingsiktiga perspektiv priglar
hela verksamheten i striivan ate nd uchilliga
vinster. Det innefatcar ace virda relationerna
med anstillda, kunder, leverantorer, bolﬂgssﬁl—
jare, fbrctagsmﬁklurc och i pmktikcn alla par-
ter vi har ace géra med, inklusive lokalsamhil-
len och myndigheter. Alla forejinar ece lyhore,
respekefulle och professionelle bemétande.

Vir filosofi passar bra for den som ska s':ilja
sitt livsverk, ofta ett fbrctag som har funnits i
familjens dgo i flera generationer. Den typen
av siljare 6nskar vanligen att den nya figaren
liter foretaget leva vidare pi samma ort, med
samma foretagsnamn och att det i grunden
drivs vidare pi det sitt som gjort bolagc[
ﬁ'amgfmgsrikt. Att sﬁlja sin verksamhet ir ett
stort och inte sillan ett emotionellt beslut
som vi hyser respeke for.

Att vara en god lokal arbetsgivare och sam-
arbctspartncr iren Viktig del i Storskogcns
affirsmodell, inte minst eftersom véra bolag
ofta ir bclﬁgna pfl mindre orter utanfr stor-
stadsregionerna. Efter ett forviirv fortsiceer i
princip alltid bolagen med sin verksamhet pa
den lokala orten. Som igare ser vi till att bola-
gen kan fortsicea act utvecklas och forse sina
sambhiillen med jobb och livskraft.

Som igare har Storskogen en tydlig process
for ace hjilpa dotterbolagen ate ueveckla ece
systematiskt hillbarhetsarbete som adresserar
de viisentligaste hillbarhetsfrigorna. Storsko-
gens strategi for ansvarsfulle forecagande foku-
serar pi tre huvudsakliga verkeyg. Det forsta
vcrktygct ir ESG due diligcncc, cller hallbar-
hetskartliggning, i forvirvsprocessen for act

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2021

avgora om affirsmodellen ir hillbar 6ver tid.
Hillbarhetsfakeorer integreras diirmed i viir-
deringen av bolaget och Storskogen investerar
inte i kontroversiella verksamheter som
vapen, tobak, pornografi och spel om pengar.
Det andra verkeyget ir aktiv figarstyrning i
hillbarhetsfrigor, vilket innebir att Storsko-
gen har en tydlig process for styrning och upp-
f('jljning av hillbarhetsarbetert i dottcrbo]agcn.
Det tredje verkeyget dr kunskap, system och
niitverk, en sammanfacening av vad Storsko-
gen tillhandahaller for ate stdeea dotterbola-
gens hillbarhetsarbete. Det kan vara proces-
stod, utbi]dning, nieverk, rapporteringssys-

tem eller Vcrkryg for att mita COzc—utsliipp.

DECENTRALISERING MED
CENTRALISERAT STOD

Lingsiktig framging avgors i prakeiken av
foretagskuleur, bolagsstyrning, resursalloke-
ring, innovationsﬁirmiiga och opcrationcllt
utfdrande. Sedan Storskogen grundades 2012
har vi gjort niirmare 200 forvirv och stegvis
byggt upp en central organisation for att
kunna erbjuda dotterbolagen kvalificerat stod
i dessa frigor, men i huvudsak ir seyrnings-
modellen decentraliserad.

Den decentraliserade styrningen innebir
att dotterbolagens, eller affirsenheternas, led-
ningsgrupper ges tydlige ansvar och mandat
for ate nd sina mal for tillviixe och resuleat. De
ir experter pi sin marknad, sina kundbchov
och de vet hur den dagliga verksamheten skoes
mest cffektive. Storskogen uppmuntrar fore-
tugslcdningarna act foresicea driva bolagcn
entreprendriellt men ger dem samdidige till-
ging till ete niitverk av skickliga och erfarna
kollegor i sivil Storskogens centrala affiirs-
omrfidcsorganisation som i hela den ovriga
bolagsgruppen.

I det dugliga arbetet varierar Storskogtns
insatser utifrin behov. Vissa dotterbolag vill
ha eller behsver mer stdd for ate uppni opera-
tionella forbittringar, medan de flesta skoeer
den dag]iga verksamheten mer sjﬁlvstﬁndigt.
Kontakten mellan bolagen och Storskogens

centrala affirsomridesorganisation pi vira



olika geografiska marknader sker dels infor-
melle, dels scrukeurerac. Serukeurkapicalec
bestir bland annat av finansiell minadsrap-
portering och —uppﬁ'ﬁljning, 1‘cgc]bundct och
akeive sryrclscarbcrc samt savil ﬁ‘ivillign som
obligatoriska utbildningstillfillen och criiffar.
Storskogens affirsomridesorganisationer
ansvarar for vertikalerna inom affirsomridena
Handel, Industri och Tjinster. Hir har vi per-
soner med spetskompetens inom sina respek-
tive vertikaler, ofta i form av vd- eller chefs-
erfarenhet och/cller bakgrund som manage-
mentkonsulter. Regelbunden kontakt med
bolagen kompletteras av nitverkstriffar och
samarbeten mellan dotterbolagen. Dessa sker
exempelvis genom business excellence-grup-
per, vd-triffar och act vd:ar sicter i varandras
styrelser. Pi kort till medelling sike fokuserar
Storskogens stdd pd operationella forbice-
ringar. Den mer lingsiktiga firdrikeningen for
dotterbolagen, sisom storre investeringsbe-
slut, succcssionsplancring och beslut om rill-
1ﬁggsﬂ'jrvﬁrv, stakas gcncrc]lt uti styrclse—

arbetet.

DIVERSIFIERING — LAGRE RISK OCH
HOGRE TILLVAXT
Den breda inrikmingcn pa de tre affirsomra-
dena Handel, Industri och Tjanster, med sina
underliggande vertikaler, ger Storskogen ett
storre forvirvsutbud och diirmed bitere moj-
ligheter att vara selektiv in om vi hade begriin-
sat oss till nigra utvalda och smala nischer.
Den breda ﬁirvﬁrvsstratcgin bidrar till en
h(’»g gmd av divcrsiﬁcring, yttcrligarc en cen-
tral komponent i Storskogenmodellen. Diver-
sifieringen innebir ligre risk som kan kalibre-
ras vid varje forvirvstillfille, medan bredden
inncbir fler forvirvsmojligheter och dirige-
nom hégre tillvixt. Som koncern kan vi balan-
sera sidana risker som for den enskilde entre-

prcnijrcn l’llldC varit mer th}'dlll]L‘lC.

VARDESKAPANDE OCH STRATEGI

Konjunkturer och makrockonomiska fak-
torer som exempe]vis va]utusviingningar péver-
kar bolagen i olika grad. Inom affirsomridet
Handel dir miinga bolﬂg ir nettoimportdrer
kan en stark inhemsk valutra ge positiv effeke.
Vice versa kan exportrunga bolag inom affiirs-
omridet Industri dra férdel av en svagare
inhemsk valuta. Tjinstebolagen ir jimforelse-
vis mindre p:‘ivcrkndc av konjunkturliigc[ och
bidrar till en gcncrcll[ jimnare utvcckling for
totalverksamheten.

Kapitalbindning ger en liknande diversific-
ringsfordel. Inom Industri finns en generelle
hég kapitalbindning och inom Handel och
Tjinster varierar den. Lig k:lpimlbindning ger
4 ena sidan starkare kassafléden, men kan 4
andra sidan innebira 6kad risk i och med liigrc‘
incridesbarriirer. Kund- och leverantors-
koncentration ir andra risker som kan vara
pitagliga fr det enskilda bolaget men inte pi
koncernnivi.

Storskogcns internationella expansion ska-

par gcogrnﬁsk divcrsiﬁc‘ring utifrin olika regi-

onala konjunkeurligen. Pi forviirvssidan kan vi
dven dranytea av ace bolag med liknande ill-
vixtfsrutsiteningar i ssmma branscher virde-
ras olika pa olika marknader.

Storskogcn har i kad grnd b(’n‘j at forvirva
bolag som vi bedémer har bictre orgunisk
vinsttillviixepotential jimfére med det histo-
riska snittet i koncernen. Act forviirva bolag
med olika tillviixeprofiler ser vi som yteerligare
crestegiatt sprida vara lf'mgsiktiga risker och

Ska var divcrsiﬁcring

SYNERGIER UPPMUNTRAS

Som iigare har Storskogen inte nigon generell
synergiagenda eller milsitening act tvinga
fram samordningsvinster genom exempelvis
samm:mslagning:u‘, pcrsonnlminskning cller

f]}'tt av produktion. En ()I]lfhttﬂndc strivan att

sdka synergier kan inte sillan vara bide kost-

MARTIN HOSSEID
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samt och tidskrivande. Diremot skapar vi
virde i dotterbolagen genom att hjilpa dem att
forbitera sina interna och operationella pro-
cesser, som cxcmpclvis ate forbicera rorelseka-
pimlct genom 1agc1‘optimcring och likviditets-
hantering,

Frin centralc hill uppmuntras idéer och
initiativkraft nir det giller ate skapa synergier
och tillviixt pa dotterbolagsnivi genom till-
liggstorviry i syfte ace bredda erbjudandet
cller uppni geografisk expansion. Inom kon-
cernen har vi fler in tio affirsenheter med en
aktiv cilliggsforvirvsagenda. Inom Tjinster
har Storskogen till exempel borjat konsolidera
mileribranschen under par:lpl_vct Mila i Sve-
rige. SoVent ir ett liknande bolﬂg som har bil-
dats genom konsolidering av ete stort antal
mindre sotarféretag. Andra exempel pa tjins-
tebolag diir tilliggsforviiry skapar micbara
synergier idr Sodra Infragruppen och Bergen-
dahls El. Affirsomrider Handel har successive
spcciﬂliscm[ siginom hirvardsbranschen med
bolag verksamma i Sverige, Norge och
Schweiz, inom golvdistribution genom SGD
och inom persiennbranschen genom Riviera.

I affirsomridet Industri har ete flertal bolag
som tillverkar automationsutrustning cill sig-

verksindustrin samlats i ARAT Group.
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TRE PRIORITERADE OMRADEN

HALLBARHET

Storskogen skapar varde for
samhdlle, mdnniskor och miljo

Med tydliga mélsattningar och ett kontinuerligt arbete med att integrera
hdllbarhetsstyrning i hela verksamheten tar Storskogen flera kliv mot en

héllbar verksamhet i hela vardekedijan.

Storskogens hdllbarhetsarbete baseras pd en vasentlighetsanalys genomférd under 2019 och intressentdialoger
med éigare, medarbetare, kunder, leverantérer och lokalsamhdallen runt véra bolag, i syfte att validera de av
Storskogen prioriterade fokusomrddena. Las mer om vdasentlighetsanalys och Storskogens péverkan pd FN:s
Globala mal pé sidorna 124-126.

ANSVARSFULLA AFFARER

Vi har ett I&ngsiktigt perspektiv dar
héllbarhet blir en naturlig del i
beslutsfattandet.

Vi har ett starkt fokus pé professio-
nalism och affdrsetik.

Vivill vara en ansvarsfull digare
genom att stétta véra bolag med
kompetens och kunskap.

Viintegrerar hdllbarhet i var

MINIMERAD MILJOPAVERKAN

Viagerar for att undvika negativ
pdverkan och stravar efter att ha
positiv péverkan pd miljon.
Vianvander vetenskapligt base-
rade klimatmal for att bidra till att
nd Parisavtalet.

Vi strévar efter att 6ka resurseffekti-
viteten och stalla om till en cirkular
ekonomi.

HALLBAR ARBETSGIVARE

- Vivill vara en attraktiv arbetsgivare
som erbjuder kompetensutveckling
och karriarmajligheter.

+ Vivillvara en jamstdalld organisation
som frémjar méngfald.

+ Viarbetar kontinuerligt fér att ha
sdkra och hdlsosamma arbetsplatser.

- Vibidrar till ett levande lokalsamhaille.

vérdekedja.

Mail: Arbete pagdr med
att kvantifiera mal.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

l%
|

siteten till 2030.

STORSKOGENS FRAMSTEG UNDER 2021

Kartldggning utifréin FN:s
Globala mdl

Kartliggningen mot de Globala
milen har utféres genom en ueviir-
dering av samtliga 169 delmils
Viiscntlighct i relation till Storsko-
gens hillbarhetsarbete, styrning
och potential att paverka. I kare-
liggningen ingick inte den paver-
kan som dotterbolagen har pi
omvirlden genom sina specifika

verksamhetsomriden.

12

Klimatstrategi

« Storskogen har anslurit sig till
Science Based Targets initiative.

« Framtagande av handlingsplan
f5r de bolag i portfdljen som
slﬁppcr ut mest CO,e. (")V(:rgﬁng
till f('jrnybﬂrﬂ cncrgikﬁl]or samt
Cncrgicffcktiviscring ir de vikei-

gaste dcgirderna i planerna.

Beslut om ate Storskogen kom-
mer att klimatkompensera for
ueslipp i Scope 1+2 efter halve-

ringen 2030.

Mdl: Nettonoll 2045 med en 13 B
halvering av utslappsinten-

L P 2

Policy och handlingsplan for

jamstdlldhet och méngfald

« Under 2021 faststillde scyrelsen
en jimstilldhets- och mingfalds-
policy for Storskogen. Det finns
mycket kvar ate géramenii ete
forsta steg har vi prioriterat att
frimja en jimn konsfordelning
pa allanivier i verksamheten,
inklusive ledande positioner

samt bland vira bolags vd:ar.

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2021

Mail: Arbete pagdr med att
kvantifiera mal.

5 JAMSTALLDHET

¢

Riskanalys inom manskliga
réttigheter

Ijuli 2022 infér EU bindande lag-
stiftning om human righes due
diligence. For ate ligga steget fore
har Storskogen under 2021 inlett
ctt arbete med ace kartliigga risker
inom miinskligu riittighctct Forsta
steget har varit act identifiera de
verksamheter i Storskogens nuva-
rande portfslj som har en forhojd
riskprofil. Arbetet fortsiteer under
2022 med en dtgirdsplan for ate

hantera identifierade risker.



Bergendahls Els Elektra Elteknik
hittar smarta I6sningar for porta-
bel och hdllbar energiférsorjning
Med Elekeras mobila krafeférsorjning, si
kallade Power containers, kan man
erbjuda en snabb, flexibel och portabel
165ning for clférsérjning av kunders
maskinpark.

Losningen ir speciellt intressant for
energikrivande miljder dir energini dag
kommer frin fossila brinslen. Traditio-
nelle sker elférs(’)rjningen till kundens
maskinpark genom lokalt placcradc die-
sclaggrcgat. Detta dr ett dyrt site att
framstilla el pi, pd grund av dieselpriset,
kostnader for frakt av diesel samt service
och underhill av dieselaggregat. Total-
kostnaden blir mycket liigre med el k(')pt
av natigaren och fordelad lokale via
Power Container.

I dagsliget har Elekera levererat
Power Containers till de storsta kun-
derna inom bergtikeer och stenkrossar

dir 15 enheter finns i drift. Kunderna ser

redan en stor ekonomisk och milj('jm'zissig

fordel samreidigt som arbetsmiljon har
forbacerats.

HALLBARHET

Gemensamma upphandlingar
pressar kostnaden for fornybara
I6sningar

For att gora det mer ckonomiske ate vilja
grona lésningar har Storskogcn upphand—
lac olika ramavtal som dotterbolagen kan
dra nytea av, diribland aveal f6r fornybara
briinslen och grén el. Tack vare upphand-
lingen kan Storskogen till exempel gora
det enkelt for dotterbolagcn inom trans-
portsckeorn att tanka fornybart och
erbjuda kunderna hillbara och férménliga
transportldsningar.

Reducerade utsldpp i Skaraslattens
transporter

Skaraslitten s‘ziljcr fossilfria transport-
18sningar. Detta gors frimst genom att
erbjuda det férnybara drivmedlet HVO
samt genom satsningar pi biogas och el.
Ett arbete gors ocksi kring ruttoptimering
dir containrar kombinerat frakter paett
bitere site, vilket hictills har resulterat i en

redukeion av 3 746 895 km korsticka

Genom gemensam
upphandling nyttjar vi vér
storlek och mojliggér mer

formanliga priser for att kopa
férnybar energi.”

Amelie Nordin,
Héllbarhetschef

Vihar identifierat ett I&ngsiktigt
behov av yrkesutbildningar och
kompetenshojning av hog
kvalitet.”

Lina Falk Jimenez,
Senior Investment Manager, Tjcnster

Storskogen satsar pé
kompetensforsorjning

Storskogcn har forvirvat et antal bolag inom
kompetensforsdrjning med fokus pi kvalifice-
rad yrkesutbildning f6r vuxna. Bakgrunden ir
ate vi har identifierat ete lingsiktigt behov av
kvalitativa yrkesutbildningar och kompetens-
ht')jning. Insikten kommer frin atc Storskogcn
verkar i flera branscher dir det rider en brist
pi kvalificerad yrkeskompetens. Utbildningar
tas fram i niira samarbete med fSretag for ate
sikerstilla relevant kompetens och att skapa
de bista féirutsiittningarna for vira delmgare
att vara relevanta pa arbetsmarknaden.

Ur investeringssynpunke ir sektorn ocksi
accraktiv eftersom efterfrigan ir scabil och
relative koneracyklisk, vilket bidrar cill ace
sprida risker i portfoljen.

Storskogens satsning pi kompetens-
férsérjning ir ect bra cxcmpcl pi hur ekono-
miske virdeskapande kan forenas med viirde-

skapande for samhiillet, si kallac delat viirde.

Ecochange skapar mervéirde genom minskade
koldioxidutslapp och 6kad folkhdlsa
Ecochange erbjuder férminscyklar till anstillda inom
verksamheter som vill begrinsa sin miljopaverkan och f3
forbicerad hilsa. Detea inkluderas i Taxonomin i aktivite-
ten Framférande av enpersonsfordon, cykellogistik. Eco-
changc har merparten av sin omsittning frin 1casing av
cyklar och ir et av de bolag inom koncernen som visent-
lige bidrar till begrinsningen av klimatférindringarna.
Storskogens huvudkontor kommer under borjan av

2022 erbjuda alla anstillda fsrminscykel.

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2021 13
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HALLBARHET

Storskogens

klimatstrategi

Klimatféréndringarna ar var tids édesfrdga och givetvis en av Storskogens mest
prioriterade héllbarhetsaspekter. For att sékra att Storskogen staller om till en koldioxidsndil
ekonomi och forblir vérdeskapande, har vi under 2021 tagit fram en klimatstrategi.

KLIMATSTRATEGI MED

LANGSIKTIGA MAL

Vire lingsiktiga mal dr ate Storskogen senast
ir 2045 inte ska ha nigra neccouslipp av vixe-
husgascr till acmosfiren. Milet innebir act
utslippen av viixthusgaser ska vara minst 85
procent ligre ir 2045 in utslippen ir 2020.
De kvarvarande utslippen ned till noll kan
uppnis genom si kallade kompletterande
itgirdcr, s som olika klimatkompcnsations—
projckt.

For ate sikra ace verksamheten ir i 1injc
med Parisavtalets mil anviinder vi vetenskap-
ligt baserade mil for koldioxidutslipp och har
anslutit oss till Science Based Targets Initia-
tive. Nista steg dr ate fa milen godkﬁnda for
att ligga i linjc med Parisavealet. Vi avser dven
ace siitea ect separat mil £6r Scope 3-utslippen
efter att ha genomfore en Scope 3-inventering

under 2022.

STORSKOGENS KLIMATMAL

KPI

100 procent av véra bolag ska sétta
klimatmal i linje med koncernmalet

80 procent fornybar energi

Vart I&dngsiktiga mal ar att
Storskogen senast &r 2045 inte
ska ha négra nettoutslépp
av véxthusgaser till
atmosfaren.”

For ate sikra ace vi ror oss mot det lingsik-
tiga milet har vi fasestille cva c[appmfil med
tydliga KPLer:

« Till 2025 ir milet act 8o procent av elan-
vindningen ska komma frin férnybara kiil-
lor och att 100 procent av vira bolag har
klimatmal i linjc med koncernmilet.

- Till 2030 ska vi halvera utslﬁppsintcnsitctcn

jimfort med 2020 i Scope 1 och 2. Vi kom-

KPI
Halvering av utsléppsintensiteten
jamfért med 2020 i Scope 1+ 2

100 procent férnybar energi

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2021

mer att borja klimatkompensera for reste-
rande utslipp for ate synliggora kostnaden
for koldioxidutslﬁpp och skapa tydliga inci-
tament till yttcrligﬂrc minskningar.

For 2030 dr 6vriga KPLer:

+ 100 procent el frin frnybara kiillor.

Koldioxidavtryckct beriknas genom att
anvinda ett intensitetsmace, tCO,e/MSEK
drsomsittning, som utgi’mgspunkr for vara
utslippsminskningar. Som ett led i Stor-
skogens klimatstrategi tog vi under 2021 fram
handlingsplaner fr de bolag i portfsljen som
slipper ut mest koldioxid. Grinsen sattes vid
tusen ton CO,/ir. De Viktigastc ii[giirdcrnai
plancrna iaren (Svcrgﬁng till fiirnyb:n‘a energi-
killor for brinslen och el same Cncrgicffck—

tivisering.

KPI
Netto noll utslépp



UTFALL AV STORSKOGENS
KLIMATBOKSLUT

Storskogens utslippsintensitet har under
dret minskat med 16 procent. En av anled-
ningarna till den minskade utsl':ippsinrcn—
siteten 4r att vi under dret forvirvat stora
industribolag med liga utslipp i relation till
omsitening. Detta har allesi haft en visentlig
p:‘iverk:m pi Storskogen Groups totala
utslﬁppsintcnsitct.

Minga av de bolag vi forvirvade inom
Industri hade inte férnybar el medan de
bolagen vi digde 2020 i viss utstriickning har
gite dver till fornybar el. Siledes har omsiite-
ningen dkat mer i relation till ueslippen for
affirsomride Industri liksom f6r affirsom-
ride Handel.

Inom affirsomride Handel har de tva
hogutslippande bolagen 2020 halverat sina
utslipp tack vare dverging till fornybart

brinsle same ligre brinsleforbrukning.

HALLBARHET

Affirsomridet Tjinster fortsiteer att
vara det affirsomride med hogst utslipp, di
flera av vertikalerna har hog brinslckonsum-
tion med minga fordon och maskiner, t.ex
Entreprenad och infrastrukeur, Logistik och
Installacion. Flera cilligsforviry och forviry
gjordes under dret samtidigt som bolagen
som rapportcradc 2020 inte i nigon storre
u[strﬁckning har Overgite till f&‘)rnyb:u‘a
brinslen, varpi inga Vﬁscntliga utslﬁpps—
minskningar gjorts. Aven om andelen bolag
med fornybar el har hijes markanc bidrar det
inte till nigon stérre minskning d4 affirsom-
ridets storsta utsliipp under 2021 var brinsle-
relaterade. Var storsca u[slﬁppsposr. dr allesd
fortsate briinsle och under 2021 uppdaterade
vi dessutom emissionsfaktorerna markant,

vilket ocksi bidrog till skade utslipp.

AKTIVITETERFOR ATT MINSKA UTSLAPP

Nar vi analyserade klimatbokslutet for 2020 sdg vi att vi skulle kunna minska utsléppen

L
UTSLAPPSINTENSITET

tCO,efomsattning (MSEK)
3

Affa@rsomréde Affarsomrade Affarsomréde
Tjéinster Handel Industri

w2020 == 2021

med 80 procent genom att ha 100 procent férnybar el och 100 procent fornybart bransle.

P~=N

Arbeta med fordonsflotta
vad galler férnybara
brénslen, elektrifiering, ruttplanering
och eco-driving

Q

Méjligheter att minska
energiférbrukningen identifierade
genom energikartléggning

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2021

Byta till fornybar el
genom att anvénda
ramavtal

15
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Att stottedigib il arbete
ibolag re igdel ivdrs

Amelie Nordin,
ﬂgllburhgtéchef

HALLBARHET

P& l&ng si r hallBorhet och
l6ns et el | hand.”

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2021




HALLBARHET

"Hallbarhet ér en
sjalvklar del i Storskogens

strategi’

Var dgarhorisont dr l&ngsiktig dar héllbarhet och ansvarstagande ingdr som
en sjalvklar del i strategin, béde ndr vi forvarvar bolag och i rollen som égare. Det menar
Alexander Bjargérrd, medgrundare och ansvarig for Storskogens férvérvsverksamhet,
och introducerar samtidigt Storskogens forsta héllbarhetschef, Amelie Nordin.

Haillbarhet i scrategi och i den dagliga
verksamheten har varit en sjilvklarhet for
Storskogen sedan bolaget grundades.
Utgﬁngspunktcn ir given; att hallbarhet och
lingsiktig lsnsamhet gir hand i hand.

— Idagir det en forutsitening for ate vara
relevant pa marknaden. Inom vira affirsom-
riden har minga bolag vunnit affirer genom
att liggﬂ i framkant vad g‘zillcr hallbarhet,
siger Alexander Bjiirg:"lrd, mcdgrundnrc, och

ansvarig for Storskogens forvirvsverksamhet.

Inom véra afférsomréden har
manga bolag vunnit afférer
genom att ligga i framkant vad
galler hallbarhet”

Han berictar att det ér en naturlig del i Stor-
skogens strategi att siitta upp hillbarhetsmil

som direfter kontinucrligt ﬁ'ﬂjs upp.

— Actvi bidrar med hillbarhetskompetens
gor Storskogen till en acerakeiv dgare. Minga
smi och medelstora bolag har svirc ace hinga
med i den snabba utvecklingen som sker inom
omridet. De upps](atmr vira méjlighctcr att
tillfora kompctcns, nitverk och resurser,

siger Alexander Bjiirg:"lrd

STRUKTURERAT HALLBARHETSARBETE
For att betona vikten av hillbarhet och uppni
en starkare strukeur kring hillbarhetsarbetet
rekryterade Storskogen under 2021 sin forsta
hallbarhetschef, Amelie Nordin. Hon har en
bakgrund som specialist inom sustainable

finance frin bank och kapitalférvalening,

— Det som lockade mig med Storskogen var
liingsiktigheten och att jag skulle fa driva och
fé‘)lja upp hallbarhetsarbeter i minga olika
bo]ag, berittar Amelie Nordin och ti]l‘ziggcr
act bide hennes och Storskogens vision ir att
vara den bista digaren vad giller hillbarhets-

frigor.

— Vara dottcrbolag ir frimste sméi och medel-
stora bolag som inte sillan har bcgrﬁnsadc
resurser. Act stotta dem pd bista méjliga sice
fyller dirfor en mycket vikeig funkeion. Vire
stdd innebir bland annat ace vi erbjuder
utbildningar, niitverk, processtdd och verktyg

for mitning och rapportering.

HALLBARHETSNATVERK

I och med rekryteringen av Amelie Nordin
startade Storskogen dven ett hillbarhetsnic-
verk for dotterbolagen.

— Nitverket ir en Viktig p]attform for ace
sprida kunskap om hillbarhet. Dir kan dot-
terbolagen hitea verkeyg for sice hillbarhets-
arbete och dela kunskap och erfarenheter

med varandra, forklarar Amelie Nordin.

"Det som lockade mig med
Storskogen var l&ngsiktigheten
och att jag skulle fé& driva och
félja upp héllbarhetsarbetet i
mdnga olika bolag”

Hon beritear att nitverker rriffades i augusti
2021 fr ate diskutera Storskogens klimatstra-
tegi sd att koncernen uppfyller Parisavealets

mil. Nigra minader senare fick man lyssna pa

Jakob Trollbick som tagit fram den graﬁska

proﬁlcn for FN:s 17 Globala mil.

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2021

— Syftet var att bolagen skulle bli inspire-
rade, se hur de sjilva piverkar milen och fun-
dera 6ver vilka Q(Fﬁrsmf')jlighctcr som finns

framover.

STORSKOGENS HALLBARHETSFOKUS
2022

Amelie Nordin berittar ate Storskogens
fokus under 2022 ir pa klimat och miinskliga
riitrighctcr, tva Viktign omriden dir arbetet

redan ir paborjat och ska fortlpa under iret.

— Vad giller klimatet vill vi fi vira mal god-
kiinda enligt Science Based Targets. Det inne-
bir en inventering av vir klimatpivcrk;m
genom hela virdekedjan i Scope 3 for ate
kunna siitea ece Scope 3-mil. Vi vill dven
kunna rapportera enligt klimatinitiativet

TCEFD i drsredovisningen for 2022.

"Att vi bidrar med
hdllbarhetskompetens gor
Storskogen till en attraktiv

agare’

Aret kommer ocks3 innebira en hel del

HthIZCI'.

— Nytt tema for 2022 ir ansvarsfulla leveran-
tdrskedjor. Omridet dr mycket vikeige, dels
med nya lagkrav men framfér alle for ace det
dr dér vira storsta hillbarhetsrisker finns. Vi
ser stora fordelar med ate kunna skapa ete
koncerngemensamt leverantdrsprogram,

avslutar Amelie Nordin.
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OMVARLDSFAKTORER

Omvarldsanalys

Ambitionen att vara en I&ngsiktig égare innebdr att Storskogen mdste forstd vilka trender
som formar vart framtida samhdélle. Omvdarldsanalysen péverkar kapitalallokeringen och det
dagliga arbetet med vdra afféirsenheter. Vi har identifierat sex évergripande drivkrafter och
tolv universella trender som kommer att forma framtida samhdlle och affdrsliv.

Storskogen arbetar kontinuerligt med
omvirldsanalys for ate identifiera drivkrafter,
universella trender samt trender specifika for
vissa marknader och/eller vertikaler. Syftet
med detta arbete dr ace forbicera vira m(jjlig—
heter act gora rite strategiska viigval, exempel-
vis hur vi allokerar kapital. Men syftet ir ocksi
ace viir omviirldsbevakning kan ligga cill grund
spcciﬁkt vid beslut om enskilda forviry same i
det k(mtinucr]ign arbetet med vira afFirs-

enheter.

KONSUMENT

Konsumenterna piverkar dynamiken i alla
virdekedjor men deras preferenser och
inkiipsm(ins[cr hiller piace forindras. Tvi
huvudsak]iga trender dominerar inom detta
omride. For det frsta har vi generationsskifte
diir Generation Z i alle stérre utstriickning car
Sver fran Generation Y (Millenials) och stiller
andra krav pa sambhiillet och pa de ﬁ'ﬂrcmg som
de handlar av. Generation Z har et stérre

fokus pfi moral och anger klimutﬂjriindringar

som ett storre frameidsproblem in vad den
tidigare generationen har gjort. Generation 7
ir ocksd den férsta generation som inte kan
relatera till en virld innan digitaliscringcn.
For denna generation ir digitaliseringen en
nacurlig del av vardagen. Det leder cill forviine-
ningar kring hur de vill kunna handla; nir, var
och vad? Kopbeteenden kommer allesd ace for-
indras 6ver tid, vilket utgor den andra stora

konsumcnttrcndcn.

SAMHALLE

Samhillet dir under kontinuerlig forindring
vilket sjilvklart paverkar niringslivet. Vi ser
hir tvi universella trender som kommer act ha
framtida hc[ydclsc. Urbaniscringen ir inte ett
nytt fenomen, men den trenden fortsiteer.
Det innebir act inflyteningen il storstiderna
foresitter vilket i sig stiller nya krav pd infra-
strukeur och byggande. T dag utgor den urbana
befolkningen 57 procent av den totala befolk-
ningcn, denna andel forviintas 6ka till 69 pro-

cent ar 2050.

TYPER AV TRENDER MED PAVERKAN PA STORSKOGENS VERKSAMHET

Den andra trenden inom omridet éir en
dldrande befolkning, vilket kommer att stiilla
hogre krav pi vissa samhillssckeorer och leder
dven till fbrﬁndringm‘ i kundundcr]ag dien
allt storre andel av konsumenterna kommer
ace tillhora gruppen ildre. FN forutspir ace
andelen av befolkningen som ir 65 ir cller
ildre utgdr 17 procent ir 2050, att jimfdra

1’11Cd nio pl‘OCCHt ar 2019.

EKONOMI

De tvi huvudsakliga universella trenderna
som piverkar ekonomin ir skiftena i den ekono-
miska makeen same det vi vale ace kalla New old
normal. Ekonomin mitt som BNP forviintas
act foresitea viixa, men tillvixten sker inte
jAmnt i alla linder och regioner. Generellt
vixer linder i 8st mer 4n linder i visc vilkert i
sin tur gor ace den ekonomiska makeen skiftas
dver tid. EA17-lindernas andel av virldens
totala BNP forvintas sjunka frin 14 cill 10 pro-

cent ir 2050.

BRANSCH-
TRENDER
Trender som
pdverkar
enskilda

—>| STRATEGI

DRIV-
KRAFTER
Huvudsakliga
drivkrafter
bakom
trenderna

UNIVERSELLA
TRENDER
Storre trender
som pdverkar
alla branscher
och marknader

branscher
specifikt

MARKNADS-
TRENDER
Trender som
pdverkar
enskilda
marknader
specifikt

FLUKTUA-
TIONER
Trender med
pdaverkan pd kort
och medelléng
sikt

FORVARV
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Covid-19-pandemin har féranlett excep-
tionella dcgirder frin virldens linder med en
expansiv finanspolitik, i en situation dir rin-
tcliigct har varic 1iigt under en liingrc tid. Den
expansiva ﬁnrmspo]irikcn har lece cill stignndc
tillgingspriser. Trots tecken pi stigande infla-
tion forklaras den minga ginger av fakcorer
som tillfillige hga elpriser och storningar i
distributionskedjor. Det iir lict att forledas in
i tron ate forhillander med sr.ig:mdc [il]gi'mgs—
priser och lig inflation dr hir f6r ate stanna,
men vi har historiske sett ate traditionella
ckonomiska forhillanden tenderar ate dter-
komma vilket ir en majlighet som ir viktig acc

bevaka och planera for.

MILJO

Uthiillighctcn isiteer vilever och verkar pd ir
ctt omride som i allt scérre ueseriickning gir
frin diskussion till handling iven om vissa
anser att det tar for ling tid. Drivkraften
bakom detta ir de rcgulatoriska itgirdcr som
vidras pd EU-nivd och g]obalt. En kanske dnnu
starkare drivkraft bakom detta idr dock konsu-
menternas férvintningar och krav. Nir Gene-
ration Z viixt upp och gor reellc averyck pi
konsumtionen i samhillet kommer det ate bli
svirt ace bedriva framgingsrika verksamheter
som inte ar milj('jmfissigt uthil]iga. Vi ser tva
huvudsuk]igu trender inom detta omriidc:f('irf
dndring i energiproduktionen och framvixande
av nya uchdlliga affédrsmodeller sisom cirkulira

affirsmodeller.

TEKNIK

Ny teknik dr ofta en scark drivkraft cill for-
indring av samhiille och niringsliv och medfor
bide méjligheter och hot. Vi har sirskile tagit

fasta pa tvd huvudsakliga trender som redan

OMVARLDSFAKTORER

idag piaverkar samhiille och niringsliv, men
som kan fi betydligt storre effeke framover.

Den férsta trenden utgdrs av digicalisering,
automatisering och virrua/isering, som stﬁndigt
f('jrnyas i styrka i takt med nya innovationer.
Digitnliscring av traditionella unalogu aktivi-
teter och fldden mojliggors av nya 18sningar
och en stindigt forbiterad uppkopplad
omviirld. Automatisering mojliggors av nya
tekniska innovationer sisom maskininlﬁrning
och artificiell intclligcns. Virtualiscring iren
naturlig f6ljd av kad uppkoppling och digita-
lisering, dir vi exempelvis kommer att se nya
méjligheter ace handla och métas. Virtualise-
ring ir innu i cte tidige skede och tillimpas i
mindre skala, men det ir etc omrade diir det
investeras myckct kapiml just nu och dir vi
antagligen kommer act £ se nya cillimpningar
i framrciden.

Den andra trenden som vi f§ljer noga inom
teknikomrader ir utvccklingcn inom transporter,
bide hur vi [ransporterar oss sj ilva och hur vi
transporterar varor. Hir sker stor utveckling
och vi forviincar oss att se nya [8sningar som
inkluderar exempelvis autonoma férarlsa
transporter och frakter med dronare for kor-

tare distanser.

POLITIK
Forindringar pd den politiska arenan kan ha
stor piverkan pd bide samhiille och niringsliv.
Hir har vi tagit fasta pd evi universella tren-
der med stor piverkan.

Samtidigt som globaliseringen fortsiteer ser
vi ocksi en 6kad grad av polarisering och natio-
nalism i den politiska miljén. Den fortsatta
globaliseringen viigs i vissa fall upp av potenti-
clla handelskonflikeer och skat fokus pi

nationella intressen. Over tid ir globalise-

ringstrenden stark, men det ir vikeigt ace for-
st vilka motvikeer som piverkar dynamiken.
Som en dircke f5ljd av den tekniska
utvecklingen ser vi iven en viixande debate
kring integritet, sikerhet och damskydd. Den tek-
niska utvecklingen fr med sig mycket posi-
tive, men den gor oss dven mer sirbara innan
vi har 18sningar som ir tillriicklige vil utveck-
lade och sikra. Hir férvincar vi oss ate de
regulatoriska krafterna kommer ate fortsicea

pﬁVCl’kﬁ frﬂmgcnt

STORSKOGENS POSITIONERING

I vertikalen Digitala Tjinster inom affirsom-
ride Tjinster finner vi bolag som alla iir viil
positioncradc baserat pa trenden kring digim—
liscring, automatisering och Virtua]iscring.
Det giller dven vertikalen Automation inom
affirsomridet Industri, diir vi har bolag som
arbetar med att majliggdra aucomatiserade
lﬁsningar.

I vertikalerna Installation, Logistik, Entre-
prcnad och infrastrukeur, Konstruktion inom
affiirsomride Tjinster finner vi en mingd
bolag som alla iir viil positionerade baserat pa
trenden kring fortsatt urbanisering och en
ildrande befolkning som kommer att driva
fram behov av investeringar i infrascrukeur
och nytt byggande. Aven bolagen inom verti-
kalen Produkter i affirsomrader Induseri 4r
vill positionerade gentemot denna trend.

Vertikalen Varumirken inom afFiirs-
omridet Handel omfactar bolag som ir vil
posi[ioncrﬂdc kring konsumenttrenderna som
omfattar gcncmtionsskif[c och nya ink('jps—

monster.

SEX DRIVKRAFTER OCH TOLV TRENDER SOM FORMAR FRAMTIDENS SAMHALLE OCH AFFARSLIV

KONSUMENT SAMHALLE EKONOMI MILJO TEKNIK POLITIK
Férandrade Demografiska Férandringari Skifte mot Tekniska Férandringar i det
preferenser och férandringar i underliggande mer héllbar innovationer som politiska
képbeteenden. samhallet. ekonomin. utveckling. skapar nya landskapet.
mojligheter.
Generations- Forskiutni ¢ ! Digitalisering, lobaliseri
skifte och o orskjutning av Transformation automatisering Globaliseringen,
attityo- Urbanisering den ekonomiska kring energi- och polarisering och
forandringar makten produktion "irtualisering’ nationalism
i ° o1 ; Integritet,
Forandrade Aldrande : " Nya uthélliga Utvecklingen .
kopbeteenden befolkning Orolig omvarld afférsmodeller kring transporter Sgﬁg‘i;ggh
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FORVARVSMODELL

Vad viforvarvar

Storskogen férvarvar entreprendrsdrivna, stabila och Ibnsamma bolag. Med en evig
agarhorisont ér det naturligt att vilagger stor vikt vid att affédrsmodellerna ér héllbara.
Produkter och tjainster méste vara attraktiva for kunder éiven i framtiden.

For acc ueviirdera den lingsikeiga hallbarheten
i bolagens affirsmodeller arbetar Storskogen
proaktivt med att lépande identifiera och ana-
1yscm gcnomgripandc trender i omvirlden. Vi
virdesitter bolag som tydligt ir en del av, eller
driver pa, nigon eller flera av de makrotrender
som formar morgondagens samhillen.

Pi motsvarande sitt undviker vi branscher
och bolag som tydligt ir utsacta for framtida
risker och oférutsﬁgbara hindelser, som vi
cller vira bolag inte kan kontrollera eller
piverka. Det kan gilla branscher eller bolag
som riskerar att bli utsata f6r genomgripande
teknikskiften, och som bolagen kommer
lkunna £ svarc ace hantera. Det kan ocksi giﬂla
bolag vars affirsmodell kraftige piverkas av
politiska beslut, och som kan tiinkas skifta
beroende pa politiska makefsrhillanden.

VAD VISOKER
Storskogen férvirvar bolag inom ett stort
ﬂn[ﬂ.l brﬂnschcr OCh gcograﬁcr, glVCt artt dC

uppgfllcr vira investcringskritcricr. Vi har

FYRA DRIVKRAFTER
IFORVARVSARBETET

BREDA

successive under vir utveckling byggt upp en
stark industriell kompetens inom minga bran-
scher. Tillsammans med den kompetens som
finns i vira bolag, och genom den lokala exper-
tis som finns pa viira geografiska marknader,
har vi en oslagbar bredd i vir kompetens och i
vira mdjligheter ate effekeive utviirdera ete
stort antal potenticlla forvirv.

Storskogen séker efter bolag med en bevi-
sad hillbar affirsmodell. Med det menar vi
bolag dir produkter och tjinster bedéms vara
relevanta och attrakeiva for kunder, medarbe-
tare och samhiille under en ling tidshorisont.

Vi virdesitter bolag som har linga stabila
relationer med kunder och leverantérer same
férutsﬁtmingar for etc uthilligt rorelseresulat
i storleksordningen 10200 miljoner SEK.

STARKT INFLODE AV
FORVARVSMOJLIGHETER
Vi har sedan et antal ir tillbaka ete mycket

starke inflode av férvﬁrvsméjlighctcr till Stor-

skogen.

INVESTERINGS-
KRITERIER

4

MANGA FORVARV
SOM GERRINGAR
PAVATTNET

2

ENUPPSKATTAD
AGARMODELL

PRAGMATISKA
IFORVARVEN

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2021

Vi ser ocksi ate vir dgarmodell efterfrigas
pi vira nya marknader utanfor Sverige. Det
giiller bide forviry av bolag som ska drivas
som sj ilvst‘z’mdiga enheter inom Storskogcn,
och dven tilldggsforviry till existerande bolag,
som i sin tur f6r med sig samordningsvinster
tor bolagen.

S[orskogsn upplever en sjilvférstﬁrkandc spi-
ral vad gﬁllcr inflodet av Cntrcprcnérsdrivna

bolag att férviirva. Spiralen paverkas av fyra

drivkrafter:

1. Breda investeringskritericr inom flera
gcograﬁer. Med vira invcstcringskritcricr som
appliceras inom cte flertal branscher och geo-
grafier iir Storskogen en potentiell képare av
ctestort antal av de forvirvsmoiligheter som
finns pi marknaden vid varje tillfiille.

Med den positionen far vi méjlighct att
uevirdera ett rnyckct stort, och stadigt Skande,
antal nya affirsméjligheter varje ir inom same-
liga marknader diir vi har investeringsorgani-
sationer i Sverige, dvriga Norden, Storbritan-
nien, Schweiz, Tyskland och i Asien.

Det innebir sammantaget atc vi kan vara
tydligt selekreiva i vilka bo]ag vi forvirvar. Det
ger Storskogen unika majligheter cill tillvixe
med kvalitet.

2. En uppskattad ﬁgarmodc]l. Da minga entre-
prendrer uppfattar Storskogens dgarmodell
som attraktiv, leder det till minga skarpa dialo-
ger om potenticlla forviry.

Det som siirskilt uppskattas ir vir eviga
ﬁgarhorisom, den decentraliserade styrningen
dir beslutskraften liggcr kvar i bolagcn, samt
detnitverk av liknande och angriinsande
bolag som finns inom Storskogen, i Sverige
och utomlands.

3. Ett pragmatiske forhillningssice i forvirvs-
processen. Vi ir mina om act forsed och cill-
mdétesgd entreprendrens individuella behov
vid varje férvirv. Ingen situation ir den andra
lik. Vi dr dirfor lyhérda for ace hicta den trans-
aktionsstruktur och den operativa 18sning som

passar bist fr den enskilde entreprendren och



bolaget. Vi iir ocksa pragmatiska och effekeiva
i vira forvirvsprocesser.

Sammantaget ger detta en hog deal certa-
inty som uppskattas av bide foretagsmilklare

och bo]agssiiljarc.

4. Ringar pa vattnet tack vare genomférda
forviry. Ecc stort inflode av ﬁirviirvsméjlighc—
ter, ett attrakeive Crbjud:mdc dill bo]agssﬁl]m‘c
ochen pragmarisk och 163ningsoricntcmd for-
virvsprocess leder till att vi kan forvirva
minga fina bolag. Det ger ringar pi vattnet.
For varje ndjd och stolt entreprendr som blir
endel av Storskogcn, far vi nya ambassaddrer
som spridcr goda ord om Storskogcn till sina

affirsnicverk.

UNIK FORMAGA TILL EFFEKTIV
KAPITALALLOKERING

Storskogcn ar idag verksamr i 13 vertikaler pi
sju gcograﬁskn marknader. Det kommer att
utdkas successive till fler vercikaler och fler
geografiska marknader under kommande 4r.
Den positionen ger flera unika fordelar:

Intern kunskapsbas som
konkurrensfordel

Storskogen bygger nu successivt upp en unik
kunskapsbas. Den fortsitter act utvecklas for
varje ny transaktion som utvirderas, for varje
ny vertikal som byggs upp och for varje nyte
land som vi etablerar oss i. Det dr en kun-
skapsbas som fingar upp och systematiscrar
skillnader i bolagsvirdcring mellan branscher,
geografier och bolag samt hur de stora makro-
trenderna piverkar affirsklimacet for vira

bolag.

STORSKOGENS
FORVARVSPROCESS

Tydliga, delegerade
beslutsmandat

Standardiserat arbetssdtt

Effektivsamverkan

Externaradgivare

FORVARVSMODELL

Effektiv kapitalallokering
Med Storskogens bredd i branscher och geo-
grafier besitter vi en unik formiga cill effekeiv
kapitalallokcring vad giillcr framcida forvirv.
Vi kan akeive Vl"il]'a act allokera kapitﬂl till
de branscher och geografier som vi bedémer
kommer att ge oss bist lingsiktig avkastning,
och vi styr viira forviiry for act optimera och

balansera vir exponering mot olika makro-

trcndcr, br:mschcr OCh gcogmﬁska nmrknadcr.

Vi dr inte lista vid ace fortsicea investera i
en enskild bransch eller i en enskild geografi
om det inte ir en god investering for oss, eller
om det skulle ge en alle for stark exponering
mot enskilda risker. Istillet kan vi effektive
styra kapitalet till andra branscher och geo-
graﬁcr dir viirdcring:\rna dr acerakeiva och dir

lsnsamheten och tillvixten ucvecklas bist.

FORVARVSPROCESS

Med Storskogens tillviixcambitioner ir det
viktigt ace vi har en tydlig modell som gor det
mé‘)jligt act forvirva och ta emot nya bolag i
stor skala. Var modell cillser ate vi ér effekeiva,
samtidigt som vi sikerstiller god kvalitet i
samtliga steg.

Effcktivitet och kvalitet i forvirvsprocessen

uppnar vi genom:

1. Tydliga, delegerade beslutsmandat. Ect
delegerat beslutsmandat baserat p tydliga
rikelinjer for olika typer av beslut. Det borgar
for snabba och effektiva beslut under for-
viirvsprocessen och i on-boarding av nya

bolag.

2. Standardiserat arbetssite. Vi har ett stan-
dardiserat arbetssite som utarbetats och forfi-

nats genom de niirmare 200 forviry som gjorts

""‘-\_1__-
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sedan 2012. Det innefaccar cydliga rikelinjer
och checklistor for hela forvirvsprocessen.
Det inkluderar dven alla steg for ate vid
tillerider effekeive inkorporcm })olﬂgcn i Stor-
skogens [6pande ckonomiska samt hallbar-

hetsrapportering,

3 Effektiv samverkan mellan olika kompc—
tenser. Vi arberar i imcgrcmdc team med de
olika kompetenser som kriivs for ace ueviir-
dera, forvirva och integrera nya bolag. Vi har
etablerat en effektiv samverkansmodell dir
Storskogens M&A teams stddjer och arbetar
tillsammans med nyckelpersoner och indu-
striexperter i affirsomridena genom hela for-
virvsprocessen. For vira tilliiggsférvﬁrv gors i
niira samarbete med vd eller ledningsgrupp
for de forvirvande bolagen. Niir nya bolag till-
eriites initieras en tydlige definierad och stan-
dardiserad process tillsammans med Storsko-
gens ckonomifunktion, for ace sikerstilla en
korrekt integration av bolagets ckonomiska
rapportering.

4. Externa rﬁdgivarc. I de allra flesta forviry
arbetar vi tillsammans med externa 1'5dgiv:trc
for finansicll och legal due diligence (samt
ESG due diligence diir det ir pakallac).

Vi har under drens lopp arbetac selektive
med ctt urval externa ridgivare, och har
utvecklat och forfinat vare sice ace arbeta cill-
sammans for ace sikerstilla bide effekeiva
processer och mycket hog kvalitet i due dili-
gencearbetet.
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2021 var forvirvsmissige ctt fancastiske dr for
Storskogen. Genom drets 65 genomforda for-
virv, med en samlad :‘irsomsﬁtming om 12,2
rniljardcr SEK, hade Storskogcn forméanen ace
vilkomna nirmare 5000 nya medarbetare.
Det ir en kraftig 6kning av antalet forviiry
jimfore med 2019 och 2020, bide vad giller
platcformsforviry, dir bolagen bildar nya
sjilvstindiga enheter i Storskogen, och av
syncrgidrivna tillﬁggsf(')rvﬁrv till redan existe-
rande bolag i koncernen.

Den héga forviirvstakten visar tydlige pa
styrkan i Storskogens erbjudande till entre-
prendrer och bolagssiljare.

REKORDSTORT ANTAL
TILLAGGSFORVARV

Av de 65 forviry som genomfbrdes under
2021, var 25 f6rviirv synergidrivna cilliggsfor-
viry till redan existerande bolag i koncernen.
Tilliiggsﬁirviirven gors i niira samverkan med
de forviirvande bolagens vd och ledningsgrup-
per, utifran deras strategi och ﬂffﬁrsplan. For
minga av vira bolag ger tilliggsforviirv nya
méjligheter till viirdeskapande, antingen
genom samordningsvinster for bolagen, eller
genom forbittrade mojligheter till foresate
org:misk tillvixe.

Vi ser ocksi allc fler m('j]'lighctcr till syner-
gier mellan vira placcformsforviry, bide
inom och mellan enskilda vertikaler. Inom
Storskogen kan det minga ginger, tack vare
mingden av bolag, finnas en unik tillging cill
nya po[cnticlla kunder och leverantérer. Pa
affiirsmissiga villkor och pa armslingds
avstind, kan det ge en skjuts i 6kad forsil;j-
ning och sinkta kostnader bland Storskogen-
bolagen.

Antal forvérv
under 2021:

st
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For den svenska marknaden
ser vi en "all time high”
i antalet nya forvarvsmojligheter.
Och pé totalen en klar
majoritet frén lander
utanfoér Sverige.”

STARK START PA DEN INTERNATIONELLA
EXPANSIONEN

Efter det forsta internationella forvirver ar
2020 i Norge, etablerade Storskogen under
2021 lokala team i Danmark, Norge, Schweiz,
Storbritannien och Tyskland.

Den internationella expansionen bygger
pi grundtanken om att ta Storskogens fram-
gingsrika dgarmodell till marknader utanfor
Sverige, for att finga potentialen i en breddad
forvirvsmarknad. Det var en bra scart pa den
resan under 2021. Av de 65 férvirven som
gjordes under 2021, skedde 12 utanfdr Sverige,
med en samlad drsomsittning om 4,5 miljar-
der SEK. Under dret genomférde vi interna-
tionella férvirv inom Storskogens samtliga
tre affirsomriden.

Av de 12 internationella férvirven som
genomfdrdes under 2021 bildades 18 nya sjilv-
stindiga affirsenheter inom Storskogen, di
den schweiziska bolagsgruppen Artum dela-
des in i dcea olika affirsenheter. Tva av torvir-
ven utgjordc ti]]':iggsférvﬁrv. Det dr naturligt
att de flesta f6rviirv som gors i nya marknader
typiske sett dr nya affirsenheter, snarare in
tilliggsforviry. [ take med ate vi foresiteer ate
forvirva nya affirsenheter pi nya marknader,

kommer det successivt att leda till ete 5kat

Férvarvad
omsdattning:

12193

MSEK
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antal mojligheter till tilliggsforviry, dven pa
de marknaderna. P4 f6r oss mogna markna-
der, sisom i Sverige, ir cirka hilften av for-
virven tilliggsférvﬁrv, vilket vi férviintar oss
ace blir fallet dven pa vira nya marknader

over tid.

FORTSATT STARK TILLVAXT UNDER 2022
Si hir lingt in i 2022 kan vi konstatera att den
starka forvirvstakeen har fortsatt, badei
Sverige och internationellt. Antalet tilleridda
forviry i skrivande scund for 2022 uppgir till
26 med en samlad drsomsittning om 4,4 mil-
jarder SEK, fordelade pa sameliga cre affirs-
omriden. Vid utgingen av mars 2022 hade 10
forviirv genomfres internationell; Danmark
1, Norge 1, Schweiz 2, Storbritannien 3 och
Tyskland 3. Vi har ocksi under 2022 ctablerac
lokala team i Finland, Benelux och Singapore.

Antal anstéllda i
férvarvade bolag:

4571
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ETT URVAL AV STORSKOGENS FORVARV 2021

PERSSON

PerssonInnovation

Persson Innovation ir en leverantdr av bir-
handtag och applikatormaskiner cill forpack-
ningsindustrin. Bolaget har en niistan 40-irig
historik och gor det mjlige f6r kunder ate
minska eller eliminera :mvi'mdningen av p]ast i

férpackningsapplikationcr.

©SGS

SGS Engineering
SGS Engineering grundades 2003 och ir idag

den ledande brittiska onlinc—ﬁtcrférsﬁl]’ﬂrcn
av produkter inom elverkeyg, luftkompresso-
rer, generatorer och tridgirdsredskap.
Produkterna siljs friimst via webbplatsen sgs-
engineering.com med distribution frin Derby,
England, Foretaget har en pcrsonalstyrka pa
cirka 50 anstillda och grundaren Andrew
Wyatt kvarseir som vd och akticigare.

u . u
ACGIO System

Agio grundades 2003 och ir specialiserat pi
act effektivisera processer med hjilp av digi-
tala 18sningar och erbjuder tjinster inom
beslutsstdd, digital forvalening och produk-
tionsstyrning. Bolaget bestdr idag av cirka 8o
konsulter med kontor i Stockholm, Lulea och
Kiruna. Grundarna Richard Jonsson, Jan
Sundstrém och Joakim Wiklund ir kvar i fore-
taget i sina roller och ir fortsact ocksd akeie-
dgare i Agio.
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“@ ARTUM

Artum AG

Artum ir en schweizisk industrikoncern
grundad 2011 med samma investerings- och
igarinriktning som Storskogen. Artum-kon-
cernen bestod av 15 operativa bolag fordelade
pad dtta affirsenheter i DACH—regionen,
frimst inrikcade pd affirsomridet induscri.
Vid forvirvet intcgrcradcs Artums investe-
rings- och forvaltningsteam i Storskogens
DACH-organisation.

HERB "5

ENTREPRENAD HALLSBERG

Heab Entreprenad

Heab driver spirentreprenad och transporter,
och har en omfattande maskinpark med spir-
och viiggiendc griivmaskiner med forare, last-
bilar och lastmaskiner. Heab drar férdel av en
stark makrotrend vad gﬁl]cr investeringar i
spirtrafik. Bolaget ir verksamt inom ett brete
omride inom spirentreprenad och arbetar
med ombyggnader av till exempel stations-
och perrongomriden, service samt underhill

av rils.

WS

Wibe Group

Wibe Group tillverkar och siﬂ]’er kabelstegar

i Europa och forvirvades fran franska Schnei-
der Electric viren 2021. Bolagct tillhandahaller
kabelstegar, tillbehdr och stddsystem for en
rad slutmarknader som byggbranschen, infra-
strukeur, vindkraft, datacenter och livs-
medels- och dryckesindustrin. I koncernen
ingir dottcrbolagcn Stago BV, Wibe Norge
AS och Wibe Danmark A/S.

FORVARV PER REGION!

Il Norden, 86 %
Bl DACH 1%
UK, 3%

Brenderup Group

Brenderup

Brenderup ir ett av Europas ledande foretag
inom tillverkning, distribution och forsilj-
ning av sliipvagnar. Produktsortimentet inklu-
derar fritids-, yrkcs—, bat- och snéskotcrs]':ip
samt tillbehor och reservdelar. Produkterna
anvinds for privata, professionella och semi-
professionella anvindningsomriden.
Brenderup Group ir ocksd marknadsledande
inom slﬁpvagnsuthyrning i Skandinavien med
Europas storsta slﬁpﬂotm. Gruppen har totale
380 anstillda.

PRIMULATOR

Primulator

Primulator, med huvudkontor i Oslo, Norge,
har varit ctc familjesige bolag sedan det grun-
dades dr 1966. Idag har gruppen betydande
forsiljning, service och support i dtta huvud-
marknader i Norden, Polen och Baltikum.
Primulator siﬂjcr och servar globalt ledande
varumirken sisom kaffemaskiner frin WMF
och Faema, glass- och bakmaskiner frin Car-
pigiani, hghastighetsugnar frin Merrychef,
kaffebryggare frin Bunn och andra exklusiva
varumirken for horeca—segmentet, nirbutiker

och bensinstationer.

FORVARV PER AFFARSOMRADE!

Il Tjanster, 51%
B Handel, 31%
Industri, 18 %

) Baserat p& andel av totalt antal genomférda férvary.

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2021
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INTERNATIONALISERING

Internationella mojligheter
driver fortsatt expansion

Storskogen gjorde sitt forsta internationella férvéry 2020. Sedan dess har lokala team
etablerats i sex l&dnder och inom koncernen fanns det vid utgéngen av 2021 dotterbolag i15
l&inder. Storskogens internationella expansion vilar pé ett decennium av erfarenheter. Vi foljer
en systematisk process med samma drivkraft som nér vien géing grundades.

Nir den svenska hirvirdsgrossisten Baldacci
letade efter nytt dgarskap under 2019 upp-
levde Christer Hansson, ansvarig for Storsko-
gens affirsomride Handel, ace biade bolngcr
och branschen var intressanta.

"Affirsmodellen med kunder bland tusen-
tals frisdrsalonger och harvirdsbutiker gjorde
Baldacci konkurrensmiissige starka och vi sig
goda till\*ﬁxtn16j]ighc[cr i branschen”, siger
Christer Hansson. Férvirvet f(’jl]’dcs av det
svenska hiirvi‘\rdsbolngc‘r [’Anza ett ar senare
och direfter Storskogens forsta internatio-
nella forviiry, den norska hirvirdsgrossisten
Frends sommaren 2020.

[ kolvatener av forvirvet av Frends var
tiden mogen for yrrcrlignrc internationell
expansion. En stérre geografisk nirvaro skulle
ge Storskogen forbittrade majligheter cill
diversifiering genom en storre forvirvsmark-
nad och férutsiteningar att vara mer selekeiva

b]zmd b()]ﬂ.g(‘l”l som f}il‘\’ﬁTVﬂ.SA

FRENDS

FRENDS

Storskogens forsta internationella
férvarvy, norska Frends, ar en
grossist av hdrvdrdsprodukter.
Bolagsledningens nytédnkande
och engagemang har férdubblat
vinsten sedan det blev en del av
Storskogen, éven tack vare sam-
arbeten med Storskogens andra
nordiska hérvdardsbolag vilket har
bidragit till ett utékat sortiment
och bdttre inképspriser.

Bolagsvirderingen inom vissa branscher har

exempelvis en tendens att variera mellan olika

linder. Det skup:u‘ m(ﬂjlighctcr act investera i
vissa typer av bolng pden marknad nir pris-
bilden blvit for hbg inom samma bransch i

andra linder.

Erfarenhet av harvérdsbolag gav

nya affdrer

Uppbyggnﬂdcn av lokala team pfib(’iriﬂdcs vid
irsskiftet 2020/2021 1 DACH-regionen, Stor-
britannien och Danmark, f8ljc av Norge
under hosten 2021. Mikael Neglén, ansvarig
for DACH, uppskattar att Tyskland, Schweiz
och Osterrike ger Storskogen tillging till en
torvirvsmarknad som ir cirka tio giingc1‘
storre dn den svenska marknaden.

"En kort tid efter det att jag kom in i min
roll inleddes en dialog med bolaget Perfect-
hair.ch, en ledande e-handlare inom harvards-
produktcr pi den schweiziska marknaden”,
siger Mikael Ncglén. "Storskogcns tidigarc
erfarenheter av hirvirdsbolag bidrog till act
det blev en affiir, bland annat genom acc
Baldaccis vd Daniel Odehn var cill hjilp i dia-
logen med ledningen for PerfectHair. Den
spccinliscring och de erfarenheter som Stor-
skogen har byggt upp inom olika branscher
bidrar pi liknande sdtt nir vi vixer”, menar
Mikael Neglén. Sedan forvirvet av Perfect-
Hair har dven det schweiziska hirvirdsbola-
get Marwell forvirvats, en B2B-leverantor pa
marknaden for profcssionc]]a har- och skon-

hC t sproduktcr.

Ytterligare internationell expansion
Under viren 2021 foljde Storskogens forsta
forvirv i Danmark med forvirver av Danma-
tic som crbjudcr industriell b:lgcriu[rusming
folje av det forsea forviirver i Storbritannien,
med forvirver av SGS Engineering, en
ledande e-handelsplats f6r motordrivna
elverkeyg. En milscolpe niddes under somma-
ren 2021 di Storskogen gick samman med
Artum, en koncern som likt Storskogcn inrik-
tat sig pd forviirv av smi- och medelstora

bolag. Med Artum stiirkees Storskogens niir-
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Jag ser fram mot att fullfélja
ambitionen att etablera
Storskogen som det naturliga
valet fér smé och medelstora
foretag som sdker en ny égare.”

Karianne Melleby
Marknadsomrédeschef Storskogen
Norge

varo i DACH, dels med sina 15 operativa
bolag, dels genom anstillda som har blivit en
integrerad del av Storskogenteamet. Det for-
sta dirckeforvirvet i Tyskland blev klart en
kort tid d‘:irpﬁ med industribolagct Roleff.
Under hésten 2021 ctablerades Storskogen
formellc i Norge f6ljc av forviirvet av mark-
entreprendren Fon An]egg.

[ utviirderingen av fortsate internationell
expansion ser Storskogcn potcntial pa sike
dven i Asien och Nordamerika tack vare godn
mukrofbrutsﬁttningur samt ett affirsklimarc
som passar Storskogens affirsmodell. Vi ser
dven mojligher till vissa synergier gentemot
existerande marknader och genom ESG-
utviirdcringcn har vi kunnat bekrifra m(ijlig—
heten till Cmblcringﬂr idessa regioner. |
december 2021 registrerades Storskogen i
Singapore, den forsta utomeuropeiska niirva-

ron, och ett lokalt team ir under uppbyggnad.



INTERNATIONELL NARVARO

lllustrationen inkluderar de lénder dér Storskogen hade verk-
samhet den sista december 2021, genom dotterbolag och/

INTERNATIONALISERING

eller anstallda, inklusive LNS, for vilket avtal om férvéry teck-

nades under december 2021 och tilltréddes i bérjan av janu-
ari 2022.

ETABLERING MED
LOKALA FORVARVSTEAM

Danmark
Norge
Schweiz
Singapore
Storbritannien
Sverige
Tyskland

UTVARDERING OCH ETABLERING

Storskogens geografiska expansion
mojliggérs genom ett systematiskt och
kontinuerligt arbete fér att utvérdera och
prioritera nya marknader utifrén fyra olika
dimensioner:

1. Makrofaktorer

Marknader analyseras utifréin ett makro-
perspektiv och utvarderas utifrén faktisk,
historisk och forvantad BNP-utveckling samt
andra faktorer sésom exempelvis befolkning
och tillvéxt.

2. Affarsklimat

Det affédrsmassiga klimatet utvarderas for
att sékerstalla basta mojliga forutsattningar
foér att Storskogens afférsmodell skall
fungera. | utvérderingen ingdr att forsté hur
stor andel smd- och medelstora foretag

BOLAG MED OPERATIONELL PERSONAL

Europa Frankrike
Storbritannien Spanien
Italien Ryssland
Nederlé&nderna Estland
Tyskland Lettland
Norge Litauen
Danmark Polen
Finland

som d&r aktiva samt férdelning av féretagen
utifréin affarsvertikal. Vid utvérdering av
affarsklimat ingdr éiven analys kring M&A-
klimatet, bade aktivitetsnivé och prisniva.

3.Storskogenfaktorer

Inom denna analys undersoks exempelvis
mojligheter for synergier gentemot
existerande marknader. En utvérdering av
konkreta forutsattningar for en etablering
utférs aven, inklusive praktiska utmaningar
som exempelvis vad sprékbarriérer,
kulturella skillnader och tidsskillnader skulle
kunna medféra.

4.ESC

Som stod i den faktabaserade
utvarderingen av centrala ESG-perspektiv
anvénds oberoende institut som EFI

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2021

Ovriga vériden
USA

Mexiko

Malaysia
Thailand
Vietham

Taiwan
Kina
Japan
Indien
Sydkorea

(Economic Freedom Index frén The Heritage
Foundation), EPI (Environmental
Performance Index fréin Yale University), BSCI
(Business Socidal Compliance Initiative frén
Amfori) samt CPI (Corruption Perceptions
Index fréin Transparency International).

Etableringsmodell for nya marknader

For att etablera Storskogen pé nya
marknader féljs en etableringsmodell som
brutits ned i sex olika arbetsstrommar som
innehdailler ett stort antal fordefinierade
aktiviteter vid etablering av en ny marknad.
Ett tvarfunktionellt expansionsteam ér sedan
ansvarigt for att sékerstalla genomférandet
och regelbunden uppféljning.
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ORGANISATION OCH FORETAGSKULTUR

Organisation och foretagskultur

Sedan starten for tio &r sedan har Storskogen vuxit till en diversifierad grupp av
smd&- och medelstora bolag i Norden, Storbritannien och DACH-regionen. For att sékerstalla
kapacitet till fortsatta forvéiry och att Storskogen pd bésta sétt tar hand om och utvecklar
dotterbolagen har koncernen éver tid etablerat en skalbar organisation, utrustad for att
mota de behov som féljer av den véxande bolagsgruppen.

Vipi Storskogcn ar ijvcrtygadc om att var
kompetens, vira virderingar och hur vi ir
organiserade ir avgdrande fakeorer for fore-
satt framging. Organisationen ska dirfor vara
skalbar, frimja det lokala entreprensrskapet
och stdtea var vision att vara den bista dgaren
for smi och medelstora bolr\g Verksambhet i
stark tillviixe forucsiceer en skalbar organisa-

tion.

OVERSIKT

Storskogens ledning

Storskogen grundades av entreprendrer med
ling erfarenhet av act ha startat och byggt
flera framgingsrika fretag, och de ir fortfa-
rande nyckelpersoner inom Storskogen. Fére-
tagsledningen bestir av vd, CFO, Chef for-
viirv och féretagsutveckling same Affirs-
omrideschef Tjinster, Affirsomrideschef’
Industri, Affirsomrideschef Handel samt
Marknadsomrideschef DACH.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

En matrisorganisation med tydlig fordelning av roller och ansvar for att stodja tillvéxtplan

S['Ol'SkOgCHS konccrnfunkrioncr ar Ol'dl’lﬂdC

enlige foljande:

1. Affarsomréden (Business Areas)
F()'rctugcn som Storskogcn forvirvar scods av
de tre :Lfﬁ'rsomridcsorganisntioncrnn Tjiins—
ter, Handel och Industri. Dessa ér indelade i
trecron, vid arsskiftet tolv, undcrligg:mdc ver-
tikaler. T affirsomridena finns sdvil specifik
och senior expertis inom de olika vertika-
lerna, som bredare affirskunskap. Affirsom-
radena ir akciva i forvirven, men fokuserar

frﬂmﬁjr fll][' pfl l{OHCCl’HCHS bcfmtlign bOlﬂg.

2.Lokal verksamhet

(Market Areas & Market Units)
Storskogen har sedan slutet av 2020 expande-
rat utanfdr Sverige med lokala team i Norge,
Danmark, Storbritannien, Schweiz, 'l'ysklnnd
och Singapore. De lokala teamen har byggts
upp med expertkunskaper inom sivil fore-

tagsforviiry och finans som affirsomriden.

3.Centralafunktioner

(Group Functions)

De centrala funktionerna tillhandahiller scod
for affirsomridena och de regionala verksam-
heterna inom ett antal omriden sisom f6re-
tagsforviry (M&A), Corporate Development,
hallbarhet, ckonomi, HR, ]'uridik och kom-

munikation.

STORSKOGENS SPETSKOMPETENS

M&A

Kompetens inom féretagsforviiry rekryteras
successive pa sam[lign rcgiona]a marknader.
M&A-teamen ansvarar for act hicea forviirvs-
kandidater samt att leda och genomféra
transakcionerna pi den lokala marknaden.
Arbetet sker i nira samarbete med M&A-
teamet pi Storskogens huvudkontor och med
det akruella affirsomridet. Medarbetare
inom M&A har typiskt sett en bakgrund
inom foretagsforviry frin sivil kop- som silj-

sidan eller investment banking.

Chef férvarv och
féretagsutveckling

Tjénster

Affarsomrédeschef | |

Affarsomrdadeschef

Affarsomrddeschef
| Handel

Industri

vd
CFO
. Finans
Morknodsorprcdesf || Director
che Marknadsomréde

Managing Director

Marknadsenhet

Managing Director

Marknadsenhet

Director Investment Director Investment Director Investment Director
M&A — Tjanster Industri — Handel
Marknadsenhet Marknadsenhet Marknadsenhet Marknadsenhet
: | | |
Director Investment Director Investment Director Investment Director
M&A | Tjanster Industri — Handel
Marknadsenhet Marknadsenhet Marknadsenhet Marknadsenhet

Marknadsomréden: UK, DACH och Benelux, Asien, Norden

Marknadsenhet: Storskogens affarsomréden
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Centrala funktioner




Med antalet forviry blir vi alle bicere och mer
systematiska i processerna. Erfarenheterna
frin de tidiga forvirven i Svcrigc tar vi med
oss nir vi forvirvar bolng i andra marknader.
Vi har lire oss hur vi effekeive leder en process
med bolagssiljare, miklare och jurister. Sam-
tidigt som metodik for forvirv och bolagsana-
lys forfinas, anpassas den ocksa efter lokala

ﬁ'ﬁrutsiitmingar.

Management och affdrsstod

Storskogen har en beprévad dgarmodell, som
bland annat inkluderar riktlinjer fr finan-
sicll seyrning och kontroll. Affirsbesluten och
den dagliga driften stannar kvar hos dotter-
b()lagcn, vilket m(Sjligg('jr cte decentraliserat
och entreprenérielle drivet beslucsfaccande
och snabba reaktioner pi lokala frindringar.

Nir en transaktion ir genomford dverlim-
nas det formella ansvaret for bolaget till
a[fiirsomr:‘idcsorganisationcrna med sina ver-
tikaler. Deras huvudsakliga uppdrag ir att
genom styrelscarbete stdtea och utveckla dot-
terbolagen si act de nir sin fulla potential.
Kompetens och erfarenheter delas pd si siicc
cffekeive mellan bolagen inom vertikalerna.

I vertikalerna finns seniora Investment Direc-
tors med ling erfarenhet av operative arbete
och férctagslcdning, vilket kommer vil till
pass i rollen som styrelseordfrande for
affirsenheterna. De kompletteras av Invest-
ment Managers som vanligen har fleririg
crfarenhet som managementkonsulter med
kompetens inom bland annat kommersicll
och finansicll bolagsanalys. De sitter som
ledaméter i portfoljbolagens styrelser.
Fredrik Bergegird, ansvarig for affirsomridet
Industri, deltog aktivt med stdd i samband
med ett flereal forviry i olika linder under
2021.

"Affirsomridesorganisationen stdtear de
regionala forvirvsprocesserna pi olika sitt,
genom industriell kompetens och tidigare
crfarenheter av férviiry av liknande bolag. Det
sker dels genom affirsomridesorganisationen
ivira olika linder, dels genom att involvera
vd:ar frin andra dotterbolag”

Med antalet bolag i vir portfolj och den
samlade erfarenheten av styrelsearbete
utvecklar vi en stark kompetens inom bolags-
styrning. AfFirsidén ace vara den bista dga-
ren, som vi dstadkommer genom vir decen-
traliserade modell, gor dock att viira starka
och sjilvstindiga entreprendrer alltid ir i
fokus. Entreprendren kinner sin verksamhet

bist. Det iir med dem som vi formar bolagens

ORGANISATION OCH FORETAGSKULTUR

strategiska agendor. Miingden bolag, vir dif-
ferentierade portfélj och spridning mellan
branscher gOr ate vi dven byggcr spctskompc—
tenser. Vi arbetar aktive med ate ﬁ":imja kun-
skapsdverféring mellan bolagen och vira ver-
tikaler.

Uppbyggnad av regionala team

Varje land och bolag har sina unika forucsice-
ningar och dirfor méste vi vara lyhérda for
lokala skillnader. Det ér den 1‘cgionala organi-
sationen som leder och genomfér forviry
samt bemannar styrelser. Med kombinatio-
nen av regional specialistkompetens och glo-
bala erfarenheter blir vi som starkast.

Pi varje lokal marknad tillsites en Managing
Director, MD. Dennes huvudsaklign uppdrag
ir ace bygga team med kompetens inom

Afférsomrddesorganisationen
stottar forvarvsprocesser och
gruppens bolag, genom att
bland annat ta in expertis fréin
ledningarna i gruppbolagen.”

Fredrik Bergegérd
Affarsomrdadeschef Industri

M&A, affirsomridesorganisationen och
finans. MD:mns friimsta kompetensomriden
och erfarenheter ir inom féretagsledning och
investering, ledarskap samt uppstart av verk-
samheter. Philip Léfgrcn, dr ansvarig for ate
ha byggt upp Storskogens verksamhet i Stor-
britannien under 2021. "Storskogens lingsik-
tiga perspektiv i samband med forviiry av smi
och medelstora bolag ir relative unike pa den

brictiska marknaden och hicrills har motra-
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gandet varit positive. Det stéd som ges frin
den Ovriga organisationen ir ovirderl igiupp-

byggnadcn av Storskogcn UK.

HUR STORSKOGEN STOTTAR BOLAGEN
Storskogens strategi grundas pi ect decentra-
liserat beslucsfattande, uppmuntrad entre-
prendrsanda och professionell forvalening av
affirsenheterna samt et 1:"mgsik[igt pcrspck—
tiv. Storskogcn har en aktiv roll i dotterbola-
gens styrclscr genom att tillsicra en majoritet
av styrelseledamdterna och pi si site siiker-
stilla ace doccerbolagen har vilavviigda och
genomfdrbara affirsplaner och budgetar,
samt en liingsiktig succcssionsordning. Styrcl—
sen i respekeive dotterbolag och Storskogens
centrala funktioner fungerar som bollplank

for de enskilda verksamheternas vd:ar och

Storskogenmodellen &r relativt
unik pd den brittiska marknaden
och mottagandet vi fétt har varit

oerhort positivt.”

Philip Léfgren
Marknadsomrédeschef Storskogen
Storbritannien

ledningsgrupper genom bide minatliga
avstimningsméten och regelbundna kontak-
ter. Dotterbolagen ges dven majlighet ace ta
del av Storskogens interna nitverk inom cen-
trala funktioner och andra systerbolag. Detta
sker cxcmpclvis genom dcltag:mdc i business
cxccllcnccrgruppcr, inttrnutbildningar och
I5pande vd-triffar. Pi decea siice mojliggors
kontakt med ett brete niieverk av entreprens-

rer, fretagsledare och medarbetare same
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utbyte av framgingsberittelser, problemhan-
tering och insikeer. Detta skapar och frimjar i
sin tur en entreprenérie]l mi1j6 ochen gemen-
sam ambition att utvecklas. Storskogcn ger
dven stdd for strategiska initiativ, inklusive
dilliggsforviry, och finansielle stod for de
investeringar som verksamheten kriver for
ate vara lingsikeige konkurrenskraftig. Dess-
utom implementerar Storskogen et tydlige
ramverk for bolagsstyrning och rapportering,
vilket underlicear uppf6ljningen.

Trots att Storskogen ofta forviirvar nya
fristiende foretag utan krav pa ace skapa
dirckea synergier ir det en viilkommen bief-
feke av ace fé')rc[ag inom samma vertikal, med
liknande inkdpsstruktur cller med liknande
kundportf6lj kan uppni samverkansfordelar.

Foretagsledare har olika mil och visioner
med sina verksamheter. Storskogen stétear
féretagslcdarna for ace uppni dessa mil och
visioner. Nigra av vira dottcrbolag utgdr
grundcn for konsolidcringsfijrv?irv, detvill
siiga act f8rviirva och sli samman mindre fore-
tag inom samma bransch till ete stérre f6re-
tag. Diir ir ledningsgruppen en drivande kraft
for act skapa nya och forbiccrade mé‘)jligheter

STORSKOGENS VARDERINGAR

ORGANISATION OCH FORETAGSKULTUR
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‘/ -
Att Storskogen dar byggt av

entreprendrer for entreprendrer
genomsyrar allt vart
styrelsearbete och vi kan stétta
med idéer, erfarenheter och
struktur dér det behovs.”

Erika Butterworth
Investment Director, Handel

pi den egna marknaden. Med cilliggsforviry
kan synergier sdsom liigre inképskostnader,
forbicerad 1ogistik och lagcrhﬁllning uppnis
och derrta sker akrivt inom etr tiotal affirs-
enheter.

STORSKOGENS VARDERINGAR
Storskogen startades av entreprendrer med
en onskan om act sttra andra entreprendrer
som av nigon anledning letade efter enny
dgare. Entreprentrerna ir framgfmgsrika per-
soner som ménga ginger vige sice liv 4t sin
affirsidé och med sict bolag blivit en vikeig
akeor pi den lokala orten. Trots att Stor-
skogen gjorten liing rad forviry dr det fore-
farande med samma respeke, professionalism,
lingsiktighet och hyllning till encreprenér-
skapet som vi bedriver vir verksamhet och
forvirvar bolag idag. De virderingar och den
foretagskuleur vi stir for utgdr en stor del av
vart Virdeskap:mdc som dgare. | takt med att
Storskogcn viixer med fler bolﬂg och anstillda
blir det essentiellt ate behalla dessa virde-

ringar.

Entreprendrsskap, respekt, langsiktighet och professionalism genomsyrar den decentraliserade

afféarsmodellen

ENTREPRENORSSKAP

Vifokuserar pd afférs-
mojligheter och
kostnadseffektivitet.

Vivégar fatta beslut dven
om viinte har all fakta pé
bordet.

Vi dr drivna, [6snings-
orienterade och

RESPEKT

Vianpassar oss efter varje
kontext och situation.

Vi hjalper vara kollegor.

Vibemoter alla pé lika villkor
i alla interaktioner.

Virespekterar andra
individers kompetens och

LANGSIKTIGHET
framgdng.
I&ngsiktiga relationer.

att sakra l&ngsiktig
konkurrenskraft.

Vifokuserar pd l&ngsiktig

Viutvecklar véra foretag for

PROFESSIONALISM

Vitar faktabaserade beslut
utifrdn nodvandig
information.

Viinvesterariindivider och

Vistravar efter stéindig
utveckling och investerar
tid i att utveckla oss sjdlva.

Viar arliga och

handlingskraftiga.

Vi drinnovativa, 6ppna for
nya idéer och drivs av
instaliningen att aldrig ge

upp.

ar oppna for och nyfikna pd
att lara oss mer.

Vi har ett héllbart forhall-
ningssdatt och strévar efter
att vara relevanta ur ett
I&ngsiktigt perspektiv.

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2021

transparenta.

Vistrévar efter att sétta
tydliga férvantningar och
leverera utifrdn det vi lovat.



ORGANISATION OCH FORETAGSKULTUR

Respekten for vara vd:ar samt
att mojliggoéra affarer ska
genomsyra allt vi gor.”

Daniel Kaplan
vd, medgrundare

Ratt kompetens gdr att hitta
och utveckla varlden 6ver men
vindjer oss inte med det. Att leva
efter vara varderingar ér
grunden for hela vér afférsidé.”

Ulrika Brinck
HR Chef

-

ALFTA KVALI'I*
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VARA AFFARSOMRADEN

VARA

AFFARSOMRADEN

Storskogens bolag ar uppdelade i tre afférsomréden: Tjéinster, Handel och Industri med
sammanlagt tolv olika vertikaler. Bredden av sektorer ger oss en valdiversifierad portfolj

och en entreprendriell anda.

TJANSTER

Affarsomréadet bestdr av
tjénstebolag med starka
positioner inom B2B-nischer.
Vertikalerna inom Tjéinster
bestdr av: Installation,
Logistik, Entreprenad och
infrastruktur, Konstruktion,
Digitala tjdnster samt HR och
kompetens. Totalt omfattar
affadrsomrédet 50 affdrs-
enheter med totalt 4 297
anstallda.

BRENDERUP

HANDEL

Affarsomrédet bestdr av
féljande vertikaler: Varu-
mdarken, Distributérer och
Producenter. Handel bestdr
av 25 afférsenheter med
totalt 1555 anstdllda.

INDUSTRI
Affarsomrédet bestdér av
féljande vertikaler:
Automation, Industriteknik
och Produkter. Industri
fokuserar pé traditionella
B2B industribolag och
bestdr av 30 affarsenheter
med totalt 2 786 anstallda.

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2021

vad gdller trender, drivkrafter och konjunkturkénslighet. Vad bolagen déremot har
gemensamt ar en stark marknadsposition, en valbeprovad och l6nsam afférsmodell

DEL AV OMSATTNING

39%

DEL AV OMSATTNING

DEL AV OMSATTNING




VARA AFFARSOMRADEN

HALLBARHETSRELATERADE "Under 2021 har de férsta
TRENDER 5 o utlédndska férvérven gjorts, och
« Fossilfria transporter inom logistik vi férvantar oss en fortsatt hog
och bygg affarsenheter férvarvstaktinom
Privatisering av arbetsférmedlingen affarsomrddet.”
och ny ersattningsmodell med fokus
pé kvalitet Peter Ahigren

Affarsomrdadeschef Tjdinster

anstallda

HALLBARHETSRELATERADE 2 5 "Med var eviga dgarhorisont ar

TRENDER Storskogen en dgartyp som

- Grona transporter saknas pd manga av vara nya
« Grén mobilitet affdrsenheter marknader. Det ger oss fordelar
+ Miljdmedvetna konsumenter iménga férvarvsdialoger.”

anstallda

ChristerHansson
Affarsomrdadeschef Handel

TRENDER accelerera internationell

« Okade krav p& miljdomassig expansion etablerades under
héllbarhet inom B2B afférsenheter dret investeringsorganisationer

« Flytt av produktion frén Baltikum pd flera marknader. En
och Asien till Sverige pd& grund av expansion som planeras
hallbarhetskrav fortsétta under 2022

2 7 Fredrik Bergegdrd
Affarsomrdadeschef Industri

anstallda

HALLBARHETSRELATERADE 3 o "For att mojliggéra och

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2021




AFFARSOMRADE TJANSTER

Afférsomrdde

Tjanster

Affarsomrédet Tjéinster bestdr framst av féretag som sdljer féretagstjénster riktade
till séval offentlig som privat sektor. Afférsomrédet omfattar 50 afférsenheter med 4 297
anstallda, indelade i sex vertikaler: Installation, Logistik, Konstruktion, Entreprenad och
infrastruktur, Digitala tjénster samt HR och kompetens. Frén och med 2022 har
Entreprenad och infrastruktur delats upp till tvé separata vertikaler.

Peter Ahigren
Affarsomrédeschef Tjéinster

NETTOOMSATTNING
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AFFARSOMRADE TJANSTER
Affirsomridet Tjinster bildades 2016 och ir i
dag Storskogens stérsta affirsomride med
tOta][ S() Cn]’lctcr Och 39 prOCCnt av konCCr—

nens omsﬁrtning 2021.

HANDELSER UNDER ARET
Coronapandemin innebar en periodvis hig
sjukfrinvaro i vira bolag. Trots detta hade
affirsomriadet ece bra 4r, med en f6r helaret
bitcre EB['I'A—marginal in fércgf’icndc ar. Vi
hade enjusterad EBITA-tillviixt om 82 pro-
cent varav 21 procent var organisk och reste-
rande delen tillkom genom forvirv. Vira bolag
inom Digitala tjinster hade, tack vare ete gott
inflode av nya projckt och didrmed god debite-
ringsgrﬂd, ctt bra ir. Aven bolag inom vertika-
lerna HR och kompetens samt Logistik gyn-
nades av goda marknadsfsrhillanden och hade
dirmed bide god tillvixt och ett bra resultac.
Bolagen inom Installation upplevde foresate
negativa cffekeer frin coronapandemin. Trots
minskade sjuktal och bittre bcliggning ledde
ositkerhet i projeke till ece ndgot tufft dr lon-
samhetsmiissigt. Sammantaget omsatte affirs-
omridet 6 906 (3 837) miljoner SEK under
2021, med en justcrad EBITA—m:lrginal om
10,1 (10) procent.

Under dret gjordcs de forsta utlindska for-
viirven; Frigel och Brunner Anliker i Schweiz
genom forvirvet av Arcum AG, Buildercom
group i Finland samt Fon Anlegg i Norge.

I Sverige gjordcs 19 forvirv som bildade nya
affirsenheter; Ornsbcrgs El, Tele och Data,
T]"zillmo Grivmaskiner, Sig och Betong i
Uddevalla, Allan Eriksson Mark, Ockelbo
Kabelteknik, Pierre Encreprenad i Giivle,

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2021

Trots coronapandemin hade
afférsomrédet ett bra &r, med
en for heldret battre
EBITA-marginal
an féregdende ar.”

Peter Ahigren
Affarsomrddeschef

utbildningsbolagen Strigo och EnRival,
entreprenadbolaget Strand i Jonkdping, Agio
System, Bombay works, HEAB, Lindberg
Stcnbcrg Arkitekeer, Newton, logistikbolagct
Zymbios, Adero, Viametrics och sotarkoncer-
nen SoVent.

Totalt 15 mindre tilliggsforviry genomfor-
des inom de befintliga affirsenheterna; tre
inom Mila i Sverige, tre inom Rorexpressen,
v till Sig och Betong i Uddevalla samt ete
var till Frigcl. Strigo, Telarco, Tepac entrepre-
nad, Trcllcgriiv och HEAB.

Affirsomridets organisation pi huvud-
kontoret i Stockholm bestod i slutet av dret av
tio personer och stirktes under dret med fyra
medarbetare. I Schweiz anstillde affirsomri-
det en Investment Director och en Invest-
ment Manager i ssmband med forviirver av
Artum AG.



AFFARSOMRADETS VERTIKALER

I
INSTALLATION

12 afférsenheter

1 832 anstallda

'IO férvarvunder 2021

Installation bestir av affirsenheter i Sverige
och Schweiz inom rérmokeri, uppviirmning
(inklusive luftkonditionering) och mileri same
elektriska och tekniska installationer. Kun-
derna ir huvudsakligcn kommunala och pri-
vata fastighctsbolag samt smi och stora bygg-
foretag. Installation hade under 2021 en netto-
omsittning om 2 162 MSEK motsvarande

31 procent av affirsomridet.

|
LOGISTIK

5 afférsenheter

178 anstaiida

l férvarvunder 2021

Logistik bestar av fércmg inom ﬁ'akttjiinstcr
och spcdition, med verksamhet savil natio-
nellt som internationellt. Kunderna utgérs av
foretag, restauranger, speditdrer, hamnar och
eryckerier. Huvudmarknaden ir Sverige och
dvriga nordiska linder. Logistik hade under
2021 en netroomsittning om 901 MSEK mot-

sv:u‘andc 13 pl‘OCCl’lt av affﬁrsomrfidct.

I
ENTREPRENAD OCH INFRASTRUKTUR
18 afférsenheter

1 008 anstéllda

13 forvarv under 2021

Entreprenad och infrastrukeur bestir frimst av
foretag som verkar inom entreprenadrelaterade
aktiviteter. Det handlar om rivning, grivning,
anliggningsarbeten och modernisering av ildre
infrascrukeur och byggnader. Kunderna utggrs
av fé‘)rctag inom bide privat och pub]ik sekror.
Huvudmarknaden ir Sverige. Entreprenad och
infrascrukcur hade under 2021 en netcoomsirce-
ning om 2 341 MSEK motsvarande 34 procent
av affirsomradet. Vertikalen delas fr.o.m 2022

initvi separata vertikaler.

AFFARSOMRADE TJANSTER

KONSTRUKTION

4 afférsenheter
192 anstallda

1 férvarvunder 2021

Konstruktion bestir av affirsenheter som
tillhandahaller konstruktionsplanering och
konsultation till fastighetsutvecklare, bygg-
ft')rctag och privata fastighctsiigarc. Bolagcn
verkar inom montering av stalramar, arkicek-
tur och avancerade mirceekniksekrorer.
Huvudmarknaderna finns i Sverige och dvriga
nordiska linder. Konstruktion hade under
2021 en netroomsiterning om 741 MSEK mot-

svarandc 11 proccnt av a[fﬁrsomridct.

]
DIGITALA TJANSTER

7 afférsenheter

277 anstallda

4 férvarvunder 2021

Digita]a tjinster bildades 2020 och bestir av
affirsenheter som tillhandahaller IT-relate-
rade och digitala tjinster till foretagskunder
inom privat och offentlig sektor. Férvirv
under dret har breddat portfoljen till act dven
inkludera digitala produktcr. De gcograﬁska
huvudmarknaderna finns i Svcrigc och Ovriga
nordiska linder. Digitala fjinster hade under
2021 €n nettoomsitening om 379 MSEK mot-
svarande 5 procent av affirsomridet.
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HR OCH KOMPETENS
4 afférsenheter
810 anstdllda

4 férvarvunder 2021

HR och kompctcns bestir av affirsenheter
inom vuxenutbildning, arbetsmarknadsut-
bildning, foretagsutbildning, bemanning,
rckrytering och support/matchning av tjins-
ter till privata fﬁrctag och svenska myndighc—
ter. Majoriteten av intikeerna kommer fran
lingtidskontrakt med kommuner, arbetsfor-
medlingen och andra svenska statliga akeorer,
vilket ger en god intiikesstabilitet. Den geogra-
fiska huvudmarknaden ir Sverige. HR och
kompetens hade under 2021 en nettoomsitt-

ning om 388 MSEK motsvarande 6 procent av

affirsomridet.

33



CASE TJANSTER

PERLY EKMAN, IVEO
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CASE TJANSTER

IVEO

IVEO ér en Stockholmsbaserad och prisbelénad digitalbyré
som blev en del av Storskogen 2020. Byrdin, som startades
2009, inriktade sig i ett tidigt skede pd digitala I6sningar och
drivs fortfarande av grundarna. Sedan starten har bolaget
vuxit organiskt och befést sin position som en premium-
leverantér med spetskompetens inom e-handelslésningar,
applikationer, webbplatser och digitala strategier. Under
resans gdng har kunderna blivit storre och uppdragen
l&éngre samtidigt som bolaget har behdllit sin hoga l6n-

FR.V JOAKIM NENZEN OC
EMILHELLBOM, IVEO

FR.V BRITTA SODERBERG,
JOAKIM NENZEN
OCH BRUNO LANEVIK, IVEO

samhet. Tillsammans med Storskogen har bolaget fortsatt
att utveckla sina strukturer och processer med en strategi
som skapar bra forutsattningar for en fortsatt utveckling.
Bolaget stdr nu val positionerat for att méta det véixande
intresset p& marknaden, bland annat inom e-handels-
I6sningar direkt till slutkunder, kallat direct-to-consumer,
D2C. Omsattningen for IVEO uppgick 2021 till 32 MSEK med
en EBITA om 12 MSEK, vilket motsvarar en EBITA-marginal om
38 procent.

OMSATTNING TJANSTER
2021

6906

MSEK
JUSTERAD EBITA 2021

MSEK
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AFFARSOMRADE HANDEL

Handel

Afférsomrdde

Affarsomrédet Handel bestdr framst av distributérer och grossister med séval egna
som externa varumadrken. Vid utgé&ngen av 2021 hade affarsomrédet 25 afférsenheter
och 1555 anstalldai tre vertikaler: Distributérer, Varumdrken och Producenter.
Storskogen stoder afférsenheterna inom afférsomrédet med bland annat digitalisering,
rérelsekapital, effektivitet, lageroptimering, ledning och bolagsstyrning.

Christer Hansson
Affarsomrdadeschef Handel

NETTOOMSATTNING
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AFFARSOMRADE HANDEL

Affirsomridet Handel bildades i borjan av
2019 och bestir av vertikalerna Distributérer,
Varumirken och Producenter. Inom vertika-
len Distributérer finns grossister som i
huvudsak distribuerar andras produktcr till
iterforsiljare. Varumirkesbolagen driver och
utvecklar egna varumirken med produkter
som siljs till dterforsiljare eller direke eill
konsument. Inom vertikalen Producenter
finns bolag som helt eller delvis sjﬁlvn produ—
cerar de produkter som sedan siljs till dcer-

forsiljare eller direke till slutanviindaren.

HANDELSER UNDER ARET

Majoriteten av affirsenheterna inom Handel
har klarat coronapandemin vil och affirsom-
ridet vixce kr:\ﬁigt jimfore med fércgﬁcndc
ir. Affirsenheterna har kunnat ta marknads-
andelar under pandemin genom anpassade
siljinsatser och dkat fokus pa inkop och lager-
hiil]ning Detta samtidig[ som manga konkur-
renter har varit avvakrande och defensiva.
Under dret behovde affirsenheterna hancera
kraftigt hojda frakepriser, hjda priser pa
insatsvaror, materialbrist och leveransscor-
ningar. Majoriteten av bolagen lyckades dock
hf’)ja priserna for ace kompcnscra for de skade
kostnaderna. Parallelle 8kade flera bolag med-
vetet sina lagernivier for ate minimera leve-
ransstorningar gentemot kunder, vilket har
varit en stark konkurrensfordel.

Affirsenheter som gick mycket starke
under dret 4r bland annac Imazo, som ér en
grossist till djuraffirer, A Lot Decoration som
siljer inredningsarciklar, Bistadgruppen som
siljer skyddsskor och arbets- och profilklider,
samt hirvirdsbolagen Alba Hair Group,
Baldacci och Frends.

Tvi av affirsomridets bolag har varit
myckct negative pﬁvcrkadc av pandcmin;
Delikatesskungen, som frimst siljer produk-
ter via hembesdk av skolungdomar och
Schalins ringar som siljer vigselringar. Deli-

katcsskungcn SCr nu cn Lll]t smrkarc cftcr—
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frigan medan Schalins fortfarande ir starke
piivcrkat pa grund av lﬁngrc plancrings—
horisont fr brollop.

Den underliggande starka marknaden i
kombination med flertalet forviirv medforde
att nettoomsittningen 2021 for affirsomridet
dkade med 109 procent till 5 410 (2 584)
MSEK, med en organisk tillvixt om 20 pro-
cent. Justerad EBITA ¢kade med 127 procent
till 582 (257) MSEK, och den justerade
EBITA-marginalen uppgick diirmed «ill
10,8 (9,9) procent. Den organiska EBITA-
cillviixten var 35 procent.

Under 2021 forvirvade affirsomridet tolv
nya affirsenheter: Ashe, Continova, Eco-
changc, ]oﬁ‘nb, ]uli:m Bowen, Perfect Hair,
Primulator, SGS, Vikingsun, Virdviskan,
2M2 samt Hilpert & Weidinger som ir kopp-
lade till kdpet av Arcum. Yeeerligare nio cill-
1iiggsf6rviirv gcnomfﬁrdcs dir SGD har vuxit
med fem tillﬁggsﬁjrvﬁrv, Bﬁstadgruppcn
forvirvade Topswede, Riviera Markiser &
Persienner forvirvade Persiennkompaniert,
Perfect Hair forvirvade Marwell och Conti-
novagruppen forvirvade Special Wheels.

[ och med 2021 4rs forviry finns affirs-
omridet representerat med huvudkontor i
Sverige, Norge, Schweiz och Storbritannien.
Affirsomridet utskades med flercalet varu-
miirkesbolag inriktade mot e-handel direke
mot konsument, till skillnad frin et tidigare
B2B-fokus.

Affirsomridesteamet utskades fran cre till

atta personer.



AFFARSOMRADETS VERTIKALER

1
DISTRIBUTORER

14 afférsenheter

967 anstallda

13 férvarvunder 2021

Distribution bestir av affirsenheter som
frimst fokuserar pi distribution av produkrcr
frin externa varumirken, ofta inom nischer
och/eller specialomriden med starka margina-
ler. Vertikalen distribuerar produkter inom
k:ltcgoricr som hirvird, golv och husdjurs—
produkeer. Distributdrer hade under 2021 en
nettoomsitening om 3 271 MSEK motsvarande

6o procent av affirsomridet.

JOLA HEDBERG OCH
\PATRIK GRTENGREMN, CONTINOVA
! [

AFFARSOMRADE HANDEL

VARUMARKEN

9 afférsenheter
454 anstdallda

6 forvarv under 2021

Varumirken bestir av affirsenheter med cgna
varumirken och egen produktutveckling,
inklusive e-handel, som rikeas till dterforsil-
jare eller direke till konsumenter. Dessa pro-
dukter omfaccar bland annac harvard, arbets-
klider och delikatesser. Varumirken hade
under 2021 en nettoomsitining om 1754
MSEK motsvarande 33 procent av

affirsomridet.
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|
PRODUCENTER

2 afférsenheter

134 anstallda

1 férvarvunder 2021

Producenter bestir av affirsenheter som helt
eller delvis monterar egna produkeer, med
fokus pa konsumentorienterade produkeer.
Vertikalen omfaccar tillverkare av markiser
och persienner samt uppﬁidnrc av hons for
idggproduktion. Producenter hade under 2021
en nettoomsitening om 394 MSEK motsva-

rande 7 procent av affirsomridet.

Med djup kunskap och
etablering inom
marknader som golvdistribution,
solskydd, hérvérd och inredning
letar vi aktivt efter liknande
bolag att addera till
nuvarande plattformar, men
ocksd nya fristdende
afférsenheter utanfoér Sverige.”

Christer Hansson
Affarsomrédeschef
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CASE HANDEL

FREDRIK SLETTEBQ THAPPER, PRIMULATOR

PRIMULATOR
Primulator, med huvudkontor i Oslo, sdljer bland annat kaffe-
maskiner, hoghastighetsugnar och glassmaskiner till hotell,
restauranger och kaféer. Deras foérsdljnings- och serviceorgao-
nisationer finns i Norge, Sverige, Finland, Polen och Baltikum.
Bolaget som forvarvades i mars 2021 utvecklades starkt
fram till rekorddret 2019. Under 2020 péverkades Primulator
negativt av coronapandemin dé olika restriktioner minskade
aktiviteten och investeringsviljan hos ménga av bolagets kun-
der. Pandemin till trots lyckades bolaget leverera ett relativt
starkt resultat 2020 genom fokuserade sdljinsatser och en
stark serviceaffdr. Genom att hélla sig aktiva pé en marknad
dar konkurrenterna tog det férsiktigt lyckades man hélla i
gdng férsaljningen. Stor kundspridning med allt frén enskilda

hotell och kaféer till valkéinda snabbmatskedjor som McDo-
nalds, gjorde att afféiren och [bnsamheten kunde bibehdillas.
Bolaget har bland annat flertalet bensinstationskedjor som
kunder, dar forsaljning av mat och kaffe har gatt starkt trots
pandemin.

Under 2021 levererade bolaget néistan i nivé med 2019, trots
att méinga av marknaderna fortfarande var mycket péver-
kade av pandemin. Storskogen valde att férvarva Primulator
oavsett den tillfalliga svackan tack vare dess robusta grund-
affér och en stark tro pd &terhdmtning i takt med att pande-
mins begransningar skulle avta. Aterhémtningen gick betyd-
ligt snabbare &n férvéintat och Primulator stdr nu rustat for
fortsatt tillvéixt hos bdde befintliga och nya kunder.

OMSATTNING HANDEL
2021

5410

MSEK
JUSTERAD EBITA 2021

582

MSEK
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AFFARSOMRADE INDUSTRI

Afférsomrdde

Industri

Affarsomrédet Industri omfattar traditionella industriféretag inom tung eller medeltung
industri, serieproduktion och automation. Storskogen stdéder affadrsenheterna bland
annat genom successionsplanering, strategiutveckling, investeringar och tilléiggsforvéry.
Affarsomrédet ar uppdelat i vertikalerna Automation, Industriteknik och Produkter.
Affarsomrdédet stréivar efter att enheterna ska vara spridda éver olika industrier i linje
med Storskogens diversifierade afférsstrategi.

Fredrik Bergegérd
Affarsomrdadeschef Industri
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AFFARSOMRADE INDUSTRI
Affirsomridet Industri var Storskogens for-
sta affirsomrade vid starten 2012. Affirsom-
ridet omfarcade vid utgingen av 202130
affiirsenheter, med 2 786 anstillda. Doccerbo-
lngcns huvudsiten dr i Sverige, Danmark,
Tyskland och Schweiz med en pigiende

expansion.

HANDELSER UNDER ARET

2021 priglades av en generelle stark marknad
och dterhimening efter coronapandemin som
piverkade flertalet bolag inom affirsomridet
avsevire under 2020. Tack vare gote affiirs-
mannaskap med snabbt agerande och kost-
nadskontroll under pandemin, och att verk-
samheterna redan fore krisen var vilinveste-
rade, kunde affirsenheterna snabbr vixla upp
aktivitetsnivin nir marknaden bérjade ta
fart. Sirskilt stark marknadsiterhimening
noterades inom den generella verkstads- och
fordonsindustrin samt inom skogs— och trii-
niringen. Prisél{ningar pd insatsvaror, sirskile
pi stil, paverkade si gott som samtliga bolag,
men kunde i stor utriickning kompenseras
genom dkad effekeivitet tack vare hoga voly-
mer samt prishéjningar ut mot kund. Direill
piverkades flertalet bolag av material- och
komponcnrbrist till ﬁjl]’d av leverans-
kedjornas utmaningar.

Forvirvstakeen var hog, sirskilc under det
forsta halviret men dven under slutet av iret.
Inom vertikalen Produkter forvirvades Bren-
derup som tillverkar och siljer slipvagnar och
baccrailers, Wibe som tillverkar och siil]'cr
kabelstegar, Scandia Steel som tillverkar scil-
rorspilar for grundliggning och grundfér-
stirkning, samt Persson Innovation som ill-
verkar pappcrshandmg till ﬁ'ﬂrpackningsindu—
strin. Inom vertikalen Industriteknik forvir-
vades Roleff'i Tyskland som #r specialiserac
pi industriella underhillstjinster, mekanisk
bearbetning av stil och automationslos-
ningar, och Vinab som arbetar med tillverk-
ning, montage, reparationer och underhill
inom tung industri. Inom vertikalen Automa-

tion forvirvades Danmatic, en dansk helhets-
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leverantdr av aucomationsldsningar till
bageriindustrin. Dirtill forvirvades holding-
bolagct Artum med do[[crbolﬂg i Schweiz
och 'I‘ysk]:md och verksamheter inom Stor-
skogens samtliga tre affirsomriden. Den
storsta delen av Artums verksamhet ligger
inom Industri, med tvd bolag inom Industri-
teknik; Eppstein Foils, en virldsledande till-
verkare av tunn metallfolie till bland annac
medicintekniska applikationcr, och PBT, som
tillverkar profilbockningsmaskiner, och tre
bolag inom Produkter; Wingert Foods, som ir
en producent av firdigritter, UT99 som till-
verkar oljedimfileersystem till bland annat
f:u‘tygsindustrin, samt Vogt som tillverkar
brandbilar. Ut6ver dessa affirsenheter
genomfordes ovi tilliggsforviry i Sverige;
legotillverkaren av stérre plicarbeten och
stilkonstruktioner. AMV férvirvade Flexi
Heater som tillverkar tj':i]tin:n'c och mobila
virmeverk medan automationsbolaget Elek-
troautomatik forvirvade Mobile Roborics
som utvecklar automationslgsningar baserat
pi sjilvksrande cruckar si kallade AGV-kon-
cept (Automated Guided Vehicles). Aven i
slutet av drec var forvirvstakeen inom affirs-
omride Industri h(jg. I december forvirvades
SF Tooling, en ledande globnl tillverkare och
leverantor av formar och verkyg for hog-
eryckspressgjutning inom bil- och flygindu-
strin, samt Hans Kiimmerer som tillverkar
och reparerar slitage- och reservdelar och
kompletta komponenter, frimst till stil- och
metallbearbetningsindustrin same kemi- och
pappersbearbetningsindustrin, bigge med
site i Tyskland. Bida ingir i vertikalen Indu-
stritcknik. Vidare genomférdes Storskogens
hitincills storsta forviry, schweiziska LNS,
som ir en global marknadsledare inom auto-
mationsldsningar for matning och bortférsel
av rimacerial i produktionslinor. LNS kom-
mer act ingd i vertikalen Aucomation. Vidare
forvirvades danska Fremco som utvecklar och
producerar blismaskiner avsedda for optisk
fiber, och som kommer att ingﬁ ivertikalen
Produkter. Bide LNS och Fremco rilleriddes i

januari 2022.



Den underliggande starka marknaden i
kombination med flertalet forviry medforde
att nettoomsitrningen 2021 for affirsomriadet
okade med 106 procent till 5186 (2 519)
MSEK, med en org:misl( tillvixt om 22 pro-
cent. Justerad EBITA kade med 159 procent
till 626 (242) MSEK, och den justerade
EBITA-marginalen uppgick dirmed till
12,1 (9,6) procent. Den organiska EBITA-
tillvixten var 53 procent.

For ate kunna utveckla portﬁﬂjbolngcn
och lingsiktigt vara den bista digaren, och
samtidigt stiirka fSrutsiceningarna for en
foresate hog forvirvstake, lades under dret
mycket kraft pi en anpassad affirsomrides-
organisation. Ronnie Bergstrom, en av Stor-
skogens medgrundare, beslutade sig for ace gi
6ver i en roll som Senior Advisor och lim-
nade i borjan av dret Sver uppdraget som
affirsomrideschef till Fredrik Bergegird.

I tilliigg till Ronnie och Fredrik bestod den
svenska ;1ﬁ}ir5()1nrﬁ(icsorgnnisationcn i slutet

av 2021 av sex personer inom investment

ANTON ANDERSSON OCHHASAN
BEGOVIC, STOREBROGJUTERIET

AFFARSOMRADE INDUSTRI

Tack vare gott
affédrsmannaskap med snabbt
agerande och kostnadskontroll

under pandemin kunde
afférsenheterna snabbt véxla
upp aktivitetsnivén nar
marknaden bdérjade ta fart”

Fredrik Bergegérd
Affadrsomrddeschef

management och business control. Yeterligare
ett par kollegor vintas pibérja sina uppdrag

under inledningen av 2022.
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AFFARSOMRADETS VERTIKALER

1
INDUSTRITEKNIK

15 affarsenneter

1 133 anstallda

5 férvarvunder 2021

Industriccknik bestir av affirsenheter i Sverige,
Tyskland och Schweiz inom tung teknik sisom
skﬁrning och svetsning av stalkonstruktioner
och gjuterier samt konrmktstichrkning av
maskindelar. Industriteknik hade under 2021 en
netcoomsittning om 1257 MSEK motsvarande

24 procent av affirsomridet.

|
AUTOMATION

4 afférsenheter

363 anstallda

2 féorvarvunder 2021

Automation bestir av affirsenheter som leve-
rerar hdgteknologiska automatiseringslos-
ningar till industrier p3 olika geografiska
marknader, inklusive automation for slmgsin—
dustrin, bilindustrin och bﬂgcriscktorn. Auto-
mation kommer act bli alle Viktigurc sirskile i
DACH-regionen, eftersom en stor del av tren-
derna som driver affirsomradet Industri ror
sig mot automation och digitalisering. Auto-
mation hade under 2021 en nettoomsittning
om 1301 MSEK motsvarande 25 procent av

affirsomridet.

1
PRODUKTER

M affarsenheter

1 290 anstallda

5 férvérvunder 2021

Produkter bestir av foretag som har egna pro-
dukesortiment och kontrollerar majoriteten
av sina virdekedjor. De viktigaste produk-
[crnn/rjﬁnstcrnn innefatcar tillvcrkning av
s]iipvngnnr. skiip till fordon, sl(riiddzlrsydd
inredning till hotell och offentliga utrymmen,
mébeltillverkning och integrerade tjinster.
Produkter hade under 2021 en nettoomsitt-
ning om 2 676 MSEK motsvarande 51 procent

av affirsomridet.
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RASMUS ABRAHAMSSON,
BRENDERUP

BRENDERUP

[juli 2021 férvarvade Storskogen majoriteten av aktierna i
Brenderup Group, Skandinaviens stérsta leverantér och ett
av Europas ledande varumdrken inom slépvagnar och bét-
trailers. Bolaget ingdr i Storskogens vertikal Produkter, som
ar en del av afférsomrédet Industri.

Brenderup grundades 1936 och var ursprungligen inriktat
pé& jordbruksprodukter. Anda sedan starten har Brenderup
sténdigt vidareutvecklat sina produkter med fokus pé funk-

tionalitet, design och kvalitet, och d@r idag en ledande leve-
rantdr av premiumtrailers. Bolaget erbjuder ocksé ett brett
sortiment av tilloehér och reservdelar och ér dven ledande
inom traileruthyrning. Brenderup har cirka 380 anstdllda
med huvudkontor i Malmé, produktionsanlaggning i Wielen,
Polen, samt en monteringsanléggning i Stigamo, strax séder
om Jonképing. For 2021 uppgick omsdttningen i Brenderup
till 1076 MSEK.

OMSATTNING INDUSTRI
2021

MSEK
JUSTERAD EBITA 2021

626

MSEK

o

STEFAN PETTERSSON
OCHMAGNUS KARLSSON,
BRENDERUP

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2021
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STORSKOGEN SOM INVESTERING

Storskogen som
iInvestering

MOTSTANDSKRAFTIG BOLAGSPORTFOLJ MED DIVERSIFIERAD
EXPONERING MOT SMA OCH MEDELSTORA FORETAG

« Den breda portféljen ger diversifierade
intéktsstrommar med inbyggd
motsténdskraft.

« Storskogens pagdende geografiska
expansion ger ytterligare diversifiering.

« Lag portfolikoncentration med éver 100
affdrenheter i tolv vertikaler, dar den
storsta vertikalen stod for 19 procent av

nettoomsattningen under 2021 séinker den

bolagsspecifika risken.

« Organisk EBITA-tillvéxt om 36 procent
under 2021, med stabil Ibnsamhet och
starka kassafléden.

Omsattning per afféarsomréde och vertikal

— Distributérer, 60 %
- Varumarken, 33 %
—Producenter,7 %

Handel

DECENTRALISERAD ENTREPRENORIELL AFFARSMODELL MED ETT ATTRAKTIVT

ERBJUDANDE TILL BOLAGSSALJARE

Effektiv organisationsstruktur med
decentraliserat beslutsfattande.

Beprovat kontrollsystem for finansiell
rapportering och ramverk for nyckeltal.

Vasentligt dégande bland bolagssdéljare
och dotterbolagsledningar.

Bollplank och finansiella muskler fér att
genomféra strategiska initiativ i bolagen.

Entreprendriell miljo med halsosam
konkurrens.

Initiativ och afférer véissas genom
kunskapsdelning, tematraffar och
samarbete mellan dotterbolag.

Tillgang till ett brett natverk

Oberoende

Ansvar

Finansiellt stark cigare

Evig dgarhorisont

Ledningserfarenhet

GODA FINANSIELLA RESULTAT OCH HOG JUSTERAD KASSAGENERERING

« Storskogen har pévisat en konsekvent
tillvéixt i omsattning och resultat.

- Det starka kassaflédet mojliggor saval
forvarvsdriven tillvéxt som finansiell
stabilitet.

Nettoomséittning, MSEK

Justerad EBITA, MSEK

-

9 Industri

— Automation, 25 %
— Industriteknik, 24 %
— Produkter, 51%

Bl Tjéinster

— Entreprenad och
infrastruktur, 34 %

- Installation, 31%

— Logistik, 13 %
—Konstruktion, 1%

- Digitala tjéinster, 5 %
- Ovriga tjénster, 6 %

HALLBARHETSARBETE OCH
AMBITIONER STRUKTURERAT | TRE
FOKUSOMRADEN

Minimerad miljopéverkan

+ Halvering av CO2-utslé@pp till 2030,
i linje med Parisavtalet

« Okad resurseffektivitet

« Bidra till 6vergdngen tillen
mer cirkulér ekonomi

Vara en hdllbar arbetsgivare

« Trygga, sékra och hélsosamma
arbetsplatser

+ Bidratillutvecklingenide
lokalsamhdllen dar féretagen
ar belédgna

« Arbeta med mdéngfald och inkludering
som en strategisk fréga

Ansvarsfulla affdrer

« Koncernoévergripande uppférande-
kod och en antikorruptionspolicy
med nolltolerans mot korruption

- Extern visselbldsarfunktion

Operativt kassaflode, MSEK
Justerad kassagenerering, %

17 496 1688 1634

| — 73%

o B e e T B

ﬁ%&—s = B B BT 266 & —
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
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STORSKOGEN SOM INVESTERING

GOD TILLGANG TILL POTENTIELLA FORVARVSKANDIDATER
DRIVER STORSKOGENS FORTSATTA EXPANSIONSRESA

Stort antal potentiella forvarvskandidaterinom Storskogens
investeringskriterier

Identifierade bolag hittills' | ca 25002
Sverige
Resten av Norden
DACH
Storbpritannien

Nuvarande fokusgeografier G  cc 1320002

Resten av Europa

HelaEuropa [ <o 400 0007

) Vid halvérsskiftet 2021.
2) siffror ér illustrativa.

Med flera kanaler... ..som ger starkaresultat

Storskogens nétverk

Storskogens entreprendérer pratar om Mellan 2018 och 2021 véxte

Storskogen med andra entreprenorer. Storskogens EBITA med T
en drlig genomsnittlig

Direktkontakter tillvéxttakt (CAGR) om

Bolag kontaktar Storskogen direkt. 77 procent. Under 2021
uppgick den organiska

Foretagsmaklare EBITA-tillvéxten till

) " 36 procent.

Starka relationer med en rad féretags-

mdklare som uppskattar pragmatiska

och agila férvérvsprocesser med hog 854

transaktionssdkerhet.

98 %
y h 303
justerad EBITA-tillvéixt 2021
36% 95% -
(<] (] 2018 2019 2020 2021
organisk EBITA- férvarvad EBITA-
tillvéixt 2021 tillvéixt 2021

W Justerad EBITA, MSEK  Arlig tillvaxttakt (CAGR) om 77 %
Y Inkluderar bidrag frén koncernfunktioner om-33 %.

ERFAREN LEDNINGSGRUPP
Storskogen grundades av Féretagsledningen har en Decentralisering med stod pd Etablering av erfarna lokala
serieentreprendrer som gedigen erfarenhet frén saval koncernnivé. Vd:arna har teamiNorden, Europa och
fortfarande ér tillvéxtbolag som stora ansvar och mandat for att Asien ger nya affarsmojlig-
nyckelpersoner. globala koncerner. driva vidare sina bolag pd heter dven for befintliga
det satt som gjort dem bolag, och leder till nya
framgadngsrika, men nu med férvarv.
férutsattningar att bli annu
vassare.

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2021
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STORSKOGENS AKTIE

Storskogens
aktie

Storskogens B-aktier noterades pé& Nasdaq Stockholm den 6 oktober 2021.
Teckningskursen var 38,50 SEK per aktie. Under dret har kursen stigit med 58 procent till
60,95 SEK. Fréin den 6 oktober till och med den sista december 2021 omsattes totalt
146 miljoner aktier p& Nasdaq Stockholm, motsvarande ett véirde om cirka
6,5 miljarder SEK. Storskogen hade 16 608 aktiedigare vid slutet av 2021.

KURSUTVECKLING OCH HANDEL DATA PER AKTIE AGARSTRUKTUR
Frin forsta dagen for handel den 6 oktober Den 31 december hade Storskogen 16 608
2021 till och med den 31 december 2021 steg Resultat per aktie (SEK) 080 akticigare. Den storsta dgaren sete till kapital
Storskogcns aktiekurs med 58 procent. Stock- Sista betalkurs (SEK) 60,95 var AMF Pension & Fonder med 7,5 procent av
holmsbdrsen (OMXSPI) steg med 12 procent Lagsta stéingningskurs (SEK) 387 kapitalet och 4,2 procent av résterna.
under motsvarande period. Hogsta stéingningskurs (SEK) 6095 Den storsta dgaren sect till réster var Daniel
Under perioden 6 oktober—31 december s 0 Kaplan, med 14,0 procent av résterna och 4,5
handlades totalt 145 713 593 aktier i Stor- Volatilitet (érsbasis, %) 791% procent av kapitalet. De tio strsta igarnas
skogen pd Nasdaq Stockholm, motsvarande Omsdttningshastighet, innchav motsvarade 39,5 procent av kapitalet
ctt viirde uppgiende till dryge 6,5 miljarder et el i () 96% och 66,3 procent av résterna i Storskogen. Den
. . ol Genomsnittlig dagsomsdéttning, . . .

SEK. I genomsnitt handlades cirka 2,4 miljo- Nasdagq Stockholm (tusen aktior)) 2389 stdrsta dgargruppen bestod av svenska privat-
ner aktier dagligen. Omsittningshastigheten Aktiekapital 836 382 personer med drygt 32 procent av kapital och
for Storskogens B-aktier uppgick pa Nasdaq Kvotvarde? 00005 G2 procent av roster vid slutet av 2021, och flest
Stockholm till cirka 10 procent fér perioden 6 Antal Utestaende A-aktior 146 001374 akticigare fanns i Sverige.
oktober-31 december 2021, Antal utestéende B-aktier 1524761814

Bérsvarde vid drets slut (MSEK) 101955

2)i“f:z:’j;z;:’z‘f;“"”d"'s"' AGARFORDELNING PER GEOGRAFI

a
[ ]
Bl Sverige,73%  HM Finland, 2 %
USA, 3% Ovriga, 17 %
Il Norge, 3% gglg.n%neonymt
STORSTA AKTIEAGARNA Cypern. 2%
A-aktier B-aktier Kapital (%) Roster (%)

AMF Pension & Fonder 0 124 979 314 75 42
Futur Pension 0 98413791 59 33 AGARFORDELNING PER AGARTYP
Swedbank Robur Fonder 0 87005748 52 29
Daniel chplan‘) 38270140 36745122 45 14,0
Alexander Bjargéird 37539070 26691998 338 134
Ronnie Bergstrém?) 38270254 18 513504 34 134
Peter Ahigren 33921910 15634 607 30 n8
Philian Invest AB 0 36200000 22 12
Christer Hansson?) 0 34337488 2] 11
Lansforsakringar 0 33 816 680 20 11
Summa storsta digarna 148 001374 512338252 39,5 66,3 Bl Svenska privatpersoner, 32 %
Ovriga 0 995575 501 595 331 Svenska institutioner, 27 %
Aktier som égs av Storskogen?) 0 16 848 061 10 0,6 B Ovriga,18 %
Totalt 148001374 1524761814 100,0 100,0 Utléndska institutionella, 8 %

) Inkluderar aktier som égs av Firm Factory AB
2) Inkluderar aktier som éigs av Angsmon AB

3) Inkluderar aktier som &gs av Scalata Invest AB

4) Utgdrs av aktier som inte pékallats inom ramen for évertilldelningsoptio-
nen som ldmnades i samband med bérsintroduktionen och som dérfor
vederlagsfritt dverldtits tillbaka till Storskogen for framtida inlésen.

Anonymt agande, 16 %
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Den 31 december 2021 uppgick aktiekapitalet
i Storskogen till SEK 836 382. Aktickapitalet

var fordelat pa 148 oo1 374 A-aktier och

1524 761 814 B-aktier. Kvotvirdet uppgick till
SEK 0,0005 per aktie.

UTDELNINGSPOLICY

Storskogens styrelse har antagit en utdel-
ningspolicy som innebir att u[dclning ska
motsvara 0—20 procent av drets resultat.
Innchavare av B respektive A-aktier ir lika
berittigade till utdelning For rikenskapsiret
2021 foreslds en utdelning om 0,07 SEK.
Den féreslagna utdelningen motsvarar cirka
117 miljoner SEK och 12,4 procent av 2021 irs

resultat.

STORSKOGENS AKTIE

ANALYTIKER INVESTERARKONTAKT
For information om analytiker som féljer Stor- For dig som har frigor kring Storskogen, eller
skogen, Vﬁnligen besok www.storskogcn,com, vill ta del av investerarinformation, Vinligen

kontakta ir@s [OI‘SkOgCl’l.COm.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING UNDER 2021

Antal handlade
SEK aktier

70 000

60 000

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

0 0
Okt Nov Dec

= Antal handlade aktier per vecka, tusental e Storskogen B === OMX Stockholm PI

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING UNDER 2021

Antal aktier

Foérandring Foérandring Antal A-aktier Antal B-aktier
Datum Héndelse antal A-aktier antal B-aktier efterhdndelsen efter hdndelsen
Ingéende den1januari 2021 - - 26200 000 105792 864
2021-01-21 Kontantemission 1409 040 26200 000 107 201904
2021-06-04 Kontantemission 202400 26200000 107 404 304
2021-06-07 Kontantemission 7448430 26200000 114 852734
2021-06-16 Kontantemission 1064200 26200000 115 916 934
2021-06-16 Apportemission 400000 26200000 116 316 934
2021-07-01 Kontantemission 565 800 26200000 116 882734
2021-07-07 Apportemission 3044919 26200000 119 927 653
2021-07-19 Kontantemission 3600476 29800476 19 927 653
2021-07-19 Kontantemission 639130 29800476 120 566 783
2021-07-19 Kontantemission 920 000 29800476 121486 783
2021-07-23 Kontantemission 17700 29800476 121504 483
2021-07-23 Kontantemission 300000 29800476 121804 483
2021-09-30 AKTIESPLIT10:1 (delsummu) 298004760 1218044 830 298004760 1218044 830
2021-10-06 Kontantemission 155 844155 298004760 1373 888 985
2021-10-06 Kontantemission 52205 241 298004760 1426 094 226

Konvertering av A-aktier
2021-10-06 till B-aktier -98 667588 98 667588 199 337172 1524761814
Minskning genom indragning

2021-10-06 av aktier -51335798 148 001374 1524761814
Per den 31december 2021 148 001374 1524761814 148001374 1524761814

" Det tidigare kommunicerade beloppet om 0,065 kronor har av tekniska skal avrundats for att méjliggéra utbetalning av utdelningen via Euroclear.
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Storskogen Group AB (publ)
Org. nr.559223-8694
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstdallande direktéren fér Storskogen Group AB (publ), org.nr.559223-8694 med
sdte i Stockholm, avger hdrmed drsredovisning och koncernredovisning for verksamhetséret 2021.
Koncernens rakenskapsadr avser 1januari - 31 december 2021,

Moderbolagets rakenskapsdar avser 1januari- 31 december 2021.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
Storskogen Group AB (publ) ("Storskogen”)
bildades i november 2019 genom sammanslag-
ning av de tre tidigare Storskogen-koncer-
nerna Storskogen Industrier AB, Storskogen
Utvcck]ing ABoch Storskogcn 3 Invest AB.
Storskogen forvirvar och utvecklar smi och
medelstora bolag verksamma inom tjinste-
sektorn, industri och handel. Antalet affiirs-
enheter uppgick den 31 december 2021 till 105
(58) med majoriteten i Sverige men nérvaro i
Danmark, Norge, Finland, DACH-regionen
(’l'ysklzmd, Schweiz och Osterrike) och Stor-
britannien.

Storskogen ir en snabbvixande figare av
smi och medelstora féretag och har en histo-
rik av framgingsrika frvirv. Storskogens
affirsidé dr ace forvirva och driva smé- och
medelstora foretag, vilka avses innchas pi ling
sikt utan nigon forutbestimd dgarhorisont.
For nirvarande fokuserar Storskogen pa ate
forviirva foretag inom Sverige, dvriga Norden,
DACH-regionen och Storbritannien. Storsko-
gens vision ir att vara den bista dgaren for
smi och medelstora férctag inom ett brett
urval av branscher och geografiska regioner
samt utifrin Storskogens investeringskrite-
rier. Bolaget har et lingsiktigt och hallbart
perspektiv nir det férvirvar och driver sina
bolag. Gemensamt for samtliga enheter inom
koncernen ir ete fokus pa [énsamhet, stabila

kassaflsden och en stark marknadsposition.

FLERARSJAMFORELSE

Storskogens befintliga koncernbolag kan
delas upp i tre affirsomriden med vertikaler
for varje affirsomride enlige foljande:

Affarsomrade Vertikal

Tjénster Entreprenad och infrastruktur
Installation

Digitala tjéinster

Konstruktion

Logistik

HR och kompetens

Handel Distributorer
Varumdarken

Producenter

Industrier Automation
Industriteknik

Produkter

For mer information om bolagsstyrning se
Bolagsstyrningsrapportcn, intcgrcrad i for-
Va]tningsbcri[[clscn, pa sidorna 54—61. For
vidare information om héllbarhet hiinvisas ill
den frin drsredovisningen skilda Hillbarhets-
rapporten pi sidorna 12-17 och 121-137.

MARKNADSUTVECKLING
Marknadsférutsiceningarna for Storskogens
bolagsgrupp dverskuggades av coronapande-
min under iret. Inom affirsomridet Induscri
piverkades de verksamheter som ir underle-
verantorer till fordonsindustrin negativ.

Inom affirsomridet Tjinster drabbades sir-

skilt verksamheterna inom logistik, medan
merparten av dvriga vertikaler hade en stabil
utveckling. Som kontrast gynnades bolag
inom affirsomrider Handel av marknadsli-
get, sirskilt de med verksamhet relacerac cill
hem och fritid. Under det andra halvirer for-
biterades liget for koncernen som helhet och
sammantaget bidrog diversifieringen i Stor-
skogens affirsomriden cill en mer jimn
utveck]ing.

Ar 2021 uppvisade trender av en visentlige
okad forvirvsakeivicer, nﬁgot h(’jgrc konkur-
rens om forvirvsobjekeen, nigot hgre for-
virvsmultiplar same ace forviirv av mindre in
100 procent av aktierna och tilliggskopeskil-
lingar blev nigot vanligare for ace balansera
uppsidan och risken mellan siilj are och ké')parc.

Marknaden for férctagsfbrvﬁrv var god och
totale genomfdrdes 65 forviry, jimfore med 27
forvirv under 2020. Forvirvstakeen var scark
under det forsta halviret di merparten av
drets forviry genomfrdes. Infér bérsnote-
ringen i oktober pausades forvirvsprocesserna
under stora delar av det tredje kvartalet vilket
bidrog till en minskad forviirvsaktivicet. For-
virvsaktiviteten tilltog under det fjirde kvar-
talet och gynnades bland annac av det liga
rinteliget och den goda cillgingen till finan-
siering sam[idigt som den internationella
expansionen har bidrngit till Vﬁscntligt fler
potenticlla forviirvskandidater. Forviry gjor-
des under dret i Sverige, Norge, Danmark, Fin-
land, Tyskland, Schweiz och Storbritannien.

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsdittning MSEK 17 496 8933 6163 3298 1699
Rorelseresultat MSEK 1406 774 381 272 145
Resultat fére skatt MSEK 1233 673 348 255 131
Arets resultat MSEK 947 574 262 199 98
Balansomslutning MSEK 32223 12002 7923 3678 2092
Roérelsemarginal % 8,0 87 6,2 8,2 8,5
Avkastning pé eget kapital % 10,4 14,2 10,0 17,2 16,1
Soliditet % 51,5 43,8 39,2 40,7 39,2
Medelantalet anstdllda st 5760 3154 2222 1050 753
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AGARFORHALLANDEN

Den 31 december 2021 hade Storskogen totalt
16 608 (1 262) akticigare. [ bolaget finns tvi
akticslag, A-aktier och B-aktier. Varje A-aktie
har tio réster och varje B-aktie har en rost. De
tio storsta dgarna svarade for cirka 66,3 (77,1)
procent av résterna och cirka 39,5 (36,2) pro-
cent av kapitalet. Storskogens B-aktier iir
sedan den 6 oktober 2021 upptagna till handel
pa Nasdaq Stockholm.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Nettoomsittningen for gruppen dkade med
96 procent till 17 496 (8 933) MSEK. Den orga-
niska forsiljningstillviixten var 17 (-4) procent
for heliret och resterande rillvixe var hinfor-
lig till forviry. Rapporterat rorelseresuleat
uppgick till 1 406 (774) MSEK, motsvarande
en rorelsemarginal pi 8,0 (8,7) procent. Resul-
tat cfter skace uppgick cill 947 (574) MSEK.
Kassaflodet frin den 16pandc verksamheten
Skade med 69 procent cill 1 376 (814) MSEK.
For information om utveckling per segment,
se Not 3 Rérelsesegment.

Arets resultacforbiicering jimfSre med fore-
giende Ar forklaras av generellt starkare under-
liggzmdc lonsamhet i verksamheterna inom
snmrliga affirsomriden och av positive bidmg
frin forvirvade enheter.

Storskogen gjorde 40 (15) placcformsforviry
och 25 (12) tilliggsforviry under dret, med en
sammanlagd drsomsitening pi cirka 12,2 (3,1)
milj arder SEK. Forvirven gjordcs iflera geogra-
fier utspridda dver elva av Storskogens totale
tolv vertikaler. De storsta forvirven 2021 inom
affiirsomridet Tjinster var Sovent Group,
DeroA (Adero) och Arcum. Inom affirsomrade
Industri utgjordes de storsta frvirven av Bren-
dcrup, Wibe, Artum och Scandia Steel. De
storsta forvirven 2021 inom affirsomridet
Handel var Primulator, SGS Engingering,
Julian Bowen och Artum. Fér yeeerligare infor-
mation om genomforda forviirv under 2021
hinvisas till Not 5 Forvirv av rorelse.

Totalt 10 999 (1 921) MSEK tillfrdes efter
transaktionskostnader i nyemissioner under
dret, i syfte att mdjliggdra en foresace akeiv for-
virvsagenda. 861 (-) MSEK utgjordes av si kall-
lade apportemissioner. Finansiering sikrades
vidare genom en ny kreditfacilitet bestiende av
lin, revolverande kreditfacilitet och forvirvsfa-
ciliter. Den 4 maj emitterade Storskogen ett
onoterat icke-sikerstillc obligationslin om
3000 MSEK med en I6ptid om 3 ir. T december
emitterade Storskogen ytterligare obligations-
l4n om 2 0oo MSEK under ett nyte ramverk om
5000 MSEK.

Koncernorganisationen har vuxit med fler-
talet nyanstillningar inom ckonomi, forvale-

ning, forvirv och juridik.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FRAMTIDA UTVECKLING

Storskogens prioriteringar ir att generera ling-
siktig justerad EBITA-tillvixe i de befintliga
dottcrholagcn och att fortsitea vixa genom for-
virv av [onsamma bolag med stabila kassaflo-
den och starka marknadspositioner. Storsko-
gens verksamhet iir diversifierad genom ate dot-
terbolagen ir spridda éver olika branscher
inom industri, handel och tjinstescktorn i Sve-
rige, Gvriga Norden, DACH och Storbritan-
nien. Storskogen avser ate under dret gradvis
fortsitra Cxp:mdcra sin verksamher till ovriga
nordiska linder, same till primiire de tyskea-
lande linderna i Europa och till Storbritannien.
Detta innebir atc Storskogen forvintar ace
utvecklingen i dess dotterbolag dverlag dcer-
speglar ckonomin i de linderna dir verksamhet
bedrivs under det kommande dret. Storskogen
limnar inte nigra finansiella prognoser om
nistkommande irs utveckling. Bedomningen ir
att Storskogen ir vil rustat finansiclle infor
2022, med den fiansiella kﬂpacitctcn ace fore-
sitta bedriva verksamheten enlige den fast-
slagna strategin och faststillda mil vilket dven
méjliggor yeeerligare frviry av nya verksamhe-

ter under kommande ir.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Vid ﬁ'jrslﬂg till utdc]ning beakear bolagcts sty-
relse koncernens eget kapital, finansierings-
behov, forviirvs- och dillvixeplaner och andra
fakcorer som ir visentliga. Styrelsen foreslir
att av till drsstimmans forfogande stdende fria
medel om 16 684 981 580 SEK disponeras si
att 117 384 504 SEK limnas i utdclning och
iterstoden om 16 567 597 076 SEK balanseras i
ny rikning. Styrelsens forslag innebir en
utdelning om 0,077 (2020: 0,409 beriknat
cfter aktiesplit 10:1) SEK per aktic av seric A
och 0,077 (2020: 0,400 beriknat efter
akticsplit 10:1) SEK per aktie av serie B. Den
foreslagna utdelningen motsvarar cirka 19,3
(107,2) procent av moderbolagets resultat for
2021. Det iir styrelsens bedémning ace det, per
dagen for yterandet, med beakeande av den
Viirdcf')vcrﬁ'ﬁring som foreslis vid drsstimman
2022, f(’jrcliggcr full tﬁckning for det bundna
egna k:\pitalct. Fércslagcn utdclning utgdr 0,7
(9,6) procent av moderbolagets egna kapital
och 0,7 (10,2) procent av koncernens egna
kapital. Fritt eget kapital efter foreslagen
utdclning uppgar till 16 567 597 076 SEK. Efter
genomfdrd vinstutdelning uppgir moderbola-
gets och koncernens soliditet till ca 64,8 (55,4)
respektive 51,4 (42,2) procent. Styrelsen har
gjort en bedomning av bolagets ekonomiska
stillning och anser att utdelningen iir forenlig
med de krav som verksamhetens art, omfarct-
ning och risker stiller pd storleken av det egna
kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov,

likviditet och stillning i dvrigt.

Den finansiella stillningen forblir foresate
stark efter den foreslagna utdelningen och
bedoms vara fulle tillricklig for ate bolaget ska
ha f('jrmiga att fullg(’jm sina fbrp]iktc]scr pa
sdvil kort som ling sikt och méjlighet act géra
eventuella nédvindiga investeringar.

Storskogen innehar cirka 17 miljoner
B-aktier i cget forvar, som dverlitits vederlags-
frice cill Storskogcn for framreida inlosen. Dessa
B-aktier pﬁkﬂlladcs inte inom ramen for Gver-
dilldelningsoptionen i samband med bérsin-
troduktionen. Aktierna utgdr 8 424 SEK av
kvotvirdet, motsvarande 1 procent av det

totala aktickapitalct

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid en extra bolagsstimma den 6 september
antogs nya riktlinjer for ersicening cill ledande
befateningshavare, vilka omfacear verkseil-
lande direktor och ovriga medlemmar i bola-
gets lcdning. Rikr]injcrnﬂ omfattar bland
annat ersittningskomponenter, fSrminer och
andra komponenter, uppsigningsvillkor och
kriterier for utbetalning av rorlig kontane-
ersitening. For mer information kring ersitt-

ning till ledande bcfa[mingshavarc se Not 8.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Den 9 mars ingick Storskogen ett aveal, via
dotterbolaget Brenderup, ate forvirva 100 pro-
cent av aktierna i Tysse Mckaniske Verksted
AS. B()]agct haren rﬂpportcmd drsomsittning
pi cirka 241 MSEK och kommer att tillhéra
affirsomridet Induseri. Forvirver forvincas
slutfGras i april 2022.

Den 16 mars meddelades att Storskogen
har ingdct ett aveal om ace frviirva 70 procent
av aktierna i Session MAP, distributér av har-
virdsprodukeer. Tilleridet ir planerat cill
april 2022. Bolaget har en rapporterad irs-
omsittning pi 153 MSEK och kommer ate ingi
i affirsomradet Handel.

Den 25 mars meddelade Smrskogcn att ett
avtal har ingites om att frviirva 82 procent av
aktierna i INGENIOR'NE, ett danske full-
servicefdretag inom byggeeknik. Bolaget,
som har en rapporterad drsomsittning pi
224 MSEK, forviintas tilleridas under Q2 2022
och kommer att ingd i affirsomridet Tjinster.
Den 25 mars meddelades ocks att Storskogen
har avealat om ate forvirva 96 procent av
Scandinavian Cosmetics Group (SCG), som
verkar inom forsiljning, marknadsforing och
distribution av skénhetsprodukeer i Norden.
Forvirvet dr villkorat konkurrcnsgodkﬁn—
nande och férvintas slutforas under Qz 2022.
SCG-koncernen har en total drsomsiitening pi
cirka 1 miljard SEK och kommer act ingd i

affirsomrider Handel.

) Det tidigare kommunicerade beloppet om 0,065 kronor har av tekniska skél avrundats for att méjliggéra utbetalning av utdelningen via Euroclear.
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Storskogen har etablerat bolagsstrukeurer
Singapore, under namnet Storskogen Singa-
pore Pe. Led. Internationella bolagsstrukeu-
rer skapar mﬁjlighctcr for ett scorre och jim-
nare inflode av forvirvskandidater. Detta
bidrar i sin tur till en Skad geografisk diversi-
fiering och strategiska synergier inom olika
vertikaler. Det ger oss dessutom dkade forue-
siteningar £6r ate bibehilla en god framtida
tillvixceake — alltj imt med fokus pd ete evigt
ﬁgarpf:rspckriv for att ta ansvar som nista
generationens dgare.

Den 21 januari 2022 emitterades yteerligare
seniora icke-siikerstillda obligationer om
1miljard SEK under ramverket for bolagets
bcﬁnt]iga obliga[ionslfm med ISIN
SE0017084650. Efter emissionen av obligatio-

FORVALTNINGSBERATTELSE

nerna var totalt 3 miljarder SEK emitterat
under ramverket. Oblig;ltionerna prissattes pa
99,75 procent, vilket motsvarar en rorlig rinca
om 3m Stibor + 3,07 procent.

Storskogen ingick den 29 mars ett kortsik-
tigt bankfacilitetsavtal om 500 MEUR. Bank-
faciliteten, som kommer att anvindas som en
back-up-facilitet, 16per ut vid drsskiftet
2022/2023 och Storskogen avser att refinan-
siera eventuellc ugnytejat bclopp pa obligﬂ—
tionsmarknaden.

Storskogen har den 1 april genomfért en
riktad emission om totalt 4 158 297 B-aktier
till en emissionslikvid om 103 MSEK.

Efter drets urging har det brutic ut ett krig
i Ukraina, vilket pi’wcrkar omvﬁrldslﬁgct och

indirckt de marknader som Storskogen verkar

Efter rikenskapsirets utging har f5ljande bolag/koncerner férviirvats:

pi. Storskogen, med sin diversifierade verk-
samhet och I6pande arbete med act forbereda
sig infor po[cntic]]a kriser, bedéms ha goda
f(’jrutsiitrningar for ace hantera fakcorer som
kriget kommer eller kan komma att medféra.
Per 31 december 2021 hade Storskogen inga
dotterbolag med verksamhet i Ryssland eller
Ukraina forutom tvi anstillda som arbetar
frin Ryssl:md. Koncernen hade per 31 decem-
ber 2021 en mindre andel aktiva kund- och
leverantdrsavtal i Ryssland och Ukraina varay
majoriteten av dessa affirsforbindelser har
avslutats cfter krigets utbrote. Kvarvarande
affirsférbindelser i Ryssland utviirderas

lép:mdc mot de sanktioner som utfirdas.

Arsomsattnin

Férvarvade bolag/koncerner Segment Verksamhet Férvarvsdatum MSEK!
Fremco AS Industri Utvecklar och producerar bldsmaskiner for optisk fiber 2022-01-05 68
Trollskes Maskinservice AB Industri Tillaggsforvarv till Elektroautomatik i Sverige AB 2022-01-05 13
2M2 Group AB Handel Handel med produkterinom House & Garden-segmentet 2022-01-1 147
Budettan AB Tjéinster Tillaggsforvarv till SISAB (Sodra Infragruppen) 2022-01-1 39
LJ. Sot Aktiebolag Tjéinster Tillaggsfoérvarv till Sovent Group 2022-01-1 8
Markbyggarna i Skellefted AB Tjéinster Tillaggsforvarv till LM Transport (tillhér Sédra Infragruppen) 2022-01-12 29
Dansforum i Géteborg AB Tjénster Tilléggsforvéary till Newton Kompetensutveckling AB 2022-01-12 21
EVIAB Gruppen AB Tjéinster Utfor olika typer av installationsarbeten 2022-01-14 n9
Tornado Group Ltd. Industri Ledande leverantér av premiumklassade djursténgsel 2022-01-14 335
ASK Die Frische Kiiche GmbH Industri TiIIverkalie av fé!rsk_a fardigratter och distributér av mat-pd-hjul for 2022-01-20 149
matserviceinstitutioner
LNS Holding SA Industri Global marknadsledare inom automationslésningar fér matning 2022-01-26 1314
och bortférsel av rdmaterial i produktionslinor
Nimbus Group Tjéinster Helhetslésningar for fiberndtverk 2022-02-01 27
El & Natverksmontage i Stockholm AB Tjéinster Tillaggsforvarv till Ornsberg El Tele & Data AB 2022-02-03 18
Hudikshus AB Handel Svensk hustillverkare som designar och sdljer prefabricerade tréhus ~ 2022-02-07 125
mAnalyze dotterbolag AB Tjéinster Tillaggsférvarv till Viametrics 2022-02-1 n/a
Brandprojektering Sverige AB Tjéinster Konsultféretag inom brandskydd och riskhantering 2022-02-1 28
Karridrkonsulten Sverige AB Tjéinster Tillaggsforvarv till Enrival 2022-02-21 78
Christ & Wirth Haustechnik GmbH Tjénster Fullserviceleverantér av byggnadsinstallationstjéinster. 2022-02-25 251
Specialistinom vérme, ventilation och luftkonditionering ("HvAC”)
samt sanitéra system.
Hedson Technologies International AB  Industri Marknadsfér premiumprodukter inom hardning, lyftar och 2022-03-08 256
tvattsystem for fordonsindustrin
Nitro Consult AB Tjénster Leverantér och utvecklare av konsulttj@nster fér sprangteknik, 2022-03-08 143
miljéévervakning och stédprogramvara i Sverige
Extra UK Ltd Handel Distrbutor av premiumklassade cykeldelar och accessoarer 2022-03-14 329
Stop Start Transport Ltd Tjéinster Logistik, magasinering och distribution i Storbritannien 2022-03-14 76
Vokus Personal AG Tjéinster Rekrytering av halso- och sjukvdrdspersonal i Schweiz 2022-03-23 219
Dimbay GmbH Handel Tysk marknadsféringsbyré som erbjuder marknadsféringstjénster, 2022-03-23 183
specifikt kuponger och mediabilagor.
PR Home of Scandinavia AB Handel Handel med produkter inom hembelysning och hemtextil 2022-04-01 123
Swedwise AB Tjéinster Konsulttjéinster och mjukvarulicenser inom IT-automatisering 2022-04-01 76
Summa 4660

) ﬂrsomsdttning avser drsomsdttningen for det senaste faststdllda rakenskapsdret och kommer férandras foljande rékenskapsdr.
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MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget Storskogen
Group AB (publ) omfattar koncernledning,
koncernrapportering, férvalening och finans-
forvalening. Moderbolaget grundades den

24 oktober 2019. Nettoomsiiteningen for 2021
uppgick till 104 (1) MSEK, resultatet efter
finansiella poster uppgick till 273 (379) MSEK
och drets resultat uppgick till 608 (500)
MSEK. Nettoomsittningen utgdrs av koncer-
ninterna managementtjinster, modellen for
intcrnfnkturcring upprﬁttndcs under det
fiirde kvarcalet 2020. Arets resultacforbiice-
ring drivs av storre andel erhillna koncern-
bidrag, som en foljd av forbiterad 16nsamhet

i konccrncns dottcrbolag.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER OCH RISKHANTERING

Storskogens verksamhet och bolag iir expone-
rade mot flertalet risker som kan ha en effekt
pi koncernen. Storskogen tillimpar en decen-
traliserad organisntionsmodcll vilket innebir
att koncernbolagen i stor uestriickning ir
ansvariga for ace bedriva verksamheten sjilv-
stindigt. Den decentraliserade organisationen
stiller hoga krav pa bland annat finansiell rap-
portering, god bolagsstyrning och intern kon-
troll. Koncernledningen styr, kontrollerar och
Svervakar Konccrnbolagcns akrtiviteter och dr
representerade i styrelserna for sameliga
affirsenheter. Koncernbolagens styrelser
genomfor en riskutvirdering pa drlig basis och
dirutéver gcnomﬁ'ﬁr Storskogcn cgna levareals-
visa 1‘iskutviirdcringﬂr. Konccrnlcdningcn i

Storskogen genomgér drligen en riskwork-

riskerna och viiger sannolikhet mot piverkan
som en del av Storskogens dgaransvar i docter-
bolag, liksom som en del av bolagsstyrningen
pi koncernniva. Konccrnlcdningcn redovisar
utfallen frin riskworkshopen for styrelsen,
samt dterrapporterar kring implementering
av mitigerande dcgirder som identifieracs vara
nodvindiga. Koncernledningen ansvarar for
irnplcmcntcring av mitigcrandc itgﬁrdcr som
identifierats vara nédv‘:’mdiga och dterrappor-
terar till styrelsen. Storskogens risker kan
delas in i fyra omraden: strategiska risker, ope-
rationella risker, finansiella risker och risker
kopplade till regelefterlevnad. Nedan presen-
teras ctt urval av Storskogens mest visentliga
och prioritcradc risker och de iitg'zirdcr som
vidras av bolagct for ate bcgrﬁnsa dess pfwcrr

kan. Lis mer om Storskogens finansiella risker

shop med input frin andra representanter

frin bolaget, och f6ljer regelbundet upp

RISKER

RISKHANTERING

och riskhantering i Not 26 Finansiella risker.

SANNOLIKHET PAVERKAN

Strategiska risker

Strategiska risker ér risker som kan hindra Storskogen fréin att uppnd sin vision och sina mdl, och ér ofta
forknippade med att verka inom specifika branscher. Hit hor bland annat konjunkturféréndringar,
strukturférandringar, konkurrens, férvarv och tillvéxtstrategi.

Planering och resursallokering Storskogens styrelse har tagit fram ett érshjul for intern- Medel Hog
Risk att Storskogens hoga férvarvstakt leder till kontroll for att identifiera eventuella brister i kontroll och
kvalitetsbrister p& koncernnivé inom processer och ~ Processer i dotterbolag och pé koncernnivé. Storskogens
rutiner orsakad av hég arbetsbelastning centrala funktioner samarbetar i syfte att férbattra
exempelvis processen for forvarvsanalyser. Risk for -~ Processer Iopande. Ny budgetprocess implementerad
bristfallig budget- eller prognosprocess. under 2021 och I16pande uppféljningar av resultat och
nyckeltal mot budget och prognos samt I6pande moten
med business controllers i respektive affarsomréde.
Forvarvsrelaterade risker Noga genomgdng och anpassning av forvérvsprocesser Medel Medel
Risk for att forvarv pé nya geografiska marknader for att sakerstalla Qrforderllgt stodinya geogroﬁskﬂo
skulle kunna medféra felaktiga eller for dyra forvary, Marknader. samtliga M&A medarbetare genomgar ett
eller attt priserna pé férvarvsobijekt ar fér hoga mtrodukthnsprogrqm for nyanstolldg dgr SForskogens
jamfort med historiska priser. férvarvskriterier tydliggdrs, samt utbildning inom de lokala
marknaderna.
Rekrytering HR deltar i samtliga rekryteringsprocesser fér nyckel- Medel Medel
Risk for rekrytering av fel nyckelpersoner inom personer, samt sékerstéilid referenstagning och
forvarvsorganisationen nér Storskogen intréider personlighetstest pa samtliga nyckelfunktioner.
pd& nya marknader vilket kan innebdra bristande
kompetens, kulturella krockar eller bedrégligt
beteende.
Marknadsdynamik Storskogen dvervakar sténdigt konjunkturlaget, utfor Medel Ho
Y g g ) 9 g
Risk for makroekonomiska trender som exempelvis manadsvis den interna Storskogenbarometern och har
lagkonjunktur eller inflation vilket kan leda till kraftiga - Manatliga uppfoljningar av resultat och nyckeltal ]
férsamringar av resultat i portfsljbolagen. portféljbolagen. Business controller funktioner dr tillsatta pé
koncern och affadrsomradesnivé for Idpande kontroll av
sentimentet i dotterbolagen.
Styrning Storskogen har implementerat en rapporteringsprocess L&g Lag
Risk aitt Storskogen inte fér in tillréicklig eller korrekt  Som fortydligar arbetsfordelning melian hdllbarhets-
data fréin portfolibolagen for att kunna l&mna en funktionen, business controllers samt investment
tillforlitlig héllbarhetsrapportering,. managers. Det pdgdr en utvérdering av att utdka resurser
fér proaktiv "onboarding” av nyférvérvade portféljbolag och
kvalitetsgranskning av data.
Kommunikation och relationer Storskogen utvérderar moéjliga alternativ kring kris- L&g Hog

Risker kopplade till att Storskogen inte hanterar
negativ publicitet i media pé ett trovardigt satt vilket
i sin tur kan péverka rekrytering, kapitalanskaffning
och forvarvsformaga.

kommunikation och medietréining och en systematisering
av kommunikationsberedskapen. Storskogen har en
Informations- och insiderpolicy som tydligt reglerar
ansvarsomréden for den externa kommunikationen inom
organisationen.
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RISKHANTERING

SANNOLIKHET PAVERKAN

Operationellarisker

Operationella risker omfattar bland annat risken att tappa eller inte kunna rekrytera personal, risken att
leverantérer och kunder inte lever upp till sina dtaganden, IT-risker, fysiska risker och miljorisker

IT Information och implementering av IT Policy, Informations- Lag Medel
Risk attt Storskogen misslyckas med att hindraeller  Sdkerhetspolicy samt Kontinuitetspolicy i Storskogens
upptacka intréing i IT-system, vilket kan leda till afférsenheter, inklusive obligatorisk riskanalys av IT-miljén.
lackage av offdrshemlighetér pengar eller kanslig Lépande information till nyanstallda inom Storskogen kring
kunol—/Ieverontérsinformotion’. IT och IT-sé&kerhet. Strukturering av datascdkerhet och
datadelning genomférs under 2022.
Personaloch HR Storskogen rekryterar med ett stort fokus pé att bibehdilla Medel Medel
Risk att entreprendrsandan i Storskogenkoncernen  entreprendrsandan och samsyn kring vérderingar bland
férsvagas om nya formella och tungrodda rutiner  Sind anstdillda. Lopande genomgdingar genomfors av de
implementeras nar organisationen véxer, samt risk krav som respektive funktion stéller pd portféljbolag samt
att den snabba rekryteringstakten forsvagar huvudkontoret. Storskogen séikerstdller éiven att besluts-
féretagskulturen och gemensamma vérderingar. ordningar maéjliggér beslut I&ngt ute i organisationen for att
underlétta beslutsfattande.
Oférutsedda hdndelser Storskogen har en strukturerad process for utvérdering av Lag Hog
Risk for konflikter och krig i variden. nya marknader vid férvérv och expansion och har
implementerat en sanktionspolicy med handelsrestriktioner
inom identifierade hogrisklander.
Finansiellarisker
De finansiella riskerna omfattar risker kring redovisning och rapportering, internkontroll, nedskrivningsbehov,
likviditet, finansiering, bankvillkor, réinta, valuta, skatt och finansiella motparter
Likviditet Storskogen arbetar aktivt med att scékerstdailla tillgéng till Lag Hog
Risk attt tillgéingen péd kapital minskar pé& marknaden ﬁnonsieripg genom verktyg som inte @r direkt beroend? av
och férsvarar finansiering, och att Storskogen till den kortsiktiga kapitalmarknaden. Storskogen genomfoér
foljd av detta inte lyckas erhélla erforderlig datadriven prognostisering for att sékerstalla framtida
finansiering; att bolaget brister i bibehéllen kapitalbehov, ocr} harunder 2021 implementerot“en ‘
kostnadskontroll vid &kad tillvéxt eller; risk for dkat budgetprocess for koncernen. Storskogen har utokat sin
rérelsekapitalbehov pé grund av bristande treasuryfunktion och implementerat treasurysystemi
prognosrutiner i portfoljbolagen. portféljbolagen for att monitorera likviditeten.
Marknad Storskogen har tillfért specialistkompetens inom réinte- och Medel Medel
Risk for vaisentligt okade réintekostnader eller valutariskhantering samt arbetar aktivt med att hitta nya
valutakursférandringar. effektiva finansieringsformer.
Kapitalstruktur Bolaget uppdaterar Idpande kort- och langsiktiga Medel Hog
Risk for att Storskogens bel&ningsgrad dr for hog prognoser for kassaflédet, ﬁnonsiering och vasentliga '
vilket ger negativa ekonomiska konsekvenser och nyckeltal sésom skuldséttningsgrad och "cash conversion”.
minskar majligheten att kunna genomféra Styrelsen har I[bpande diskussioner kring de finansiella
strategiska forvarv. prognoserna.
Regelefterlevnad
Regelefterlevnadsrisker dr risker for ekonomiska och juridiska péféljder till féljd av att Storskogen eller bolag inom
koncernen blirindragnaii tvister eller inte agerar i enlighet med lagar, férordningar och regelverk
Regulatorisk Storskogen arbetar med att sékerstdlla dotterbolagens Medel Medel
Risk for att Storskogen eller portfoljbolag inte regelefterlevnad av GDPR genom bland annat
uppfyller kraven frén dataskyddsforordningen. tillhandahdllande av policypaket. Storskogens IT-struktur
omarbetas under 2022 for att &terspegla en global
verksamhet.
Affarsetik och héllbarhetsstyrning Samtliga portféljpolag i koncernen étar sig att folja L&g Medel

Risker kopplade till halsa och sékerhet eller
manskliga réttigheter pé grund av avvikelser frén
Storskogens uppférandekod i portféljpbolagen.

Storskogens uppférandekod och utbildningsstéd kommer
attimplementeras under 2022. Om avvikelser identifieras
frén uppfoérandekoden vidtar Storskogen alla rimliga
atgarder for att sdkerstalla att avvikelsen upphor.
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Bolagsstyrningsrapport

Storskogens bolagsstyrning syftar till att uppratthélla och utveckla ett
affédrsmdssigt upptradande och en tillfredsstallande riskhantering. God
bolagsstyrning utgér grunden for att behdlla och stérka fértroendet for koncernen
bland aktie&igare, medarbetare och andra intressenter.

Storskogen Group AB ir ett svenske aktiebo-
lag och sedan den 6 oktober 2021 noterat pi
Nasdaq Stockholm. Koncernen hade per

31 december 2021 verksamhet i 21 linder och
nirmare 9 ooo medarbetare. P4 huvudkonto-
ret i Stockholm same pd Storskogens lokala
kontor i Danmark, Norge, Storbritannien,
Tyskland, Schweiz och Singapore arbetade vid
irets slut 81 personer inom spccialistomrﬁdcn
sisom juridik, ckonomi, férviirv och operativ
ledning.

Styrelsens ansvar for bolagsstyrning och
intern kontroll regleras i svensk lagstiftning
och med hjiilp av externa ramverk. Primira
ramverk for Storskogens bolagsstyrning under
2021 var nkticbolﬂgslngcn‘ firsrcdovisnings—
lagen, Nasdaq Nordic Main Market Rulebook
for Issuers of Shares, UN Global Compact,
Marknadsmissbruksfrordningen ("MAR?),
IFRS och EU:s revisionsférordning. Storsko-
gen ﬁ‘)ljcr direill Svensk kod for bolngsstyr—
ning ("Koden”). Koden finns pi www.bolags-
styrning.se, diir iven den svenska modellen for
bolagsstyrning bekrivs. Storskogen avvek

under dret frin Koden av forklarliga skiil vad

ORDFORANDE HAR ORDET

Storskogen hade i slutet av 2021 niirmare

9 000 anstillda med verksamheter i 21 linder.
Styrelsen fokuserade under forsta halviret pa
att uppdatera och besluta om et stort antal
policyer och rapporteringsrutiner for ace
mota den snabba tillviixeen i vir decentralise-
rade organisation och kommande krav som
noterat bolag. Férberedelser infér borsnote-
ringen var sedan styrelsens frimsta fokus-
omride under hésten 2021.

Storskogen genomf&r interaktiva och
digitala utbildningar for ace sikerstilla acc
dels vira medarbetare, men ocksa vira dotter-
bolag och bolagsledare, har kunskap kring
god bolagss[yrning, affirsetiska fr:‘igor och

hﬁllbﬂl’l’lf[. Detta ﬂrbCEC kommcr vi att fort—

giller tidpunke for sammansitening av val-
beredningen, di Storskogens aktic noterades
sent under dret. Mot samma bakgrund
criiffade seyrelsen inte revisorerna utan led-
ningsgruppens nirvaro vilket ir en avvikelse

mot Koden.

AKTIEAGARE OCH ARSSTAMMA

Vid arsskiftet hade Storskogcn totalt 16 608
:\kticﬁgarc. I bolagct finns A-aktier och
B-aktier. Varje A-aktic har tio réster och varje
B-aktie har en rost. De tio storsta dgarna sva-
rade per 31 december 2021 for 66,3 procent av
résterna och 39,5 procent av aktickapitalet.
Information om akticiigarstrukturen dcerfinns
pisid. 461 irsrcdovisningcn.

Akticiig;u‘n;\s inﬂytnndc utdvas vid drs-
stimman och, i forekommande fall, vid extra
bolagsstimma, vilka iir Storskogens hogsta
beslutande organ. Arsstimman hills inom sex
mianader efter utgdngen av rikcnskapsiirct.
Varje ﬂkricﬁgarc har rice ace delea och utova
sin roserite vid stimman. En akeiefigare som
inte personligen kan delta vid scimman fir

utdva sin rice genom ombud. Alla aktieiigare

Viser fram emot att
under 2022 valkomna
flera bolag i nya geografiska
marknader.”

Elisabeth Thand Ringqvist
Styrelseordférande

sitra med under 2022 di vi ocksa ser fram
emot att vilkomna minga nya bolag inya geo-

graﬁskn murknudcr.

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2021

har, oberoende av akticinnehavets storlek, ritt
act f4 ctt drende behandlat pa stimman om en
bcgiir:m om detta inges till s[yrclscn isd god
tid act drendet kan tas upp i kallelsen till
stimman.

Bolagsstimman beslutar om indring av
bolagsordningen och utser samt entledigar
styrelseledaméter, styrelsens ordférande och
extern revisor, samt beslutar om deras arvo-
den. Vidare beslutar drsstimman om fascstil-
lande av resultacrikning och balansrikning,
om disposition av bolagets vinst och om
ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelsele-
daméterna och vd. Arsstimman beslutar dven
om instruktion for Va]bcrcdningcns tillsic-
tande och arbete, samt beslutar om riktlinjcr
for ersicenings- och andra anstillningsvillkor

for vd och 6vriga ledande befattningshavare.

Arsstimma 2021

Storskogcns drsstimma holls den 12 maj 2021.
Med ﬂnlcdning av den pﬁgficndc pﬂndcmin
beslutade styrclscn act stimman skulle

genomforas utan fysisk nirvaro av aktieiigare,

ombud och utomstiende i enlighet med




20 och 22§§ lagen (2020:198) om tillfilliga
undantag for act underlitta genomférandet av
bolngs— och ﬁ'ﬂrcningsstﬁmmon Vid drsstim-
man beslutades att utdelning skulle ske med
4,09 kronor per A-aktie och 4,00 kronor per
B-aktie. Vidare beslutade scimman bland
annat om omval av styrelseledaméterna Elisa-
beth Thand Ringgvist (ordfrande), Bengt
Braun, Johan Thorell, Louise Hedberg samt
Alexander Bjﬁrgﬁrd tor tiden incill slutet av
drsstimman 2022. Ernst & Young omvaldes ill
revisor for samma period. Vidare beslutade
stimman om nyemission av A-aktier samt
B-aktier i enlighet med framlagda forslag och
bcmyndig:mdc act facea beslut om nyemission
av B-aktier eller konvertibler i cn]ighct med
ﬁ‘amlngt fbrslug.

Arsstimman beslutade act ete arvode om
800 000 kr skulle utgi till bolagets styrelse-
ordférande och 400 0oo kr till dvriga styrelse-
ledaméter, f6r tiden intill nésta arsscimma.
Styrelseledamot som fir ersicening av bolaget
pi grund av anstillning hade ingen riite dill
ersitening for styrelsearbete. Ledaméter i
revisionsutskottet arvoderas 100 000 kr var-
dera, och ledaméter i Crsiittningsutskottet

50 000 1(1‘ VflI'dCI'ﬂ.

Extra bolagsstémmor 2021

Den 6 september hélls en extra bolagsstimma.
Pa scimman beslutades ate det skulle ske en
split av bolagets aktier 10:1 och i samband med
det antogs en ny bolagsordning. Det togs
vidare beslut om att bemyndiga styrelsen att

besluta om en emission av B-aktier i syfte act

STYRNINGSMODELL
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bredda bolagets aktiesigarkrets infor uppea-
gandet av bolagets B-aktier till handel pa Nas-
daq Stockholm. Utéver detta togs dven beslut
om att anta nya I'iktlin]'cr for ersittning till
ledande befattningshavare.

Den 24 september holls yteerligare en extra
bolagsstimma. P4 stimman beslutades att
anta det av styrelsen foreslagna akeicbaserade
incitamentsprogrammet. Det beslutades
vidare act bcmyndiga styrclscn ace, vid ece eller
flera cillfillen, facca beslut om nyemission av
aktier av serie B, konvertibler som kan kon-
verteras till aktier av serie B och/eller teck-
ningsoptioner som kan utnyttjas for teckning
av aktier av serie B. Vidare beslutades ate det
totala antalet aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner som emitteras enlige
bemyndigandet inte ska dverstiga 20 procent
av det totala antalet aktier av serie B i bolaget
vid den tidpunkt di styrelsen for forsta
gdngen utnytejar bcmyndignndct. Dircill
antog bolagsstﬁmmnn en instruktion for val-

beredningen som ska gilla tillsvidare.

VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets aktie-
dgare och utses i cnlighct med de principer for
utnimning av valbcrcdningcn som gillcr tills-
vidare. Valbcrcdningcns uppgiﬁ ir atct infor
drsstimman limna fSrslag cill beslut avseende
bland annat stimmoordfsrande, ancal styrel-
seledaméter och val av styrelseordférande och
styrelseledaméter, styrelsearvoden och even-
tuclla arvoden for styrelsens utskore, val av

revisorer och revisionsarvoden samt kricerier

AKTIEAGARE

VALBEREDNING

for tillsiccande av medlemmarna i valbered-
ningen i enlighet med de uppgifter som anges i
Koden. V:llbcrcdningcns mfilsiitming ar att
styrelsen ska ha en, med hinsyn till Storsko-
gens verksamhet, utvccklingsskcdc och forhal-
landen i 6vrige, indamilsenlig sammansice-
ning priglad av mingsidighet och bredd avse-
ende ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund, samg ace jimn k(ﬁnsﬁ'ﬁrdclning ska
cfterstrivas.

Akticiig:u‘c kan limna f(ﬂrslz\g till valbered-
ningen i enlighet med de instruktioner som
finns publicerade pa Storskogens hemsida.
Inget arvode har utgite till valberedningens
ledamérer.

Valberedningen infér drsstimman 2022 har
utsetts baserat pi iigarﬁirhiil];mdcn;\ den
31 oktober 2021 samt i enlighet med den vid

extra bolagsstimman beslutade valbered-

ningsinstruktioncn och bestir av:

« Liv Gorosch (ordforande), utsedd av
Arakricﬁgm‘nn

+ Ronnie Bergscrom, utsedd av Ar:\kticiig;\rnz\

+ Dick Bergqvist, utsedd av AMF

« Monica Asmyr, utsedd av Swedbank Robur

anbcrcdningcns fiirslng och motiverade yet-
rande gors tillgﬁngligt pi Srorskogens hemsida
i samband med offentliggtrandet av kallelsen

till Arsscimman.

REVISOR
Den externa revisorn ir ett oberoende organ
som granskar bolagets rikenskaper same sty-

relsens och verkstillande direktrens forvale-

REVISOR

ERSATTNINGSUTSKOTT
REVISIONSUTSKOTT

INVESTERINGSKOMMITTE

ARSSTAMMA

STYRELSE

VD STORSKOGEN

KONCERNLEDNING
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ning, for at siikerstilla ace bolaget imnar en
korreke och ritevis bild av bolaget. Revisorn
ska redovisa iakttagclscr rill s[yrclscn utan
ledningens niirvaro minst en ging per dr samt
delea pi revisionsutskotesméten. Under 2021
rapporterade inte revisorerna till styrelsen
utan ledningens nirvaro vilket forklaras av
den korta tid som bolaget var noterat. Efter
varje riikcnskapsﬁr ska revisorn limna en revi-
sionsberittelse och en koncernrevisionsberit-
telse till Arsstimman. Storskogen Groups revi-
sor under dret har varit Ernst & Young AB
med Asa Lundvall som huvudansvarig revisor.
Revisionsutskottet utviirderar drligen reviso-
rernas arbete och oberoende. Ersidctning till
revisorerna utgir cnligt godkﬁnd 1‘ﬁkning Mer

information om ersittningar finns i not 9.

STYRELSEN

Styrelsen ska forvalta bolagets angeligenheter
i bolagcts och sam[liga akticﬁgarcs intresse
samt viirna och frimja en god bolagskultur.
Det dr sryrclscns uppgift ace fasestilla bOlﬂngS
dvergripande mil och scrategi, utviirdera och
cillsicea vd, same ansvara for ace det finns goda
kontrollverksamheter i bolaget vad giller den
finansiella rapporteringen, intern kontroll och
styrning. Styrclscn ska cnligt bolagsordningcn
bestd av minst tre och hogst tio styrelseleda-
méter utan suppleanter. Styrelseledaméterna
utses av dgarna pi drsstimman for tiden indill
slutet av néista rsstimma. Styre]sen, som
utsigs vid Arsstimman 2021 bestir av fem leda-
méter, varav fyra anses vara oberoende i for-
hillande cill bolugcts storre z\kticiig:u‘t och
bolagsledningen. Alexander Bjirgird anses
inte vara oberoende i forhillande till bolaget
cller storre akticigare. Styrelsen uppfyller
Kodens krav kring majoriteten oberoende
ledaméter. Information om sryrclscns ledamo-
ter dterfinns pi sid. Go.

Till styrelsens uppgifter hor ace fasestilla
bolagets évergripande mil och strategi. Vidare
ansvarar styrelsen for beslut om vissa stérre
foretagsforviry, uppfsljning och verksamhets-
kontroll, finansiell utvcckling, riskbcdbmning
samt sikerstillande av rcgclcftcrlcvnad. Sty—
relsen antar drligen vid det konstituerande
styrelsemétet en arbetsordning som reglerar
styrelsens och styrelscordfrandes ansvar. Sty-
relsen antar ocksi en arbetsinstruktion till vd
inklusive arbctsﬁ'jrdc]ning mellan styrclscn
och vd, och en instrukeion for finansiell rap-
portering till scyrelsen. Vidare ansvarar styrel-
sen for instruktioner till revisionsutskott samt

crsﬁttningsutsko[n Styrclscordﬁir:mdcn for
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den lspande dialogen med vd och tar tillsam-
mans fram agenda och material infor respek-
tive styrclscmé‘)tc. Vid s[yrclscm('ircn nirvarar
vd och CFO samt koncernens chefsjurist i
cgenskap av styrelsesckreterare, same frin cid
till annan inbjuden personal frin bolaget for

att rapportera frin sina omriden.

Urval av styrelsens uppgifter

o tillsicea, ﬁrligcn uevirdera och vid behov
Cntlcdiga verkstillande direkeor,

« faststilla bolagets dvergripande mil och
strategi,

+ identifiera hur hillbarhetsfrigor paverkar
holagcts risker och affiirsmé]lighctcr,

. faseseilla crfordcrliga rik[]injcr tor bolagcts
agcrz\ndc och roll i samhiillet i syftc att
sikerstilla formigan cill langsikrige virde-
skapande,

« sctill ate det finns indamilsenliga system
for uppfﬁl]'ning och kontroll av verksam-
heten och de risker som verksamheten ér
forknippad med,

- se till ace det finns en tillfredsstillande kon-
troll av bolagets efterlevnad av lagar och
andra regler som giller for verksamheten
samt efterlevnaden av interna rikt]injcr,
samt att

« sitkerstilla ace bolagets informationsgiv-
ning priiglas av 8ppenhet samt ir korreke,
relevant och tillforliclig.

Styrelsen ska drligen genom en systematisk
och strukturerad process utvirdera seyrelse-
arbetet och vd i syfte act ueveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Seyrelse-
ordféranden ska sedan presentera resultatet
av utviirdcringcn for Valbcrcdningcn i syftc att
stédja deras arbete med att ta fram férslag till
styrelsesammansitening och ledaméter ill
drsstimman. Under 2021 genomftrdes en
utvirdering av styrelsen och vd med hjilp av
ett externt utviirderingsverkeyg. Slutsatser

presenterades sedan for valberedningen.

Styrelseméten och huvudsakliga
é@mnesomrdden

Styrelsen holl under dret 51 mdten, varav cea
ordinarie styrelseméten, inklusive det konsti-
ctuerande styrelsemétet. Direill holls 43 exera-
moten, fér ace hantera fr:'igor sasom beslut
kring ﬁn:msicring och térberedelser infor
emission av fretagsobligationer, nyemissio-
ner, samt beslut om vissa stdrre forviirv. 39 av

dessa méten var per capsulam. Styrelsen arbe-
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tade ocksi intensivt under iret med forbere-

delser infér noteringen pi Nasdaq Stockholm.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har en 6vervakande roll
avseende riskhantering, intern kontroll samt
kvalitetssiikring av bolagets finansiella rap-
portering. Utskoteet sikerstiller i dialog med
bolagets revisor att bolagets interna och
externa redovisning uppfyller gillande krav.
Utskottet utformar omfactningen och inrike-
ningen av revisionsarbetet i samarbete med
revisorn.

Vidare ska revisionsutskottet utvirdera
effektiviteten avseende interna kontrollpro—
cesser samt koncernens riskhantering och
finansiella scrukeur. Under slutet av dret
genomfordes en utvirdering av organisatio-
nens och dotterbolagens interna kontroll-
funktioner med ett tillfredsstillande resulcac,
och inga yttcrligarc behov av internrevision
identifierades. Revisionsutskottet utfor
lijpandc varje kvartal en utviirdcring av den
interna kontrollen. Viktiga frigor under dret
var sikerstillandet av en vil fungerande
finansavdelning och att den har tillrickliga
resurser for act leverera en god och [illférlitlig
finansiell rapportering, samt urvﬁrdcring av
bolagets och dotterbolagens interna kontroll-
funkrcioner.

Revisionsutskottet ansvarar for att utvir-
dera gcnomﬁﬁrda revisionsinsatser, revisions-
pl:mcn samt bitrider Valbcrcdningcn med for-
slag till samt arvodcring av revisorer. Utskot-
tens ledaméter utses vid det konstituerande
styrelsemdtet och for ett dr i taget. Utskottet
holl sex moten under dret och bestod av Elisa-
beth Thand Ringqvist, ordfrande, och Johan
Thorell. Bo]agcts externa revisor dcltog vid

samr]iga moten.

Ersdttningsutskottet

Styrelsens ersiteningsutskoce ska bereda och
utarbeta forslag till beslut avseende anstill-
ningsvillkoren for verkstillande direkeoren,
riktlinjcr for ersittning till ledande befart-
ningshavare samt incitamentsprogram som
ska forelidggas drsscimman f6r beslut. Utskot-
tens ledaméter utses vid det konstituerande
styrelsemdtet och for ett r i taget, och utskot-
tets arbete styrs av de instruktioner for ersice-
ningsutskottet som tagits fram av styrelsen.
Utskottet holl fyru moten under dret och
bestod av Elisabeth Thand Ringgvist, ord-
forande, och Louise Hedberg,



VD OCH LEDNING

Styrelsen utser vd och faststiller en instruk-
tion for vd:s arbete. Vd ansvarar for bolagets
dagliga verksamhet och fér att ta fram infor-
mations- och beslutsunderlag till styrelsen och
siceer, i diulog med styrclscordfijrundc dz\g—
ordningen for styrelsens méten. Vd siiker-
stiller act den strategiska inrikening som
beslutats av styrelsen implementeras och tar i
sitt arbete stod frin ovriga lcdningsgrupps—
medlemmar. Koncernledningen triiffas regel-
bundet och behandlar frigor som bland annat
o1 bolagsstyrning, rapportering, organisation
och strategi. Koncernledningen ska férbereda
drenden som fordrar beslut av styrelsen enlige
styrclscns arbctsordning samt bistd vd ate
verkstilla sryrclscns beslut. Utdver sict indivi-
duella ansvarsomride har varje medlem av
koncernledningen ett kollektive ansvar for
ledningen av bolaget. Storskogens koncern-
ledning bestir av vd, CFO, ansvarige for for-
virv och fiirctagsu[vcckling samt cheferna for
affirsomridena Handel, Industri och Tjinster
samt marknadsomrideschefen for DACH som

vidare presenteras pi sid. 61.

Ersattningar till ledningen

Ersdcening till vd och 1cdningsgrupp far, cnligt
de riktlinjcr for ersittning till ledande befact-
ningshavare som godkiints vid en extra bolags-
stimma den 24 september 2021, bestd av fast

och kortsiktigt rorlig kontantersitening samt
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lingsiktig rorlig kontantersitening, andra for-
miner samt pension. Styrelsen ska uppritea
ﬁ'ﬁrs]ag till nya rik[linjcr atminstone vart
ﬂﬁrdc ir il bolagssrﬁmmrm cn]igt beslut vid
Arsstimman 2020. Styrclscn har tagit fram en
ersiteningsrapport for framliggande cill rs-
stimman 2022, som vidare beskriver ersitt-
ningar till vd, en redogdrelse for utestiende
aktierelaterade incitamentsprogram, samt
huruvida bolagcts 1‘iktlinjcr for ersittning till
ledande befattningshavare har f6ljes och
implementeracs. Ersiteningsrapporten
kommer att finns tillginglig pa Storskogens

hemsida senast tre veckor fore drsstimman.

Investeringskommittén

Storskogcns invcstcringskommitté bestir av
ansvarige for forviry och foretagsutveckling,
vd och chef for relevant affirsomride (Han-
del, Industri respektive Tjinster). Kommiteén
har en behérighetsdelegation frin Storskogens
styrclsc att sjii]vst':mdigt utvirdera och besluta
om forviry av nya dottcrbolag eller tilliiggs—
forvirv med en fretagsvirdering om hdgse
6oo Mkr. For bolag med en hogre foretags-
virdering in 600 Mkr séker investerings-
kommittén godkinnande frin seyrelsen.
Kommiteén eriiffas i samband med beslut

om forviiry och rapporterar fortlbp;\ndc om

genomforda forviry cill seyrelsen.

Varje ordinarie styrelsemote innehdiller rapporter ifrdin bolagets ledning gdllande
affadrsomrddenas utveckling, finansiering och évriga strategiska fréigor. Vid behov
ldmnas éven rapporter frén bolagets revisionsutskott och erséttningsutskott samt
investeringskommitté med eventuella beslutsforslag om férvary.

Insiderkommittén

Storskogen har inrittat en Insiderkommiteé
for act identifiera, utvirdera och facea beslut
om uppskjut:mdc av Offcntliggbrzmdc av insi-
derinformation. Insiderkommittén bestir av
vd, CFO, chefsjuristen samt interim IR-chef.

INTERN KONTROLL

Den interna kontrollen ska vara indamilsen-
lig och effekeiv och syftar cill ace ge cillforlic-
ligt underlag same tillse att Storskogen efterle-
ver lagar och férordningar. Storskogens
interna kontroll av den finansiella rapporte-
ringen ir en del av den samlade interna kon-
trollen inom koncernen och en central kom-
ponent i bolagsstyrningcn. En sjiilvu[viirdc—
ring genomfdrdes under slutet av 2021 av den
interna kontrollen i Storskogens organisation
med tillfredsstillande resultac. Seyrelsen ansig
under 2021 att inget behov forelig for nigon
internrevisionsfunktion, och act de aktiviteter
som genomfordes kopplade till intern kontroll
och oberoende granskning av den finansiclla
rapporteringen visade att dokumentation och
kontrollaktiviteter i alle visentligt var etable-
rade.

Internkontrollprocessen baseras pi ramverket
for intern kontroll utgivet av the Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission, COSO. Enligt COSO sker
genomging och bedémning inom fem omri-

den, dir kontrollmiljon skapar disciplin och

e ™~

Bokslutskommuniké, beslut
om féreslagen utdelning,
arenden till bolagsstdmman,
strategiworkshop,
riskworkshop

Kvartalsrapport férsta kvartalet,
arsredovisning, drsstémma och
konstituerande styrelsemote, moéte
mellan revisorer och styrelse utan
ledningens ndarvaro, arbetsordning

till styrelse samt instruktioner
till vd och styrelseutskott
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Kvartalsrapport andra
kvartalet, presentation
av budget

Kvartalsrapport tredje
kvartalet, beslut om
budget, finansiell kalender,
policyer
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ger en strukeur fr de Svriga fyra omridena:
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, informa-

tion och kommunikation samt uppfbljning.

Kontrolimiljo

I styrelsens arbetsordning och inscruktioner
till vd och styrelsens utskote sikerstills en tyd-
lig roll- och ansvarsfrdelning for en effekeiv
hantering av verksamheten och dess risker.
Styrc]scn har antagit grund]ﬁggzmdc riktlin]’cr
och policyer som kriivs for ate skapa forucsice-
ningar for en god kontrollmiljs.

Storskogen har ett gemensame system for
rapportering, konsolidering och resultatupp-
f&')ljning inom koncernen. Fércmgslcdningcn
utarbetar [5pande instruktioner avseende
koncernens finansiella rapportering i tilligg
till de av styrelsen faststillda policyerna.

Viktiga komponenter i Storskogens kon-
trollmiljé dterspeglas i de policyer och
instruktioner som styrelsen och koncernled-
ningen faststille, bland annac:

+ Uppférandekod

« Arbetsordning for styrelsen

« Instruktioner for den verkstillande
dircktoren

. Anti—korrup[ionspolicy

+ Internkontrollpolicy

+ Instruktioner for finansicll rapportering

« Informations- och insiderpolicy

. Finanspolicy

- Attestinstruktion

. Bchérighctsdclcgation for investerings-
kommiteé

« Hillbarhetspolicy

« Policy mot penningeviice

« Policy avseende handelssanktioner och
embargon

. Riktlinjcr for Vissclblﬁsning

. Risl{policy

« IT-Policy

+ Informationssiikerhetspolicy

+ Kontinuitetspolicy

. Intcgri[ctspolicycr

. Nirsticndcpolicy

STYRELSELEDAMOTER
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Risker ochriskhantering

Storskogens riskbeddmning syftar till ace
identifiera och utviirdera risker kopplade till
bland annat dottcrbolag, ﬁnansicring och lik-
viditet, strategi, hillbarhet eller felrisker i
bolagets finansiclla rapportering. Riskbedom-
ningen ligger bland annat cill grund for arbe-
tet med act siikerstilla ace bolagets koneroll-
funktioner ir cillrickliga. Storskogen genom-
for 16pande riskanalyser av dotterbolag och en
ging per dr gcnomfér lcdningcn en heltick-
ande riskworkshop i syfte act identificra kon-
cernens visentliga risker, deras sannolikhet
och eventuella paverkan, och arbetar direfter
fram cventuella dtgirdsplaner for act hantera
uppkomna risker. Arbetet rapporteras till sty-
relsen. Lir mer om Storskogens riskhantering

pi sidorna 52-53.

Kontrollaktiviteter

Storskogens mest visentliga risker hanteras
via kontrollstrukeurer inom koncernen. Han-
teringen kan ske genom att riskerna accepte-
ras alternative reduceras eller helt elimineras.

Under 2021 utfordes en rad kontrollakeivi-
teter. Samtliga bolag som forviirvats fore 31
juni 2021 kartlade sina interna kontroller och
processer. Ect statistiske urval av dessa bolag
gcnomférdc iven sj':ilvutvﬁrdcringar. I kare-
liggningen delades bolagen inom koncernen
upp i mindre respektive scorre bolag, baserac
pi bland annat omsiittning samt andra
omstiindighctcr som spclar in. De mindre
bolagen implementerade upp till 24 nyckel-
kontroller avseende bland annat redovisnings-
manualer, bokférings- och attestordning samt
processer for fakturahantering.

De storre bolagens internkontroll, den for-
sta som utfdres av denna omfacening, dr betyd-
1igt mer avancerad med fler kontrollaktivite-
ter och processer. Vid kartlﬁggningcn togs rod
flagg fram vid behov, med en itgirdsplan och
efterféljande avrapportering till styrelsen i det
aktuella dotterbolaget. Vid processkartligg-

ningcn av dC storre bO]QgCHS kon[rollstruktu—

rer bistod Storskogen bolagen vid behov.
Eventuella avvikelser i kontrollprocesserna
fé')ljs upp vid de ir]iga sj':ilvutviirdcringarnﬂ.

Kontrollstrukturen innebir act drenden
som fingats upp i den interna kontrollen rap-
porteras till respektive dotterbolags styrelse
samt till Storskogens interna kontrollfunktio-
ner, som direfter rapporterar till revisions-
utskoteet pien aggrcgcrad niva.

Vidare inforde Storskogen under dret ruti-
ner for kartliggning och implementering av

internkontroller i samband med forvirv.

Uppfoljning av kontrollaktiviteter
Uppfélining for ace siikerstilla effektiviteten i
den interna kontrollen gérs av styrelsen,
revisionsutskoteet, vd, koncernledningen,
ckonomiavdelningen samt av koncernens
dotterbolag.

Uppf6ljningen inkluderar minacliga
finansiclla rapporter mot mil, behovsstyrda
ckonomiska utviirderingar av affirsomriden
och undersegment samt resultat av eventuella
internrevisioner. Uppfoljningen omfaccar
dven uppf6ljning av iakceagelser som rappor-

terats av StOI‘SkOgEI’lS revisor.

Information och kommunikation

Den externa informationen ska vara korreke,
fullstindig och relevant. Till grund for infor-
mationsgivningen ligger bland annat Informa-
tions- och insiderpolicyn samt instruktioner
om informationssikerhet och hur finansiell
information ska kommuniceras savil internt
mellan styrelse, ledning och medarbetare som
extern till akeiciigare och andra intressenter.
Vid uppkomst av eventuell insiderinforma-
tion gor bolagets Insiderkommitté en prov-
ning och factar beslut om huruvida informa-
tionen ska offcntligg(jms utan dr('jjsmil, cller
om ett uppskjutande av insiderinformationen

fir lov acc goras.

Oberoendeiférhdllande Oberoendeiférhallande

Ndrvaro vid Ledamot Ledamot tillbolaget och bolagets till bolagets storre
Invald styrelseméten revisionsutskott ersdttningsutskott ledning aktiedgare
Elisabeth Thand Ringqvist (ordf) 2019 51/51 Ja Ja Ja Ja
Bengt Braun 2019 51/51 Nej Nej Ja Ja
Alexander Bjargdrd 2019 49/51 Nej Nej Nej Nej
Louise Hedberg 2019 51/51 Nej Ja Ja Ja
Johan Thorell 2019 51/51 Ja Nej Ja Ja

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2021



RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Foljande rikelinjer omfattar bolagets verk-
stillande direkesr och ovriga medlemmar i
bolagcts lcdning‘). Efter att rikt]injcrna anta-
gits av bolagsstimman ska dessa tillimpas pa
ersittningar som avealas same pa forindringar
i redan avtalade ersiteningar. Rikelinjerna
omfattar inte ersiteningar som beslutas av

bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affarsstrategi, Iéngsiktiga intressen
och hdllbarhet

Storskogen efterstrivar att vara den bista
dgaren for smi och medelstora fretag. Fokus
1iggcr pi lfmgsiktigt ﬁgﬂndc, god [6nsamhet,
stabila kassafldden och att sedtea bolagen ate
behilla och utveckla en stark position inom
sin nisch.

En framgingsrik implementering av bola-
gets stracegi forusiiceer ate bolaget kan rekry-
tera och behilla kvalificerade ledande befact-
ningshavare, vilket mdjliggérs genom dessa
rikelinjer.

Ersiteningar som omfattas av dessa rike-
linjer ska syfta till att frimja bolagets affiirs-

strategi, hallbarhet samt lingsikriga intressen.

Ersdttningskomponenter och andra
villkor

Totalersittningen ska vara marknadsmiissig
och fir bestd av f6ljande komponenter: fast
kontantlon, kortsiktig rf')r]ig kontantersitt-
ning, 1fmgsikrig r('jrlig kont:mtcrsfirming,
andra fsrminer samt pension. Utéver vad som
fastsills i rikelinjerna kan bolagsstimman
besluta om exempelvis aktie- eller aktiekurs-
relaterade ersiceningar.

Prcs[a[ionspcriodcn for kriterier for utbe-
talning av r('jrlig konrﬂnrcrsﬁttning ska kunna
miitas under en period om ete eller flera ir.
Den totala rérliga kontantersiteningen fir
uppgd till hégst 50 procent av den fasta kon-
tantlénen under mitperioden.

B()]agslcdningcns pcnsionsvil]kor ska vara
marknadsm‘z’tssigﬂ i torhallande till vad som
giller for motsvarande befateningshavare pi
den marknad respektive befattningshavare ir
verksam och bér baseras pd avgiftsbestimda
pcnsionslﬁsningar eller ﬁﬂja allmin pensions-
pl:m, i Sverige I'I‘P—plancn. Om inte annat f3l-

jer av tillﬁmplig 1ag eller rving:mdc kollektiv-
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avtalsbescimmelser ska pensionsférminer
uppgd till hégst 30 procent av den fasta kon-
tantlénen och rﬁrlig konmntcrsﬁttning ska
inte vara pcnsionsgrundﬂndc

Andra formaner fir innefatea tex. frisk-
vird och bilfsrmaner. Premier och andra kost-
nader for sidana forminer fir ssammanlagt
uppga till hégst tio procent av den fasta kon-

tantlénen.

Upphérande av anstdlining
Uppsiigningstid f6r medlem av bolagsled-
ningen ska vara hdgst tolv minader. Fast kon-
tantlén under uppsiigningstiden och eventu-
elle :wgﬁngsvcdcr1ag~ inklusive ersittning for
eventuell konkurrensbegrinsning, fir sam-
mantaget inte dverstiga ect belopp motsva-
rande den fasta kontantlonen under tva 4r for

en medlem av bolagsledningen.

Kriterier for utbetalning av rérlig
kontantersattning

Rérlig kontantersittning ska beléna upp-
fyllandet av férucbestimda och miitbara krite-
rier som friimjar bolagets afFirsscracegi och
lingsiktiga intressen, inklusive hillbarhets-
policyn.

Nir mii[pcriodcn for uppf‘yllclsc av krite-
rier for utbctalning av rérlig kontantersirtt-
ning avslutas sker en utfallsbeddmning,
Ersiteningsutskottet ansvarar for denna
bedomning for den verkstillande dirckedrens
utfall, medan den verkstillande direkeoren
ansvarar for utfa]lsbcdémningcn for ovriga
medlemmar i bolugslcdningcn.

Méjlighet ace dterkriiva rorlig kontanter-
sitening foljer av fr var tid gillande programs

villkor.

Lon och anstdllningsvillkor for
anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersiteningsrikelinjer har 16n och anstillnings-
villkor £t bolagets anstillda beakeats genom
att uppgiftcr om anstilldas totzﬂcrs':ittning~
ersittningens komponenter same ersitening-
ens Skning och 8kningstake dver tid har
utgjort en del av ersittningsutskoteets och
styrelsens beslutsunderlag vid ueviirderingen
av skiligheten av riktlinjerna och de begrins-

ningar som ﬁ'ﬂjcr av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla,
utvérdera och tillampariktlinjerna
Styrelsens ersiteningsutskott har i uppgift ate
bereda styrclscns beslut :mgiicndc F&Srslng rill
riktlinjcr for ersittning till ledande befart-
ningshavarc. Styrclscn ska uppritta ett férslug
till nya rikelinjer dtminstone vart fjirde ir,
och ligga fram forslag till beslue vid drsseim-
man. Rikelinjerna ska gilla till dess att nya
riktlinjcr antagits av bolagsstimman.
Ersﬁtmingsutskottct ska vidare fijljﬂ och
utvirdera program for r(jrligz\ Crsiitming;u‘ for
bolagets ledning och tillimpningen av riktlin-
jernasett till ersiiceningsnivier och serukeurer.
Vid styrclscns bchandling av, och beslut i,
crsﬁttningsrc]atcmdc frigor nirvarar ince
medlemmar ur bolagslcdningcn iden minde

berérs av frigorna.

Fréngd&ende avriktlinjerna

Styrelsen fir besluta ace cillfillige fringi rike-
linjcrnn helt eller delvis, om det i ett enskile
fall finns sirskilda skil for det och ete avsteg
ir nddvindige for ate tillgodose bolagets ling-
siktiga intressen, inklusive dess hillbarhet,
cller for ace sikerseilla bolagets ckonomiska
birkraft. Som angivits ovan ingir detiersice-
ningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i crsﬁttningsfrﬁgor, vilket innefattar

beslut om avsteg frin riktlinjerna.

) Med ledning avses, férutom bolagets verkstallande direktér, affarsomradeschefer, CFO, M&A-chef och landschef DACH.
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ELISABETH THAND RINGQVIST

Styrelsens ordférande

Invald i styrelsen ar: 2019

Fodelsedr:1972

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan

i Stockholm och Stanford Executive Leadership
Program, Stanford University
Arbetslivserfarenhet: Konsult McKinsey, politisk
sakkunnig Naringsministern, vd Féretagarna,
afférséingel och investerare

Uppdrag i Bolaget och évriga vasentliga
uppdrag: ordf. Storskogen Group, Styrelseord-
férande i Nortical AB, Aktiebolaget Ut Havsbad,
El4 Invest AB och E14 Invest Il AB. Styrelseledamot
iPeak Region AB, Marsnen AB, Are Corporate
Finance AB och Are Corporate Finance Il AB. Ord-
férande i Vaccine Forward och Skargardsstiftel-
sen. Vice ordférande i Centerpartiet Stockholm.
Eget eller narstéende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier: 218 700 B-aktier

?
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JOHAN THORELL

« Invaldistyrelsen ér: 2019
- Fodelsedr:1970
+ Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm
+ Arbetslivserfarenhet: Vd Gryningskust Holding,
verksam inom fastighetsférvaltning sedan 1996
+ Uppdrag i Bolaget och évriga vésentliga
uppdrag: Styrelseledamot i Storskogen Group,
Verkstdllande direktér och styrelseledamot for
Gryningskust Holding AB med dotterbolag.
Styrelseordférande i gamefederation svenska
AB, Néringsfastigheter Kallebdck AB, K2A Knaust
& Andersson Fastigheter AB (publ) och Kallebéck
Property Invest AB. Styrelseledamot i AB Sagaix,
Hemso Fastighets AB, Tagehus Holding AB,
Nicoccino Holding AB (publ) och Edsviken
Holding AB. Styrelsesuppleant i Gamefederation
Development AB, NATHO Capital AB och Valtare
AB.Kommanditdeléigare i WASA Fastighetsfor-
valtning i Néssjé Kommanditbolag.
Eget eller ndrstéiende fysisk eller juridisk
persons innehav av aktier:13 000 000 B-aktier
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STYRELSE

BENGT BRAUN

Invald i styrelsen ar: 2019

Fodelsedr:1946

Utbildning: Jurkand Stockholms Universitet,
Civilekonom Handelshégskolan Stockholm,
Marinofficer Sjokrigsskolan
Arbetslivserfarenhet: Vd Bonnier AB,

vd Tidnings AB Marieberg, Procter& Gamble
Uppdrag i Bolaget och évriga vasentliga
uppdrag: styrelseledamot Storskogen Group,
Styrelseledamot i Birben AB, Mertzig Asset Mana-
gement AB och Bengt Braun Férvaltnings AB.
Ledamot i stiftelsen Svenska Musikfonden.
Styrelsesuppleant i Clover Férvaltnings AB.
Ordférande i Baltic Children Foundation, Irstads
Foundation och Ledarén Foundation.

Eget eller narstéende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier: 7 088 530 B-aktier

ALEXANDER BJARGARD

Invald i styrelsen dr: 2019

Fodelsedr:1974

Utbildning: Jur. Mag. Uppsala Universitet, samt
ekonomi m fl @Gmnen pd Boise State University,
IFALPES samt IFL

Arbetslivserfarenhet: Partner och serieentre-
prendr pd Firm Factory Network, Chefsjurist och
inképschef pd Tradimus, Bitréidande jurist pé
Mannheimer Swartling Advokatbyré

Uppdrag i Bolaget och évriga vésentliga
uppdrag: Styrelseledamot i Storskogen Group,
Styrelseledamot i Firm Factory Network AB.
Styrelsesuppleant i Kullengubben Advokat AB.
Eget eller nairstéende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier: 37 539 070 A-aktier och

26 691998 B-aktier
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LOUISE HEDBERG

Invald i styrelsen ar: 2019

Fodelsedr:1974

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm, samt hallbarhetsstudier, Stockholms
universitet och Stockholm Resilience Centre
Arbetslivserfarenhet: Hallbarhetschef East
Capital, IR-chef East Capital Explorer, Head of IR
Dometic Group, konsult JKL Group

Uppdrag i Bolaget och évriga vasentliga
uppdrag: ledamot Storskogen Group, Styrelse-
ordférande i Penny to Pound Aktiebolag.
Styrelseledamot i East Capital SICAV (Lux), East
Capital (Lux) General Partner S.a r.l. och Espiria
SICAV (Lux). Styrelsesuppleant i Hayman AB.
Eget eller narstéende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier: 88 000 B-aktier

REVISOR

Ernst & Young AB

» AsaLundvall, huvudansvarig revisor

+ Auktoriserad revisor

- Fodelsedr:1970

+ Vasentliga uppdrag utanfér Storskogen:
Huvudansvarig revisor i Dustin Group och
Rejlers, revisor Svenska Handelsbanken.
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KONCERNLEDNING

DANIEL KAPLAN
Vd, grundare

Anstalld sedan &r: 2012

Fodelsedr:1971

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
iStockholm

Arbetslivserfarenhet: Vd, grundare och SO i ett
40-tal bolag sésom Tradera.com, Booli, Firm
Factory Network, Mobenga samt Senior Advisor
pd Nasdag OMX och konsult pd Accenture.
Eget eller ndrstéende fysisk eller juridisk
persons innehav av aktier: 38 270 140 A-aktier
och 36 745122 B-aktier. Deltar med 21818 spar-
aktier i aktiesparsprogram, samt 235 690
teckningsoptioner.

LENA GLADER
CFO

Anstalld sedan &r: 2019

Fodelsedr:1976

Utbildning: Civilekonom, Hanken Svenska
handelshégskolan.

Arbetslivserfarenhet: CFO Eastnine, SVP
Diplomat Communications, IRO Tele2,

Partner Shared Value, aktieanalytiker

Alfred Berg ABN AMRO

Eget eller ndrstéende fysisk eller juridisk
persons innehav av aktier: 701870 B-aktier. Del-
tar med 11220 sparaktier i aktiesparsprogram,
samt 121212 teckningsoptioner.

.

.

.

.

.

ALEXANDER BJARGARD
Ansvarig for férvarv och féretags-
utveckling, grundare

.

Anstalld sedan &r: 2012

Fodelsedr:1974

Utbildning: Jur. Mag. Uppsala Universitet, samt
ekonomim flGmnen pd Boise State University,
IFALPES samt IFL

Arbetslivserfarenhet: Partner och serieentre-
prendr pé Firm Factory Network, Chefsjurist
och inképschef pd Tradimus, Bitraddande jurist
pd Mannheimer Swartling Advokatbyré

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier: 37 539 070 A-aktier och

26 691998 B-aktier. Deltar med 11220 sparaktier i
aktiesparsprogram, samt 121212
teckningsoptioner.

.

.

.

.

PETER AHLGREN
Affarsomrddeschef Tjanster

+ Anstdlld sedan ar: 2014

« Fodelsedr:1972

« Utbildning: Civilekonom, Handels-
hégskolani Stockholm
Arbetslivserfarenhet: Partner
Cupole Consulting Group, CFO
Service Factory, konsult
Accenture

Eget eller narstéende fysisk eller
juridisk persons innehav av aktier:
33921910 A-aktier och 15 634 607
B-aktier. Deltar med 11220 spar-
aktier i aktiesparsprogram, samt
121212 teckningsoptioner.

FREDRIK BERGEGARD
Affarsomrdadeschef Industri

- Anstdlld sedan ér: 2021

- Fodelsedr:1971

« Utbildning: MBA, IMD i Schweiz och
Civilingenjoér Ind.ek, Chalmers
Tekniska Hogskola i Géteborg

« Arbetslivserfarenhet: Férsdljnings-

direktér Ahlsell, VP Sales Gunnebo

Industrier, Affdrsomradeschef

Electrolux, Strategikonsult

Accenture

Eget eller ndarstéiende fysisk eller

juridisk persons innehav av aktier:

900 000 B-aktier. Deltar med 11220

sparaktier i aktiesparsprogram,

samt 121212 teckningsoptioner.

CHRISTER HANSSON
Affarsomrdadeschef Handel

Konsult sedan ér: 2016 och
anstdlld sedan 2021.
Fodelsedr:1972

Utbildning: Civilekonom, Stock-
holms Universitet
Arbetslivserfarenhet: Sverigechef
och Nordenchef for tjéinster i
Dustin och férsdljningschef i Telia
Company

Eget eller narstéende fysisk eller
juridisk persons innehav av aktier:
34 337 488 B-aktier. Deltar med
11220 sparaktier i aktiespars-
program, samt 121212
teckningsoptioner.
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MIKAEL NEGLEN
Landschef DACH

« Anstdlld sedan &r: 2020

+ Fodelsedr:1972

« Utbildning: Civilekonom, Handels-
hégskolan i Stockholm.

« Arbetslivserfarenhet: Managing

Director Porterhouse Group AG,

Divisionschef Barry Callebaut AG,

Investment manager Jacobs

Holding AG, senior associate

Investor AB.

Eget eller narstéende fysisk eller

juridisk persons innehav av aktier:

1700 000 B-aktier. Deltar med

11220 sparaktier i aktiespars-

program, samt 121212

teckningsoptioner.
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FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

RESULTATRAKNING
KONCERNEN

Tjanuari - 31december, MSEK Not m
Nettoomsdattning 3,4 17 496 8933
Kostnad fér sélda varor 6-9 -13792 7128
Bruttoresultat 3704 1805
Forsdljningskostnader 6-9 —1408 —664
Administrationskostnader 6-9 -1171 -503
Ovriga rérelseintdkter 10 539 227
Ovriga rérelsekostnader 10 —257 -91
Rorelseresultat 1406 774
Finansiella intéikter 152 7
Finansiella kostnader -325 —-108
Finansnetto 11 -173 -101
Resultat fore skatt 1233 673
Skatt 12 286 -100
Aretsresultat 947 574
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiecigare 856 542
Innehav utan bestdmmande inflytande 91 32

Resultat per aktie fore och efter utspédning, SEK Not m
Resultat per aktie fére och efter utspédning, aktie serie A 32 0,60 0,49
Resultat per aktie fére och efter utspdadning, aktie serie B 32 0,60 0,49

RAPPORT OVERTOTALRESULTAT

KONCERNEN

1januari - 31december, MSEK Not m
Aretsresultat 947 574
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omféras till resultatrékningen
Omvdrderingar av formdnsbestdmda pensionsplaner -19 -
Summa poster som inte kommer att 6verforas till resultatrékningen -19 -
Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat
Arets omréakningsdifferenser vid omrékning av utléindska verksamheter 99 -1
Vinst/forlust vid innehav i derivat avseende kassaflédessdkring -7 13
Summa poster som har omférts eller kan omféras till Grets resultat 92 2
Ovrigt totalresultat 74 2
Arets totalresultat netto efter skatt 1020 576
Arets totalreslutat netto efter skatt, hanforligt till:

Moderbolagets dgare 918 543
Innehav utan bestdmmande inflytande 102 33
Arets totalresultat netto efter skatt 1020 576

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2021



FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
KONCERNEN

Tillgéngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 13 15344 5154
Materiella anlaggningstillgdngar 14 2123 861
Nyttjanderattstillgdngar 27 1209 610
Finansiella placeringar 8 6
Langfristiga fordringar 26 17
Uppskjutna skattefordringar 12 62 4
Summa anléggningstiligéngar 18771 6653
Varulager 15 2924 935
Skattefordringar 253 53
Kundfordringar 17 2925 1227
Avtalstillgéingar 4 424 235
Foérutbetalda kostnader och upplupnaintéikter 16 397 138
Ovriga fordringar 360 150
Kortfristiga placeringar 25 1 745
Likvida medel 18 6167 1866
Summa omsdattningstillgéngar 13452 5349
Summa tililgéngar 32223 12002
Eget kapital

Aktiekapital 19 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 12939 1929
Reserver 83 1
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 2373 2977
Eget kapital hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 15395 4909
Innehav utan bestammande inflytande 1193 353
Summa eget kapital 16 588 5262
Skulder

Langfristiga réintebdrande skulder 20 6071 3189
Langfristiga leasingskulder 20,27 858 440
Avsattningar fér pensioner 21 280 8
Ovriga l&ngfristiga skulder 23 1801 637
Avsattningar 22 37 19
Uppskjutna skatteskulder 12 917 263
Summa léngfristiga skulder 9964 4556
Kortfristiga rantebdrande skulder 20 317 330
Kortfristiga leasingskulder 20,27 308 154
Avtalsskulder 4 513 114
Leverantorsskulder 1730 652
Skatteskulder 434 142
Ovriga skulder 23 1006 236
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 1314 548
Avsattningar 22 50 8
Summa kortfristiga skulder 5671 2184
Summa skulder 15634 6740
Summa eget kapital och skulder 32223 12002

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2021
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FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

RAPPORT OVER FORANDRINGARIEGET KAPITAL

KONCERNEN

Eget kapital hénférligt tillmoderbolagets aktiedigare

Storskogen Group utifrén gemensamt
bestammande inflytande, MSEK

Ing&ende eget kapital 2021-01-01 1929 -10 1" 2977 4909 353 5262
Arets totalresultat

Arets resultat - - - - 856 856 91 947
Omvadrderingar av férmdénsbestdmda

pensionsplaner - - - - -19 -19 0 -19
Arets 6vrigt totalresultat - - 87 -6 - 81 11 92
Arets totalresultat - - 87 -6 837 918 102 1020
Transaktioner med koncernens éigare

Tillskott frén och vérdeéverforingar

tilldgare

Lédmnade utdelningar - - - - -536 -536 -32 -568
Kontantemission 0 10319 - - - 10319 - 10319
Apportemission 0 861 - - - 861 - 861
Emissionskostnader efter skatt - -181 - - - —181 - —-181
Inbetald premie vid utférdande

av aktieoptioner - 10 - - - 10 - 10
Aktierelaterade ersattningar - - - - 5 5 - 5
Aktiedgartillskott fréin minoritet/

ej bestdmmande inflytande - - - - - - 17 17
Omvérdering av minoritetsoption - - - - -890 -890 - —890
Summatillskott frén och

vérdeoverforingartill igare 0 11009 - - -1422 9588 -15 9573
Forandringar av dgarandel

idotterforetag

Forvarv avinnehav utan bestémmande

inflytande, bestdmmande inflytande

sedan tidigare - - - - -30 -30 -9 —-40
Forvarv av delégda dotterforetag, ej

bestéimmande inflytande sedan tidigare - - - - - - 748 748
Avyttring avinnehav utan bestémmande

inflytande, bestéimmande inflytande

kvarstér - - - - 10 10 14 25
Summa férandringar av dgarandel

idotterforetag - - - - -20 -20 753 732
Summa transaktioner med

koncernens éigare 0 11009 - - -1441 9568 738 10 306
Utgéende eget kapital 2021-12-31 12939 77 6 2373 15395 1193 16 588

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2021



FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

(Forts.)

RAPPORT OVER FORANDRINGARIEGET KAPITAL

KONCERNEN

Eget kapital hénférligt tillmoderbolagets aktiedigare

. Ovrigt om- Balanserade Innehav utan

Storskogen Group utifrén gemensamt Aktie- tillskjutet réknings- sékrings-  vinstmedelinkl bestdmmande Totalteget

bestémmande inflytande, MSEK kapital kapital reserv reserv dretsresultat inflytande kapital
Ing&ende eget kapital 2020-01-01 1 - 1 - 2903 2905 202 3107
Arets totalresultat
Arets resultat = = = = 542 542 32 574
Arets 6vrigt totalresultat - - -1 11 - 1 1 2
Arets totalresultat = = -1 1 542 543 33 576
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fréin och vérdedverféringar
tillagare
Ladmnade utdelningar = = = = -300 -300 =2 —321
Nyemission 0 2001 = = = 2001 = 2001
Emissionskostnad = -80 = = = -80 = -80
Inbetalt ej registrerat aktiekapital = 8 = = = 8 = 8
Omvdrdering av minoritetsoption = = = = —-164 -164 = -164
Summatillskott frén och
vérdeoverforingar till igare 0 1929 = = -465 1465 =21 1444
Foérandringar av agarandel
idotterféretag
Forvarv avinnehav utan bestémmande
inflytande, bestdtmmande inflytande
sedan tidigare - - - - -3 -3 -20 -22
Forvarv av delégda dotterféretag, ej
bestémmande inflytande sedan tidigare = = - - - - 144 144
Avyttring avinnehav utan bestémmande
inflytande, bestétmmande inflytande
kvarstar - - - - 0 0 15 15
Summa forandringar av égarandel
idotterforetag - - - - =3 =3 139 136
Summa transaktioner med
koncernens éigare 0 1929 = = —-468 1462 118 1580
Utgéende eget kapital 2020-12-31 1 1929 =10 " 2977 4909 353 5262

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2021

65



66

FINANSIELLA RAPPORTER — KONCERNEN

RAPPORT OVER KASSAFLODEN

KONCERNEN

Denlépande verksamheten

Resultat fore skatt 1233 673
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 31 757 500
Betald inkomstskatt —348 -170
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 1641 1003
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -527 140
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -308 -99
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 570 -230
Kassafléde frén den Iépande verksamheten 1376 814
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdingar —407 -196
Avyttring av materiella anléiggningstillgéingar 57 28
Férvarv avimmateriella anléggningstillgéingar -25 -22
Forvarv av dotterfi‘)retog/rérelse, netto likviditetspdverkan 5 —7825 -1894
Foérvarv av minoritetsandelar —40 —22
Avyttring av minoritetsandelar/dotterféretag 16 19
Férvarv av finansiella tillgéngar 0 748
Avyttring av finansiella tillgangar 759 7
Kassafléde frén investeringsverksamheten -7 465 -2828
Finansieringsverksamheten

Nyemission 10319 2009
Emissionskostnader 227 -80
Inbetald premie vid utférdande av teckningsoptioner 10 =
Upptagna lén 8806 1508
Amortering av 1&n —7620 755
Amortering av leasingskuld —346 —206
Utbetald utdelning tillmoderbolagets aktietigare -536 -300
Utbetald utdelning tillinnehav utan bestémmande inflytande -32 -21
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 10374 2156
Arets kassafléde 4285 142
Likvida medel vid drets bérjan 18 1866 1730
Valutakursdifferensi likvida medel 16 -6
Likvida medel vid drets slut 6167 1866
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FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING
MODERBOLAGET

ljan-31dec ljan-3ldec

MSEK Not 2021 2020
Nettoomséittning 34 104 11
Administrationskostnader -258 -33
Ovriga rérelseintakter 3 -
Ovriga rérelsekostnader -16 =
Rorelseresultat -168 =22
Resultat fréin andelar i koncernféretag 42 397 406
Rénteintdkter och liknande resultatposter 43 283 52
Réntekostnader och liknande resultatposter 44 -239 =574
Resultat efter finansiella poster 273 379
Bokslutsdispositioner 45 392 123
Resultat fore skatt 665 502
Skatt 38 -56 -2
Aretsresultat 608 500

RAPPORT OVERTOTALRESULTAT

1jan-31dec ljan-31dec

MSEK Not 2021 2020
Aretsresultat 608 500
Arets totalresultat 608 500

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2021
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FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET

BALANSRAKNING
MODERBOLAGET

TILLGANGAR

Anlaggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgdngar 0 0
Materiella anléiggningstillgdngar 1 -

Finansiella anléggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 47 4006 3140
Fordringar hos koncernféretag 35,49 12999 2782
Summa finansiella anléiggningstiligéngar 17 005 5923
Summa anléggningstillgéingar 17006 5923

Omsattningstillgéngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 35,49 3535 1357
Ovriga fordringar 50 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 6 1
Summa kortfristiga fordringar 3591 1358

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 35 - 744
Summa kortfristiga placeringar - 744
Kassa och bank 4976 1125
Summa omsdttningstillgéngar 8567 3228
Summattiligéingar 25573 9151
wsek Nt | 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 1
Fritt eget kapital

Aktieagartillskott 3140 3140

Balanserat resultat -2 34

Overkursfond 12938 1929

Arets resultat 608 500
Summa egetkapital 16 686 5604
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 39 5896 3108
Summa langfristiga skulder 5896 3108

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 39 - 299
Leverantdrsskulder 35 1" 5
Skulder till koncernféretag 35 2922 126
Skatteskulder 12 2
Ovriga kortfristiga skulder 40 12 3]
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 41 34 8
Summa kortfristiga skulder 2991 438
Summa eget kapital och skulder 25573 9151
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FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET

RAPPORT OVER FORANDRINGARIEGET KAPITAL

MODERBOLAGET

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Pagéende Aktieagar- Balanserat Overkurs- Arets Totalt
Aktiekapital nyemission tillskott " resultat fond resultat  egetkapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 1 0 3140 534 1929 - 5604
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - - 608 608
Arets totalresultat - - - - - 608 608
Ladmnade utdelningar - - - —536 - - —536
Kontantemission 0 0 - - 10319 - 10319
Apportemission 0 - - - 861 - 861
Emissionskostnader efter skatt - - - - —-181 - —-181
Inbetald premie vid utféirdande av
aktieoptioner - - - - 10 - 10
Utgéende eget kapital 2021-12-31 1 - 3140 -2 12938 608 16 686
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Pagdende Aktiecigar-  Balanserat Overkurs-

Aktiekapital nyemission tillskott

resultat fond

Arets
resultat

Totalt
eget kapital

Ingéende eget kapital 2020-01-01 1 - 3140 335 - - 3475
Arets totalresultat

Arets resultat - - - - - 500 500
Arets totalresultat = = = = = 500 500
Lamnade utdelningar - - - —-300 - - =300
Nyemission 0 - - - 2001 - 2001
Emissionskostnad - - - - —-80 - -80
Inbetalt ej registrerat aktiekapital - 0 - - 8 - 8
Utgéende eget kapital 2020-12-31 1 0 3140 34 1929 500 5604

) Aktieaigartillskottet om 3140 MSEK @r ett ovillkorat aktieagartillskott som Storskogen Group AB erholl i samband med koncernens bildande 2019 i form av aktier i de tre

tidigare Storskogenkoncernerna.

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2021

69



FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET

KASSAFLODESANALYS
MODERBOLAGET

Denlépande verksamheten

Resultat fore skatt 665 502
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 51 -307 =73

357 429
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -33 -
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -84 6
Kassafléde frén den lépande verksamheten 240 435

Investeringsverksamheten

Lamnade aktiedgartillskott -5 =
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 -
Utldning till koncernféretag -11692 -1559
Férvarv av finansiella tillgéngar - —744
Avyttring av finansiella tillgangar 744 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10954 -2303

Finansieringsverksamheten

Nyemission 10329 2009
Emissionskostnader —227 -80
Upptagna lén 8642 1434
Amortering av 1&n -6 200 -500
Inléning frén koncernféretag 2557 =
Utbetald utdelning -536 -300
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 14565 2563
Arets kassafléde 3851 695
Likvida medel vid darets borjan 1125 430
Likvida medel vid érets slut 4976 1125

) Justering av moderbolagets kassaflédesanalys har gjorts fér &r 2020 pé& grund av éindrat tillvéigagangssatt gallande anteciperad utdelning.
Justeringen har paverkat féljande rader i kassaflédesanalysen; Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet +340 MSEK samt Utléning till
koncernféretag —340 MSEK. Det totala kassaflédet ér oféréndrat.
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NOTER

NOTER

m Vdasentliga redovisningsprinciper
—Koncernen

GRUNDER FOR UPPRATTANDE

Koncernens redovisning har upprdéttats i enlighet med International

Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International

Accounting Standards Board (JASB) och tolkningar som utférdats av

IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sésom de antagits av Euro-

peiska Unionen (EU). Vidare tillimpar koncernen érsredovisningsla-

gen (19951554) och RFR1"Kompletterande redovisningsregler for

koncerner” utfardad av Rédet for finansiell rapportering.

Styrelsens godkénnande av detta dokument har skett den 4 april
2022. De finansiella rapporterna blir foremal for faststallelse pé érs-
stédmman den 17 maj 2022.

Att uppratta rapporter i dverensstédmmelse med IFRS kréver
anvandning av viktiga uppskattningar for redovisningsandamdil.
Vidare krévs att ledningen gér vissa beddémningar vid tillédmpningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omréden som innefattar
en hog grad av beddmning, som ér komplexa eller sédana omré-
den dér antaganden och uppskattningar ér av vésentlig betydelse
fér koncernens redovisning anges i Not 2 nedan, "‘Bedémningar och
uppskattningar i de finansiella rapporterna’

Den 15 november 2019 férvarvade Storskogen Group AB de tre
koncernerna: Storskogen Industrier AB, Storskogen Utveckling AB och
Storskogen 3 Invest AB, vilka samtliga stod under bestdmmande
inflytande av fyra individer. Dessa hade via aktiedgaravtal och
andra avtal tilsammans kontrollerat de vésentliga aktiviteterna i de
tre koncernerna och hade sedan 2014 tillsammans kontrollerat
60-80 procent av résterna i respektive koncern. Transaktionen
skedde genom att aktiedigarna i Storskogen Industrier AB, Storsko-
gen Utveckling AB och Storskogen 3 Invest AB erhéll aktier i det nybil-
dade Storskogen Group AB och direkt darpa tillskot sina aktier i res-
pektive investeringsbolag till Storskogen Group AB som ett ovillkorat
aktieagartillskott. Bildandet av Storskogen Group-koncernen ér
sdledes en transaktion under gemensamt bestémmande infly-
tande, vilken inte omfattas av néigon IFRS-standard. Detta medfor
att en ldmplig redovisningsprincip ska tilldimpas i enlighet med IAS 8
Redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar och bedém-
ningar samt fel. En tillémplig och vedertagen princip ar att anvénda
tidigare bokforda varden (predecessor basis) vilket ér den princip
som Storskogen Group-koncernen har valt att tillémpa. De finan-
siella rapporterna for 2019 fram till koncernens bildande i november
2019 och 2018 ar en aggregering av den finansiella informationen for
ovanstdende koncerner och presenteras som om enheterna varit
en koncern under jémférelsedret dessa perioder.

De redovisningsprinciper som beskrivs nedan har, sévida inget
annat anges, tilléimpats konsekvent fér samtliga rapporterade peri-
oder for alla foretag som omfattas av de finansiella rapporterna.
Koncernens redovisning har upprdéttats enligt anskaffningsvérde-
metoden om inte annat anges.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta ér svenska kronor som éven
utgér rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen.
Detinnebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Alla belopp i denna rapport &r angivna i miljontals svenska
kronor (MSEK) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan
férekomma.

RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ér en del av koncernen som bedriver verksamhet
fréin vilken den kan generera intékter och édrar sig kostnader och for
vilka det finns fristéiende finansiell information tillganglig. Ett rorelse-
segments resultat foljs vidare upp av féretagets hogste verkstal-
lande beslutsfattare for att utvérdera resultatet samt for att kunna
allokera resurser till rérelsesegmentet. Se Not 3 for ytterligare
beskrivning av indelningen och presentationen av rérelsesegment.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARV

Dotterforetag

Dotterféretag dr foretag som stér under ett bestémmande infly-
tande fréin Storskogen Group AB, nedan bendmt Storskogen eller
koncernen. Bestdmmande inflytande féreligger om Storskogen har
inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till
rorlig avkastning frén sitt engagemang samt kan anvéanda sitt infly-
tande 6ver investeringen till att péverka avkastningen. Vid bedém-
ningen om ett bestémmande inflytande foreligger, beaktas potenti-
ellaréstberdttigande aktier samt om de facto kontroll féreligger.

Dotterféretag redovisas enligt férvérvsmetoden. Metoden inne-
bar att férvéry av ett dotterféretag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvérvar dotterforetagets tillgéngar
och évertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga
vardet pd forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgéingar och
overtagna skulder samt eventuella innehav utan bestédmmande
inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgif-
ter som é&r hanférliga till emission av egetkapitalinstrument eller
skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i resultatet.

Vid rérelseférvary dar éverford ersdttning, eventuellt innehav utan
bestémmande inflytande och verkligt véirde pé tidigare éigd andel
(vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vérdet av forvarvade
tillgéingar och évertagna skulder som redovisas separat, redovisas
skillnaden som goodwill. Nér skillnaden &r negativ, s k forvarv till lagt
pris, redovisas denna direkt i resultatet.

Tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt vérde vid férvarvstic-
punkten.| de fall den villkorade képeskillingen ér klassificerad som
egetkapitalinstrument, gérs ingen omvdrdering och reglering gors
inom eget kapital. Fér évriga tillédiggskopeskillingar omvdérderas
dessa vid varje rapporttidpunkt och féréindringen redovisas i resul-
tatet.

I de fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterféretaget, kan
beddmningen bli att det ér ett innehav utan bestémmande infly-
tande. For varje forvarv beslutas om eventuella innehav utan
bestédmmande inflytande vérderas till verkligt varde eller till innehao-
vets proportionella andeli det redovisade vérdet av det férvarvade
foretagets identifierbara nettotillgéngar. Ovriga skulder vérderade
till verkligt vairde omfattar sélj-/képoptioner avseende utkdp av
innehav utan bestédmmande inflytande och féréndringen redovisas
i eget kapital.

Vid forvary som sker i steg faststdlls goodwill den dag dé bestém-
mande inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt
varde och vardeférandringen redovisas i resultatet. Om ytterligare
andelar forvarvas, alltsé efter att bestémmande inflytande erhdillits,
redovisas detta som en transaktion mellan édgare inom eget kapital.

Kvarvarande innehav vérderas till verkligt vérde och vardefor-
andringen redovisas i resultatet ndr avyttringar leder till att bestém-
mande inflytande upphér.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fréin koncernin-
terna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
uppréttandet av koncernens redovisning.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utléindsk valuta omréknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pd transaktionsdagen. Funktionell
valuta ér valutan i de primdéra ekonomiska miljéer bolagen bedriver
sin verksamhet. Monetdira tillgéingar och skulder i utléndsk valuta
réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som forelig-
ger pd balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omréik-
ningarna redovisas i drets resultat. Icke-monetdra tillgéingar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvérden omraknas till
valutakurs vid transaktionstillféllet. lcke-monetara tillgéingar och
skulder som redovisas till verkliga vérden omrdaknas till den funktio-
nella valutan till den kurs som réder vid tidpunkten for vérdering till
verkligt varde.
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Utléindska verksamheters finansiella rapporter

Tillg&ngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmdéssiga éver- och undervérden, omréknas fréin
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som réider pé balans-
dagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation
av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrakningsdifferenser som uppstdr vid valutaomrékning av
utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat och ackumule-
ras i omrékningsreserven i eget kapital. Nar bestémmande infly-
tande upphér for en utlandsverksamhet omklassificeras tillhérande
omrdkningsdifferenser frén omrdkningsreserven i eget kapital till
resultatet.

INTAKTER

Koncernens intdkter harror primért fréin forsaljning av varor och
utférande av tjiéinsteuppdrag. En intékt redovisas ndr koncernen
uppfyller ett prestationsétagande, vilket ér dé en utlovad vara eller
tj@nst levereras till kunden och kunden évertar kontrollen av varan
eller tjéinsten. Ett prestationsétagande kan uppfyllas éver tid eller vid
en tidpunkt. Bedémning gors vid varije tillfélle om huruvida tjénsten
dr en del av prestationsétagandet for forsaljningen av varan eller
om det dr ett separat prestationsétagande. Tiéinsten &r ett separat
prestationsdtagande om kunden kan dra nytta av tjdinsten separat
eller tillsammans med andra resurser som finns tillgéingliga och 6f-
tet att dverfora tjansten till kunden kan sarskiljas frdn andra 16fteni
avtalet. Intékten utgoérs av det belopp som bolaget férvéntar sig
erhdlla som ersdttning for éverforda varor eller tjéinster. Koncernens
kundavtal analyseras i enlighet med den femstegsmodell som éter-
finns i IFRS:

Steg 1: Identifiera ett avtal mellan minst tvé parter dar det finns verk-
stéllbara rattigheter och skyldigheter.

Steg 2: Identifiera olika I6ften (prestationsétaganden) som finns i
avtalet. Alla dtaganden som till karaktéren kan sdrskiljas skall redovi-
sas separat.

Steg 3: Faststdlla transaktionspriset, det vill séga det erséttningsbe-
lopp som foretaget forvantas erhdlla i utbyte mot de utlovande
varorna eller tjéinsterna. Transaktionspriset ska justeras for rérliga
delar, exempelvis eventuella rabatter.

Steg 4: Fordela transaktionspriset mellan de olika prestationséita-
gandena. Nér ett avtal innehdller mer én ett prestationsatagande,
fordelas transaktionspriset till varje distinkt prestationsatagande pd
basis av dess fristdende férsdljningspris. Med fristdende forsalj-
ningspris menas det belopp som prestationsétagandet skulle kunna
prissdttas till separat. Det finns olika satt att faststalla transaktions-
priset. Om det finns observerbara priser anvands dessa. | annat falll
anger standarden tre satt for hur fristdende forsdljningspriser far
berdknas:
+ Beddbmda marknadspriser
+ Uppskattade tillverkningskostnader plus en marginal
- Residualmetod (endast tillétet under vissa begrénsade forutsatt-
ningar)
Steg 5: Redovisa en intdkt nér respektive prestationsétagande upp-
fylls, det vill séga ndr kontroll dvergdr till kunden. Detta gors vid ett till-
falle eller dver tid om néigon av de kriterier for prestationsdtagan-
dena som anges i standarden méts. Det belopp som redovisas som
intakt ér det belopp som tidigare har férdelats till det aktuella pre-
stationsdtagandet.

For tilkommande utgifter for att erhdlla ett avtal anvénder koncer-
nen den praktiska l6sningen att redovisa tillkommande utgifter som
en kostnad om avskrivningstiden for tillgéingen, som annars skulle ha
redovisats, dr ett &r eller mindre.

Koncernens huvudsakliga intéktsstrommar och deras redovisning
beskrivs nedan.

Intékter frén forséljning av varor

Koncernens avtal for forsaljning av varor till kunder utgérs béde av
ramavtal och enskilda avtal. Koncernens kunder utgérs av béde pri-
vatpersoner, féretag och offentlig sektor. Vid ramavtal ér det avro-
petikombination med ramavtalet som utgér avtalet med kunden.
Koncernens prestationsdtaganden utgors av att tillhandahalla de
varor som specificerats i avtalen. Varje vara utgoér vanligen ett sepao-
rat prestationsétagande som uppfylls nér kontrollen dverfors till kun-
den.Kontrollen for forsaljning av varor évergdr vid en tidpunkt som
vanligen utgérs av leveranstidpunkten. Om det finns sarskilda leve-
ransvillkor (&Gven som villkor om garantier och returer) i avtalet éver-
gdr kontrollen till kund i samband med att risken dvergdr enligt
dessa villkor. Transaktionspriset bestdr vasentligen av ett fast pris
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per sald kvantitet. Rorliga delar av transaktionspriset férekommer
endastiovasentlig omfattning. Totalt transaktionspris uppskattas till
det varde som koncernen bedémer kommer att tillfalla féretaget vid
avtalets ingdende. Transaktionspriset uppdateras I6pande om for-
utsattningarna som ligger till grund for uppskattningen har éindrats.
Fakturering utférs vanligtvis vid leverans och férfaller normait till
betalning inom 30—-90 dagar.

Intékter fran utférande av tjéinsteuppdrag

Koncernens intdkter fréin tjdnsteuppdrag avser béde kortare och
l&éngre uppdrag och inkluderar bland annat konsulttjénster, entre-
prenaduppdrag och transporttjéinster. Det forekommer béde ram-
avtal och enskilda avtal. Vid ramavtal ér det avropet i kombination
med ramavtalet som utgoér avtalet med kunden. D& koncernens
avtalinkluderar bé&de varor och tjéinster bedéms dessa vanligen inte
vara distinkta inom ramen for avtalet, dé de antingen ér starkt bero-
ende eller ndra férbundna med varandra, eller att koncernen inte-
grerar de olika utlovade varorna och tjénsterna till en paketlésning
som kunden koper. Sdledes anses dessa avtal normalt inkludera ett
enda prestationsétagande. Undantaget om avtalet inkluderar for-
sdljning av en vara och installation av samma vara vilka hanteras
som separata prestationsdtaganden. Prestationsétaganden upp-
fylls b&de dver tid och vid en tidpunkt beroende pé avtalets natur.
Tjéinsteuppdrag redovisas 6ver tid dé& kunden erhdller och férbrukar
nyttan med tjéinsten samtidigt som koncernen fullgér étagandet.
Intéikten redovisas ocksd dver tid om koncernen skapar eller forbatt-
rar en tillgéng som kunden redan kontrollerar, vilket &r vanligt for
koncernens entreprenaduppdrag. De intékter fréin tjéinster som
redovisas over tid baseras pé framsteg mot férdigstéllande for varje
prestationsétagande. Dessa intdkter berdknas sedan baserat pd
andelen nedlagda utgifter jamfért med totala berdknade utgifter for
varje prestationsdtagande. Transaktionspriset kan besté béde av
fasta och rérliga delar. 1 vissa fall skapar koncernen en tillgéing utan
alternativ anvandning, dé den ér kundspecifikt tillverkad. Om kon-
cernen under hela processen har rétt till ersattning for utford pre-
station, inklusive en marginal, redovisas intdkten éver tid éven for
dessa étaganden. Till den del transaktionspriset ar rorligt inkluderas
endast den del av beloppet som inte vasentligen riskerar att véindas
vid ett senare tillfélle. Transaktionspriset uppdateras I6pande om
férutsattningarna som ligger till grund fér uppskattningen har énd-
rats.

Hantering av foérlustkontrakt sker nér en férvantad forlust upp-
kommer ddr det &r sannolikt att de totala kontraktskostnaderna
kommer att éverstiga de totala intékterna, som dé omedelbart
redovisas som en kostnad.

Fér tjéinsteuppdrag som redovisas dver tid i enlighet med ovan-
stéende upprdattas fakturan for utfért arbete under den ménad som
arbetet utfoérs och forfaller normalt till betalning inom 30 — 90 dagar.
For évriga uppdrag som intéktsredovisas over tid sker faktuering uti-
frén i avtalet forbestémda "milestones” som uppfylls vid vissa avkla-
rade moment. Fakturan férfaller normalt till betalning mellan 30 — 90
dagar.

Rérlig ersdttning

Vissa kontrakt med kunder kan innehdlla returrétt, handelsrabatter
ellermangdrabatter. Om det inte gér att berdkna intékter pd ett till-
forlitligt satt skjuter koncernen upp intékten fram till att osékerheten
har upphort. Sédana skulder uppskattas vid kontraktets ingdende
och uppdateras ddrefter.

Rorlig ersattning ska redovisas endast i sidan utréickning att det
ar stor sannolikhet att en vasentlig del av intdkten inte kommer
behéva aterforas i framtiden. For att géra en sédan bedémning kan
man ta utgangspunkt fréin historisk data och prognoser.

Returratt

Nar ett kontrakt med en kund ger en rétt att returnera varan inom en
viss tid, redovisar koncernen denna returrdtt utifrén en véntevardes-
baserad metod. De intékter som avser den férvéintade returen skjuts
upp och redovisas i rapporten éver finansiell stélining, inom Ovriga
skulder. En motsvarande justering gors av kostnaden for sélda varor
ochredovisas i rapporten éver finansiell stallning, inom Varulager.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde dé det foreligger rimlig
sdkerhet att bidragen kommer att erhéllas och koncernen kommer
att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidragen. Statliga
bidrag erhalles i form av I6nebidrag och permitteringsstod for
anstallda vilka redovisas som Ovriga rérelseintékter. Under 2021 har
koncernen redovisat totalt 42 (46) MSEK i statliga bidrag under
Ovriga rérelseintékter.
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Avtaistililgéngar och avtalsskulder

En avtalstillgéing uppstdr dé ett féretag presterar genom att dver-
fora varor/ tjianster fore dess att ersattning erhéills eller fére dess att
fordran har forfallit till betalning. En avtalstillgéng representerar
ratten till erséittning i utbyte mot varor/ tjéinster som éverférts till en
kund. Posten exkluderar belopp som redovisas som en fordran.

En avtalsskuld uppstér om en kund betalar en ersattning, eller om
ett foretag har ratt till ersattning som ér ovillkorad (tex. fordran) fore
voron/tjdnsten overfors till kund. Skulden redovisas antingen ndr
betalningen sker eller nar betalningen forfaller till betalning (det som
intraiffar forst). En avtalsskuld representerar &tagandet att dverfora
varor/tjanster till en kund i de fall dé ersattningen har erhéllits (eller
beloppet har forfallit till betalning).

LEASINGAVTAL

N@r ett avtal ingds beddémer koncernen om avtalet dr, eller innehail-
ler, ett leasingavtal. Ett avtal dr, eller innehdller, ett leasingavtal om
avtalet dverldter réitten att under en viss period bestdmma dver
anvéndningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot ersdttning.

Koncernen som leasetagare

Nyttjanderdttstillgdngar

Koncernen redovisar nyttjanderdttstillgéingar i rapporten éver finan-
siell stalining pé inledningsdatumet for leasingavtalet (d.v.s. det
datum dé den underliggande tillgéingen bilir tillgéinglig for anvén-
dande). Nyttjanderattstillgéingar varderas till anskaffningsvéarde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar, samt justerat fér omvarderingar av leasingskulden
undantaget valutaomrakning. Anskaffningsvardet fér nyttjande-
réttstillgéngar inkluderar det initiala vérdet som redovisas for den
hénférliga leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt eventuella
forskottsbetalningar som gérs paé eller innan inledningsdatumet for
leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhdlina incitament. Férut-
satt att koncernen inte ar rimligt séiker pé att dganderdtten till den
underliggande tillgdngen kommer att dvertas vid utgéngen av lea-
singavtalet skrivs nyttjanderattstillgéingen av linjért under leasing-
perioden.

Leasingskulder

Pd inledningsdatumet fér ett leasingavtal redovisar koncernen en
leasingskuld motsvarande nuvdardet av de leasingbetalningar som
ska erliggas under leasingperioden. Leasingperioden bestdms som
den icke-uppsdégningsbara perioden tilsammans med perioder att
forlédnga eller séiga upp avtalet om koncernen ér rimligt séker pé att
nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar fasta betal-
ningar (efter avdrag for eventuella forméner i samband med teck-
nandet av leasingavtalet som ska erhéllas), variabla leasingavgifter
som beror pd ett index eller ett pris (tex. en referensranta) och
belopp som férvéntas betalas enligt restvérdesgarantier. Leasing-
betalningarna inkluderar dessutom lésenpriset for en option att
képa den underliggande tillgéngen eller straffavgifter som utgar vid
uppsagning i enlighet med en uppségningsoption, om sédana
optioner ar rimligt séikra att utnyttjas av Storskogen. Variabla lec-
singavgifter som inte beror pd ett index eller ett pris redovisas som
en kostnad i den period som de &r hanfoérliga till.

For berdkning av nuvardet av leasingbetalningarna anvénder
koncernen den implicita réntan i avtalet om den enkelt kan faststél-
las och i évriga fall anvénds den marginella uppléningsréntan per
inledningsdatumet fér leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett
leasingavtal dkar leasingskulden for att &terspegla réintan pé lea-
singskulden och minskar med utbetalda leasingavgifter. Dessutom
omvarderas vérdet pd leasingskulden till foljd av modifieringar, for-
andringar av leasingperioden, férandringar i leasingbetalningar
eller forandringar i en bedémning att kdpa den underliggande till-
gdngen.

Tillimpning av praktiska undantag

Koncernen tillémpar de praktiska undantagen avseende korttids-
leasingavtal och leasingavtal dar den underliggande tillgédngen ar
av lagt vérde. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med
en initial leasingperiod om maximalt 12 ménader efter beaktande av
eventuella optioner att fériéinga leasingavtalet. Leasingavtal dér
den underliggande tillgéingen &r av 1&gt varde utgors i koncernen
tex. av kontorsinventarier. Leasingbetalningar for korttidsleasing-
avtal och leasingavtal dér den underliggande tillgéingen ar av lagt
varde kostnadsfors linjért dver leasingperioden.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intékter bestdr av ranteintdkter pd investerade medel,
utdelningsintékter, vinst vid vardeférandring pé finansiella tillgéingar
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varderade till verkligt vérrde via resultatet samt séidana vinster pé
sdkringsinstrument som redovisas i érets resultat.

Ranteintdkter pd finansiella instrument redovisas enligt effektiv-
réintemetoden (se beskrivning nedan). Utdelningsintakter redovisas
nar raitten till att erhélla utdelning faststdaillts. Resultatet fréin avyttring
av ett finansiellt instrument redovisas dé de risker och fordelar som
ar férknippade med éigandet av instrumentet éverforts till kdparen
och koncernen inte I&ingre har kontroll 6ver instrumentet.

Finansiella kostnader bestdr av réintekostnader pé 1&n och lea-
singskulder, effekten av upplésning av nuvérdesberdkning av
avsattningar, forlust vid vardeforandring pd finansiella tillgangar
varderade till verkligt vérde via resultatet, samt sédana férluster pé
sdkringsinstrument som redovisas i drets resultat. Ladneutgifter redo-
visas i resultatet med tilldmpning av effektivrantemetoden utom till
den del de &r direkt hénforliga till inkdp, konstruktion eller produktion
av tillgédngar som tar en betydande tid i ansprék att fardigstalla for
avsedd anvandning eller forsdljning, i vilket fall de ingéir i tillgéngar-
nas anskaffningsvdrde. Valutakursvinster och valutakursférluster
redovisas netto.

Effektivréntan ér den rénta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments
forvantade I6ptid till den finansiella tillgéngens eller skuldens redovi-
sade nettovarde. Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts
eller erhdlllits av avtalsparterna som ér en del av effektivréintan,
transaktionskostnader och alla andra éver- och underkurser.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i érets resultat utom dé underliggande transaktion
redovisats i ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktu-
ellt &r, med tilldmpning av de skattesatser som dr beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér éven jus-
tering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréiknas enligt balansrékningsmetoden med
utgéngspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgéingar och skulder. Tempordra skillnader
beaktas inte i koncernmdssig goodwill och inte heller for skillnad
som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgéingar och skulder
som inte ar rérelsefoérvéiry som vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beak-
tas inte heller tempordra skillnader hénférliga till andelar i dotter-
och intresseféretag som inte forvantas bli dterférda inom éverskéid-
lig framtid. Vérderingen av uppskjuten skatt baseras pé hur under-
liggande tillgéngar eller skulder forvantas bli realiserade eller regle-
rade. Uppskjuten skatt beréiknas med tillédmpning av de skattesatser
och skatteregler som dar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det ér
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pdé upp-
skjutna skattefordringar reduceras nar det inte Iéingre bedéms san-
nolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och upp-
skjutna skatteskulder nettoredovisas om det finns en legal réitt att
reglera skattefordringar mot skatteskulder pé nettobasis och den
uppskjutna skatten ar hanfoérlig till samma enhet i koncernen och
samma skattemyndighet.

Eventuellt tilkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdel-
ning redovisas vid samma tidpunkt som ndr utdelningen redovisas
som en skuld.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov tillen

finansiell tillgéng i ett foretag och en finansiell skuld i ett annat fore-

tag. Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell

stalining inkluderar pé tillgéingssidan; aktier, kundfordringar, dvriga

fordringar och likvida medel. Bland skulderna ingdr I&neskulder, leve-

rantérsskulder, villkorade tilliggskopeskillingar och évriga skulder.

Redovisningen beror pd hur de finansiella instrumenten har klassifi-

cerats. Koncernen har finansiella instrument i féljande kategorier:

- Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde

- Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt varde via resultatet

- Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

- Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatet

- Finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde
via évrigt totalresultat

Verkligt varde faststdlls enligt beskrivning i Not 25.
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Redovisning och borttagande

Finansiella tillgéingar och skulder redovisas ndr koncernen bliren
part enligt instrumentets avtalsmdassiga villkor. Transaktioner med
finansiella tillgéngar redovisas pd affarsdagen, som ér den dag da
koncernen férbinder sig att forvéarva eller avyttra tillgéngarna. Kund-
fordringar tas upp i balansrékningen nar faktura har skickats och
koncernens ratt till ersattning ar ovillkorlig. Skulder redovisas nér
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att
betala, dven om faktura dnnu inte har mottagits. Leverantorsskulder
tas upp nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgéing tas bort frén balansrakningen (helt eller del-
vis) nar rattigheterna i kontraktet har realiserats eller forfallit, eller nar
koncernen inte langre har kontroll dver den. En finansiell skuld tas
bort fréin balansrakningen (helt eller delvis) nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pd annat sditt utsléicks. En finansiell tillgéing och en
finansiell skuld nettoredovisas i balansrékningen nér det féreligger
enlegal ratt att kvitta de redovisade beloppen och avsikten dr att
antingen reglera nettot eller att realisera tillgéngen samtidigt som
skulden regleras. Vinster och forluster frén borttagande ur balans-
rakning samt modifiering redovisas i resultatet.

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgangar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgéngar som ar
skuldinstrument baseras pé koncernens afféirsmodell for férvaltning
av tillgéingen och karaktéren pad tillgéngens avtalsenliga kassaflo-
den.Instrumenten klassificeras i néigon av foéljande kategorier;

— Upplupet anskaffningsvarde,

— Verkligt vérde via resultatrékningen, eller

— Verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Finansiella tillgéingar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
innehas enligt afférsmodellen att inkassera avtalsenliga kassaflé-
den som endast ar betalningar av kapitalbelopp och rénta pd det
utestédende kapitalbeloppet. Finansiella tillgéngar som ér klassifice-
rade till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt
varde med tillgg av transaktionskostnader. Efter férsta redovis-
ningstillfallet varderas tillgéingarna enligt effektivréntemetoden. Till-
géngarna omfattas av en forlustreservering for forvéintade kredit-
forluster. Koncernens finansiella tillgéingar som dr skuldinstrument
utgors av kundfordringar, finansiella placeringar och likvida medel
och hanférs alla till kategorin Upplupet anskaffningsvérde. Derivatin-
strument redovisas till verkligt varde i resultatet, om inte sakringsre-
dovisning tillémpas.

Egetkapitalinstrument: klassificeras till verkligt vérde via resultatet
om de hdlls fér handel. | sédana fall redovisas omvérderingar i resul-
tatet. Om egetkapitalinstrument inte innehas fér handel kan ett
odterkalleligt val géras att klassificera dem till verkligt vérde via
ovrigt totalresultat utan efterfoljande omklassificering till resultatet.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaff-
ningsvarde eller till verkligt vérde via resultatet. Finansiella skulder
redovisade till upplupet anskaffningsvérde varderas initialt till verk-
ligt vérde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovis-
ningstilifallet vérderas de enligt effektivrntemetoden. Derivatinstru-
ment redovisas till verkligt vérde i resultatet, om inte sékringsredo-
visning tillémpas.

Ovriga skulder vérderade till verkligt varde omfattar tilldggskope-
skilling (villkorad képeskilling). Tilliggskopeskilling baseras normait
pé resultatet i det forvérvade bolaget under de nérmast kommande
dren. Vid transaktionstidpunkten vérderas tilliiggskopeskillingen till
verkligt vérde, genom att nuvérdet av det sannolika utfallet berdik-
nas. Rantekostnaden periodiseras ddrefter fram till utbetalningsda-
gen. Villkorad kopeskilling omvérderas vid varje rapporttilifalle. Over-
eller underskjutande belopp bokas som kostnad eller intékt i resul-
tatrékningen under évriga rérelseintékter och -kostnader efter att
Storskogen éigt enheten i12 ménader. Aven omvdérderingar inom 12
mdnader ska redovisas i resultatrékningen i forhallande till tilléiggs-
kopeskillingarna.

Tillaggskdpeskillingar redovisas som kortfristiga om de foérfaller
inom 12 ménader fréin bokslutsdagen. Optioner for utkdp av innehav
utan bestdmmande inflytande baseras normailt p& en multipel av
en framtida vinstnivé och omvdrderas vid varje rapporttillfélle. For-
andring i skulden redovisas i eget kapital.

Uppldning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig réitt att skjuta upp betalning av skulden i dtminstone
12 ménader efter balansdagen. Lanekostnader redovisas i resultat-
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rakningen i den period till vilken de h&infér sig. Upplupen rénta redo-
visas som en del av kortfristig uppléning fréin kreditinstitut, i det fall
réntan forvéantas regleras inom 12 ménader frén balansdagen.

Derivat och séikringsredovisning
For att séikra framtida kontrakterade kassafléden i projekt dér intéik-
terna driutléndsk valuta, dvs annan valuta én bolagets funktionella
valuta, har koncernen ingditt valutaterminskontrakt for att séikra
valutarisken. Koncernen tilldmpar sékringsredovisning i form av kas-
saflédessdakringar. Den effektiva delen av féréndringar i verkligt
varde pd sdkringsinstrumentet redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i sékringsreserven inom eget kapital. Den vinst eller fér-
lust som hanférs till en eventuell ineffektiv del redovisas omedelbart i
resultatrékningens rérelseresultat. Ackumulerade belopp i eget kapi-
tal dterfors till resultatrékningen via dvrigt totalresultat i de perioder
dé& den sékrade posten pdverkar resultatet, till exempel nérr intéikten
redovisas, och redovisas som en del av intékten. Nar ett séikringsin-
strument I6per ut eller sdljs eller nar sakringen inte l&ngre uppfyller
villkoren fér sékringsredovisning kvarstér ackumulerade vinster eller
forluster i eget kapital. Dessa resultatférs samtidigt som den sakrade
transaktionen slutligen redovisas i resultatrékningen. Om en sékrad
transaktion inte langre férvantas ske éverférs omedelbart den acku-
mulerade vinsten eller forlusten i eget kapital till resultatrékningen.
Storskogen har ISDA-avtal (International Swaps and Derivatives
Association) med de motparter koncernen ingér derivatkontrakt
med. Det innebar att vid fall av en allvarlig finansiell héndelse séisom
obesténd sd fér parterna enligt avtalet kvitta fordringar mot skulder.
Derivat som ingdtts med ISDA-motpart bruttoredovisas i balansrék-
ningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgéingar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr inkdpspriset samt
utgifter direkt hanférbara till tillgéingen for att bringa den pé plats
ochiskick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller pro-
duktion av tillgéingar som tar en betydande tid i ansprak att fardig-
stalla for avsedd anvandning eller forsaljning ingdr i anskaffnings-
vardet.

Anskaffningsvérdet for egentillverkade anléiggningstillgéngar
inkluderar utgifter fér material, utgifter fér ersattningar till anstalida,
om tillémpligt andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt
hanforbara till anldggningstillgéingen samt uppskattade utgifter for
nedmontering och bortforsling av tillgéingarna och éterstdllande av
plats eller omrdade dadr dessa finns.

Materiella anléggningstillgéingar som bestér av delar med olika
nyttjondeperioder behandlas som separata komponenter av mate-
riella anléggningstillgéingar. Fér koncernen galler detta framst bygg-
nader dar en uppdelning gors pd exempelvis stomme, stammar,
fasad, tak, hissar, ventilationsutrustning och liknande.

Det redovisade vérdet for en materiell anléggningstillgéing tas
bort ur rapport éver finansiell stalining vid utrangering eller avyttring
eller néringa framtida ekonomiska fordelar véntas frén anvéndning
eller utrangering/avyttring av tillgéingen. Vinst eller férlust som upp-
kommer vid avyttring eller utrangering av en tillgéing utgors av skil-
naden mellan forsdljningspriset och tillgéingens redovisade vérde
med avdrag fér direkta férsaljningskostnader. Vinst och forlust redo-
visas som évrig rérelseintékt/-kostnad.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter 1&iggs till anskaffningsvérdet endast om det ér
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ér férknippade
med tillgéngen kommer att komma féretaget till del och anskaff-
ningsvdrdet kan beraknas pad ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkom-
mande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
En tillkommande utgift I&ggs till anskaffningsvérdet om utgiften
avser utbyten av identifierade komponenter eller delar darav. Aveni
de fall ny komponent tillskapats léggs utgiften till anskaffningsvar-
det. Eventuella oavskrivna redovisade varden pé utbytta kompo-
nenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i
samband med utbytet. Reparationer kostnadsférs [Gpande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjért dver tillgaingens berdknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Varje del av en materiell anléggningstillgéng
med ett anskaffningsvarde som dr betydande i forhallande till till-
gdngens sammanlagda anskaffningsvarde skrivs av separat.
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Berdknade nyttjandeperioder:

- Byggnader 20-50 ar
—Maskiner, inventarier och bilar 3-10 ar
- Ovriga inventarier 3-10 &r
—Konst Obestambar

Anvdanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omproévas vid varje drs slut.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande
enheter och provas minst arligen for nedskrivningsbehov. Koncer-
nens kassagenererande enheter bendmns som vertikaler, mer infor-
mation om koncernens vertikaler &terfinns i Not 13.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhdlla ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap redovisas som kostnad dé de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap
tilampas for att dstadkomma nya eller forbdttrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgéing i rapporten éver finansiell stéll-
ning, om produkten eller processen dr tekniskt och kommersiellt
anvandbar och féretaget har tillréickliga resurser att fullfélja utveck-
lingen och darefter anvénda eller sdlja den immateriella tillgéngen.
Det redovisade vérdet inkluderar samtliga direkt hanférbara utgifter;
tex. fér material och tjéinster, ersattningar till anstallda, registrering
av en juridisk rattighet, avskrivningar pé patent och licenser eller
l&neutgifter i enlighet med IAS 23. Ovriga utgifter for utveckling redo-
visas i drets resultat som kostnad ndr de uppkommer. | rapport dver
finansiell stélining ér redovisade utvecklingsutgifter upptagnai till
anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillg&ngar som férvarvats av koncernen utgors
av kundrelationer, varumarken, licenser, teknologi, patent och réttig-
heter och redovisas till anskaffningsvérde minus ackumulerade
avskrivningar (se nedan) och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatet linjért dver immateriella tillgéng-
ars berdknade nyttjandeperioder, s@vida inte sddana nyttjandeperi-
oder anses vara obestémbara. Nyttjondeperioderna omprévas
minst arligen. Goodwill och andra immateriella tilgéingar med en
obestémbar nyttjandeperiod eller som éinnu inte &r fardiga att
anvandas provas for nedskrivningsbehov érligen och dessutom sé
snart indikationer uppkommer som tyder pd att tillgéingen ifréga har
minskat i varde. Immateriella tillgédngar med bestdmbara nyttjande-
perioder skrivs av fréin den tidpunkt dé de ér tillgéingliga fér anvénd-
ning.

De berdknade nyttjandeperioderna ér:

— Goodwill och varumérken Obestambar
- Rattigheter 3-10 &r
—Kundrelationer 2-15 &r
— Aktiverade utvecklingsutgifter 5-7ar
- Teknologi 3-10 &r
VARULAGER

Varulagret redovisas med tillédmpning av forst in — forst ut principen
(FIFU). Révaror och képta hel- och halvfabrikat vérderas till det Idgsta
av anskaffnings- och nettoférsaljningsvarde. Tillverkade hel och
halvfabrikat varderas till det Iégsta av varornas tillverkningskostnad
(inklusive skalig andel av indirekta tillverkningskostnader) och netto-
férsaljningsvardet. Vid handel mellan koncernbolag tillémpas mark-
nadsmadassiga villkor.

Om det uppskattade nettoférsaljningsvardet understiger anskaff-
ningsvardet faststdlls en reserv for lagerinkurans.

NEDSKRIVNINGAR

Koncernens redovisade tillgéngar bedéms vid varje balansdag for
att avgdéra om det finns indikation pé nedskrivningsbehov. IAS 36 till-
lémpas avseende nedskrivningar av andra tillgéngar én finansiella
tillgéngar vilka redovisas enligt IFRS 9, tillgangar for forsaljning och
avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager och upp-
skjutna skattefordringar.
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Nedskrivning av materiella ochimmateriella tillgéngar

Om indikation pé& nedskrivningsbehov finns berdknas tillgéingens
atervinningsvarde (se nedan). For goodwill, andra immateriella till-
gdingar med obestéimbar nyttjandeperiod och immateriella till-
gdngar som annu gj &r fardiga fér anvandning berdknas dtervin-
ningsvdrdet drligen och dessutom sé snart indikationer uppkommer
som tyder pd att tillgdngen ifrdga har minskat i vérde. Om det inte
gdr att faststdlla véisentligen oberoende kassafléden till en enskild
tillgéng, och dess verkliga varde minus forsaljningskostnader inte
kan anvéandas, grupperas tillgdngarna vid prévning av nedskriv-
ningsbehouv till den I&gsta nivé dér det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafldden — en sé kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas ndr en tillgéings eller kassagenererande
enhets (grupp av enheters) redovisade vérde éverstiger atervin-
ningsvdardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i resultatet. D&
nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet
(grupp av enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand till
goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga till-
géngar som ingdr i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ér det hogsta av verkligt véirde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevdarde. Vid berdkning av nyttjandevar-
det diskonteras framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri réinta och den risk som ér forknippad med den
specifika tillgéngen.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgéingar som ingdr i IAS 36 tillimpningsomréde
reverseras om det bdde finns indikation pé& att nedskrivningsbeho-
vetinte langre foreligger och det har skett en féréindring i de anta-
ganden som &g till grund for berékningen av atervinningsvérdet.
Nedskrivning av goodwill dterférs dock aldrig. En reversering gors
endast i den utstréickning som tillgéingens redovisade varde efter
dterforing inte dverstiger det redovisade vérde som skulle ha redo-
visats, med avdrag for avskrivning dér sé dar aktuellt, om ingen ned-
skrivning gjorts.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Finansiella tillgéngar, forutom de som klassificeras till verkligt varde
via resultatet och egetkapitalinstrument som vérderas till verkligt
varde via 6vrigt totalresultat, omfattas av nedskrivning for forvan-
tade kreditforluster. Harutéver omfattar nedskrivningen éven avtals-
tillgéingar som inte varderas till verkligt varde via resultatet. Nedskriv-
ning for kreditforluster enligt IFRS 9 ar framdéitblickande och en for-
lustreservering gors nér det finns en exponering for kreditrisk, van-
ligtvis vid forsta redovisningstillfallet for en tillgéing eller fordran. For-
vantade kreditforluster dterspeglar nuvardet av alla underskott i
kassafléden hanférliga till fallissemang antingen for de naistkom-
mande 12 manaderna eller for den forvantade dterstéende 16ptiden
for det finansiella instrumentet, beroende pa tillgéingsslag och pd
kreditférséimring sedan férsta redovisningstillféllet.

Den férenklade modellen tilldmpas for kundfordringar, leasing-
fordringar och avtalstillgéingar. En férlustreserv redovisas, i den for-
enklade modellen, for fordrans eller tillgangens forvantade dtersté-
ende |6ptid.

For évriga poster som omfattas av forvantade kreditforluster till-
l&mpas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per
varje balansdag, redovisas en férlustreserv for de néstkommande
12 mdnaderna, alternativt for en kortare tidsperiod beroende pd
aterstéiende I6ptid (stadie1). Om det har skett en véisentlig dkning av
kreditrisk sedan forsta redovisningstillféllet, medférande en rating
understigande "investment grade’, investeringar med hog till hégsta
kreditvardighet redovisas en forlustreserv for tillgéingens atersté-
ende l6ptid (stadie 2). For tillgangar som bedéms vara kreditforséim-
rade reserveras fortsatt for férvéintade kreditférluster for den éter-
stéende I6ptiden (stadie 3). For kreditforsamrade tillgéngar och
fordringar baseras berdkningen av rénteintdkterna pa tillgdngens
redovisade varde, netto av forlustreservering, till skilnad mot pé
bruttobeloppet som i féregdende stadier. Koncernens tillgéngar har
beddmts varai stadie 1 &iven under 2021, det vill séga, det har inte
skett ngon vasentlig 6kning av kreditrisk.

Vérderingen av forvéintade kreditférluster baseras pé olika meto-
der, se koncernens Not 26 Finansiella risker. For kreditférsamrade till-
géngar och fordringar gérs en individuell bedémning dér hénsyn
tas till historisk, aktuell och framétblickande information. Vérde-
ringen av forvéntade kreditforluster beaktar eventuella séikerheter
och andra kreditférstérkningar i form av garantier.

De finansiella tillgéngarna som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde redovisas netto av bruttovérde och forlustreserv. For-
andringar av forlustreserven redovisas i det operativa eller finan-
siella resultatet beroende pd& den underliggande tillgéngens
karaktar.
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UTDELNINGAR
Utdelningar redovisas som skuld efter att utdelningen faststdllts av
drsstémman eller vid extra bolagsstémmai.

ERSATTNINGARTILLANSTALLDA

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstdllda redovisas som kostnad nér de
relaterade tjénsterna erhdlls. Den rorliga erséttningen baseras pd
resultatutfall och individuella prestationer. Pensioner och férméner
till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgdr som en del av den totala ersdttningen. Uppsdgningstiden for
verkstallande direktéren ar tolv ménader. Lon och évriga villkor till
koncernens ledande befattningshavare handléaggs av ett av styrel-
sen utsett ersdttningsutskott bestédende av styrelsens ordférande
och en ledamot.

Avgiftsbestidmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit
sig att betala. | sédant fall beror storleken pé den anstdlldes pension
pd de avgifter som féretaget betalar till planen eller till ett forscik-
ringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Koncer-
nen bdr darmed ingen risk for ytterligare inbetalningar till de avgifts-
bestémda pensionsplanerna. Féretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestéimda planer redovisas som en kostnad i drets
resultat i den takt de intjénas genom att de anstallda utfort tjéinster
&t foretaget under en period.

Férménsbestdmda pensionsplaner

Formansbestémda planer ér andra planer for ersattningar efter
avslutad anstdalining én avgiftsbestémda planer. Koncernens netto-
forpliktelse avseende formansbestdmda planer berdknas separat
for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning
som de anstdllda intjéinat genom sin anstallining i béde innevarande
och tidigare perioder. Ersattningen diskonteras till ett nuvérde och
det verkliga vardet pd eventuella forvaltningstillgéingar justerat med
eventuella tilgéngsbegrénsningar dras av. Diskonteringsréntan ar
réintan pé balansdagen pd en forstklassig foretagsobligation, med
en l6ptid som motsvarar koncernens pensionsférpliktelser. Nar det
inte finns en fungerande marknad for séidana féretagsobligationer
anvands istallet marknadsrantan pd statsobligationer med en mot-
svarande l6ptid. Berdkningen utfors av en kvalificerad aktuarie med
anvéndande av den sd kallade Projected Unit Credit Method.

Arets pensionskostnad utgérs av intjanade pensioner under inne-
varande period och frén intjéinade pensioner fréin tidigare perioder
vid eventuella andringar i planen och redovisas som en personal-
kostnad i rérelseresultatet. Rantenettot ar baserat pé den ranta som
uppkommer vid diskontering av nettoférpliktelsen, d v s réinta pé for-
pliktelsen, forvaltningstillgéingar och réinta pé effekt av eventuella
tillgéingsbegréansningar och redovisas i resultatréikningen under
finansnettot. Andring av pensionsskulden hanférlig till féoréndrade
aktuariella antaganden demografiska och finansiella inklusive
kursomvarderingar pé pensionsskulden i annan valuta én funktionell
valuta och justeringar baserat pé faktiskt utfall redovisas i dvrigt
totalresultat. Formdnsbaserade dtaganden redovisas som en
avsattning i balansrékningen, netto, det vill siga efter avdrag for
vardet av eventuella férvaltningstillgéingar.

Incitamentsprogram, teckningsoptioner

Moderbolaget har under 2021implementerat ett I&ngsiktigt incita-
mentsprogram i form av ett teckningsoptionsprogram for vissa
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen.
Teckningsoptionerna har emitterats till deltagarna till marknads-
varde faststdllt enligt Black & Scholes varderingsformel. Under anta-
gandet att marknadspriset pd B-aktierna dkar med 50 procent for-
vantas bolagets totala kostnad fér teckningsoptionsprogrammet
under I6ptiden inte éverstiga cirka 0,5 miljoner kronor (huvudsakli-
gen hanforligt till sociala avgifter for deltagare i jurisdiktioner dér
deltagande i teckningsoptions-programmet beskattas som inkomst
av tjanst). Vid ett eventuellt framtida utnyttjande av teckningsoptio-
ner erhdller moderbolaget en likvid motsvarande I6senkursen varvid
nya aktier emitteras och lésenlikviden redovisas som en ékning av
eget kapital.

Incitamentsprogram, aktiesparprogram

Under 2021 lanserades ett aktiesparprogram vilket ger vissa ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner maéjlighet att forvarva
aktier i Storskogen. Aktiesparprogrammet redovisas enligt IFRS2
Aktierelaterade ersattningar. Redovisningen innebdr att kompensar-
tionskostnaderna som redovisas under intjéinandeperioden ska
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baserat pé verkligt varde av Storskogenaktien vid tilldelningstid-
punkten, beaktande prestations- och marknadsvillkor, med motsvao-
rande justering av eget kapital. Vid varje bokslut under intjéinande-
perioden uppskattas det forvantade antalet tilldelade aktier, och
effekten av en eventuell foréindring av tidigare beddmning av pre-
stationsvillkoren och utvecklingen av Storskogenaktien (marknads-
villkor) redovisas i resultatrékningen med motsvarande justering av
eget kaptal. Darutdver gors avsattning for beraknade sociala kost-
nader relaterade till aktieprogrammet.

AVSATTNINGAR

En avsdattning skiljer sig fréin andra skulder genom att det réder
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten éver finansiell
stallning nar det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse som
enfoljd av enintraffad héindelse, och det ér troligt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att kréivas for att reglera forpliktelsen
samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Avsattningar gérs med det belopp som dér den bdésta uppskatt-
ningen av det som krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen
pd balansdagen. Dér effekten av ndr i tiden betalning sker dr véisent-
lig, beréknas avsattningar genom diskontering av det férvéintade
framtida kassaflédet till en réintesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvérde och, om det
ar tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Upplysning om eventualférpliktelse ldmnas ndr det finns ett mojligt
&tagande som harror fréin intraffade hdndelser och vars forekomst
bekraftas endast av en eller flera osdékra framtida héindelser utom
koncernens kontroll eller nér det finns ett &tagande som inte redovi-
sas som en skuld eller avsdittning pd grund av att det inte dr troligt
att ett utflode av resurser kommer att krévas eller inte kan berdknas
med tillréicklig tillforlitighet.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER SOM GALLER FRAN
OCH MED 1JANUARI 2021

Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som har
haft en vésentlig péiverkan pd koncernens resultat och stéllning 2021.
Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har tillémpats i for-
tid.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSSTANDARDER SOM GALLER FRAN
OCHMED 1JANUARI 2022

Det finns inga nya IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som kom-
mer att ge en vasentlig paverkan pd koncernens resultat och stall-
ning 2022. Inga nyutkomna IFRS-standarder eller tolkningar har til-
[&mpats i fortid.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprdttat sin drsredovisning enligt drsredovis-
ningslagen (19951554) och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Rédet
foér finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande for note-
rade foretag tillimpas. RFR 2 innebdr att moderbolaget i &rsredovis-
ningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden sé l&ngt detta ar mojligtinom ramen
for &rsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag frén och tillégg till IFRS som ska goras.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgdr nedan. De nedan angivna redovisningsprinci-
perna for moderbolaget har tillémpats konsekvent pd samtliga peri-
oder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Fér moderbolaget redovisas en resultatrékning och en rapport éver
resultat och évrigt totalresultat, dar for koncernen dessa tvé rappor-
ter tillsammans utgér en rapport éver resultat och évrigt totalresul-
tat. Vidare anvénds fér moderbolaget bendmningarna balansrék-
ning respektive kassaflédesanalys fér de rapporter somikoncernen
har titlarna rapport 6ver finansiell stalining respektive rapport dver
kassafldéden. Resultatrékning och balansrakning ér fér moderbolo-
get uppstallda enligt drsredovisningslagens scheman, medan rap-
porten éver resultat och 6vrigt totalresultat, rapporten éver forand-
ringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pd IAS 1
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Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver
kassafléden. De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig
gdllande i moderbolagets resultat- och balansrakningar utgoérs
frémst av redovisning av finansiella intékter och kostnader, anlégg-
ningstillgéingar, eget kapital samt férekomsten av avsdttningar som
egen rubrik i balansrékningen.

Dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda
féretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérdemeto-
den. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovi-
sade vérdet férinnehav i dotterféretag, intresseféretag och gemen-
samt styrda féretag. | koncernredovisningen redovisas transaktions-
utgifter hanforliga till dotterféretag direkt i resultatet nér dessa upp-
kommer.

Tillaggskopeskillingar varderas utifrén sannolikheten av att kope-
skillingen kommer att utgd. Eventuella férandringar av avsattningen/
fordran laggs p&/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovis-
ningen redovisas tilléiggskopeskillingar till verkligt vérde med varde-
féréndringar dver resultatet.

Forvarv till lagt pris som motsvarar framtida forvantade forluster
och kostnader uppléses under de forvéintade perioderna dé forlus-
terna och kostnader uppkommer. Forvarv till I&gt pris som uppkom-
mer av andra orsaker redovisas som avséttning till den del deninte
dverstiger verkligt varde pé forvarvade identifierbara icke-mone-
tara tillgéingar. Den del som éverstiger detta varde intaktsfors ome-
delbart. Den del som inte éverstiger verkligt vérde pé forvarvade
identifierbaraicke-monetdra tillgéngar intaktsfors pd ett systemar-
tiskt séitt dver en period som beréknas som kvarvarande végd
genomsnittlig nyttjandeperiod for de férvarvade identifierbara till-
gdngarna som dr avskrivningsbara. | koncernredovisningen redovi-
sas forvarv till I&gt pris direkt i resultatet

Finansiella instrument och sakringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument enligt IFRS 9 i
moderbolaget som juridisk person, utan moderbolaget tillémpari
enlighet med ARL anskaffningsvardemetoden. | moderbolaget véir-
deras darmed finansiella anlaggningstillgéngar till anskaffnings-
varde och finansiella omsdéttningstillgéngar enligt ldgsta vardets
princip, med tilldmpning av nedskrivning for forvéntade kreditforlus-
ter enligt IFRS 9 avseende tillgdngar som dr skuldinstrument. For
ovriga finansiella tillgéngar baseras nedskrivning pd marknadsvar-
den.

En finansiell tillgéing tas bort fréin balansrékningen (helt eller del-
vis) nér rattigheterna i kontraktet har realiserats eller forfaliit, eller nar
moderbolaget inte Iangre har kontroll dver den. En finansiell skuld tas
bort fréin balansrakningen (helt eller delvis) nar forpliktelsen i avtalet
fullgérs eller pd annat sditt utslacks. En finansiell tillgéing och en
finansiell skuld nettoredovisas i balansrakningen nar det foreligger
en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och avsikten dr att
antingen reglera nettot eller att realisera tillgéingen samtidigt som
skulden regleras. Vinster och férluster fréin borttagande ur balans-
rakning samt modifiering redovisas i resultatet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fréin dotterféretag redovisas i de fall moder-
féretaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och
moderféretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan
moderféretaget publicerat sina finansiella rapporter.

Leasade tillgéngar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavgifter som kostnad lin-
jart dver leasingperioden.

Léneutgifter
Imoderbolaget belastar I&éneutgifter resultatet under den period till
vilken de hanfér sig till. Inga I&neutgifter aktiveras pé tillgéngar.

Immateriella anlaggningstillgéngar

Goodwillmm

Goodwill och andraimmateriella tillgéingar med obestémbar nytt-
jandeperiod somikoncernen inte ar foremal for avskrivning, skrivs i
moderbolaget av i enlighet med ARL Detta innebdr avskrivning over i
normalfallet fem dr. | sérskilda fall kan avskrivningstiden vara léngre
anfem dr.

NOTER

Skatter

Imoderbolaget redovisas i balansrékningen obeskattade reserver
utan uppdelning pd eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skill-
nad mot i koncernen. | resultatrékningen gors i moderbolaget pé
motsvarande satt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner
till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Nettoomsdittning
Moderbolagets nettoomsdttning bestdr uteslutande av internfaktu-
rerade managementtjénster.
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NOTER
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Bedémningar och uppskattningar
i de finansiella rapporterna

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att
féretagsledningen gér beddémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som péaverkar tilldmpningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillg&ngar, skulder, intékter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskatt-
ningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses
over regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period andringen gors om éndringen endast pdverkat denna
period, eller i den period éindringen gérs och framtida perioder om
andringen péverkar béde aktuell period och framtida perioder.

OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Nedan presenteras de mest vésentliga kdllorna till oscéikerhet i de
uppskattningar och antaganden som har gjorts vid upprattande av
koncernens redovisning. Férandrade antaganden kan komma att
ha betydande effekt pé de finansiella rapporterna i de perioder dé
antagandena édndras.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Beddmningen av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan
redovisas baseras pd en beddémning av sannolikheten av hur fram-
tida skattepliktiga intékter kommer att kunna utnyttjas mot avdrags-
gilla tempordra skillnader och ackumulerade skattemdssiga under-
skott (se Not 12). Dessutom kréivs vasentliga évervéganden vid
beddmning av effekten av vissa rattsliga eller ekonomiska begréns-
ningar eller osékerheter i olika skattemdassiga jurisdiktioner.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgéngar och goodwill

For att beddma nedskrivningsbehovet berdéknas dtervinningsvardet
for varje tillgéing eller kassagenererande enhet baserat pd forvan-
tade framtida kassafléden och med anvéndning av en lémplig
ranta for att kunna diskontera kassaflodet. Osdkerheter ligger i anta-
ganden om framtida rérelseresultat och faststdéllandet av en lamp-
lig diskonteringsranta (se Not 13).

Option for kép avinnehav utan besttmmande inflytande
Vardering sker initialt med faststéllande av en ldmplig diskonte-
ringsrénta. Denna omvdérderas vid varje balansdag. Osdkerheten i
denna omvdardering ligger i tilldmpad diskonteringsréinta och fram-
tida ldnsamhet. (Se Not 23).

Nyttjandeperioder fér avskrivningsbara tiligéngar
Per varje balansdag sker en genomgdéng av bedémda nyttjandepe-
rioder for avskrivningsbara tillgéngar, baserat pé hur Iéinge koncer-

UPPFOLJINING PER SEGMENT 2021

nen vantas utnyttja tillgéingarna. Oséikerheten i dessa beddmningar
beror pé teknisk inkurans som kan féréindra anvéndningen av till-
géngen.

Varulager

I samband med respektive balansdag sker en berdkning av netto-
férsaljningsvarde for varulagret dér de mest tillforlitiga uppgifter
som finns tillgéingliga beaktas. Det framtida forsdljningsvardet kan
pdverkas av framtida teknologi och andra marknadsdrivna forénd-
ringar som kan minska framtida férsaljningspriser.

Rorelseforvarv

Vardering av férvérvade immateriella tillgdngar

Vid berdkning av verkliga vérden anvénds varderingstekniker for de
specifika tillgdngarna och skulderna som forvarvas vid ett rorelse-
forvary (se Not 5). Framfor allt ér verkligt varde pé tilliggskopeskil-
lingar beroende av utfallet av flera variabler inklusive det férvérvade
bolagets framtida [énsamhet.

m Rérelsesegment

Koncernens verksamhet ér uppdelad i olika affédrsomréden baserat
pd intern uppfoljning och struktur av verksamheten. Dessa utgors av
Handel, Industri och Tjéinster. Koncernledningen dr identifierad som
hoégste verkstallande beslutsfattare och féljer upp verksamhetens
resultat och beslutar om resursférdelning utifrén de varor koncer-
nen tillverkar och sdljer och de tjéinster som utférs per afférsomréde.
Affarsomrédena utgér koncernens rorelsesegment.

Affarsomréde Handel fokuserar pé bolag med starka varumarken
inom sin egen nisch och drindelat i tre vertikaler: Distributorer, Varu-
mdrken och Producenter. Handel bestdr av 25 (14) afférsenheter och
stod foér 31 (29) procent av omsattningen under 2021.

Affarsomréde Industri fokuserar pd traditionella B2B industribolag
och drindelatitre vertikaler: Automation, Industriteknik och Produk-
ter. Industri bestér av 30 (16) affarsenheter och stod for 30 (28) pro-
cent av omsdattningen under 2021,

Affarsomréde Tjénster fokuserar pé tjéinstebolag med starka
positioner inom specifika B2B nischer och drindelat i sex vertikaler:
Entreprenad & infrastruktur, Logistik, Konstruktion, Installation, Digitala
tjanster och HR och Kompetens. Tiéinster bestar av 50 (28) affarsen-
heter och stod for 39 (43) procent av omsdttningen under 2021,

Redovisningsprinciperna for de olika segmenten ér desamma
som i Not 1Redovisningsprinciper. Internprisséttning inom koncernen
sker p& marknadsmdassiga villkor.

Intakter fran externa kunder 5410 5186 6906 -6 17 496
Kostnad for sélda varor —4 295 -3978 5384 -135 -13792
Bruttoresultat 1115 1208 1522 -141 3704
Forsaljningskostnader —-468 -355 —544 —40 —1408
Administrationskostnader —228 -418 —450 76 -1171
Ovriga rérelseintdkter 226 131 174 9 539
Ovriga rérelsekostnader -81 —-128 —28 -21 —257
Roérelseresultat 564 438 673 -269 1406
Av- och nedskrivningar pd immateriella tillgéngar 71 80 97 1 249
Segmentresultat (EBITA) 635 518 7 -268 1655
Avstamning av resultat fore skatt

Segmentresultat (EBITA) 635 518 771 -268 1655
Av- och nedskrivningar pd immateriella tillgdngar =71 —-80 -97 -1 —249
Finansiella intéikter 152
Finansiella kostnader -325
Resultat fore skatt 1233
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Koncerngemensamma Intaikter fran

Nettoomsattning per geografisk marknad, MSEK Handel Industri Tjdnster  posterochelimineringar  externakunder
Sverige 3171 2576 6507 -6 12249
Inom EU exklusive Sverige 798 1869 136 - 2802
Utanfor EU 1440 742 263 - 2445
Summa 5410 5186 6906 -6 17 496
Koncerngemensamma Koncernen

Tillgéngar och skulder, MSEK Handel Industri Tjanster  poster och elimineringar totalt
Tillgéingar 7904 9585 9635 5098 32223
Skulder 1751 2947 2488 8448 15634

Vasentliga anlaggningstillgéngar finns per 2021-12-31 huvudsakligen i Sverige, men éven i de I&nder Storskogens dotterbolag har sin hemvist.

2021-01-01- 2021-12-31

Koncerngemensamma Koncernen

Uppfoljning per segment, MSEK Handel Industri Tjanster  poster och elimineringar totalt
Investeringar i immateriella anlédggningstillgangar 12 9 3 0 25
Investeringar i materiella anléggningstillgéingar 102 119 185 1 407
Summa 115 128 188 1 432
Koncerngemensamma Koncernen

Uppfdljning per segment, MSEK Industri Tjanster  poster och elimineringar totalt
Avskrivningar pé& immateriella anléiggningstillgéngar =71 -80 -97 -1 —249
Avskrivningar pé materiella anléaggningstillgdngar 42 =74 =121 -1 -238
Summa =113 =154 =218 -2 -487

2020-01-01- 2020-12-31

Koncerngemensamma Koncernen

Uppfdljning per segment, MSEK Handel Industri Tjanster  poster och elimineringar totalt
Intéikter fréin externa kunder 2584 2519 3837 —6 8933
Kostnad fér salda varor -2 061 —1986 -3057 -24 -7128
Bruttoresultat 523 533 780 =31 1805
Forsdljningskostnader —198 -181 276 -9 —664
Administrationskostnader —-130 -190 —-196 13 —-503
Ovriga rérelseintakter 75 100 51 1 227
Ovriga rérelsekostnader —54 -10 —26 -1 -91
Roérelseresultat 216 253 333 =27 774
Av- och nedskrivningar pd immateriella tillgéingar 26 28 58 = 111
Segmentresultat (EBITA) 241 280 391 -27 885

Avstamning av resultat fore skatt

Segmentresultat (EBITA) 241 280 391 -27 885
Av- och nedskrivningar pd immateriella tillgéingar -26 -28 —58 - =111
Finansiella intéikter 7
Finansiella kostnader -108
Resultat fére skatt 673
Koncerngemensamma Intdkter fréin

Nettoomsattning per geografisk marknad, MSEK Handel Industri Tjéinster  poster ochelimineringar  externakunder
Sverige 1962 1737 3642 -6 7334
Inom EU exklusive Sverige 296 588 71 = 955
Utanfér EU 326 194 125 - 644
Totalt 2584 2519 3837 -6 8933
Koncerngemensamma Koncernen

Tillgéngar och skulder, MSEK Handel Industri Tjéinster  poster och elimineringar totalt
Tillgaingar 2581 2634 4 555 2232 12002
Skulder 658 728 1211 4143 6740

Koncernens anlaggningstillgéingar hanfoér sig till Sverige.
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Koncerngemensamma Koncernen

Uppféljning per segment, MSEK Handel Industri Tjanster  poster och elimineringar totalt
Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar 4 5 13 = 22
Investeringar i materiella anldggningstillgéingar 26 63 107 1 197
Summa 30 68 120 1 219
Koncerngemensamma Koncernen

Uppféljning per segment, MSEK Tjanster  poster och elimineringar totalt
Avskrivningar pd& immateriella anlédggningstillgéngar -26 -28 =53 - =107
Avskrivningar pé materiella anléggningstillgéngar -24 —44 =70 = -138
Summa =50 =72 -123 = —245

De externa intékterna ér baserade pé var kunderna ér lokaliserade och de redovisade vérdena pé anléggningstillgéngarna ér baserade pé

var tillgéingarna dér lokaliserade.

m Intékter fréin avtal med kunder

Uppgifter per vertikal, MSEK 2021 m

Distributérer 3271 1470
Varumdrken 1754 799
Producenter 394 319
Eliminering inom afférsomréde -10 -3
Summa segment Handel 5410 2584
Automation 1301 893
Industriteknik 1257 859
Produkter 2676 789
Eliminering inom afférsomréde —47 -23
Summa segment Industri 5186 2519
Entreprenad och infrastruktur 2341 1268
Installation 2162 1125
Logistik 901 692
Konstruktion 741 556
Digitala tjanster 379 175
HR och Kompetens 388 22
Eliminering inom afférsomrdde -6 -1
Summa segment Tjéinster 6906 3837
Koncernintern forsaljning segment -6 -6
Summa 17 496 8933

Prestationsdtaganden
Koncernens foérsdljning avseende béde varuférsdljning och tjéinste-
uppdrag sker mot faktura, normalt med betalningsvillkor om 30-90
dagar.Koncernens prestationsétaganden ér del av avtal som har
en ursprunglig férvantad 16ptid om hogst ett dr.

Ienlighet med reglerna i IFRS 15121 har vi valt att inte I&mna upplys-
ningar om transaktionspriset for dessa ouppfylida dtaganden.

Avtalstillgangar, MSEK 2021 pLoplo]
Ing&ende balans 235 268
Véasentliga férandringar i avtalssaldon
till féljd av rorelseférvarv 118 111
Foéréindringar hénférliga till ordinarie rérelse 71 —144
Utgéende balans 424 235

Avtalstillgéngar utgors av upplupna intdkter, till villka foretagets réitt
villkoras av fortsatt prestation i enlighet med avtalet. Nér foretagets
ratt till erséittning blir ovillkorlig redovisas tillgéingen som en kuncd-
fordran.

Avtalsskulder, MSEK 2021 2020
Ingdende balans 114 277
Vasentliga féréindringar i avtalssaldon
till féljd av rorelseférvarv 181 88
Foréndringar hénférliga till ordinarie rérelse 218 —251
Utgéende balans 513 114

Avtalsskuld avser forskottsbetalningar fran kunder, for vilka presta-
tionsataganden ej uppfylits. Avtalsskulder redovisas som intéikt nér
prestationsétaganden i avtalet uppfylls (eller har uppfylits).

Storskogen tilldimpar undantaget att inte upplysa om intékter
som &r en del av ett avtal som vantas slutforas inom ett dr eller for
intékter som redovisas till det belopp som koncernen har rétt att fak-
turera, ndr koncernen har rétt till erséittning fréin en kund till ett
belopp som direkt motsvarar vardet fér kunden av koncernens pre-
station som uppnditts till dato.
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Koncernens genomférda forvéirv och avyttringar under 2021

Pierre Entreprenad i Gévle AB
OrnsbergEl Tele & Data AB
Continovagruppen, inkl. dotterbolag

Ockelbo Kabelteknik AB
Tjallmo Grévmaskiner AB, inkl. dotterbolag

Strand i Jonképing AB, inkl. dotterbolag
Allan Eriksson Mark AB

Sag- och Betongborrning i Uddevalla AB
Nymadilat i Skellefted AB

BEC Tréigolvsprodukter AB

Delér Mdleri AB

Stockholm Industrigolv AB

Strigo AB, inkl. dotterbolag

PerfectHair AG
Primulator AS, inkl. dotterbolag

Danmatic A/S, inkl. dotterbolag
Top Swede Konfektion AB, inkl. systerbolag

HP Ror AB, inkl. dotterbolag
AGIO System och Kompetens i Skandina-
vien AB

Bombayworks AB, inkl. dotterbolag
SGS Engineering UK Ltd, inkl. dotterbolag

Scandia Steel Sweden AB, inkl. dotterbolag
MattbolagetiUddevalla AB

Harrysson Entreprenad Aktiebolag (HEAB)
Stockholm Kvadratmeter AB

Aktiebolaget LM-Transport
Lindberg Stenberg Arkitekter Aktiebolag
Vardvéskan AB, inkl. dotterbolag

Persiennkompaniet Norden Aktiebolag

R.Ardbo Golv AB
Silanex AB
Jofrab TWS AB, inkl. dotterbolag

Lan Assistans Sweden AB (Ecochange)

Newton Kompetensutveckling AB,
inkl. dotterbolag
Zymbios Logstics Contractor AB

Roleff GmbH & Co.KG, inkl. dotterbolag

Aktiebolaget Wibe, inkl. dotterbolag
Ashe Invest AB, inkl. dotterbolag
OnTarget AB

Nordisk VVS-Teknik AB

Artum AG, inkl. dotterbolag

Enrival AB
Brenderup Group AB, inkl. dotterbolag

Marwell AG
Frigo AG

EA Mobile Robotics AB (Jernbro)
Buildercom Group AB, inkl. dotterbolag
SoVent Group AB, inkl. dotterbolag
Viametrics Group AB, inkl. dotterbolag
DeroA AB (Adero), inkl. dotterbolag

Kumla Handtagsfabrik AB,inkl. dotterbolag
DRIVE Demolering Riv Entreprenad AB
Julian Bowen Ltd.

Larssons Mdlerii Umed AB, inkl. dotterbolag
Flexi heater Sverige AB, inkl. dotterbolag

Fon Anlegg AS
VINAB, Verkstadsindustrii Norr AB

GD-Transport AB

Bygg- och entreprenadarbeten

El- och datainstallationer

Forsdljning av maskiner och férbrukningsmaterial till déick-
och bilverkstader

Mark- och kabelarbeten inom jarnvégsmiljé
Entreprenadverksamhet med grédvmaskiner. Schakt,
kabelltiggning, kabeldragning och linjendtarbeten
Mark- och anléiggningsarbeten

Mark- och anléiggningsarbeten

Mark- och betongarbeten

Mdleriarbeten

Tillverkning och férsdljning av golvmaterial
Mdleriarbeten

Mdleriarbeten

Vuxenutbildningar, arbetsmarknadsutbildningar,
féretagsutbildningar, bemanning och rekrytering samt
stéd och matchning

Partihandel med hdr- och skénhetsprodukter

Sdljer och servar kaffe-, glass- och bakmaskiner och
héghastighetsugnar

Tillverkning av bageriutrustning

Partihandel med kléider och skodon inom yrkes- och
profilkiéder

Vérme-, rér- och sanitetsarbeten
Datakonsultverksamhet

Dataprogrammering och personaluthyrning
E-handelsplats for motordrivna elverktyg och relaterade
produkter

Tillverkning och partihandel med jérnhandelsvaror
Golvgrossist och golvbutik

Bygg- och anléiggningsarbeten

Partihandel med virke och andra byggmaterial (forsalj-
ning av golv och golvrelaterade produkter)

Transport, mark- och anléggningsarbeten
Arkitektsverksamhet

E-handelsbolag specialiserat pd produkter for
vérdpersonal

Forsdljning av markiser, persienner, gardiner, uterum
och annan férnsterinredning

Partihandel med virke och andra byggmaterial
Partihandel med industriférnédenheter

Handel med och service av motorcyklar inklusive
reservdelar och tillbehor

Erbjuder personalférméner genom sin kostnadsfria
formansportal

Eftergymnasial utbildning vid annat ¢éin universitet och
hégskola

Konsultverksamhet avseende féretags organisation och
industriteknik (lagerservice och logistiksupport)
Industriella underhdilistjéinster, mekanisk bearbetning av
stdl och automatiseringslésningar

Tillverkning av metallstomnmar och delar dérav
Partihandel med sport- och fritidsartiklar

Partihandel med kldder och skodon

Allmdannyttiga anldggningsarbeten fér véirme, vatten
och avlopp

Schweizisk koncern som investerar i vélskétta och 16n-
samma smd och medelstora foretag

Rekryteringstjéinster, personaluthyrning, férséljning av
utbildningar och utbildningsmaterial

Tillverkning och uthyrning av karosserier fér motorfordon;
tillverkning av sléipfordon och pahéngsvagnar
Partihandel med hér- och skénhetsprodukter
Installation och underhall av kyl- och luftkonditionerings-
system

Tillverkning av lyft- och godshanteringsanordningar
Utgivning av annan programvara

Sotning och ventilationsservice

Elinstallationer

Ventilationsarbeten

Tillverkning av andra pappers- och pappvaror

Rivning av hus och byggnader

E-handel, lagerhantering och leverans av heminredning
Mdleriarbeten

Diverse 6vrig specialiserad bygg- och anléiggnings-
verksamhet

Mark- och entreprenadarbeten

Tillverkning, montage, reparationer och underhéillinom
tungindustri

Mark- och grundarbeten

Januari
Januari
Januari

Januari
Januari

Januari
Januari
Januari
Januari
Januari
Januari
Januari
Februari

Februari
Mars

Mars
Mars

Mars
April

April
April

Maj
Maj
Maj
Maj

Maj
Maj
Maj

Maj

Juni
Juni
Juni

Juni
Juni
Juni
Juni

Juni
Juni
Juni
Juni

Juni

Juni
Juni

Juli
Augusti

Oktober
Oktober
Oktober
Oktober
Oktober
Oktober
Oktober
Oktober
Oktober
November

November
November

November
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21
175

65
80

71
36
36
14

20

50

96
352

7
115

25
29

52
28
28

20

93

117

64

373
62
20
25

1170

45

450

14
37
99
54
102
70
17
181
12

92
115

159
50
231

85
117

89
70
105
40

110

218

295

472

144
157

88
103

81

613
22
90
7

78
58
90

41

192

57

40

179

773
136

85
118

1737

151

1076

55
17

58
58
426
65
263
106
52
389
22

171
263

42

Tjéinster
Tjénster
Handel

Tjéinster
Tjéinster

Tjéinster
Tjéinster
Tjéinster
Tjéinster
Handel

Tjéinster
Tjénster
Tjénster

Handel
Handel

Industri
Handel

Tjéinster
Tjéinster

Tjéinster
Handel

Industri
Handel
Tjéinster
Handel

Tjénster
Tjénster
Handel

Handel

Handel
Handel
Handel

Handel
Tjénster
Tjéinster
Industri

Industri
Handel
Handel
Tjénster

Industri,
Tjénster &
Handel

Tjéinster
Industri

Handel
Tjéinster

Industri
Tjéinster
Tjéinster
Tjéinster
Tjéinster
Industri
Tjéinster
Handel
Tjéinster
Industri

Tjéinster
Industri

Tjéinster
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Balans- Nettomsdttning,
omslutning, helérsbasis,
Verksamhet Tilltraide MSEK) MSEK Segment
PerGus Maskinférmedling AB Uthyrning och leasing av bygg- och anléiggningsmaskiner November 11 51 Tjéinster
Specialféilgar i Kungsbacka Holding AB,inkl.  Parti- och provisionshandel med reservdelar och tillbehor December 169 375 Handel
dotterbolag tillmotorfordon utom motorcyklar
Cuben Utbildning AB Kommunal vuxenutbildning o.d. December 34 109 Tjéinster
Nya Olsson Spdrservice AB Anléggning av jarnvégar och tunnelbanor December 21 54 Tjéinster
SF Tooling Group GmbH, inkl. dotterbolag Tillverkning av formar och verktyg fér hégtryckspress- December 393 489 Indlustri
gjutning inom bil- och flygindustrin
Vikingsun AB Butikshandel inom redskap fér bade proffs- och December 58 90 Handel
hemmakaéket
Hans Kémmerer GmbH Tillverkar och reparerar slitage- och reservdelar samt December 119 127 Industri
kompletta komponenter, frémst till stél- och metallbear-
betningsindustrin
Avyttring FE Primulator Brest?) December = -5 Handel
Summa 6116 12188

V) Fér &r 2021 och 2020 avses balansomslutningen till bokfort vérde vid férvarvstillfallet.
2) FE Primulator Brest ar ett belarusiskt mindre dotterforetag till Primulator AS, som avyttrades enligt plan under det fiarde kvartalet.

Koncernens genomférda férvéarv under 2020

Balans- Nettomsdttning,
omslutning, helérsbasis,
Foérvérv Verksamhet Tilltrade MSEKY MSEK Segment
L'anza EP Sweden AB, inkl. dotterbolag Partihandel med parfym och kosmetika Juni 50 112 Handel
Frends AS Partihandel med parfym och kosmetika Juni 70 153 Handel
Ullmax AB, inkl dotterbolag Partihandel med kléder och skodon Juli 24 39 Handel
Ljus & ComfortiAhus AB Diverse 6vrig metallvarutiliverkning November 8 21 Handel
Sunteam AB Tillverkning av presenningar, télt, segel o.d. November 11 18 Handel
Polstiernan Industri AB, inkl. dotterbolag Tillverkning av kontors- och butiksmaébler Januari 310 716 Industri
Svenska Grindmatriser AB Tillverkning av kretskort December 40 63 Industri
Méila i Sverige AB, inkl. dotterbolag Mdleriarbeten Januari 190 387 Tjanster
Svenska Tungdykargruppen AB Diverse 6vrig specialiserad bygg- och Januari 70 128 Tjéinster
anléggningsverksamhet

Vastmark Entreprenad AB Mark- och grundarbeten Januari 60 184 Tjéinster

NP Mdileri & Fastighetsservice i Vésterort AB - Mdleriarbeten Februari 14 59 Tjénster

Malmstens Mdleri & Férgsdttning AB Mdleriarbeten April 15 54 Tjénster

Bjorsons Mdileri Eftr. Aktiebolag Mdleriarbeten Maj 17 55 Tjénster

Tepac Entreprenad AB Varme- och sanitetsarbeten Maj 60 151 Tjéinster

Vaxjé Elmontage AB Elinstallationer Juni 50 90 Tjéinster

Karlsons Ortogonal AB Teknisk konsultverksamhet inom bygg- och Juni 9 29 Tjéinster
anléggningsteknik

Stockholms Internationella Handelsskola Eftergymnasial utbildning vid annat ¢éin universitet och Juli 13 42 Tjénster

AB, inkl.dotterbolag hégskola

Syd Communication & Security AB Elinstallationer Juli 21 53 Tjénster

Bergendahls El Gruppen AB, inkl. dotterbolag Elinstallationer Juli 95 362 Tjénster

P&A MdileriiNorrképing AB Méileriarbeten September 12 30 Tjéinster

El & Projektering i Vetlanda AB Elinstallationer September 23 78 Tjéinster

nds Nordic Drilling SystemiGéivle AB Mark- och grundarbeten November 37 51 Tjéinster

Kungdilvs Plastteknik AB Tillverkning av plasthalvfabrikat, véirme- och sanitets- November 6 18 Tjéinster
arbeten

Petulo Pipe AB Partihandel med VVS-varor samt tillverkning av November 6 5 Tjéinster
plasthalvfabrikat

Rollsbo Modulsvets AB Metallegoarbeten November 3 4 Tjénster

MJ Contractor AB Uthyrning av bygg- och anléggningsmaskiner December 90 166 Tjénster
med férare

IVEO AB Dataprogrammering samt utgivning av annan December 19 32 Tjénster
programvara

Summa 1323 3099

) For &r 2021 och 2020 avses balansomslutningen till bokfort vérde vid forvarvstilifallet.

Féren sammanstalining éver den procentuella égarandelen som férvérvats se Not 30 Andelar i koncernféretag.
Storskogen fick besttmmande inflytande i samtliga férvary vid respektive forvarvstidpunkt.
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FORVARVSANALYSER AV GENOMFORDA FORVARV 2021

Forvarven presenteras pd aggregerad nivé, per segment eftersom de relativa beloppen for de enskilda forvérven inte beddms vara vasentliga,
forutomi forvarvet av SoVent, Artum, Brenderup och Wibe som darfor presenteras béde separat och som en del av segmenten Handel, Industri
ochTjénster.

2021 Verkligt varrde vid forvarvstidpunkt

ek ______|

Immateriella tillgéngar 807 1293 723 2823
Ovriga anléggningstillgéngar 281 614 259 1153
Uppskjuten skattefordran 8 31 3 42
Varulager 627 778 80 1485
Ovriga omséttningstillgangar 623 805 715 2143
Likvida medel 576 387 448 1411
Uppskjuten skatteskuld -194 -331 -214 -739
Skulder till kreditgivare —254 —842 -522 -1617
Ovriga skulder —724 —1204 -687 -2615
Férvérvade nettotiligéngar 1750 1531 806 4086
Goodwill 2370 2520 2540 7431
Innehav utan bestdmmande inflytande —421 -136 -191 —748
Summa 3699 3915 3155 10769

Kopeskilling inklusive villkorad képeskilling exkl. forvérvskostnader

utgérs av
Kontant betalning 3381 3054 2753 9188
Tillaggskopeskilling ej dnnu erlagd 193 304 198 694
Apportemission 100 557 204 861
Betalning med revers mot minoritetscéigare 8 0 0 8
Finansiering genom aktiedagartillskott fréin minoritetsintresset 17 0 0 17
3699 3915 3155 10769
Kassafléde vid férvarv av dotterféretag
Kontant ersattning (inkluderad i investeringsverksamheten) -3381 -3054 -2753 -9188
Forvarvade likvida medel (inkluderad i investeringsverksqmheten) 576 387 448 1411
Summa pdverkan pd investeringsverksamheten -2 805 -2667 -2305 -7778
Transaktionskostnad for forvarven (inkluderad i den 16pande verksamheten) -14 —48 -17 =79
Nettoutflode likvida medel -2819 -2715 -2322 —7857
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VASENTLIGA FORVARV 2021

NOTER — KONCERNEN

Verkligt varde vid férvarvstidpunkt

Immateriella tillgéngar 509 475 238 137 1358
Ovriga anléggningstillgéngar 173 162 145 11 491
Uppskjuten skattefordran 13 10 7 - 30
Varulager 339 160 89 1 589
Ovriga omséttningstillgéingar 405 133 90 59 687
Likvida medel 220 82 18 29 349
Uppskjuten skatteskuld -123 -119 =50 -37 -329
Skulder till kreditgivare -418 -26 —250 -200 -894
Ovriga skulder —-490 -314 —-188 -51 —-1043
Férvdrvade nettotillgdngar 629 563 100 -52 1240
Goodwill 1028 375 745 587 2735
Innehav utan bestdmmande inflytande -4 —-12 0 -22 -38
1653 926 845 513 3937

Képeskilling inklusive villkorad képeskilling exkl. forvarvskostnader
utgoérs av

Kontant betalning 825 926 694 513 2957

Tillaggskopeskilling ej dnnu erlagd 67 0 151 0 218

Apportemission 761 0 0 0 761

1653 926 845 513 3937

Kassafléde vid férvarv av dotterféretag
Kontant ersattning (inkluderad i investeringsverksamheten) -825 -926 —694 513 —2957
Foérvarvade likvida medel (inkluderad i investeringsverksamheten) 220 82 18 29 349
Summa péverkan pd investeringsverksamheten -605 -844 -676 —484 -2608
Transaktionskostnad for forvarven (inkluderctd iden|6pande verkscmheten) -8 -10 -8 -2 -28
Nettoutfléde likvida medel -613 -853 —-684 —-486 -2636

Koépeskilling och bedémningar
Kopeskillingen for periodens forvéry uppgdr till sasmmanlagt 10 769
MSEK, varav 7 431 MSEK redovisas som goodwill. Utbetalningar av till-
l6ggskopeskillingar for forvéry genomférda tidigare ér har skett med
48 MSEK, dessa transaktioner har péverkat koncernens likvida medel.
Om drets forvary hade genomforts den1januari 2021 hade bidraget
till koncernens nettoomsattning uppskattningsvis varit 12 193 MSEK,
péverkan pd koncernens resultat efter skatt hade varit cirka
1280 MSEK. Inga vasentliga féréndringar i koncernens férvarvsanaly-
ser har gjorts under rékkenskapsdret avseende tidigare drs forvérv.
Forvarvsanalyser for forvéiry som har skett under kvartal tvé till fyra
under 2021 &r prelimindra dé koncernen ej erhdillit slutgiltigt faststélida
uppgifter frén de forvarvade féretagen. Storskogen analyserar for
ndérvarande de slutgiltiga vérdena pd vissa nyligen forvérvade rérel-
ser.Inga vasentliga justeringar véntas.Samtliga forvary har redovisats
genom tilldmpning av férvérvsmetoden.

Goodwill

Vid rérelseférvary dér éverford ersattning dverstiger det verkliga
vérdet av forvarvade tillgéngar och évertagna skulder som redo-
visas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Goodwillvérdet
motiveras av bolagens framtida intjaningsférmaga. Den 31 decem-
ber 2021 uppgick koncernens totala goodwill till 12195 (4 653) MSEK.
Koncernens goodwill nedskrivningsprévas vid behov, minst érligen,
per kassagenererande enhet. Under dret har inga nedskrivnings-
behov identifierats. Ingen del av koncernens goodwill bedéms vara
skattemassigt avdragsgill.

Ovrigaidentifierade 6vervarden

De varden som har allokerats tillimmateriella anlédggningstillgangar,
sédsom kundrelationer, varumdrken och teknologi, har vérderats till
det diskonterade vérdet av framtida kassafléden. Kundrelationer
skrivs av under en period mellan 2 och 15 dr. Avskrivningstiden base-
ras pd historik avseende kundomsdéttningshastigheten, konkurren-
sen pd marknaden, graden av integration med kundens verksamhet
och betydelse av eftermarknad séisom service och garantier. Varu-
madrken skrivs inte av I16pande men nedskrivningsprovas darligen i
enlighet med IAS 36. Ovriga évervarden som identifierats vid forvary
under &ret bestar av byggnader, varulager och teknologi. Byggna-

der skrivs generellt av 6ver 25 dr, teknologi skrivs generellt av mellan
3 och 10 &r,medan varulager skrivs av med lagrets omsdttningshas-
tighet.

Arliga beréknade avskrivningar avseende immateriella anléigg-
ningstillgéingar for arets forvarv uppgdr till cirka 130 (19) MSEK.

Forvérvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter avser arvoden till rédgivare i samband
med due diligence. Dessa utgifter har redovisats som administra-
tionskostnader i resultatrékning och 6vrigt totalresultat. De sam-
manlagda férvarvsrelaterade utgifterna for forvéry som tilltratts
under dret ar 88 (10) MSEK.

Tilliggskopeskillingar

Tillaggskopeskilling ér en villkorad képeskilling som normalt baseras
pd resultatet i det forvarvade bolaget under de ndrmast kommande
dren, antingen som ett bindrt utfall om en viss resultatnivé uppfylls,
eller som en trappa ddr utfallet dr hdgre ju hégre vinstnivé den for-
varvade enheten uppndr under en pd forhand bestémd réken-
skapsperiod i framtiden. Normailt &r att tillggskopeskilling faller ut
om villkoren uppfylls, efter 1-3 ér fréin forvarvstidpunkten. Vid trans-
aktionstidpunkten varderas tilléiggskopeskillingen till verkligt varde,
genom att nuvdrdet av det sannolika utfallet beréiknas med en dis-
konteringsrénta om 9,6 (9,6) procent. Det sannolika utfallet baseras
pd koncernens prognoser for respektive enhet och ér beroende av
framtida resultat som uppnds i bolagen och har en faststalld mox-
nivé. Det diskonterade vérdet av éinnu ej erlagda tilléiggskope-
skillingar avseende drets forvary uppgar till 694 (236) MSEK och den
totala skuldposten fér diskonterade tilléiggskdpeskillingar uppgick
den 31 december 2021 till 936 (259) MSEK.

Vérdering av kundfordringar
Ingen signifikant skillnad har identifierats mellan verkligt vérde pd
kundfordringarna i relation till bruttoavtalsbeloppen.

Innehav utan bestdtmmande inflytande

Koncernen har redovisat innehav utan bestdmmande inflytande till
verkligt varde utifrén full goodwill med bas i senast kéinda marrk-
nadsvarde, likstallt med forvarvspriset i respektive forvarv.
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Forvérvsrelaterade uppgifter

Samtliga forvarv under dret har skett genom férvérv av aktier, inga
nettotillg&ngsforvary har genomforts. For information om éigarandel
iforvarvade bolag, se Not 30.

Forvarv efter rakenskapsérets utgéng
Forinformation om férvéry genomforda efter utgéingen av réken-
skapsdret 2021, se Not 33.

Forvarvens paverkan pa koncernens Resultatrékning och Koncern-

Rapport éver totalresultat, MSEK Industri Tjéinster funktioner

Paverkan efter forvérvstidpunktinkluderatikoncernens resultat
Omsdittning 2219 2072 2084 " 6385
Arets resultat 261 204 181 -35 610

Péverkan om férvérven genomféorts den 1 januari
Omsdattning 3870 4704 3599 20 12193
Arets resultat 464 491 349 24 1280

FORVARVSANALYSER AV GENOMFORDA FORVARV 2020

Forvarven presenteras pd aggregerad nivé, per segment eftersom de relativa beloppen for de enskilda forvérven inte beddms vara vésentliga,

forutom i forvarvet av Polstiernan Industri AB. Polstiernan Industri AB presenteras dérfor béde separat och som en del av segmentet Industri.

2020 Verkligt vérrde vid forvérvstidpunkt
Varav

MSEK Handel Industri Polstiernan Tjénster Summa
Immateriella tillgéingar 19 70 45 177 267
Ovriga anléggningstillgdngar 1 94 92 89 184
Uppskjuten skattefordran - - - 0 0
Varulager 67 138 127 58 264
Ovriga omséttningstiligéngar 36 87 77 400 523
Likvida medel 44 17 0 252 312
Uppskjuten skatteskuld -9 -34 —26 -58 -101
Skulder till kreditgivare -5 —29 -29 —-185 -219
Leasingskuld 0 0 0 0
Ovriga skulder -65 -91 -80 —403 -559
Férvarvade nettotillgéngar 88 252 207 332 672
Goodwill 162 449 342 1305 1915
Innehav utan bestémmande inflytande -20 -8 = -116 —144
230 693 549 1520 2443

Kopeskilling inklusive villkorad képeskilling exkl. forvérvskostnader

utgérs av
Kontant betalning 230 506 362 1471 2207
Tillaggskopeskilling ej énnu erlagd = 187 187 49 236
Summa 230 693 549 1520 2443

Kassafléde vid forvérv av dotterforetag

Kontant ersattning (inkluderad i investeringsverksamheten) -230 -506 —-362 -1471 -2207
Forvarvade likvida medel (inkluderad i investeringsverksomheten) 44 17 - 252 312
Summa péaverkan péinvesteringsverksamheten =187 —489 -362 =-1219 -1894
Transaktionskostnad for férvérven (inkluderad i den 16pande verksamheten) -4 =i -1 =5 -10
Nettoutflode likvida medel -191 —490 -363 -1223 -1905

Forvarvens paverkan pé koncernens Resultatrékning och

Rapport éver totalresultat, MSEK Handel Industri) Tjéinster

Paverkan efter forvérvstidpunktinkluderatikoncernens resultat
Omsattning 206 721 1291 2218
Arets resultat 35 51 73 158

Péverkan om férvarven genomférts den 1 januari
Omsdittning 343 778 1978 3099
Arets resultat 48 65 169 281

V) Storskogen férvarvade Polstiernan per 1januari 2020. Polstiernan bidrog till koncernen med en omsattning om 716 MSEK och en p&verkan pé @rets resultat om
49 MSEK
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m Avskrivningar m Rorelsens kostnader

Kostnad for sélda varor —673 -353 Réavaror och férnédenheter -9514 -4 880
Forsdljningskostnader -118 -61 Ovriga externa kostnader -531 —-309
Administrationskostnader -19 -1 Personalkostnader -3 053 —1560
Summa avskrivningar -810 -425 Avskrivningar —673 —-353
— — Nedskrivning av évriga immateriella
Avskrivningar per tillgéingsslag, MSEK m anléggningstillgéngar 0 -4
Immateriella tillgéngar —249 =107 Reservering férvantade kreditforluster 21 -21
Byggnader och mark -32 =17 InkluderatiKostnad fér sélda varor -13792 -7128
Maskiner, bilar och inventarier -207 -121 L
Ovriga externa kostnader -567 -233
Nyttjanderdattstillgangar -322 -180
Personalkostnader —723 =370
Summa avskrivningar -810 -425 L
Avskrivningar -118 —-61
Nedskrivning av évriga immateriella
anléggningstillgéngar 0 -1
InkluderatiFérsdljningskostnader -1408 —-664
Ovriga externa kostnader 911 —369
Personalkostnader —241 -123
Avskrivningar -19 -1
Inkluderati Administrationskostnader -1171 -503
Ovriga externa kostnader —257 91
Inkluderati Ovriga rérelsekostnader -257 -91
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m Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA
Vd, Styrelse och ledande

2021, TSEK befattningshavare Ovriga anstalida Summa
Léner och andra ersattningar 34011 2820371 2854 382
(varav bonus, tantiem o.d.) (5881) (96712) (102593)
Sociala kostnader 16378 1042842 1059220
(varav pensionskostnad) (5310) (210551) (215861)
Summa 50 389 3863213 3913602

Vd, Styrelse och ledande .

2020, TSEK befattningshavare Ovriga anstallda Summa
Léner och andra erséttningar 13622 1430518 1444141
(varav bonus, tantiem o.d.) (1832) (10483) (12315)
Sociala kostnader 6391 557 003 563 393
(varav pensionskostnad) (1769) (106 344) (108113)
Summa 20013 1987 521 2007 534

2021 2020

Medelantal anstdllda, antal personer samt kénsférdelning kvinnor/man kvinnor/man
Sverige 4789 996 /3793 3108 501 /2607
Inom EU exklusive Sverige 581 135/446 2 0/2
Utanfér EU 390 135/254 45 16/29
Summa 5760 3154

2021-12-31 2020-12-31

Antal personer samtkonsférdelning i styrelse

ochféretagsledning kvinnor/mén kvinnor/mén
Styrelse 5 2/3 6 2/4
Ovriga ledande befattningshavare 7 1/6 6 1/5
Summa 12 12

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

2021, TSEK o Styrelsearvode  Pensionskostnad Sociala kostnader

Styrelsens ordférande, Elisabeth Thand Ringqvist 950 - 299 1249
Styrelseledamot, Peter Ahigren

(ingériledande befattningshavare)? 3633 - 763 1327 5723
Styrelseledamot, Alexander Bjargéird

(ingdriledande befattningshavare) 3639 - 758 1328 5725
Styrelseledamot, Bengt Braun - 400 - 41 441
Styrelseledamot, Louise Hedberg - 450 - 141 591
Styrelseledamot, Johan Thorell - 500 - 157 657
Vd, Daniel Kaplan 7075 - 1473 2581 11129
Ovriga ledande befattningshavare, 4 pers? 17 364 - 2316 5194 24874
Summa ersattning till styrelse och ledande befattningshavare 3171 2300 5310 11068 50 389

) Peter Ahigren avgick ur styrelsen i samband med &rsstémman 2021-05-12.
2) Mikael Neglén ingér som ledande befattningshavare sedan 2021-07-01.

En 6vrig ledande befattningshavare har under del av 2021innan personen anstdlldes erhallit ersattning via fakturering fréin eget bolag.
Arvodet fakturerades med totalt 2 681 TSEK.

Ersdttning till styrelse och ledande befattningshavare

2020, TSEK 6 Styrelsearvode Pensionskostnad Sociala kostnader

Styrelsens ordférande, Elisabeth Thand Ringqvist - 850 - 267 1117
Styrelseledamot, Peter Ahigren

(ingériledande befattningshavare) 1886 - 330 672 2888
Styrelseledamot, Alexander Bjargdrd

(ingériledande befattningshavare) 1881 = 329 671 2881
Styrelseledamot, Bengt Braun = 350 = 36 386
Styrelseledamot, Louise Hedberg - 400 - 126 526
Styrelseledamot, Johan Thorell = 450 = 126 576
Vd, Daniel Kaplan 2282 - 283 786 3351
Ovriga ledande befattningshavare, 2 pers 5523 = 828 1937 8289
Summa erséttning till styrelse och ledande befattningshavare 11572 2050 1769 4621 20013

En 6vrig ledande befattningshavare har under 2020 endast erhdillit erséttning via fakturering fréin eget bolag. Arvode har fakturerats med
totalt 2 900 TSEK.
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PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL STYRELSEN OCH
KONCERNLEDNINGEN

Styrelseledamaoter

Enligt sttmmobeslut avseende arvodesnivéer erholl styrelsen
ersattning 2021 och 2020 for sina uppdrag i styrelsen och kommit-
téer.

Vd och koncernchef

Ers@ttning utgors av fast l6n, pension och férmdner. Ingen rorlig
ersdittning har utgdtt till vd under 2020 och 2021. Inget avtal om
avgdngsvederlag for vd finns, dock géller en émsesidig uppség-
ningstid om 12 ménader.

Koncernledning
Ersattning utgors av fast och rérlig 16n, pension och formdner. Rorlig
ersdttning utgors av bonus baserat pd utfall i utfért arbete.

Incitamentsprogram

I samband med upptagandet till handel av bolagets B-aktier pé
Nasdaq Stockholm har bolaget implementerat tvé aktierelaterade
incitamentsprogram for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i koncernen: ett teckningsoptionsprogram och ett
aktiesparprogram. Programmen har en [6ptid om ca 3 dr. Syftet med
incitamentsprogrammen ér bland annat att uppmuntra till ett brett
aktiedigande bland bolagets anstdllda, underlétta rekrytering,
behdlla kompetenta medarbetare, ka intressegemenskapen
mellan de anstdlida och bolagets aktiecigare, frémja bolagets I&dng-
siktiga vérdeskapande samt att hdja motivationen att uppnd eller
overtraffa bolagets finansiella mail.

Det maximala antalet B-aktier som kan tecknas av deltagarnai
teckningsoptionsprogrammet och aktiesparprogrammet ér hogst
6 072 869 per balansdagen motsvarande cirka 0.4 procent av aktie-
kapitalet och 0,2 procent av résterna i bolaget.

Teckningsoptionsprogram

Teckningsoptionsprogrammet ér avsett for vissa ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen. Antalet teck-
ningsoptioner som erbjuds varje deltagare beror pd deltagarens
position och ansvar inom Storskogen. Den maximala investering
som tilldts i teckningsoptionerna ér ett belopp som motsvarar hdgst
tio procent av varje deltagares érliga grundlion. Varje tecknings-
option kan utnyttjas fér att teckna en B-aktie i bolaget under
teckningsperioden. Deltagarna erbjuds teckningsoptionernai till
marknadsvdérde, vilket faststdllts i enlighet med Black & Scholes vér-
deringsformel. Teckningskursen for teckning av B-aktier genom
utnyttjande av teckningsoptionerna har faststallts till 57,75 kr, mot-
svarande 150 procent av aktiens varde vid borsintroduktionen, 38,50
kr. De fullstéindiga villkoren for teckningsoptionerna inkluderar éven
sedvanliga omrakningsbestdmmelser. Bolaget forbehdiller sig ratten
att &terkopa teckningsoptioner, tex.om deltagarens anstallning i
bolaget avslutas.

I nedanstéende tabell framgar optionernas verkliga vérde och de
antaganden som gjorts vid berdkningen. Volatiliteten har faststallts
utifréin den historiska volatiliteten for jamférbara bolag under en
period om1-5 ér.

Teckningsoptioner Serie 2021/2024

Utférandedag 2021-10-06
Aktiekurs vid utférandet (kr) 38,50
Lésenkurs per aktie (kr) 57,75
Antal deltagare vid tilldelning 70
Antal betalda teckningsoptioner 3424040
Sista l6sendag 2024-12-12
Forvantad 16ptid (ménader) 38
Riskfri réinta (procent) 0,17
Forvantad volatilitet (procent) 30,0
Verkligt vérrde per option (kronor) 2,97

Bokford kostnad for programmet 2021 (KSEK) -

Verkligt Genomsnittligt
varde per forvarvspris
styck 5«) per styck (kr)

320 297
320 297

Teckningsoptioner
Serie 2021/2024

235690
727272

Daniel Kaplan, vd och koncernchef

Ovriga ledande befattningshavare

NOTER — KONCERNEN

Aktiesparprogram

Aktiesparprogrammet ar avsett for vissa ledande befattningsha-
vare och andra nyckelpersoner i koncernen. Totalt omfattar aktie-
sparprogrammet hégst 184 personer. Deltagandet krdver att de
anstalida gér egna investeringar i bolagets B-aktier ('sparaktie”) till
marknadspris p& Nasdaq Stockholm eller fordelar B-aktier som
redan innehas till aktiesparprogrammet. Den maximala investering
som tilldts i sparaktier baseras pd ett belopp som motsvarar hdgst
12 procent av varje deltagares drliga fasta 16n.

Deltagare som behdéiller sparaktierna under aktiesparprogram-
mets 6ptid pd tre ar och éven forblir anstdllda av Storskogen under
hela perioden kan vid periodens utgéing vederlagsfritt erhdilla ytter-
ligare B-aktier ("Prestationsaktier”) om de tvé forutbestamda prestar
tionskriterierna (total aktiedigaravkastning "TSR” och EBITA-utveck-
ling) har uppfylits.

Prestationskriterierna kommer att ha lika stor betydelse vid fast-
stéllandet av antalet prestationsaktier som ska tilldelas.TSR:s presto-
tionskriterier &r att TSR behdver vara mer én15 procent under intjé-
nandeperioden (45 procent for full tilldelning). EBITA:s prestationskri-
terier @r att EBITA-6kningen behéver vara mer én 15 procent under
intjiginandeperioden (45 procent for full tilldelning). For varje spar-
aktie som innehas kan 2-6 prestationsaktier tilldelas beroende pd
vilken kategori den anstdllde tillhér. Aktiesparprogrammet omfattas
av sedvanliga omrakningsbestémmelser.

Full tilldelning av prestationsaktier skulle innebdra att det totala
antalet B-aktier inom ramen fér aktiesparprogrammet kommer att
uppgd till hdgst 2 648 829 B-aktier, per balansdagen motsvarande
cirka 0,2 procent av aktiekapitalet och 0,1 procent av roésternaii
bolaget.

Storskogens totala kostnad for aktiesparprogrammet inkl sociala
avgifter forvéantas inte dverstiga cirka 100 MSEK (forutsatt att det
maximala antalet prestationsaktier tilldelas deltagarna och att
marknadspriset pd B-aktierna ékar med hogst 50 procent),vqrov
7.9 MSEK har belastat rékenskapsdret 2021. Den totala skuldeni
balansrakningen uppgdarr till 7.9 MSEK per 31 december. Kostnaderna
for aktiesparprogrammet kommer att redovisas i enlighet med
IFRS 2 — Aktierelaterade ersdttningar. Vérdet pd prestationsaktierna
har berdknats genom att géra en Monte Carlo simulering i enlighet
med vedertagna metoder.
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m Ersattning till revisorer

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 24 12

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 8 1

Skatterédgivning - 0

Andra uppdrag 7 7
Summa 39 20
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 3 1

Andra uppdrag 5 2
Summa 8 3

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av érs- och
koncernredovisning, bokféringen, styrelsens och verkstdllande direk-

térens férvaltning, revision och annan granskning utférd i enlighet
med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbets-
uppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt

radgivning eller annat bitréide som féranleds av ickttagelser vid

sadan granskning eller genomférandet av séidana évriga arbets-

uppgifter.

m Rérelsens dvriga intdkter och kostnader

Rorelsens 6vrigaintékter
Vinst vid férséljning av verksamheter och

anlaggningstillgéingar 28 13
Kursvinster 59 27
Omvardering av villkorade képeskillingar 243 93
Erhélina statliga/offentliga stod 42 46
Aktiverade kostnader 5 8
Fraktintakter 51 20
Ovrigt 112 25
Summa 539 227
Rérelsens 6vriga kostnader

Kursforluster -74 -33
Forlust vid férsaljning av verksamheter och

anléggningstillgéingar -4 -2
Omvardering av villkorade képeskillingar -173 -53
Ovrigt -5 -4
Summa -257 -91

NOTER — KONCERNEN

m Finansnetto

Tillgéngar vérderade tillupplupet
anskaffningsvérde

Ranteintakter frén kundfordringar 2 2
Rénteintdkter dvriga finansiella tillgangar 5 3
Summa ranteintakter enligt effektivréintemetod 7 5
Ovrigafinansiellaintékter

Valutakursférandringar 141 0
Ovrigt 4 2
Finansiellaintakter 152 7
Skulder véarderade till upplupet anskaffnings-

vérde

Rantekostnader skulder till kreditinstitut —-224 —60
Rantekostnader pé leasingskulder -27 -16
Réntekostnader pd finansiella skulder -2 -
Summa rantekostnader enligt

effektivrantemetod =252 -76
Ovrigafinansiella kostnader

Valutakursférandringar 73 -2
Nedskrivning av fordran - -30"
Finansiella kostnader -325 -108
Finansnetto -173 =101

) Storskogen tog &r 2020 i enlighet med forvarvsavtal upp en fordran pé 30 MSEK till

tidigare agare i Svenska Tungdykargruppen for garantidtaganden. D& betalningsfor-

madgan hos motparten bedémdes som ringa skrevs hela beloppet ned i samband
med bokslutet 2020. Nedskrivningen belastade segmentet Tjdnster.
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NOTER — KONCERNEN

Redovisatirapporten éverresultatoch
évrigt totalresultat/rapport ver resultat

Aktuell skattekostnad (-)

Arets skattekostnad -384 -165
Justering av skatt héinférlig till tidigare ar 1 27
Summa =383 =138
Uppskjuten skattekostnad (=) [/skatteintakt (+)]

Uppskjuten skatt avseende tempordéra skillnader 93 34
Uppskjuten skatt till féljd av férandringar

av skattesatser 0 4
Uppskjuten skatteintékt i under dret aktiverat

skattevarde i underskott 5 -
Justering av uppskjuten skatt héinférlig

till tidigare ér 0 -
Summa 97 38
Totaltredovisad skattekostnad i koncernen —-286 -100

Avstamning av effektiv skatt

2021 2020

%  MSEK %  MSEK
Resultat fére skatt 1233 673
Skatt enligt gallande skattesats fér
moderbolaget 20,6 % -254  214% -144
Effekt av andra skattesatser for utlénd-
ska dotterféretag 03% -3 00% 0
Ej avdragsgilla kostnader 54% —67 19% -13
Ej skattepliktiga intékter -43% 53 -36% 24
Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av uppskjuten
skatt 11% -14  -03% 2
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag -0,1% 1 0,0% =
Skatt hanforlig till tidigare ér -01% 1 -4,0% 27
Effekt av dndrade skattesatser/och
skatteregler 0,07% 0 -06% 4
Schablonrdnta pd periodiseringsfond 01% -1 0,1% il
Ovrigt 00% 0 00% =
Redovisad effektiv skatt 232% -286 149% -100

Under 2021 paverkade foréindrade skattesatser resultatet med 0 (4) MSEK.

Férdandring av uppskjuten skattitempordra skillnader och underskottsavdrag

Redovisat Forvarv/
Balans per Redovisati idvrigt Avyttring Valutakurs- Balans per
1jan2021  dretsresultat totalresultat avrorelse differenser 31dec 2021
Materiella anléiggningstillgéngar -49 -7 0 -81 0 -137
Immateriella tillgéingar -109 47 - -549 -4 -614
Finansiella anléggningstillgéngar - 0 - 1 0 1
Lager 0 16 - -16 0 0
Kundfordringar - 0 - -2 0 -2
Pensionsavsattningar - -1 5 24 0 28
Avsattningar - 1 0 -1 0 -10
Obeskattade reserver -98 27 - -51 - -122
Ovrigt -3 10 2 -14 0 -5
Aktivering av underskottsavdrag 0 5 - 3 0 8
-258 97 7 -697 -4 —855

Redovisat Forvarv/
Balans per Redovisat i iovrigt Avyttring Valutakurs- Balans per
2020, MSEK 1jan2020  dretsresultat totalresultat avrorelse differenser 31dec 2020
Materiella anlaggningstillgdngar -43 0 - -6 - -49
Immateriella tillgéngar -70 27 - —-66 - -109
Lager - 0 - - = 0
Obeskattade reserver —-86 17 - —29 - -98
Ovrigt - - =3 0 - -3
Aktivering av underskottsavdrag 6 -6 - - - 0
=192 38 =3 =101 - -258

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga under-
skottsavdrag i den utstréckning som det &r sannolikt att de kan till-
godogoéras genom framtida beskattningsbara vinster. De skatte-
massiga underskottsavdragen for Sverige uppgar till 9 (0) MSEK
varav skatteeffekt 2 (0) MSEK. For Tyskland uppgdrunderskottsav-
dragen till 19 (O) MSEK varav skatteeffekt 4 (O) MSEK och fér Schweiz till
8 (O?MSEK varav skatteeffekt 2 (0) MSEK. Dessa bedéms att kunna
utnyttjas successivt under de kommande réikenskapsdren.

Ej redovisade skattemdssiga underskott i koncerneni Sverige
uppgeéir till cirka 33 MSEK, i Schweiz till 57 MSEK, i Tyskland till 5 MSEK, i
Storbritannien till 21 MSEK, i Danmairk till 7 MSEK samt i Norge till 3 MSEK.
Det finns inte nédgon tidsbegréinsning avseende underskottsavdra-
geniSverige, Tyskland, Storbritannien, Danmark eller Norge. | Schweiz
&runderskotten tidsbegransade till 7 ér.
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m Immateriella anléggningstillgéingar

_ Balanserade Rattigheter Kund-

Ackumulerade anskaffningsvérden, MSEK utgifter och évrigt Goodwill Varumdarke relationer

Ingdende balans 2020-01-01 21 4 2811 27 393 3256
Rorelseforvary 14 3 1915 21 228 2182
Investeringar 11 11 - - - 22
Rérelseférsdljning = = 0 = = 0
Omklassificeringar - 1 - - - 1
Arets valutakursdifferenser = =4 -2 = 0 -3
Utgdende balans 2020-12-31 46 18 4724 48 621 5457
Ingéende balans 2021-01-01 46 18 4724 48 621 5457
Rérelseférvéry 15 137 7431 968 1703 10254
Investeringar 13 12 - - - 25
Avyttringar och utrangeringar - -2 - - - -2
Omiklassificeringar 7 0 0 - - 7
Arets valutakursdifferenser 1 2 111 15 29 158
Utgéende balans 2020-12-31 83 168 12 266 1031 2353 15900
_ Balanserade Rattigheter Kund-

Ackumulerade av- och nedskrivningar, MSEK utgifter och évrigt Goodwill relationer

Ingéende balans 2020-01-01 -7 =3 —69 -7 —104 —190
Arets nedskrivning - -5 - - - -5
Arets avskrivningar =7/ = = -2 -97 —-107
Arets valutakursdifferenser - 1 -2 - 0 -1
Utgéende balans 2020-12-31 =13 -8 -7 -8 =202 -303
Ingéiende balans 2021-01-01 -13 -8 -71 -8 —202 —-303
Arets nedskrivning - - - - - -
Arets avskrivningar =11 17 - -1 —-221 —249
Avyttringar - 2 - - 0 2
Omklassificeringar -1 - - - - -1
Arets valutakursdifferenser -1 -1 0 0 -2 —4
Utgéende balans 2021-12-31 —26 -24 -72 -10 —424 -556
_ Balanserade Rattigheter Kund-

Redovisade vérden, MSEK utgifter och dvrigt Goodwill Varumdrke relationer

Per2020-12-31 32 1" 4652 39 419 5154
Per2021-12-31 57 144 12194 1021 1929 15344
NEDSKRIVNINGAR NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE ENHETER

Nedskrivningar ingér i féljande rader

irapporten éver resultatoch
ovrigt totalresultat, MSEK

Koncernen
Kostnad sdlda varor - -4
Forsdljningsomkostnader - =

Administrationskostnader - -1

Summa - =5

Nedskrivning av immateriella tillgéngar uppgick till 0 (5) och avser
immateriell rattighet och goodwill. Nedskrivning har skett till foljd av
att underliggande varde i tillgéngen inte bedéms ha sé stora fram-
tida ekonomiska férdelar som tidigare beddmningar.

INNEHALLANDE GOODWILL

Nedskrivhingsprovning av betydande goodwill gérs per kassagene-
rerande enhet, som for 2021 utgjordes av 12 (12) vertikaler vilka aggre-
geras per segment enligt foljande:

Redovisat vérde, MSEK 2021 m

Entreprenad & infrastruktur 1578 1059
Logjistik 300 255
Konstruktion 309 237
Installation 2082 777
Digitala tjanster 720 187
HR och Kompetens 370 100
Summa segment Tjéinster 5359 2615
Automation 371 221
Industriteknik 851 323
Produkter 2379 496
Summa segment Industri 3601 1040
Distribution 2022 589
Varumarken 992 221
Producenter 221 189
Summa segment Handel 3236 999
Summa 12195 4653
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Koncernens redovisade goodwill och évriga immateriella tillgéngar
med obestémbar nyttjandeperiod, hé&nférs vid nedskrivningsprov-
ningen 2021till tolv vertikaler av dotterbolag som beddms som kas-
sagenererande enheter.| segment Handel ingdr per utgéngen av
2021tre vertikaler,i segment Industri ingér tre vertikaler och i seg-
ment Tjanster ingdr sex vertikaler. Goodwill och évriga immateriella
tillgéingar med obestémbar nyttjandeperiod provas arligen per kas-
sagenererande enhet mot berdknat dtervinningsvarde, vilket
antingen &r nyttjandevdardet eller verkligt varde med avdrag for for-
saljiningskostnader. Samtliga vertikaler har prévats mot nyttjande-
vardet per 2021-12-31.

NYTTJANDEVARDE

Nyttjandevardet beréiknas som koncernens andel av nuvérdet av
framtida berdknade kassafldden genererade av enheterna. Bedom-
ningen av framtida kassafléden baseras pd rimliga och verifierbara
antaganden som utgér Storskogens bdsta uppskattningar av de
ekonomiska forhallanden som beréiknas réda, varvid stor vikt Idggs
vid externa faktorer. Bedémningen av framtida kassafléden baseras
pd koncernledningens prognoser som tar sitt ursprung i dotterbola-
gens senaste budgetar och prognoser och som aggregeras per
vertikal. Dessa omfattar budget for ndstkommande dr och prognos
for en period om de darpd foljande fyra dren. Kassafléden efter
prognosperioden berdknas med ett antagande om en langsiktig till-
véxttakt efter prognosperioden om 2 procent per ér. Bedémda
framtida kassafléden omfattar inte in- eller utbetalningar frén finan-
sieringsverksamheten. Det beréknade nyttjandevdrdet ska jdmforas
med det redovisade vardet pd enheten. Viktiga antaganden vid
berdkningen ér bland annat diskonteringsranta, férsaljningstillvéxt,
justerad EBITA-marginal, utveckling av rérelsekapital samt investe-
ringsbehov. Olika antaganden har anvénts dd varje vertikal i sig ér
en oberoende enhet med unika férutsattningar.

m Materiella anléiggningstillgangar
Anskaffningsvérde, MSEK

NOTER — KONCERNEN

Viktiga antaganden for respektive vertikal beskrivs nedan.

VIKTIGA ANTAGANDEN VID BERAKNING AV NYTTJANDEVARDET

PER VERTIKAL

Framtida kassafléden per vertikal har nuvardesberéknats med en
diskonteringsrénta. Storskogen har valt att géra berdkningen av
nuvarden av fritt kassaflode. Diskonteringsfaktorn éterspeglar mark-
nadsmassiga bedémningar av pengars tidsvérde och de specifika
risker som d&r knutna till respektive dotterkoncern. Diskonterings-
faktorn éterspeglar inte sédana risker som beaktats ndr de framtida
kassaflodena beréknats. Som utgéngspunkt vid berdkningen av dis-
konteringsrénta anvands foretagets végda genomsnittliga kapital-
kostnad, féretagets marginella uppléningsrdnta och andra mark-
nadsmadassiga uppléningsréntor oberoende av Storskogens kapital-
struktur. Diskonteringsréintan som anvénts varierar mellan de olika
vertikalerna, inom segmentet Industri har den i genomsnitt uppgditt
till 85 (9,2) procent, inom segmentet Handel il 8.3 (9,2) procent samt
inom segmentet Tjanster til 7.7 (9,2) procent och inom samtliga seg-
ment har en skattesats om 20,6 procent anvants.

For alla tre segment har en l&ngsiktig tillvéxttakt pd 2 procent
antagits. Den justerade EBITA-marginalen som antagits for Handel
om124 procent, Industri12,8 och Tjéinster 12,3.

Berdkningen per 2021-12-31 visar att nyttjandevdrdet dverstiger det
redovisade vardet fér samtliga vertikaler, inget nedskrivningsbehov
har identifierats.

KANSLIGHETSANALYS

Nyttjandevdrdet av respektive vertikal ér beroende av de antagan-
den som féreligger vid beréikningen av diskonterade kassafléden. En
kanslighetsanalys visar att kvarstéende goodwillvérde for samtliga
vertikaler férsvaras om den I&ngsiktiga tillvéixten skulle vara en pro-
centenhet légre, justerade EBITA-marginalen en procentenhet laigre
eller om diskonteringsréintan skulle vara en procentenhet hogre.

Ingéiende balans 1 januari 2020 468 1142 6 - 1616
Rérelseférvéary 110 369 4 - 482"
Inkép 11 137 49 = 197
Omiklassificering -3 33 —-34 = -4
Avyttring av dotterbolag -5 = = = -5
Avyttringar = -95 0 = -95
Omrékningsdifferenser 0 -1 = = -1
Utgdende balans 31 december 2020 580 1585 25 - 2190
Ing&ende balans 1 januari 2021 580 1585 25 - 2190
Rérelseforvary 958 1880 32 - 28707
Inkép 15 261 131 - 407
Omklassificering 12 48 72 1 -12
Avyttring av dotterbolag - - - - -
Avyttringar 0 —-183 -1 - —-184
Omrdakningsdifferenser 11 23 0 0 34
Utgdende balans 31 december 2021 1576 3614 115 1 5305
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Maskiner, bilar Pagdende

Avskrivningar, MSEK Byggnader och mark ochinventarier nyanléggningar
Ingéende balans 1 januari 2020 =77 —799 = = -976
Rérelseférvéry -45 —-254 = = —2981
Arets avskrivningar il -121 = = -138
Omklassificering 8 - = = 3
Avyttring av dotterbolag 2 - = = 2
Avyttringar - 78 = = 78
Omrékningsdifferenser 0 0 = = 1
Utgéende balans 31 december 2020 -234 -1095 = = -1329
Ing@ende balans 1 januari 2021 —-234 -1095 - - -1329
Rorelseférvéry -314 —1435 - - —1749")
Arets avskrivningar =32 -207 - - -238
Omiklassificering - 1 - - 1
Avyttringar 0 151 - - 151
Omrdkningsdifferenser -3 -17 - - -20
Utgdende balans 31 december 2021 -582 -2600 - - -3183

Maskiner, bilar Pagéende

Redovisade vérden, MSEK ochinventarier nyanléggningar
Per2020-12-31 346 490 25 - 861
Per2021-12-31 994 1013 115 1 2123

) Nettovardet av tillgéingar i rérelseforvéry uppgér for ér 2021 ill 1121 (184) MSEK.

m Varulager m Kundfordringar

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ravaror och forndédenheter 1763 672 Kundfordringar 2974 1258
Varor under tillverkning 267 38 Reserv for férvéintade kreditférluster —49 -32
Férdiga varor och handelsvaror 851 211 Summa 2925 1227
Forskott leverantérer 44 14

Summa 2924 935

Vardering till verkligt vérde vid forvarv har belastat drets resultat
med 50 (8) MSEK, varav hénforligt till segmentet Handel 20 (0) MSEK m Likvida medel
och Industri 30 (8) MSEK.

Nedskrivningar av varulager har uppkommit efter vérdering till

; . - RN - - MSEK 2021-12-31  2020-12-31
verkligt varde av varulagret i samband med férvéry. Omvérderingar _
skrivs ned med varulagrets omséttningshastighet. Likvidamedel 6167 1866
Summa enligt rapporten éver finansiell stallning 6167 1866
Forutbetalda kostnader och Likvida medel omfattas av reservering for forvantade kreditforluster.
upplupnaintékter Reservering redovisas om inte beloppen bedéms vara ovésentliga.
Se Not 26.
MSEK 2021-12-31  2020-12-31
Férutbetald hyra 0 -
Forutbetald férsckring 16 9
Forutbetalda leasingavgifter 0 =
Forutbetalda kostnader fér datorer och program 17 7
Upplupna ej fakturerade intéikter 132 58
Upplupen leverantérsbonus 83 23
Andra férutbetalda kostnader och
upplupnaintékter 149 42
Summa 397 138

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2021
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m Eget kapital

AKTIEKAPITAL
Per 81december 2021 omfattar det registrerade aktiekapitalet 148
miljoner A-aktier med ett kvotvérde om 0,0005 (0,005) kr/aktie och
1525 miljoner B-aktier med ett kvotvarde om 0,0005 (0,005) kr/aktie.
A-aktierna innehar 10 réster per aktie och B-aktierna innehar 1rost
per aktie.

Registrerat aktiekapital uppgick per 31december 2021till 836 382
(659 964) SEK.

2021-12-31 2020-12-31

Tecknade och betalda aktier

Emitterade per 1 januari 262 000 000 1057 928 640 200 000 000 800 000 000
Kontantemission 36 004 760 333716396 62 000 000 257 928 640
Apportemission - 34449190 - =
Konvertering A-aktier till B-aktier -98 667 588 98667 588 - -
Minskning genom indragning av aktier -51335798 - = =
Emitterade per 31 december 148 001 374 1524761814 262 000 000 1057 928 640

) samtliga antal har réknats om efter aktiesplit 101 som genomférdes under september 2021

Enligt bestémmelser i Bolagsordningen har féretradesratter till
utdelning upphortisamband med upptagande av bolagets aktier
till handel pé& bérsen och varje aktie av serie A och serie B har
samma réitt till andel av bolagets tillgéingar och vinst.

Av de utestdende 1525 miljoner B-aktierna innehar Storskogen ca
17 miljoner aktier i eget forvar. Aktierna har éverldtits vederlagsfritt till
Storskogen for framtida inlésen och utgoérs av B-aktier som inte
pdkallades inom ramen for évertilldelningsoptionen i samband med
bérsintroduktionen. Aktierna i eget férvar utgoér 8 424 av kvotvardet,
motsvarande 1 procent av det totala aktiekapitalet.

UTDELNING

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit en utdelning till bolagets
aktiedgare avseende rakenskapsdret 2021 om totalt 117 MSEK, varav
0,077 kronor per A- och B-aktie. Utdelningen blir foremal for faststél-
lande pd arsstimman den 17 maj 2022.

V) Det tidigare kommunicerade beloppet om 0,065 kronor har av tekniska skal
avrundats fér att méjliggora utbetalning av utdelningen via Euroclear.

RESERVER

Omrdkningsreserv

Ingdende omrakningsreserv -10 1
Arets omrakningseffekt 87 -11
Utgdende omrakningsreserv 77 -10

Sakringsreserv

Ingéiende sdkringsreserv 1 -
Omvarderingar redovisade via évrigt totalresultat,

majoritetens andel -7 14
Skatt hanforligt till &rets omvdarderingar,

majoritetens andel 1 -3
Utgdende sakringsreserv 6 1
Summareserver 83 1

OMRAKNINGSRESERV

Omrdakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
stér vid omrakning av finansiella rapporter fréin utléndska verksam-
heter som har upprdéttat sina finansiella rapporter i en annan valuta
&@n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter
i svenska kronor.

SAKRINGSRESERV

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumu-
lerade nettoféréndringen av verkligt varde pd kassaflodesscakrings-
instrument hanforligt till sakringstransaktioner som énnu inte har
intraffat.

BALANSERADE VINSTMEDEL INKL. ARETS RESULTAT

Balanserade vinstmedel utgoérs av foregdende drs balanserade
vinstmedel och resultat efter avdrag for under dret Idmnad vinstut-
delning samt option for &terkdp av egna aktier. Balanserade vinst-
medel innefattar éven vérdeféréndringar hanforliga till omvérde-
ringar av férmdnsbestémda pensionsplaner samt dér tillhérande
skatt.

m Rdantebdrande skulder

Nedan listas koncernens rantebdrande skulder. For mer information
om férfallostruktur och féretagets exponering foér réinterisk och risk
for valutakursforandringar hénvisas till Not 26.

Langfristiga skulder

Rantebdrande skulder, redovisat vérde 6071 3189
Forfallinom 2-5 ar 6065 3182
Forfall 5 &r och senare 7 7

Leasingskulder, redovisat varde 858 440
Forfallinom 2-5 ar 656 337
Forfall 5 &r och senare 202 103

Summaredovisat varde 6929 3629

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 254 301

Avbetalningskontrakt 63 28

Leasingskulder 308 154

Summa 625 484
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Pensioner

Ett antal pensionsplaner finns inom koncernen béde féorméns-
bestémda och avgiftsbestédmda. De mest vasentliga forméns-
bestémda planerna finns i Sverige och Schweiz och omfattar i huvud-
sak dlderspension, men éven Tyskland har forménsbestamda planer.
Nuvardet pé& pensionsforpliktelsen samt kostnaden fér koncernens
formansbaserade pensionsplaner bedéms i enlighet med réd fréin
oberoende, professionellt kvalificerad aktuarie med hjdlp av den
sk.”projected unit credit~metoden. Ovriga pensionssystem i koncer-
nen dr avgiftsbestdmda och avser i huvudsak élderspension. Dessa
pensionspremier dr ldnerelaterade och

kostnadsfors I6pande.

Férménsbestdmda pensioner

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen élderspension men éven
sjukpension och olika férsakringar . Pensionsforpliktelserna ér i
Sverige sdkerstdllda genom PRI som dr ett Smsesidigt forsékrings-
bolag som kreditférsakrar och administrerar pensioner i egen regi.
Hur stor pensionen blir beror pé slutlbnen och hur lénge man ér med
i planen. Pensionsforpliktelserna i Schweiz ar sékerstallda genom
medel fonderade i pensionsstiftelser. Intjéningen baseras pa dlder,
16n och antal &rinom pensionsplanen. Planen finansieras av avgifter
som betalas av de anstdllda och av arbetsgivaren. Stiftelsens till-
gdangar érinvesterade i kvalificerade forsékringar, obligationer,
aktier, fastigheter och kontanter.

Principiella aktuariella antaganden

De formdnsbestéimda planerna ér inte huvudiésningen for kon-
cernens dotterbolag utan utgér endast komplement till avgiftsbe-
stémda pensionsplaner. Av koncernens nuvarande dotterbolag har
WIBE den beloppsmadissigt storsta formdnsbestémda nettopen-
sionsskulden i koncernen och den uppgdrr till 124 MSEK och avser
avsdttningar i Sverige. Artums nettopensionsskuld uppgdr till
66 MSEK i Schweiz. Tillsammans star Wibe och Artum for 68 procent
av koncernens formdénsbestamda nettopensionsskuld. Forvantade
kostnader for samtliga formdénsbestémda pensionsplanerna for ér
2022 uppgdr till 31 MSEK.

Atagande for pension for tjnsteman i Sverige (ITP) tryggas delvis
genom forsakringar i Alecta. Pensionsplanen som tryggas hos Alecta
redovisas som avgiftsbestémd plan dd det inte gér att erhdlla till-
réickligt med uppgifter for att koncernen ska kunna redovisa sin
andel av pensionsplanen som féormdnsbestdmd. Alectas dverskott
kan férdelas till férsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid
utgdngen av 2021 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till preliminart 172 (148) procent. Den kollektiva
konsolideringsnivén utgérs av marknadsvdrdet pé Alectas tillgéngar
i procent av forsakringsdtagandena berdknade enligt Alectas for-
sakringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte dverensstammer
med IAS19. Arets premier betalda till Alecta uppgdr till 29 MSEK. For
2022 berdknas 33 MSEK betalas i premier till Alecta.

2021-12-31
De huvudsakliga aktuariella antagandena som anvéndes vid
balansdagen var féljande:
Diskonteringsranta, % 1,75 03 12
Inflation, % 20 0,75 1,75
Férvantade Lénedkningar, % 325 13-15 175
Dédlighetsantaganden
Framférallt DUS14
Aktuariella tabeller som anvénts men éven DUS21_ObITjM 100 % x BVG 2020 G RTHuebeck 2018 G
Dédlighetsantagandenide mest véasentliga planerna per 31December 2021
WIBE (Sverige) livsléangd vid 65 érs élder:
Nuvarande pensiondrer fédda pé 50-talet 24,0 21,7
Framtida pensiondrer fodda pd 70-talet 253 23,4
Artum (Schweiz) livsléingd vid pensionsélder, mén 65 ér, kvinnor 64 &r:
Nuvarande pensiondrer, mén idag 65 ér kvinnor 64 dr. 254 22,6
Framtida pensiondrer, man idag 45 ar kvinnor 44 ar 274 249
Belopp redovisade i koncernbalansrékningen
2021-12-31
Nuvérdet av pensionsforpliktelsen 189 456 26 671
Férvaltningstillgdingarnas verkliga varde -1 —-383 -7 -391
Nettoskuld som redovisas i balansrékningen 188 73 20 280
Redovisat som tillgéing: -1 - - -1
Belopp redovisade i koncernresultatrékningen forménsbestamda pensioner
2021-12-31
Kostnader avseende tjéinstgéring under innevarande period 2 9 0 11
Kostnader avseende tjdinstgoring under tidigare perioder 0 -1 - -1

Inlésenfomklassificering till avgiftsbestémda pensioner

IS
I
I
IS

Rantenetto 1 0 0 1
Redovisatiresultatet -1 8 0 8
Redovisati évrigt totalresultat 29 -6 1 24
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Forandring av nuvardet for forménsbestamda forpliktelser

2021-12-31
MSEK Sverige Schweiz Tyskland TOTALT
Férménsbestamd pensionsférpliktelse vid periodens borjan 10 - - 10
Justering av IB enligt IFRS 2 - - 2
Rérelsefdrvarv/avyttringar 151 445 27 622
Kostnader avseende tjéinstgéring under innevarande period 2 8 0 11
Kostnader avseende tjéinstgéring under tidigare perioder 0 -1 - -1
Réntekostnader 1 1 0 2
Aktuariella forluster (+)/vinster (-): 29 -6 1 24
Bidrag frén planens deltagare - 6 - 6
Betalningar fréin planen -4 -17 -2 -22
Inlésen/omklassificering till avgiftsbestémda pensioner -2 - - -2
Valutakursdifferens - 20 0 20
Férménsbestémd pensionsforpliktelse vid periodens slut 189 456 26 671
Forandringar av forvaltningstillgéngarnas verkliga varde
2021-12-31
MSEK Sverige Schweiz Tyskland TOTALT
Tillgéngarnas verkliga vérde vid periodens bérjan - - - -
Rérelseférvéry 3 369 6 378
Foérvantad avkastning pd tillgéngar - 3 0 3
Bidrag fran arbetsgivare 0 7 -
Avgifter som betalas av de anstdllda - 6 -
Betalningar fran planen 0 -17 - -17
Avgifter administration - -1 - -1
Inlésen/omklassificering till avgiftsbestémda pensioner -1 - - -1
Valutakursdifferens - 16 0 16
Tillgéngarnas verkliga varde vid periodens slut 1 383 7 391
Nettoskuld som redovisasibalansréakningen 188 73 20 280
Forvaltningstillgéngarna bestar av foljande per 2021-12-31
2021-12-31
MSEK Sverige Schweiz Tyskland TOTALT
Tillgéngar placerade hos forsdkringsbolag 1 131 7 138
Tillgéngar placerade i aktier - 76 - 76
Tillgéngar placerade i obligationer - 89 - 89
Tillgéngar placerade i fastigheter - 57 - 57
Tillgéingar placerade i likvida medel - 18 - 18
Ovriga placeringar - 12 - 12
Summa 1 383 7 391

Av tillgéngarna avser 202 MSEK noterade tillgéngar.

Kénslighetsanalys
Nedanstéende tabell visar effekten pd vérdet av pensionsforpliktelsen i de mest vésentliga planerna och vid enisolerad éndring av respek-
tive antagande.

Férandring av Forandring av

antagande % Effekt MSEK antagande % Effekt MSEK
WIBE (Sverige)
Diskonteringsrénta -0,5 12 +0,5 -1
Framtida Iénedkning -0,5 -3 +0,5 3
Inflation -05 -9 +05 9
Forvantad livsléingd —1ér -6 +1ar 6
Artum (Schweiz)
Diskonteringsranta (viktad) -0,85 39 +0,85 -33
Framtida 16nedkning -05 -4 +0,5 4
Inflation -05 -1 +0,5 1
Forvantad livsléngd -1ér -10 +1ar 10

Per 81december dr den genomsnittiga durationen pé pensionsdtagandena i WIBE 19,0 &r och i Artum 18 4 ér.
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S Upplupna kostnader och
m Avsdttningar m férutbetalda intéikter

Garantidtaganden 39 16 Upplupna personalkostnader 507 278

Aterstaliningskostnader 6 6 Upplupna pensionskostnader 15 9

Ovrigt 42 4 Upplupna sociala avgifter 262 125

Summa 87 27 Upplupna réntekostnader 23 0
Upplupna revisionsarvoden 20 8

wse ___________________] __2020-12-31 [N 225 2

Totalt redovisat varde vid periodens ingéng 27 17 Uppluphakostnadsr for matsrial 69 27

Foretagsforvary 48 i Férutbetalda intéikter 32 17

Avsdttningar som gjorts under perioden 26 7 Svriga upplupna kestnader 164 73

Belopp som tagits i ansprék under perioden -4 -2 o 1314 e

Outnyttjade belopp som har aterforts

under perioden -9 -4

Okning under perioden av diskonterade belopp 1 -

Omrdkningsdifferens 1 0

Totaltredovisat vérde vid periodens utgéing 87 27

Varav total langfristig del av avsattningarna 37 19

Varav total kortfristig del av avsattningarna 50 8

Garantier och éterstallningskostnader

Redovisade avsattningar for garantier knutnai till produkter och
tjéinster bygger pé berdkningar gjorda utifrén historiska data eller i
specifika fall utifrén individuell bedémning.

Ovrigt
Har ingdr de avsattningar som inte klassificerats som garantier och
Gterstaliningskostnader séisom personalrelaterande erséttningar.

m Ovriga skulder

Ovriga léngfristiga skulder

Tillaggskopeskillingar 495 232
Option for utkép avinnehav utan
bestémmande inflytande 1295 406
Ovrigt 1 0
Summa

1801 637
Ovriga kortfristiga skulder
Momsskuld 385 108
Personalskatt 86 42
Factoring 0 14
Tillaggskopeskillingar 441 27
Option fér utkép avinnehav utan
bestdmmande inflytande 6 6
Skuld till tidigare éigare avseende
férvarvade dotterbolag - 24
Skuld erhélina bidrag 33 -
Ovrigt 54 16
Summa 1006 236
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m Finansiella instrument

VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Per 2021-12-31

Finansiellatillgéngar/

skulder véarderade
tillupplupet
anskaffningsvérde

Finansiella tillgéngar

Finansiella tillgéingar/
skulder varderade

till verkligt varde via
resultatet

Finansiella tillgéingar/
skulder varderade till
verkligt véarde via
ovrigt totalresutat

Summa
redovisat
vérde

Finansiella placeringar - 8 - 8
Langfristiga fordringar 26 - 0 26
Kundfordringar 2925 - - 2925
Ovriga fordringar 746 B 1 757
Kortfristiga placeringar - 1 - 1
Likvida medel 6167 - - 6167
Summa 9864 8 11 9884
Finansiella skulder

Villkorad tilliggskopeskilling - 936 - 936
Skulder till kreditinstitut 6162 - 2 6164
Ovriga langfristiga skulder 11 - - 11
Avbetalningskontrakt 224 - - 224
Leverantérsskulder 1730 - - 1730
Ovriga kortfristiga skulder 1878 - - 1878
Summa 10006 936 2 10943

Tillgadngarnas maximala kreditrisk utgors av nettobeloppen av de redovisade vérdena i tabellen ovan.Koncernen har inte erhéillit négra

stallda sakerheter for de finansiella nettotillgéngarna.

Per2020-12-31

Finansiellatillgangar/
skulder varderade

tillupplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgéingar

Finansiella tillgéngar/
skulder varderade

till verkligt varde via
resultatet

Finansiella tillgangar/
skulder varderade till
verkligt varde via
ovrigt totalresutat

Summa
redovisat
vdrde

Finansiella placeringar = 6 = 6
Langfristiga fordringar 10 = 7 17
Kundfordringar 1227 = = 1227
Ovriga fordringar 279 = 10 289
Kortfristiga placeringar - 745 - 745
Likvida medel 1866 - - 1866
Summa 3382 752 17 4150
Finansiella skulder

Villkorad tilliggskopeskilling = 259 = 259
Skulder till kreditinstitut 3419 - 1 3419
Ovriga langfristiga skulder 0 = = 0
Avbetalningskontrakt 100 = = 100
Leverantorsskulder 652 - - 652
Ovriga kortfristiga skulder 758 = - 758
Summa 4928 259 1 5188

Tillgéngarnas maximala kreditrisk utgors av nettobeloppen av de redovisade vardena i tabellen ovan. Koncernen har inte erhdllit négra

stallda sakerheter for de finansiella nettotillgéingarna.

Kortfristiga placeringar avser placering av likviditet i fond och obligationer som efter drsskiftet har blivit inldsta.
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VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Verkligt varde dr det pris som vid vérderingstidpunkten skulle erhal-
las vid forsaljning av en tillgéng eller betalas vid éverldtelse av en
skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer. Tabel-
len nedan visar finansiella instrument vérderade till verkligt vérde,
utifrén hur klassificeringen i verkligt véirdehierarkin gjorts. De olika
nivéierna definieras enligt féljande:

Nivé 1- Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader for iden-

NOTER — KONCERNEN

Nivé 3 — Indata for tillgéingen eller skulden som inte baseras pé
observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara
indata)

VERKLIGT VARDE | UPPLYSNINGSSYFTE
For tillgéngar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
anses det redovisade vérdet vara en god approximation av det
verkliga vardet.

Givet det réidande ladga ranteléiget pdvisar berdkningar att det

tiskatillgangar eller skulder foreligger en obetydlig skillnad mellan upplupet anskaffningsvérde

Nivé 2 — Andra observerbara indata fér tillgéngen eller skulden én och verkligt varde.

noterade priser inkluderade i nivéi 1, antingen direkt (dvs. som
prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fréin prisnote-
ringar)

KONCERNENS VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE
Per 2021-12-31

MSEK NIVA1 NIVA 2 NIVA3 OVRIGTY TOTALT
Finansiella tillgangar
Finansiella placeringar - - - 8 8
Langfristiga fordringar - 0 - 26 26
Kundfordringar - - - 2925 2925
Ovriga fordringar - 11 - 746 757
Kortfristiga placeringar 1 - - - 1
Likvida medel 6167 - - - 6167
Summa 6168 11 - 3705 9884
Finansiella skulder
Villkorad tilldggsképeskilling - - 936 - 936
Skulder till kreditinstitut - 2 - 6162 6164
Ovriga langfristiga skulder - - - 11 1
Avbetalningskontrakt - - - 224 224
Leverantorsskulder - - - 1730 1730
Ovriga kortfristiga skulder - - - 1878 1878
Summa - 2 936 10006 10943
Per2020-12-31

MSEK NIVA1 NIVA2 NIVA3 OVRIGT) TOTALT
Finansiella tillgangar
Finansiella placeringar - - - 6 6
Langfristiga fordringar - 7 - 10 17
Kundfordringar - - - 1227 1227
Ovriga fordringar = 10 - 279 289
Kortfristiga placeringar 745 - = - 745
Likvida medel 1866 - - - 1866
Summa 2611 17 © 1522 4150
Finansiella skulder
Villkorad tilldggskopeskilling = = 259 - 259
Skulder till kreditinstitut = = - 3419 3419
Avbetalningskontrakt = = - 100 100
Leverantoérsskulder - - - 652 652
Ovriga kortfristiga skulder - 1 - 758 758
Summa = 1 259 4928 5158

) For att mejliggera avstamning mot poster i balansrakningen har finansiella instrument som ej vérderas till verkligt varde samt andra tillgéingar och skulder som ingdr i balans-
posterna inkluderats i Ovrigt.

Derivatinivé 2 har varderats till verkligt varde utifrén underlag frén utgivande institut.

omvérdering/
Férandringar av finansiella skulder nivé 3, MSEK 1B Forvarv) Utbetalt diskontering Valutaeffekt uB
Villkorad tilldggsképeskilling 2021 259 789 -48 —-69 6 936
Villkorad tilldggsképeskilling 2020 56 236 7 —-40 - 259

) Férvarv 2021 inkluderar 94 MSEK som har tillkommit i balansrékningen genom rérelseforvarv.

Verkligt varde pé de villkorade tilléiggskopeskillingarna har berdknats
baserat pd det forvantade utfallet av de i kontrakten uppsatta malen,
givet en diskonteringsréanta pé 9,6 (9,6) procent.

Se Not 5 angdende férandringar pé grund av forvarv.
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NOTER — KONCERNEN

m Finansiella risker och riskhantering

Koncernen efterstréivar en strukturerad och effektiv hantering av
finansiella risker i enlighet med den av styrelsen fastslagna finans-
policyn. Féretagets resultat och kassaflode pdverkas dock béde av
féréndringar i omvarlden och av koncernens eget agerande. Risk-
hanteringsarbetet syftar till att tydliggéra och analysera de risker
som koncernen méter samt, att sé léngt det ar mojligt, forebygga
och begrénsa eventuella negativa effekter.

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet fér olika typer av finan-
siella risker; kreditrisk, marknadsrisker (réinterisk, och annan prisrisk)
samt likviditetsrisk, valutarisk och refinansieringsrisk. Det ér koncer-
nens finansfunktion som har det évergripande ansvaret fér koncer-
nens riskarbete vilket inkluderar finansiella risker. Riskarbetet omfat-
tar att identifiera, bedéma och vérdera de risker som koncernen
stdlls infor. Prioritet ges de risker som vid en samlad bedémning
avseende mojlig pdverkan, sannolikhet och konsekvens, bedéms
kunna ge mest negativ effekt fér koncernen. Koncernens évergri-
pande malséttning for finansiella risker ér att séikerstalla kort- och
I&ngsiktig kapitalférsorjning, uppnd en I&ngsiktig och stabil kapital-
struktur med granulerad forfallostruktur samt uppnd lag riskexpone-
ring.

KREDITRISK

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument
inte kan fullgéra sin skyldighet och dérigenom férorsaka koncernen
en finansiell férlust. Koncernens kreditrisk uppstaér i férsta hand
genom fordringar pd kunder, forskottsbetalningar till leverantorer
samt vid placering av likvida medel. Koncernen utvérderar vid varje
rapporteringstillfélle befintliga exponeringars kreditrisk med beak-
tande av framdétblickande faktorer. En beddmning utférs nér koncer-
nen blir exponerad mot kreditrisk.

Koncernen har reserverat forvéntade kreditférluster fér kundford-
ringar. Utdver kundfordringar bevakar koncernen reserveringsbehov
dven for andra finansiella instrument sésom likvida medel. | de falll
beloppen beddéms vara vésentliga sker en reservering for férvéin-
tade kreditforluster éiven for dessa finansiella instrument.

Aldersanalys kundfordringar

Kreditrisk i kundfordringar och avtalstiligéngar (féorenklad metod
for kreditriskreserv)

For koncernen forekommer kreditrisk framst i kundfordringar. Kon-
cernens mdlsattning ar att ha en kontinuerlig uppféljning av denna
kredlitrisk. Kreditrisker uppstér béde inom den dagliga operationella
afférsverksamheten och genom finansiella transaktioner. Kundford-
ringar ér spridda éver ett stort antal kunder vilket minskar kreditris-
ken.Kreditrisken relaterad till den operationella afférsverksamheten
hanteras lokalt pé bolagsnivé. Aven den finansiella verksamheten ér
forknippad med viss motpartsrisk. Denna exponering uppstér bland
annat genom placering av likviditet, via uppléning och eventuella
derivatinstrument. Koncernen har faststallda riktlinjer for att sékra
att forsaljning av produkter och tjéinster sker till kunder med ldmplig
kreditbakgrund och att kreditrisken vid behov och om méjligt mins-
kas genom exempelvis forskottsbetalning, garantier eller annan kre-
ditférstarkning. Betalningsvillkoren uppgér normailt till mellan 30 och
90 dagar beroende p& motpart. De historiska kreditférlusterna upp-
gértill ett ringa belopp i férhéliande till koncernens omséttning: 0 (0)
procent.

Koncernens tilldmpar den férenklade metoden for redovisning av
férvaintade kreditférluster for kundfordringar. Detta innebdr att for-
vantade kreditforluster reserveras for dterstéiende 16ptid, vilken for-
véntas understiga ett ar for samtliga fordringar. Koncernen tilléim-
par "historisk forlustandel” for samtliga kundfordringar. Metoden till-
l[&dmpas i kombination med annan kénd information och framét-
blickande faktorer inklusive information om enskilda kunder och led-
ningens beddmning av péverkan frén branschens konjunktur. Kon-
cernen har, pé grund av historiskt f& och Iéga kreditforluster, valt att
vardera férvaéintade kreditforluster for kundfordringar kollektivt.

Om faktorer indikerar att betalningsinstallelse foreligger, sker en
individuell bedémning fér att uppskatta den férvéntade kreditférlus-
ten utéver forlustandelen. Koncernen skriver bort en fordran nér det
inte langre finns ndigon férvéintan pé att erhélla betalning och dé
aktiva étgarder for att erhdlla betalning har avslutats.

2021-12-31 2020-12-31
_ Brutto  Nedskrivningar Netto
Ej forfallna kundfordringar 2375 - 2375 1001 - 1001
Forfallna kundfordringar:
1-90 dagar 486 - 486 199 - 199
>91 dagar 113 —49 64 59 -32 27
Summa 2974 -49 2925 1259 =32 1227

Kreditkvaliteten pd fordringar som ar forfallna mindre én 90 dagar
beddms vara god, baserat pé historiskt IGga kreditforluster och
beaktande av framatriktade faktorer.

Forvéntade kreditforluster for kundfordringar

(enligt férenklad metod), MSEK

Ingéende redovisat vérde -32
Férvarv av dotterbolag -18
Aterforing av tidigare reserveringar 10
Nedskrivningar -8
Bortskrivna belopp (konstaterad kreditforiust) 3
Arets kreditforluster -4

Atervunna, tidigare bortskrivna belopp -

Oomréikningsdifferens [ Valutadifferens -

Utgdende redovisat varde -49
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LIKVIDA MEDEL

Koncernens kreditrisk uppstar éven fréin placering av likvida medel.
Koncernens malsdttning ér att ha en kontinuerlig uppféljining av kre-
ditrisk hénforlig till placeringar. For placeringar pd bankkonton ska
motparten ha en kreditvardighet om minst A/A2 i enlighet med
Standard & Poor och Moody’s.

Reservering for forvantade kreditforluster (generell metod)

De finansiella tillgéngar som omfattas av reservering for forvéntade
kreditforluster enligt den generella metoden utgérs av évriga fora-
ringar och likvida medel. Enligt den generella metoden mats kredit-
risken for de ndstkommande 12 ménaderna. Koncernen tilldmpar en
ratingbaserad metod dar forvantade kreditforluster varderas till
produkten av sannolikhet for fallissemang, férlust givet fallissemang
samt exponering vid fallissemang. H&nsyn tas éven till annan kénd
information och framatblickande faktorer for beddémning av forvan-
tade kreditforluster. Vésentlig 6kning av kreditrisk har per balansda-
geninte bedomts foreligga for néigon fordran eller tillgéng. Sédan
beddmning baseras p& om vasentlig forsémring av kreditvéardighet
sker. Vid vésentlig kning av kreditrisk mdéts kreditrisken for expone-
ringens dterstdende 16ptid.

Kreditriskexponering

Koncernens kundfordringar ar spridda pé flertalet olika kunder, och
det foreligger inte ndigon betydande kreditriskkoncentration till
enstaka motparter. Nedan anges féretagets betydande kreditrisk-
koncentrationer avseende tillgéngar som omfattas av reservering
foér forvantade kreditforluster.

NOTER — KONCERNEN

Kreditriskexponering (brutto) per 2021-12- 31

Koncernens kreditriskexponering utgoérs av kundfordringar och lik-
vida medel. Kundfordringar med bruttovarde 2 974 (1 258) MSEK
utgérs av fordringar pé bolag utan kreditriskbetyg. Likvida medel
6167 (1866) MSEK &r placerade hos finansiella institut med hog kre-
ditvardighet (AA-). Beddmningen har gjorts att det inte skett néigon
vasentlig 6kning av kreditrisk for néigon av koncernens finansiella till-
gdngar.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk dr risken for att verkligt vérde pé framtida kassafloden
fréin ett finansiellt instrument varierar pé grund av férandringar i
marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer; réinterisk,
valutarisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som péverkar
koncernen utgors frémst av réinterisk och valutarisk.

Rénterisk
Ranterisk dr risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden
fréin ett finansiellt instrument varierar pé grund av férandringar i
marknadsréntor. Koncernen ér frémst utsatt for réinterisk avseende
koncernens uppléning till rorlig réinta. Vid balansdagens utgdng var
till de véisentligaste I&nen fran kreditinstitut upptagna till rorlig ranta.
IBOR reformen har inte haft ndgon vésentlig péiverkan.

Givet den I&nestruktur som fanns per balansdagen, fér en réinte-
uppgdng med1procentenhet en paverkan pd resultat fore skatt
med —76 (-41) MSEK pé arsbasis.

I nedan tabell specificeras villkoren och dterbetalningstidpunkterna for respektive réntebdrande skuld:

Redovisat vérde

MSEK Valuta Forfall Rénta % | 2020-12-31
Skulder till kreditinstitut SEK 2022-2026 Rorlig/ STIBOR 3M 1,3-3,0 6162 3419
Avbetalningskontrakt SEK 2022-2026 Rorlig/Fast 1,3-51 224 100
Finansiella leasingskulder SEK Roérlig/Fast Ul 1166 594
Summa 7553 4113

) Koncernen leasar produktionsutrustning under ett flertal olika leasingavtal som Iéper med varierande réinta och férfallostruktur.

Valutarisk

Risken att verkliga vérden och kassafléden avseende finansiella
instrument kan fluktuera ndr vérdet pd frammande valutor férand-
ras kallas valutarisk. Koncernen ér exponerad for olika typer av
valutarisker bland annat frén koncernens forsdljning och inkop i
utléndska valutor. Dessa valutarisker bestdr dels av risk for fluktuatio-
ner ivardet av finansiella instrument, kund- eller leverantérsskulder,
dels av valutarisken i férvéntade och kontrakterade betalningsflé-
den. Dessa risker bendmns transaktionsexponering. | érets resultat
fér koncernen ingdr valutakursdifferenser med-16 (-6) MSEK i rorel-
seresultatet och med 68 (-1) MSEK i finansnettot.

Av drets redovisade Rorelseresultat om 1406 MSEK hérrér ca 19
procent fréin en funktionell valuta annan én SEK, varav exponeringen
i EUR utgor13 procent, séledes fér en férandring om 1 procent i Euro-
kursen jamfért med den svenska kronan en effekt om +/- 2 MSEK p&
Rérelseresultatet.

Valutarisker aterfinns ocksé i omrékningen av utléindska dotter-
féretags tillgéingar och skulder tillmoderbolagets funktionella valuta
sd kallad omrékningsexponering, i totalresultatet ingdr sédana
effekter med 92 (2) MSEK.

Sakringsredovisning

For att séikra framtida kontrakterade kassafléden i projekt dar intéik-
terna dr i utléindsk valuta, har koncernen ingéitt valutaterminskon-
trakt for att sékra valutarisken. Koncernen tillimpar sedan april 2020
sékringsredovisning i form av kassaflédessdkringar.

Dd& en sékringstransaktion ingés dokumenteras férhéllandet mel-
lan sékringsinstrumentet och den sékrade posten, liksom malet for
riskhanteringen och strategin. Faststalld sékringskvot mellan séik-
ringsinstrument och sékrad post baseras pé de sdkringskvoter som
féreligger i de faktiska sékringarna, sékringskvoten ér 11 fér samtliga
sakringar.

Sakringar utformas sé att de kan férvéntas vara effektiva, dvs det
férvantas foreligga ett ekonomiskt samband genom att sékringsin-
strumentet motverkar féréndringar i verkligt vérde eller kassafléden
avseende valutarisk i séikrad post. Det ekonomiska sambandet fast-
stalls foretréidesvis genom kvalitativ analys av kritiska villkor i séik-
ringsforhdallandet. Kallor till sakringsineffektivitet omfattar paverkan
fréin parternas kreditvérdighet i vardering av sakringsinstrumentet
och ej perfekt matchande kassafldden mellan sékringsinstrumentet
och sakrade kassafléden. Koncernen beddmer att kallorna till séik-
ringsineffektivitet inte &r véisentliga beaktat kreditvérdigheten hos
parterna samt dé séikring sker av avtalade kassafléden i projekt.
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Valutasakring av framtida kassaféden (kassaflodessékring)

Sdkringsinstrument som identifierats i
sakringsrelationer vid utgangen av dret

NOTER — KONCERNEN

Férandring i verkligt vérde for métning
av effektivitet under dret

Nominellt belopp
Ar2021
Valutaterminer, salt EUR, kopt SEK 329
Valutaterminer, salt SEK, kdpt USD 108
Ar2020
Valutaterminer, sdlt EUR, kopt SEK 259
Valutaterminer, sdlt USD, kdpt SEK 14

Loptidsanalys

Redovisat vérde

Posti
balansrdkningen

Sdkrad
post

Sakrings-
instrument

-3 -3 -3 329

-4 -4 -4 108

17 17 17 259

-1 -1 -1 14
Forfall

Sakringsinstrument vid utgdingen av dret

(kassaflédessékring)

Ar2021

Valutaterminer, nominella belopp, MSEK 62
Genomsnittlig séikrad terminskurs, EUR/SEK 10,03
Genomsnittlig sékrad terminskurs, USD/SEK 875
Ar2020

Valutaterminer, nominella belopp, MSEK 64
Genomsnittlig séikrad terminskurs, EUR/SEK 10,54
Genomsnittlig sékrad terminskurs, USD/SEK 875

197 179 438
10,32 1023 10,19
875 - 875
107 102 272
10,55 10,88 10,66
848 - 8,62

Avstamning av sakringsreserv och omrékningsreservinom Eget kapital

Sakringsreserv Omrdkningsreserv Sdkringsreserv Omrékningsreserv
Ingéende bokfért varde
Tillkommande poster under perioden, redovisade i dvrigt totalresultat -7 99 16 -1
Skatt 1 - -2 1
Summa tillkommande poster, redovisade i 6vrigt totalresultat -6 99 13 -1
Utgéende bokfért véarde 7 87 13 -1
varav fortldpande séikringar -7 - 16 -

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ér risken for att ett foretag far svarigheter att fullgéra
forpliktelser som sammanhdanger med finansiella skulder som regle-
ras med kontanter eller annan finansiell tillgéing. Féretaget hanterar
likviditetsrisken genom kontinuerlig uppféljning av verksamheten
samt genom att upprétthdlla en koncernkontostruktur som séiker-
stdller bolagens kreditbehov. Koncernen prognostiserar [6pande
framtida kassafléden utifrén olika scenarier for att scéikerstdilla att
finansiering sker i tid.

Risken mildras av koncernens goda likviditetsreserver vilka ér
omedelbart tillgangliga. Utéver eget kapital &r koncernens verksam-
hetiallt véisentligt finansierad via nytecknade I&n och kreditfacilite-
ter om totalt 16 446 (5 700) MSEK. Koncernens finansieringsvillkor
utgors av nettoskuld i forhdllande till EBITDA, vilket uppfylldes per
balansdagen med god marginal. Av det totala kreditbeloppet
bestod vid &rsskiftet 10 446 (1000) MSEK av en revolverande kredit-
facilitet varav 9 200 var outnyttjad och 5 246 (0) av obligationslén.
Den totala likviditetsreserven bestdende av likvida medel, kortfristiga
placeringar och checkrakningskrediter uppgick per balansdagen till
15 367 (3 304) MSEK.

Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering for férvéarv
eller utveckling inte kan behdllas, férlangas, utdkas, refinansieras
eller att sédan finansiering endast kan ske pé villkor som ér ofér-
mdénliga fér koncernen. Behovet av refinansiering ses regelbundet
over av koncernen och styrelsen for att sékerstdlla finansiering av
féretagets expansion och investeringar. Mélsattningen ér att séiker-
stalla att koncernen I6pande har tillgéing till extern uppléning utan
att kostnaden for upplé@ningen ékar vasentligt. Refinansieringsrisken
minskas genom att strukturerat och i god tid starta refinansierings-
processen. For storre l&n pdborjas processen senast 3-9 ménader
fore forfallodagen. Refinansieringsrisken begrdnsas éven genom att
I6ptiden pd kapitalbindningen i I&neportféljen sprids dver tid. Den
genomsnittliga kapitalbindningstiden ér for narvarande 3,2 ér.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade réntebetalningar
och dterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen
nedan. Finansiella instrument med roérlig rénta har beréknats med
den réinta som foreldg pd balansdagen. Skulder har inkluderats i den
period ndr dterbetalning tidigast kan krévas.
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2021-12-31
<aar 1-5ar >5ar Totaltinkl. ranta Redovisat varde
Skulder till kreditinstitut 473 6395 8 6877 6386
Leasingskulder 367 708 205 1280 1166
Ovriga langfristiga skulder - 1801 - 1801 1801
Leverantérsskulder 1730 - - 1730 1730
Ovriga kortfristiga skulder 1006 - - 1006 1006
Summa 3576 8904 213 12693 12089

2020-12-31
Loptidsanalys, MSEK >5ar Totalt inkl. réinta Redovisat véarde
Skulder till kreditinstitut 372 3286 7 3665 3519
Leasingskulder 181 361 11 653 594
Ovriga langfristiga skulder = 637 = 637 637
Leverantorsskulder 652 - - 652 652
Ovriga kortfristiga skulder 236 - - 236 236
Summa 1441 4284 118 5843 5639

Avtalet gdllande den syndikerade I&neramen innehdller finansiella dtaganden (kovenanter) vad géiller nettoskuld/rérelseresultat (justerod
EBITDA) och soliditet som méste uppfyllas for att undvika en dkad uppléningskostnad. Nettoskuld/rorelseresultat fér inte dverstiga 35 och
soliditeten fér inte understiga 25 procent. Storskogen har inte brutit mot dessa dtaganden under 2021 eller tidigare.

Nedan visas kreditavtal/~ramar som Storskogen har ingéitt:
2021-12-31

2020-12-31

Revolverande kreditfacilitet 10200 10000 693 -
Summa 10 200 1000,0 693 =
KAPITALHANTERING JUSTERAD EBITDA

Den av styrelsen antagna finanspolicyn stipulerar att koncernen ska
bedriva finansverksamheten med god kontroll och med ordnade
finansieringsforhdllanden, som bidrar till att bibehdlla investerares,
kreditgivares och évriga intressenters fortroende samt utgéra en
grund for fortsatt utveckling av afférsverksamheten. Baserat pd en
avvagning mellan avkastning och finansiell stabilitet har det Iéng-
siktiga mélet for nettoskuld i forhdéllande till justerad EBITDA sattts till
2,0-3,0. Anpassningen till detta mal utgdr en del av den strategiska
planeringen och nivéin pé skuldséttningen foljs upp 16pande i den
interna rapporteringen till ledning och styrelse. | koncernens bank-
villkor mats nettoskulden i férhéllande till Justerad RTM EBITDA, det vill
séiga som om Storskogen hade agt alla bolag under den senaste
tolvmdnadersperioden. For ytterligare information om koncernens
Justerade RTM EBITDA se avsnittet Definition av nyckeltal pé sida 18—
120.

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA 2249 1172
Nettoskuld

Rantebdrande skulder 7554 4114
Minus likvida medel och kortfristiga placeringar -6 168 —2611
Nettoskuld 7 1387 1502
Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuldséattningsgrad

(Nettoskuld / Justerad EBITDA) 06 1,3

" Finansiella skulder i denna berékning avser endast langfristiga och kortfristiga réinte-
barande skulder, exkluderat framtida minoritetsoptioner och tilldggskopeskillingar..

Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivningar, exklusive omvér-
deringar av tilléiggskopeskillingar och justeringar av férvérvade till-
gangar till verkligt varde. Syftet ar att bedéma Koncernens operatio-
nella aktiviteter. EBITDA &r ett komplement till Rérelseresultatet.
Justerad EBITDA underléttar jgmférelser av EBITDA mellan perioder.

Rérelseresultat 1406 774
Jamférelsestérande poster?) 33 =32
Avskrivningar 810 425
Nedskrivningar pd& immateriella tillgéngar 0 5
Justerad EBITDA 2249 1172

) Jamférelsestorande poster for 2021 och 2020 inkluderar omvérderingar av
tiléggskopeskillingar och avskrivningar av uppskrivningar till verkligt varde pd forvary
for att underlatta jamfoérelser mellan perioder. De jdmforelsestérande posterna for
2021inkluderar ocksé engdngskostnader relaterade till borsintroduktionen.
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m Leasingavtal

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

NOTER — KONCERNEN

Nyttjanderdttstillgéngar

Ingéende balans 1 januari 2020 356 123 478 478
Tillkommande avtal 239 109 349 341
Avskrivningar pé nyttjanderattstillgdngar -101 -79 -180 -
Avslutade avtal =7 —4 -1 -10
Omvarderingar av avtal —24 0 -24 —24
Rantekostnader pé leasingskulder - - = 16
Leasingavgifter - - - —206
Omrékningsdifferenser =i 0 -1 =)
Utgéende balans 31 december 2020 462 148 610 594
Tillkommande avtal 650 273 923 920
Avskrivningar pé nyttjanderattstillgdngar -196 -126 -322 -
Avslutade avtal -8 -4 -13 -13
Omvarderingar av avtal —22 24 2 2
Rantekostnader pd leasingskulder - - 27
Leasingavgifter - - -373
Omrdakningsdifferenser 2 9 9
Utgéende balans 31 december 2021 316 1209 1166

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport
over resultat under d&ret hénforligt till leasingverksamheter:

Stallda sdkerheter och

m eventualférpliktelser

Avskrivningar pé nyttjanderattstillgdngar -322 -180 Stallda sakerheter
Réntekostnader pé leasingskulder =27 -16 Iform av stdllda sékerheter fér egna skulder
Kostnad avseende korttidsleasingavtal -13 -9 celasdinngcy
Kostnad for avtal dér den underliggande e g e aUingelr 4 <
tillgéngen ¢r av lagt varde -3 -3 Foretagsinteckningar 36 46
Resultateffekt pd avslutade avtal 0 =1 Tillgéingar med éganderattsforbehdll 212 105
Summa -365 -209 Andelar i koncernféretag - 8677
. L . o Ovriga 2 9
Kassautflodet hanforligt till leasingavtal uppgick till 389 (206) MSEK. 5 253 TE0
For loptidsanalys hanférliga till leasingavtal, se Not 26. umma
Koncernens leasingavtal och redovishingen av dessa Ovriga stéllda panter och sdkerheter
Koncernens leasingavtal bestér huvudsakligen av lokalhyra, bilar Bankgaranti till formdn for bestallare 260 131
och maskiner.
. . q - .. 260 131
Koncernen &r exponerad for eventuella framtida dkningar av ror-
liga leasingbetalningar baserade pd ett index eller en rénta, som Summa stdllda sakerheter 513 8971
inte ingdr i leasingskulden forréin de tréider i kraft. Nér justeringar av O
leasingbetalningar baserade pé ett index eller en rénta tréider i kraft ventualiorpliktelser
omvdrderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderdtten. Borgensforbindelser, dvriga 6 0
Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och Summa eventualférpliktelser 6 0

réinta. Rantan redovisas i resultatrékningen éver leasingperioden pé
ett sétt som medfoér en fast réntesats fér den under respektive
period redovisade leasingskulden.

Nyttjonderdattstillgdngarna vérderas till anskaffningsvarde vilket
motsvarar det belopp leasingskulden ursprungligen vérderats till.
Nyttjanderdatter skrivs av linjért dver nyttjandeperioden, vilken ér
densamma som leasingperioden.

Optioner att férléinga och saga upp avtal

Ett flertal leasingkontrakt, framférallt avseende lokalhyror, inom kon-
cernen har férléngningsoptioner. Optioner att férléinga och saga
upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal
gallande lokaler och maskiner. En beddémning gors avseende varje
enskilt leasingkontrakt huruvida dessa férlédngningsoptioner med
rimlig sékerhet kommer att nyttjas. De leasingkontrakt som med rim-
lig séikerhet kommmer att nyttjas inkluderas i leasingperioden.

Avgifter for korttidsleasingavtal och tilldngar av lagt vérde

Avtal for korttidsleasing och leasing dér underliggande tillgéng ér av
mindre varde kostnadsférs linjart i resultatrékningen. Korta kontrakt
&r avtal med en leasingtid pé& 12 ménader eller kortare, efter beak-
tande av férldngningsoptioner.

Bankgarantier stallda till formén for bestdllare utgors till storsta del
av séikerhet for dotterbolag med entreprenaduppdrag som ska
klara sina &taganden inom uppsatta projekttider. Risken for att
garantierna nyttjas bedéms som lég i forhdllande till historik.

m Transaktioner med ndrstéende

En forteckning av koncernens dotterféretag, vilkka éven ér de féretag
som dr ndrstéende tillmoderféretaget, anges i Not 30 Andelar i kon-
cernféretag. Alla transaktioner mellan Storskogen Group AB (publ)
och dess dotterféretag har eliminerats i koncernens redovisning.
Tvad 6vriga ledande befattningshavare har under dret erhallit
ersdttning via fakturering fréin eget bolag, Scalata AB och Priti Intres-
senter AB, fram till den dagen dé de tagit anstdlining i Storskogen
Group AB. Arvode har fakturerats med totalt 5 (3) MSEK. Styrelseleda-
mot Louise Hedberg har under éret bistéitt med sin expertis inom
héllbarhetsfréigor och har fér detta arbete fakturerat ett belopp om
0(0) MSEK via sitt bolag, Penny to Pound AB. Fér information om
ersattning till ledande befattningshavare, se Not 8 Anstallda, perso-
nalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar.
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m Andelarikoncernféretag

Storskogen Group AB (publ)'s innehav i direkta och indirekta dotterforetag som omfattas av koncernens redovisning framgdr av
nedanstdende tabell:

Specifikation av koncernens innehav Kapitalandel/réstrattsandel
Féretag Org.nr Sate m

Storskogen Group AB (publ) 559223-8694 Stockholm Moderforetag Moderféretag
Storskogen Group International AB 559248-2144 Stockholm 100,0 % 100,0 %
Danmatic Automated Bakery Systems A/S 12509 707 Viborg 750% -
PerfectHair AG CH-020.3.032.319-8 Walllisellen 750% =
SGS Tool Group Limited 12071237 Derby 80,0% =
Julian Bowen Ltd 02108701 Kirky-in-Ashfield 80,0% -
Roleff GmBH & Co.KG 212148 Altbach 951% -
Artum AG CHE-252.503.539 Zurich 100,0 % -
Novus Partners AG CHE-114.494.47 ZUrich 100,0 % -
Fon Anlegg AS 915 557 368 Sandefjord 90,1% =
SF Tooling Group GmbH 98 699 675 Laichingen 95,0 % -
Hans Kédmmerer GmbH HRB 1753 Wachtendonk 85,0 % -
HK Immobilien GmbH HRB 95212 Hamburg 100,0 % -
Storskogen Industrier AB 556803-3012 Stockholm 100,0 % 100,0 %
TK Logjistik AB 556707-8356 Goteborg 100,0 % 100,0 %
Innovative Logistics Umed AB 556582-9420 Holmsund 100,0 % 100,0 %
IMS Maskinteknik AB 566244-8349 Enképing 100,0 % 100,0 %
Berco Produktion i Skellefte& AB 556393-7969 Skellefted 100,0 % 100,0 %
AMV Production AB 556627-2927 Asele 100,0 % 1000 %
Gulléngets Mekaniska Verkstad AB 556474-2764 Ornskoldsvik 100,0 % 100,0 %
PV System AB 556671-1437 Tidaholm 100,0% 100,0 %
Storskogen 3 Invest AB 559080-4273 Stockholm 100,0 % 100,0 %
Storskogen Holding AB 559090-6763 Stockholm 100,0 % 100,0 %
Imazo AB 556196-2951 Vara 100,0 % 100,0 %
Sodra Infragruppen Sverige AB 556815-0667 Kristianstad 100,0 % 100,0 %
Skidsta Hus AB 556630-0587 ullénger 100,0% 100,0 %
Stél och Rérmontage i Sélvesborg AB 556292-0453 Sélvesborg 100,0 % 100,0 %
RS Fastigheter i Sélvesborg AB 556265-9143 Soélvesborg 100,0 % 100,0 %
Stockholms Rérexpress AB 556676-2711 Skarpndck 94,0 % 94.0%
SGD Sveriges Golvdistributérer AB 556445-3529 Vaxjo 100,0 % 100,0 %
Golvgrossisten F och BiSkévde AB 556850-8138 Skévde 100,0 % 100,0 %
Golvgrossisten G och BiNorrképing AB 556238-8255 Norrképing 100,0 % 100,0 %
Pl&thuset i Malardalen AB 556311-2050 Enkoping 90,1% 90,1%
Plathuset Syd AB") 559059-4304 Enkoping 30,0% 30,0%
Smederna Sverige AB 556415-2568 Tumba 90,1% 90,1%
SAMUS Holding AB 559030-3094 Skara 100,0 % 100,0 %
BR Solutions AB 566251-0817 Hisings Kérra 90,1% 90,1%
INBEGO AB 556294-1558 Almhult 90,1% 90,1 %
IDATA AB 556618-8396 Varnamo 100,0 % 100,0 %
ARAT AB 556922-2697 Kungsbacka 90,1% 90,1%
Tolarp Kyckling AB 559183-5672 Linghem 100,0 % 100,0 %
Svenska Kléickerier AB 559182-1334 Linghem 100,0 % 100,0 %
Elektroautomatik i Sverige AB 556100-1008 Géteborg 92,6 % 926%
Noa:s Snickerii Tibro AB 556389-5290 Tibro 100,0 % 1000 %
Bdistad-Gruppen AB 556519-6135 Angelholm 95,0 % 950%
Albin Components AB 556312-5656 Kristinehamn 100,0 % 100,0 %
NetRed AB 556596-8640 Tidaholm 91,0% 91,0%
Roslagsgjuteriet AB 559052-2032 Herréing 100,0 % 100,0 %
Storebrogjuteriet AB 556525-0049 Storebro 100,0 % 100,0 %
Elcommunication Sweden AB 556582-3753 Karlshamn 90,1 % 90,1%
C.SRiv och Haltagning AB 556529-8766 Hisings Backa 90,1% 90,1%
JJHiSverige AB 5569135-9913 Kungélv 901% 90,1%
Jata Cargo AB 556542-2895 Malmé 90,1% 90,1%
Alfta Kvalitetsindustri AB 559206-3787 Alfta 901% 90,1%
Baldacci AB 556703-8624 Vastra Frélunda 951% 951%
Umed Golvcenter AB 556599-2004 Umed 100,0 % 100,0 %
Riviera Markiser & Persienner AB 556432-5685 Partille 90,1% 90,1%
TRELLEGRAV AB 556454-9391 Trelleborg 901% 90,1%
A Lot Decoration Sweden AB 556698-0131 Falképing 95,0 % 95,0 %
Méla i Sverige AB 559051-8345 Hdégersten 94,8% 94,8 %
Svenska Tungdykargruppen AB 556739-5529 Mora 100,0 % 100,0 %
VastMark Entreprenad AB 556816-5350 Goteborg 90,1% 90,1%

V) Storskogen 3 Invest AB éiger 30 procent av PI&thuset Syd AB. Resterande 70 procent égs av Pi&thuset i Malardalen AB, som i sin tur éigs till 90, procent av Storskogen 3 Invest AB.
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Specifikation av koncernens innehav

Féretag

Tepac Entreprenad AB
L'anza EP Sweden AB
Véxjé Eimontage AB
Frends AS
Ullmax AB
Stockholms Internationella Handelsskola AB
Bergendahls El Gruppen AB
El & Projektering Vetlanda AB
Svenska Grindmatriser AB
M J Contractor AB
IVEO AB
Pierre Entreprenad i Gévle AB
Ornsberg El Tele & Data AB
NORDIC WHEEL & AUTOSUPPLY AB (Continovagruppen)
Ockelbo Kabelteknik AB
Tjéllmo Gréivmaskiner AB
Strand i Jonkdping AB
Allan Eriksson Mark AB
Sag- & Betongborrning i Uddevalla Aktiebolag
Strigo AB
Primulator AS
AGIO System och Kompetens i Skandinavien AB
Bombayworks AB
Scandia Steel Sweden AB
Harrysson Entreprenad Aktiebolag (HEAB)
Lindberg Stenberg Arkitekter AB
Vérdvaskan AB
Jofrab TWS AB
Lan Assistans Sverige AB (Ecochange)
Newton Kompetensutveckling AB
Aktiebolaget Wibe
Zymbios Logistics Contractor AB
Ashe Invest AB
AE5 2012 Holding AB (Brenderup)
Kumla Handtagsfalbrik AB
DeroA AB
Buildercom Group AB
Viametrics Group AB
SoVent Group AB
VINAB, Verkstadsindustrii Norr AB
Vikingsun AB
Storskogen Utveckling AB
Schalins Ringar AB
Tunga Lyft i Sverige AB
Tunga Lyft Engineering i Sverige AB
Jacob Lindh AB
Delikatesskungen AB
ABKranlyft
Swedfarm AB

NOTER — KONCERNEN

Org.nr
556646-7980
556497-8764
556522-5983
983978 576
556647-0307
556578-6497
556529-8493
556594-0813
556258-8839
556492-6904
556791-6811
556582-9784
556347-0037
556624-1807
556675-2019
556337-3652
556385-9197
556437-3669
556226-4043
556921-5360
918 375 643
556650-2968
556720-9357
559272-9320
556273-9762
556250-6609
556880-1939
556231-0713
556239-4618
556464-7989
556034-6495
556681-8653
559059-3868
556951-8011
559156-8331
559088-9639
559064-1410
559018-4155
559138-8789
556690-0832
556492-4362
556970-1229
556161-6110
556713-3243
556801-7726
556689-6576
556656-1360
556628-4534
556498-9688

Sate

Stockholm
Malmé
Véxjo
Grélum
Orebro
Stockholm
Goteborg
Vetlanda
Linképing
Upplands Vasby
Stockholm
Gavle
Tréingsund
Kungsbacka
Ockelbo
Borensberg
Jénképing
Sala
Uddevalla
Vastervik
Oslo

Luled
Stockholm
Stockholm
Hallsberg
Stockholm
Falkenberg
Trands
Norrképing
Stockholm
Mora
Kumla
Goteborg
Jénkoping
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Gallivare
Stockholm
Stockholm
Ostersund
Arlov

Arldév

Lund
Stockholm
Mélnlycke
Linghem

KqpitqIandel/réstrdttsandel

920%
901%
90,1%
901%
100,0 %
100,0 %
901%
100,0 %
95,0 %
950%
700%
90,1%
90,1%
901%
100,0 %
100,0 %
950%
100,0 %
100,0 %
902%
100,0 %
90,1%
901%
950%
90,1%
901%
901%
100,0 %
901%
100,0 %
100,0 %
901%
750%
987 %
935%
841%
100,0 %
916%
959%
90,1%
950%
100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
973%
100,0 %
100,0 %
100,0 %

920%
90,1%
90,1%
90,1%
100,0 %
100,0 %
90,1%
100,0 %
950%
950%
700%

100,0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %

90,1%
100,0 %
100,0 %
100,0 %
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m Specifikationer till rapport
over kassafiéden
Justeringar fér poster sominte ingérikassaflodet

Justeringar i rérelseresultatet

Avskrivningar 810 425
Nedskrivningar - 36
Verkligt varde av lager vid férvérv 50 8
Foérvarvad negativ goodwill - -1
Justeringar av vardet pa tilldggskopeskillingar -69 40
Orealiserade valutakursvinster/forluster -78 10
Aterforing av aktiverade lanekostnader 48 5
Ovrigt -5 -23
Summa 757 500

Under éret erhdllen rénta uppgick till 13 (5) MSEK och under dret
utbetald rénta till 197 (55) MSEK.

FORANDRING AV SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Icke-kassaflodespdverkande foréndringar

Kassafléden Foérandring Nya
2021-01-01 franfinansiering Rérelseférvéarv iverkligtvérde leasingavtal 2021-12-31
Réntebdrande skulder till kreditinsitut 3419 1181 1562 - - 65 6227
Réntebdrande skulder fér avbetalningkontrakt 100 6 55 - - - 161
Leasingskulder 594 —346 - - 920 -2 1166

Summa skulder hanférliga
tillfinansieringsverksamheten 4113 841 1617 - 920 63 7554

For skulder till kreditinstitut utgérs Ovrigt frémst av dterféring av aktiverade Iéinekostnader samt omrdékningsdifferenser.

Icke-kassaflodespdverkande forandringar

Kassafléden Foérandring Nya
2020-01-01 frénfinansiering Rorelseforvarv iverkligtvarde leasingavtal 2020-12-31
Réntebérande skulder till kreditinsitut ) 2503 712 203 - - - 3419
Réntebdrande skulder fér avbetalningkontrakt 42 42 16 = - - 100
Leasingskulder 478 —206 = - 341 -20 594
Summa skulder hanférliga
till finansieringsverksamheten 3024 548 219 - 341 -20 4113

) Presentationen i tabellen har justerats gentemot f.g. &r i syfte att 6ka jamforbarhet mot rapporten fér finansiell stalining. Kategorierna fér 2020 har dérmed omférdelats och jaim-
forelsesiffrorna fér 2020 har justerats pd motsvarande scatt. Omférdelningen har ingen paverkan pd de finansiella rapporterna.
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Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspddning beréknas genom att nettoresultat
tillmoderforetagets aktiedigare divideras med ett végt genomsnitt-
ligt antal utestGende stamaktier under perioden.

I berdikning av resultat per aktie efter utspadning beaktas utspéd-
ningseffekten av potentiella stamaktier och det véigda genomsnittet
av de ytterligare aktier som skulle varit utestéende vid en konverte-
ring av samtliga potentiella stamaktier.

Koncernen i sin nuvarande form bildades genom att aktiedigan-
detide tre fristéende investeringsenheterna Storskogen Industrier
AB, Storskogen Utveckling AB och Storskogen 3 Invest AB ('Investe-
ringsenheterna”) samiades i Bolaget under 2019.

Enligt bestdmmelser i Bolagsordningen har tidigare foretrades-
rétter till utdelning upphért i samband med upptagande av bola-
gets aktier till handel pé& bérsen och varje aktie av serie A och serie B

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspédning, aktie serie A& B

Resultat per aktie efter utspddning, aktie serie A& B

Arets resultat hanférligt till moderbolagets stamaktiedgare

TSEK

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieéigare av aktieserie A & B

har dérmed lika rétt till andel i bolagets tillgéngar och vinst. Storsko-
gen presenterar resultat per aktie for historiska perioder som att
samtliga aktier har samma réitt till bolagets tillgéingar och vinst.

Vid extra bolagsstémma i september 2021 beslutades om en upp-
delning av aktier (aktiesplit) dar en befintlig aktie blev tio aktier
(A-aktier séval som B-aktier). Vid resultatberékningarna har antalet
aktier korrigerats som om aktiespliten intréffat innan den tidigaste
perioden redovisad i dessa finansiella rapporter. Under oktober 2021
inlostes 51335 798 stycken A-aktier utan vederlag i syfte att de dter-
stdende A-aktierna skulle ha ett vérde som motsvarade 20 procent
av bolagets vérde omedelbart fére Erbjudandet i samband med
bérsintroduktionen. Denna inlésen har justerats for retroaktivt vid
berakning av antal utestéende stamaktier, béde i aktuell period och
ijamforelseperioderna.

0,49
0,49

0,60
0,60

855740 541723

Vagt genomsnittligt antal aktier vid beréikning av resultat per aktie fére och efter utspadning

Végt genomsnittligt antal stamaktier serie A 203595793 183 108 646
V&gt genomsnittligt antal stamaktier serie BY) 1219379413 923 489 483
Totalt genomsnittlig utestéende antal aktier 1422975206 1106598 130

) Inkluderar utspadningseffekten om 26.407 (0) potentiella aktier hanforliga till LTIP programmen.
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m Hdndelser efter balansdagen

Héndelser efter rakenskapsdrets utgéing
Efter balansdagen har koncernen genomfort féljande forvéry

Férvarvs-  Arsomsattning
Férvarvade bolag/koncerner Segment  Verksambhet datum ca MSEK
Fremco AS Industri Utvecklar och producerar bldsmaskiner for optisk fiber 2022-01-05 68
Trollskes Maskinservice AB Industri Tillaggsforvarv till Elektroautomatik i Sverige AB 2022-01-05 13
2M2 Group AB Handel Handel med produkter inom House & Garden-segmentet 2022-01-11 147
Budettan AB Tjénster Tillaggsforvarv till SISAB (Sodra Infragruppen) 2022-01-11 39
LJ. Sot Aktiebolag Tjénster Tillaggsférvarv till Sovent Group 2022-01-11 8
Markbyggarna i Skellefted AB Tjénster Tillaggsforvarv till LM Transport (tillhér Sédra Infragruppen) 2022-01-12 29
Dansforum i Géteborg AB Tjénster Tillaggsfoérvarv till Newton Kompetensutveckling AB 2022-01-12 21
EVIAB Gruppen AB Tjénster Utfor olika typer av installationsarbeten 2022-01-14 119
Tornado Group Ltd. Industri Ledande leverantér av premiumklassade djurstéingsel 2022-01-14 335
Tillverkare av farska fardigrétter och distributér av mat-pd-hjul for
AS&K Die Frische Kiiche GmbH Industri matserviceinstitutioner 2022-01-20 149
Global marknadsledare inom automationslésningar fér matning
LNS Holding SA Industri och bortférsel av rématerial i produktionslinor 2022-01-26 1314
Nimbus Gruppen AS Tjéanster Helhetslésningar for fiberndtverk 2022-02-01 271
El & Nétverksmontage i Stockholm AB Tjénster Tillaggsforvarv till Ornsberg El Tele & Data AB 2022-02-03 18
Hudikshus AB Handel Svensk hustillverkare som designar och sdljer prefabricerade tréhus 2022-02-07 125
mAnalyze dotterbolag AB Tjanster Tillaggsforvarv till Viametrics 2022-02-11 n/a
Brandprojektering Sverige AB Tjénster Konsultféretag inom brandskydd och riskhantering 2022-02-11 28
Karriérkonsulten Sverige AB Tjénster Tillaggsférvéarv till Enrival 2022-02-21 78
Fullserviceleverantér av byggnadsinstallationstjéinster.
Specialistinom vérme, ventilation och luftkonditionering (CHVACY)
Christ & Wirth Haustechnik GmbH Tjéanster samt sanitéra system. 2022-02-25 251
Marknadsfér premiumprodukter inom hérdning, lyftar och
Hedson Technologies International AB Industri tvattsystem for fordonsindustrin 2022-03-08 256
Leverantér och utvecklare av konsulttjéinster for spréingteknik,
Nitro Consult AB Tjanster miljéévervakning och stédprogramvarai Sverige 2022-03-08 143
Extra UK Ltd Handel Distrbutor av premiumklassade cykeldelar och accessoarer 2022-03-14 329
Stop Start Transport Ltd Tjénster Logistik, magasinering och distribution i Storbritannien 2022-03-14 76
Vokus Personal AG Tjanster Rekrytering av halso- och sjukvdrdspersonal i Schweiz 2022-03-23 219
Tysk marknadsféringsbyré som erbjuder marknadsféringstjénster,
Dimbay GmbH Handel specifikt kuponger och 2022-03-23 183
PR Home of Scandinavia AB Handel Handel med produkterinom hembelysning och hemtextil 2022-04-01 123
Swedwise AB, Tjéinster Tjanster Konsulttjéinster och mjukvarulicenser inom IT-automatisering 2022-04-01 76

Den 9 mars ingick Storskogen ett avtal, via dotterbolaget Brenderup,
att férvarva 100 procent av aktierna i Tysse Mekaniske Verksted AS.
Bolaget har en rapporterad drsomsdttning pé cirka 241 MSEK och
kommer att tillhéra afféarsomrédet Industri. Férvarvet forvéantas slut-
féras i april 2022.

Den 16 mars meddelades att Storskogen har ingétt ett avtal om
att férvarrva 70 procent av aktierna i Session MAP, distributor av héir-
vardsprodukter. Tilltréidet ér planerat till april 2022. Bolaget har en
rapporterad drsomsdéittning pd 153 MSEK och kommer att ingd i
afférsomrédet Handel.

Den 25 mars meddelade Storskogen att ett avtal har ingdtts om
att férvarva 82 procent av aktierna i INGENIGR'NE, ett danskt fullservi-
ceféretag inom byggteknik. Bolaget, som har en rapporterad drs-
omsdittning pd 224 MSEK, forvéntas tilltréidas under Q2 2022 och
kommer attingd i affarsomrédet Tjdnster. Den 25 mars meddelades
ocksd att Storskogen har avtalat om att férvarva 96 procent av
Scandinavian Cosmetics Group (SCG), som verkar inom forsalining,
marknadsféring och distribution av skonhetsprodukter i Norden. For-
varvet ar villkorat konkurrensgodkénnande och férvéntas slutféras
under Q2 2022. SCG-koncernen har en total &drsomsattning pd cirka
1miljard SEK och kommer att ingé i afférsomréidet Handel.

Storskogen har etablerat bolagsstrukturer i Singapore, under
namnet Storskogen Singapore Pte. Ltd. Internationella bolagsstruktu-
rer skapar mojligheter for ett stérre och j@mnare infléde av férvérvs-
kandidater. Detta bidrar i sin tur till en 6kad geografisk diversifiering
och strategiska synergier inom olika vertikaler. Det ger oss dessutom
okade forutsattningar for att bibehdlla en god framtida tillvéxttakt -

alltjémt med fokus pé ett evigt dgarperspektiv for att ta ansvar som
ndsta generationens dgare.

Den 21 januari 2022 emitterades ytterligare seniora icke-s¢ker-
stéllda obligationer om 1 miljard SEK under ramverket for bolagets
befintliga obligationsl&n med ISIN SE0017084650. Efter emissionen av
obligationerna var totalt 3 miljarder SEK emitterat under ramverket.
Obligationerna prissattes pd& 99,75 procent, vilkket motsvarar en rorlig
réinta om 3m Stibor + 3,07 procent.

Storskogen ingick den 29 mars ett kortsiktigt bankfacilitetsavtal
om 500 MEUR. Bankfaciliteten, som kommer att anvéndas som en
back-up-facilitet, I6per ut vid arsskiftet 2022/2023 och Storskogen
avser att refinansiera eventuellt utnyttjat belopp pé obligations-
marknaden.

Storskogen har den 1 april genomfért en riktad emission om totalt
4158 297 B-aktier till en emissionslikvid om 103 MSEK.

Efter &rets utg&ing har det brutit ut ett krig i Ukraina, vilket péverkar

omvarldsléget och indirekt de marknader som Storskogen verkar pé.

Storskogen, med sin diversifierade verksamhet och I[bpande arbete
med att férbereda sig infér potentiella kriser, beddms ha goda férut-
sattningar for att hantera faktorer som kriget kommer eller kan
komma att medfora. Per 31december 2021 hade Storskogen inga
dotterbolag med verksamhet i Ryssland eller Ukraina forutom tvé
anstallda som arbetar fréin Ryssland. Koncernen hade per 31decem-
ber 2021 en mindre andel aktiva kund- och leverantérsavtal i Ryss-
land och Ukraina varav majoriteten av dessa afférsfoérbindelser har
avslutats efter krigets utbrott. Kvarvarande afférsférbindelser i Ryss-
land utvarderas I6pande mot de sanktioner som utférdas.
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NOTER — MODERBOLAGET

NOTER
MODERBOLAGET

m Nettoomsdittning

Managementintékter 104 11

Summa 104 1

m Finansiella instrument

Vardering av finansiella tillgéngar och skulder per 2021-12-31

Finansiella tillgéingar

Fordringar pd koncernféretag 16 534 4139
Kortfristiga placeringar - 744
Likvida medel 4976 1125
Summa 21510 6008
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 5896 3407
Skulder till koncernféretag 2922 126
Ovriga skulder 24 5
Leverantoérsskulder 1" 5
Summa 8853 3543

Det redovisade vardet utgdr en god approximation for det verkliga
vardet for finansiella tillgéngar och skulder.

m Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar

Loner och andra ersattningar fordelade mellan VD, styrelse och évriga anstdalida

2021
MSEK vd Styrelse Ovriga anstélida Summa
Léner och andra ersattningar 7 2 85 94
(varav bonus, tantiem o.d.) ) ) 17) (17)
Sociala kostnader 4 1 44 49
(varav pensionskostnad) 1) -) (12) (13)
Summa 11 3 129 143

2020
MSEK vd Styrelse Ovriga anstéllda Summa
Léner och andra erséttningar 1 2 6 9
(varav bonus, tantiem o.d.) ) =) ) 1)
Sociala kostnader - 1 3] 4
(varav pensionskostnad) =) =) 1) 1)
Summa 1 3 9 13

Medelantal anstdalida

Sverige 44

kvinnor/man

kvinnor/mén

21/23 4 2/2

Summa 44
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NOTER - MODERBOLAGET

m Ersattning till revisorer

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Ernst& Young AB Upplupna léner 4 2
Revisionsuppdrag 4 2 Upplupna sociala avgifter 4 1
Revisionsverksamhet utéver Upplupna réintekostnader 18 0
LS O PR At ! 1 Ovriga upplupna kostnader och

Andra uppdrag 2 7 férutbetalda intéikter 8 1
Summa 7 10 Summa 34 3

Resultat fréin andelar i koncernfoéretag

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Utdelning 502 406
Arets skattekostnad [skatteintékt —56 -2 Nedskrivning av andelar i dotterféretag -105 -
Summa redovisad skattekostnad Summa 397 406

imoderbolaget -56 -2

Avstamning av effektiv skatt

2021 2020
wsec .
Resultat foére skatt 665 502
Skatt enligt gdllande skattesats for
moderbolaget -137  20,6% -107  214%
Ej avdragsgilla kostnader -69 -10,4% 0 0,0%
Ej skattepliktiga intakter 150 -22,6% 104 -20,7%
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag - 0,0 % 1 -02%
Summa redovisad effektiv skatt =56 -123% -2 0,5%

m Skulder till kreditinstitut

Langfristiga réintebarande skulder

Banklén 5948 3134
Aktiverade laneutgifter -52 -26
Summa 5896 3108
Kortfristiga réintebarande skulder

Kortfristig del av banklén - 300
Aktiverade laneutgifter - =i
Summa - 299

m Ovriga skulder

Ovriga kortfristiga skulder

Momsskuld - 2
Personalskatt 4 1
Ovrigt 8 -
Summa 12 3

Nedskrivning av aktierna i Storskogen 3 Invest AB har gjorts under
&ret med anledning av att bokfért véirde bedéms understiga kon-
cernmassigt varde.

Rdnteintdakter
ochliknande resultatposter

Rénteintdkter, koncernféretag 169 50
Rénteintdkter och liknande resultatposter, dvriga 114 2
Summa 283 52

Réintekostnader
ochliknande resultatposter

Rantekostnader, koncernfoéretag - 2
Rantekostnader och liknande resultatposter,

ovriga 239 55
Summa 239 57

Bokslutsdispositioner

Erhélina koncernbidrag 392 123

Summa 392 123

Stallda sakerheter

Stdllda sakerheter

Iform av stdllda sakerheter fér egna skulder
och avsattningar

4006
4006

3140
3140

Andelar i dotterféretag

Summa

Avser séikerheter for skulder till kreditinstitut.
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NOTER — MODERBOLAGET

m Andelarikoncernforetag

Ingéende anskaffningsvarde 3140 3140
Forvarv/ ovillkorat aktieagartillskott 866 0
Utgdende redovisat varde 4006 3140

Nedanst&ende forteckning omfattar av moderbolaget direkt dgda
aktier och andelar. Fér information om moderbolagets indirekt dgda
aktier och andelar, se koncernens not 30 Andelar i koncernféretag.

Redovisat Redovisat

Kapitalandel

Eget kapital Resultat ochrést-  Antal aktier véirde vérrde

Féretag 2021 2021 rattsandel (tusental) 2021-12-31 2020-12-31
Storskogen Industrier AB 556803-3012  Stockholm 89 4 100 % 1052
Storskogen 3 Invest AB 559080-4273  Stockholm 3113 666 100 % 12718

Storskogen Utveckling AB 556970-1229  Stockholm 282 6 100 % 2324 350 350

Storskogen Group International AB 559248-2144  Stockholm 110 0 100 % 50 866 0

Redovisat vérde 4006 3140

L1 4] Forslag till vinstdisposition

Till drsstémmans forfogande finns foljande belopp i miljoner kronor:

Aktieagartillskott 3140 3140
Overkursfond 12938 1929
Balanserat resultat -2 34
Arets resultat 608 500
Summa 16 685 5604

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel och fria
fonder disponeras enligt foljande:

Utdelning 10 360 096 SEK

(148 001 374 aktier * 0,071 SEK per A-aktie) 10 107
Utdelning 107 024 408 SEK

(1528920 111 aktier * 0,07") SEK per B-aktie) 107 429
Balanserasiny rékning 15568 5068
Summa 16 685 5604

) Det tidigare kommunicerade beloppet om 0,085 kronor har av tekniska skél avrun-
dats fér att mojliggéra utbetalning av utdelningen via Euroclear.

m Fordringar pé koncernféretag

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid drets borjan 4140 2392
Kundfordringar 3 1
Upplupna réinteintdkter 4 11
Fordran cash pool 1420 16
Lan till koncernforetag 10968 1720
Utgdende balans 31 december 16535 4140
Redovisat vérde 16535 4140

m Transaktioner med nérstdende

Transaktioner med narstéiende utgors av utléning till dotterforetag,
se Not 49 Fordringar pd koncernféretag, samt ersdttning till styrelse
och ledande befattningshavare, se koncernens Not 8 Anstdllda, per-
sonalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar.

Moderbolagets 6vriga transaktioner med narstédende

Priti Intressenter AB 3 =

Summa 3 =

Justeringar fér poster sominte ingér i kassaflodet

Justeringar i rérelseresultatet

Specifikationer till rapport
over kassafloden

Anteciperad utdelning frén dotterféretag -96 —-66
Ej erhdllet koncernbidrag —-269 =
Nedskrivning av aktier i dotterféretag 105 =
Orealiserade valutakursdifferenser -110 =
Aterforing av aktiverade I&nekostnader 48 =
Andra ej likviditetspéverkande resultatposter 14 -7
Summa =307 =73

m Uppgifter om moderbolaget

Storskogen Group AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med
sdite i Stockholm. Moderbolagets aktier ér noterade pé Nasdagq
Stockholm, Large Cap. Koncernredovisningen for ér 2021 bestdr av
moderbolaget och dess dotterféretag, tillsammans benédmnd kon-
cernen.

ADRESS TILLHUVUDKONTORET:
Storskogen Group AB
Hovslagargatan 3

M 48 Stockholm, Sverige
www.storskogen.com
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STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsékrar att &rsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och koncernredovisningen har upprdéttats i enlighet med de inter-
nationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och ré&dets férordning (EG) nr1606/2002 av den19 juli 2002 om till-
lémpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovis-
ningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Férvaltnings-
berdattelsen fér moderbolaget respektive koncernen ger en réttvi-
sande oéversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens

verksambhet, stdlining och resultat samt beskriver véisentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingdrikoncernen stér infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgdr
ovan, godkénts for utférdande av styrelsen och verkstdéllande
direktéren den 4 april 2022. Koncernens rapport éver resultat och
ovrigt totalresultat och rapport éver finansiell stélining och moder-
bolagets resultat- och balansrékning blir foremal for faststdllelse
pd drsstédmman som planeras att héllas den 17 maj 2022.

Stockholm, den 4 april 2022

Elisabeth Thand Ringqvist

Styrelseordférande

Alexander Bjdargéird
Styrelseledamot

Louise Hedberg
Styrelseledamot

BengtBraun
Styrelseledamot

Johan Thorell
Styrelseledamot

Daniel Kaplan

Verkstallande direktor

Vér revisionsberdttelse har Iimnats den 4 april 2022
Ernst & Young AB

Asa Lundvalll

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i Storskogen Group AB (publ), org.nr 559223-8694

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Storskogen Group AB (publ) for &r 2021 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pd sidorna
54-59 respektive 12-17 och 121-137. Bolagets drsredovisning och kon-
cernredovisning ingdr pd sidorna 49-13 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet
med érsredovisningslagen och ger enii alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
3ldecember 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
&ret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprait-
tats i enlighet med drsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31december 2021 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sé& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Véra
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pd sidorna
54-59. Férvaltningsberdttelsen ar forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstémman faststdller resultat-
rékningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om érsredovisningen och
koncernredovisningen dr forenliga med innehdllet i den komp-
letterande rapport som har éverl@mnats till moderbolagets revi-
sionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 1.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd var basta kunskap
och 6évertygelse, inga forbjudna tjéinster som avses i Revisorsférorad-
ningens (537/2014) artikel 51 har tillhandahdllits det granskade bola-
get eller,iférekommande fall, dess moderfoéretag eller dess kontrol-
lerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillréickliga och
andamdlsenliga som grund for véra uttalanden

Sarskilt betydelsefullaomréaden
Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ér de omrdden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omréden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata utto-
landen om dessa omrdéden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfoérdes inom dessa omrdaden ska Iésas i detta sammanhang.
Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om érsredovisningen ocksé inom dessa omréi-
den.Darmed genomférdes revisionsétgdrder som utformats for att
beakta vér beddmning av risk for véisentliga fel i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de
granskningsatgarder som genomférts for att behandla de omréden
som framgadr nedan utgoér grunden for vér revisionsberdttelse.

Redovisning av rérelseforvarv

Beskrivning av omrddet

Under rakenskapsdret 2021 gjorde koncernen 65 rérelseforvary for
en kopeskilling uppgdende till totalt 10 769 miljoner SEK. | ett rorelse-
forvarv ska de forvarvade tillgdngarna och skulderna identifieras
separat och varderas till verkligt vérde vid férvérvsdatumet. For for-
varvade tillgéingar och skulder som inte handlas pé en aktiv mark-
nad madste koncernen anvanda varderingsmetoder och vasentliga
antaganden for att faststalla det verkliga vérdet. Upplysningar relo-
terade till koncernens redovisningsprinciper framgdr av not1och
vésentliga uppskattningar och bedémningar framgér av not 2.

Not & innehdailler upplysningar relaterade till genomférda rérelsefor-
varv. Dé den totala képeskillingen under dret ér vésentlig och pd
grund av de vasentliga uppskattningar som kréivs for att redovisa
roérelseférvarv bedémer vi att redovisning av rérelseférvary ar ett
sarskilt betydelsefullt omréde i var revision

Hur detta omrdde beaktades i vdar revision

Som en delivar revision har vi utvérderat koncernens process for
redovisning av rérelseforvarv. Vihar granskat forvarvsavtal och for-
varvsanalyserna for samtliga vésentliga rorelseforvary. Med stod av
vara interna varderingsspecialister har vi utvarderat de tillémpade
varderingsmodellerna samt de vasentliga antaganden som
anvants i redovisningen av rérelseforvary. Modellerna och antagan-
dena har granskats genom jamfoérelse mot historiskt utfall, framtida
kassaflédesprognosser och externa kallor samt etablerade vérde-
ringstekniker. Vidare har vigenomfoért kénslighetsanalyser for
vasentliga antaganden och j@mférelseanalyser mot andra bolag.
Slutligen har vi granskat de upplysningar som lémnas i drsredovis-
ningen.

Vérdering av goodwill

Beskrivning av omrddet

Per 31december 2021 uppgdr det totala vérdet pd goodwill il 12194
miljoner SEK vilket allokeras till koncernens kassagenererade enhe-
ter. Nedskrivningsprévning for goodwill genomférs drligen och s
snart det finns indikationer p& nedskrivningsbehov. Prévningen
genomfoérs genom att berdkna dtervinningsvardet och jamféra det
med det bokforda vérdet. For att berdkna atervinningsvardet kréivs
vasentliga uppskattningar och bedémningar géllande framtida
kassafléden, terminaltillvéxt och diskonteringsrénta. Nedskrivnings-
proévningen fér 2021 resulterade inte i ndigon nedskrivning. Upplys-
ningar relaterade till koncernens redovisningsprinciper framgar av
not1, vaisentliga uppskattningar och bedémningar framgdr av not 2
och upplysningar relaterade till goodwill och nedskrivningstest l&m-
nas inot13. D& det bokforda vérdet pé goodwill ér véisentligt och till
féljd av den héga grad av bedémningar som krévs i genomférandet
av nedskrivningsprévningar har vi bedémt att vérdering av goodwiill
ar ett sarskilt betydelsefullt omréde i var revision.

Hur detta omréde beaktades i vér revision

I vér revision har vi utvarderat koncernens process for genomfor-
ande av nedskrivhingsprévningar. Vi har éven granskat hur koncer-
nen, baserat pd etablerade kriterier, identifierar kassagenererade
enheter. Med stod av véra interna varderingsspecialister har vi
utvérderat de vérderingsmetoder som har anvants. Vi har bedémt
rimligheten i véisentliga antaganden samt granskat dessa genom
att uppratta kénslighetsanalyser, jamférelser mot historiskt utfalll
och externakdllor samt j@mférelseanalyser mot andra jémférbara
bolag. Slutligen har vi granskat de upplysningar som lédmnas i érs-
redovisningen.
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Annan information én drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdiller iven annan information én érsredovis-
ningen och koncernredovisningen och éterfinns pé sidorna 1-48
samt 118-140. Aven ersattningsrapporten for réikenskapsdret 2021
utgdér annan information. Det &r styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av érsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att Iésa den information som iden-
tifieras ovan och 6vervéga om informationen i véisentlig utstraick-
ning ar oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgéing beaktar vi éven den kunskap vii évrigt
inh&mtat under revisionen samt beddémer om informationen i évrigt
verkar innehdlla véisentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdiller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vihar
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas och att
den ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS sé som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar éiven for den interna
kontroll som de bedémer &r nédvéndig fér att uppréitta en érsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehdller négra vésent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller miss-
tag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen
av bolagets formaga att fortséitta verksamheten. De upplyser, nér sé
ar tillémpligt, om forhallanden som kan péverka formdégan att fort-
satta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillédmpas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att géra
ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det péverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar
Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av séikerhet om att érsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som innehdller véra
uttalanden. Rimlig sékerhet ér en hég grad av sékerhet, men ér
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktig-
het om en sé&dan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas péverka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna fér vaisentliga felaktigheter i
drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifréin dessa risker och inhémtar revisions-
bevis som ¢r tillréickliga och dndamadilsenliga for att utgdra en
grund fér véra uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésent-
lig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre én for en vésent-
lig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelédmnan-
den, felaktig information eller dsidosdttande av intern kontroll.

« skaffar vioss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for vér revision for att utforma granskningsdit-
garder som dr ldmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men
inte fér att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direkté-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drarvien slutsats om l&mpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upp-
réittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar
ocksé en slutsats, med grund i de inhémtade revisionsbevisen,
om det finns néigon vésentlig oscikerhetsfaktor som avser séidana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formdaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsat-
sen att det finns en vasentlig ostikerhetsfaktor, mdste viirevi-
sionsberdttelsen fasta uppmadrksamheten pd upplysningarna i
drsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,om
s&dana upplysningar ér otillréickliga, modifiera uttalandet om
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallan-
den géra att ett bolag inte I&ingre kan fortsditta verksamheten.

- utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om érsredovisningen och
koncernredovisningen &terger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

+ inhamtar vi tillréickliga och éndamdlsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller afférs-
aktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ér ensamt ansvariga for véra
uttalanden.

Vimdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vimdste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddri-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
viidentifierat.

Vimdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relo-
tioner och andra férhéllanden som rimligen kan péverka vért obero-
ende, samt i tilémpliga fall dtgérder som har vidtagits for att elimi-
nera hoten eller motd&tgdrder som har vidtagits.

Av de omréaden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla for revisio-
nen av drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de vik-
tigaste bedémdai riskerna for vasentliga felaktigheter, och som déir-
for utgor de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskri-
ver dessa omréden i revisionsberdttelsen sévida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fréigan.
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REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi &iven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av
Storskogen Group AB (publ) for &r 2021 samt av forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér
oberoende i forhéllande tillmoderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6évrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhémtat ér tillréickliga och
éndamadisenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
tréffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefat-
tar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig
med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stdller pd storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och stalining
i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeléigenheter. Detta innefattar bland annat att fortlé-
pande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation dér utformad sé att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i
ovrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren
ska skéta den l6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgdrder som ér nddvandiga
fér att bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstémmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att

med en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om négon styrelse-

ledamot eller verkstdllande direktéren i ndigot vaisentligt avseende:

« foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pd&ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart maél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av séikerhet bedéma om férslaget ér férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig s@kerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige allltid
kommer att upptdcka étgarder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
frémst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande gransk-
ningsé&tgdarder som utfors baseras pd var professionella beddémning
med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pd sddana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och évertréidelser
skulle ha sdrrskild betydelse for bolagets situation. Vi gérigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna étgdrder och
andra férhdllanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat sty-
relsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta
fér att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolags-
lagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstdllande
direktéren har upprattat drsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden for Storskogen Group AB (publ) for &r 2021,

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #433fdd4050906ce-
69b9a335be6500ff0211a6fbe630foc0f3be3983cd56f60ac upprattats
i ett format som i allt véisentligt méjliggér enhetlig elektronisk rappor-
tering.

Grund fér uttalandet
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till Storskogen Group AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ér tillréickliga och édndamdails-
enliga som grund for vart uttalande..

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vérrdepappersmarknaden, och fér att det finns en
s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ér att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporteni
allt vésentligt ér upprattad i ett format som uppfyller kraven i16 kap.
4aglagen 2007:528) om vardepappersmarknaden, pé grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfoér véra granskningsat-
garder for att uppnd rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.
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Rimlig sékerhet &ren hég grad av sékerhet, men ér ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pé grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvéntas pdverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1Kvalitetskontroll fér revisions-
féretag som utfér revision och éversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande
tidnster och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillémp-
liga kravilagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgdrder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprdttats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av érsredovisningen och koncern-
redovisning. Revisorn vdljer vilka dtgérder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna fér vésentliga felaktigheter i rap-
porteringen vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kon-
trollen som dr relevanta for hur styrelsen och verkstdéllande direkto-
ren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningséatgdrder som
ar andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, meninte i
syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksé en utvérdering av éndamdlsenlighe-
ten och rimligheteni styrelsens och verkstallande direktérens anto-
ganden.

Granskningsditgérderna omfattar huvudsakligen en teknisk vali-
dering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehdiller Esef-rappor-
ten uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens

delegerade forordning (EU) 2019/815 och en avstémning av att Esef-
rapporten 6verensstédmmer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en bedémning av huruvida
Esef-rapporten har mérkts med iXBRL som mojliggor en réttvisande
och fullsténdig maskinléisbar version av koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrékningar samt kassaflédesanalys.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pé
sidorna 54-59 och fér att den ér upprdattad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audit-
ing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillréicklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga med
drsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt i
6verensstimmelse med drsredovisningslagen.

Ernst & Young AB med Asa Lundvall som huvudansvarig revisor,

Box 7850, Hamngatan 26, utségs till Storskogen Group AB:s revisor av
bolagsstémman den 12 maj 2021 och Ernst & Young AB har varit bola-
gets revisor sedan 24 oktober 2019. Storskogen Group AB (publ) har
varit ett féretag av allmant intresse sedan 6 oktober 2021.

Stockholm den 4 april 2022

Ernst & Young AB

Asa Lundvalll
Auktoriserad revisor
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NYCKELTAL

ses som en ersdttning for méitt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet ér alternativa nyckeltall.

DEFINITION AV NYCKELTAL

DEFINITION AVNYCKELTAL

Storskogen presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa mdaitt ger vardefull kompletterande infor-
mation tillinvesterare och bolagets ledning dé de majliggér utvérdering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar
finansiella matt pd samma séitt, dr dessa inte alltid jadmfoérbara med métt som anvénds av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte

Avkastning pé Periodens/drets resultat (inklusive resultat hanforligt tillinnehav msek 2020
egetkapital ) utan bestémmande inflytande) i procent av totalt eget kapital  Resultat efter skatt 947 574
(inklusive eget kapital hanforligt tillinnehav utan bestémmande  Eget kapital 9112 4051
inflytande). Resultatet beraknas ackumulerat fér den senaste Avkastning pé eget kapital, % 10,4 14,2
tolvmdnadersperioden och eget kapital beréiknas som genom-
snittligt vérde av den senaste tolvmanadersperioden. Syftet ¢ir
att analyseralénsamhet i relation till eget kapital hanfoérligt till
moderbolagets aktiedgare.
Avkastning pé Justerad EBITA dividerat med rérelsekapital. Komponenterna msek 2020
rérelsekapital berdknas som genomsnittligt vérde av de senaste 12 ména- Justerad EBITA 1688 854
derna. Syftet ér att analysera lénsamhet i relation till rérelse- Rérelsekapital 1857 1093
kapitalet. Avkastning pérorelsekapital, % 90,9 78,1
Avkastning Rorelseresultat (EBIT) plus finansiella intékter i procent av syssel- msek 2020
pé sysselsatt satt kapital. Komponenterna berdknas som genomsnittligt Rorelseresultat 1406 774
kapital ) varde av de senaste 12 ménaderna. Finansiella intékter 152 7
Syftet ér att analysera lénsamhet i relation till sysselsatt kapital.  pgrelseresultatinkl. finansiellaintékter 1558 781
Sysselsatt kapital 17 024 7731
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 9,1 10,1
EBITAY Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar pé& immateriella [msek 2020
anlaggningstillgéingar. Syftet ér att bedéma koncernens opera-  Rérelseresultat 1406 774
tionella aktiviteter. Avskrivning p& immateriella tillgdngar 249 107
EBITA dr ett komplement till rérelseresultatet dé det ér enindika=  Nedskrivningar pa immaterielia
tion p& det kassamdssiga resultatet fréin verksamheten. anléggningstillgéngar - 5
EBITA 1655 885
EBITDA Y Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar. Syftet ér att MSEK 2020
beddma koncernens operationella aktiviteter. Rorelseresultat 1406 774
EBITDA dr ett komplement till rérelseresultatet. Avskrivningar 810 425
Nedskrivningar 0 5
EBITDA 2216 1203
Finansnetto?) Finansiella indkter minus finansiella kostnader. Syftet &r att [msek 2020
beskriva utvecklingen av koncernens finansiella aktiviteter. Finansiella intakter 152 7
Finansiella kostnader -325 —108
FINANSNETTO -173 -101
Justerad EBITA Y Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar avimmateriella MSEK 2020
anlaggningstillgéingar, exklusive omvérdering av tilldiggs- Rorelseresultat 1406 774
képeskillingar, engéngskostnader relaterade till borsintroduktio-  Jamférelsestérande poster 33 -32
nen och forvarvade tillgéngar (till exempel lager, sk. Inventory Avskrivningar immateriella
Step-up) till verkligt varde. Syftet ér att bedéma koncernens anlaggningstillgéngar 249 107
operationella aktiviteter. Nedskrivningar pd immateriella
Justerad EBITA underlattar jamférelser av EBITA mellan perioder.  anlaggningstillgéngar - 5
Justerad EBITA 1688 854
Justerad Justerad EBITA i procent av nettoomsdéttningen. Syftet ér att ge msek 2020
EBITA-marginal)  enindikation p& I6nsamhet i férhallande till omsattning. Justerad EBITA 1688 854
Nettoomséittning 17 496 8933
Justerad EBITA-marginal, % 9,6 9,6
Justerad EBITDAD  Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar, exklusive omvérde- MSEK 2020
ring av tilléggskopeskillingar, engéingskostnader relaterade till  Rérelseresultat 1406 774
baérsintroduktion och och justeringar av forvarvade tillgangar Jamférelsestérande poster 33 -32
(till exempel lager, sk. Inventory Step—up) till verkligt varde. Syftet  ayskrivningar 810 425
ar att bedéma kohc?rnens operationella aktiviteter. EBITDA ér Nedskrivningar 0 5
ett komplement till rérelseresultatet. Justerad EBITDA
Justerad EBITDA 2249 1172

underlattar jamforelser av EBITDA mellan perioder.

) Nyckeltalet ér ett alternativt nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer.
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Justerad Operativt kassaflédde i relation till justerad EBITDA. Operativt kas- msek 2020
kassagenerering  safléde berdknas genom justerad EBITDA minus foréndringari  Justerad EBITDA 2249 1172
(cash conversion)V rorelsekapital minus kassaflode frén investeringsverksamheten.  Forandringar i rérelsekapital -265 -189
Syftet ér att analysera verksamhetens kassagenerering. Nettoinvesteringar i materiella
anléggningstillgéngar -350 —168
Operativt kassaflode 1634 815
Justerad EBITDA 2249 1172
Justerad kassagenerering, % 72,6 69,5
Jamforelse- Jamforelsestérande poster, sé som omvdrdering av tilliiggsko- MSEK 2020
stérande poster)  peskillingar, engéngskostnader och férvérvsrelaterade avskriv-  Omvérdering av tilliggskspeskilling 69 40
ningar. Exkludering av j@dmférelsestérande poster dkar jdmfoér-  Kostnader relaterade till
barheten av resultatet mellan perioder. bérsintroduktionen -53 -
Vérdering till verkligt vairde av lager
vid férvéry -50 -8
Jamférelsestorande poster -33 32
Nettoskuld " Nettot av rantebdrande skulder (dvs. l&ngfristiga rantebdrande [MsEk  Not 2020
skulder, l&ngfristiga leasingskulder, kortfristiga réintebdrande Rantebdrande skulder 20 7554 4114
skulder och kortfristiga Ieosingskulder) inklusive minoritetsoptio-  Avséttningar for pensioner 21 280 8
ner och fromt!dq tilldggsképeskillingor minus koartfristigo place-  riiaggskapeskilingar 23 936 259
r!ngqrooch_llkwdo medel. Syftet ar oFt tillhandahdlla ett alterna- Minoritetsoptioner 23 1302 411
tivt métt for koncernens skuldsattningsgrad. . i
Kortfristiga placeringar 25 -1 —745
Likvida medel 18 -6167 -1866
Nettoskuld 3904 2181
Nettoskuld/ Nettoskuld jémfért med Justerad EBITDA ger ett likviditetsmaitt MSEK 2020
justerad EBITDAYD  for nettoskuld i relation till kassagenererande resultat i rérelsen.  Nettoskuld 3904 2181
Nettoskuld baseras pd balansdagen och Justerad EBITDA Justerad EBITDA 2249 1172
berdknas som den senaste tolvmdnadersperioden. Syftet &r att  nettoskuld/Justerad EBITDA, ggr 1,7 19
ge en indikation pé verksamhetens formdaga att betala sina
skulder.
Nettoskuld/ Nettoskuld j@mfért med Justerad RTM EBITDA ger ett likviditets- msek 2020
justerad matt for nettoskuld i relation till kassagenererande resultat i Nettoskuld 3904 2181
RTMEBITDAY rorelsen. Nettoskuld baseras pé balansdagen. Justerad RTM Justerad RTM EBITDA 3115 1337
EBITDA berdknas som bolagets redovisade Justerade EBITDA Nettoskuld/Justerad RTMEBITDA, ggr 1,3 16
under den senaste tolvmdanadersperioden justerat fér bidrag
fréin verksamheter som avtalsmdéssigt tilltréiddes av koncernen
under den senaste tolvmdnadersperioden. Syftet dr att ge en
indikation pé verksamhetens férmaga att betala sina skulder.
Organisk Forandringar i EBITA, exklusive férvarvs- och avyttringseffekter
EBITA-tillvéixt V) fran forvary samt justerat for koncernfunktioner, jgmfort med
EBITA for samma bolag for motsvarande period foregdende drr.
Férvarvade bolag réknas in i organisk EBITA-tillvéxt nér de har
varit del av koncernen under hela jdmférelseperioden.
Syftet ér att analysera underliggande tillvéxt i rérelseresultatet.
Organisk tillvéixt)  Férandringar i nettoomséttning exklusive férvérvs- och avytt-
ringseffekter fréin forvary, jgmfért med samma period fére-
gdende period. Férvérvade bolag réknas in i organisk tillvéixt nér
de varit del av koncernen under hela jamférelseperioden. Syftet
ar att analysera underliggande nettoomsattningstillvaxt.
Réntetdcknings-  Rorelseresultat plus finansiella intdkter dividerat med finansiella [msex 2020
grad?) kostnader. Syftet ar visa hur hogt resultatet ér i forhéllande till Rorelseresultat 1406 774
réntekostnaderna. Finansiella intakter 152 7
Resultat efter finansnetto exklusive
finansiella kostnader 1558 781
Finansiella kostnader -325 —-108
Réntetdackningsgrad, ggr 4,8 73
Rérelsekapital) Rorelsekapitalet beréiknas som kortfristiga rérelsefordringar [msek 2020
(varulager, kundfordringar och évriga ej réintebarande kortfris-  Varulager 1947 963
tiga fordringar) minus kortfristiga rorelseskulder (leverantors- Kundfordringar 2141 1086
skuldgr och andra ej rdn_tfabdronde kortfristiga skulder exklusive  yriga kortfristiga fordringar 808 495
framtida Flllqggs}fopeskllllngar). Komponentoerno berctkr)as SOM | L erantérsskulder _1200 —607
genomsnittligt varde av den senaste tolvmdnadersperioden. . .
Syftet ér att analysera det kapital som binds i balansrékningen OVTIGakOTTISHGAskaldey —1749 844
Rorelsekapital 1857 1093

fréin koncernens operativa verksamhet.

) Nyckeltalet &r ett alternativt nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer.
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DEFINITION AV NYCKELTAL

Rérelsemarginal )

Rérelseresultatet i procent av nettoomsdéittningen. Syftet ér att

ge enindikation pé I6nsamhet i forhéllande till omsattning. Rorelseresultat 1406 774
Nettoomsattning 17 496 8933
Roérelsemarginal, % 8,0 8,7
Rorelseresultat Nettoomsdittning minus kostnad for sélda varor, forsaljnings-
(EBIT) kostnader, administrationskostnader plus évriga rérelseintdkter
minus évriga rérelsekostnader.
Syftet ér att beddma Koncernens operationella aktiviteter.
Skuldsattnings- Nettoskuld dividerat med totalt eget kapital inklusive minorite- MSEK 2020
grad) tens andel av det egna kapitalet. Syftet dr att visa hur stor andel  Nettoskuld 3904 2181
skulderna ér i forhdllande till eget kapital, dvs ett matt pd Eget kapital 16 588 5262
kapitalstyrka och finansiell risk. En hég skuldsattningsgrad skuldsattningsgrad, ggr 02 0,4
motsvaras av en &g soliditet, och i motsats I6g skuldsattnings-
grad motsvaras av hog soliditet.
Soliditet? Totalt eget kapital inklusive minoritetens andel av det egna [MsEk 2020
kapitalet i procent av balansomslutningen. Syftet ér att visa hur  Egetkapital 16 588 5262
stor andel av tillgéingarna som dr finansierade med eget Balansomslutning 32223 12002
kapital. soliditet, % 51,5 438
Sysselsatt Balansomslutning minus icke réntebdrande skulder och MSEK 2020
kapital ) avsdttningar. Komponenterna beréknas som genomsnittligt Balansomslutning 22496 9957
varde av de senaste 12 ménaderna. Icke réintebarande skulder -4670 -1955
Syftet med méttet.dr kur)nct félja det kapital som anvandsii Avséttningar _803 —o71
rérelsen och som finansieras av éigare och ldngivare. Sysselsattkapital 17024 7731
Utestdende Totalt antal aktier. Begreppet anvénds i forsta hand for utrék- antal 2020
antal aktier ning av nyckeltal. Totalt antal registrerade aktier
(bestér avbade A- och B-aktier) 1672763188 131992864
Utestéende antal aktier 1672763188 131992864

) Nyckeltalet &r ett alternativt nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer.
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OM STORSKOGENS
HALLBARHETS-
RAPPORTERING

Storskogens drsredovisning 2021 inkluderar Storskogens hall-
barhetsredovisning som ocksdé utgoér bolagets lagstadgade
héllbarhetsrapport. Redovisningen omfattar Storskogen
Group AB org. nr.559223-8694 med tillhérande dotterbolag
per 31 oktober 2021.

Storskogen stodjer FN Global Compact och har skrivit
under att arbeta fér och ta ansvar for initiativets tio principer
kring manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorrup-
tion. H&llbarhetsredovisningen ér en redovisning av hur
Storskogen arbetar med Global Compagcts tio principer och
de 17 globala hélibarhetsmdilen.

Storskogens hdllbarhetsredovisning dr upprattad i enlig-
het med GRI Standards fréin 2021. Storskogens nyckeltall
redovisas enligt GRI, Greenhouse Gas Protocol och Storsko-
gens egna nyckeltal for héllbar utveckling. Hallbarhetsdatan
drinte granskad av extern part. Storskogen avser att externt
granska héllbarhetsdatan frén och med rékenskapsdret
2022.

Den senaste héllbarhetsredovisningen publicerades i april
2021.
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FORDJUPAD HALLBARHETSINFORMATION

OM STORSKOGENS
HALLBARHETSARBETE

Storskogen anser att integration av hdllbarhetsperspektivet i afférs-
modell, strategi och den dagliga verksamheten ér en férutsattning
for koncernens och véra dotterbolags fortsatta tillvéixt, utveckling
och lbnsamhet.

INTERNATIONELLA RAMVERK

Storskogens héllbarhetsarbete baseras pé principerna i internatio-
nellt erkdnda och accepterade konventioner och éverenskommel-
ser for miljo, manskliga rattigheter, arbetsvillkor och korruption
sésom FN:s deklaration om maénskliga réittigheter, ILO:s deklaration
om grundléiggande principer och rattigheter pd arbetet samt
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. Under 2021 ansdkte
Storskogen till UN Global Compact och stédjer de tio principerna
inom manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och anti-korruption.
Ansokan forvantas bli godkdnd under 2022.

Storskogen stdr bakom Parisavtalet och Agenda 2030 och har
fastslagit en koncernévergripande klimatstrategi och klimatmal for
att sékra att klimatarbetet ligger i linje med Parisavtalets ambitioner.
Klimatmalet ér nettonoll till 2045 med en halvering av utsléppsinten-
siteten till 2030. Koncernen har ansokt om att f& klimatmalen valide-
rade av Science Based Targets Initiative (SBT).

Under 2021 genomférde koncernen en initial riskanalys for att kart-
l6gga vika innehavsbolag som pdverkar, eller riskerar péverka,
manskliga rattigheter negativt. Bolag med férhéjd riskprofil kommer
under 2022 genomgd en mer omfattande analys for att identifiera
specifika risker och hur de pé&verkar koncernens intressenter. Baserat
pd resultatet av analysen kommer individuella dtgardsplaner tas
fram och implementeras fér de dotterbolag som bedémts vara
exponerade for risker relaterade till manskliga rattigheter.

POLICYER OCHRIKTLINJER

I koncernens hallbarhetspolicy beskrivs principerna for hur
Storskogen integrerar hdllbarhet i verksamheten — fréin hur héillbar-
hetsaspekter beaktas i forvarvsprocessen till de forvéantningar som
stallls pd dotterbolagen. Hallbarhetspolicyn, tillsammans med Stor-
skogens uppférandekod, faststéller de viktigaste principerna for
bolagets ansvar, forvantat upptrédande och dagligt agerande.
Ovriga viktiga styrdokument for hallbarhetsarbetet ér:

+ Anti-korruptionspolicy

+ Jamstdlldhets- och méngfaldspolicy

+ Riktlinjer fér sponsring och gévor

FOKUSOMRADEN
Hallbarhetsarbetet ar strukturerat i tre fokusomrdden: ansvarsfulla
afféirer, minimerad miljdpéverkan och héllbar arbetsgivare. Fokus-
omrddena baseras pd prioriterade héllbarhetsaspekter i koncer-
nens vasentlighetsanalys.

Hallbarhetsarbetets styrning, bedémning av vasentlighet och
pdverkan, mdl samt ambitioner redovisas i tabellen pd sidan 127.
I tabellen redovisas ocksé policyer, riktlinjer, &taganden utéver
svensk lagstiftning och aktuella processer, projekt, program och
initiativ som Storskogen beddémer vara relevanta.

Ansvarsfulla afféirer

Storskogens syn dr att hallbarhet ér en grundférutsattning for att
driva bolag som ér framgdngsrika éver tid. Som égare ska Storsko-
gen darfor se till att véisentliga héllbarhetsaspekter integreras och
foljs upp i dotterbolagens strategier och processer. Ett genomténkt
forhaliningssatt i hallbarhetsfrégor ar vésentligt for koncernens
fortsatta utveckling och lénsamhet.

AGANDE GENOM GOD BOLAGSSTYRNING

Storskogen har en tydlig process fér styrning och uppféljning av
hdéllbarhetsarbetet i bolagen. Vid ett nytt foérvéirv genomfoérs en
genomgding med féretagets ledning for att presentera Storskogens
férvéntningar. Det ar vasentligt att bolagen i koncernen har en for-
stdelse for hur utvecklingen pd héllbarhetsomradet péverkar affdars-
modellen nu och i framtiden.

Efter ett forvarv presenteras Storskogens héllbarhetsprocess och
koncernens styrdokument for bolagets ledning. Dérefter tar bolaget
fram en &tgdrdsplan for héllbarhetsarbetet som inkluderar méil,
nyckeltal, styrdokument och instruktioner. Minst en géing per ¢r ska
styrelsen ha en strategisk hdllbarhetsdiskussion om bolagets hall-
barhetsarbete. Ledningen i dotterbolagen ansvarar fér att héllbar-
hetsarbetet implementeras i verksamheten.

Uppfolining av aktuella héllbarhetsfréigor sker sedan genom
styrelsearbetet. Bolagen ansvarar for érlig inrapportering av kon-
cerngemensamma héllbarhetsdata och genomgdéng av policy-
efterlevnad. Fér mer information om férvérvprocessen och
Storskogens process fér bolagsstyrning se sidan 126.

Storskogen har en uppférandekod och hdllbarhetspolicy som
gdller hela koncernen. Under éret ges stod vid implementering av
Storskogens hdllbarhetsprocess. Anstdllda pé Storskogens huvud-
kontor, vd:ar och hdllbarhetsansvarig i bolagen gér en obligatorisk
utbildning for att dka kunskapsnivan. For att ytterligare stdrka relatio-
nerna och lyfta goda exempel fréin koncernen samlas héllbarhets-
ansvariga pé bolagen fyra génger per ér i ett hdllbarhetsnatverk. |
natverket kan alla afférsenheter ta del av information, utbildning
och inspiration, utbyta erfarenheter och samarbeta kring praktisk
implementation.

AFFARSETIK OCH ANTIKORRUPTION

For att lyckas vara ett l&ngsiktigt framgéingsrikt foretag kréavs ett
Oppet affarsklimat och goda relationer baserade pé émsesidigt for-
troende. Storskogens antikorruptionspolicy gdller hela koncernen
och ar faststalld av styrelsen. Policyn slér fast bolagets nolltolerans
mot korruption och beskriver riktlinjerna for otillétna forméner och
handlingar. Antikorruptionspolicyn beskriver koncernens grundlég-
gande affdrsetiska riktlinjer, karnvérden och upptrddande gentemot
intressenter, kunder, samhdaillet, leverantérer, partners och myndig-
heter. Ytterst ansvarar vd inom Storskogens dotterbolag fér att poli-
cyn kommuniceras till, och efterlevs av, anstdéllda och berérda
externa parter. Under dret har inga 6vertradelser mot antikorrup-
tionspolicyn skett.

Koncernen har ett koncerngemensamt externt webbaserat
visselbldsarsystem dar medarbetare, afférspartners och évriga
anonymt kan anmadala oegentligheter. Inkomna érenden hanteras
konfidentiellt och utreds enligt en tydlig process. Under 2021 inkom
9 drenden via systemet eller andra kanaler inom koncernen. Av de
inkomna fallen var inga legala visselbldsarfall, 7 var HR-relaterade
(ex. diskriminering och ledarskapsrelaterade) och 2 évriga. Samtliga
fall &r avslutade.

ANSVARSFULL LEVERANTORSKEDJA

Genom en 6kad internationell narvaro blir det viktigare att séker-
stélla att god afférsetik, nolltolerans mot korruption och ménskliga
réittigheter respekteras i hela leverantérskedjan. Under 2021 péibor-
jade koncernen ett analysarbete av dotterbolagens leverantérs-
l&nder for att kartléigga leverantérskedjan och dess risker. Fér att
systematisera riskboedémningen anvéndes tre riskindex:

+ Miljoé: Yale Environmental Performance Index

» Socialt: Amfori BSCI Country Risk Classification

«+ Korruption: Transparency International’s Corruption

Genom att kombinera tre olika riskindex identifierades de framsta
riskerna i det forsta ledet. Storst risker finns inom afférsomréde
Handel och Industri for de afférsenheter med leverantérer i hogrisk-
l&énder. Under 2022 kommer Storskogen fortsatta utveckla arbetet
med att sékerstalla en ansvarsfull leverantérskedja genom att ta
fram en uppférandekod for leverantérer och utveckla ett
uppfdéljningsprogram.

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2021
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Storskogens tio storsta leverantérslénder

Sverige
Tyskland
Storbritannien
Danmark
Nederléinderna
Italien

Polen

Kina

USA

Finland

HALLBARHETSUTBILDNING

Storskogen har tillsammans med utbildningsféretaget Sustademy
tagit fram en branschgemensam héllbarhetsutbildning for att
sakerstalla att Storskogen har en bra kompetensnivé. Utbildningen ér
en interaktiv e-learning och omfattar internationella initiativ och nor-
mer, manskliga rattigheter, klimat, cirkulér ekonomi och leverantérs-
kedjor. Utbildningen dr obligatorisk for medarbetare pé huvudkonto-
ret, Storskogens styrelse, vd:ar i dotterbolagen samt medlemmar i
Storskogens héllbarhetsnétverk. Flera dotterbolag har valt att I&ta
ytterligare anstdllda inom ledningsgrupper och andra nyckel-
positioner genomgé utbildningen.

Minimerad miljopaverkan

Storskogen arbetar aktivt med att inkludera miljé-och klimathé&nsyn
i viktiga beslut och fér att adressera och folja upp vasentliga miljé-
aspekter i dotterbolagens strategier och processer. Storskogens
ambition &r att minimera séval direkt som indirekt miljdpéverkan.

KLIMATPAVERKAN

Under d&ret har kimatarbetet utvecklats ytterligare. Storskogens
ledning antog i bérjan av sommaren 2021 en klimatstrategi med
madlet att né nettonoll 2045 och en halvering av utsléppsintensiteten
till 2030 for direkta och indirekta utsléipp (Scope 1och 2). Méilen ér i
linje med Parisavtalet och &r anmélda till SBTi. | samband med att
klimatstrategin godkéndes utvecklades handlingsplaner for de étta
hogst utsléppande bolagen i koncernen, i huvudsak ékerier, entre-
prenad- och infrastrukturbolag med egna maskiner och energi-
intensiva tillverkande bolag. Handlingsplanerna fokuserar pé éver-
géngen till koldioxidsndla fordon och maskiner, férnybar energi
gadllande brénsle och el samt energieffektivisering.

Under 2022 kommer koncernen genomféra en inventering av
ovriga indirekta utslapp (Scope 3) for att kartligga verksamhetens
framsta utsléppskategorier. Det &r en del av arbetet med att f&
klimatmalen validerade av SBTi, som innefattar ett krav pd att maél-
satta utsldppsminskningar inom Scope 3 om de dverstiger 40 pro-
cent av de totala utsléppen. Resultatet fréin inventeringen kommer
ligga till grund for ett Scope 3-mdl som kommer tas fram under 2022.
For resterande del av direkta och indirekta utslépp (scope 10ch 2)
kommer koncernen klimatkompensera fréin 2030. Ambitionen &r att
synliggora kostnaden av koldioxidutslapp, och déarigenom motivera
ytterligare investeringar och atgdrder for att begréinsa dem.

Utslappsintensiteten 2021 1&g pé 1.6 tCO2e/MSEK (19) vilket ér en
minskning med 16 procent. Minskningen dr ett resultat av den nya mix
av bolag vi férvérvat under éret snarare én en faktisk utsléppsminsk-
ning hos bolagen vi éigde 2020. Storskogens stérsta utsléppspost
2021 var fortsatt bréinslen och framfér allt inom Afférsomrédet
Tjanster. | huvudsak kommer utsl@ppen fréin foretagséagda och lea-
sade fordon och maskiner som anvénds inom vertikalerna Logjistik,
Entreprenad & Infrastruktur samt Installation. Under éret har ett
koncernavtal for fornybar energi upphandlats, som koncernens
bolag uppmuntras utnyttja.

KLIMATRELATERADE RISKER OCH MOJLIGHETER

Omstaliningen till en koldioxidsndl ekonomi skapar flera nya affdrs-
mojligheter men givetvis ocksd fler risker. Saval effekterna av den
globala uppvarmningen och omstalliningen i sig skapar klimatrisker.
Att dtgdrda fossilberoendet kréiver utveckling av fornybara energi-
I16sningar som ska récka till alla.

For Storskogen dr det vésentligt att dotterbolagen identifierar sina
risker och mojligheter, fér att dver tid vara vérdeskapande och héill-
bara. Storskogens langsiktiga éigarhorisont gor att det ér av yttersta
vikt att koncerneniférvarvsprocessen utvarderar om det tilltéinkta
forvarvets affarsmodell ar hallbar éver tid. Trots individuella utmar-

ningar i de vertikaler som har hégst utslépp, finns en stark tilltro till att
portfélien kan forbli vérdeskapande éver léing tid framover.

Nedan beskrivs de huvudsakliga klimatrelaterade risker och méj-
ligheter vi har identifierat. Storskogen avser att rapportera enligt
Taskforce on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) ndsta dr.

For att minska koncernens negativa péverkan vidtar Storskogen
flera &tgdarder. Vara framsta utslédpp kommer fréin fossila drivmedel
ochikoncernen sker en successiv uppdatering av vagnparken, till
fordon med I&ga utslépp. For befintliga fordon finns redan idag moj-
ligheten for flera av dotterbolagen att vélja HVO i stdllet for diesel
och pé sé satt minska utslappen kraftigt. Tillgéngen till HVO ar ofta
begransad till storstaderna vilket gér att inte alla dotterbolag har
mojlighet att anvénda HVO. Under kommande dr avser Storskogen
att arbeta vidare fér att hitta l6sningar tillsammans med
samarbetspartners.

For energiintensiva bolag har Storskogen identifierat energi-
effektiviseringsdtgdrder, dvergdng till fornybar energi och att séker-
stalla tillgéing till energi som kritiska faktorer. Flera av koncernens
producerande bolag installerar solceller som en atgdrd for att sékra
tillgéngen till fornybar energi, och minska sérbarheten for dkande
priser. Proaktiva investeringar i ny teknik begréinsar koncernens
exponering mot dvergdings- och policyrisker.

MILJOLEDNING

Férutom att alla dotterbolag ska folja lagar, férordningar och myn-
dighetskrav som gdller fér verksamheten har Storskogen upphand-
lat ramavtal for certifiering enligt miljdledningssystemet ISO 14001
Mdilet dr att alla dotterbolag inom afférsomréadet Industri ska vara
certifierade enligt IS0 14001. Vid slutet av &ret var 68 (50) procent av
bolagen inom Industri certifierade enligt ISO 14001. Av Storskogens
bolag 2020 dr alla utom ett fétal certifierade. Dessa bolag dridag
pd god vag. Merparten av de bolag som férvarvades var inte certi-
fierade men kommer att paborja certifieringsprocessen. Ovriga
afférsomréden ska implementera miljéledningssystem om det
beddms vara vasentligt.

Hallbar arbetsgivare

Storskogen investerar i smé- och medelstora bolag, ofta belégna

pé& mindre orter utanfér storstadsregionerna. Som dgare fyller
Storskogen ofta en viktig roll i generationsvéxlingen och koncernen
bidrar till att bolagen kan utvecklas och fortsdtta att trygga jobb i det
lokala samhadillet. Fér att Storskogens bolag ska kunna attrahera och
behdlla medarbetare dr det viktigt att samhallet runtomkring vara
bolag ar livskraftigt.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Jamstalldhet och méngfald ér ett fokusomréde for Storskogens
bolag. Koncernen har langt kvar till en jamn kénsfordelning pé
ledande positioner och har darfér under dret prioriterat insatser for
att férandra det. Under 2021 faststdllde Storskogens styrelse en jam-
stalldhets- och mangfaldspolicy. Policyn slér fast att Storskogen ska
stréva efter en j@mlik arbetsplats med jamn kénsférdelning med
anstallda med olika bakgrund fér att spegla samhdllets samman-
sattning. Medarbetare rekryteras, befordras och ersdtts uteslutande
med sina kvalifikationer och kompetens for arbetet som grund utan
hansyn till &lder, etnisk tillhérighet, social och kulturell bakgrund, kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell Idggning, religion
eller annan trosuppfattning, politisk dvertygelse, medlemskap i fack-
forening, civilstéind eller funktionsnedsdittning. Arbetsvillkor, l6ner, for-
maner och andra anstalliningsvillkor ér utformade i syfte att framja
en arbetskultur dér det &r mojligt att kombinera karriér och foraldra-
skap. Under hésten genomférdes ocksd en ldnekartléiggning och en
enkd&tundersokning for anstéllda pé huvudkontoret. Resultatet har
legat till grund for ledningens val av aktiva étgdrder. En av dem dr att
koncernen arbetar aktivt for en jamn kénsférdelning bland kandido-
terisamband med rekryteringsprocesser.

Av det totala antalet anstdllda i koncernen uppgick andelen
kvinnor vid érets utgéng till 23 (17) procent och andelen kvinnor pé
Storskogens kontor till 46 procent. Andelen kvinnor i koncernled-
ningen uppgick till14 (17) procent och i koncernstyrelsen till 40 (33)
procent. Andelen kvinnor i ledande positioner uppgick till 23 procent.

HALSA OCH SAKERHET

Det d@r av storsta vikt att Storskogen arbetar fér att erbjuda med-
arbetare en sdker fysisk och psykosocial arbetsmiljé. Alla bolag ska
félja nationella hélso- och sékerhetslagar, och de bestémmelser
som féljer vid ing&ngna avtal och/eller kollektivavtal. Det &r bolagens
vd:ar som ansvarar for att alla medarbetare kéinner till och foljer géil-
lande regler, policyer och processer for hdlsa och saékerhet inom sitt
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arbetsomrdade. Det ér dven vd:s ansvar att tillhandahdlla relevant
utbildning och den skyddsutrustning som krévs.

Under dret rapporterades inga dodsfall till féljd av arbetsolycka
eller arbetssjukdom. Sammanlagt rapporterades 347 arbetsolyckor
och 44 (7) allvarliga arbetsolyckor i koncernen. Varje olycka foljs upp
och dtgarder vidtas for att reducera risken att liknande olyckor
intraiffar. Allvarliga olyckor rapporteras in till Arbetsmiljoverket.

Ett stort fokus under 2021 har fortsatt varit att minimera sprid-
ningen av covid-19 med hjalp av tydliga arbetsrutiner, minskat
resande, en 6kning av digitala méten samt, dar mojligt, underldtta
arbete hemifrén.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Storskogen ska tillse att manniskors grundliéggande fri- och réittig-
heter respekteras i relation till koncernens verksamhet, produkter och
tjainster. Vid sidan av vért arbete for jamstdlldhet och méngfald,
halsa och sdkerhet och for levande lokalsamhdaillen, har vi under éret
inlett ett arbete for att beakta fler manskliga rattighetsrisker. Vi har
bland annat tagit fram och implementerat nya riskanalysverktyg. De
kommer forbattra vart arbete med att identifiera risker for att kon-
cernen och vara vardekedjor érinvolverade i negativ paverkan pd
manskliga rattigheter. P& s saitt kan vi béttre prioritera insatser efter
allvarlighetsgrad och ge méjligheter till upprattelse om insatserna
fordrojs. Under dret har vi dven med hjdlp av externa experter pd
manskliga réattighetsomrédet genomfort en éversiktlig riskanalys uti-
fréin kriterierna operationell kontext for véra dotterbolags och deras
samarbetspartners afférsrelationer, typ av verksamhet, materialan-
véndning och potentiell negativ péverkan relaterat till slutkunders

anvandning. Den visar att vara potentiellt mest allvarliga ménskliga
réttighetsrisker sarskilt finns i néigra dotterbolags leverantérsled,
exempelvis leverantérer av vissa rédmaterial och komponenter, eller
leverantérer som har sin produktion i hégriskiénder. Under néista ér
kommer vi att fortsatta arbetet med férdjupade analyser och
péborja hanteringen av prioriterade ménskliga rattighetsrisker.
Storskogen planerar éven att forstérka férvarvsprocessen avseende
manskliga rattigheter.

LEVANDE LOKALSAMHALLE

Storskogen férvérvar ofta entreprenérsdrivna bolag med en verk-
samhet p& mindre orter. Det dr véisentligt for koncernens fortlevnad
att vérna om de férvérvade bolagens historik, entreprendrskap och
lokala kunnande. Mé&nga av de bolag Storskogen forvérvar ér en vik-
tig lokal arbetsgivare och efter forvary fortsditter bolagen i princip
alltid med sin verksamhet pd orten. Storskogen har sammanlagt
skankt 1,5 MSEK till olika valgérande éndamal och sponsrat lokala
idrottsforeningar med 4,5 MSEK som stérrker lokalsamhdallen dar verk-
samhet finns. Fér att Storskogen ska fortsatta attrahera medarbe-
tare utanfoér storstéderna dr det viktigt att lokalsamhdllena tas om
hand och héills levande. Storskogen vérderar sina medarbetare hogt
och ser dem som koncernens viktigaste resurs.

Storskogen arbetar dérfor for att erbjuda en attraktiv arbetsplats
som &r lyhérd och erbjuder frinet under ansvar med fértroende for
de anstdllda for att kunna rekrytera och behdlla kompetenta med-
arbetare. Under 2021 bidrog Storskogen till dver 200 skapade
arbetstillfallen.

STORSKOGENS PAVERKAN PA
FN:S GLOBALA MAL

De globala mélen ér integrerade, odelbara och balanserar ekono-
misk, social och miljomdssig hallbarhet. Storskogens verksamhet
paverkar flertalet av de globala mdélen. Vi har under dret kartlagt var
péverkan pd mélen och I&tit en extern part granska arbetet.

HURVIGICK TILLVAGA

Kartléggningen mot de Globala mélen har utférts genom en utvar-

dering av samtliga 169 delmdils véisentlighet i relation till Storskogens

héllbarhetsarbete, styrning och potential att péverka. I kartlagg-
ningen ingdr inte den paverkan som dotterbolagen har pé sin
omvarld via sina specifika verksamhetsomréden.

Eftersom Storskogen dér ett dgarbolag, ér det viktigt att skiljo mel-
lan direkt och indirekt péverkan. Vi har utvérderat péverkan utifréin
féljaonde definition:

+ Direkt paverkan ér sédana aspekter som antingen uppstérinom
organisationen eller dr ett direkt resultat av organisationens
arbete (detta kan till exempel innefatta att Storskogen implemen-
terar en héllbarhetspolicy som géller for samtliga bolag).

+ Indirekt p&verkan uppstér utanfér huvudverksamheten men som
ett resultat av organisationens egna aktiviteter och beslut (t ex.
resultaten som hdllbarhetspolicyn fréin Storskogen skapar hos
dotterbolagen, sésom minskad resursanvandning).

Genom att koppla Storskogens tre fokusomraden till delmdail, ser vien
samlad péverkan pd mellan tre och sex delmdl per fokusomréde.
Varje fokusomréde har ett prioriterat Globalt mél, dessa ér baserade
pé& en kombination av Storskogens kopplingar till delmdlen och
madlsattningar.

Ansvarsfulla affarer

Det mdll Storskogen beddms ha mest pdverkan pd genom att bidra
till en hallbar ekonomisk tillvéixt, skapa trygga och goda arbetsuvillkor,
samt genom policyefterlevnad ér mal 8, Anstéindiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvéixt.

DIREKT PAVERKAN

Genom att erbjuda dotterbolag utbildningar och medverkan i Stor-
skogens hdllbarhetsndtverk bidrar Storskogen till 6kad kompetens
inom héllbarhet — och dérmed till delmdl 4.7.

Storskogen erbjuder dotterbolagen tillgang till kapital och erfaren-
het vilket bidrar till smé och medelstora foretags tillvaxt, vilket kopp-
lar an till delmal 8.3.

Storskogen arbetar for att garantera trygga och sékra arbets-
platser, bland annat genom att félja nationella hélso- och séiker-
hetslagar samt genom att folja internationella ramverk. Detta har
en effekt pd delmdl 8.8.

+ Delmdl 4.7 — Utbildning for hallbar utveckling och globailt
medborgarskap

- Delmdal 8.3 - Framija politik for nya arbetstillfallen och ékad
féretagsamhet

Delmal 8.8 — Skydda arbetstagares rattigheter och frémija trygg

och saker arbetsmiljo for alla

INDIREKT PAVERKAN
Som ¢garbolag har Storskogen en indirekt paverkan pé delmal 81,
dd dotterbolagen far battre forutsattningar for tillvaxt.

Storskogen arbetar utifrén internationella ramverk, séisom ILO och
UN Global Compalct. Detta bidrar till en indirekt péverkan pd delmdil
8.7 samt16.5.

« Delmdal 81 - Haéllbar ekonomisk tillvéixt
+ Delmdl 87 - Utrota tvéngsarbete, ménniskohandel och
barnarbete

Delmdl16.5 — Bek&mpa korruption och mutor

SAMMANTAGEN KOPPLING TILL DE GLOBALA MALEN
FOR ANSVARSFULLA AFFARER
Globalt mél 4 — God utbildning for alla
+ Globalt mal 8 — Anstéindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéixt
« Globaltmali6 - Fredliga och inkluderande samhéllen
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FOKUSOMRADEN
ANSVARSFULLA AFFARER MINIMERAD MILJOPAVERKAN HALLBAR ARBETSGIVARE
Arbete pagdr med att § e Nettonoll 2045 med en 13 st Arbete pégdr med att =
kvantifiera mail. [y halvering av kvantifiera mail.
| utsléippsintensiteten till L J g
DIREKT PAVERKAN 2080.

« Tillgéng till kapital och erfarenhet
+ Kunskapsoéverforing

+ Mélsattning for okat
klimatarbete

« Erfarenhet, verktyg, processtod

« Stréivan efter dkad
jamstalldhet

«Kompetensbaserad rekrytering

« Efterlevnad av riktlinjer

o S}

INDIREKT PAVERKAN

- Internationella ramverk

- Okad féretagsamhet och
mojligheter for tillvéxt

o S e

Minimerad miljopaverkan

Storskogens prioriterade malinom Minimerad miljiopaverkan ér mail
13, Bekampa klimatférandringarna. Val av mél baseras pd Storsko-
gens malsattning inom klimatomrédet dér Storskogen star bakom
Parisavtalet, vilket innebdr en klimatomstdlining i scope 1och 2. MaI13
kopplar éiven an till Storskogens méjlighet att utveckla vér, och véra
dotterbolags, kunskap och formagali klimatfréigor — vilket stérker
Storskogens direkta bidrag till mdlet.

DIREKT PAVERKAN

Som agarbolag har Storskogen en positiv péverkan pd delmal 12.6,

frémst genom att férse véra bolag med stéd och verktyg for att

utvecklas inom hdllbarhetsomrddet. Storskogen tar héinsyn till ESG-

faktorer vid vérdering av bolag och potentiella forvary.
Storskogens klimatmal bidrar till 6kad kunskap och kapacitet for

att hantera klimatforandringar, vilket ér ett tydligt bidrag till delmal

13.3. Storskogen erbjuder éven hdllbarhetsnétverk och utbildningar

for att accelerera dotterbolagens héllbarhetsarbete.

+ Delmdl12.6 — Uppmuntra foretag att tillimpa héllbara metoder
och héllbarhetsredovisning

+ Delmdl13.3 - Oka kunskap och kapacitet for att hantera
klimatférandringarna

INDIREKT PAVERKAN

Storskogen har utvecklat en handlingsplan for dvergdng till férnybar
energi och effektivisering hos utsléppsintensiva dotterbolag. Samt-
liga dotterbolag ska folja héllbarhetspolicyer och uppmuntras
anvénda avtal om férnybar energi som Storskogen har férhandlat
fram. Dotterbolagens héllbarhetsarbete gynnas av rapporterings-
system och verktyg fér métning av CO2 som Storskogen tillhandao-
haller. Dessa faktorer paverkar indirekt delmal12.2, séval som
materialanvéndning och biologisk mangfald.

+ Delmdl12.2 - Héllbar férvaltning och anvéndning av naturresurser

SAMMANTAGEN KOPPLING TILL DE GLOBALA MALEN

FOR MINIMERAD MILJOPAVERKAN

+ Globalt Mal12 — Héllbar konsumtion och produktion
Globalt Ml 13 — Bekéimpa klimatférandringarna

e

+Handlingsplan for
energieffektivisering

* Rapporteringssystem

« Riktlinjer for dotterbolag
« Okad inkludering

o - — |

Hallbar arbetsgivare

Under 2021 faststdllde styrelsen en jaémstdlldhets- och mangfalds-
policy for Storskogen. Policyn slér fast att Storskogen ska stréva efter
en jamstdlld organisation med j@dmn kénsfordelning.

DIREKT PAVERKAN
Genom var nya strévan for okad jamstalldhet ser vi en tydlig direkt
pdverkan pd delmal 5.5, men Gven pd delmal10.3.

Storskogen tar dven endast héinsyn till kompetens och erfarenhet
vid rekrytering och befordran, vilket starker kopplingen till 10.3
ytterligare.

« Delmdl 5.5 - Sékerstall fullt deltagande fér kvinnor i ledarskap och
beslutsfattande

« Delmdl10.3 - Saikerstall lika réttigheter for alla och utrota
diskriminering

INDIREKT PAVERKAN
Storskogens stréivan efter 6kad jamstdlldhet har en indirekt péver-
kan pé& delmal 5.1
Storskogen har som riktlinje fér dotterbolagen att skapa syssel-
sattning och arbetstillféllen med lika [6n for likvardigt arbete — vilket
kopplar antill delmal 8.5.
« Delmdal 51~ Utrota diskriminering av kvinnor och flickor
-+ Delmdl 85 - Full sysselsdttning och ansténdiga arbetsvillkor med
likarlon for alla

SAMMANTAGEN KOPPLING TILL DE GLOBALA MALEN
FORHALLBAR ARBETSGIVARE

+ Globalt M&I 5 - Jamstalldhet

+ Globalt M&l 8 — Anstéindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéixt
+ Globalt Mal10 — Minskad ojémlikhet
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VASENTLIGHETSANALYS
OCH INTRESSENTER

Ar 2021 genomfarde Storskogen en éversyn av de vésentliga
koncerngemensamma héllbarhetsfrégor som hade identifierats
vid enintern kartléggning 2019. Fér att validera aspekterna genom-
férdes en intern och extern intressentdialog med hjdlp av intervjuer.

STORSKOGENS VIKTIGASTE

Intressentdialogen stérkte valet av de identifierade vasentliga héill-
barhetsfrégorna. De intressenter och aspekter som beskrivs i denna
rapport bedéms vara relevanta fér samtliga bolag inom koncernen.

STORSKOGENS FOKUSOMRADEN OCH VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

INTRESSENTER

Kunder Ansvarsfulla affarer Minimerad miljépéverkan Héllbar arbetsgivare

Medarbetare + Avkastning samt god . M_iljéleolrjing + Attrahera och behdilla
bolagsstyrning Klimatpdverkan medarbetare

Potentiella dotterbolag . Affarsetik och » Resurseffektivitet och - Jamstalldhet och
antikorruption cirkulér ekonomi méngfald

Agare Ansvarsfull

Lokalsamhadllen runt vara bolag

Leverantorer

leverantoérskedja

Hdélsa och sdékerhet
Levande lokalsamhaille

HALLBARHETSSTYRNING

Storskogens héllbarhetsarbete omfattar hela verksamheten och
styrs via ett ledningssystem som bestér av gemensamma policyer,
riktlinjer, vergripande matbara mal samt detaljerade handlings-
planer fér de bolag med vasentlig péverkan pd verksamhetens
fokusomrdaden. Utgéingspunkten i arbetet dr att félja upp, dokumen-
tera, utvardera och forbdttra. Storskogen utgérr fréin forsiktighets-
principen vilken ar integrerad i Storskogens hallbarhetspolicy och
verksamhetsprocesser. Storskogens vd dr ytterst ansvarig for haill-
barhetsarbetet, vilket inkluderar att koncernen identifierar och age-
rar pé vasentliga héllbarhetsrelaterade risker. Storskogens héill-
barhetschef driver och utvecklar héllbarhetsarbetet for koncernen
och rapporterar till Head of Corporate Development som sitter i
Storskogens ledning och styrelse. Storskogen arbetar [6pande med
att identifiera, utvérdera, prioritera och adressera hdllbarhetsrelate-
rade risker och mojligheter i dotterbolagen:

1. Utvardering: analys av det tilltéinkta férvarvets mest vasentliga
hallbarhetsaspekter och en bedémning av bolagets formaga att
hantera dessa pd ett vérdeskapande sdtt pd l&ng sikt.

2. Introduktion: efter tilltréide gors en sarskild genomgdng med fore-
tagets ledning for att presentera Storskogens héllbarhetsprocess
och koncernens styrdokument.

STORSKOGENS HALLBARHETSPROCESS

Forvarv

Inom 3 man

Inom 6-9 mén/

3. Strategisk diskussion: inom 6-9 mdanader efter tilltréide, och ddir-
efter minst érligen, ska respektive bolags styrelse ha en strategisk
hdllbarhetsdiskussion som agendapunkt. Fokus ligger pd att disku-
tera bolagets vésentliga héllbarhetsaspekter, eventuell utveckling i
bolagets omvarld och hur denna péverkar afférsmodellen samt
fatta beslut om strategisk prioritering och vég framdt.

4.Mal och atgdrdsplan: som stod for det fortsatta arbetet pd dot-
terbolagsnivé tas en lémplig dtgardsplan fram, inklusive eventuella
mal och nyckeltal som ér relevanta utéver koncernens. Darefter
uppdateras &tgdrdsplanen vid behov, baserat pd utfall av den
d&rliga strategiska diskussionen.

5.L6pande haéllbarhetsarbete: arbete enligt dtgdrdsplan, inklusive
implementering av eventuella kompletterande styrdokument och
instruktioner.

6. Rapportering och uppfoljning: uppfoljining av aktuella héllbar-
hetsfréigor och-projekt i respektive styrelse. Arlig inrapportering av
koncerngemensam héllbarhetsdata, genomgdng av policyefter-
levnad samt antagande av eventuella nya eller uppdaterade
styrdokument.

Inom 6-9 Mdn

Inom 12 mén
ddrefter minst
arligen

Kvartalsvis/&rligen
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MINIMERAD MILJOPAVERKAN
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GRIstandarder

GRI 201: Ekonomiskt resultat
GRI 205: Anti-korruption
GRI 207: Skatt

GRI302:Energi
GRI 305: Utslapp

GRI 401 Anstaliningsforhallanden och
arbetsvillkor

GRI404: Utbildning

GRI405: Méngfald och jamstdlldhet

GRI 413: Lokala samhdillen

Varféromrédet ar vésentligt for oss

Som l&ngsiktiga dgare med en evig dgar-
horisont &r god affarsetik och ansvars-
tagande avgérande for fortlevnad av
Storskogens verksamheter pd sikt. Genom
hog etik och stark moralisk kompass séker-
staller vien sund verksamhet gentemot véra
intressenter.

Genom att pd ett effektivt sditt nyttja natur-
resurser och vidta forsiktighetsprincipen kan
vi minska var pdverkan i koncernen och bidra
till omstaliningen till ett mer hallbart sam-
halle. Genom véra dotterbolag har vi stor
paverkansmojlighet till en hallbar utveckling.

Att attrahera medarbetare samt att
koncernens medarbetare mar bra, utvecklas
och erbjuds en trygg arbetsmiljé ar kritiska
framgdngsfaktorer for att bolaget fortsatt
utvecklas i en positiv riktning.

Ansvar och paverkan

Storskogens ansvar dr att bedriva verksam-
heten med ett I&ngsiktigt perspektiv och
utveckla héllbara féretag som bidrar till att
stérrka lokalsamhéllen dér koncernen ér
verksam. Moderbolaget, tillsammans med
dotterbolagen, bidrar till detta.

Storskogens ansvar &r att minska negativ
pdverkan pd& miljd genom att minska
utsléppen och anvanda resurser effektivt i
var verksamhet. Vart ansvar stracker sig
genom vardekedjan och innefattar att stalla
krav pd leverantérer och samarbeta med
kunder. Vi bidrar tillsammans med
leverantorer och kunder till pdverkan som
skerinom koncernens verksamhet.

Storskogen och Storskogens dotterbolag
ansvarar for medarbeternas fysiska och
psykosociala hdlsa. Viansvarar for att stalla
tydliga krav pd leverantérer och de har ett
ansvar att efterleva dessa. Storskogen har en
direkt paverkan pd& medarbetares
arbetsvardag men ocksé en indirekt
paverkan pé kunders hélsa och sékerhet
genom vdra produkter och tjéinster.

Hur viarbetar

Som ansvarsfull dgare stéttar Storskogen
dotterbolagen med kompetens och kunskap
och férser dotterbolagen med ramverk och
verktyg fér god bolagsstyrning. Storskogen
integrerar hdllbarhet, afférsetik och
professionalismisévdl egen verksamhet
som i vardekedja.

Storskogen agerar fér att minimera negativ
pdverkan och strévar efter att ha en positiv
paverkan pd miljé och klimat. Detta gor vi
genom att satta koncerngemensamma mal,
stotta och folja upp véra bolag.

Storskogen bedriver ett aktivt arbete for att
oka jamstalldheten och méngfalden pé
huvudkontor och i bolagsstyrelser samt vd-
poster. Viutgdr ifrén vér policy och sétter upp
mdl och aktiva dtgdrder for att sdkerstalla att
Vi @r och férblir en attraktiv arbetsgivare.

Vad vill viuppné

Vitror pd det goda féretagandet och att ett
I&ngsiktigt framgdngsrikt och héllbart Stor-
skogen kommer bidra béde till samhdéllet
samt anstdllda, dgare, kunder, leverantdrer
och andraintressenter.

Vivill att véra intressenter uppfattar oss
som sympatiska, pragmatiska, skickliga,
engagerade, ldngsiktiga och seridsa.
Storskogen vill vara ett bolag som man aktivt
soker sig till for att sdlja sitt livsverk, arbeta,
investera i eller gora afférer med.

Storskogen vill bidra till uppfyllelse av Paris-
avtalet och vara en del av omstdélliningen till
en koldioxidsndl ekonomi. Vi ser det som en
framtidsscakring av véra bolag.

Storskogen vill vara en attraktiv arbetsgivare
som kan erbjuda spénnande karriéir- och
utvecklingsmojligheter pé sékra och
halsosamma arbetsplatser. Storskogen vill
uppnd en jamlik arbetsplats med en stor
mdéngfald och en j&émn kénsfoérdelning i
verksamheten.

Policyer

Uppférandekod
Antikorruptionspolicy
Penningtvattspolicy
Sanktionspolicy
Hallbarhetspolicy

Riktlinjer fér sponsring och gévor

Hallbarhetspolicy
Uppférandekod

Uppférandekod

Hallbarhetspolicy

Jamstalldhets- och méngfaldspolicy
Arbetsmiljépolicy

Ataganden utéver svensk lagstiftning och riktlinjer

Stédjer FN Global Compact

Stédjer FN Global Compact
Science Based Target-initiative

Stodjer FN Global Compact

Mal
Storskogen arbetar under 2022 med att ta

fram mal och verktyg for att sakerstalla en
ansvarsfull leverantorskedia.

Storskogen ska nd nettonoll 2045 med en
halvering av utsléppsintensiteten till 2030.

Storskogen stréivar efter en j@mstailld
organisation med jamn kénsférdelning.
Arbete pagdar for att kvantifiera mail.

Sarskilda processer, projekt, program och initiativ

E-learning Héllbarhet

Hallbarhetsnatverk

Kartléggning pdverkan pé FNis Globala Mél
Leverantorsriskbedémning
Onboardingprogram

E-learning Hallbarhet

Hallbarhetsnatverk

Kartldggning paverkan pd FN:s Globala Mdl
Metod/verktyg fér klimatberckningar

E-learning Hallbarhet

Hallbarhetsnatverk

Kartlédggning péverkan pé FN:s Globala Mdl
Riskanalys inom manskliga rattigheter

Utvdrdering av styrning
Se avsnitt "Hallbarhetsdata”

Se avsnitt "Hallbarhetsdata”
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Storskogens hdllbarhetsrisker

TYP AV RISK RISKOMRADE BESKRIVNING AV RISK RISKHANTERING
Finansiell Likviditet Risk for att Storskogen inte lever upp till Storskogen har en néra och transparent intressent-
intressenters och finansidrers krav pé dialog for att sékerstdlla att héllbarhetsarbetet drilinje
hallbarhet. med férvantan och kravbild.
Finansiell Bokféring & Risk att bolag (inklusive nya forvarvy) Storskogen har implementerat en rapporterings-
rapportering inte lyckas rapportera i enlighet med process som fortydligar arbetsférdelning mellan
koncernens rutiner och tidplan. hallbarhetsfunktionen, business controllers samt
investment managers. Det péagér en utvérdering av att
utdka resurser for proaktiv "onboarding” av nyfér-
varvade portféljbolag och kvalitetsgranskning av data.
Operationell Leverantoérskedja Risk for att leverantérer och Storskogen kommer under 2022 bedriva ett projekt for
underleverantérer inte lever upp till att skapa ett koncerngemensamt leverantérsprogram
uppférandekod. foér att kunna sakra efterlevnad av uppférandekod.
Regelefterlevhad  Uppférandekod  Risk att anstallda inte foljer lagar ochregler  Storskogen har tydliga policyer och en extern vissel-

vilket exempelvis leder till korruption,
bedrégerier och mutor.

blasarkanal som kan anvéandas av béde interna och
externa parter.

Regelefterlevhad  Regulatoriskt

Risk att Storskogen inte har rutiner och
processer pd plats gdllande Human Rights
Due Diligence (HRDD) och riskerar att bryta
mot maénskliga rattigheter.

Storskogen startade under 2021 ett projekt for att stérka
upp och sdkerstdlla ldmpliga rutiner. Projektet kommer
att fortsatta under 2022.

Strategisk Forvéry Risk for bristande ESG due diligence- Storskogen har under 2021 starkt upp arbetet med
process vid forvarv vilket gor att riskfaktorer  utbildning och verktyg. Ett arbete som kommer att
ejidentifieras tillréickligt val. fortséitta under 2022.

Strategisk Klimat Risk att Storskogen har bristande Storskogen kommer under 2022 bedriva ett projekt for
medvetenhet och kunskap kring klimat- att rapportera enligt TCFD 2022. | projektet ingdrr att
risker och mojligheter. utvardera klimatrisker samt hantering av dessa och pd

detta sditt utdka kunskap och kompetens inom frégan.

Strategisk Klimat Risk att Storskogen inte kommer kunna Storskogen ser éver ramavtal for férnybara drivmedel
uppnd satt klimatmal vid bristande tillgdng  samt Idsningar for férnybar energi sé som solcells-
pd fornybar energi med kraftigt hojda anlaggningar fér de mest energiintensiva bolagen.
priser som effekt. Aven ramavtal och plan for energikartiédggning finns pé

plats fér att kunna minska energibehovet.

EU:S GRONA TAXONOMI

Taxonomiférordningen, som antogs i juni 2020, utgér en ramregle-
ring fér att avgora vilkka ekonomiska verksamheter som ska anses
vara miljomassigt hallbara. Férordningen, som utgér en del av EU:s
handlingsplan fér finansiering av héllbar tillvéxt, syftar till att under-
l¢tta for investerare och foretag att styra kapital mot mdélet om ett
klimatneutralt EU 2050 genom att identifiera miljomassigt héllbara
verksamheter. For att en ekonomisk verksamhet ska klassificeras
som miljdmassigt hallbar ska den bidra vésentligt till ett eller flera av
sex faststdllda miljomal, inte orsaka betydande skada for néigot av
de 6vriga mélen, samt uppfylla vissa minimikrav inom héllbarhet
exempelvis UN Guiding Principles on Business and Human Rights.
Taxonomiférordningen medfér krav pé upplysningar om i vilken
utstrackning féretagets verksamheter, i sina sk. ekonomiska aktivite-
ter, ér héllbara genom tre nyckeltal: andel av omsdéittning, kapitalut-
gifter och driftsutgifter som omfattas av verksamheter som, enligt
taxonomiférordningen, ar miljoméssigt hédllbara. Totalt omfattar tax-
onomin sex miljidmail, tvé mal analyseras for réikenskapsdret 2021:
1. Begrdnsning av klimatféréndringar
2. Anpassning till klimatféréndringar

For resterande fyra miljomal kommer rapportering ske frain 1januari
2023,

EKONOMISKA AKTIVITETER

Storskogens tillémpliga ekonomiska aktiviteter enligt Taxonomin
dterfinns inom sektorerna transport, bygg och fastighetsverksamhet
samt information och kommunikation, eftersom koncernen bedriver
verksamhet inom vertikalerna Entreprenad och infrastruktur, Logistik,
Installation, Industriteknik, Konstruktion, Distributérer, Producenter
samt Digitala tjéinster. For att identifiera tilléimpliga aktiviteter inom
miljomal1och 2 har koncernen beaktat och analyserat de aktivitets-
beskrivningar som finns i bilaga 1och 2 till den frén Taxonomiférora-
ningen delegerade réttsakten for Klimatet. Samtliga identifierade
aktiviteter avser miljomail .

STORSKOGENS AKTIVITETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

Total (MSEK)

Andel aktiviteter som omfattas av taxonomin

Andel aktiviteter som ej omfattas av taxonomin

Omsdattning 17 496 7%
CapEx 5297 4%
OpEX 152 7%

93%
96 %
93 %
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Taxonomirapportering

SEKTOR AKTIVITET

FORDJUPAD HALLBARHETSINFORMATION

BESKRIVNING AV AKTIVITETEN VERTIKAL

BEDOMNING

Miljsmal

6. TRANSPORT 6.4. Framférande av
enpersonsfordon,

cykellogistik

Forsdljning, kop, finansiering, leasing, Distributorer
uthyrning och framférande av

enpersons- eller transportfordon dér

framdrivningen kommer fréin

anvandarens fysiska aktivitet, frén en

motor med nollutsiépp eller en

blandning av en motor med

nollutslépp och fysisk aktivitet. Detta

omfattar transport av gods pd cykel.

Inom koncernen finns bolag som
distribuerar cyklar och éven leasar
cyklar. Darfér beddéms att
koncernen omfattas av denna
aktivitet.

6.6.Tjanster avseende Koép, finansiering, leasing, uthyrning Logistik Inom koncernen finns ékerier som
vagtransport av och drift av fordon i kategorierna N1, N2 vibeddébmer omfattas av denna
gods eller N3 som omfattas av tillimpnings- aktivitet. Vi har dven speditorer
omrddet for EURO VI, steg E eller dess som inte har egna fordon men
efterfoljare, for véigtransport av gods. redovisar som huvudman och boér
egentligen omfattas. Vi har andd
valt attinte inkludera speditérerna
dé vibedémer deras mojligheter
att samlain data fér attindsta
steg utvardera uppfyllelse av de
tekniska kriterierna ér begrénsade.
6.13. Infrastruktur for Anlaggande, modernisering, underhdll  Entreprenad Inom koncernen finns flera bolag
enpersonsfordon, och drift av infrastruktur fér personlig ochinfra- som anlégger gang och cykel-
cykellogistik rorlighet, inklusive anléggande av struktur och banor samt bolag som tillverkar

vagar, motorvégsbroar och tunnlar Industriteknik
och annan infrastruktur som ar avsedd
fér fotgéngare och cyklar, med eller

utan elmotor.

gdng och cykelbroar som vi
beddmer omfattas av denna
aktivitet.

6.14. Infrastruktur for
jarnvagstransport

Anlaggande, modernisering, drift och Entreprenad
underhdill av jarnvégar och ochinfra-
tunnelbanor liksom broar och tunnlar,  struktur,
stationer, terminaler, anléggningar fér - Industriteknik
jarnvagstjanster samt sékerhets- och  och

trafikledningssystem, inklusive Konstruktion
tillhandahdéllande av arkitekttjéinster,

tekniska tjainster, rittjéinster,
byggnadsinspektionstjénster och

matnings- och kartlédggningstjéinster

och liknande, liksom utférande av

fysikalisk, kemisk och annan analytisk

testning av alla typer av material och

Inom koncernen finns bolag som
ar verksamma inom anléiggning
och underhdll av jarnvagar,
tillverkar jarnvégsbroar samt
erbjuder métningstjénster inom
jarnvagsmiljé som bedéms
omfattas av denna aktivitet.

produkter.
7.BYGG- OCH 7). Uppférande av Utveckling av byggprojekt som avser Entreprenad Inom koncernen finns bolag som
FASTIGHETS- nya byggnader bostadshus och andra byggnader ochinfra- tillverkar och bygger bostadshus
VERKSAMHET genom att sammmanféra finansiella, struktur och och andra byggnader och
tekniska och fysiska resurser for att Producenter  beddms darfér omfattas av
genomféra byggprojekt fér senare denna aktivitet.
férsdljning liksom uppférande av
fullstéindiga bostadshus eller andra
byggnader, fér egen rékning for
férsdaljning eller mot avgift eller enligt
kontrakt.
7.2.Renovering av Byggnation och anléggningsarbeten Entreprenad Inom koncernen finns bolag som
befintliga och férberedelser infér dessa. och utfér byggnadsrenoveringar och
byggnader infrastruktur beréknas omfattas av denna
aktivitet.
7.3.Installation, Individuella renoveringsétgdrder som  Installation Inom koncernen finns bolag som

underhdll och
reparation av
energieffektiv
utrustning

omfattar installation, underhdll och
reparation av energieffektiv utrustning.

utfor tilléiggsisoleringar, installation
och utbyte av energieffektiva
ljuskallor, installation, utbyte,
underhdll och reparation av
luftkonditioneringssystem och
vattenuppvarmningssystem HVAC
och bedéms darfér omfattas av
aktiviteten.

STORSKOGEN ARSREDOVISNING 2021
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FORDJUPAD HALLBARHETSINFORMATION

SEKTOR AKTIVITET BESKRIVNING AV AKTIVITETEN VERTIKAL BEDOMNING
Miljomail
7.BYGG- OCH 7.4.Installation, Installation, underhdéll och reparation Installation Inom koncernen finns bolag som
FASTIGHETS- underhdll och av laddstationer for elfordoni installerar, underhdller och
VERKSAMHET reparation av byggnader och parkeringsplatser i reparerar laddstationer for
(forts) laddstationer anslutning till byggnader. elektriska fordon och bedéms
fér elfordonii darfér omfattas av aktiviteten.
byggnader (och
parkeringsplatser
i anslutning till
byggnader)
7.5.Installation, Installation, underhdll och reparation Installation Inom koncernen finns bolag som
underhdll och av instrument och anordningar fér erbjuder fastighetsautomations-
reparation av mdatning, reglering och kontroll av tjéinster och installation, underhaill
instrument och byggnaders energiprestanda. och reparation av fasad- och
anordningar fér takelement med skuggning eller
matning, reglering solstyrning och beddéms dérfér
och kontroll av omfattas av denna aktivitet.
byggnaders
energiprestanda
7.6.Installation, Installation, underhéll och reparation Installation Inom koncernen finns bolag som
underhéll och av tekniker for férnybar energi, pd utfor installation, underhéill och
reparation av plats. reparation av solcellssystem,
tekniker for solcellspaneler, vérmepumpar
fornybar energi och varmevaxlare/vérmedter-
vinningssystem och bedéms
darfér omfattas av aktiviteten.
8.INFORMATION 81. Databehandling, Lagring, hantering, férvaltning, Digitala Inom koncernen finns bolag som
OCH vardtjénster o.d. forflyttning, kontroll, visning, véxling, tjiéinster erbjuder vardtjénster och darfor
KOMMUNIKATION utbyte, dverforing eller behandling av beddms att koncernen omfattas

data genom datacentraler, inklusive av denna aktivitet.

edge computing.

ANSVARSFULLA AFFARER

HALLBARHETSDATA

MINIMERAD MILJOPAVERKAN

Bolagsstyrning 2021 2020 Utslapp av véixthusgaser, ton COze Scope 1& 2 2021 2020
Antal évertrédelser av antikorruptions-, sanktions- Storskogenkoncern 37558 20132
ellegpenningivatspolicy 0 u Affarsomréde Industri?) 9240 4298
Antal dvertréidelser av uppférandekoden 0 iu Affarsomréde Handel?) 5566 3934
Andel bolag med successionsplan fér nyckelpersoner 70,2% iu. Affarsomréde Tjgnster? 227923 nsal
Andel bolag med kvalitetsledningssystem Y

(150 9001 eller motsvarande)) M1%(42) 43% e g A SIiaT 8 £

Andel industribolag med kvalitetsledningssystem

(10 9001 eller motsvarande))

Antal visselbl&sarfall

) Under 2021 férvarvades flera stora energiintensiva bolag som inte hade férnybar
el vilka star fér merparten av dkningen. Okningen hade dock varit betydligt storre
om det inte skett en utsl@ppsminskning hos flera av koncernens industribolag
som under 2020 gatt 6ver till fornybar el.

2) Under 2021 férvarvades flera bolag vilket férklarar ékningen. En halvering av

75%(21)  63%(10)
0 0

) Dar data finns anges dven antal inom parentes for att ge réttvisa &t maluppfyl-

lelse och nya forvary.

utsl@pp hos de tvd handelsbolag som var hégutsl@ppande 2020 har skett; genom
tankning av mer HVO och sankta transportbehov vilket resulterati en légre
bransleférbrukning.

3) Flera tillagsforvarv och forvarv till den hogutslappande vertikalen Entreprenad
och infrastruktur har bidragit till en stor 6kning. Bolagen som rapporterade 2020
harinte i négon stérre utstréickning dvergdtt till fornybara branslen varpd inga
vasentliga utsl@ppsminskningar gjorts. Aven om andelen bolag med férnybar el
okat markant bidrar det inte till ndgon stérre minskning dé afférsomrdédets storsta
utsl@pp ar branslerelaterade.
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Utsléipp av véixthusgaser, ton CO» Scope 3V 2021 2020 Andelférnybarel, % 2021 2020

Storskogen koncern 5001 4675 Affarsomréde Handel 26 m

Afférsomrade Industri 1576 548 Afférsomréde Tjéinster 56 19

Afférsomrade Handel 605 798 Storskogen huvudkontor 70 100

Affarsomréde Tjanster 2807 3296 ) Arets okning har sin grund i att flera energiintensiva industribolag i koncernen
overgdtt till fornybar el via koncernavtal med Vattenfall.

Storskogen Moderbolag 102 34

V' Innefattar kategori Energi- och brénslerelaterade utsléipp ej inkluderade i scope 1
& 2 fér samtliga bolag samt afférsresor och kontorsmaterial for moderbolaget.

Utslépp per scope och aktivitet
Storskogen huvudkontor

Scope 1V 24 0
Scope 22 4 9
El < 2
Fjarrvarme 4 7
Scope 3 102 34
Affarsresor (flyg, taxi, tg, hotellndtter)3) 67 14
Anstdlidas egna bilar i tjdnsten 1 8
Papper och trycksaker 1 <1
Inkép av IT-produkter 18 14
Energi- och bréinslerelaterade utslépp
ejinkluderadeiscopel1&2 4 2
Utslappsintensitet tCO2e/FTE 17 iu

) Okningen beror pé att Storskogens kontor i Schweiz har féretagsbilar samt natur-
gas fér uppvérmning.

2) De minskade utslappen i Scope 2 beror pa férandringar av lokaler i Stockholm
samt inkludering av el for kontor i Schweiz.

3) Sedan 2021 inkluderas éven bussresor.

Utslépp, ton CO2e,

Bolag certifierade enligt 1ISO 14001 eller motsvarande 2021 2020

Andel bolag med miljdledningssystem (IS0 14001 eller
motsvarande)) 35%(36) 40%
68%(19) 50%(8)

) Dar data finns anges éven antal inom parentes for att ge rattvisa &t mélupp-
fyllelse och nya forvarv.

Andel Industribolag

Tillstéinds- eller anmdalningspliktiga bolag

samt avgifter 2021 2020

Bolag med tillsténdspliktig verksamhet enligt

miljébalken, antal 16 n

Bolag med anmalningspliktig verksamhet enligt

miljébalken, antal 14 n

Foretagsbot eller miljosanktionsavgifter for dvertréidelse

av miljdbalken (vasentliga), SEK 0 0

o

HALLBAR ARBETSGIVARE

Jamstalldhet och méngfald 2021 2020

Andel kvinnor i ledande befattning 23 % (122/524) iu

3565

Totalt antal anstélida) 8719(5760)  (3154)
varav kvinnor 23% 17 %

Kvinnor i moderbolaget 46 % (34/74) iu

bolag férvarvade per 31 oktober 2021 2021 2020
Utslépp per scope och aktivitet dotterbolagen
Scope1V) 30106 13868
Féretagségda och leasade fordon 27337 10 487
Ovriga fordon, maskiner och utrustning? 25568 3201
Uppvérmning 2558 3201
Kéldmedia?) 187 180
Scope2 7448 6255
Elférbrukning 4282 5497
Fj@rrvarme 3165 758
Scope 3 4989 4642
Energi- och brénslerelaterade utslépp
ejinkluderadeiscope1& 2 4989 4642
Intensitetsmaétt
tCO2e/omséttning (MSEK)®) 16 19
Affarsomréde Industri 12 16
Affarsomrade Handel 08 14
Affarsomrdéde Tjéinster 26 26
tCOze/anstalid ©) 65 6,49

) Okningen beror dels pé férvarv av bolag dels férandring i emissionsfaktorer for
drivmedel.

2) Under 2020 redovisades évriga fordon, maskiner, utrustning (3104) och uppvérm-
ning/produktion (97) separat. 2021 redovisas de kombinerat.

3) Avser endast &rlig p&fylinad av kéldmedia.

4 Den minskade elférbrukningen beror pé Storskogens évergdng till férnybar el.

5) Justerad fér 2020. 2020 &rs angivelse inkluderade utslépp i Scope 3 samt ej pro-
formerad omsdttning.

6) Forra drets angivelse (7,2) inkluderade Scope 3 och antal anstdalida individer istcl-
let for FTE 2020. Siffran justeras till 6,4 for 2020.

Energiférbrukning, MWh? 2021 2020

Storskogen koncern 79901 52162
56 810 31524
Affarsomrade Handel 15656 12269
Affarsomréde Tjéinster 7392 8195

Affarsomrdéde Industri

Storskogen huvudkontor 42 174

 Inkluderar el och fjarrvérme.

Andel férnybarel, % 2021 2020
Storskogen koncern? 60 42
Affarsomrdéde Industri 70 57

Antal kvinnor i koncernledningen 14%0/7) 17%(0/6)

Andel kvinnor i styrelserna:

Koncernen 40%(2/5) 33%(2/6)
Affarsenheterna 22%(74/346) 25%
Andel kvinnliga ordféranden i afférsenheterna 17% (17/103) iu
Andel kvinnliga vd:ar i affarsenheterna 2 1

) 2020 redovisades antal individer. | & kompletteras detta med antalet heltids-
anstallda (FTE).

Hdlsa sdkerhet 2021 2020
Sjukfrénvaro (dagar)) 48 iu
Antal arbetsolyckor 347 iu
Allvarliga arbetsolyckor 44 7
Personalomséttning?) 9% iu
Antal dédsfall 0 0
Antal bolag med 1SO 45001 125%(13) iu

) Avser endast moderbolaget.

Skapat ekonomiskt vérde, TSEK 2021

Intékter 17582132
Kostnader 11902 950

Léner, sociala avgifter,

pensioner och férmaner 3913602
Finansiella kostnader

(utdelningar och réntor) 742 359

Skatter och avgifter 347913
Sambhdlisinvesteringar valgoérenhet 1446
Sambhdlisinvesteringar sponsring 4504

Fordelat ekonomiskt vérde 16 912775
Bibehdllet ekonomiskt varde 669 357

Skapade arbetstillfallen, ca 200
Rapporterande enheter 2021 2020
Moderbolaget antal kontor 5 1
Afférsenheter 103 57
Dotterbolag 309 148
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Avgréinsning

Bolag som Storskogen tilltréitt efter
3l oktober och som pga detta inte
ingdrriredovisningen ar:

Flexi Heater Sverige AB

Fon Anlegg AS

VINAB Verkstadsindustriinorr AB
PerGus Maskinférmedling AB

GD Transport AB
SpecialfalgariKungsbacka Holding AB
Cuben Utbildning AB

Nya Olsson Spdrservice AB

SF Tooling Group

Vikingsun AB

Hans K&dmmerer GmibH

Andel bolag med
arbetsmiljoledningssystem

Certifierade enligt ISO 45001 eller motsvar-
rande arbetsmiljdledningssystem per sista
december 2021.

Andel bolag med kvalitetsledningssystem
Certifierade enligt ISO 9001 eller motsva-
rande kvalitetsledningssystem per sista
december 2021.

Andel bolag med miljéledningssystem
Certifierade enligt ISO 14001 eller motsva-
rande miljdledningssystem per sista
december 2021

Andel kvinnoriledande positioner
Berdkningen utgdrs av antalet kvinnor som
arbetariledningsgrupper pd koncern- och
bolagsnivé, i relation till totalt antal medar-
betare som arbetar i ledningsgrupper.

Andel kvinnoristyrelserna

Andel kvinnor i styrelserna som ér antingen
styrelseordférande eller-ledamot per sista
december 2021 (eventuella styrelsesupple-
anter exkluderode).

Anmidilningspliktig verksamhet enligt
miljobalken

Verksamheter som ska anmadalas till miljé-
och hdlsoskyddsnémnden i kommunen.

Antal allvarliga arbetsolyckor

Olycka ddér en eller flera personer har ska-

dats pd arbetsplatsen eller pé en plats de

har besokt i arbetet. Exempel pd allvarliga

skador dr frakturer, svar blédning eller ska-
dor péinre organ. (Arbetsmiljoverket)

Antal arbetsolyckor

Med arbetsolycksfallmenas en lindrigare
skada till féljd av olycksfall som intr&ffat pé
arbetsplatsen eller annan plats dar den
skadade variti arbetet. (Arbetsmiljbverket)

Antal arbetssjukdomar

Med en arbetssjukdom menas en sjukdom
som beror pé skadlig inverkan i arbetet
under l&ngre tid. Med skadlig inverkan i
arbetet menas att det finns ndigot i arbets-
miljon som péverkar den fysiska eller psy-
kiska halsan ogynnsamt.

Antal dédsolyckor
Dadsolyckor i arbetet. Dédsolyckor till och
fréin arbetet ingdrr inte. (Arbetsmiljoverket)

Antal dédsfall pé grund av arbetssjukdom
Dodsfall till foljd av Iéngvarig exponering av
farliga dmnen eller oldmpliga faktorer. Inklu-
derar éven fall dar arbetstagaren doétt av
hjértinfarkt eller tagit sitt eget liv och orsa-
ken till detta med storsta sannolikhet anses
bero pd arbetssituationen.
(Arbetsmiljoverket)

Antal mottagna visselbldsardrenden
Samtliga fall ar inrapporterade till en extern
visselblésarfunktion. Orsaken till visselbléis-
ning kan avse alla typer av missforhdllan-
den eller oegentligheter som stdr i konflikt
med var uppférandekod. Enbart fall som ér
legala visselblasarfall har rapporterats som
visselblésarfall.

Foretagsbot for brott mot miljobalken
Avser de béter (totalt belopp i SEK) som en
domstol tilldomt féretaget som straff for
brott mot miljébalken.

Miljosanktionsavgifter for 6vertrédelse av
miljébalken

Omfattar mindre allvarliga 6vertréidelser,
totalt belopp i SEK. Beslutet om avgift tas av
en tillsynsmyndighet, oftast en kommun.

Rapporterande enheter

Samtliga moderbolagskontor och afférs-
enheter med samtliga dotterbolag rappor-
terar in data ominte annat angetts.

Personalomsdttning
Personalomsdattning féor moderbolaget.
Data samlas in for samtliga bolag och féljs
upp men redovisas inte har. Anledningen &r
att olika branscher har olika normala nivéer
av personalomsattning och ett snitt skulle
inte utgora ett relevant varde att folja dver
tid d& sammansdttningen av branscher i
portféljen kan éndras. Beréikningen utgors
genom att dela det totala antalet heltids-
anstdllda som l[&mnar organisationen
under den angivna tidsperioden med det
genomsnittliga antalet anstallda.
Omsattningen inkluderar alla jobbfér-
andringar, oavsett om det beror pé upp-
séigning, pension, arbetsdévergéng eller
dodsfall.

Sjukfrénvaro

Antal dagar fér anstéllda pd moderbolaget.
Data samlas in for samtliga bolag och féljs
upp men redovisas inte har. Anledningen ér
att olikal branscher har olika normala nivéer
av sjukfrénvaro och skulle inte utgéra ett
relevant varde att félja éver tid dé sam-
mansattningen av branscher i portféljen
kan andras.

Skapade arbetstillfcllen

Viberaknar detta genom attt titta pd de
bolag vi égde forra rapporteringsperioden
och berdknar hur ménga nya joblb som sko-
pats under vart dgandeskap.

Tillstdndspliktig verksamhet enligt
miljobalken

Verksamhet som kréver tillstéind frén Mark-
och miljodomstolen eller I&nsstyrelsen.
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Totalt antal anstdllda

Totalt antal anstdllda angett i béde antal
individer oavsett anstéliningsform och
omrdaknat i heltider per sista december 2021.
Varav kvinnor

Summan dr berdknad pd antal individer
ochinte antal heltidsanstélida.

Metodbeskrivning
klimatbokslut

Redovisningen omfattar samtliga Storsko-
gen AB:s afférsenheter som hade férvérvats
tilloch med 31 oktober 2021. En majoritet av
data avser verksamhetséret 2021. | vissa fall
har data fér december 2021 uppskattats
baserat pd 2020 drs data. For Storskogens
moderbolag avser all data verksamhets-
dret 2021. Det forra klimatbokslutet som
gjordes 2020 berdaknades i plattformen Our
Impacts, ett klimatberdkningsverktyg
utvecklat av Ecometrica. Storskogen har
under dret dvergdtt till en ny rapporterings-
plattform, Worldfavor, dér klimatberék-
ningsverktyg inkluderas. Upplégget i nya
verktyget ér utformat pd samma séitt och
kontrollréikning visar p& samma resultat
gdllande 2020 érs berdkning. Klimatpéver-
kan redovisas som direkta (scope 1) och
indirekta (scope 2 och 3) utslépp i koldioxid-
ekvivalenter i enlighet med riktlinjerna i
Greenhouse Gas Protocol, den internatio-
nella standarden fér klimatberdakningar.
Emissionsfaktorerna som anvénts i beréik-
ningarna dr baserade pd svenska och inter-
nationella kallor séisom Energimyndigheten,
International Energy Agency (IEA), Interna-
tional Panel on Climate Change (IPCC) och
Defra.

For Storskogens huvudkontor ingdr béde
scope, scope 2 och scope 3 (tj(jnsteresor,
anstalldas egna bilar i tjiénsten, papper,
inkdp av IT-produkter och energi- och
brénslerelaterade utslépp i scope 3 som ej
arinkluderade i scope 1och scope 2). Fér
dotterbolagen ingér endast scope 1, scope
2 och energi- och branslerelaterade
utslé@pp i scope 3 som ej ér inkluderade i
scopelochscope 2.

Utslaippen fréin el- och fiairrvéirme i scope
2 har beréiknats béde enligt den marknads-
baserade och den platsbaserade metoden
i enlighet med riktlinjernai Greenhouse Gas
Protocols Scope 2-standard. Resultaten
som redovisas i tabellerna pd sidorna 130—
131i redovisningen avser den marknads-
baserade metoden, eftersom den metoden
&r mer specifik och utgdr fréin emissions-
faktorer for el och vérme fréin energi-
leverantérerna snarare én nationella
genomsnitt.

Féretagsdgdaochleasade fordon

(scope 'I)

Omfattar féretagséigda och leasade per-
sonbilar, sképbilar och lastbilar. Majoriteten
av afférsenheterna har rapporterat verklig
forbrukning i liter uppdelat pd diesel, bensin,
HVO, etanol (E85), biogas eller miljddiesel.|
de fall férbrukningsdata inte funnits till-
ganglig har antal kilometer rapporterats.



Ovriga fordon, maskiner, utrustning samt
forbréanning av brénslen relaterat till
produktion (scope1)

Kategorin omfattar utslépp frén évriga fére-
tagségda och leasade fordon och maski-
ner, till exempel truckar, traktorer och annan
bransledriven utrustning. Aven brénsle-
férbranning pé plats sé som férbrénning av
diesel, bensin, gasol, acetylen och koks
inkluderas.

Koéldmedia (scope 1)

Omfattar l&ickage av kdldmedia fréin
anlaggningar som égs av dotterbolagen.
Rapporteringen inkluderar endast anlagg-
ningar som omfattas av f-gasférordningen
(2016Mm28), det vill séiga operatorer av
anlaggningar med en stérre méngd kold-
media och som drligen mdste rapportera
l6ckage och péfylld méngd till kommunen
eller annan tillsynsmyndighet.

Uppvérmning (scope1)

Omfattar brénslen som anvénds fér upp-
varmning, till exempel eldningsolja och
naturgas, i egendgda lokaler. Inképt vérme
rapporteras i kategorin fi@rrvérme, elvérme
under elférbrukning.

Elférbrukning och fjcrrvarme (scope 2)
Omfattar el- och fi@rrvérmeférbrukning i
&gda, leasade eller hyrda lokaler och utgér
fréin verklig forbrukning i kWh eller uppskatt-
ningar baserade pd lokalyta. | de fall infor-
mation om typ av vérme saknats har vi
utgaitt frén att det ar fjéirrvéirme. Vid
elvarme (till exempel direktverkande el,
bergvérme eller luftvérmepump) har vér-
men rapporterats som elférbrukning. | de
fall afférsenheterna har képt in férnybar,
ursprungsmarkt el ar utsldppen baserade
pa fornybara kallor. | de fall inget aktivt vall
gjorts ar utslappen baserade pé en
utslé@ppsfaktor fér residualel fér Nordisk
elmix (marknadsbaserad metod) och
svenskt genomsnitt (platsbaserad metod).

Affarsresor (scope 3)

Avser utslapp fréin affarsresor med flyg, taxi,
buss och tég samt hotellndtter och ér base-
rade pa statistik fréin boknings- och
ekonomisystem.

Anstalldas egna bilaritjnsten (scope 3)
Avser utslapp fréin anstdlldas bilar som

anvands for afférsresor i tjdnsten. Data for
2021 ér baserad pé utbetald milersattning.

Papper (scope 3)

Avser utsldpp fréin inkdpt kopieringspapper
under 2021. Data &r uppskattad baserad pd
leverantérsfakturor.

Inkép av IT-produkter (scope 3)
Utslapp frén datorer, telefoner och skarmar
inképta under 2021.
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Redovisningsprinciper
taxonomi

Nedan féljer Storskogens tillémpade princi-
per fér rapporteringen i enlighet med taxo-
nomin. Denna rapport ér upprattad i enlig-
het med all kéind végledning som fanns per
3ljanuari 2022.

KPlOmsattning

Total omsattning (ndmnoren) motsvarar
koncernens totala omsdattning enligt IFRS, se
resultatrékningen pé sid. 62, och raden
nettoomsattning.

Tilldmplig omséittning erhdlls genom att
berdkna den delen av den totala omsatt-
ningen som genereras av de tillimpliga
aktiviteterna som Storskogen identifierat (se
avsnitt taxonomirapportering), dvs téljaren,
och dividera med n&émnaren.

D& koncernen dager bolag inom olika
branscher har allokering av intdkter till de
tillémpliga aktiviteterna hanterats genom
flera olika tillvéigagdngsatt. De vanligaste
tillvéigagéngssdtten ér kontoanalys, projekt-
redovisningsgenomgdngar, allokering av
resultatenheter, genomgdng av ordervérde
ochttill viss del &ven uppskattningar och
beddmningar, déringa andra alternativ
varit tillgéngliga.

KPIKapitalutgifter

De kapitalutgifter, enligt taxonomins defini-
tion, som Storskogen har identifierat (nam-
naren) inkluderar investeringar i materiella
och immateriella tillgéngar exklusive good-
will (se sidorna 91-93, not 13-14, raden inves-
teringar), tillégg fréin rérelsefrvary exklusive
goodwill (se sidorna 91-93, not 13-14, raden
rorelseférvary) samt tillkommande nyttjan-
derattstillgangar (se sid. 104, not 27, raden
tillkommande avtall).

Tillampliga kapitalutgifter (taljaren) ér de
investeringar som stédjer verksamheteni
de identifierade tillémpliga ekonomiska
aktiviteterna. Den sammanlagda tillédmpliga
kapitalutgiften har berdknats pé féljande
grunder: Direkt allokering till en aktivitet har
anvdnts dé en investering uteslutande
férvérvats och anvands for den specifika
aktiviteten. Allokering av utgifter héinférliga
till gemensamhetstillgéingar har férdelats
baserat pd omsattning som férdelnings-
nyckel, enligt koncernens principer.

Enligt taxonomin ska éven de kapitalut-
gifter som inte stodjer tilldmpliga aktiviteter
men som avser inkdp av output fréin ekono-
miska verksamheter som ar férenliga med
taxonomikraven och enskilda étgérder som
gor det mojligt for mélverksamheterna att
bli koldioxidsnala eller leda till minskade
véxthusgasutslépp ocksd rékknas som till-
I&mpliga. Storskogen har utifrén en analys
av den delegerade rattsaktens text och till-
lémplig vagledning t o m sista januari 2022,
inte identifierat ndgra sédana tillémpliga
kapitalutgifter.

Overvarden hanforliga till rérelseforvary
har allokerats till taljaren baserat pd
omsdattning som férdelningsnyckel.
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KPIRéorelsekostnader

De rérelsekostnader, enligt taxonomins defi-
nition, som Storskogen har identifierat
(hé@mnaren) omfattar direkta kostnader for
forskning och utveckling (ej aktiverad),
byggnadsrenovering, korttidsleasingavtal,
underhdll och reparation samt andra
direkta utgifter som rér dagligt underhdill av
materiella anléggningstillgéingar som utfors
av féretaget eller anlitad 3e part och som
kréivs for séikerstallandet av dessa tillgéng-
ars fortldpande och éndamdlsenliga
funktion.

Tillampliga rérelsekostnader (taljaren) ar
de av ovan kostnader som avser tillgéingar
eller processer som ar férknippade med
Storskogens identifierade tillimpliga ekono-
miska aktiviteter. Den sammanlagdaitill-
l&émpliga rérelsekostnaden har till storsta
delen berdaknats genom en allokering till
aktiviteterna genom anvéndning av en fér-
delningsnyckel (omsattning), vilket ér i linje
med allokeringen av kapitalutgifter.

Enligt taxonomin ska éven de rérelsekost-
nader sominte stodjer tillémpliga aktiviteter
men som avser inkdp av output frén ekono-
miska verksamheter som ar férenliga med
taxonomikraven och enskilda étgérder som
gor det mojligt for malverksamheterna att
bli koldioxidsnala eller leda till minskade
véxthusgasutsldpp, samt enskilda &tgérder
for byggnadsrenovering, ocksé réknas som
tilllimpliga. Storskogen har utifrén en analys
av den delegerade rattsaktens text och till-
I&mplig vagledning t o m sista januari 2022,
inte identifierat négra sédana tillémpliga
rérelsekostnader.

Framtida utveckling och tillampning av
taxonomin

| takt med att interna processer forbattras
och det kommer mer végledning och réd
kring hur férordningen ska tolkas, kan de
totala kapitalutgifterna och rérelsekostna-
derna samt andelen av kapitalutgifter och
rérelsekostnader som omfattas av taxono-
min komma att justeras.
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GRI-INDEX

GRI Universal Standards 2021

GRI Standard Upplysning  Upplysningens namn Sida Avsteg
Generella upplysningar

Organisationen och redovisningsprinciper

GRI22021 2-1 Detaljer om organisationen 4-5,30

2-2 Enheter inkluderade i organisationens 121

hdllbarhetsrapportering

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 121

2-4 Férandringar i tidigare rapporterade upplysningar 131

2-5 Externt bestyrkande 121

Aktiviteter och anstallda
GRI22021 2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra afférsférbindelser 12,14,22,124,
126

2-7 Anstdllda 87,131 Avsteg fran krav: Storskogen rapporterar
inte anstéllda per region.

Skal: Majoriteten av Storskogens med-
arbetare ér placerade i Sverige.
Forklaring: Rapportering av medarbetare
per region bedéms dérfér inte vara
relevant.

2-8 Medarbetare som inte ér anstallda 131 Avsteg frén krav: Storskogen rapporterar
inte pd medarbetare som inte ar anstdllda.
skél: Samtliga av Storskogens medarbetare
ar anstdlida.

Forklaring: Rapportering av medarbetare
per region bedéms dérfér inte vara
relevant.
Styrning
GRI22021 2-9 Sammansdttning och struktur fér styrning 48-50,
51-52,126

2-10 Nominering och val fér hégsta styrande organ 48-49

2-1 Ordférande for hégsta styrande organ 48

2-12 Hoégsta styrande organets roll i arbetet med éversyn och 126

hantering av péverkan

2-13 Delegering av beslutsfattande fér hantering av paverkan 126

2-14 Hogsta styrande organets roll i hallbarhetsredovisningen 126

2-15 Intressekonflikter 49,122

2-16 Kommunikation av kritiska angeléigenheter 122,126

2-17 Den samlade kunskapen hos det hégsta styrande organet 54

2-18 Utvardering av det hégsta styrande organets prestation 52,53

2-19 Ersattningspolicy 51,63

2-20 Process for att faststdlla ersattningar 51,63

2-21 Arlig total erséttning 87

Strategi, policyer och praxis
GRI22021 2-22 Uttalande om strategi fér héllbar utveckling 8-9

2-23 Varderingar, principer, standarder och normer géllande 17,122

uppférande

2-24 Foérankring av vérderingar, principer, standarder och normer  126-127

gallande uppférande

2-25 Processer for att avhjdlpa negativ paverkan 124-125,

126-127

2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av 122,126

angeldgenheter for organisationen

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 122,127

2-28 Medlemskap i organisationer 122,127

Intressentengagemang
GRI22021 2-29 Metod fér intressentengagemang 126
2-30 Kollektivavtal 123
Vasentliga frégor
GRI3 2021 3-1 Process for att faststdlla vasentliga fréigor 125,127-128
3-2 Lista pd vésentliga fragor 126
3-3 Styrning av vésentliga frégor 12-17,122,
126-128
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GRI Standard Upplysning  Upplysningens namn Sida Avsteg
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 200: Ekonomi
GRI 201 2011 Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt vérde 131
Ekonomiskt resultat 2016
GRI 205: 205-1 Verksambheter utvérderade gallande risker relaterade till 122
Anti-korruption 2016 korruption
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgdarder 122,130
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 300: Miljo
GRI302: 302-1 Energianvéndning inom den egna organisationen 131,134
EREEIAUR 302-2 Energianvéndning utanfér den egna organisationen 131,134
GRI305: 305-1 Direkta utslépp av véixthusgaser (scope 1) 123,131
SlppR018 305-2 Indirekta utsléapp av véaxthusgaser (scope 2) 123,131
305-3 Ovrigaindirekta utslépp av véxthusgaser (scope 3) 123,131
305-4 Utsl@ppsintensitet av vaxthusgaser 123,131
305-5 Minskning av véixthusgasutslapp 123,131
GRI307: 307-1 Avvikelser gentemot miljélagstiftning och férordningar 123
Miljmassig lag-
efterlevnad 2016
GRI308: 308-1 Nya leverantérer som granskats enligt miljokriterier 122 Avsteg fran krav: Storskogen redovisar inte
Bedémning av antalet leverantérer som granskats enligt
leverantérer utifréin miljokriterier.
miljdkriterier 2016 skal: Under 2021 pabériade koncernen ett
analysarbete for att kartiéigga miljérisker.
Forklaring: Under 2022 kommer Storskogen
fortsatta utveckla arbetet genom att ta
fram en uppférandekod fér leverantérer
och utveckla ett uppféljningsprogram.
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 400: Socialt
GRI 401 401-1 Nyanstdliningar och personalomsattning 131
Anstdlining 2016
GRI403: 403-1 Arbetsmiljoledningssystem 132
RElFRCENSEIENRAL /a0 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentundersékning 61,123
403-3 Arbetshalsovdrdstjénster 123
403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och kommunikation 123-124
gdllande hdlsa och sdkerhet
403-5 Tréining och utbildning géllande hdlsa och sdkerhet 123
403-6 Frémjande av medarbetares hélsa 123
403-7 Férebyggande och hantering av hélso- och 123
stikerhetspdverkan pd arbetsplatsen direkt kopplade till
afférsrelationer
403-8 Medarbeterare som omfattas av arbetsmiljéledningssystem 130,131
403-9 Arbetsrelaterade skador 131
403-10 Arbetsrelaterad ohdlsa 131
GRI404: 404-3 Andel anstdllda som fér regelbunden utvérdering av 123
Traning och utbildning prestation och karri@rutveckling
2016
GRI 405: 405-1 Mangfald i ledningar och bland medarbetare 131
Méngfald och lika
mojligheter 2016
GRI 406: 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna dtgarder 122
Icke-diskriminering 2016
GRI 412: 412-1 Verksamheter som granskats med avseende pd mdanskliga 12,122
Beddémning av rattigheter eller genomgditt en konsekvensanalys
gg)?enskllgu rattigheter 4155 Utbildning av anstdllda i policyer och rutiner géllande 123
mdénskliga rattigheter
GRI 414: 414-1 Nya leverantérer som granskats enligt sociala kriterier 12,122 Avsteg fran krav: Storskogen redovisar inte
Bedémning av antalet leverantérer som granskats enligt
leverantorer utifréin sociala kriterier.

sociala kriterier 2016

Skal: Under 2021 pdborjade koncernen ett
analysarbete for att kartiéigga sociala risker.

Forklaring: Under 2022 kommer Storskogen
fortsatta utveckla arbetet genom att ta
fram en uppférandekod for leverantérer
och utveckla ett uppféljningsprogram.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADEHALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i Storskogen Group AB (publ), org.nr 559223-8694

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING inriktning och en vésentligt mindre omfattning j@mfért med den
Det dr styrelsen som har ansvaret for hélloarhetsrapporten for ar inriktning och omfattning som en revision enligt International

2021 pd sidorna 12-17 och 121-137 och for att den ér upprattad i enlig- Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
het med &rsredovisningslagen. att denna granskning ger oss tillréicklig grund for vart uttalande.
GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING UTTALANDE

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi- En hdllbarhetsrapport har upprattats.

sorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta
innebdr att vér granskning av héllbarhetsrapporten har en annan

Stockholm den 4 april 2022

Ernst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor
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